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 خطخكش٣ن ئػذاد اُ

 
 أٔلا : انفشيك الإداسٖ :

 

 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ          ٓؾٔذ ػجذ اُؼظ٤ْ اُجشد٠٘٣د / ا.  .1

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة             طبثش ؽ٠ِٔ ص٣ٖ اُذ٣ٖ د /ا.  .2

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس             ٓؾٔذ ك٤ْٜ اٌُشدٟ       د / ا.  .3

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ُشئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ            ػجذ اُ٘بطش ػجذ اُغٞاد د / ا.  .4

 ٓذ٣ش ر٘ل٤زٟ ٝؽذح اُغٞدح   ػجذ أُغ٤ذ ػجذ اُؾ٤ٌْ شششش  د /     .5

 ا٤ٌُِخ ٓذ٣ش ػبّ     ٛشبّ أثٞ ؽجَ                  اُغ٤ذ/   .6
 

 

 حبَيبً : انفشيك انتُفيزٖ :
 

 ٓؾٔذ اُجشا٠ٗٝ د /  ا. .1

 عٔبٍ ٓؾشٝط ػط٤خد /    .2
 طلاػ شؼجبٕ/   د  .3

 ٓؾٔذ ثذٟٝ /  د  .4

 ؽغ٠٘ شؼِخد /   .5

 

 
 

 : انًشارؼخحبَيبً : 
 

 اُغ٤ذ ٓؾٔٞد اُشث٤ؼ٠ا.د /   .1

 / ٓؾٔذ اُجشد٠٘٣ ا.د  .2

 ػجذ أُغ٤ذ شششش د /   .3

 

 

 

 

 



 ُلٜشطا

 سلى انظفحخ انًحــتــــــٕيـــبد 

 اُغضء الأٍٝ

 
 1  ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝخٓوذٓخ ػٖ  :  أٝلا

 2  اُغٞدح اُشبِٓخخ ك٢ ٓغبٍ ٤ٌِكِغلخ اُ :  صب٤ٗب  

 4  الاكزشاػبد الأعبع٤خ ُِخطخ الاعزشار٤غ٤خ :  صبُضب  

 5   ٜٓ٘غ٤خ ئػذاد اُخطخ :  ساثؼب  

 5  : الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خخبٓغب  

 Need Assessment 6رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد   :  عبدعب 

 Risk Assessment      6رو٤٤ْ أُخبؽش   :  عبثؼب  

     9   خلاٍ كزشح ئػذاد اُخطخخ ٤ٌِصبٓ٘ـبً   : أ٣ُٞٝبد اُ

 

 اُغضء اُضب٢ٗ

 اُٜ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝخ٤ٌُِخ اُـخـطـخ الاعزشار٤غ٤خ 

 ك٠ ػٞء ر٤ًٞذ اُغٞدح ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش  
 11 ٝسعبُخ اُغبٓؼخ ٤ٌِخسؤ٣خ ٝسعبُخ اُ :  أٝلاً 

 SWOT Analysis 13 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِغبٓؼخ  :  صب٤ٗـب

 33 اُز٘ل٤ز٣خ اُـب٣بد ٝالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٝاُخطؾ ٝاُجشآظ :  صبُضـب

 34 اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُز٘ل٤ز اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ           



 

 أٔلاً 

 الإطبس انفكشٖ ٔانًُٓزٗ

 نهخطخ الإعتشاتيزيخ

 

 

 حبنخـــبً 

 ٔالأْذاف الاعتشاتيزيخانغبيبد 

خٔانخطط ٔانجشايذ انتُفيزي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    0202 -0215 اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝخ

 

                                                 ٝؽذح ر٤ًٞذ اُغٞدح –عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  -٤ًِخ اُٜ٘ذعخ الاٌُزش٤ٗٝخ 1
 

 كهيخ انُٓذعخ الإنكتشَٔيخػٍ  أٔلاً: يمذيخ

ثبعْ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُلإٌُزش٤ٗٝبد ربثؼب ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽُٞذ  1965أٗشئذ ا٤ٌُِخ ػبّ     

٤ًِخ اُٜ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝخ ثوشاس رجؼ٤خ أُؼٜذ ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ئ٠ُ عبٓؼخ ؽ٘طب رؾذ أعْ 

ّ. طذس هشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سهْ  1995ك٢ ع٘خ  924سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سهْ 

ثزجؼ٤خ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝخ ئ٠ُ عبٓؼخ  25/11/1996ٝاُظبدس ك٢  1996ُغ٘خ  1142

 أُ٘ٞك٤خ .

٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ أُظش٣خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُٞؽ٤ذح ك -ٝرؼزجش ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝخ      

ٝاُؼشث٤خ ٝالأكش٣و٤خ اُز٢ رٜزْ ثزخظض ٝاؽذ ك٢ ػِّٞ اُٜ٘ذعخ ٝٛٞ ػِْ الإٌُزش٤ٗٝبد ؽ٤ش إٔ 

اُغ٘ٞاد اُضلاس الأ٠ُٝ رؼزجش ػبٓخ ُغ٤ٔغ اُطلاة ٣ٝجذأ اُزخظظبد ك٢ اُغ٘خ اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ 

ُؾبعجبد ٝٛ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝبد ُضلاصخ أهغبّ رخذّ ك٠ ٓغبٍ ٛ٘ذعخ الارظبلاد ٝٛ٘ذعخ ٝػِّٞ ا

ثشآظ  رشزَٔ ثشآغٜب ػ٠ِ اُظ٘بػ٤خ ٝاُزؾٌْ. ًٔب رٜزْ ا٤ٌُِخ ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ؽ٤ش 

اُذًزٞساٙ ك٢ ٓغبلاد الارظبلاد ٝأُبعغز٤ش ٝ دسعخ ُٔ٘ؼ شٜبدح دثِّٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 اٌُٜشث٤خ ٝ اُزؾٌْ ٝ اُ٘ظْ ٝػِّٞ اُؾبعت ا٢ُ٥.

ٓذسعبد  أسثؼخؽبُت( ٝ 552عؼخ ) ًج٤ش ٓذسط –ٓذسعبد  خٔغخٝا٤ٌُِخ رشزَٔ ػ٠ِ 

ٝػششح ٓؼبَٓ ُلاؽزللاد ٝالأٗشطخ اُطلاث٤خ ًج٤ش ٝٓذسط ؽبُت  052ٓذسط ًَ عؼخ 

ًج٤شح رل٠ ثٔؼب٤٣ش ا٤ُٜئخ رشـَ ٌٓب٤ٖٗ ٝسػ ، ٌٓزجخ  6طبلاد سعْ ، ػذد  5رخظظ٤خ ، 

طبُخ ُِؾبعجبد  5، ٓشًض ؽبعت آ٢ُ ، ػذد ٓشثغ ٓزش  533ٓ٘لظ٤ِٖ ثٔغبؽخ ٤ًِخ ؽٞا٠ُ  

ػلاٝح ػ٠ِ اُلظٍٞ اُذساع٤خ ٝؽغشاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٌَ هغْ ػ٠ِٔ ٝطبُخ ُِجؾٞس 

ٖٓ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. ػذد  20ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝػذد  140ٝاُؼب٤ِٖٓ رؼْ ا٤ٌُِخ ػذد 

 ؽبُت دساعبد ػ٤ِب. 462ؽبُت ثٔشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ٝ 0222اُطلاة ثب٤ٌُِخ 

 ٝرٞاعٚ ا٤ٌُِخ ػذدا ٖٓ اُزؾذ٣بد رشَٔ ٓب ٠ِ٣:

 .اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞسٌٓب٤ٗبد أُؼ٤ِٔخ ُٔشؽِخ ٗوض ك٠ الإ (1

 رط٣ٞش اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ُزِج٤خ ئؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ (2

 رؾ٣َٞ أُوشساد اُذساع٤خ ا٠ُ ٓوشساد الإٌُزش٤ٗٝخ (3

 زار٤خك٠ أُٞاسد اُ هِخ (4

ك٠ ٓذ٣٘خ ٓ٘ٞف ، الأهشة ا٠ُ اُش٣ق ٖٓ اُؾؼش ، ؿ٤ش اُغبرثخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ رٞاعذ ا٤ٌُِخ  (5

 اُغ٤بؽ٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ ُِطلاة أُظش٤٣ٖ ٝاُٞاكذ٣ٖ

 .ٗوض ك٠ اُؼٔبُخ اُل٤٘خ أُذسثخ ثغجت ٝهق اُزؼ٤٘بد ك٠ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح (6
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 انتطٕيش بديششٔػأًْيخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ ٝؽ٤ش اٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ ئؽذاس رط٣ٞش شبَٓ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

ثؾ٤ش رٞاًت ٓزطِجبد اُؼظش ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝٓزطِجبد اُظ٘بػخ ٝرو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ 

ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٜٝٓبساد ٝهذساد خش٣غ٢ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ الاٌُزش٤ٗٝخ ُزُي ًبٕ ٖٓ  

ع٢ ؽز٠ ٣غزط٤غ خش٣غٞ اُؼشٝس١ ٝػغ ٓؼب٤٣ش رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ذ

 ا٤ٌُِخ أُ٘بكغخ ك٢ عٞم اُؼَٔ اُذاخ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ.

ٝرأر٠ اعزشار٤غ٤خ اُؾٌٞٓخ ُِزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ ٓظش ٖٓ أْٛ اُوؼب٣ب 

 بد اُزط٣ٞشؼزجش ٓششٝػرطلاػ اُشبَٓ. ٝش٣ن الإطلاػ عزسٟ ًجذا٣خ ػ٠ِ ؽئاُز٠ رؾزبط ا٠ُ 

 اْٛ أُشبس٣غ ك٠ ٛزا الارغبٙ.   QAAP & CIQAPِظ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد  اُز٠ ٣زج٘بٛب أُغ

 ٝٝهذ ؽظِذ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُششٝػ٤ٖ اُغبثو٤ٖ ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ئٗشبء ٝؽذح عٞدح ثب٤ٌُِخ 

 :ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾظش ئؽذاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٠ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ كزْ

ٗوطخ  533ثؾٞا٠ُ  (LANئٗشبء شجٌخ ئرظبلاد ٓزٌبِٓخ رشثؾ ع٤ٔغ ٓجب٠ٗ ا٤ٌُِخ )  -

 رظبٍئ

 .شجٌخ ئٗزاس ؽش٣ن ٝٝعبئَ ئؽلبء ٝؽلب٣بد ؽش٣نئٗشبء  -

 رأص٤ش أُؼبَٓ ثبلأعٜضح  أُؼ٤ِٔخ ُٔشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٠ ؽذٝد صلاصخ ٓلا٤٣ٖ ع٤٘ٚ. -

 رغ٤ٜض ٓذسط ُلإؽزلبلاد -

 ؼبَٓ ٝأُذسعبد ثأعٜضح اُذارب شٞ.رغ٤ٜض ع٤ٔغ هبػبد اُذسط ٝأُ -

 ؽبُٝخ سعْ ٛ٘ذع٠ ثٔٞاطلبد ٓٔزبصح. 123رغ٤ٜض طبُز٠ سعْ ٛ٘ذع٠ ثـ  -

 رغ٤ٜض طبلاد اُؾبعت ثطبٝلاد اُؾبعت ٝأعٜضح اُؾبعت اُز٠ رل٠ ثبُٔؼب٤٣ش، -

 رغ٤ٜض ِٓؼت ًشح خٔبع٠ ثبلأػٞاء اٌُبشلخ ٝرؾذ٣ش طبُخ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ -

 ثبُزغ٤ٜضاد اُؾذ٣ضخ أُ٘بعجخ.

 

 خ فٗ يزبل انزٕدح انشبيهخ انكهي حبَيبً: فهغفخ

خ ك٠ ٓغبٍ اُغٞدح اُشبِٓخ كِغلخ روّٞ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ًبكخ الأٗشطخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ رزج٠٘ ا٤ٌُِ

ؽ٤ش ٣ؼزجش اُطبُت ٛٞ ٓؾٞس ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ثبُغبٓؼخ ٝٛٞ اُطبُت ٝأُب٤ُخ ٗؾٞ رؾو٤ن سػبء 

ٓضَ أػؼبء ٤ٛئخ  الأؽشاف راد أُظِؾخًٝزُي سػب  أُغزٜذف الاعبع٠ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓغ اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ  اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗٚ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝعٞم اُؼَٔ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ؾ.

أُغزٔش ُغٞدح اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوذٓخ ُِطلاة ُِٞطٍٞ ثْٜ ئ٠ُ أُغز٣ٞبد اُز٠ رؾون اُز٤ٔض 

ئٕ اُغبٓؼبد اُز٠ رطجن ٗظْ اُغٞدح رخشط  .ز٘بكغ٠ ك٠ عٞم اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔاُ

 ؽلاثبً ٣ز٤ٔضٕٝ ثأْٜٗ:
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  رٝ ئسادح ٝهذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓخزِق ظشٝف اُؼَٔ ك٠ ثِذْٛ ٝك٠ خبسعٜب ٓغ ٓشاػبح

 ٝئؽزشاّ ػبداد ٝروب٤ُذ ٝصوبكبد ا٥خش٣ٖ.

 ٓغ ا٥خش٣ٖ. هبدسٕٝ ػ٠ِ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ اُ٘بعؼ 

 .هبدسٕٝ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝارخبر اُوشساد اُج٘بءح 

 .هبدسٕٝ ػ٠ِ الاثذاع ٝاُز٤ٔض 

 .هبدسٕٝ ػ٠ِ ئداسح اُٞهذ ٝأُٞاسد ٝالاصٓبد 

 .رٝ أخلام ٝصوخ ثبُ٘لظ 

 .ٍٞرٝ عِٞى ه٣ْٞ ٝٓظٜش ٓوج 

ػهٗ خ ئنٗ ػذح اػتجبساد يًكٍ ئيزبصْب كهيتجبع يذخم انزٕدح انشبيهخ ثبنٔتشرغ أًْيخ ا  

 -انُحٕ انتبنٗ:

اُزـ٤ش أُغزٔش ك٠ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٓٔب ٣زطِت اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

ك٠ ظَ اُز٘بكغ٤خ ٝاُؼُٞٔخ ٓغ اثزٌبس آ٤ُبد عذ٣ذح ُؾَ أُشٌلاد  ثأعب٤ُت عذ٣ذح ٝٓزطٞسح

 .اُز٠ رٞاعٚ ٓغ٤شح اُزطٞس أُغزٔؼ٠

رؼبظْ دٝس اُؼ٘ظش اُجششٟ أُإَٛ ٝأُذسة ٝاُوبدس ػ٠ِ الاثزٌبس ٝالإثذاع ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ  -

 اُ٘ظبّ اُؼب٠ُٔ اُغذ٣ذ ٝرؾذ٣برٚ. 

ٓغبٛٔخ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ روذّ ٝٗٔٞ أُغزٔغ ثزأص٤شٛب ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٜٝٓبسح ٝئٌٓب٤ٗبد  -

 اُخش٣غ٤ٖ.

ٓٔب ٣غزِضّ ػشٝسح اعزخذاّ ط٤ؾ  اُزوذّ اُغش٣غ ك٠ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد -

 .ٝاُزؼ٤ِْ الاٌُزش٠ٗٝاُزؼِْ اُزار٠ ٓزطٞسح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓضَ رطج٤ن ٗظْ 

خ ٓٔب ٣ؾغٖ ٖٓ ٗظشح ٤ٌِالإعٜبّ ك٢ ؽَ ًض٤ش ٖٓ أُشٌلاد اُز٠ رؼٞم اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُ -

 أُغزٔغ ُِغبٓؼخ.

الأؽشاف رٞهؼبد ُزٞاصٕ ث٤ٖ اخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رزغْ ثبُٞاهؼ٤خ ُٔوبثِخ ٓ٘بٛظ ا٤ٌُِثشآظ ٝعؼَ  -

 .أُؼ٤٘خ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 ػشٝسح اُجؾش ػٖ ٓظبدس ر٣َٞٔ رار٤خ ٓزؼذدح ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ. -

خ فٗ عؼيٓب َحٕ تحميك يذخم انزٕدح انشبيهخ تؼتًذ ػهٗ الانتضاو ثُشش كهئيٍ حى فاٌ ان

انُظى ٔالإرشاءاد انًتجؼخ ٗ تحميك انتشاثط ٔانتزبَظ ثيٍ ٔتؼضيض حمبفخ انزٕدح يغ انؼًم ػه

 -خ يٍ خلال انخطخ الاعتشاتيزيخ ٔانتٗ تهتضو ثبلآتي :ثبنكهي

 خ ٝه٤ٜٔب ٝأٛذاكٜب.اُزٞعٚ ك٢ ئداسح ا٤ٌُِخ ٝٝؽذارٜب ثشعبُخ ٝؿب٣بد ا٤ٌُِ -
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 أُغئ٤ُٞخ اُٞاػؾخ ٝكْٜ دٝس ًَ كشد ك٠ رطج٤ن ٝٗشش اُغٞدح. -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثٔب ٣خذّ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ.رلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ  -

رؾو٤ن أُغبٝاح ٝاُؼذاُخ ٝاُشلبك٤خ ٝأُشٝٗخ اُلاصٓخ ك٠ أعِٞة روذ٣ْ اُخذٓخ ثٔب ٣وبثَ  -

 اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخ.

اُزؼبَٓ ٓغ اُزلبٝربد ث٤ٖ اُطلاة عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ الاعزٔبػ٠ أٝ اُضوبك٠ ثٔب ٣ؾون  -

 ؽز٤بعبرْٜ.رٞهؼبرْٜ ٣ٝوبثَ ا

 رؾذ٣ذ أُغبلاد أُؾزِٔخ ٝأٌُٔ٘خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔض ٝالإثذاع ٝالاثزٌبس. -

 خ.٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثب٤ٌُِالاُزضاّ ثبُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش ُغٞاٗت أُ -

 ارجبع ٜٓ٘غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ أُجبدسح ٝاُز٘جإ ثبلاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ ُِٔغزٔغ. -

 ُلأداء ك٠ ػٞء الأٛذاف ٝأُؼب٤٣ش أُٞػٞػخ. أُزبثؼخ ٝأُشاعؼخ أُغزٔشح -

 حبنخـبً : الافتشاضبد الأعبعيخ نهخطخ الاعتشاتيزيخ 

خ الاعزشار٤غ٤خ ُز٤ًٞذ اُغٞدح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكزشاػبد الأعبع٤خ اُز٢ روّٞ خطخ ا٤ٌُِ

 -٣ٌٖٔ ئ٣غبصٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ٝاؽز٤بعبد الأؽشاف أُؼ٤٘خ رٞهؼبد اُزٞاصٕ ث٤ٖ رط٣ٞش اُخطخ ثظٞسح ش٤ُٞٔخ رؾون  -

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُٔغزٔغ.

ُزؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح  (SWOT)خ ٝاعزخذاّ رؾ٤َِ اُخطخ ػ٠ِ اُذساعخ اُزار٤خ ٤ٌُِِث٘بء  -

 ٝاُؼؼق اُذاخ٤ِخ ، ٝاُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ.

 اُغٞدح.أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ ُزؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اُزؾغ٤ٖ ُغذ اُلغٞح ث٤ٖ الأداء اُلؼ٢ِ ٝأٛذاف  -

خ ٝرٞك٤ش اُوٞح َ رؾغ٤ٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِٗشش صوبكخ اُغٞدح ٝاُز٤ٔض ك٢ الأداء ٖٓ أع -

 اُذاكؼخ ُز٘ل٤ز اُخطخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.

ٝػغ ثشآظ ٝخطؾ ٓزٞاصٗخ راد سؤٟ ٓغزوج٤ِخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ  -

 خ.٤ٌِثبُ

 ؾن ك٢ أُشبسًخ ٝأُغئ٤ُٞخ.رٔزغ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد ثبُ -

 أُزبثؼخ أُغزٔشح ُز٘ل٤ز اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُخطؾ اُز٘ل٤ز٣خ ُؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ . -

 .ٝؽذح اُغٞدحاُذٝس١ ٖٓ خلاٍ اُذاخ٠ِ اُزو٤٤ْ  -

ع٤ٔغ أٗشطخ ٝآ٤ُبد ٝؽذح اُغٞدح ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ أُغبُظ اُشع٤ٔخ ٗشش  -

الاعزٔبػ٠ ثغ٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. ٝٗشش ٓب ٣خض  ٝٝعبئَ اُزٞاطَ
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اُطلاة ٖٓ خلاٍ د٤َُ اُطبُت، د٤َُ الإسشبد الأًبد٠ٔ٣ ٝالاػلاٗبد ٝأُط٣ٞبد 

  ٝأُؾبػشاد ٝاُزٞاطَ الإعزٔبػ٠ ٝٓٞهغ ا٤ٌُِخ.

 ساثؼـبً ً: يُٓزيخ ئػذاد انخطخ  -

عتشاتيزيخ انتبنيخ ػُذ ئػذاد انخطخ الا تى انتشكيض ثشكم خبص ػهٗ الأعبنيت ٔالأدٔاد 

 -خ:هكهين

شخظ٤خ. ٝهذ اعزخذٓذ رِي ٝٓوبثلاد ٝاعزج٤بٗبد  عٔغ ث٤بٗبد ٖٓ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالإداساد -

خ ٝاُزؼشف ػ٠ِ أْٛ ٤ٌِأُوبثلاد ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ عٞدح الأداء ك٠ ًبكخ ػ٘بطش ٓ٘ظٞٓخ اُ

 عجَ الاسروبء ثٚ.

ٝسػ ػَٔ ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ ك٠ ٝاُز٠ اعزخذٓذ ؽش٣وخ اُؼظق اُز٠٘ٛ  -

 أُؼبٝٗخ ٝئعخذاّ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعٔبػ٠.

 ُوبءاد ٝٝسػ ػَٔ  ٓغ الإداس٤٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ -

، ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ ؽلَ خ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِْٜ ٖٓ سعبٍ الأػٔبٍدساعخ ٓوزشؽبد خش٣غ٠ ا٤ٌُِ -

 . اُؼَٔ ٖٓ خش٣غ٠ ا٤ٌُِخاُخش٣غ٤ٖ ٝٝسشخ ػَٔ ٓزطِجبد عٞم 

ٝاُلش٣ن الإداسٟ ٝاُز٘ل٤زٟ ُٞؽذح  اُخطخ الإعزشار٤غ٤خػَٔ ث٤ٖ كش٣ن  بد ٗوبش٤خ ٓغزٔشحؽِو -

ٝاُؾبعبد ؽ٤ش داسد رِي اُؾِوبد ؽٍٞ الإٌٓبٗبد ٝاُوذساد أُزبؽخ ،  ر٤ًٞذ اُغٞدح

 .ٝآ٤ُبد رؾو٤ن رِي اُؾبُخ أُجزـبحأُغزوج٤ِخ 

 خبيغبً : الأطشاف أطحبة انًظهحخ في انخطخ الاعتشاتيزيخ   

ٖٓ اُؼٞآَ اُٜبٓخ ُؼٔبٕ كبػ٤ِخ   ٣Stakeholdersؼزجش رؾذ٣ذ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ     

اُخطخ ، ؽ٤ش إٔ ٓوبثِخ اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد رِي الأؽشاف ٖٓ أ٠ُٝ اُؼٔبٗبد اُز٢ رٞػؼ ٓذٟ 

ٝاهؼ٤خ اُخطخ أُوزشؽخ ك٢ ر٤ًٞذ اُغٞدح ٝر٤ٔض اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝٓذٟ أُغبٛٔبد اُز٢ 

أطؾبة أُظِؾخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ؽشافخ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ. ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ الأ٤ٌِروذٜٓب اُ

 -:اُزب٢ُ

 أػؼبء ٤ٛئبد اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئبد أُؼبٝٗخ ٝاُؼبِٕٓٞ. -

 اُطلاة. -

 أُ٘ظٔبد أُخزِلخ ثغٞم اُؼَٔ. -

 أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ٝاُخبطخ. -

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزِلخ. -
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 ثٞعٚ ػبّ.أُؾ٤ؾ أُغزٔغ  -

 Need Assessment             عبدعبً : تحذيذ الاحتيبربد:   

ُزٞك٤ش ٓوٞٓبد اُ٘غبػ ُِخطخ ٖٓ اُلاصّ رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ الاؽز٤بعبد اُلاصٓخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ    

 رٞػ٤ؾٜب ك٤ٔب ٢ِ٣ :

عٔغ ث٤بٗبد ٖٓ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثؾبعٜب ٖٓ أعٜضح ٓؼ٤ِٔخ ٝٓغزِضٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأصبس  .1

 شح ر٘ل٤ز اُخطخ.زخلاٍ ك

ػٖ ئؽز٤بعزٜب ك٠ خلاٍ كزشح  أُخزِلخ ثب٤ٌُِخعٔؾ ث٤بٗبد ٖٓ الأهغبّ الإداس٣خ ٝالإداساد  .2

 ر٘ل٤ز اُخطخ.

ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُؼب٤ِٖٓ  ٗشش صوبكخ اُغٞدح ٝأُؼشكخ ٝاُز٤ٔض ك٢ الأداء .3

 .ٝاُطلاة

ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ اُز٢ رزؼِن ثبُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُضوخ ٝاُٞلاء ٝالاٗزٔبء ٝص٣بدح اُشػبء اُٞظ٤ل٢  .4

 ُذٟ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ.

رؾذ٣ذ أُٜبساد ٝاُوذساد اُلاصّ رٞاكشٛب ك٢ أػؼبء ٤ٛئبد اُزذس٣ظ  ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼَٔ  .5

 ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد ٝاُوذساد ُِٔغز٣ٞبد أُطِٞثخ ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ت أُغزٔش.

ك٢ ٓغبٍ ر٤ًٞذ  عؼخ ُزو٤٤ْ عٜٞد الأهغبّ ٝالإداسادٝػغ ٗظبّ داخ٢ِ ُِٔزبثؼخ ٝأُشا .6

ثٔؼب٤٣ش اُغٞدح ٝأُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝارخبر ئعشاءاد رظؾ٤ؾ٤خ اُغٞدح ٝٓوبسٗخ الأداء 

 ػ٘ذ ٝعٞد اٗؾشاكبد ك٢ الأداء.

 .هٞاػذ اُج٤بٗبد ْٗظ لؼ٤َر .9

ُزؾو٤ن  خاُلاصٓاُجؾش ػٖ ؽشم ٝٝعبئَ ٝثشآظ ُض٣بدح أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ  .8

 .زؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞشالاعزٔشاس٣خ ك٢ عٜٞد اُ

 

 Risk Assessmentعبثؼـبً : تمييى  انًخبطش :     

خ ٣غت رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٤ٌُِزؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ُز٤ًٞذ اُغٞدح ثبُ    

أُخبؽش ٝاُؼوجبد أُشرجطخ ثؼ٤ِٔخ رظ٤ْٔ ٝرط٣ٞش ٝر٘ل٤ز اُخطخ لارخبر اُخطٞاد اُلاصٓخ 

، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ رِي ُِزؼبَٓ ٓغ رِي أُخبؽش ٝاُؼوجبد ٝرٞك٤ش اُذػْ ٝٓوٞٓبد اُ٘غبػ ُِخطخ 

 أُخبؽش ٝاُؼوجبد ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 .ػذّ  ٓشبسًخ ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ اُزط٣ٞش (1
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 ػذّ ٝعٞد اُشثؾ اٌُبك٠ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ذع٠ ٝؽبعخ عٞم اُؼَٔ (2

 ٗوض أُؼبَٓ ك٠ ٓغبٍ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ (3

 .زؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠اُ رط٣ٞشك٠ ٓغبٍ  ػؼق أُٞاسد أُزبؽخ ٝ الأٗلبم اُؾ٠ٌٓٞ (4

 .ٝعٞد ٗظبّ ؽٞاكض ؿ٤ش كؼبٍ ك٠ ٌٓبكأح أُغزٜذ٣ٖ ٝػوبة أُوظش٣ٖ (5

  ٟ ثؼغ اُطلاة ثضوبكخ اُغٞدح اُٞػ٠ اٌُبك٠ ُذػذّ  (6

 ػؼق اُؼَٔ اُغٔبػ٢ (9

 . خ اُل٤٘خ ٝأٓ٘بء أُؼبَٓػذّ ٝعٞد اُؼذد اٌُبك٠ ٖٓ اُؼٔبُ (8

 .رـ٤ش اُغ٤بعبد ٝاُزٞعٜبد اُؼبٓخ ثزـ٤ش أُغإ٤ُٖ (9

 الأداء.  اُضوبكخ اٌُبك٤خ ُذٟ اُغٜبص الاداسٟ ثأ٤ٔٛخ اُغٞدح ك٠ رط٣ٞشٝعٞد ػذّ  (13

 ػذّ اُزطج٤ن اٌُبَٓ ٝاُزلؼ٤َ اُغ٤ذ ُجشآظ هٞاػذ اُج٤بٗبد (11

 ػذّ اُشثؾ اُغ٤ذ ث٤ٖ اُخش٣غ٤ٖ ٝا٤ٌُِخ (12

 : Risk Analysisتحهيم انًخبطش 

 أُوزشؽبد اُغجت اُؼ٘ظش ّ

ػذّ  ٓشبسًخ ع٤ٔغ  1

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 اُزط٣ٞش. ك٠

  ٟٝػذّ الاهز٘بع ثغذ

 اُغٞدح

  اُشػب ثبلأٓش اُٞاهغ

ٝاُو٘بػخ ثٌلب٣خ 

 الإعشاءاد أُطجوخ

  أ٤ٔٛخ دٝس ػظٞ ٤ٛئخ رٞػ٤ؼ

 اُزذس٣ظ ك٠ اُغٞدح.

 اُزش٤ًض ػ٠ِ ٗشش صوبكخ اُغٞدح 

 دٝساد ك٠ اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش 

ػذّ ٝعٞد اُشثؾ اٌُبك٠  2

ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ذع٠ 

 ٝؽبعخ عٞم اُؼَٔ

  ّٝعٞد ه٘بػبد ػذ

ٓشزشًخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ 

أُغبٍ الأًبد٠ٔ٣ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُظ٘بػخ

  هظٞس ك٠ اُِٞائؼ

 الأًبد٤ٔ٣خ

 ٝسػ ػَٔ ٓشزشًخ 

 ٕٝثشٝرًٞٞلاد رؼب 

  ٓشبسًخ سعبٍ اُظ٘بػخ ك٠

  أٗشطخ ا٤ٌُِخ

 رط٣ٞش اُِٞائؼ الأًبد٤ٔ٣خ 

  ص٣بدح كبػ٤ِخ أُ٘بٛظ ٝاُجشآظ

رٞاًت ٝاُزأًذ ٖٓ أٜٗب 

 عٞم اُؼَٔٓزطِجبد 

ٗوض أُؼبَٓ ك٠ ٓغبٍ  3

اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

  هظٞس ك٠ ٤ٓضا٤ٗخ

 اُغبٓؼخ

  ػؼق ك٠ أٌٓب٤ٗبد

 اُذُٝخ

 

 ص٣بدح ٓٞاسد ا٤ٌُِخ اُزار٤خ 

  َٓاُزش٤ًض ػ٠ِ ششاء ٓؼب

اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٠ اُخطخ 

 اُؾب٤ُخ

  ٟئٗشبء ثشآظ رؼ٤ِْ ٓٞاص
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 ثٔظشٝكبد

ػؼق أُٞاسد أُزبؽخ  4

ٓغبٍ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ك٠ 

 اُغبٓؼ٠.

  هظٞس ك٠ ٓٞاصٗخ

 اُغبٓؼخ

 ص٣بدح ٓٞاسد ا٤ٌُِخ اُزار٤خ 

  ٟئٗشبء ثشآظ رؼ٤ِْ ٓٞاص

 ثٔظشٝكبد

ٝعٞد ٗظبّ ؽٞاكض ؿ٤ش  5

كؼبٍ ك٠ ٌٓبكأح 

أُغزٜذ٣ٖ ٝػوبة 

 أُوظش٣ٖ.

  هظٞس ك٠ اُِٞائؼ

 الإداس٣خ اُغبٓؼ٤خ

  ٝػغ ُٞائؼ ٓ٘بعجخ ُِؾٞاكض

ٝٓؼبهجخ  ٤غ أُغزٜذ٣ُٖزشغ

 رٌٕٞ اُ٘لوخ ػ٤ِٜب ٖٓ أُوظش٣ٖ

 ٓٞاسد ا٤ٌُِخ اُزار٤خ

ػذّ اُٞػ٠ اٌُبك٠ ُذٟ  6

ثؼغ اُطلاة ثضوبكخ 

 اُغٞدح  

  ػذّ ئًزشاس اُطلاة

 ثبُغٞدٙ ٝعذٝاٛب

  ٗشش صوبكخ اُغٞدح ث٤ٖ اُطلاة

 ٖٓ خلاٍ

 أُؾبػشاد -

 الاػلاٗبد -

 أُط٣ٞبد -

أُٞهغ  –اُزٞاطَ الاعزٔبػ٠  -

 اُشع٠ٔ ٤ٌُِِخ

ػذّ رؼٞد الأكشاد ػ٠ِ   ػؼق اُؼَٔ اُغٔبػ٢ 9

 اُؼَٔ اُغٔبػ٠ أُ٘ظْ

 الأٗب٤ٗخ ٝؽت اُزاد 

  دٝساد رذس٣ج٤خ ػٖ أ٤ٔٛخ

 اُؼَٔ اُغٔبػ٠

 َٔرش٤ٌَ كشم ػ 

ػذّ ٝعٞد اُؼذد اٌُبك٠  8

ٖٓ اُؼٔبُخ اُل٤٘خ ٝأٓ٘بء 

 أُؼبَٓ .

 ػذّ ٝعٞد رؼ٤٘بد عذ٣ذح   رؼ٤٤ٖ ػٔبُخ ٓإهزخ ٖٓ ٓٞاسد

 ا٤ٌُِخ اُزار٤خ

رـ٤ش اُغ٤بعبد  9

ٝاُزٞعٜبد اُؼبٓخ ثزـ٤ش 

 أُغإ٤ُٖ.

  ئخزلاف ؽج٤ؼخ

ُٕٞٞ الاشخبص اُز٣ٖ ٣ز

 أُغئ٤ُٞخ

  ٝػغ ع٤بعبد صبثزخ ٓؼزٔذح

 ٝٓؼِ٘خ

ػذّ ٝعٞد اُضوبكخ اٌُبك٤خ  13

ُذٟ اُغٜبص الاداسٟ 

ثأ٤ٔٛخ اُغٞدح ك٠ رط٣ٞش 

 الأداء. 

  ْاُزؼٞد ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُوبئ

 ٝػذّ اُشؿجخ ك٠ اُزـ٤٤ش

  :ٗششصوبكخ اُغٞدح ػٖ ؽش٣ن 

 ٗذٝاد -

 دٝساد -

 ُوبءاد ٝٓ٘بهشبد 

ػذّ اُزطج٤ن اٌُبَٓ  11

ٝاُزلؼ٤َ اُغ٤ذ ُجشآظ 

 هٞاػذ اُج٤بٗبد

  ٓشبًَ هبئٔخ ك٠ ثشآظ

MIS 

  ػذّ سؿجخ أُٞظل٤ٖ ك٠

اُزؼبَٓ ٓغ ٗظبّ هٞاػذ 

 اُج٤بٗبد

  رؾذ٣ذ ٓشبًَ اُجشآظ ثذهخ

ٝأسعبُٜب ُِغٜخ أُ٘لزح ُزؾ٤ِِٜب 

 اُؾَٝئ٣غبد 

  َٔرذس٣ت ؽ٤ذ ُِٔٞظل٤ٖ ٝػ

 ؽٞاكض

ػذّ اُشثؾ اُغ٤ذ ث٤ٖ  12

 اُخش٣غ٤ٖ ٝا٤ٌُِخ

  ػذّ ٝعٞد هٞاػذ ث٤بٗبد

 ُِخش٣غ٤ٖ ٌٓزِٔخ

  اُغؼ٠ ُؼَٔ هٞاػذ ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ

ٝاُزٞاطَ اُلؼبٍ ٓغ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ 

 خلاٍ

 ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٠ -

 ٓٞهغ ا٤ٌُِخ -
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 الاعتشاتيزيخانخطخ حبيُـبً   : أٔنٕيبد 

  ٝالأٗشطخ اُطلاث٤خ، اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُغٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ

 .ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ الإػزٔبد الأًبد٠ٔ٣

 َٔرط٣ٞش اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٝسثطٜب ثغٞم اُؼ 

 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ 

  بّ أُزخظظخاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب ك٠ الأهغٓؼبَٓ ئٗشبء  ٝرط٣ٞش. 

 بد ُِؼلاهبد اُضوبك٤خ ٓغ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ػ٠ِ ٤رلؼ٤َ ٝػوذ أرلبه

 .ثـشع رطٞس اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثب٤ٌُِخأُغز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ 

 ُزٞك٤ش ٓظبدس  رغ٣ٞن خذٓبد اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص الاعزشبس٣خ ٝاُزذس٣ج٤خ

 اُخبسع٠.الاٛزٔبّ ثوؼب٣ب اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٝ ُِز٣َٞٔ اُزار٠ ٤ٌُِِخ

 ٛػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ، ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ، لأُِو٤بداد ٝزٔبّ ثبُزذس٣ت أُغزٔش الا

ٝاُؼب٤ِٖٓ ُشكغ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔض ك٠ الأداء اُغبٓؼ٠ ٝاُجؾض٠ ٝخذٓخ 

 أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ.

 سثؾ اُخش٣غ٤ٖ ثب٤ٌُِخ 
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 انزضء انخبَي

 

 انخطخ الاعتشاتيزيخ

انُٓذعخ الإنكتشَٔيخخ نكهي 
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 كهيخ انُٓذعخ الإنكتشَٔيخ أٔلاً : سؤيـخ ٔسعــبنخ
 

 انشؤيــخ :

رزطِغ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ الاٌُزش٤ٗٝخ ثٔ٘ٞف عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ إ رزجٞء   

ٌٓبٗخ سائذح ث٤ٖ ٤ًِبد اُغبٓؼبد اُٞؽ٤٘خ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ك٠ ٓغبٍ 

 اُٜ٘ذعخ الاٌُزش٤ٗٝخ.

 

 انشعبنخ :

سعبُخ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ الاٌُزش٤ٗٝخ ثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٠ٛ رخش٣ظ  

ٜٓ٘ذع٤ٖ ٓ٘بكغ٤ٖ ك٠ ٓغبلاد اُٜ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝخ أُخزِلخ ٝروذّ 

ا٤ٌُِخ ثشآظ أًبد٤ٔ٣خ ٤ٔٓضح ُذػْ اُخش٣غ٤ٖ ثبُٔؼبسف الاعبع٤خ 

 ٝأُٜبساد اُز٠ رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ.

سث٤ٖ ػ٠ِ اداسح أُششٝػبد اُٜ٘ذع٤خ ك٠ ًٔب رؼذ ا٤ٌُِخ خش٣غ٤ٖ ٓذ

أُغبلاد الإٌُزش٤ٗٝخ أُخزِلخ ٓغ اُٞػ٠ اٌُبَٓ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ 

 ٝٓشبًَ اُج٤ئخ ك٠ اؽبس الإُزضاّ ثأخلام أُٜ٘خ.

ًٔب رٔزذ سعبُخ ا٤ٌُِخ ا٣ؼب ُزوذ٣ْ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

 ٝالإعزشبساد اُٜ٘ذع٤خ ُخذٓخ ٓزطِجبد أُغزٔغ ٝعٞم اُؼَٔ. 
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 سعبنخ انزبيؼخ: 
"الإسهام في البناء الثقافي والمعرفي والخمقي للإنسان وتعميق الإنتماء 

ومجتمعية وفقا لممعايير الوطني من خلال تقديم خدمات تعميمية وبحثية 
المرجعية لتحقيق التنمية المستدامة لمبيئة الريفية والصناعية وكسب ثقة 

قميميا"  المجتمع بما يحقق لمجامعة ميزة تنافسية محميا وا 
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   SWOT Analysis نهكهيخ حبَيبً :  تحهيم انجيئخ انذاخهيخ ٔانخبسريخ

 تًٓيذ: -1

خطاابة أسعاام نهغاابدح أػئاابء ْيئااخ انتااذسيظ ٔانٓيئااخ انًؼبَٔااخ ػجااش انجشيااذ  ثُاابءً ػهااٗ 

 الانكتشَٔٗ َض ػهٗ :

ًً فاٗ ػًام خطاخ ئعاتشاتيزيخ رذياذح نهكهياخ " -0215تتششف ٔحذح انزٕدح ثًشبستكى رًيؼبً

 ٔعٕف يتى ػمذ ٔسػ ػًم فٗ ْزا انشأٌ ثيبَٓب كًب يهٗ: 0202

َمبط انئؼف ٔانمٕح داخم انكهيخ،  ٔانفشص انًتبحخ ٔانتٓذثاذاد فاٗ انجيئاخ  ٔسشخ تحذيذ  -1

ًً (انخبسريخ   ًSWOT Analysis.) 

ٔسشخ تحذيذ انفزٕدح ثيٍ انٕالاغ انحابنٗ ٔانًغاتٕٖ انًطهإة تحميماّ فاٗ َٓبياخ انخطاخ   -0

 )دساعخ ثيٍ انٕالغ ٔالأيكبَيبد ٔانطًٕحبد(

 ٔسشخ ٔضغ الأْذاف انًشرٕح نتحميك انطًٕحبد.  -5

ٔسػ تحذيذ الأطبس انضيُٗ نتُفيز انخطخ ٔتحذيذ انًغإنيبد ٔيإششاد انُزبس ٔالأَشطخ   -4

 انًطهٕة ػًهٓب نتحميك الأْذاف."

ػذد ٖٓ سػ اُؼَٔ  ثؼوذ ٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝخث هبٓذ ٝؽذح ر٤ًٞذ اُغٞدح ٝث٘بءاً ػ٤ِٚ 

 ث٤بٜٗب ًٔب ٠ِ٣:ٝاُِوبءاد ٝعٔغ اُج٤بٗبد 

 أُٞاكن ٣ّٞ الأؽذ ُِغبدح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ اُٞسشخ الأ٠ُٝ -

ثوبػخ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝهذ رْ دػٞح ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ  15/3/2315

ٝاُلشص أُزبؽخ ك٠ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ح ٞأُؼبٝٗخ ُؾؼٞس اُٞسشخ ُزؾذ٣ذ ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُو

 .ك٠ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝاُزٜذ٣ذاد
 

غبدح سؤعبء الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ًٝزا ئداساد ا٤ٌُِخ أُخزِلخ ثؼَٔ دساعخ ُٔب ٣ؾزبعٚ ٓخبؽجخ اُ -

  -2315ًَ هغْ ػ٠ِٔ ٝئداسح ثب٤ٌُِخ ٖٓ رغ٤ٜضاد ٝأعٜضح ٓؼ٤ِٔخ ك٠ خلاٍ خٔظ ع٘ٞاد 

2323. 
 

ٝرُي  الأ٠ُٝ ُِغٜبص الإداسٟ ثب٤ٌُِخ دػٞح اُغبدح ٓذ٣شٟ الإداساد ُؾؼٞس ٝسشخ ػَٔ -

ك٠ رٔبّ اُغبػخ اُؾبد٣خ ػشش طجبؽبُ ثظبُخ اُزذس٣ت  18/3/2315كن ٣ّٞ الأسثؼبء أُٞا

 .ثبلإداساد ثغٞاس ٝؽذح اُغٞدح، ٝػَٔ ػظق ر٠٘ٛ ُزؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق
 

أُٞاكن ٣ّٞ اُضلاصبء  ُِغبدح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝسشخ اُؼَٔ اُضب٤ٗخ  -

بػ ؽٍٞ رؾذ٣ذ ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُوٞح ثوبػخ ٓغِظ ا٤ٌُِخ لاعزٌٔبٍ اُ٘و 24/3/2315

 ٝاُلشص أُزبؽخ ٝاُزٜذ٣ذاد.
 

ُزغ٤ٔغ  ٣25/3/2315ّٞ الأسثؼبء أُٞاكن ُِغٜبص الإداسٟ ثب٤ٌُِخ  ٝسشخ اُؼَٔ اُضب٤ٗخ   -

 أساءْٛ ؽٍٞ رؾذ٣ذ ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُوٞح.
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تى ئسعبل ئػلاٌ نطلاة انكهيخ يٍ خلال انجشيذ انشعًٗ ٔانزٖ يظم نزًيغ انطلاة نغإانٓى  -

 ػٍ يشبسكتٓى ثًمتشحبد يًكٍ ئدسارٓب فٗ انخطخ الاعتشاتيزيخ. 

 

 

 نهجيئخ انذاخهيخ:انتحهيم انكًٗ ٔانُٕػٗ  -0

 
 :Structure   أٔلا:انٓيكم انتُظيًٗ نهكهيخ

 

 :َمبط انمٕح
 ث٤ٖ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ أُخزِلخ ٝػٞػ ػلاهبد اُغِطخ 

 رؾذ٣ذ ُلأخزظبطبد ٝأُغئ٤ُٞبد 

 رٞاكش الإداساد 

 رٞاكش ٝؽذح ُز٤ًٞذ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ رغؼ٠ ُزؾو٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ 

 رٞاكش اُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٠ 

 .ٖاُلآشًض٣خ ك٠ ؽذٝد اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٗ 

 ٝعٞد ٝؽذح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 
 ٝعٞد ٝؽذح عٞدح 
 د ًٝٞاسسٝعٞد ٝؽذح أصٓب 
 ٝعٞد ٝؽذح ٓٞاسد ثشش٣خ 
 
 :َمبط انئؼف 

 .لا ٣ٞعذ 

 
 

 :Staff  حبَيب: الأفشاد
 تحذيذ ٔتشخيض َمبط انئؼف ٔانمٕح ثبنكهيخ يٍ حيج الأفشاد 

 

 أػئبء ْيئخ انتذسيظ ٔانٓيئخ انًؼبَٔخ: -1
 ػهٗ سأط انؼًم ٔانٓيئخ انًؼبَٔخ تحذيذ ػذد أػئبء ْيئخ انتذسيظ

 ْيئخ انتذسيظ : ػذد طلاة يشحهخ انجكبنٕسيٕطانُغجخ ثيٍ ػذد أػئبء 
 انفؼهٗ ثبنكهيخ يؼيبس انٓيئخ انمٕييخ نئًبٌ انزٕدح ٔالإػتًبد

 )تحمك انًؼبييش(    02:1=  0205:22 05:1

 

 انُغجخ ثيٍ ػذد انٓيئخ انًؼبَٔخ : ػذد طلاة يشحهخ انجكبنٕسيٕط

 ثبنكهيخانفؼهٗ  يؼيبس انٓيئخ انمٕييخ نئًبٌ انزٕدح ٔالإػتًبد

 )ػذو تحمك انًؼبييش(    52:1=  0205:22 15:1
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يزًٕع أػئبء ْيئخ انتذسيظ ٔانٓيئخ انًؼبَٔخ نهؼبو انزبيؼي  

0214/0215 
 

اعزبر  اُوغْ

 ٓزلشؽ

اعزبر  اعزبر

 ٓغبػذ

 ٓذسط ٓذسط

 ٓغبػذ

 أُغٔٞع ٓؼ٤ذ

 64 18 3 8 5 3 29 ارظبلاد

 48 6 15 13 2 1 14 رؾٌْ

 31 8 13 9 2 - 4 ؽبعجبد

 24 4 6 4 5 1 4 اُؼبّ

 169 36 34 29 14 5 49 أُغٔٞع

 

 :تخظظبد أػئبء ْيئخ انتذسيظ 
أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ٣ؾِٕٔٞ شٜبدح اُذًزٞساح ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ أٝسثب ٝأٓش٣ٌب 

 ٝأع٤ب ٓضَ:
a. أٌُِٔخ أُزؾذح b. ا٣طب٤ُب c. ٕا٤ُبثب 

d. كشٗغب e. ٖاُظ٤ f. اُٜ٘ذ 

g. أُب٤ٗب h. سٝع٤ب i.  اُزش٤يعٜٔٞس٣خ 

j. اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ k. ثِغ٤ٌب l. ٕا٤ُٞٗب 

m.  ثُٞ٘ذا     .n ً٘ذا o. اُغ٣ٞذ 

p. أُغش   

 

رخظض، ٝرشَٔ ع٤ٔغ  69ٝرخظظبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓز٘ٞػخ ك٠ أًضش ٖٓ 

 اُزخظظبد اُلشػ٤خ ك٠ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ:

ُْذعخ الإنكتشَٔيبد  

ٔالأتظبلاد 

 انكٓشثيخ

الإنكتشَٔيبد ُْذعخ  

 انظُبػيخ ٔانتحكى

انفيضيمب   ُْذعخ ٔػهٕو انحبعجبد 

 ٔانشيبضيبد

 كًيبء كٓشثيخ 1 شجكبد انحبعت 1 انتحكى الآنٗ 1 تك انذٔائش انًتكبيهخ 1

 كًيبء ػئٕيخ 0 الاتظبلاد انشلًيخ 0 انُٓذعخ انطجيخ 0 انُبَٕ تكُٕنٕرٗ 0

 تحهيم ػذدٖ 5 انحبعجبدتشغيم  5 انحبكًبد انذليمخ 5 الإنكتشَٔيبد 5

انحبكًبد انمبثهخ  4 ُْذعخ انشاداس 4

 نهجشيزخ

انًٕاد الأيٕسفيخ  4 ثشيزيبد انحبعت 4

 ٔتطجيمبتب

ُْذعخ الألًبس  5

 انظُبػيخ

يٕاد فبئمخ  5 تظًيى دٔائش انحبعت 5 انميبعبد انكٓشثيخ 5

 انتٕطيم

 انخلايب انشًغيخ 6 انًيكشٔيخانحبعجبد  6 آلالاد ٔانمٕٖ انكٓشثيخ 6 ُْذعخ انٕٓائيبد 6

ُْذعخ الأتظبلاد  2

 انًتحشكخ

تظًيى انًؼبنزبد  2 الإنكتشَٔيبد انظُبػيخ 2

  انذليمخ

تكُٕنٕريب انًٕاد  2

 انُبَٕيتشيخ

 ئحظبء 8 انُظى انًٕصػخ 8 انشٔثٕتبد 8 ُْذعخ انظٕتيبد 8

 ئَتبدُْذعخ  2 انُظى انًتٕاصيخ 2 ُْذعخ انُظى 2 ُْذعخ انتهيفضيٌٕ 2

انًؼبدلاد  12 انحبعجبد انئٕئيخ 12انزكبء الإططُبػٗ  12ُْذعخ انًٕربد  12
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انتفبضهيخ  ٔانُظى انخجيشح انًتُبْيخ انمظش

 ٔتطجيمبتٓب

ُْذعخ الإسعبل  11

 ٔالإعتمجبل

اعخذاو انطبلخ انًتزذدح  11

 )انطبلخ انشًغيخ(

َظشيبد َظى  11 أيٍ انحبعجبد 11

 الأشكبل ٔتطجيمبتٓب

 ثحٕث انؼًهيبد 10 أيٍ انشجكبد 10 انذٔائش انكٓشثيخ 10 الاتظبلاد انئٕئيخ 10

   انُظى انذفيُخ 15 انميبعبد الإنكتشَٔيخ  15 انهيضس ٔتطجيمبتّ 15

حبعجبد انجظًخ  14 انميبعبد انظُبػيخ 14 الأنيبف انئٕئيخ 14

 انٕساحيخ

الإْتضاصاد  15

 انًيكبَيكيخ

انتحكى فٗ انؼًهيبد  15 تك اشجبِ انًٕطلاد 15

 انظُبػيخ

 َظى انًؼهٕيبد انحيٕيخ 15

 (Bioinformatics) 

  

ػُبطش انًٕربد  16

 انًتُبْيخ انمظش

انتحكى فٗ انًحشكبد  16

 انكٓشثيخ

 انحغبة انشجكي  16
(Grid Computing) 

  

   ضغط انجيبَبد 12 انتحكى ثبنحبعجبد 12 يؼبنزخ الإشبسد 12

       يؼبنزخ انظٕس 18

       انغُتشلاد 12

       تخطيط انشجكبد 02

       انًششحبد انتشدديّ 01

       الاتظبلاد ثبنحبعت 00

 

 دٔساد تًُيخ لذساد أػئبء ْيئخ انتذسيظ:
٣وّٞ ٓشًض ر٤ٔ٘خ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ثزوذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ ااُذٝساد 

 اُزذس٣ظ ك٠ ٓغبلاد:الأعبع٤خ اُلاصٓخ ُز٤ٔ٘خ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ .1

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ .2

 الإداسح ٝاُو٤بدح .3

 اُغٞدح .4

 خذٓخ أُغزٔغ .5

 الإرظبٍ اُلؼبٍ .6

 

 انجحج انؼهًٗ:
٣ز٤ٔض أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ثوذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٝه٤بدح الأششاف اُؼ٠ِٔ ػ٠ِ  -

 ٝٓؾ٤ِخ.ؽلاة أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساح. ٝهذ ؽظَ ػذد ْٜٓ٘ ػ٠ِ عٞائض ػ٤ِٔخ د٤ُٝخ 

أثؾبس  3ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ثٔزٞعؾ هذسٙ 133ثؾش ثٞاعطخ ؽٞا٠ُ  1533ٗشش ؽٞا٠ُ  -

 ع٣ٞ٘بً ٌَُ ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ. 

 أُشبسًخ ك٠ أُإرٔشاد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ -

 ثؾش ػ٠ِ ٌٓبكأد اُ٘شش اُؼ٠ِٔ  689رٞاكش هٞاػذ ث٤بٗبد ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝؽظَ  -

اُشه٤ٔخ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ اشزشاى اُغبٓؼخ  رض٣ٝذ ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ ثخذٓخ هٞاػذ اُج٤بٗبد -

ثشجٌخ أُغِظ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٣ٌٖٝٔ ٌَُ ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٝػؼٞ ٤ٛئخ ٓؼبٝٗخ 

 اُذخٍٞ ػ٤ِٜب ثٞاعطخ ًِٔخ عش خبطخ ٖٓ أُ٘بصٍ ٖٓ خلاٍ شجٌخ الاٗزشٗذ.

٤ُٔخ % ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ عٞائض اُذُٝخ أٝ عٞائض ٓؾ٤ِخ ٝػب8ؽظٍٞ ؽٞا٠ُ  -

 أٝ ثشاءاد ئخزشاع

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝػذد ٖٓ اُششًبد اُؼبِٓخ ك٠ ٓغبٍ اُزخظض ك٠ ٓغبٍ اػزٔبد ا٤ٌُِخ  -

 اُشٞا٣خ اٌُٜشث٤خ ...اُخ. –ُِٔظ٘ٞػبد اُز٠ رجٌشٛب ٛزٙ اُششًبد ٓضَ أُِجخ أُٞكشح 
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رشٌَ ا٤ٌُِخ ُغ٘خ ٖٓ أعبرزح ٓزخظظ٤ٖ ك٠ ٓغبٍ اُٜٞائ٤بد ٝا٤ٌُٔش٣ٝق ُٔشاعؼخ  -

اطلبد اثشاط أُؾٍٔٞ ؽجوبً ُِٔٞاطلبد اُو٤بع٤خ هجَ أخز أُٞاكوخ ػ٠ِ رضج٤زٜب كٞم ثؼغ ٓٞ

 أُجب٠ٗ.

الاعزلبدح ٖٓ اُجؾش اُؼ٠ِٔ اُزٟ ٣وّٞ ثٚ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ دػْ ٝرؼض٣ض اُؼ٤ِٔخ  -

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝهذ عبْٛ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٠ ٗشش ػذد صٔب٤ٗخ ًزت )أٝ ٓشبسًخ ك٠ ًزت(، رْ 

 ٖ دٝس ٗشش ػب٤ُٔخ.طذٝسٛب ٓ

 ٓشبسًخ اُطلاة ك٠ أُشبس٣غ اُجؾض٤خ -

ٝاُز٠  I2Pؽظٍٞ اُطلاة ػ٠ِ أُشًض الأٍٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ك٠ أُغبثوخ اُذ٤ُٝخ  -

ػٖ ٓششٝع ٓجظش، ٝػ٠ِ أُشًض اُضب٠ٗ ك٠ ٗلظ أُغبثوخ ٝاُز٠  2313ػوذد ك٠ اُجشص٣َ 

 .2312ػوذد ثبُغ٣ٞذ ػٖ ٓششٝع ؽبئشح ثذٕٝ ؽ٤بس ػبّ 

 

 َمبط انمٕح

  عٔؼخ أًبد٤ٔ٣خ ٓز٤ٔضح ؽووزٜب ا٤ٌُِخ ٓ٘ز ئٗشبئٜب ٓؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً أدد ئ٠ُ ٝعٞد ًٞادس ك٠

 عٞم اُؼَٔ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ٝأُظبٗغ راد اُظِخ ثزخظض ا٤ٌُِخ.

  .اسرجبؽ ا٤ٌُِخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد ط٘بػ٤خ ٝأًبد٤ٔ٣خ 

 ئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُذاسط اُؼ٤ِٔخ ثبُذٍٝ ر٘ٞع ٝرؼذد رخظظبد أػؼبء ٤ٛ

 الأع٘ج٤خ ثٔشؽِز٢ اُجٌبُٞس٣ٞط ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب.

  رز٤ٔض ا٤ٌُِخ ثزخظظبرٜب اُلش٣ذح ٓؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً ٓٔب عؼِٜب ٓغزض٘بٙ ٖٓ ششؽ اُزٞص٣غ

 اُغـشاك٠ ثٌٔزت اُز٘غ٤ن.

 ٓ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔض أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝٗشش ػذد ًج٤ش ٖ

اُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔضح ٝأُإرٔشاد اُؼ٤ِٔخ ٓؾ٤ِبً ٝد٤ُٝبً، كؼلاً ػٖ رذػ٤ْ اُجبؽض٤ٖ 

 ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ؽؼٞس أُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ.

 ُأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ عٞائض ػ٤ِٔخ ٝثشاءاد ئخزشاع. جؼغؽظٍٞ ا ٖٓ 

 ْ(93أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُوشة ٖٓ ا٤ٌُِخ ) ئهبٓخ ٓؼظ% 

  ٝعٞد ٓشًض ُز٤ٔ٘خ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٣ٜذف ئ٠ُ سكغ ًلبءح أػؼبء

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئبد أُؼبٝٗخ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ثشٌَ 

 ٓ٘زظْ ٝرُي ُلاسروبء ثٔغزٟٞ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

  ٝؽذح رذس٣ت ربثؼخ ُٞؽذح اُغٞدح.ٝعٞد 
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 َمبط انئؼف

 ػذّ رؾون أُؼب٤٣ش ثبُ٘غجخ ُؼذد ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ثبُ٘غجخ ُؼذد اُطلاة 

  ٔشٌلاد أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ.آُؾذٝد٣خ دٝس اُجؾٞس الأًبد٤ٔ٣خ  ك٢ ٓٞاعٜخ 

  ٕٞثٚ ٖٓ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش ٝػذّ الإعزغبثخ اُغش٣ؼخ ٖٓ ثؼغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٔب ٣ٌِل

 ٜٓبّ ؿ٤ش رذس٣غ٤خ.

 اُؼبِٕٓٞ -2
أٗظشًزُي رؾ٤َِ  –ُٔؼشكخ رٞص٣غ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ الإداساد ٝٓإٛلارْٜ )أٗظش هبػذح اُج٤بٗبد 

 روش٣ش أُٞاسد اُجشش٣خ( -ٓذخلاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 َمبط انمٕح
 ر٘ٞع اُزخظظبد ٝاُشٜبداد 
  ّاُؾبعت ٝثشآظ اُظ٤بٗخ ُِل٤٤ٖ٘ٝعٞد ثشآظ رذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإداسح ٝاعزخذا 
 ٝعٞد ٓؼظْ عٌٖ اُؼب٤ِٖٓ هش٣جب ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 َمبط انئؼف

  ٗوض شذ٣ذ ك٠ اُؼٔبُخ اُل٤٘خ أُذسثخ ثبُٞسػ ٝاُظ٤بٗخ ًٝزُي ك٠ ػٔبٍ اُخذٓبد

 أُؼبٝٗخ.

  ْٛاٗخلبع ٓشرجبد أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص الإداسٟ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ ػذّ سػب

 الإٗزٔبء ٤ٌُِِخ.ٝاُشؼٞس ثؼذّ اُٞلاء ٝ

 

 :Sourcesحبنخبً: انًٕاسد انًبنيخ 

 انًٕاساد انًبديخ:
     :ٓزش ٓشثغ  58833=   كذإ 14ٓغبؽخ ا٤ٌُِخ 

 ٓزش ٓشثغ 11.95أُغبؽخ أُخظظخ ٌَُ ؽبُت =  

 ٓزش ٓشثغ 13أُغبؽخ اُو٤بع٤خ ٌَُ ؽبُت    = 

 √رؾون أُغبؽخ اُو٤بعجخ  

    كذإ 2ٓغبؽذ خؼشاء 

 %14.3أُغبؽخ اُخؼشاء ٝأُٔشاد   ٗغجخ 

 %15أُغبؽخ اُخؼشاء اُو٤بع٤خ = 

 رؾون أُغبؽخ اُخؼشاء اُو٤بع٤خ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش

   : كذإ 5ٓغبؽخ أُجب٠ٗ  ٓؼشع ُلإثزٌبساد اُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ 

  ؽبُت 333ٓذسط ًج٤ش عؼخ  2ػذد  شجٌخ اٗزشٗذ ع٤ٌِخ ٝلاع٤ٌِخ 

  ؽبُت 233ٓذسط طـ٤ش عـخ  4ػذد  ٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدٗبدٟ ر 

  أُددددذسعبد ٓددددضٝدح ثٞعددددبئَ عددددٔؼ٤خ

 ٝأعٜضح      ػشع ث٤بٗبد

 شجٌخ أُؼِٞٓبد ثبٌُٔزجخ 
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  كظَ 26ػذد اُلظٍٞ اُذساع٤خ   ٓشًضICDL ٓؼزٔذ 

  َٓ19ػذد أُؼب   ْٓؼشع ك٠٘ دائ 

  6ػذد اُٞسػ  ِٓؼت ًشح هذّ هب٠ٗٞٗ 

   :5ػذد طبلاد اُؾبعت    ِٓؼت ًشح خٔبع٠ 

  3أُشبس٣غ : ػذد طبلاد 

 اُٞسػ الاٗزبع٤خ 

 ْطبُخ ع٤ 

 ٓشًض اُؾغبة اُؼ٠ِٔ 

 

 انًٕاسد انًبنيخ:
 انًجهغ ثيـــــــــــبٌ

 11996543.39 ثبة أٍٝ )الأعٞس ٝأُشرجبد(

 434644.46 ثبة صب٠ٗ )ششاء اُغِغ ٝاُخذٓبد(

 164213 ثبة ساثغ )دػْ ٝٓ٘ؼ ٝٓضا٣ب ئعزٔبػ٤خ(

 4333 ثبة خبٓظ )ٓظشٝكبد أخشٟ(

ثددبة عددبدط )شددشاء الأطددٍٞ اُـ٤ددش ٓب٤ُددخ 

 ُلإعزضٔبساد(

433333 

 

 ايشاداد انٕحذاد راد انطبثغ انخبص

 يشكض الاعتشبساد انُٓذعيخ:

 انشطيذ انًظشٔفبد الإيشاداد انؼبو انزبيؼٗ و

1 2312/2313 153262043 149239082 1322061 

0 2313/2314 131695039 84455093 18261098 

5 2314/2315 262513084 289926035 - 9153023 

 اُٞسػ الإٗزبع٤خ:

 انشطيذ انًظشٔفبد الإيشاداد انؼبو انزبيؼٗ و

1 2312/2313 22916015 88432013 - 65915095  

0 2313/2314 893853056 168363083 922486096 

5 2314/2315 446931015 1339699013 - 593999095  

 ٓشًض اُؾغبة اُؼ٠ِٔ:

 انشطيذ انًظشٔفبد الإيشاداد انؼبو انزبيؼٗ و

1 2312/2313 125243093 139268063 - 1432909 

0 2313/2314 98819033 98928036 23388043 

5 2314/2315 136919083 149669065 - 12951085 
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 :خظبئض انًإعغخ يٍ َبحيخ انًٕاسد

 انمٕح َمبط

  .ئٌٓب٤ٗخ اُزٞعؼبد أُغزوج٤ِخ ٓزٔضِخ ك٠ ٝعٞد أسع كؼبء ًج٤شح داخَ أعٞاس ا٤ٌُِخ 

  رٞاكش ٝؽذاد راد ؽبثغ خبص ثب٤ٌُِخ ٓؼ٤٘خ ثوؼب٣ب اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ ٝهؼب٣ب

اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب رؼظ٤ْ هذسارٜب ك٢ رٞك٤ش ٓٞاسد ٓزغذدح ٤ٌُِِخ ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ 

 ٝاُخذٓبد ثبُٔغزٔغ. ٓٞاهغ الإٗزبط

  ٝرغ٤ٔغ أعٜضح   –اعزخذاّ كؼبٍ لإٌٓب٤ٗبد ا٤ٌُِخ ٝٓٞاسدٛب )ئٗزبط أصبس ا٤ٌُِخ ثٞسػ ا٤ٌُِخ

 اُؾبعت ثبُزذس٣ت اُظ٤ل٠(.

  َاعزـلاٍ اُٞسػ أُٞعٞدح ثب٤ٌُِخ ك٠ رظ٤٘غ ثؼغ الأصبس ٤ٌُِِخ ٝأُغزٔغ اُخبسع٠ ٓض

 اُغجٞساد ٝؿ٤ش رُي. -اُج٘شبد –أٌُزجبد -أٌُبرت

 .ٝعٞد ٝؽذح ط٤بٗخ لإطلاػ أعٜضح اُؾبعجبد  ِٝٓئ ؽجبساد اُطبثؼبد 

 انئؼف َمبط

  ْػذّ ًلب٣خ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝأُٞاسد أُب٤ُخ ُِٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ثٔب ٣زلائْ ٓغ ؽغ

 اُ٘شبؽ ُزؾو٤ن الأٛذاف ثٌلبءح

 .اُ٘وض ك٠ أُؼبَٓ اُجؾض٤خ اُزخظظ٤خ ٝٓؼبَٓ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 الإداسح ثبنكهيخساثؼب: ًَط 

 َمبط انمٕح
 انُتبئذ َمبط انمٕح ّ

 ٓؾبُٝخ اُٞطٍٞ ُلأداء أُز٤ٔض. أُغزٔش  الاٛزٔبّ ثبُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش 1

 عشػخ ؽَ أُشبًَ اعزخذاّ ع٤بعخ اُجبة أُلزٞػ 2

 ؽبُت ٓز٤ٔض ٝػغ أُظِؾخ اُؼ٤ِٔخ ُِطبُت ك٠ أُوذٓخ. 3

 الأداءر٤ٔض ك٠  رشغ٤غ الاثزٌبس ٝالإثذاع. 4

 ٓغزٔغ ٤ًِخ طبُؼ الاٛزٔبّ ثبلأخلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ 5

 ا٣غبد ٓٞاسد ٤ٌُِِخ الأٛزٔبّ ثاٗشبء ٝرط٣ٞش اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص 6

 ص٣بدح أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ الأٛزٔبّ ثاٗشبء ثشآظ رؼ٤ِْ ٓٞاصٟ ثٔظشٝكبد 9

 اٗزشبس اُغلاّ الإعزٔبػ٠ اُؼذاُخ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ 8
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 َمبط انئؼف

 انُتبئذ َمبط انئؼف و

 رأخش ك٠ الإعزغبثخ. ٝالأهغبّ  ػذّ رذاٍٝ عش٣غ ُِٔؼِٞٓبد ك٠ ثؼغ الإداساد 1

 ئٛذاس ك٢ اُٞهذ ػؼق أُٜبساد الإداس٣خ ُِٔٞظل٤ٖ 2

 ػؼق ئٗزبع٤خ اُلشد هِخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ 3

 

   خبيغب: الأَظًخ ٔالإرشاءاد

 َمبط انمٕح
 َٔٝعٞد ُٞائؼ ئداس٣خ ٓ٘ظٔخ ُِؼ 
 ٝعٞد ٗظْ ٝهٞا٤ٖٗ ٓب٤ُخ 
 ٝعٞد ُٞائؼ أًبد٤ٔ٣خ 
 .ٝػغ ٓؼب٤٣ش ه٤بع٤خ ٓؼزٔذح ُِجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ُٔشؽِز٠ اُجٌبُٞس٣ٞط ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب 
 .لائؾخ ٓؼزٔذح ُِذساعبد اُؼ٤ِب ث٘ظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح 
  ٝٓغبُظ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ُٝغبٕ ربثؼخ ًُٞلاء ٝعٞد ٓغبُظ سع٤ٔخ ٓضَ ٓغِظ ا٤ٌُِخ

 ا٤ٌُِخ ُٝغبٕ ػ٤ِٔخ.
 ٝعٞد ٗظْ ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ ٝؽَ ٓشبًَ اُطلاة 
 ٝعٞد ٗظبّ ٝآ٤ُبد ُِذػْ الأًبد٠ٔ٣ 
 ٟٝعٞد ٗظبّ ُِذػْ الإسشبد 
 ٝعٞد آ٤ُبد ُزظِْ ٝشٌبٟٝ اُطلاة 
 ٝعٞد ٗظبّ ُلإسشبد الأًبد٠ٔ٣ 
 ٤ٔ٤ِخٝعٞد آ٤ُخ ُزو٤٤ْ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ 
 ٝعٞد ٗظبّ ئٌُزش٢ٗٝ آ٢ُ ك٢ ٗزبئظ الآزؾبٗبد 
 .ٝعٞد ٓٞهغ ئٌُزش٠ٗٝ ٤ٌُِِخ ٝئػلإ ٗزبئظ الآزؾبٗبد ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ 

 

 َمبط انئؼف

  اُؾبعخ ُزلؼ٤َ ع٤بعبد رغ٣ٞن اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب ا٤ٌُِخ ُض٣بدح اُذخَ أُزٞهغ ٝخذٓخ

 أُغزٔغ.

 ُؼَٔ ُذػْ اُؾشًخ اُجؾض٤خ.ػذّ ٝعٞد ر٘غ٤ن ًبف ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝعٜبد ا 

 .ػذّ رٞاكش ٗظبّ ُغزة اُطلاة اُٞاكذ٣ٖ ٣غزخذّ ك٤ٚ اعزشار٤غ٤خ رغ٣ٞو٤خ كبػِخ 

 .ٗظبّ اخز٤بس اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ 

  ػذّ ٝعٞد طلاؽ٤بد ٓب٤ُخ ٝاعؼخ ُِو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ٓٔب ٣إدٟ ا٠ُ رأخ٤ش ك٠ رِج٤خ ثؼغ

 الإؽز٤بعبد اُؼشٝس٣خ ثظلخ ػبعِخ.

  ٖٝػذّ رجغ٤ؾ  ك٠ أعشاءاد اداسح أُشزش٣بد ٓٔب ٣إدٟ ا٠ُ رأخ٤ش شذ٣ذ ك٠ ٝعٞد سٝر٤

 ششاء ٓغزِضٓبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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 .ػذّ رلؼ٤َ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ 

 .ػذّ ٝعٞد ع٤بعخ ٓؾذدح ُشثؾ اُخش٣غ٤ٖ ثب٤ٌُِخ ثؼذ اُزخشط 
 

 عبدعب: انًٓبساد

 :َمبط انمٕح

 . رٞك٤ش كشص ُِزؼِْ اُزار٢ ُِطلاة 

 كشص الاثزٌبس ٝالاثذاع ُِطلاة رٞك٤ش 

 ٝعٞد رذس٣ت داخ٢ِ ٝخبسع٢ ُِطلاة 

 ًلبءح أػؼبء ٤ٛئخ اُذس٣ظ ك٠ اُزذس٣ظ 

 ًلبءح أػؼبء ٤ٛئخ اُذس٣ظ ك٠ اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

 رٞك٤ش الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ٝطبُخ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُش٣بػ٤خ 

 

 :َمبط انئؼف 

 ُاُذساع٤خ ثشٌَ ًبف ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ُغٞم اُؼَٔ ٝرض٣ٝذ  جشآظػذّ رٞعٚ ا

 اُخش٣غ٤ٖ ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف اُلاصٓخ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُْٜ.

 

 

خ عبثؼب: انميى انًشتشكخ ي ه ك ن ب  ث
 

 :َمبط انمٕح
  اُزٞاػغ ٝاُشػب٣خ اُزبٓخ ٓدٖ الأًجدش ُلأطدـش ٝئؽزدشاّ الاطدـش ُلأًجدش داخدَ أُإعغدخ

 ٖٓ اُو٤ْ اُذ٤٘٣خ الأط٤ِخ ك٢ أُغزٔغ.ٝأُغزٔذح 

 ّالاٛزٔبّ ثبلأعبرزح أُزلشؿ٤ٖ ٝ ئششاًْٜ ك٠ ًض٤ش ٖٓ أُٜب 

 الإهشاس ثلؼَ الأًجش ع٘ب ٝػِٔب اُز١ ٣غٞد أُإعغخ 

 الاُزؾبّ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ اُو٤بداد ٝث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة 

 ثشٝص اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢ ٓغ اُؾبلاد اُز٢ رغزذػ٢ رُي 
 

 
 :َمبط انئؼف 

 ِٚاُزؼبؽق اُضائذ ٓغ اُؾبلاد اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُزؼبؽق ك٢ ؿ٤ش ٓؾ 

 ػذّ ًلب٣خ ؽشم رو٤٤ْ اُطلاة 

 ػؼق ك٠ الإعزٔبػ٤بد ثظلخ ػبٓخ 
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 تحهيم انجيئخ انذاخهيخ

  َ ً ث٘بءً ػ٠ِ اُذساعخ اُغبثوخ أرؼؼ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح اُز٢ رز٤ٔض ثٜب ا٤ٌُِخ داخ٤ِب

اعزضٔبسٛب ٝرلؼ٤ِٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١ ٣ؾون سؤ٣خ ا٤ٌُِخ.  ًٔب رٞعذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗوبؽ  ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ

اُؼؼق اُز٢ هذ رإصش ػ٠ِ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ا٤ٌُِخ ك٢ رؾو٤ن سعبُزٜب ٝأٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ. ٝهذ 

 أػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ا٠ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٠، ٝخِظذ اُذساعخ ا٠ُ ٓب ٠ِ٣:

 Strengthsَمبط انمٕح   
  عٔؼخ أًبد٤ٔ٣خ ٓز٤ٔضح ؽووزٜب ا٤ٌُِخ ٓ٘ز ئٗشبئٜب ٓؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً أدد ئ٠ُ ٝعٞد ًٞادس ك٠

عٞم اُؼَٔ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ٝأُظبٗغ راد اُظِخ ثزخظض ا٤ٌُِخ ًٝزُي اسرجبؽ 

 ا٤ٌُِخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد ط٘بػ٤خ ٝأًبد٤ٔ٣خ.

  .ئٌٓب٤ٗخ اُزٞعؼبد أُغزوج٤ِخ ٓزٔضِخ ك٠ ٝعٞد أسع كؼبء ًج٤شح داخَ أعٞاس ا٤ٌُِخ 

 ٝعٞد ٓغبؽبد خؼشاء ًج٤شح ٝث٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ 

  ٍٝر٘ٞع ٝرؼذد رخظظبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُذاسط اُؼ٤ِٔخ ثبُذ

 الأع٘ج٤خ ثٔشؽِز٢ اُجٌبُٞس٣ٞط ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب.

 خظظبرٜب اُلش٣ذح ٓؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً ٓٔب عؼِٜب ٓغزض٘بٙ ٖٓ ششؽ اُزٞص٣غ رز٤ٔض ا٤ٌُِخ ثز

 اُغـشاك٠ ثٌٔزت اُز٘غ٤ن.

  ر٤ٔض أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝٗشش ػذد ًج٤ش ٖٓ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٢

اُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔضح ٝأُإرٔشاد اُؼ٤ِٔخ ٓؾ٤ِبً ٝد٤ُٝبً، كؼلاً ػٖ رذػ٤ْ اُجبؽض٤ٖ 

 ء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ؽؼٞس أُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ.ٝأػؼب

 ُأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ عٞائض ػ٤ِٔخ. جؼغؽظٍٞ ا ٖٓ 

 . رٞك٤ش كشص ُِزؼِْ اُزار٢ ، ٝالاثزٌبس ٝالاثذاع ٝٝعٞد رذس٣ت داخ٠ِ ٝخبسع٠ ُِطلاة 

  اُٜ٘ذع٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ رٞاكش ٝؽذاد راد ؽبثغ خبص ثب٤ٌُِخ ٓؼ٤٘خ ثوؼب٣ب الإعزشبساد

ٝهؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب رؼظ٤ْ هذسارٜب ك٢ رٞك٤ش ٓٞاسد ٓزغذدح ٤ٌُِِخ ٖٓ خلاٍ 

 اُزؼبٕٝ ٓغ ٓٞاهغ الإٗزبط ٝاُخذٓبد ثبُٔغزٔغ.

  ٝعٞد ٓشًض ُز٤ٔ٘خ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٣ٜذف ئ٠ُ سكغ ًلبءح أػؼبء

ٖ خلاٍ رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ثشٌَ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئبد أُؼبٝٗخ ٓ

 ٓ٘زظْ ٝرُي ُلاسروبء ثٔغزٟٞ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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  رٞاكش ٝؽذاد ٓغزؾذصخ ك٠ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ ٓضَ ٝؽذح اُغٞدح ، ٝؽذح أُٞاسد

 اُجشش٣خ ، ٝؽذح الأصٓبد ٝاٌُٞاسس ٝٝؽذح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

 ح ُِجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ُٔشؽِز٠ اُجٌبُٞس٣ٞط ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب.ٝػغ ٓؼب٤٣ش ه٤بع٤خ ٓؼزٔذ 

 .رط٣ٞش لائؾخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٘ظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح ٝئػزٔبدٛب 

  ٝرغ٤ٔغ أعٜضح   –اعزخذاّ كؼبٍ لإٌٓب٤ٗبد ا٤ٌُِخ ٝٓٞاسدٛب )ئٗزبط أصبس ا٤ٌُِخ ثٞسػ ا٤ٌُِخ

 اُؾبعت ثبُزذس٣ت اُظ٤ل٠(.

 ٝعٞد ث٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ 

 Weaknesses: ط انئؼف َمب

 ُاُذساع٤خ ثشٌَ ًبف ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ُغٞم اُؼَٔ ٝرض٣ٝذ  جشآظػذّ رٞعٚ ا

 اُخش٣غ٤ٖ ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف اُلاصٓخ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُْٜ.

 .ػؼق أُٞاسد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزار٤خ 

 ُجؾض٢ ٝ ٓؾذٝد٣خ دٝس ػذّ ٝعٞد ر٘غ٤ن ًبف ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝعٜبد اُؼَٔ ُذػْ اُؾشًخ ا

 ٔشٌلاد أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ.اُاُجؾٞس الأًبد٤ٔ٣خ  ك٢ ٓٞاعٜخ 

  ػذّ رٞاكش ػذد ٓ٘بعت ٖٓ أُؼ٤ذ٣ٖ ٝأُذسع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ ٓوبسٗخ ثٔؼب٤٣ش ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ

 ُؼٔبٕ اُغٞدح ٝالإػزٔبد.

 .ؿ٤بة ع٤بعخ ٓؾذدح ُشثؾ اُخش٣غ٤ٖ ثب٤ٌُِخ ثؼذ اُزخشط 

  اُل٤٘خ أُذسثخ ثبُٞسػ ٝاُظ٤بٗخ ًٝزُي ك٠ ػٔبٍ اُخذٓبد ٗوض شذ٣ذ ك٠ اُؼٔبُخ

 أُؼبٝٗخ.

 .ػؼق ع٤بعبد رغ٣ٞن اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب ا٤ٌُِخ ُض٣بدح اُذخَ أُزٞهغ ٝخذٓخ أُغزٔغ 

  ْٛاٗخلبع ٓشرجبد أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص الإداسٟ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ ػذّ سػب

 ٝاُشؼٞس ثؼذّ اُٞلاء ٝالإٗزٔبء ٤ٌُِِخ.

 ّرٞاكش ٗظبّ ُغزة اُطلاة اُٞاكذ٣ٖ ٣غزخذّ ك٤ٚ اعزشار٤غ٤خ رغ٣ٞو٤خ كبػِخ. ػذ 

 .ػؼق ٓغزٟٞ اُزأ٤َٛ اُٞظ٤ل٠ ٝاُزذس٣ت الإداسٟ ُِٔٞظل٤ٖ ثب٤ٌُِخ 
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 اختيبس أْى خًظ يٍ َفبط انمٕح َٔمبط انئؼف
 َمبط انئؼف َمبط انمٕح 

ٝػغ ٓؼب٤٣ش ه٤بع٤خ ٓؼزٔذح ُِجشآظ  1

اُجٌبُٞس٣ٞط الأًبد٤ٔ٣خ ُٔشؽِز٠ 

 ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب.

اُذساع٤خ ثشٌَ ًبف  جشآظػذّ رٞعٚ اُ

ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ُغٞم اُؼَٔ 

ٝرض٣ٝذ اُخش٣غ٤ٖ ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف 

 اُلاصٓخ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُْٜ.

عٔؼخ أًبد٤ٔ٣خ ٓز٤ٔضح ؽووزٜب ا٤ٌُِخ ٓ٘ز  2

 ئٗشبئٜب ٓؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً أدد ئ٠ُ ٝعٞد ًٞادس

ك٠ عٞم اُؼَٔ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد 

ٝأُظبٗغ راد اُظِخ ثزخظض ا٤ٌُِخ 

ًٝزُي اسرجبؽ ا٤ٌُِخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ ارلبه٤بد 

 اُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد ط٘بػ٤خ ٝأًبد٤ٔ٣خ.

 ػؼق أُٞاسد أُب٤ُخ. 

ًلب٣خ ًٝلبءح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠  3

  اُزذس٣ظ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ

ػذّ ٝعٞد ر٘غ٤ن ًبف ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝعٜبد 

اُؼَٔ ُذػْ اُؾشًخ اُجؾض٢ ٝ ٓؾذٝد٣خ دٝس 

ٔشٌلاد اُاُجؾٞس الأًبد٤ٔ٣خ  ك٢ ٓٞاعٜخ 

 أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ.

رٞاكش ٝؽذاد ٓغزؾذصخ ك٠ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤  4

٤ٌُِِخ ٓضَ ٝؽذح اُغٞدح ، ٝؽذح أُٞاسد 

اُجشش٣خ ، ٝؽذح الأصٓبد ٝاٌُٞاسس ٝٝؽذح 

 ُٞع٤ب أُؼِٞٓبد.رٌ٘ٞ

ػؼق ع٤بعبد رغ٣ٞن اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب 

 ا٤ٌُِخ ُض٣بدح اُذخَ أُزٞهغ ٝخذٓخ أُغزٔغ.

رٞك٤ش كشص ُِزؼِْ اُزار٢ ، ٝالاثزٌبس  5

ٝالاثذاع ٝٝعٞد رذس٣ت داخ٠ِ ٝخبسع٠ 

 ُِطلاة .

ػذّ رٞاكش ػذد ٓ٘بعت ٖٓ أُؼ٤ذ٣ٖ 

ٝأُذسع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ ٓوبسٗخ ثٔؼب٤٣ش ا٤ُٜئخ 

 اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞدح ٝالإػزٔبد.

 يظفٕفخ انؼٕايم انذاخهيخ نهكهيخ
 اُزؼ٤ِن أُشعؼ اُزشر٤ت اُٞصٕ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ

 ٓغبلاد اُوٞح

ٝػغ ٓؼب٤٣ش ه٤بع٤خ ٓؼزٔذح  -1

ُِجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ُٔشؽِز٠ 

 اُجٌبُٞس٣ٞط ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب.

ٝػغ رٞط٤ق ُِجشآظ  3053 5 3.13

 ػ٠ِ أعبط طؾ٤ؼ.ٝأُوشساد 

عٔؼخ أًبد٤ٔ٣خ ٓز٤ٔضح ؽووزٜب  -2

 ا٤ٌُِخ ٓ٘ز ئٗشبئٜب ٓؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً 

 ٝعٞد ًٞادس ك٠ عٞم اُؼَٔ. 3043 4 3.13

ًلب٣خ ًٝلبءح أػؼبء ٤ٛئخ  -3

اُزذس٣ظ ك٠ اُزذس٣ظ ٝاُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

ٓإِٛخ ٝراد خجشاد ٓز٤ٔضح  3033 3 3.13

 ٝٓز٘ٞػخ داخ٤ِب ٝػب٤ُٔب. 

ٝؽذاد ٓغزؾذصخ ك٠ رٞاكش  -4

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ ٓضَ ٝؽذح 

اُغٞدح ، ٝؽذح أُٞاسد اُجشش٣خ ، 

ٝؽذح الأصٓبد ٝاٌُٞاسس ٝٝؽذح 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

ٓزٞكشح ٝرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشاُؼَٔ  3023 2 3.13

 داخَ ا٤ٌُِخ.
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رٞك٤ش كشص ُِزؼِْ اُزار٢ ،  -5

ٝالاثزٌبس ٝالاثذاع ٝٝعٞد رذس٣ت 

 ُِطلاة . داخ٠ِ ٝخبسع٠

خش٣ظ ٓإَٛ ُِزؼِْ اُزار٠ ٠ٜٓٝء  3013 1 3.13

 ُغٞم اُؼَٔ.

 ٓغبلاد اُؼؼق

اُذساع٤خ  جشآظػذّ رٞعٚ اُ -1

ثشٌَ ًبف ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد 

اُؾو٤و٤خ ُغٞم اُؼَٔ ٝرض٣ٝذ 

اُخش٣غ٤ٖ ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف 

 اُلاصٓخ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُْٜ.

 ؿ٤ش ًبك٤خ 3095 5 3.15

  3063 4 3.15 أُٞاسد أُب٤ُخ.ػؼق  -2

ػذّ ٝعٞد ر٘غ٤ن ًبف ث٤ٖ  -3

ا٤ٌُِخ ٝعٜبد اُؼَٔ ُذػْ اُؾشًخ 

اُجؾض٢ ٝ ٓؾذٝد٣خ دٝس اُجؾٞس 

ٔشٌلاد اُالأًبد٤ٔ٣خ  ك٢ ٓٞاعٜخ 

 أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ.

 ػغض اُو٤بّ ثجؼغ أُٜبّ  3033 3 3.13

ػؼق ع٤بعبد رغ٣ٞن اُخذٓبد  -4

ُض٣بدح اُذخَ اُز٢ روذٜٓب ا٤ٌُِخ 

 أُزٞهغ ٝخذٓخ أُغزٔغ.

 ؿ٤ش ًبك٤خ ثٞعٚ ػبّ 3013 2 3.35

ػذّ رٞاكش ػذد ٓ٘بعت ٖٓ  -5

أُؼ٤ذ٣ٖ ٝأُذسع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ 

ٓوبسٗخ ثٔؼب٤٣ش ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ 

 ُؼٔبٕ اُغٞدح ٝالإػزٔبد.

 ػؼق اُطلاة ًٝضشح أػذادْٛ 3035 1 3.35

  3033  1.33 ئعٔب٠ُ اُ٘وبؽ أُشعؾخ

 

 انجيئخ انخبسريخ تحهيم

٤ًِخ اُٜ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝخ رزٔزغ ثغٔؼخ ؽ٤جخ ٓ٘ز ٗشأرٜب ٌُٜٞٗب راد رخظض ٝؽ٤ذ ٝٛٞ      

الإٌُزش٤ٗٝبد ٝرطج٤وبرٜب ك٠ ٓغبلاد الارظبلاد ٝالإٌُزش٤ٗٝبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُزؾٌْ ا٠ُ٥ 

خ أٌٖٓ ٝعٞد ٝاُو٤بعبد ٝاُٜ٘ذعخ اُطج٤خ ٝاُؾبعجبد. ٝلأ٤ٔٛخ ٛزٙ اُزطج٤وبد ك٠ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُ

ػذد ٖٓ اُلشص أُزبؽخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رذػ٤ْ "أُشًض اُز٘بكغ٢" ٤ٌُِِخ ٝرؾو٤ن 

ٝاُز٢ ٣زؾزْ ػ٠ِ  ؾزِٔخؿب٣برٜب ٝأٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ، ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٜذ٣ذاد أُ

 ا٤ٌُِخ إٔ رؾذد ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ك٢ عج٤َ رؾو٤ن سعبُزٜب ٝؿب٣برٜب.

 Opportunities    فشص انًتبحخان

 .)اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ )اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ذع٢ ثظلخ خبطخ ٞٔٗ 

 رلؼ٤َ عٞم اُؼَٔ ُخش٣غ٢ ا٤ٌُِخ. 
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 .ٝعٞد ثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝػذد ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ راد اُظِخ  

 ٝعٞد ٝؽذاد راد ؽبثغ خبص ُشثؾ ا٤ٌُِخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ؾ . 

 ّأُؾ٠ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ثأ٤ٔٛخ ػٔبٕ اُغٞدح ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ك٢  ص٣بدح الاٛزٔب

 ٓ٘ظٞٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

  ؽشػ ٓششٝػبد ُِزؼبٕٝ ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝالارؾبد الأٝسٝث٢ ُز٤ًٞذ

 اُغٞدح.

 ٤ُخ ػٖ ؽش٣ن ئٌٓب٤ٗخ اُزٞعغ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُٞاصٟ لاؿز٘بّ اُلشطخ ُض٣بدح ٓٞاسد ا٤ٌُِخ اُؾب

 عزة اُطلاة اُوبدس٣ٖ.

 Threatsانتٓذيذاد انًحتًهخ    

  كزؼ ثبة اُزؾ٣ٞلاد ُِطلاة اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٝ أُششؾ٤ٖ ُِوجٍٞ ثب٤ٌُِخ

 ٔب ٣زؼشع ٓغ ٓجذأ رٌبكٞء اُلشص ٌُٕٞ ا٤ٌُِخ ٓٞعٞدح ثٔذ٣٘خ ٓ٘ٞفثُزو٤َِ الإؿزشاة 

  ٓغبٍ رخظظبد ا٤ٌُِخ.الارغبٙ ٗؾٞ ص٣بدح اُزؼ٤ِْ اُخبص ك٢ 

  ػذّ ٝعٞد ٗظبّ هجٍٞ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ هذساد ٝاعزؼذاد اُطبُت ٝٓذٟ اُز٘بعت ث٤ٖ اؽز٤بعبد

اُذساعخ ٝئٌٓب٤ٗبد اُطبُت ٓٔب أدٟ ئ٠ُ اٗخلبع اُذاكؼ٤خ ُذٟ اُطلاة ُلاثزٌبس ٝالإثذاع 

 ٝاُز٤ٔض.

 .عزة اُغبٓؼبد اُخبطخ ُِطلاة 

  ٗزذاة ثبُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُخبطخ عؼ٠ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كشص ئ

 ثاعٞس ٓـش٣خ.

 .ٖالإػبساد أُٔزذح لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ئ٠ُ عبٓؼبد خبسط اُٞؽ 

  ػذّ اُزٞاصٕ ث٤ٖ أػذاد اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ اُزخظظبد أُخزِلخ ٝالاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُغٞم

 اُؼَٔ.

  اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞاػغ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ عٞدح اُخذٓخ

 أُوذٓخ.

  ئؽغبّ أطؾبة الأػٔبٍ ػٖ رذػ٤ْ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجؾٞس الأعبع٤خ

 ٝاُزطج٤و٤خ.
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 .ص٣بدح ٓؼذلاد اُجطبُخ ٓٔب ٣إصش عِج٤بً ػ٠ِ داكؼ٤خ اُطبُت ٗؾٞ اُزلٞم ٝاُز٤ٔض 

  ٙػ٠ِ ٗٞػ٤خ الاػزٔبد٣خ ٝالاسرجبؽ اُٞص٤ن ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٓب هجَ اُغبٓؼ٢ ٝرأص٤ش

 ٝاعزؼذاد اُطبُت ٝٓغزٞاٙ اُؼ٢ِٔ ٝاُلٌش١ ٝهذسرٚ ػ٠ِ الإثذاع ٝالاثزٌبس ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 اختيبس أْى خًظ يٍ انفشص ٔانتٓذيذاد
 انتٓذيذاد انفشص 

كزؼ ثبة اُزؾ٣ٞلاد ُِطلاة اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُضب٣ٞٗخ  رلؼ٤َ عٞم اُؼَٔ ُخش٣غ٢ ا٤ٌُِخ 1

اُؼبٓخ ٝ أُششؾ٤ٖ ُِوجٍٞ ثب٤ٌُِخ ُزو٤َِ الإؿزشاة 

ٔب ٣زؼشع ٓغ ٓجذأ رٌبكٞء اُلشص ٌُٕٞ ا٤ٌُِخ ث

 ٓٞعٞدح ثٔذ٣٘خ ٓ٘ٞف

ٝعٞد ٝؽذاد راد ؽبثغ خبص ُشثؾ ا٤ٌُِخ  2

 ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ؾ

 ػؼق ٤ٓضا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ

شٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝعٞد ث 3

 ٝاُششًبد اُظ٘بػ٤خ
ئؽغبّ أطؾبة الأػٔبٍ ػٖ رذػ٤ْ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجؾٞس الأعبع٤خ ٝاُزطج٤و٤خ.

ئٌٓب٤ٗخ اُزٞعغ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُٞاصٟ لاؿز٘بّ  4

اُلشطخ ُض٣بدح ٓٞاسد ا٤ٌُِخ اُؾب٤ُخ ػٖ 

 ؽش٣ن عزة اُطلاة اُوبدس٣ٖ.

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كشص عؼ٠ أػؼبء 

 ئٗزذاة ثبُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُخبطخ ثاعٞس ٓـش٣خ.

 

ص٣بدح الاٛزٔبّ أُؾ٠ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ  5

ثأ٤ٔٛخ ػٔبٕ اُغٞدح ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ك٢ 

 ٓ٘ظٞٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

الارغبٙ ٗؾٞ ص٣بدح اُزؼ٤ِْ اُخبص ك٢ ٓغبٍ 

 رخظظبد ا٤ٌُِخ

 بسريختحهيم انؼٕايم انخ
 اُزؼ٤ِن أُشعؼ اُزشر٤ت اُٞصٕ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ

 اُلشص أُزبؽخ
رلؼ٤َ عٞم اُؼَٔ ُخش٣غ٢ -1

 ا٤ٌُِخ

 ٝعٞد ه٤بداد ك٠ عٞم اُؼَٔ  3095 5 3015

ئٌٓب٤ٗخ اُزٞعغ ك٢ اُزؼ٤ِْ -2

أُٞاصٟ لاؿز٘بّ اُلشطخ ُض٣بدح 

ٓٞاسد ا٤ٌُِخ اُؾب٤ُخ ػٖ ؽش٣ن 

 عزة اُطلاة اُوبدس٣ٖ.

ص٣بدح ٓٞاسد ا٤ٌُِخ اُزار٤خ ُزل٠  3.63 4 3015

 ثبلاؽز٤بعبد 

ٝعٞد ٝؽذاد راد ؽبثغ خبص -3

 ُشثؾ ا٤ٌُِخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ؾ 

 رلبػَ ه١ٞ ٓغ أُغزٔغ  3033 3 301

ٝعٞد ثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ث٤ٖ -4

 ا٤ٌُِخ ٝاُششًبد اُظ٘بػ٤خ

رؼبٕٝ ك٠ ٓغبٍ اُزذس٣ت ٝاُجؾش  3013 2 3035

 اُظ٘بػخاُؼ٠ِٔ ُزط٣ٞش 

ص٣بدح الاٛزٔبّ أُؾ٠ِ -5

ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ثأ٤ٔٛخ ػٔبٕ 

اُغٞدح ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ك٢ 

 ٓ٘ظٞٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ػٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُؾظٍٞ  3035 1 3035

 ػ٠ِ الاػزٔبد
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 اُزٜذ٣ذاد

كزؼ ثبة اُزؾ٣ٞلاد ُِطلاة  -1

اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٝ 

ثب٤ٌُِخ ُزو٤َِ أُششؾ٤ٖ ُِوجٍٞ 

الإؿزشاة ٓٔب ٣زؼشع ٓغ ٓجذأ 

رٌبكٞء اُلشص ٌُٕٞ ا٤ٌُِخ 

 ٓٞعٞدح ثٔذ٣٘خ ٓ٘ٞف

رو٤َِ كشص ا٤ٌُِخ ك٠ اُؾظٍٞ  3095 5 3.15

ػ٠ِ اُطلاة ٝػذّ رٌبكٞء 

 اُلشص

ػؼق ٤ٓضا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش  -2

 اُؼ٠ِٔ

 ػغض اُو٤بّ ثجؼغ أُٜبّ أُ٘ٞؽخ 3063 4 3.15

الأػٔبٍ ػٖ ئؽغبّ أطؾبة  -3

رذػ٤ْ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ اُجؾٞس الأعبع٤خ 

 ٝاُزطج٤و٤خ.

ػذّ اُز٘غ٤ن اُغ٤ذ ٝػذّ ٝعٞد  3033 3 3.1

 ع٤بعبد ُشثؾ اُزؼ٤ِْ ثبُظ٘بػخ

عؼ٠ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -4

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كشص ئٗزذاة 

ثبُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُخبطخ 

 ثاعٞس ٓـش٣خ.

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ كوذ عٜٞد  3013 2 3035

 ٝػذّ اُزلشؽ ُزط٣ٞش ا٤ٌُِخ

الارغبٙ ٗؾٞ ص٣بدح اُزؼ٤ِْ  -5

اُخبص ك٢ ٓغبٍ رخظظبد 

 ا٤ٌُِخ

ٛشٝة اُطلاة ٖٓ اُغبٓؼبد  3035 1 3035

 اُؾ٤ٌٓٞخ اُغبدح

  3.63  1.33 ئعٔب٠ُ اُ٘وبؽ أُشعؾخ
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 حبنخـــبً 

 انغبيبد ٔالأْذاف الاعتشاتيزيخ

خٔانخطط ٔانجشايذ انتُفيزي  
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 عتشاتيزيخ نهكهيخ :الأْذاف الإ
 انتحذيج انًغتًش نهًُبْذ ٔانجشايذ يغ يتطهجبد عٕق انؼًم . -1

ضًبٌ رٕدح انؼًهيخ انتؼهيًيخ ثٓذف انحظٕل ػهٗ اػتًبد انجشايذ الأكبديًيخ  -0

 انتٗ تًُحٓب انكهيخ .

ٔيٕرّ لأغشاع انتًُيخ انشبيهخ نهجيئخ ٔانًزتًغ ٔيغبيش ثحج ػهًٗ يتطٕس  -5

 نهتطٕس انؼبنًٗ .

 اػلاء انميى ٔانًخم انؼهيب ثيٍ انطلاة . -4

انتؼبٌٔ يغ انًإعغبد انظُبػيخ فٗ يزبل انتخظض ٔاعتخًبسْب لايزبد فشص  -5

 تذسيت يتًيض نهطلاة  ٔػًم نهخشيزييٍ .

 ػهٗ انًغتٕٖ انًحهٗ ٔالالهيًٗ.  خشيذ يتًيض يٕاكت تحذيبد انؼظش ٔيُبفظ -6

 ػئٕ ْيئخ تذسيظ يتًيض -2

اَشبء ٔتطٕيش يشاكض خذيخ ٔاعتشبساد ُْذعيخ فٗ يزبل انتخظض نخذيخ  -8

 انجيئخ ٔانًزتًغ انًحيط

 رٓبص اداسٖ فؼبل. -2

 يكبَخ سفيؼخ نهكهيخ ثيٍ انكهيبد انًُبظشح. -12

 

 
 اُخطؾ ٝاُجشآظ الأٛذاف

انتحذيج انًغتًش  -1

نهًُبْذ ٔانجشايذ يغ 

 يتطهجبد عٕق انؼًم.

 .دساعخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ 1/1

 .ٝٓشاعؼخ دٝس٣خ ٝػغ آ٤ُبد رؾذ٣ش 1/2

 ًَ خٔظ ع٘ٞاد لائؾخ دساع٤خ عذ٣ذح 1/3

ضًبٌ رٕدح انؼًهيخ  -2

انتؼهيًيخ ثٓذف انحظٕل 

ػهٗ اػتًبد انجشايذ 

الأكبديًيخ انتٗ تًُحٓب 

 انكهيخ

 ٝػغ ٓوزشػ آ٤ُبد ػٔبٕ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 2/1

ٝػغ  ٗظبّ داخ٠ِ ُِٔزبثؼخ ٝٓشاعؼخ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝآ٤ُبد  2/2

 اُو٤بط ٝأعب٤ُت رظؾ٤ؼ الإٗؾشاكبد.

 ه٤بط سأٟ أُغزل٤ذ٣ٖ 2/3

 

ثحج ػهًٗ يتطٕس  -3

ٔيٕرّ لأغشاع انتًُيخ 

انشبيهخ نهجيئخ ٔانًزتًغ 

 ٔيغبيش نهتطٕس انؼبنًٗ 

بد ٝثشرًٞٞلاد ُِزؼبٕٝ اُضوبك٠ ٓغ أُإعغبد ٤رط٣ٞش ارلبه 3/1

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.

رط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ ٝخطخ ُِجؾٞس ٝٝػغ آ٤ُبد ُِز٘ل٤ز ػ٠ِ  3/2

 ٓغزٟٞ ا٤ٌُِخ ٝالأهغبّ

 .ٝػغ خطخ ُز٤ٔ٘خ ٓٞاسد اُجؾش اُؼ٠ِٔ 3/3

لإعشاء اُجؾٞس ا٤ُٔذا٤ٗخ  اُزؼبٕٝ ٓغ اُششًبد ٝأُإعغبد 3/4

 ٝاُزطج٤و٤خ

 رط٣ٞش أُؼبَٓ اُجؾض٤خ 3/5

 ثشآظ ٝٗذٝاد د٤٘٣خ ٝصوبك٤خ. 4/1اػلاء انميى ٔانًخم انؼهيب  -4

 ٓط٣ٞبد ِٝٓظوبد ٝٗششاد رٞػ٣ٞخ. 4/2
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 ثيٍ انطلاة

 

 ٝعٞد ٗظبّ كؼبٍ ُلإسشبد الأًبد٠ٔ٣. 4/3

ٝاُشػب٣خ  اُزٞعغ ك٠ اُخذٓبد ٝالأٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُضوبك٤خ 4/4

  اُظؾ٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ ُِطلاة.

انتؼبٌٔ يغ انًإعغبد  -5

انظُبػيخ فٗ يزبل 

انتخظض ٔاعتخًبسْب 

لايزبد فشص تذسيت يتًيض 

 نهطلاة  ٔػًم نهخشيزييٍ

رط٣ٞش ٝرلؼ٤َ ثشٝرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ اُوبئٔخ ٓغ اُششًبد اُؼبِٓخ  5/1

 ك٠ ٓغبٍ اُزخظض.

عذ٣ذح ٓغ ششًبد ٝٓظبٗغ كزؼ ٓغبٍ ػَٔ ثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ  5/2

 أخشٟ.

رط٣ٞش الإؽزلبٍ ث٤ّٞ اُخش٣غ٤ٖ ثٞػغ ثشآظ ٝآ٤ُبد ُِزذس٣ت  5/3

 ٝاُزٞظ٤ق.

 ػَٔ ػذد ٖٓ ٝسػ اُؼَٔ ُشثؾ اُزؼ٤ِْ ثبُظ٘بػخ. 5/4

خشيذ يتًيض يٕاكت  -6

تحذيبد انؼظش ٔيُبفظ 

ػهٗ انًغتٕٖ انًحهٗ 

 ٔالالهيًٗ

اُزٞعغ ك٠ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٠ٗٝ ٝاُٞعبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼِْ  6/1

 اُزار٠. 

رؾغ٤ٖ خذٓبد أٌُزجخ ٝئدخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝأعب٤ُت  6/2

 الارظبٍ الاٌُزش٤ٗٝخ ثٔظبدس أُؼشكخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ .

 رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش اُٞسػ ثبلاؽز٤بعبد ٖٓ أُؼذاد. 6/3

 هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثلإؽز٤بعبد ٖٓ الأعٜضح ٝاُزغبسةرط٣ٞش ٓؼبَٓ الأ 6/4

 رط٣ٞش طبلاد اُؾبعت ا٠ُ٥. 6/5

 هبػبد اُذسط ٝأُذسعبد. ٝعٞد ٝعبئَ اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ ك٠ 6/6

ػئٕ ْيئخ تذسيظ  -9

 يتًيض

 

ر٤ٔ٘خ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ٝؽت اُؼَٔ ٝاُز٤ٔض ك٠ الأداء ٝهجٍٞ  9/1

 اُشأٟ الأخش 

ٜٓبساد أػؼبء ٤ٛئبد اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئبد رط٣ٞش هذساد ٝ   9/2

 أُؼبٝٗخ ٖٓ خلاٍ ثشآظ رذس٣ج٤خ كؼبُخ.

ٝػغ ٝر٘ل٤ز ٗظبّ ُزو٤٤ْ ٝ ٓزبثؼخ أداء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  9/3 

 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.

اَشبء ٔتطٕيش يشاكض  -8

خذيخ ٔاعتشبساد ُْذعيخ 

فٗ يزبل انتخظض نخذيخ 

  انجيئخ ٔانًزتًغ انًحيط

ثذساعخ ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُج٤ئ٤خ ُؼلاط ٓشٌلاد أُغزٔغ اُو٤بّ  8/1

 ٝرؾو٤ن اُزط٣ٞش ٝاُز٤ٔ٘خ.

اُزخط٤ؾ ٝ الإػذاد  لإٗشبء  ٓشاًض عذ٣ذح ُخذٓخ اُجئ٤خ ٝ أُغزٔغ  8/2

 ٝ رط٣ٞش أُشاًض اُوبئٔخ.

رش٣ٝظ خذٓبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُج٤ئ٤خ  8/3

 ٝالاعزشبساد ٝاُزذس٣ت. 

ئهبٓخ اُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ ٝػَٔ الأدُخ ٝأُط٣ٞبد ٝاُ٘ششاد  8/4

 ُِٔشاًض ٝاُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص.

 رٓبص اداسٖ فؼبل. -9

 

ر٤ٔ٘خ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ٝؽت اُؼَٔ ٝاُز٤ٔض ك٠ الأداء ٝهجٍٞ  9/1

 اُشأٟ الأخش 

 رط٣ٞش هذساد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ ثشآظ رذس٣ج٤خ كؼبُخ. 9/2

 اد الإداس٣خ ثبلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ.رط٣ٞش اُٞؽذ 9/3

 ٝػغ ٝر٘ل٤ز ٗظبّ ُزو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ 9/4

 رط٣ٞش ٗظبّ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُلبػ٤ِخ ًٝلبءح اعزخذاّ أُٞاسد. 9/5

 رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ 9/6
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 (LANئٗشبء شجٌخ ارظبلاد داخ٤ِخ ) 9/9

يكبَخ سفيؼخ نهكهيخ ثيٍ  -13

 انكهيبد انًُبظشح.

 

 

 ئٗشبء ٝؽذاد عذ٣ذح ُزؾغ٤ٖ ًلبءح ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ 13/1

 أُشبسًخ ك٠ ٓشبس٣غ اُزط٣ٞش ٝعٞدح اُزؼ٤ِْ 13/2

 رؾو٤ن ٓؼب٤٣ش الاػزٔبد الأًبد٠ٔ٣ 13/3

 اُغؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ الاػزٔبد الأًبد٠ٔ٣ 13/4
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