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 فريق العمل 

 

 برئاسة السيد أ.د/ صبحي محمــــد غنيـــم رئيــــــس الجامعــــــة وعضوية السادة :

 ــوثـــات العليــا والبحـــــــــــــسنائب رئيس الجامعة للدرا    رـــــمنتص  شلبيد ـأ.د/ سعي 

  /ف السيد أبو العـزم    نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئــةـعاطأ.د 

 لابـــــــــــم والطــــــــــــــد الخولى   نائب رئيس الجامعة لشئون التعليـــأ.د/ معوض محمـ 

 س الجامعة الأسبقـــــــــــارة الأعمال المتفرغ ورئيأستاذ اد   مـــهيبراد اــــأ.د/ محمد محم 

 بقالسا أستاذ ادارة الأعمال المتفرغ ونائب رئيس الجامعة  أ.د/ ثابت عبد الرحمن ادريس 

 د كلية التربية النوعيةـــعميأستاذ التغذية وعلوم الأطعمة و    اركـــــــأ.د/ عادل السيـد مب 

 ارةــــة التجـــــــــــــد كليـــــــــال وعميــــــأستاذ ادارة الاعم   د عبد الله اللحلحــــــأ.د/ أحم 

 ابقـــــارة الســة التجــــــد كليــــــأ.د/جمال الدين محمد المرسي أستاذ إدارة الأعمال وعمي 

 ز توكيد الجـودة ـــأ.د/ عبد القصود ابراهيـم تعلب أستاذ متفرغ بكلية الهندسة و مدير مرك 

 /ات العلياــوكيل كلية العلوم للدراسو الميكروبيولوجيأستاذ   محمد مدحت البسيوني   أ.د  

 ــــــــةــــس الجامعـــــــــــــلامي لرئيـــار الإعــــــــــــالمستش  دريــــد./ رفعــــت محمد الب 

 امعةــــــــــام الجــــــــــــن عــــــــل أول الوزارة أميــــــــوكي  داير د سايرـــ/ توفيق محم.م 

 ةدير العام المشرف علي مكتب أ.د/ رئيس الجامعــــــــمحاسب/ أكرم حامد عبد الدايم الم 

 طـــــــــــــــــــــــام التخطيــــــــــــــــــــــــــر عديــــــــــــــــم  بدويعم ــــــ/ محمد عبد المنأ 

 ةــــــــس الجامعـــــــــــــــة بمكتب أ.د/ رئيــــــــارة المتابعإد ريــــــــــد./ وائل محمود فخ 
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 فهرس المحتويات

رقم  الموضوع                              
 الصفحة

 4 تقديم -

 5 .المشروعات الرئيسية والفرعية التابعة لإستراتيجية الجامعة 

  ستراتيجية لإلخطط تنفيذ ومتابعة المشروعات الرئيسية والفرعية   

   ::أولا: المشروعات الرئيسية والفرعية الخاصة بالقدرة المؤسسيةأولا: المشروعات الرئيسية والفرعية الخاصة بالقدرة المؤسسية          

 11 (متميزة التوسع المؤسسى للجامعة)انشاء كليات/ معاهد جديدة(: 1مشروع رقم ) -          

 11 تطوير مستشفيات الجامعة وتحسين جودة الخدمة الصحية(: 2مشروع رقم ) -          

 22 ة(: تطوير الهيكل التنظيمى للجامع3مشروع رقم ) -          

 25 تنمية الجهاز الادارى للجامعة(: 4مشروع رقم ) -          

 31 التوسع فى ميكنة العمليات والأنشطة(: 5مشروع رقم ) -          

 35 تعزيز المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة(: 1مشروع رقم ) -          

 41 تنمية الموارد المالية(: 7مشروع رقم ) -          

 41 التسويق الفعال لبحوث وخدمات ومنتجات الجامعة(: 8مشروع رقم ) -          

   ::الخاصة بالفاعلية التعليميةالخاصة بالفاعلية التعليميةالرئيسية والفرعية الرئيسية والفرعية ثانيا: المشروعات ثانيا: المشروعات      

 52 ةمي(: المبانى والتسهيلات المادية للعملية التعلي1مشروع رقم ) -         

 54 (: التعليم والتعلم فى مرحلة الجامعية الأولى2مشروع رقم ) -         

 12 تحسين جودة برامج الدراسات العليا(:  3مشروع رقم ) -         

 18 (: تشجيع ودعم البحث العلمى4مشروع رقم ) -         

 73 لهيئة المعاونة(: كفاية وكفاءة أعضاء هيئة التدريس/ا5مشروع رقم ) -         

 77 (:  تفعيل العلاقات الدولية/ الثقافية 1مشروع رقم ) -         

 التقويم الذاتى المستمر لمخرجات العملية التعليمية(: 7مشروع رقم ) -         

 والمجتمعية: والبحثية                            
81 

 84 عتماد واستمرارية ضمان الجودة(: التوسع فى التأهيل والإ8رقم ) مشروع -     

  88 قرار تشكيل اللجنة العليا للأستراتيجية 

 11 محاضر الاجتماعات وورش العمل 

 122 صور لعينة من ورش العمل 
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 تقديم

كان من الضرورى بعدد تحددي   Managerial Processتطبيقا لمراحل العملية الإدارية       

( وضد  الإطدار التنميمدل المناسد  4141-4102)وإعادة صياغة إستراتيجية الجامعدة 

لتطبيق الإستراتيجية من خلال تحديدد السدلطات والإختصاصدات والمسدئوليات والعلا دات 

التنميمية اللازمدة لتنفيدذ ومتابعدة مشدروعاتها وبرامجهدا وأنشدطتها المختلفدةم وتصدميم 

روعات والبددرام  المؤشددرات الكميددة والنوعيددة الملائمددة لمتابعددة وتقيدديم أدا   ددذ  المشدد

 والأنشطةم وذلك فل مل الإطار الزمنل المحدد وطبقا لنمام الأولويات المخطط. 

وفل ضو  ما سبق فقد تم تصميم  ذا الملحق ليتضمن جمي  الخطط والمشدروعات       

الرئيسددية والفرعيددة والبددرام  المنبثقددة مددن اسددتراتيجية الجامعددةم وكددذلك الأنشددطة التددل 

رنام  تنفيذىم والجهات المسئولة عن التنفيذم ومدديرى المشدروعات ينطوى عليها كل ب

وفرق العمل بكل مشروع/ برنام م والفترة الزمنية التقديرية لتنفيذ كل مشروع رئيسلم 

والموازندة التقديريدة لدوم وأخيدرا مؤشدرات متابعدة وتقيديم الأدا  لكدل مشدروع/ برندام . 

ة )التعلددديم والطدددلا م والدراسدددات العليدددا وبالتعددداون بدددين القطاعدددات الرئيسدددية بالجامعددد

والبحو م وحدمة المجتم  وتنميدة البيئدةم واجهداز الإدارى( والإدارات العامدة والمراكدز 

والوحدات ذات الصلة فاندو سديتم الإلتدزام بمحتويدات  دذا الملحدق لضدمان التنفيدذ الفعدال 

 للمشروعات والبرام  المخططة.

الدذى  دام بدو جميد   ملحدق عدن طريدق العمدل الجمداعللقد تم انجاز محتويات  دذا ال     

وأمددين عددام الجامعددة السددادة النددوا  تتضددمن فريددق عمددل الإسددتراتيجيةم والددذى أعضددا  

رؤسا  القطاعات الرئيسية المختلفة بالجامعدةم إضدافة إلدل نخبدة متميدزة مدن ياعتبار م 

الإدارة يددددة فددددل القيددددادات ايكاديميددددة السددددابقة للجامعددددة ذات الخبددددرة المحليددددة والدول

وضددمان الجددودة وايعددلام. ولقددد تتطلدد  انجدداز  ددذا التنميمددل الإسددتراتيجية والتطددوير 

الملحددق عمددل جدداد ومخلددع مددن جميدد  اعضددا  الفريددقم ومددن خددلال عدددة ور  عمددل 

اعتمدت علل حلقات نقاشدية مفتوحدة وممتددة لسداعات طويلدة فدل كدل مدرة. لدذلك فداننل 

لإسدتراتيجية  العليدا الدائمدةجندة الليد  السدادة أعضدا  أتقدم بخالع الشدكر والتقددير لجم

لمددا بددذلو  مددن جهددد كبيددر ومخلددع سددوا  كددان فددل إعددداد مضددمون ومحتويددات  الجامعددة

عددداد الملحددق الحددالل الددذى يمثددل خطددط تنفيددذ ومتابعددة مشددروعات إسددتراتيجية أو فددل الإ

مدن التقددم والر دلم . وفل نفس الو ت فإننل أتمنل للجامعة المزيد ستراتيجيةالإوبرام  

   وبما يساعد علل تميز ا وتعزيز مكانتها محليا وعربيا وإفريقيا ودوليا.

 رئيس الجامعة                                                                             

                                                                  

 )أ.د. صبحل محمد غنيم(                                                                       
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  التابعة  الرئيسية والفرعية  المشروعات

 ( 4141 – 4102)راتيجية الجامعة تلإس
 

 

  :مشروعات الخاصة بالقدرة المؤسسيةالأولا: 

 دة متميزة(التوسع المؤسسى للجامعة: )انشاء كليات/ معاهد جدي(: 1مشروع رقم ) - 

   المشروعات الفرعية

 كلية للطاقة الجديدة والمتجددة. 1/1

 كلية العلوم الطبية التطبيقية.  1/2

 كلية الهندسة للتخصصات البيئية. 1/3

 كلية التعدين والثروة المعدنية. 1/4

 مزرعة النباتات الصحراوية والطبية. 1/5

 مركز زراعة الكبد والكلى. 1/1

 الطبى للطوارئ وحوادث الطرق.المركز  1/7

 الجامعة الاهلية. 1/8

 اخرى )يتم تحديدها(.  1/1

  

 (: تطوير مستشفيات الجامعة وتحسين جودة الخدمة الصحية:2مشروع رقم ) -

   المشروعات الفرعية

 التوسع فى مستشفيات الجامعة. 2/1

 تقييم وتطوير العيادات الخارجية. 2/2

 المعدات الطبية.تحديث الأجهزة و 2/3

 تطوير خدمات الدعم )الصيدليات/ الخدمات اللوجستية/ الصيانة/ الخ(. 2/4

 تحسين  جودة الخدمة الصحية المقدمة وزيادة رضا المرضى.   2/5

 اخرى )يتم تحديدها(. 2/1

 

 (: تطوير الهيكل التنظيمى للجامعة:3مشروع رقم ) -

   المشروعات الفرعية

 أنشطة حالية.  دمج/ الغاء  3/1

 استحداث ادارات جديدة. 3/2

 اعادة توزيع التبعية التنظيمة لبعض الادارت/ الوحدات. 3/3

 تطوير لوائح واختصاصات المراكز/ الوحات ذات الطابع الخاص. 3/4

 اخرى )يتم تحديدها(. 3/5
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 (: تنمية الجهاز الادارى للجامعة:4مشروع رقم ) -

   المشروعات الفرعية

 اعداد وتأهيل القيادات الادارية. 4/1

 اعادة هيكلة وتسكين العمالة.  4/2

 تطوير وتقييم التدريب وفقا للاحتياجات الفعلية الحالية والمستقبلية.  4/3

 معايير أخلاقيات المهنة  4/4

 نظم تحفيز العاملين. 4/5

 نظم تقييم أداء العاملين. 4/1

 خرى )يتم تحديدها(.أ  4/7

 

 (: التوسع فى ميكنة العمليات والأنشطة:5مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية

 وتسجيل الطلاب(   والتوثيق )ميكنة قيد    (MIS)نظم المعلومات الادارية  5/1

 عليم والطلابانشطة      شئون التزيادة ميكنة العمليات والاجراءات الخاصة ب 5/2

       التعليم( ليكتروني للجامعة )قطاع شئونتطوير الموقع الا 5/3

 المعلومات      تنمية مهارات العاملين في مجالات استخدام تكنولوجيا 5/4

والادارات المنلااررة  انشاء شبكة ربط بين الادارة العامة لشئون التعليم والطلالاب 5/5

 بالكليات/ المعاهد

 خرى )يتم تحديدها(.أ 5/1

 معية وتنمية البيئة:(: تعزيز المشاركة المجت1مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية
 التوسع فى أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة . 1/1

 زيادة تفاعل الجامعة مع اجهزة المحافظة والحكم المحلى 1/2

 ومنظمات المجتمع المدنى.       

 الممارسات الفعلية للمسؤلية الاجتماعية. 1/3

 فى المجتمع. نشر ثقافة الوطنية والمواطنة 1/4

 تحسين الصورة الذهنية للجامعة ورضا منظمات سوق العمل 1/5

 والمجتمع المدني عن خدمات الجامعة.       

 اخرى )يتم تحديدها(. 1/1

 

 (: تنمية الموارد المالية:7مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية

 لمالية وإعداد الموازنة الخمسية.تخطيط احتياجات الجامعة ا 7/1

لمشروعات تخصيص الموازنة وفقا للمتطلبات المالية ونظام الأولية  7/2

 لإستراتيجية.ا

 استحداث مصار جديدة للموارد الذاتية للجامعة 7/3

 تحسين الكفاءة الانتاجية للوحدات ذات الطابع الخاص 7/4

ع خطة لإقامة معارض لتسويق منتجات وخدمات الوحدات ذات الطابع وض 7/5

 2الخاص والمراكز المتخصصة بالجامعة

 اخرى )يتم تحديدها(. 7/1
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 الجامعة:(: التسويق الفعال لبحوث وخدمات ومنتجات 8مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية

 .تصميم السياسات والبرامج التسويقية الفعالة لخدمات ومنتجات الجامعة: 8/1

 .مركز تسويق الخدمات الجامعيةأداء  تطوير  :8/2

 اخرى )يتم تحديدها(. 8/3
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 :الفاعلية التعليميةالخاصة بمشروعات الثانيا: 

 

 (: المبانى والتسهيلات المادية للعملية التعليمية: 1مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية
ليمية والمرافق )المعامل/ الورش/ التوسع في الأبنية والتسهيلات المادية التع 1/1

 المزارع/ قاعات التدريس/ الملاعب/ وغيرها(.

رفع في حسن استخدام  المباني والتسهيلات المادية والمرافق المتاحة بما يساهم   1/2

 كفاءتها وترشيد الإنفاق.

 اخرى )يتم تحديدها(. 1/3
 

 

 :الأولى(: التعليم والتعلم فى مرحلة الجامعية 2مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية

 الدرجات الممنوحة واحتياجات المجتمع والتنمية. 2/1

 تنويع وتحديث البرامج التعليمية الحالية/ استحداث برامج تعليمية جديدة.. 2/2

 طرق/ تكنولوجيا التدريس. 2/3

 .تطوير التعليم المفتوح بالجامعة 2/4

 أساليب التعلم الذاتى. 2/5

 كتبة الالكترونية.الم 2/1

 نظم تقويم الطلاب. 2/7

 الدعم المادى للطلاب.  2/8

 الرعاية الطلابية: الرعاية الصحية/ الثقافية/ الاجتماعية/ الرياضية. 2/1

 رعاية ذوى الاحتياجات الخاصة.  2/12

 رعاية المتعثرين والمتفوقين علميا والمبدعين. 2/11

 التواصل مع الخريجين. 2/12

 رضا المستفيدين النهائيين من الخدمة التعليمية. 2/13

 اخرى )يتم تحديدها(. 2/14
 

 

 (: تحسين جودة برامج الدراسات العليا:3مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية

 تطوير سياسات القبول والقيد بالدراسات العليا. 3/1

 من أفريقيا واسيا. التوسع في المنح الدراسية وجذب الطلاب الوافدين 3/2

 أساليب التعليم والتعلم. 3/3

على الرسائل وقواعد تشكيل لجان المناقشة والحكم التسجيل والإشراف الأكاديمي نظم  3/4

 العلمية.

 تشجيع الابتكار ورعاية المتفوقين والمبدعين. 3/5

 أخرى )يتم تحديدها(. 3/1
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 (: تشجيع ودعم البحث العلمى:4روع رقم )مش -

     المشروعات الفرعية

 الخطة البحثية السنوية. 4/1

 دعم النشر العلمى فى دوريات ومؤتمرات عالمية متميزة. 4/2

 إنشاء ودعم مراكز التميز البحثي.  4/3

 جوائز التميز .  4/4

 تشجيع ودعم البحوث التطبيقية. 4/5

 ت البحث العلمى.معايير اخلاقيا 4/1

 اخرى )يتم تحديدها(. 4/7
 

 

 (: كفاية وكفاءة أعضاء هيئة التدريس/الهيئة المعاونة:5مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية

 تناسب أعداد هيئة التدريس ومعاونيهم مع أعداد الطلاب. 5/1

 التعيين والانتداب وفقا للاحتياجات الفعلية )العدد/ التخصص(. 5/2

 تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة. 5/3

 تحفيز أعضاء هيئة  التدريس/ الهيئة المعاونة.  5/4

 الرعاية الصحية والاجتماعية أثناء العمل وبعد سن التقاعد. 5/5

 الأخلاقيات المهنية لعضو هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة. 5/1

 يئة التدريس/ الهيئة المعاونة.نظم تقييم أداء أعضاء ه 5/7

 رضا أعضاء هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة. 5/8

 اخرى )يتم تحديدها(. 5/1

 

 

 (:  تفعيل العلاقات الدولية/ الثقافية: 1مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية

تفعيل اتفاقيات التعاون/ الشراكة الحالية مع المؤسسات العلمية المحلية   1/1

 والإقليمية والدولية.
 لدراسية والمشروعات الدولية والبرامج المشتركة.التوسع فى المنح ا 1/2
 تنشيط عقد المؤتمرات/ الندوات/ ورش العمل العلمية المحلية   والدولية. 1/3
 اخرى )يتم تحديدها(. 1/4

 

 

 

 



 11 

 الذاتى المستمر لمخرجات العملية التعليمية والبحثية:التقويم (: 7قم )مشروع ر -

     المشروعات الفرعية

 التعليمية. تقويم الذاتي للاداء الكلي للعمليةتفعيل وتطوير النظم الحالية لل 7/1

 والبحثية.  التعزيز والتطوير المستمر في الأداء الكلي للعملية التعليمية 7/2

 اخرى )يتم تحديدها(. 7/3

 

 الجودة: (: التوسع فى التأهيل والإعتماد واستمرارية ضمان8مشروع رقم ) -

     المشروعات الفرعية

 تنمية الوعي بضرورة حصول الجامعة وإعداد الكليات والمعاهد للتقدم للاعتماد 8/1

تفعيل دور مركز الجامعة لضمان الجودة والاعتماد وعلاقته بالوحدات التابعة فى  8/2

 كليات/ معاهد الجامعة.

للاعتماد المحلى أو الدولي و الدعم تشجيع ودعم كليات ومعاهد للجامعة للتقدم  8/3

 المالي للمتطلبات الفنية والمادية للتأهيل للاعتماد.

 تصميم نظام للمتابعة والتعزيز لاستمرارية وضمان الجودة. 8/4

 تطوير وحدات ضمان الجودة بكليات ومعاهد الجامعة. 8/5

 اخرى )يتم تحديدها(.  8/1
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 ستراتيجية الجامعةإأنشطة ومشروعات ومتابعة  تنفيذط خط

(4102-4141) 

              

    ::المؤسسيةالمؤسسية  بالقدرةبالقدرةالرئيسية والفرعية الخاصة الرئيسية والفرعية الخاصة مشروعات مشروعات الالأوي: أوي: 

 المشروعات الفرعية (1شروع الرئيسى رقم )الم

 التوسدددددد  المؤسسددددددي للجامعددددددة:

إنشدددددا  كليدددددات/ معا دددددد جديددددددة 

 متميزة

 كلية للطاقة الجديدة والمتجددة. 1/1

 كلية العلوم الطبية التطبيقية. 1/2

 كلية الهندسة للتخصصات البيئية. 1/3

 كلية التعدين والثروة المعدنية. 1/4

 صحراوية والطبية.مزرعة النباتات ال 1/5

 مركز زراعة الكبد والكلى. 1/1

 المركز الطبى للطوارئ وحوادث الطرق 1/7

 الجامعة الأهلية. 1/8

  أخرى )يتم تحديدها(. 1/1
 

 :ملخص تشخيص الوضع القائمأولا: 

 :جوانب القوة 

 .توافر المنشآت الرياضية المتميزة على أرض جامعــة المنوفيــة 

 الكلية. توجهة النظرة تحدد توافر قيادات مستقبلي 

 .توافر موارد بشرية وجهاز إداري 

  الالتحلالااق بكليلالاة تربيلالاة رياضلالاية داخلالال نطلالااق سلالاكنهم  فلالايوجلالاود اقبلالاال ملالان ابنلالااء المحافظلالاة اللالاراغبين

 الجغرافي.

 .توافر الأماكن 

  الالتحلالااق بكليلالاة الطلالاب البيطلالاري داخلالال نطلالااق سلالاكنهم  فلالايوجلالاود اقبلالاال ملالان ابنلالااء المحافظلالاة اللالاراغبين

 غرافي.الج
 

 :جوانب الضعف 

 .عدم توافر اعضاء هيئة التدريس فى جميع التخصصات 

 . عدم وجود لائحة لنظام تسجيل الطلاب والبرامج التعليمية 

 ستكمال بعض التجهيزات.الحاجة إلي موارد مالية لإ 
 

 :أهداف المشروع :ثانيا

  لأبناء الاقليم. العاليالتوسع فى اتاحة فرص التعليم 

 ع فى مجالات المعرفة للوفاء بمتطلبات التنمية القومية المستدامة.زيادة التنوي 

 .إضافة مجالات علمية جديدة تنافسية 
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 : المشروعات الفرعيةثالثا: 

 .كلية للطاقة الجديدة والمتجددة 

 .كلية العلوم الطبية التطبيقية 

 .كلية الهندسة للتخصصات البيئية 

 .كلية التعدين والثروة المعدنية 

 نباتات الصحراوية والطبية.مزرعة ال 

 .مركز زراعة الكبد والكلى 

 المركز الطبى للطوارئ وحوادث الطرق 

 .الجامعة الأهلية 

 كليـــة التربيـــة الرياضيــة. 

 كلية الطب البيطري. 

 معهــد عــلاج الأورام. 

 
ست مشلاروعات فرعيلاة  فى ضوء الموارد المتاحة حاليا ومستقبلا فانه سيتم التركيز فى فترة الإستراتيحية على

 فقط وذلك كما هو موضح أدناه.

 :والأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعيالمشروعات الفرعية رابعا: 

 كلية العلوم الطبية التطبيقية:ولالمشروع الفرعي الأ : 
o .البدء في إجراءات الإنشاء 

o بد القومي.إستخدام الإمكانات المتاحة )اللوجستية والعلمية( بكل من كلية الطب ومعهد الك 

o .تجيز مبني إداري للكلية 

o  وضلالاع الخطلالاة الدراسلالاية والأقسلالاام العلميلالاة التلالاي سلالاتبدأ بهلالاا الكليلالاة بالتنسلالايق بلالاين معهلالاد الكبلالاد

 القومي وكلية الطب وكلية التمريض.

 مركز زراعة الكبد والكلىثانى: المشروع الفرعي ال: 
o .)دراسة الوضع الحالي للمعهد والكلية )قسم المسالك والكلي 

o ديد إحتياجات إنشاء مركز زراعة يشمل زراعة الكلي بالإضافة إلى زراعة الكبد .تح 

o .تجهيز الكوادر البشرية واللوجستية المطلوبة للبدء في العمل بالمركز 

o .تحديد الامكانات والموارد المادية والبشرية اللازمة لإنشاء المركز 

 الطرق:: المركز الطبي للطوارئ وحوادث ثالثالمشروع الفرعي ال 
o .يمكن إعداد دراسة إنشاء مبني خاص بالطوارئ وحوادث الطرق 

o  إعلالاداد قطعلالاة أرض بطلالاوا طنبشلالاا ملالاع إنشلالااء كليلالاة الطلالاب البيطلالاري أو مدينلالاة السلالاادات لخدملالاة

 حالات الحوادث بالطريق الزراعي والصحراوي.

o .دراسة إمكانية مشاركة قسم طب الطوارئ المنشأ حديثاً بكلية الطب 

o خطة الجامعة.إدراج المشروع ب 

o .جمع التبرعات اللازمة لهذا الهدف 

o .وضع لائحة إدارية ومالية للمركز 

 كلية التربية الرياضيةرابع: لمشروع الفرعي الا: 
o . القيام بدراسة جدوي وتحديد احتياجات الكلية المادية والمالية والبشرية 

o  الجامعة للموافقة.وضع لائحة الكلية والاستعانة بالكليات المناررة وعرضها على مجلس 

o .عرض اللائحة على قطاع التربية الرياضية وتحديد موعد لزيارة المنشآت 
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 كلية الطب البيطريخامس: المشروع الفرعي ال: 
o .القيام بدراسة جدوي انشاء الكلية وتحديد متطلبات إنشائها 

o موافقة.وضع لائحة الكلية والاستعانة بالكليات المناررة وعرضها على مجلس الجامعة لل 

o عرض اللائحة على قطاع الطب البيطري وتحديد موعد لزيارة المنشآت. 

 

 معهــد عــلاج الأورامسادس: المشروع الفرعي ال: 
o .تخصيص قطعة أرض للإقامة مباني المعهد عليها مجاورة للمجمع الطبي 

o .إدراج الإنشاءات في الكلية وموازنة الجامعة 

o حة مالية.وضع لائحة للمعهد وخطة دراسية ولائ 

o .الترويج لبناء المعهد لأهميته القصوى في وسط الدلتا وجمع التبرعات 

o  العمل بالتوازي فلاي الإنشلااءات بدراسلاة الوضلاع القلاائم وحاجلاة المعهلاد للتجهيلازات فلاي ضلاوء

المستشلافيات الجامعيلاة(  –المتوافر من أجهزة ومعامل بالمجمع الطبلاي )معهلاد الكبلاد القلاومي 

 لتقليل النفقات.

o  في تأهيل الكوادر العلمية في ضوء التصور العلمي للمعهد والهدف من إنشاؤه.البدء 

o .التمهيد لإستخدام آليات الإدارة الحديثة لمواكبة التطور العلمي والتكنولوجي 

 

المشلاروعات والأنشلاطة الخاصلاة بكلال )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ لمسئولية خامسا: ا

 مشروع(:

 المشروع ورقم اسم 

 فريق العمل  المشروع مدير

 المشاريع الفرعية المشروع

 
 
 
 

 ( 0)مشروع ر م 
كليددددددددات  إنشددددددددا 

ومعا ددددددد جديدددددددة 
 متميزة

 كلية التربية الرياضية
نائ  رئيس الجامعة للتعليم 

 والطلا 

 عميد الكلية -
 أمين عام الجامعة -
 أمين عام الجامعة المساعد -
 ايدارة العامة لشئون التعليم -
 ام الشئون الهندسية مدير ع -
 الإدارات المعنية الأخري  -

 كلية الط  البيطري

 معهــد عــلاج الأورام
نائ  رئيس الجامعة للدراسات 

 العليا

 عميد المعهد -
 أمين عام الجامعة -
 أمين عام الجامعة المساعد -
 ايدارة العامة للدراسات العليا -
 مدير عام الشئون الهندسية  -
 ات المعنية الأخريالإدار -

كليدددددة العلدددددوم الطبيدددددة 
 التطبيقية

نائ  رئيس الجامعة للتعليم 
 والطلا 

 عميد الكلية -
 أمين عام الجامعة -
 أمين عام الجامعة المساعد -
 ايدارة العامة لشئون التعليم -
 مدير عام الشئون الهندسية  -
 الإدارات المعنية الأخري  -

مركدددددز زراعدددددة الكبدددددد 
 والكلل

ائ  رئيس الجامعة للدراسات ن
 العليا

 عميد المعهد -
 أمين عام الجامعة -
 أمين عام الجامعة المساعد -
 ايدارة العامة للدراسات العليا -
 مدير عام الشئون الهندسية  -
 الإدارات المعنية الأخري -

المركز الطبي للطوارئ 
 وحواد  الطرق

عميد كلية الط  ورئيس مجلس 
 ات الجامعيةإدارة المستشفي

 رئيس الإدارة المركزية -
 الإدارات المعنية الأخري
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 :: مؤشرات المتابعة والتقييمدساسا

 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

 جميع الكليات/ المعاهد(خاصة ب) 

 كلية التربية الرياضية 

 . كلية الطب البيطري 

 معهــد عــلاج الأورام 

 بيقيةكلية العلوم الطبية التط 

 مركز زراعة الكبد والكلى 

 المركز الطبي للطوارئ وحوادث الطرق. 

  .الانتهاء من دراسات الجدوى 

 .معدلات الانجاز في الانشاءات 

  عدد الكليات/ المعاهد/ المراكز التى تم الانتهاء

 من انشائها.

  مدي الالتزام بالجدول الزمني الوارد في خطة

 التنفيذ.

 لمطلوبة.توفير المخصصات المالية ا 

 .كفاءة استخدام الموارد المتاحة 

 

 

 الموازنلالالاة التقديريلالالاة للمشلالالاروع: ) يلالالاتم اعلالالادادها بعلالالاد تقلالالادير تكلفلالالاة عناصلالالار وأنشلالالاطةسلالالاابعا: 

حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصر تكلفة المشروع وملاا يتبعهلاا ملان أنشلاطة تفصلايلية ه فينلاه سلايتم  المشروع(:

 للمشروع. إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية

تلام اسلاتيفاء بيانلاات المشلاروع الملاوجزة نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصلار للمشلاروع(: ثامنا: 

 (.4فى النموذج رقم )
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 (4نموذج رقم )

 بطاقة وصف موجزة للمشروع

 

 بطاقة مشروع

 المشروع: انشاء كليات ومعاهد جديدة ومتميزة اسم

 سسيةالاستراتيجية الفرعية: القدرة المؤ

 الجهة : جامعة المنوفية   -(  1: )المشروع رقم

 إنشاء كليات/ معاهد جديدة متميزةمن خلال  توسع مؤسسي للجامعةوصف موجز للمشروع: 

 الفترة الزمنية للإستراتيجية  مدة تنفيذ  المشروع:

 2222تاريخ الإنتهاء من المشروع:            2214تاريخ بدء المشروع :           

    مجلس الجامعة سئول عن المشروع: الم

 أمين عام الجامعة/ الأمناء المساعدين/الجهات/ الأشخاص المرتبطة : 

 لفة المعنية ختالادارات الم
 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

، حوالي مليار ومأتان مليون جنيه

 الأرض اللازمة  اضافة الى مساحات 

   والتى هى متوافرة بالفعل.

كفـااات  ، وإداريـة  قيادات أكاديمية 

بشـــــرية متفي  ـــــة   ا دارات  

  ذات ال لة. المفيتلفة

ــفيات،  ــل مستشــ ــم ، معامــ ملاعــ

 مزارع، وغيرها.و

  :البرنامج الزمنى للتنفيذ

السنوات                                                 

 المشروعات الفرعية

2214 2215 2211 2217 2218 2211 2222 

 كلية التربية الرياضية -

       

 كلية الطب البيطري -
       

 معهــد عــلاج الأورام -
       

 كلية العلوم الطبية التطبيقية -
       

 مركز زراعة الكبد والكلى -
       

 المركز الطبي للطوارئ وحوادث الطرق -
       

        :                                   رئيس القطاع المختص                                      :المشروعمدير 

 يعتمده                                                                                                                              

 رئيس الجامعة                                                                                                            

 

 

 

 



 16 

 المشروعات الفرعية (2المشروع الرئيسى رقم )

تطددددددوير مستشددددددفيات الجامعددددددة 

 وتحسين جودة الخدمة الصحية
 التوسع فى مستشفيات الجامعة. 2/1
 تقييم وتطوير العيادات الخارجية. 2/2
 تحديث الأجهزة والمعدات الطبية. 2/3
 تطوير خدمات الدعم )الصيدليات/ الخدمات اللوجستية/ الصيانة/ الخ( 2/4
 تحسين  جودة الخدمة الصحية المقدمة وزيادة رضا المرضى.   2/5
 اخرى )يتم تحديدها(. 2/1

                                                                                                                        

 :أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم

 :جوانب القوة 
  وجود نخبة من أعضاء هيئة التدريس بكلية الطب ومعهد الكبد وكلية التمريض من ذوي 

 الخبرة والكفاءة.     
 (وجود إمكانيات وتسهيلات مادية ) مباني وإنشاءات وأجهزة للمستشفيات 
 .وجود معهد الكبد وهو معهد متخصص وبه خبرات وكفاءات طبية بارزة 

 
 ضعفجوانب ال: 

 .صعوبة تطبيق ربـط الأجـر بالإنتاج في المستشفيات الجامعية 
 .عدم وجود نظام جيد للحوافز 
 .ضعف الأداء بالمستشفيات الجامعية وحاجة العنصر البشري للتدريب 

 

 ثانيا أهداف المشروع:

 ت الصحية المقدمة من مستشفيات الجامعة.تطوير الخدما 

 .تحسين جودة الخدمة الصحية 

 .توفير العلاج المناسب لأبناء المحافظة 
 

 ثالثا: المشروعات الفرعية: 

 .فصل وحدة استقبال الطوارئ عن وحدة استقبال الحوادث 

 .انشاء دور لعمليات الطوارئ 

 صية.المشروع الفرعي الثالث:  انشاء عيادات خارجية   تخص 

 .المشروع الفرعي الرابع:  انشاء عناية مركزة للطوارئ 

 .المشروع الفرعي الخامس:  انشاء وتأسيس مبنى ادارى 

 

 :والأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعيالمشروعات الفرعية رابعا: 

 فصـل وحـدة إسـتقبال الطـوارئ عن إسـتقبال الحـوادث: المشروع الفرعي الأول: 
o يل الدور الأرضي بمستشفي الطوارئ.تم الإنتهاء من تعد 

o .تخصص الإستقبال على للحوادث 

o  إنشاء الشارع القبلي للمجمع الطبي لفصل إستقبال الطوارئ 

o  أطفال( منفصلاً عن قسم الحوادث. –نساء  –إنشاء إستقبال للطوارئ )باطنة 
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 إنشاء دور لعمليات الطوارئ : المشروع الفرعي الثاني: 
o ومات الهندسية لبعض تم الإنتهاء من الرس 

o  البدء في إستخراج الرخصة 

o  إنشلالااء أسانسلالاير خلفلالاي لمستشلالافى الطلالاوارئ للالادعم خلالادمات العمليلالاات وربطهلالاا بالمستشلالافى

 الرئيسي.

o .البدء في تنفيذ إنشاء وتشطيب وتجهيز دور عمليات الطوارئ 

 المتخصصةإنشاء مبني العيادات الخارجية : المشروع الفرعي الثالث: 
o الأرض. تم تخصيص قطعة 

o .تم الإنتهاء من الرسومات الهندسية 

o .جاري إستخراج الرخصة 

o .تم الإسناد لجهاز الخدمة الوطنية للقوات المسلحة 

o استكمال انشاء مبني العيادات 

o .وضع نظام إداري ومالي للعيادات 

 إنشاء عناية مركز للطوارئ: المشروع الفرعي الرابع: 
o .تم الإنتهاء من اللوحات الهندسية 

o تأهيل الدور الثالث العلوي بالجناح القبلي ليصبح عمليات طوارئ. جاري 

o .الإعداد للتجهيزات لحين الإنتهاء من التشطيبات 

o .تحديث الاسانسيرات الخاصة بالطوارئ لتواكب زيادة دور العمليات والعناية المركزة 

 انشاء وتأسيس مبنى ادارى: المشروع الفرعي الخامس: 
o ت الهندسية للأدوار العليا في جناح العيادات الخارجية.تم الإنتهاء من الرسوما 

o .تم تحديد قطعة الأرض اللازمة 

o .تم الإسناد لجهاز الخدمة الوطنية للقوات المسلحة 

المشلاروعات والأنشلاطة الخاصلاة بكلال )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 المشروع ورقم  اسم
 عمل فريق ال مدير المشروع

 المشاريع الفرعية المشروع

 
 

 ( 4مشروع ر م )
تطددوير مستشددفيات 
الجامعدددة وتحسدددين 
جددددددددودة الخدمددددددددة 

 .الصحية

فصدددل وحددددة اسدددتقبال الطدددوارئ عدددن وحددددة  
 استقبال الحواد .

 
 

 عميد كلية الط 
  

 دارة المستشفياتا -
الإدارة العامدددددة للشدددددئون  -

 الهندسية 
 ايخددددددددددددرى ذات  اتدارالإ -

 الصلة

 إنشا  دور لعمليات الطوارئ. 

 انشا  عيادات خارجية تخصصية.

 انشا  عناية مركزة للطوارئ.

 انشا  وتأسيس مبنل ادارى.

 

 



 18 

 : مؤشرات المتابعة والتقييم:دساسا

 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

  فصل وحدة استقبال الطوارئ عن وحدة

 استقبال الحوادث.

 دور لعمليات الطوارئ. انشاء 

 .انشاء عيادات خارجية   تخصصية 

 .انشاء عناية مركزة للطوارئ 

 .انشاء وتأسيس مبنى ادارى 

  .معدل الانجاز فى المشروعات 

  .معدل الالتزام بالجدول للتنفيذ 

  .بدء تشغيل كل مشروع 

 .رضا المستفيدين من الخدمة الصحية 

 

 

 ) يلالالاتم اعلالالادادها بعلالالاد تقلالالادير تكلفلالالاة عناصلالالار وأنشلالالاطةالموازنلالالاة التقديريلالالاة للمشلالالاروع:  سلالالاابعا:

حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصر تكلفة المشروع وملاا يتبعهلاا ملان أنشلاطة تفصلايلية ه فينلاه سلايتم  المشروع(:

 .التقديرية للمشروعلموازنة لوفقا  لاحقا إعداد  ذلك

مشلاروع الملاوجزة تلام اسلاتيفاء بيانلاات النموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصلار للمشلاروع(: ثامنا: 

 (.4فى النموذج رقم )
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 (4نموذج رقم )

 بطاقة وصف موجزة للمشروع
     

 بطاقة مشروع

 

 إسم المشروع: تطوير مستشفيات الجامعة وتحسين جودة الخدمة الصحية

 الجهة : جامعة المنوفية - ( 2: )المشروع رقم

 الاستراتيجية الفرعية: القدرة المؤسسية

 ير  مستشفيات الجامعة بغرض التوسع وتحسين جودة الخدمة الصحية المقدمة للمرضىتطووصف موجز للمشروع: 

 سنتانلمشروع : مدة ا

 2215تاريخ الإنتهاء من المشروع:        2214تاريخ بدء المشروع :   

    مجلس الجامعة المسئول عن المشروع: 

 / الأمناء المساعدين/عميد كلية الطب/ أمين عام الجامعةالجهات / الأشخاص المرتبطة : 

 تلفة المعنية خالادارات الم

 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

قيادات أكاديمية وإداريـة ، كفـااات    مليون جنيه تقريبا  08حوالى 

بشـــــرية متفي  ـــــة   ا دارات  

  ذات ال لة. المفيتلفة

 

  :للتنفيذ الزمنيالبرنامج 

      السنوات                                           

 شروعات الفرعيةالم

2214 2215 2211 2217 2218 2211 2222 

فصل وحدة استقبال الطوارئ عن  -

 وحدة استقبال الحوادث.

       

 دور لعمليات الطوارئ. إنشاء - 
       

 عيادات خارجية تخصصية. إنشاء -
       

 ركزة للطوارئ.عناية م إنشاء -
       

 وتأسيس مبنى ادارى. إنشاء -
       

        :                                     رئيس القطاع المختص                           :المشروعمدير 

 يعتمده                                                                                                                               

 رئيس الجامعة                                                                                                            
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 المشروعات الفرعية (3المشروع الرئيسى رقم )

 ية.مج أنشطة حالد 3/1 تطوير الهيكل التنميمل للجامعة:

 إلغاء أنشطة حالية 3/2

 استحداث إدارات جديدة.. 3/3

 إعادة توزيع التبعية التنظيمية لبعض الإدارات/ الوحدات. 3/4

 .تطــــــــوير لوائح واختصاصات أنظمة العمل المختلفة 3/5
 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم للهيكل التنظيمي للجامعة :

 :جوانب القوة 

 يمي معتملاد ملائلام لحجلام ونلاوع أنشلاطتهاه ويسلااعد إللاي حلاد ملاا فلاي تحقيلاق رسلاالتها للجامعة  هيكل تنظ

 وأهدافها الإستراتيجية.

  يتضمن الهيكل الإدارات الأساسية اللازمة لتقديم خلادمات اللادعم للعمليلاة التعليميلاةه والدراسلاات العليلااه

ة ناتجلاة علان التغييلار والبحث العلميه وإدارات وأقسام وحلادات مسلاتحدثة وذللاك لتلبيلاة احتياجلاات محلادد

 والتطويره مثل مركز ضمان الجودة ومركز نظم المعلومات.

  .وجود توصيف وتوثيق لجميع ورائف الجامعة وتحديد للمسئوليات 

  .توجد مراكز تميز فى الجامعة :معهد الكبد القومي  الذي يخدم مرضى الكبد على مسلاتوى الجمهوريلاة

 كذلك كلية الهندسة الالكترونية بمنوف.

 وافر مركز لضمان الجودة في الهيكل التنظيمي للجامعةه حيلاث يتلاولى مهلاام التقلاويم اللاذاتي المسلاتمره ت

سواء لقدرة المؤسسلاية أو لفاعليتهلاا التعليميلاة. كملاا أنلاه يلعلاب دورا مهملااً فلاى نشلار ثقافلاة الجلاودة بلاين 

عللاق بلايدارة نظلالام أفلاراد الجامعلاة  وفلاى تنميلاة مهلالاارات أعضلااء هيئلاة التلادريس والجهلالااز الإداري فيملاا يت

الجودة كما يوجد علاقة وطيدة  وفعالة بين مركز ضمان الجودة ووحدات ضمان الجودة بالكليلااته بملاا 

تسهم في تفعيل دوره ودعمه فنياً وتساند أنشطته.ه ووحدة لإدارة المشروعات ه ومركلاز للمعلوملاات ه 

دريس و القيلاادات الإداريلاة و للادى ويتوافر بالجامعة مركز معتمد دوليا لتنمية قلادرات أعضلااء هيئلاة التلا

 بينتلااج يقـــــلاـوم بالجامعلاة الإلكترونلاي للتعللايم مركلاز الجامعة مركز للدراسات الإستراتيجية كما يوجلاد

الكليلالاات وأيضلالاا وجـــلالاـود  بلالابعض الجلالاامعي الكتلالااب لتوزيلالاع مركلالاز الالكترونيلالاة هويوجلالاد المقلالاررات

لمجتملالالاع و مركلالالاز لرعايــــــــــلالالاـة المختلالالارعين مركــــــــلالالاـز لتسلالالاويق البحلالالاوث والخلالالادمات الجامعيلالالاة ل

والمبتكــــــرين بالجامعـــــــــة لرعايـــــــــــلاـة المبتكلارين والمختلارعين ملان الطلالاب والبلااحثين وتقلاديم 

كافة التسهيلات لهم كما يوجـــــــــد نقطة اتصال مكتب براءات الاختراع بجامعة المنوفية لتقلاديم كافلاة 

 رعين والمبتكرين سواء من داخل الجامعة أو من خارجها.التسهيلات للمخت

 . وجود وحدات ذات طابع خاص بالجامعة تقدم خدماتها فى جميع المجالات بتكاليف رمزية 
 

 :جوانب الضعف 

 .عدم فعالية الهيكل الحالي والحاجة إلي تطويره وتحديثه 

 د العجلالاز وفقلالااً للاحتياجلالاات علالادم تلالاوازن هيكلالال العماللالاة ملالاع علالابء العملالال ) إعلالاادة توزيلالاع الفلالاائض وسلالا

 والتخصصات(.

 .ندرة استخدام التوصيف الوريفي في حالات التعيين والنقل والانتداب للورائف المختلفة 

 .لا يوجد إدارة للأزمات والكوارث 

  بعلالالاض كليلالالاات الجامعلالالاة لا تقلالالاوم بمراجعلالالاة وتفعيلالالال الللالالاوائح والقلالالاوانين الحاليلالالاة المتعلقلالالاة بالمسلالالااءلة

 قرارات جديدة فى هذا الصدد.والمحاسبةه ولا توجد 

 لخريجلاي  رابطـــــــــلاـة وجـــــــلاـود الخلاريجين بكليلاات الجامعلاةه وعلادم  لشلائون وحلادة علادم وجلاود

 .الجامعة

 . عدم وجود إدارة لمتابعة إستراتيجية الجامعة 

 .عدم وجود إدارة خاصة بالمعلومات 

 .عدم وجود إدارة للعلاقات العامة بالكليات وتوفير تمويل لها 
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 .عدم وجود إدارة للمكتبات الرقمية 

  ضعف الهيكل المسئول عن الورش الإنتاجية بهندسة منوف مما أثر علي تعامللاه وتفاعللاه ملاع السلاوق

 والمجتمع.

 .انفصال الوحـدات ذات الطابع الخاص عن بعضها وعدم وجود وحــدة تنسق بين جميع هذه الوحدات 

 وتطلاوير للوائحهلاا ونظمهلاا ودعمهلاا بلاالكوادر الإداريلاة  الوحدات ذات الطابع الخلااص تحتلااج إللاى تقلاويم

 اللازمة لتفعيل دورها فى خدمة المجتمع.

 .ضعف القدرة التسويقية للوحدات ذات الطابع الخاص لتسويق خدماتها للمجتمع 

  علالادم وجلالاود هياكلالال وتوصلالايف للأنظملالاة الإداريلالاة بقطلالااع خدملالاة المجتملالاع وتنميلالاة البيئلالاة بكليلالاات ومعاهلالاد

 ة من التنظيم و الإدارة وممولة من وزارة المالية  الجامعة معتمد
 

 ثانيا: الهدف من  المشروع:

 بناء هيكل تنظيمي ملائم لاحتياجات التوسع في مشروعات وأنشطة استراتيجية الجامعة.
 

 :المشروعات الفرعيةثالثا: 

 .دمج أنشطة حالية 

 إلغاء أنشطة حالية 

 ..استحداث إدارات جديدة 

 ية التنظيمية لبعض الإدارات/ الوحدات.إعادة توزيع التبع 

 تطــــــــوير لوائح واختصاصات أنظمة العمل المختلفة 
 

 :الأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعيالمشروعات الفرعية ورابعا: 

 دمج / الغاء أنشطة حالية:لمشروع الفرعى الأول: ا 

o . مراجعة الهياكل والاختصاصات التنظيمية 

o  47علي الورائف طبقا لقانون مراجعة تسكين العاملين 

o .دمج أنشطة حالية 

o .إلغاء أنشطة حالية 

o  تطبيق معايير موضوعية تتماشي مع أهداف الإستراتيجية لتحديد الأنشطة التي يجب دمجهلاا

 أو إلغائها.

o متابعة إجراءات التغيير والتطوير في الهياكل والاختصاصات التنظيمية 

 

  :ات جديدة:استحداث إدارالمشروع الفرعى الثانى 

o .تحديد مجالات التطوير والتحديث 

o .تحديد الاختصاصات للإدارات المراد استحداثها 

o  اتخاذ الإجراءات اللازمة  )اعتماد الهياكل الجديدة المراد اسلاتحداثها ملان المجلاالس الجامعيلاة

 المختصة 

o مويل  لها(.مخاطبة الجهاز المركزي للتنظيم والإدارات للموافقة ثم وزارة المالية لتدبير الت 

o  متابعة إجراءات التغيير والتطوير فلاي الهياكلال والاختصاصلاات التنظيميلاة ونظلام وأدللاة العملال

 بالتنسيق مع الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة.

o استحداث إدارة للوافدين. 
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  :إعادة توزيع التبعية التنظيمية لبعض الإدارات/ الوحدات:المشروع الفرعى الثالث 

o ـود الفعلي لجميع الإدارات / وحدات الجامعة المختلفة .حصر الموجــ 

o  تحديلالالاد المقلالالارر اللالالاوريفي لجميلالالاع الورلالالاائف بكافلالالاة المجموعلالالاات النوعيلالالاة لوحلالالادات الجامعلالالاة

 المختلفة .

o  تحديلالاد العجلالاز بالورلالاائف بمختللالاف المجموعلالاات النوعيلالاة لوحلالادات الجامعلالاة المختلفلالاة وصلالاولا

 للاحتياجات الفعلية لتلك الجهات.

o قرارات بنقل التبعية التنظيمية لبعض الإدارات والوحدات واعتمادها بعلاد العلارض استصدار ال

 .علي مجلس الجامعة
 

  : تطوير لوائح واختصاصات أنممة العمل المختلفة :المشروع الفرعل الراب 

o  إعلاداد تقلالاارير علان التحلالاديات التلاى تواجلالاه الوحلادات ذات الطلالاابع الخلااص ومقترحلالاات التصلالادي

 لها.

o المجللاس   -مجلس الجامعة   -وير  على الجهات المختصة ) مجلس البيئةعرض مقترح التط

 الأعلى للجامعات(.

o  عقد ورشة عمل على مستوى الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة ووحداتها لتفعيلال الفكلار

 التسويقي

 

 

المشلاروعات والأنشلاطة الخاصلاة بكلال )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 (:مشروع

 فريق العمل مدير المشروع المشروعات الفرعية المشروعاسم ور م 

 (3مشدددددروع ر دددددم )
تطدددددددددوير الهيكدددددددددل 

 التنميمي للجامعة

دملالالاج / إلغلالالااء أنشلالالاطة  -

 حالية

 أمين عام الجامعة

 الأمين العام  المساعد  -

 مدير عام الإدارة العامة للتنظيم والإدارة. -

 مدير عام الإدارة العامة لشئون العاملين. -

اسلالالالالالالالالالالالالاتحداث إدارات  -

 جديدة

 الأمين العام  المساعد  -

 مدير عام الإدارة العامة للتنظيم والإدارة. -

 مدير عام الإدارة العامة لشئون التعليم -

 مدير عام الإدارة العامة لشئون العاملين. -

إعلالاادة توزيلالاع التبعيلالاة  -

التنظيميلالالالالالالاة للالالالالالالابعض 

 الإدارات/ الوحدات

.د/ رئلايس المدير العام المشرف عللاي مكتلاب أ -

 الجامعة

 مدير عام الإدارة العامة للتنظيم والإدارة. -

تطـــــــلالالالاـوير للالالالاوائح   -

واختصاصلالالاات أنظملالالاة 

 العمل المختلفة 

 

 الأمين العام  المساعد  -

 مدير عام الشئون القانونية -

 مدير عام شئون خدمة المجتمع . -

 مدير عام الحسابات الخاصة. -
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 م:: مؤشرات المتابعة والتقييدساسا

 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

 .دم  أنشطة حالية 
 إلغا  أنشطة حالية 

 .استحدا  إدارات جديدة 

 تإعادة توزي  التبعية التنميمية لبعض الإدارا /
 الوحدات.

  تطــــــــوير لوائح واختصاصات أنممة العمل
 المختلفة

 

 .نسبة الأنشطة المستحدثة 

   إلغائها نسبة الأنشطة التي تم 
  التطدددددددوير معـــــددددددـدل الإنجدددددداز فددددددي خطــددددددـة

فدددددل المواعيدددددد والأنشدددددطة  فدددددي ـــدددددـةالمستهدف
 المحددة.

 مستوى رضا المديرين عن التغيير. 
 الجديددددددة التدددددي تدددددم  /الوحدددددداتنسدددددبة الإدارات

 استحداثها.
   نسددبة الإدارات/الوحدددات التددي تددم إعددادة توزيدد

 تبعيتها التنميمية
 ــــــددددددـة التغييددددددر معـددددددـدل الإنجدددددداز فددددددي عمليـ

والتطــــــــوير المسدتهد  فدي التبعيدة التنميميدة 
 للإدارات في المواعيــــــــد المحددة.

  .نسبة اللوائح التي تم تطوير ا 

   نسبة  المراكــز/ الوحــــدات ذات الطاب  الخاع
 التي تم تطوير ا.

   معدل الإنجاز فدل خطـدـة التطدوير المســـــدـتهد
وايختصاصدددات  وفدددل المواعيدددد فدددي اللوائــدددـح 

 المحددة.
   مستوى رضا مديري الوحدات ذات الطابـــــــــدـ

 الخاع عن مجايت التطوير. 

 

 

الموازندددة التقديريدددة للمشدددروع: ) يدددتم اعدددداد ا بعدددد تقددددير تكلفدددة عناصدددر وأنشدددطة سدددابعا: 

أنشلاطة تفصلايلية ه فينلاه سلايتم حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصر تكلفة المشروع وملاا يتبعهلاا ملان  المشروع(:

 إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروع.

تلام اسلاتيفاء بيانلاات المشلاروع الملاوجزة  نموذج بطا ة مشروع )توصي  مختصر للمشروع(:ثامنا: 

 (. 2225فى النموذج رقم الموجود فى نسخة الإستراتيجية العامة للجامعة )
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 (4نموذج رقم )

 للمشروع بطاقة وصف موجزة
     

 بطاقة مشروع

 

 إسم المشروع: تطوير الهيكل التنظيمي للجامعة

 الجهة : جامعة المنوفية   -( 3لرقم المشروع: )

 الاستراتيجية الفرعية: القدرة المؤسسية

 تطوير الهيكل التنظيمى للجامعة بما يواكب التغيرات فى البيئة وصف موجز للمشروع: 

 عة ذات الطبيعة المادية والبشرية والماليةالداخلية والخارجية للجام

 عامان: مدة تنفيذ  المشروع

 2215تاريخ الإنتهاء من المشروع :     2214تاريخ بدء المشروع :         

    أمين عام الجامعة المسئول عن المشروع: 

 الأمناء المساعدين/الجهات / الأشخاص المرتبطة : 

 تلفة المعنية خالادارات الم
 اتمتطلب

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

قيــادات إداريــة وكفــااات و يفيــة  ألف جنيه088حوالي 

 متفي  ة  
 

 :البرنامج الزمنى للتنفيذ

 السنوات                                                                             

 المشروعات الفرعية 

2214 2215 2211 2217 2218 2211 2222 

 دمج / إلغاا أنشطة حالية -
       

 استحداث إدارات جديدة -

       

 / الوحداتتإعادة توزيع التبعية التنظيمية لبعض ا دارا -

       

 تطــــــــوير لوائح واخت اصات أنظمة العمل المفيتلفة  -
       

        :                                     رئيس القطاع المختص                                               :المشروعمدير 

 يعتمده                                                                                                                               

 رئيس الجامعة                                                                                                            
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 المشروعات الفرعية (4المشروع الرئيسى رقم )

 إعداد وتأ يل القيادات الإدارية. 2/0 تنمية الجهاز لإدارى:
 مراجعة توصي  وترتي  الومائ  وإعادة تسكين العمالة. 2/4
وتطدوير تددري  العاملــــــدـين وفقــــدـا للاحتياجدات الفعليدة تقييم  2/3

 الحالية والمستقبلية.
 تفعيل أخلا يات المهنة  2/2
 تطوير نمـــــــم تحفيز  العاملين. 2/5
 مراجعة وتحدي  نمم تقييم أدا   العاملين. 2/6

 
 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم الجهاز الإداري للجامعة:

 ة:جوانب القو 

 .وجود العديد من القيادات الإدارية والقوة البشرية الفاعلة 

  .وجود معايير محددة لاختيار القيادات الإدارية 

 .وجود الخبرات الإدارية المتخصصة فى الهيكل الادارى للجامعة 

 ى وجود خبرات بالقطاعات والإدارات و الأقسام تساعد الإدارة العليا على اتخاذ القلارارات المناسلابة وفلا

 الوقت المناسب.

 .تم تنفيذ العديد من البرامج التدريبية لتنمية مهارات العاملين بالجامعة 

  .وجود العديد من الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة 

 .وجود نظام معلن وموثق للحوافز بالجامعة ولجنة مخصصة لذلك 

 

 :جوانب الضعف 

 .تضخم الجهاز الإداري بالجامعة 

 ورائف داخل الكليات من حيث التسكين وعبء العمل.عدم ملائمة جدول ال 

 .تداخل بعض الاختصاصات مما يؤدى إلى شيوع المسئولية 

 .عدم وجود نظام فعال لتقييم أداء الجهاز الإداري 

 .عدم ملائمة المعايير المحددة والمستخدمة فى اختيار القيادات الإدارية بالجامعة 

 خل الجامعة وخارجها.ضعف عملية الإعلام عن الإستراتيجية دا 

 .ضعف اختصاصات أمين الكلية بالنسبة لحجم مسئولياته 

 .انخفاض مستوى القدرات والمهارات لدى بعض القيادات الإدارية والعاملين بالجامعة 

  .ســـوء تعـامل مديري الإدارات مع الطلاب 

 وب منها.وجود عجز فى ورائف الخدمات المعاونة والحرفيين وعدم إدراكها للدور المطل 

  .قلة عدد سيارات النظافة بالجامعة 

 .قلة الدعم المالي المخصص لشراء الكتب والمراجع 

 .عدم ملائمة التسكين المالي للعاملين على المجموعات الوريفية 

 .التداخل في الاختصاصات الخاصة بالمديرين 

 .عدم ملائمة مسمى إدارة التفتيش الفني 

 ى البعض الآخر وبالأخص فى المستشفيات الجامعية.التضخم في بعض التخصصات والعجز ف 

 .عدم وضوح الإجراءات القانونية المتصلة بالمشتريات 

 .وجود فائض فى الورائف النوعية وعجز فى الورائف الأخـرى 

 .سوء توزيع العاملين داخل الكليات من حيث الأعداد والتخصصات 

 لعاملين.ضعف عملية التنسيق بين الجامعة والكليات فى توزيع ا 
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  عدم وضوح الإجراءات عند الإعلان عن المناقصلاات العاملاة وورلاائف أعضلااء هيئلاة التلادريس يحتلاوى

 على بعض المخالفات القانونية.

 .عدم تفعيل دور مركز براءات الاختراع بالجامعة 

 .المراجعة والرقابة الداخلية تكاد تكون منعدمة داخل الجامعة 

 تدريبية للعاملين بالجامعة.عدم الدقة في تحديد الاحتياجات ال 

 .عدم ملائمة وسائل تقييم أداء العاملين بالجامعة 

 .ضعف عمليات التدريب علي الوسائل الإلكترونية الحديثة 

  .عدم ملائمة مواعيد برامج تدريب العاملين 

 .ضعف مردود عملية التدريب علي العمل والأداء 

 .عدم إدراك المديرين لدورهم في تدريب العاملين 

 دم قلالادرة المتلالادربين عللالاي تنفيلالاذ ملالاا تلالام التلالادريب عليلالاه إملالاا لأن التلالادريب نظلالاري أو للالارفض المسلالائولين علالا

 .للتغيير

 .عدم وجود مبالغ مخصصة لشراء المراجع القانونية للمحامين بالجامعة 

 .عدم عقد دورات وندوات مع المتخصصين من الكفاءات في الشئون القانونية 

 حتياجات التدريبية.عدم ربط البرامج التدريبية بالا 

 .عــــدم استثمار نادي التكنــولوجيا بشكل يزـد العائـــد ويحافــظ علي أســم الجامعة 

 .عدم التحديد الدقيق للمنتجات )السلع والخدمات (التي تنتجها الجامعة ويمكن تسويقها 

 بعلاة والمستشلافيات صعوبة تطبيق ربـــــط الأجــــــــر بالإنتاج خاصلاة فلاي وحلادات  طلاوا طنبشلاا والمط

 الجامعية.

 .عدم توحيد الموارد الذاتية في قطاع واحد 

 .ضعف عملية التواصل بين الجامعة ورجال الأعمال 

    .ضعف نظم تقييم أداء العاملين بالجامعة 

   .غياب التقييم الموضوعي للحوافز والإضافي 

    .عدم تمثيل كل الفئات فى لجنة الحوافز بالجامعة 

 نظام تقييم الأداء ونظام الحوافز. عدم الربط بين 

 .عدم ربط الحوافز بالإنتاجية 

  .عدم وجود قيادات إدارية عند مناقشة موازنة الجامعة 

 .اتجاه وزارة المالية إلى زيادة المبالغ التي يتم صرفها من الصناديق على أنشطة الجامعة 

   .ضعف المردود المالي من الوحدات ذات الطابع الخاص 

 عة عن تسويق خدماتها للمجتمع والمدن الصناعية بالمنوفية.عجز الجام 

   .عدم ملائمة الجودة والأسعار التي تتبعها مطبعة الجامعة 

   .ضعف القدرة على الاستفادة من الخبرات والقيادات الإدارية فى الجامعة  فى تسويق خدماتها 

  أعضلالااء هيئلالاة التلالادريس والجهلالااز أفلالاراد الأملالان الملالاؤهلين للارتقلالااء بمسلالاتوى التعاملالال ملالاع نقلالاص أعلالاداد

 الإداري والطلاب. 

 .عدم كفاية العدد الحالي لأفراد الأمن يترتب عليه زيادة ساعات العمل وعدم كفاءة الأداء 

 .عدم وجود درجات وريفية لأفراد الأمن فجميعهم يعمل بنظام العمل المؤقت 

 .ضعف التمويل المخصص لتدريب أفراد الأمن 

 البوابات الإلكترونية(  -ئل المساعدة )كاميرات المراقبة عدم الاستعانة بالوسا 

 .عدم تزويد أفراد الأمن بوسائل للدفاع عن النفس خاصة في الفترة الليلية 

 .عدم كفاية أطقم زى أفراد الأمن للحفار على مظهرهم العام 

 

 ثانيا: أهداف المشروع:

 .تخطيط العمالة وفقا لاحتياجات التوسع المستقبلية 

 ار الموضوعي للقيادات الإدارية وفقا لمعيار الكفاءة.الاختي 

  تطوير اللوائح وتبسلايط الإجلاراءات بملاا يسلامح بتلادفق العملال بسلاهولة ودقلاة وتحقيلاق السلارعة فلاى أداء

 الخدمة.

 .التنمية المستمرة لجدارات القيادات والعاملين في الجهاز الادارى 
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 مردودة.تطوير منظومة التدريب الادارى والتقييم الموضوعي ل 

  .زيادة الرضا الوريفي للعاملين وتنمية ولائهم للجامعة 

   .تطوير نظم تقييم أداء القيادات الإدارية والعاملين 
 

 :مشروعات الفرعيةالثالثا: 

  .إعداد وتأهيل القيادات الإدارية 

 .مراجعة توصيف وترتيب الورائف وإعادة تسكين العمالة 

 ن وفقـــــا للاحتياجات الفعلية الحالية والمستقبلية.تقييم وتطوير تدريب العاملـــــــي 

  تفعيل أخلاقيات المهنة 

 .تطوير نظـــــــم تحفيز  العاملين 

 .مراجعة وتحديث نظم تقييم أداء  العاملين 
 

 :الأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعيمشروعات الفرعية ورابعا: ال

  :إعداد وتأهيل القيادات الإدارية:المشروع الأول 

o .تصميم برامج تدريبية متنوعة للقيادات الإدارية كل حسب اختصاصه 

o .تنفيذ البرامج التدريبية داخليا وخارجيا 

o  توفير آليات لقياس وتقييم فعالية ومردود التدريب )نسبة الحاصلين على دورات تدريبية إللاى

لمتلادربين/ التغيلار اجمالى العدد سنويا/ تقييم المتلادربين لللادورات التدريبيلاة/ تقيلايم الملادربين ل

 فى السلوك بعد التدريب مقارنة بقبل التدريب/ وغيرها(.
 

  :مراجعة توصيف وترتيب الورائف وإعادة تسكين العمالة:المشروع الثانى 

o .تحديد الاختصاصات للإدارات المراد إعادة هيكلتها 

o  مراجعة بطاقات الوصف الوريفي لجميع ورائف الجامعة 

o وعات الوريفيةتصنيف الورائف علي المجم 

o  مراجعة ترتيب الورائف 

o .مراجعة الاحتياجات الوريفية مع الأعداد الفعلية للعاملين 

o  اتخاذ الإجراءات اللازمة  )اعتماد الهياكل الجديلاة الملاراد اسلاتحداثها ملان المجلاالس الجامعيلاة

بير مخاطبلالاة الجهلالااز المركلازي للتنظلالايم والإدارات للموافقلالاة ثلام وزارة الماليلالاة لتلالاد –المختصلاة 

 التمويل  لها(.
 

  :تقييم وتطوير تدريب العاملـــــــين وفقـــــا للاحتياجات الفعلية الحالية المشروع الثالث

 والمستقبلية:

o تقييم أنشطة التدريب الحالية 

o .تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين في الجامعة 

o فئة. تصميم برامج تدريبية متنوعة )فنية/ إنسانية( تلبى احتياجات كل 

o .اعتماد خطة التدريب من السلطات المختصة 

o .تنفيذ البرامج التدريبية داخليا وخارجيا 

o .تقويم نتائج التدريب 
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  :تفعيل أخلاقيات المهنة:المشروع الرابع 

o  عقد اللادورات لتنميلاة المعلاارف والمهلاارات بشلاأن أخلالاق المهنلاة وتنميلاة القلادرة عللاي التقيلايم

 فعال والتصرفات في إطار العمل الجامعي.الأخلاقي الفعال للأقوال والأ

o .تطوير معايير الأخلاق المهنية  للعاملين بالجامعة 

o .الاستفادة من الدراسات السابقة في وضع معايير أخلاقية للعاملين بالجامعة 

o .الاستفادة من ذوى الخبرات المتخصصة من الأساتذة المتفرغين 
 

  :ين:تطوير نظم تحفيز  العاملالمشروع الخامس 

o .تطوير التحفيز المادي وربطه بنسبة الأداء 

o .تفعيل التحفيز المعنوي وحسن معاملة المدراء لمرؤوسيهم 

o :مراجعة وتحديث نظم تقييم أداء  العاملين 

o .مراجعة نظم تقييم أداء  العاملين ووضع تقارير بمدي فعاليتها 

o للوائح .تحديث نظم تقييم أداء  العاملين بما لا يتعارض مع القوانين وا 

 

 

المشلاروعات والأنشلاطة الخاصلاة بكلال )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

سم ور م ا

 المشروع 
 فريق العمل مدير المشروع المشروعات الفرعية

( 5مشددروع ر ددم )

تنميدددددددة الجهددددددداز 

 لإدارىا

إعدددداد وتأ يدددل القيدددادات  -

 الإدارية.

 أمين عام الجامعة

 ام المساعدالأمين الع -

المدير العام المشرف علي مكتب أ.د/  -

 رئيس الجامعة

 مدير عام مركز المعلومات -

مراجعة توصي  وترتيد   -

الومددائ  وإعددادة تسددكين 

 العمالة

 الأمين العام المساعد  -

 مدير عام التنظيم والإدارة. -

 مدير عام الإدارة العامة لشئون العاملين -

تقيدددديم وتطدددددوير تددددددري   -

ـــدددددددـين وفقــــدددددددـا العاملـــ

للاحتياجات الفعلية الحالية 

 والمستقبلية

 مدير عام التنظيم والإدارة. -

 مدير عام مركز المعلومات  -

مدير عام مركز الدراسات الإستراتيجية  -

 وإعداد القادة 

 الأمين العام المساعد  - تفعيل أخلا يات المهنة  -

 مدير عام الشئون القانونية -

م تحفيدددز  تطدددوير نمــــــدددـ  -

 العاملين

 الأمين العام  المساعد  -

 مدير عام الشئون المالية -

 مدير عام الحسابات الخاصة -

 مدير عام الشئون القانونية -

 مدير عام شئون العاملين -

مراجعدددة وتحددددي  نمدددم   -

 تقييم أدا   العاملين

 الأمين العام  المساعد  -

 مدير عام الإدارة العامة للتنظيم والإدارة. -

 ام الشئون القانونيةمدير ع -

 مدير عام شئون العاملين  -
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 سادسا: مؤشرات المتابعة والتقييم:

 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

 .إعداد وتأ يل القيادات الإدارية 

  مراجعدددة توصدددي  وترتيددد  الومدددائ  وإعدددادة
 تسكين العمالة.

  تقيددديم وتطدددوير تددددري  العاملــــــدددـين وفقــــدددـا
 اجات الفعلية الحالية والمستقبلية.للاحتي

  تفعيل أخلا يات المهنة 

 .تطوير نمـــــــم تحفيز  العاملين 

 .مراجعة وتحدي  نمم تقييم أدا   العاملين 
 

 
 

  نسبة المستفيدين من برام  الإعداد والتأ يدل مدن
القيدددادات الإداريــدددـة إلدددل إجمدددالي عددددد القيدددادات 

 الإداريــــــــة بالجامعة.

 دد شكاوى القيادات. لة ع 

  مستوى رضا القيادات الإدارية عن برام  الإعدداد
 والتأ يل.

 .نسبة الإدارات/ الوحدات التي تم إعادة  يكلتها 

  معدل الإنجداز فدي التطدوير المسدتهد  فدل التبعيدة
 التنميمية للإدارات وفل المواعيد المحددة.

  نسبة المستفيدين من البرام  والدورات التدريبيدة
 جمالي عدد العاملين.إلل إ

  .مدى التنوع في البرام  التدريبية 

 .تنا ع عدد شكاوى ضد العاملين 

  معدل الإنجاز في تصدميم المعدايير  وفدل المواعيدد
 المحددة.

  . مدى التنوع في المعايير 

  معددديت انجدداز التطددوير فددل نمددم تحفيددز العدداملين
 وفقا للجدول الزمنل المحدد.

 ة الصددددحية للعدددداملين مسددددتوى جددددودة الرعايـــــددددـ
 وأسر م.

  زيددادة نسددبة المخصصددات الماليــــددـة للرعايــــددـة
 الصحية وايجتماعية للعاملين.

  .مستوى رضا العاملين 

 .تنا ع عدد شكاوى العاملين من نمم التحفيز 

  معديت انجاز نمـــــم التقييم وفقا للجددول الزمندل
 المحدد.

  .مدى التنوع في النمم المطبقة 

  التعاون داخـــــــل وخارج الإدارة/الوحدة.مستوى 

  العاملين.  أدا تحسن مستوى 

  للقيادات الإدارية. السنويمعدل التجديد 

  الوميفيالتطوير. 

 

سدددابعا: الموازندددة التقديريدددة للمشدددروع: ) يدددتم اعدددداد ا بعدددد تقددددير تكلفدددة عناصدددر وأنشدددطة 

روع وملاا يتبعهلاا ملان أنشلاطة تفصلايليةه فينلاه سلايتم حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصلار تكلفلاة المشلا (:المشروع

 إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروع.

تلام اسلاتيفاء بيانلاات المشلاروع الملاوجزة  ثامنا: نموذج بطا ة مشروع )توصي  مختصر للمشروع(:

 (. 2225فى النموذج رقم الموجود فى نسخة الإستراتيجية العامة للجامعة )
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 (4م )نموذج رق

 بطاقة وصف موجزة للمشروع
                                               

 بطاقة مشروع                                             

 إسم المشروع: تنمية الجهاز الإداري للجامعة

 الجهة : جامعة المنوفية  -(  4رقم المشروع )

 ةالاستراتيجية الفرعية: القدرة المؤسسي
 وضع خطة للعمالة وفقا  حتياحات التوسع المستقبلية وصف موجز للمشروع: 

 والاختيار الموضوعى للقيادات الادارية وتطوير وتبسيط اللوائح، وتنمية جدارات العاملين 

 بالجهاز ا دارى للجامعة 

 6802حتي نهاية عام مدة تنفيذ  المشروع: 

 6802ا نتهاا من المشروع :  تاريخ     6802  تاريخ بدا المشروع :   

    أمين عام الجامعة المسئول عن المشروع: 

 تلفة المعنيةخالأمناء المساعدين/ أمناء الكليات والمعاهد/ الادارات المالجهات / الأشخاص المرتبطة :

 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

ادات أكاديمية وإداريـة ، كفـااات   قي حوالي ستمائة ألف جنيه

بشـــــرية متفي  ـــــة   ا دارات  

 المفيتلفة ذات ال لة. 

 

  :البرنامج الزمنى للتنفيذ

 السنوات                                

 المشروعات الفرعية

6802 6802 6802 6802 6800 6802 6868 

        إعداد وتأ يل القيادات الإدارية -

وترتي  مراجعة توصي   -
 الومائ  وإعادة تسكين العمالة.

       

تقييم وتطوير تدري   -
العاملـــــــين وفقـــــا للاحتياجات 

 الفعلية الحالية والمستقبلية.

       

 تفعيل أخلا يات المهنة   -
       

 تطوير نمـــــــم تحفيز  العاملين. -
       

مراجعة وتحدي  نمم تقييم أدا    -
 ين.العامل

       

        :                                     رئيس القطاع المختص                             :المشروعمدير  

 عتمدهي                                                                                                                       

                      رئيس الجامعة                                                                                                                
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 المشروعات الفرعية (5المشروع الرئيسى رقم )

التوسلالالالالاع فلالالالالاى ميكنلالالالالاة العمليلالالالالاات 

 والأنشطة:

   والتوثيلالالاق )ميكنلالالاة قيلالالاد    (MIS)نظلالالام المعلوملالالاات الاداريلالالاة  5/1

 وتسجيل الطلاب(

زيلالالالاادة ميكنلالالالاة العمليلالالالاات والاجلالالالاراءات الخاصلالالالاة بانشلالالالاطة       5/2

 شئون التعليم والطلاب

       التعليم( ليكتروني للجامعة )قطاع شئونتطوير الموقع الا 5/3

      تنميلالاة مهلالاارات العلالااملين فلالاي مجلالاالات اسلالاتخدام تكنولوجيلالاا 5/4

 المعلومات

 انشاء شبكة ربط بين الادارة العامة لشئون التعليم والطلاب 5/5

 والادارات المناررة بالكليات/ المعاهد       
 

 أوي: ملخع لتشخيع الوض  القائم:

 القوة: جوانب 

 .توافر العمالة البشرية المدربة بالادارة العامة لشئون التعليم بالجامعة 

 .توافر اجهزة الحاسب الالي بالادارة العامة للجامعة 

 .وجود مركز للمعلومات بالجامعة 

 

 :جوانب الضعف 

 .عدم استجابة بعض الكليات للتطوير 

 ليات باستخدام التكنولوجيا الحديثة.عدم توافر المعرفة لدي العاملين بادارات التعليم بالك 

 .  عدم وجود دورات تدريبية فعالة للعاملين بشئون التعليم 

  بطء تطبيق برنامجMIS . وعدم متابعة اخطاء التطبيق واتخاذ إجراءات تصحيحها 
 

 ثانيا: أهداف المشروع:

 

 .تحسين جودة اداء الخدمة الطلابية  وزيادة رضا الطلاب عنها 

 ديث المستمر في اداء الخدمة الطلابية.التطوير والتح 

 .وضع الجامعة في مكانة مميزة وسط الجامعات المصرية 

 

 المشروعات الفرعية:ثالثا: 

  نظم المعلومات الادارية(MIS) )والتوثيق )ميكنة قيد  وتسجيل الطلاب 

 زيادة ميكنة العمليات والاجراءات الخاصة بانشطة شئون التعليم والطلاب 

 ع الاليكتروني للجامعة )قطاع شئون التعليم(تطوير الموق 

 تنمية مهارات العاملين في مجالات استخدام تكنولوجيا المعلومات 

 انشاء شبكة ربط بين الادارة العامة لشئون التعليم والطلاب والادارات المناررة بالكليات/ المعاهد 
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 :الأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعيمشروعات الفرعية ورابعا: ال

 م المعلومات الادارية ا: نظالأوللمشروع الفرعي اMIS  والتوثيق )ميكنة قيد وتسلاجيل

  :الطلاب( بداية القيد من مكتب التنسيق المركزي بالقاهرة

o بعض الكليات تقوم باستخدام برنامج MIS  .في قيد وتسجيل ونتائج الطلاب 

o جلالاه القصلالاور بالبرنلالاامج السلالاعي  لتعملالايم تطبيلالاق البرنلالاامج عللالاي بلالااقي الكليلالاات ملالاع تلافلالاي او

 والظاهرة خلال عمليات المراجعة .

 

    زيادة ميكنة العمليات والاجراءات الخاصلاة بانشلاطة شلائون الثانيالمشروع الفرعي  :

 :التعليم والطلاب

o  حصلالار جميلالاع القلالارارات والقلالاوانين والللالاوائح  وحفلالاظ نسلالاخ ملالان النتلالاائج بصلالاورة اليكترونيلالاة

 اليها علي اسطوانات مدمجة. لحفظها وسهولة استراجعها حال الحاجة

o  ولائحتلالاه  41تحلالاديث دلائلالال العملالال فلالاي ضلالاوء قلالارارات صلالادرت منظملالاة للعملالال وفقلالاا لقلالاانون

التنفيذيه/  قلارارات وزاريلاة ملان المجللاس الاعللاى للجامعلاات/ قلارارات مجللاس الجامعلاة سلاواء 

 للتعليم النظامي او التعليم المفتوح.

o ل الادارة العامة من خلالال تلاوفير بلارامج للقيلاد ميكنة جميع العمليات والاجراءات التي تتم داخ

والتسلالاجيل والتحويلالال ومراجعلالاة النتلالاائج والخطلالاط وقبلالاول او رفلالاض الاعلالاذار وايقافلالاات القيلالاد 

 بصورة اليكترونية تسهل وتسرع اجراءات العمل.

 

   تطوير الموقع الاليكتروني للجامعة )قطاع شئون التعليم(الثالثالمشروع الفرعي :: 

o امعة وربطلاه بمواقلاع الكليلاات بملاا ييسلار عللاي الطاللاب تقلاديم اي طللاب خلااص تطوير موقع الج

 -اعلالاذار -بالعمليلالاة التعليميلالاة  وبنلالااء عليلالاه تكلالاون خطلالاوات تقلالاديم الطاللالاب لتطلبلالاات )التماسلالاات

 .......الخ( -طلب دخول امتحان -ايقافات قيد
 

  وجيلالاا : تنميلالاة مهلالاارات العلالااملين فلالاي مجلالاالات اسلالاتخدام تكنول الرابلالاعالمشلالاروع الفرعلالاي  

 :المعلومات

o  تطوير اداء العاملين بالادارة العامة لشئون التعليم والطلاب من خلال الاستفادة ملان اللادورات

 المقدمة من خلال مركز الاستراتجية واعداد القادةه وادارة التدريب.

o  تدريب العاملين بالكليات علي برنامجMIS/ ICTP  و توفير وحلاداتIT  بالكليلاات لسلارعة

 التنفيذ.

o قد الدورات التدريبية و تطويرها بما يتماشي مع احتياجات العمل.ع 

 

  انشلالالااء شلالالابكة ربلالالاط بلالالاين الادارة العاملالالاة لشلالالائون التعللالالايم الخلالالاامسالمشلالالاروع الفرعلالالاي :    

 :والطلاب والادارات المناررة بالكليات/ المعاهد

o لادارات الاسلالالاتعداد لانشلالالااء شلالالابكة داخليلالالاة بلالالااللادارة العاملالالاة لشلالالائون التعللالالايم والطلالالالاب بلالالاين ا

 وبعضها.

o  تأهيل العاملين بادارات التعليم  يحصلوا عليICDL – ICTP 

o  الاتصال بمسئولMIS .لتطبيق البرنامج بالادارة العامة وبين الكليات 

o  السعي لتلاوفير وسلاائل اتصلاال اليكترونيلاة علان طريلاق شلابكة اللاربط بلاين الادارة العاملاة وبلااقى

 ادارات شئون التعليم بالكليات والمعاهد.

o لسعي لتوفير بريد اليكتروني رسمي يتم من خلاللاه المخاطبلاات الرسلامية بلاين الادارة العاملاة ا

 وباقي اداراتها الفرعية
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 المسئولية )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ عناصر وانشطة المشروع(: خامسا: 

مدير  اسم ور م المشروع 
 المشروع

 فريق العمل 
 المشاري  الفرعية المشروع

 (5)روع رقمـــــــــــالمش

التوسلالالالالالاع فلالالالالالاي  ميكنلالالالالالاة 

عمليلالاات وانشلالاطة شلالائون 

 التعليم والطلاب

 

انشاء شبكة ربط بلاين الادارة العاملاة لشلائون 

التعللالالالالالالايم والطلالالالالالالالاب والادارات المنلالالالالالالااررة 

 بالكليات/ المعاهد

المشلالارف العلالاام 

عللالالالاي برنلالالالاامج 

نظم المعلوملاات 

 MISالادارية 
 

ملالادير علالاام شلالائون  -

 التعليم 

ركلالالاز ملالالادير علالالاام م -

المعلوملالالالالالالالالالالالالالالالالاات 

وممثللالاى الإدارات 

 الخرى المعنية

 

والتوثيلالالاق  MISنظلالالام المعلوملالالاات الاداريلالالاة 

 )ميكنة قيد  وتسجيل الطلاب(

زيلالاادة ميكنلالاة العمليلالاات والاجلالاراءات الخاصلالاة 

 بانشطة شئون التعليم والطلاب

تطلالاوير الموقلالاع الاليكترونلالاي للجامعلالاة )قطلالااع 

 شئون التعليم(

لعاملين في مجالات اسلاتخدام تنمية مهارات ا

 تكنولوجيا المعلومات

 : مؤشرات المتابعة والتقييم:دساسا

 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية
انشلالااء شلالابكة ربلالاط بلالاين الادارة العاملالاة  -

لشلالالالالائون التعللالالالالايم والطلالالالالالاب والادارات 

 المناررة بالكليات/ المعاهد

ة العاملالالاة لشلالالائون معلالالادلات الانجلالالااز لشلالالابكة اللالالاربط بلالالاين الادار -

 التعليم والطلاب وبين الادارات المناررة بالكليات/ المعاهد.

 سرعة تداول المعلومات -

 مستوى رضا المستفيدين من شبكة الربط -

  (MIS)نظلالالاام المعلوملالالاات الاداريلالالاة  -

 والتوثيق

 معدل الانجاز لجميع مراحل مشروع نظم المعلومات الادارية. -

 هدفة للمشروعمعدل انجاز قواعد البيانات المست -

 نسبة حفظ المعلومات الكترونيا. -

 معدلات الانجاز في تطوير الارشيف العام للجامعة والكليات -

زيلالالالاادة ميكنلالالالاة العمليلالالالاات والاجلالالالاراءات  -

 الخاصة بانشطة شئون التعليم 

نسبة العمليات والاجراءات التلاي تلام ميكنتهلاا بشلاكل كاملال فلاي  -

 التابعة الادارات العامة بالجامعات والكليات/ المعاهد

تطلالالالاوير الموقلالالالاع الالكترونلالالالاي للجامعلالالالاة  -

 والكليات التابعة 

نسلابة التطلالاوير فلاي موقلالاع الجامعلالاة الالكترونلاي باللغلالاة العربيلالاة  -

 والاجنبية

 استمرارية تحديث المعلومات المنشورة علي الموقع. -

 معدل الزيادة في عدد الزائرين للموقع شهريا. -

تطلالالاوير الموقلالالاع الاليكترونلالالاي للجامعلالالاة  -

 ئون التعليم()قطاع ش

نسلابة التطلالاوير فلاي موقلالاع الجامعلالاة الالكترونلاي باللغلالاة العربيلالاة  -

 واللغات الاجنبية

 استمرارية  تحديث المعلومات المنشورة علي الموقع -

 معدل الزيادة في عدد الزائرين للموقع شهريا -

 عدد ونوعية الدورات التدريبية التي تم تنفيذها سنويا. -

 تكنولوجيا المعلومات.مستوى رضا المستفيدين من خدمات  -

تنميلالالاة مهلالالاارات العلالالااملين فلالالاي مجلالالاالات  -

 استخدام تكنولوجيا المعلومات

 

سدددابعا: الموازندددة التقديريدددة للمشدددروع: ) يدددتم اعدددداد ا بعدددد تقددددير تكلفدددة عناصدددر وأنشدددطة 

م حيث أنه لم يلاتم بعلاد تحديلاد عناصلار تكلفلاة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان أنشلاطة تفصلايلية ه فينلاه سلايت (:المشروع

 إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروع.

تم استيفاء بيانات المشروع الموجزة فلاى  ثامنا: نموذج بطا ة مشروع )توصي  مختصر للمشروع(:

 (. 2225النموذج رقم الموجود فى نسخة الإستراتيجية العامة للجامعة )
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 (4نموذج رقم )

 بطاقة وصف موجزة للمشروع

 

 بطاقة مشروع

  سم المشروع: التوسع    ميكنة عمليات وانشطة شئون التعليم والطلابإ

 الجهة: جامعة المنوفية -(  2رقم المشروع )

 الاستراتيجية الفرعية: القدرة المؤسسية
 التوسع   ميكنة العمليات والانشطة الطلابية وما يترتم عليه وصف موجز للمشروع: 

 ليم بالجامعةمن تسهيل وضبط جودة العمل بقطاع التع

 الاستراتيجيةفترة تنفيذ  :مدة تنفيذ  المشروع

  6802يناير  تاريخ ا نتهاا من المشروع      6802يناير     تاريخ بدا المشروع :   

    نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلاب المسئول عن المشروع: 

 الادارات المختلفة المعنية/ عام مركز المعلوماتدير / مدير عام شئون التعليم الجهات / الأشخاص المرتبطة :

 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

قيادات أكاديمية وإداريـة ، كفـااات    حوالي مليون جنيه

بشـــــرية متفي  ـــــة   ا دارات  

 المفيتلفة ذات ال لة. 

 

  :البرنامج الزمنى للتنفيذ

 الشهور                                 

 الفرعية شروعاتالم 
0 6 3 2 2 2 2 0 2 08 00 06 

شدددبكة ربدددط بدددين  ا انشددد -
ايدارة العامة لشئون التعليم 
والطددددددددددددددددددددددلا  وايدارات 
 المنامرة بالكليات/ المعا د

            

نمددام المعلومددات ايداريددة  -
(MIS)  والتوثيق     

            

ات يدددددادة ميكندددددة العمليدددددز -
وايجددددددددددرا ات الخاصددددددددددة 

 بانشطة شئون التعليم 

            

تطوير المو   ايليكتروني  -
للجامعددددددة ) طدددددداع شددددددئون 

 التعليم(

            

تنميدددة مهدددارات العددداملين  -
فدددددددي مجدددددددايت اسدددددددتخدام 

 تكنولوجيا المعلومات

            

                                         :    رئيس القطاع المختص                      :المشروعمدير 

 عتمدهي                                                                                                                       

 رئيس الجامعة                                                                                                                  
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 المشروعات الفرعية (1المشروع الرئيسى رقم )

تعزيددددددز المشدددددداركة المجتمعيددددددة 

 :وتنمية البيئية

 التوسع في أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة 1/1

 زيادة تفاعل الجامعة مع اجهزة المحافظة والحكم المحلى 1/2

 ى.ومنظمات المجتمع المدن        

 الممارسات الفعلية للمسؤلية الاجتماعية. 1/3

 نشر ثقافة الوطنية والمواطنة فى المجتمع. 1/4

 تحسين الصورة الذهنية للجامعة ورضا منظمات سوق 1/5

 والمجتمع المدني عن خدمات الجامعة. العمل      

 اخرى )يتم تحديدها(. 1/1

 
 

 أولاً: ملخص لتشخيص الوضع القائم :

 

 وة :جوان  الق 

 2مشاركة الجامعة  في دراسة  العديد من المشكلات البيئية وتقديم مقترحات للحل من خلال الندوات 

 ةتنفيلالاذ الجامعلالاة للعديلالاد ملالان  القوافلالال المتخصصلالاة للجهلالاات التلالاي تحتلالااج إللالاى تقلالاديم المسلالااعدة والرعايلالا 

 2الصحية والتربوية والاجتماعية

 2قومية على كافة المستويات من  المؤتمرات التي تناولت  قضايا  دتنظيم عد 
 

  :  جوان  الضع 

 2عدم وجود دراسة لاحتياجات المجتمع المحلى من الخدمات التي يمكن أن تقدمها الجامعة 

 2تسيير قوافل غير متكاملة للمناطق التي تحتاج الرعاية مما يجعل من الصعب تقديم كافة الخدمات لها 

 2الجامعة ىت موسعة على مستوضعف الإمكانيات المادية مما يعوق عقد ندوا 

  2عدم تحديد موضوعات يمكن أن تتناولها المؤتمرات بالبحث والدراسة من كافة المتخصصين  

  علالادم وجلالاود تنسلالايق كلالااف بلالاين الجامعلالاة وأجهلالازة المحافظلالاة وملالاديريات الخلالادمات لتفعيلالال دور القوافلالال

 والندوات 

 فل والندوات والمؤتمرات التي يتم تنفيذهاعدم وجود نظام لتقويم الأداء والنتائج فيما يتعلق بالقوا 
 

 ثانياً: أهداف المشروع :

 .تنمية قناعة المجتمع وكسب ثقته لدعم سياسات وقرارات الجامعة 
 

 المشروعات الفرعية : -ثالثاً:

  أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة فيالتوسع 

  المدنيالمجتمع  المحافظة والحكم المحلى ومنظمات أجهزةزيادة تفاعل الجامعة مع 

 الممارسات الفعلية للمسؤلية الاجتماعية 

 نشر ثقافة الانتماء الوطني  فى المجتمع 

 .تحسين الصورة الذهنية للجامعة ورضا منظمات سوق العمل والمجتمع المدني عن خدمات الجامعة 
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 لكل مشروع فرعى: الأنشطة الرئيسيةالمشروعات الفرعية و: رابعاً 

 أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة فيالتوسع ول: المشروع الفرعي الأ: 
o  تفعيل القوافل/ندوات/ مؤتمرات 

o دراسة جدوى تدوير المخلفات الورقية علي اقتصاديات الجامعة 

o .تدوير المخلفات الزراعية وتحويلها إلي قوالب وقود حيوي صديق البيئة 
 

  :محافظلالاة والحكلالام المحللالاى ال أجهلالازةزيلالاادة تفاعلالال الجامعلالاة ملالاع المشلالاروع الفرعلالاي الثلالااني

 المدني:ومنظمات المجتمع 
o  عقلالاد لقلالااءات ونلالادوات للتوعيلالاة والتقيلالايم والمتابعلالاة للعملالال الخلالادمي للتنميلالاة المسلالاتدامة لقريلالاة

 زوير 

o  تصنيع الخلايا الشمسية كبديل للطاقة 

o  تحسين أداء وقود المركبات وتوفير استهلاكه من خلال مولدHHO 

o الجاتروفلاا و تحويلهلاا اللاى  –الهوهوفلاا  -نباتلاات الخلاروع زراعة بعض المناطق الصحراوية ب

 وقود حيوى " سولار و بنزين" 

o  تنفيذ ندوات وعقد دورات تدريبية و تنفيذ زيارات ميدانية لكافة مستشفيات المحافظة وعملال

 قوافل نوعية لمكافحة الالتهاب الكبدي الفيروس )س( بمحافظة المنوفية

  :سات الفعلية للمسؤلية الاجتماعيةالممارالمشروع الفرعي الثالث: 
o  الثقافية والترفيهيةه والرياضةه والاجتماعيةتفعيل الأنشطة. 

o  تدريب وتأهيل ذوي الاحتياجات الخاصة 

o  إنشلالالااء مكتلالالاب تقلالالاديم الخلالالادمات  والمعلوملالالاات والاستشلالالاارات لطلالالاالبي العملالالال الحلالالار بمحافظلالالاة

 المنوفية

 طني  فى المجتمع:المشروع الفرعي الرابع: نشر ثقافة الانتماء الو 
o .عقد الندوات والمحاضرات وورش العمل 

o  الدورات التدريبية للشباب والمهتمين بالعمل العام .عقد 

o تسيير القوافل في جميع أنحاء المحافظةه وخاصة مراكز الشباب والمؤسسات التعليمية 

 :تحسلالاين الصلالاورة الذهنيلالاة للجامعلالاة ورضلالاا منظملالاات سلالاوق  المشلالاروع الفرعلالاي الخلالاامس

 والمجتمع المدني عن خدمات الجامعة العمل
o . تفعيل أنشطة جمعية خدمة المجتمع 

o . التوسع في برتوكولات التعاون مع رجال الأعمال 

o المساهمة في التنمية الشاملة لقرية نموذجية بمحافظة المنوفية 
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بكل المشروعات والأنشطة الخاصة )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 المشروعورقم اسم 
 فريق العمل  مدير المشروع

 المشاريع الفرعية المشروع

 
 
 
 
 
 

( 6مشروع ر م )

 تعزيدددددددددددددددددددددددددز
المشدددددددددددددددداركة 
المجتمعيددددددددددددددة 
 وتنمية البيئة.

 :التوس  في أنشطة خدمة المجتم  وتنمية البيئة 6/0

تفعيدددددددددددل القوافدددددددددددل/ 6/0/0 
 الندوات/ المؤتمرات

خدمدة  وكيل كليدة التربيدة لشدئون
 المجتم  وتنمية البيئة

 مدير عام شئون خدمة المجتم  -
مدددددددددددددددير إدارة ايتصددددددددددددددايت  -

 والمؤتمرات
 مدير إدارة القوافل . -

دراسددة جدددوى تدددوير  6/0/4 
المخلفددددددات الور يددددددة علددددددي 

 ا تصاديات الجامعة

وكيل كلية الزراعة لشئون خدمدة 
 المجتم  وتنمية البيئة.

   

ئون خدمة لش وكيل كلية الهندسة -
 المجتم  وتنمية البيئة

 مدير عام المشروعات البيئية -
 مدير إدارة المنشآت الجامعية -

تدددددددددوير المخلفددددددددات  6/0/3 
الزراعية وتحويلها إلي  وال  

 و ود حيوي صديق البيئة

وكيل كلية الزراعة لشئون خدمدة 
 المجتم  وتنمية البيئة

 مدير عام المشروعات البيئية -
 المنشآت الجامعية مدير إدارة -
مددددددير عدددددام الإدارة الهندسدددددية  -

 بالجامعة
 مدير عام  كلية الزراعة -

 :زيادة تفاعل الجامعة م  أجهزة المحافمة والحكم المحلل ومنممات المجتم  المدني 6/4

التنميدددددددة المسدددددددتدامة 6/4/0 
 لقرية زوير

لشددئون خدمددة  وكيددل كليددة العلددوم
 المجتم  وتنمية البيئة

 

 عام المشروعات البيئية مدير -
 المنشآت الجامعيةعام مدير  -
 مدير عام الإدارة الهندسية  -
عدددددام العلا دددددات العامدددددة مددددددير  -

 وايعلام

مشددددددددروع تصددددددددني   6/4/4 
 الخلايا الشمسية كبديل للطا ة

وكيددل كليددة العلددوم لشددئون خدمددة 
 المجتم  وتنمية البيئة

 

 مدير عام المشروعات البيئية. -
 المنشآت الجامعيةم عامدير  -
 مدير عام الإدارة الهندسية  -
عدددددام العلا دددددات العامدددددة مددددددير  -

 وايعلام

تحسدددددين أدا  و دددددود  6/4/3 
المركبدددات وتدددوفير اسدددتهلاكو 

 HHOمن خلال مولد 

وكيددل كليددة العلددوم لشددئون خدمددة 
 المجتم  وتنمية البيئة

 

 مدير عام المشروعات البيئية -
 يةالمنشآت الجامععام مدير  -
 مدير عام الإدارة الهندسية  -
عدددددام العلا دددددات العامدددددة مددددددير  -

 وايعلام

مشددددددددروع الو ددددددددود  6/4/2 
 الحيوي

وكيددل كليددة العلددوم لشددئون خدمددة 
 المجتم  وتنمية البيئة

 
 

 مدير عام المشروعات البيئية -
 المنشآت الجامعيةعام مدير  -
 مدير عام الإدارة الهندسية  -
العامددددة عددددام العلا ددددات مدددددير   -

 وايعلام

مشدددددددروع مكافحددددددددة  6/4/5 
ايلتهددددا  الكبدددددي الفيددددروس 

 )س( بمحافمة المنوفية

وكيددل كليددة العلددوم لشددئون خدمددة 
 المجتم  وتنمية البيئة

 

 مدير عام المشروعات البيئية -
 المنشآت الجامعيةعام مدير  -
 مدير عام الإدارة الهندسية  -
عدددددام العلا دددددات العامدددددة مددددددير  -

 وايعلام

 :الممارسات الفعلية للمسؤلية ايجتماعية 6/3

تفعيدددددددددل الأنشدددددددددطة  6/3/0 
الثقافيدددددددددددددة والترفيهيدددددددددددددةم 

 والرياضةم وايجتماعية

 وكيدددددل كليدددددة التربيدددددة النوعيدددددة
لشدددئون خدمدددة المجتمددد  وتنميدددة 

 البيئة
 

 مدير عام المشروعات البيئية -
 مدير عام شئون خدمة المجتم  -
 مدير إدارة التدري  -
 مكت  برا ات ايختراعات  مدير -
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 المشروعورقم اسم 
 فريق العمل  مدير المشروع

 المشاريع الفرعية المشروع

تددددري  وتأ يدددل ذوى  6/3/4  
 ايحتياجات الخاصة

 

 وكيددددل كليددددة اي تصدددداد المنزلددددي
لشدددئون خدمدددة المجتمددد  وتنميدددة 

 البيئة

 مدير عام شئون خدمة المجتم  -
 مدير عام المشروعات البيئية  -
 مدير إدارة التدري  -
  .مكت  برا ات ايختراعمدير  -

مكتددد  تقددددديم إنشدددا   6/3/3 
الخددددددددددددمات والمعلومدددددددددددات 
وايستشدددارات لطدددالبي العمدددل 

   الحر  بمحافمة المنوفية

 وكيددددل كليددددة اي تصدددداد المنزلددددي
لشدددئون خدمدددة المجتمددد  وتنميدددة 

 البيئة
 

 مدير عام شئون خدمة المجتم  -
 مدير عام المشروعات البيئية  -
 مدير إدارة التدري  -
  .مكت  برا ات ايختراعمدير  -

نشددددددر ثقافددددددة اينتمددددددا   6/2 
الوطني  فل المجتم  من خلال 
الندوات التثقيفيدة والمدؤتمرات 

ايجتماعيددددددة  فددددددي المجددددددايت
 والسياسية واي تصادية.

لشدئون خدمدة  الحقوقوكيل كلية 
 المجتم  وتنمية البيئة

 

مجلددددددس إدارة جمعيددددددة خدمددددددة  -
 المجتم  

وكيدل كليدة الأدا  لشدئون خدمدة  -
 ة المجتم  وتنمية البيئ

وكيل كلية التربية لشدئون خدمدة  -
 المجتم  وتنمية البيئة 

وكيل كلية الأدا  التجارة  خدمة  -
 المجتم  وتنمية البيئة

 مدير عام شئون خدمة المجتم  -
مددددددددددددددير أدارة  ايتصدددددددددددددايت  -

 والمؤتمرات
 .مدير إدارة القوافل -

تحسددين الصددورة الذ نيددة  6/5 
للجامعة ورضا منممدات سدوق 

المجتمدد  المدددني عددن العمددل و
 خدمات الجامعة.

 

 
لشدئون خدمدة  وكيل كلية التجدارة

 المجتم  وتنمية البيئة
 

مجلددددددس إدارة جمعيددددددة خدمددددددة  -
 المجتم  

 مدير عام المشروعات البيئية -
 مدير عام شئون خدمة المجتم  -
مدددددددددددددددير إدارة ايتصددددددددددددددايت  -

 والمؤتمرات
اللجنددددة المشددددكلة مددددن مجلددددس  -

 .شئون خدمة المجتم 

 

 

 

 سادسا: مؤشرات المتابعة والتقييم:

 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

   أنشددطة خدمدددة  فددديالتوسدد
 .المجتم  وتنمية البيئة

 

   زيدددادة تفاعدددل الجامعدددة مددد
المحافمددددة والحكددددم  أجهددددزة

المحلددل ومنممددات المجتمدد  
 .المدني

 

  الممارسددددددددددددات الفعليددددددددددددة
 .للمسؤلية ايجتماعية

 

 نتمدا  الدوطني  نشر ثقافدة اي
 .فل المجتم 

 

 وافل/ندددوات/ مددؤتمرات/  ينتهددا  مددن إعددداد خطددط المشدداركة المجتمعيددةا (
 وغير ا(

 الوحدددات ذات الطدداب  الخدداع  اعتمدداد خطددة لتسددويق الخدددمات التددي تقدددمها
 عنها.والإعلان 

  نسدددبة تنفيدددذ الخطدددة الإعلاميدددة لتعريددد  وتوعيدددة  طاعدددات المجتمددد  المحلدددي
 بإمكانيات وأنشطة الوحدات. ومنممات الأعمال

 .معدل انجاز الخطة المستهدفة 

 الدراسدة الخاصدة بتدأثير تددوير المخلفدات الور يدة علدي  مستوى الإنجداز فدل 
 ا تصاديات الجامعة.

  المصلحة.مستوي رضا الأطرا  المختلفة ذات  
  معدل الأ بال علدي البدرام  التدريبيدة والنددوات الخاصدة بأنشدطة  طداع خدمدة

 المجتم  وتنمية البيئة.
 . نسبة الشراكة م  رجال الأعمال 
  نسبة المسا مة في تمويل المشاري  البحثية الخدمية ودعم الكليدات فدي مجدال
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 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

  تحسددددين الصددددورة الذ نيددددة
للجامعددددة ورضددددا منممددددات 
سدددددوق العمدددددل والمجتمددددد  
 المدني عن خدمات الجامعة.

 بحو  الميا  والطا ة المتجددة والزراعة والصحة.
 ل رؤسا   طاعات المجتم  في مجالس الكليات والجامعة.نسبة تمثي 
 .زيادة وتنوي  الإصدارات الهادفة في مجال البيئة والطا ة 
 لأنشدددطة الثقافيدددة والترفيهيدددةم والرياضدددةم ابدددرام   نسدددبة المسدددتفيدين  مدددن

   .وايجتماعية
  . مستوي رضا المستفيدين من الخدمات المجتمعية المقدمة 
 الصحية المقدمة مدن الجامعدة مدن خدلال مراكدز  الخدمات نسبة المستفيدين من

 للتدخل المبكر والتأ يل للأشخاع ذوي الإعا ة بمحافمة المنوفية
  وأصدحا  العمل لطالبيالحرة  والعمالة التومي  خدماتنسبة المستفيدين من 

 لمعلومداتا مكت  لخددماتمن خلال  المنوفية محافمة فيالمصريين  المشاري 
 بالجامعة الإحالةو وايستشارة

  معدددل زيددادة عدددد مسددتخدمي الخدمددة بمراكددز رعايددة المو ددوبين والمختددرعين
 ومكت  برا ة ايختراع.

 .نسبة المستفيدين من البرام  التدريبية والتأ يل للمكفوفين بمحافمة المنوفية 
  نسدددبة المشددداركة فدددي النددددوات التثقيفيدددة والمدددؤتمرات فدددل المجدددايت الدينيدددة

 تصددددادية و الحقددددوق والواجبددددات والمسددددئوليات والمسدددداواة والسياسددددية واي
 والعدالة ايجتماعية.

  مسا مة الجامعة فل الوفا  بحقوق المواطنين فل المجتم  فل التعلديم والعمدل
 .علل  دم المساواة

  النّمدر المتاحة لأبنا  المجتم   بغض الفرع نسبة الشكاوى عن عدد متكافئو

  .بقيّة أو المعرفيّة أو الدينيّةأو روابطهم الط عن انتما اتهم

  وفدددي الأنشدددطة ايجتماعيّدددة  ةالعامدددخدمدددة المشددداركة التطوعيّدددة فدددي المددددى
 .ايختياريّة

  تأديددة الواجبددات العامّددة كدددف  الضددرائ  والدددفاع عددن الددوطن وحمايددة الأمددلاك

 .العامّة والخاصّة

  إنجاحها والمشاركة في اينتخابات نسبة. 

 ات والمعا د التابعة فل الأعياد وايحتفايت الوطنية.مشاركة الجامعة والكلي 

 .زيادة مستوى التفاعل والعمل الجماعل 

 .عدم التمييز بين أفراد المجتم  عند تقديم الخدمات المجتمعية 
  الإ بددال علددي المددؤتمرات الدوريددة لتسددويق الخدددمات و زيددادة المتددرددين عددل

 المعارض التسويقية بالجامعة.
 لخريجين.إتاحة فرع عمل ل 
 . إنشا  جمعية لخدمة المجتم 
  نسبة مشاركة أعضا   يئة التدريس في مجالس إدارات المؤسسات والهيئدات

 المجتمعية.
  نسبة مسا مة الوحدات والمراكز ذات الطاب  الخاع في دعدم مشداري  البنيدة

 التحتية بالمحافمة.
  .نسبة المسا مة في الحد من مشكلة البطالة 
  الأنشطة مثل الأندية الترفيهية. دعم المجتم  ببعض 
  مقدار الدعم المقدم  لذوي ايحتياجات الخاصة  بالإضافة إلل الدعم المتواصدل

 للمراكز العلمية كمراكز البحو  والمستشفيات.
  رعاية الأعمال الخيريةم الرياضة والفنم التعليم وتددري  المؤسسداتم وإ امدة

 المشاري  المحلية ذات الطاب  التنموي.
 مواد الإعلامية اييجابية المنشورة من خلال وسائل الإعلام عن الجامعة.ال 
  نسبة استجابة المسئولين بمؤسسات ومنممات المجتم  المحلل للمشاركة فدل

 أنشطة الجامعة.
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 بعلالالاد تقلالالادير تكلفلالالاة عناصلالالار وأنشلالالاطة إعلالالادادهاالموازنلالالاة التقديريلالالاة للمشلالالاروع: ) يلالالاتم سلالالاابعا: 

د تحديد عناصر تكلفة المشروع وملاا يتبعهلاا ملان أنشلاطة تفصلايلية ه فينلاه سلايتم حيث أنه لم يتم بع المشروع(:

 إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروع.

تلام اسلاتيفاء بيانلاات المشلاروع الملاوجزة نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصلار للمشلاروع(: ثامنا: 

 (.4فى النموذج رقم )

 
 (4نموذج رقم )

 وعبطاقة وصف موجزة للمشر
 

 بطاقة مشروع

 اسم المشروع: تعزيز المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة.
 جامعة المنوفيةالجهة:   -( 6ر م المشروع  : )

 وتنمية البيئةالمشاركة المجتمعية تفعيل دور الجامعة في : وص  موجز للمشروع
 مدة تنفيذ  المشروع: الفترة الزمنية للإستراتيجية

 4141تاريخ اينتها  من المشروع:       4102تاريخ بد  المشروع :   
 المسئول عن المشروع: أ.د. نائ  رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة

 وكلا  الكليات والمعا د لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة/الجهات / الأشخاع المرتبطة : 
 ايدارات المختلفة المعنية

 

 متطلبلالالاات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ــــةماليــــــ

قيادات أكاديمية وإدارية ه كفاءات بشرية  جنية 5714222 حوالي 

 متخصصة في الإدارات المختلفة ذات الصلة.

 لا يوجد 

 :البرنامج الزمني للتنفيذ

 السنوات                                                        

 المهام      

6802 6802 6802 6802 6800 6802 6868 

التوسلالالاع فلالالاي أنشلالالاطة خدملالالاة المجتملالالاع  -

 وتنمية البيئة

       

 أجهلالالالازةزيلالالالاادة تفاعلالالالال الجامعلالالالاة ملالالالاع  -

المحافظلالالاة والحكلالالام المحللالالاى ومنظملالالاات 

 المدنيالمجتمع 

       

الممارسلالالالالالالالاات الفعليلالالالالالالالاة للمسلالالالالالالالاؤلية  -

 الاجتماعية

       

نشلالالالار ثقافلالالالاة الانتملالالالااء اللالالالاوطني  فلالالالاى  -

 عالمجتم

       

تحسلالالالاين الصلالالالاورة الذهنيلالالالاة للجامعلالالالاة  -

ورضلالاا منظملالاات سلالاوق العملالال والمجتملالاع 

 المدني عن خدمات الجامعة.

       

        :                                   رئيس القطاع المختص                                :المشروعمدير 

 يعتمده                                                                                                                     

 رئيس الجامعة                                                                                                    
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 المشروعات الفرعية (7المشروع الرئيسى رقم )

 تخطيط احتياجات الجامعة المالية وإعداد الموازنة الخمسية. 7/1 لية:تنمية الموارد الما

 تخصيص الموازنة وفقا للمتطلبات المالية ونظام الأولية  7/2

 لمشروعات الإستراتيجية.     

 استحداث مصار جديدة للموارد الذاتية للجامعة 7/3

 تحسين الكفاءة الانتاجية للوحدات ذات الطابع الخاص 7/4
ع خطة لإقامة معارض لتسويق منتجات وخدمات الوحدات ذات وض 7/5

 2الطابع الخاص والمراكز المتخصصة بالجامعة
 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم:

 :جوان  القوة 

 .وجود يئحة مالية وإدارية معتمدة للوحدات ذات الطاب  الخاع 
  الأخع من خـــلال شع  اللغة  والتعليم المفتوح.  وب الذاتيدعـم المــوارد المالية للجامعـة من خـلال التمويل 
 .وجود ملاع  بالجامعة تتيح ممارسة الرياضة للطلا  وأعضا   يئة التدريس وأسر م برسوم مناسبة 

 .وجود ملاع  بالجامعة تسمح باستضافة بطويت عربية وإفريقية ودولية 

 المدنلوجود ملاع  بالجامعة تسمح بوجود تعاون بين الجامعة والمجتم   

  وجددود العديددد مددن المراكددز والوحدددات ذات الطدداب  الخدداع بالجامعددة وبكلياتهددا تقدددم العديددد مددن الخدددمات
 وايستشارات والدورات التدريبية لكل أفراد المجتم  

 )1مو   الجامعة الجغرافي المتميز في  ل   عاصمة المحافمة ) شبين الكوم 
 وجود مناطق صناعية كبرى بالمحافمة 
  محيطة جاذبة للإ امة وايستثمار وإ امة مشروعات ضخمة بيئة 
  وجود صناعات حرفية ذات شهرة عالمية بالمحافمة 
  وجود كفا ات وخبرات علمية متميزة بالجامعة 

 

 : جوان  الضع 

 عدم وجود خطة لتنمية الموارد الذاتية للجامعة 
  من الوحدات ذات الطاب  الخاع.   الماليضع  المردود 
 عة عن تسويق خدماتها للمجتم  والمدن الصناعية بالمنوفية.عجز الجام 

  وكدذلك العديدد مدن الوحددات ذات الطداب  الخداع  مطبعدة الجامعدةتقددمها  التديعدم ملائمة الجدودة والأسدعار
 بالجامعة.

  تسويق خدماتها.  فيالجامعة   فيضع  القدرة علل ايستفادة من الخبرات والقيادات الإدارية 
 الية للمستشفيات ضعيفة وتعتمد علي ميزانية الجامعةالموارد الم  
 .عدم إستكمال المنشآت الحالية للاستفادة منها في تنمية الموارد المالية الذاتية للجامعة 
 .عدم إستكمال المنشآت الحالية للاستفادة منها في تنمية الموارد المالية الذاتية للجامعة 
 ات الفعلية للمجتم  من الخدمات التي يمكن أن تقدمها الجامعة لعلاج عدم توافر دراسات وبيانات عن ايحتياج

 مشكلات المجتم  وتحقيق التطوير والتنمية المستدامة 

  عدم وجود خطة لتسويق خدمات المراكز والوحدات ذات الطاب  الخاع لتوفير مصادر للدعم والتمويل الذاتي
 للجامعة والكليات 

 امعة في مجال الدراسات البيئية وايستشارات والتدري عدم وجود خطة لتروي  خدمات الج 

  عدم وجود تنسيق بين المراكز والوحدات ذات الطاب  الخاع لإ امة مشدروعات مشدتركة للتصددي لمشدكلات
 1المجتم  والبيئة المحيطة 

 1عدم وجود تعاون بين المراكز والوحدات والمؤسسات والهيئات المحلية واي ليمية 

 ت علددل مسددتوى عددال مددن الجددودة والكفددا ة لمنافسددة المنتجددات الموجددودة فددي الأسددواق عدددم وجددود منتجددا
 الخارجية 

  ضع  وعل المجتم  المحلل بالدور الذي تقوم بو المراكز والوحدات ذات الطاب  الخاع بالجامعة وبكلياتها 

  والأبحدا  التطبيقيدة عدم وجود نمام فعال للاتصال بين الجامعة ومنممات الأعمال لدعم وتمويل المشروعات
 1التي تخدم المجتم 
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 ثانيا: أهداف المشروع:

  ايستراتيجيةرسالتها وأ دافها لتحقيق مالية كافية لممارسة أنشطة وأعمال الجامعة اللازمة  مواردتوفير . 

  شدارية زيادة الموارد المالية الذاتية للجامعة من مصادر متنوعة تعتمد علل  منتجات الجامعة البحثية وايست
 والخدمية  والسلعية.

  والحديثة.  الجامعية والتسهيلات المادية والمرافق الملائمةالمنشآت توفير 

 .زيادة كفا ة استخدام الموارد المالية والمادية المتاحة للجامعة 

 المشروعات الفرعية:ثالثا: 

 .تخطيط احتياجات الجامعة المالية وإعداد الموازنة الخمسية 

  وفقا للمتطلبات المالية ونمام الأولية لمشروعات الإستراتيجية.تخصيع الموازنة 
 استحدا  مصار جديدة للموارد الذاتية للجامعة. 
 تحسين الكفا ة اينتاجية للوحدات ذات الطاب  الخاع. 
  وضلالاع خطلالاة لإقاملالاة معلالاارض لتسلالاويق منتجلالاات وخلالادمات الوحلالادات ذات الطلالاابع الخلالااص والمراكلالاز المتخصصلالاة

  2بالجامعة

 :كل مشروع فرعىالأنشطة الرئيسية لالمشروعات الفرعية و رابعا:

  : تخطيط احتياجات الجامعة المالية وإعداد الموازنة الخمسيةالمشروع الفرعي الأول: 

o 2الاتصال بكليات ومعاهد ووحدات الجامعة لتحديد احتياجاتها وفق الأولويات  

o عاهد  ووحدات الجامعلاة لإعلاداد مشلاروع إنشاء قاعدة بيانات كاملة من مقترحات احتياجات كليات وم

 الخطة السنوية والخمسية. 

o .تصميم برامج لتنمية الإيرادات المالية للجامعة 

o  إعداد وتطبيق نظام للتقارير المالية 

o .تحقيق التوازن في بنود الموازنة الخمسية 

o .اتخاذ إجراءات اعتماد مشروع الموازنة من جهات الاختصاص 

 تخصلايص الموازنلالاة وفقلاا للمتطلبلاات الماليلالاة ونظلاام الأوليلالاة :  المشلاروع الفرعلاي الثلالااني

 :لمشروعات الاستراتيجية

o .وضع خطة مالية واتخاذ إجراءات توزيع المخصصات المالية بشكل يخدم استراتيجية الجامعة 

o  المتابعلالاة الميدانيلالاة لجميلالاع مشلالاروعات الجامعلالاة للالادفع مسلالاتوى التنفيلالاذ  وحسلالان اسلالاتخدام الاعتملالاادات

 .المخصصة لها

 المشروع الفرعي الثالث: استحداث مصار جديدة للموارد الذاتية للجامعة: 

o .وضع خطة لاستحداث مصادر جديدة للموارد الذاتية للجامعة 

o  المتابعلالاة الميدانيلالاة لجميلالاع مشلالاروعات الجامعلالاة للالادفع مسلالاتوى التنفيلالاذ  وحسلالان اسلالاتخدام الاعتملالاادات

 المخصصة لها.

o احة تعليميانشاء صالة اللياقة البدنية وحمام سب 

o تجهيز صالة مناسبات 

o تطوير الفندقة والمطاعم 

 تحسين الكفاءة الانتاجية للوحدات ذات الطابع الخاص :المشروع الفرعي الرابع: 

o .تقييم أداء الوحدات ذات الطابع الخاص 

o .وضع خطة لتطوير الوحدات ذات الطابع الخاص 

o متابعة أنشطة الوحدات ذات لاالطابع الخاص. 
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 الخلاامس :  وضلاع خطلاة لإقاملاة معلاارض لتسلاويق منتجلاات وخلادمات رعلاي المشروع الف

 الوحدات ذات الطابع الخاص والمراكز المتخصصة بالجامعة: 

o 2تحفيز المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص  المتميزة والأكثر تفاعلاً مع الجامعة والمجتمع 

o  ع الخاص إقامة معارض وأسواق لعرض منتجات  المراكز والوحدات ذات الطاب 

o  تحفيز المراكلاز والوحلادات ذات الطلاابع الخلااص لرفلاع جلاودة وزيلاادة كميلاة  المنتجلاات المعروضلاة فلاي

المعارض وحسن استغلال منفذ بيع الجامعة المنشأ حديثاً بكلية الاقتصاد المنزللاي وإعلاادة فلاتح منفلاذ 

 .البيع بكلية الزراعة  ووضع أسعار تنافس السوق الخارجي

 

  

المشروعات والأنشطة الخاصة بكل )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ  خامسا: المسئولية

 مشروع(:

اسم ورقم 

 المشروع 

 فريق العمل مدير المشروع المشروع الفرعي

 (7المشروع رقلام )

تنميلالالالالالالاة الملالالالالالالاوارد 

  المالية للجامعة

 

تخطلالالالالايط احتياجلالالالالاات الجامعلالالالالاة الماليلالالالالاة  -

 وإعداد الموازنة الخمسية 

أملالالالالالالالاين علالالالالالالالاام 

 الجامعة

ملالالاين علالالالاام مسلالالااعد للشلالالالائون أ -

 المالية

 مدير عام التخطيط -

 مدير عام الشئون المالية  -

 أمناء الكليات والمعاهد -
تخصلالالالايص الموازنلالالالاة وفقلالالالاا للمتطلبلالالالاات  -

الماليلالالالالالاة ونظلالالالالالاام الأوليلالالالالالاة لمشلالالالالالاروعات 

 الاستراتيجية

ر جديلادة للملاوارد الذاتيلاة داستحداث مصلاا-

للجامعلالالاة )صلالالاالة اللياقلالالاة البدنيلالالاة وحملالالاام 

الفندقلاة  -صالة مناسبات  -باحة تعليمي س

 والمطاعم(

نائلالالالالاب رئلالالالالايس 

الجامعة للتعليم 

 والطلاب

ملالالالالالالالادير علالالالالالالالاام المشلالالالالالالالاتريات  -

 والمخازن 

 فريق عمل من شئون التعليم -

ملالاديرو ادارات رعايلالاة الشلالاباب  -

 بالكليات

 

تحسين الكفلااءة الانتاجيلاة للوحلادات ذات  -

نائلالالالالاب رئلالالالالايس  .الطابع الخاص

الجامعة لشئون 

دملاة المجتملاع خ

 وتنمية البيئة

 

وكيلالالالال كليلالالالاة  العللالالالاوم لشلالالالائون  -

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

وكيلالال كليلالاة  الاقتصلالااد المنزللالاي   -

لشلالائون خدملالاة المجتملالاع وتنميلالاة 

 البيئة

وكيل كليلاة  الزراعلاة   لشلائون  -

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

ملالالاديرو الوحلالالادات ذات الطلالالاابع  -

 الخاص

لتسلالالالاويق  وضلالالالاع خطلالالالاة لإقاملالالالاة معلالالالاارض

منتجلالالاات وخلالالادمات الوحلالالادات ذات الطلالالاابع 

 الخاص والمراكز المتخصصة بالجامعة
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 مؤشرات المتابعة والتقييم:سادسا: 

 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

  تخطدديط احتياجددات الجامعددة الماليددة وإعدددداد
  الموازنة الخمسية

  تخصدديع الموازنددة وفقددا للمتطلبددات الماليددة
 .ام الأولية لمشروعات ايستراتيجيةونم

  اسددددتحدا  مصددددار جديدددددة للمددددوارد الذاتيددددة
 .للجامعة

  تحسددددين الكفددددا ة اينتاجيددددة للوحدددددات ذات
 .الطاب  الخاع

  وض  خطة لإ امة معارض لتسدويق منتجدات
وخددددددمات الوحددددددات ذات الطددددداب  الخددددداع 

  1والمراكز المتخصصة بالجامعة
 

 

  لمشددروعات الجامعددة مددن مدددى تلبيددة ايحتياجددات الضددرورية
 بنود التجهيزات فل التو يتات المطلوبة.

  حسدددن اسدددتخدام ايسدددتثمارات الماليدددة المخصصدددة للجامعدددة
 سنوياً.

  مدددى تناسدد  المخصصددات الماليددة لحجددم ايحتياجددات الماليددة
 للجامعة.

 .مدى تحقيق التوازن فل بنود الموازنة الخمسية 

 .مدى كفاية المخصصات المالية للمشروعات 
 زيادة نسبة النزي  فل الفندق 

 اي بال علل حجز  اعة ايحتفايت للمناسبات والمؤتمرات 
 .مدى تطبيق الخطة التسويقية للوحدة 
 .معديت إنتاجية عناصر اينتاج المستخدمة 
  .معدل الزيادة فل الإيرادات السنوية 
 .نسبة التكلفة الكلية الل الإيراد الكلل السنوى 
   المال.معديت دوران رأس 
  .فترة استرداد رأس المال المستثمر 
 .معد العائد علل ايستثمار السنوى 
 .نسبة تكلفة العمالة إلل التكلفة الكلية 
 .نسبة التوس  فل الوحدة 
   مستوى رضا المستفيدين من خدمات ومنتجات الوحدات ذات

 الطاب  الخاع.

  مدددددددى ملائمددددددة العنصددددددر البشددددددرى لإحتياجددددددات الوحدددددددة
 )عدد/تخصع(.

 سبة العمالة المؤ تة لإجمالل عدد العاملين بالوحدة.ن 

 

سدددابعا: الموازندددة التقديريدددة للمشدددروع: ) يدددتم اعدددداد ا بعدددد تقددددير تكلفدددة عناصدددر وأنشدددطة 

حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصر تكلفة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان أنشلاطة تفصلايلية ه فينلاه سلايتم  (:المشروع

 التقديرية للمشروع.إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة 

تم استيفاء بيانات المشروع الموجزة  ثامنا: نموذج بطا ة مشروع )توصي  مختصر للمشروع(:

 (. 2225فى النموذج رقم الموجود فى نسخة الإستراتيجية العامة للجامعة )
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 (2نموذج ر م )

 بطا ة وص  موجزة للمشروع

 بطا ة مشروع

 الية تنمية الموارد المإسم المشروع: 

 الجهة: جامعة المنوفية -(  2رقم المشروع )

 الاستراتيجية الفرعية: القدرة المؤسسية
 توفير الموارد المالية الكافية لتنفيذ خطط ومشروعات استراتيجية الجامعة وصف موجز للمشروع: 

 مع زيادة كفااة استفيدام الموارد المادية والمالية المتاحة 

 تنفيذ الاستراتيجيةفترة  :مدة تنفيذ  المشروع

 6868 تاريخ ا نتهاا من المشروع      6802    تاريخ بدا المشروع :   

أ.د. نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلاب/ أ.د. نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المسئول عن المشروع: 

    المجتمع وتنمية البيئة 

 / الأمناء المساعدين/ الادارات المختلفة المعنيةأمين عام الجامعة الجهات / الأشخاص المرتبطة :

 

 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

قيادات أكاديمية وإداريـة ، كفـااات    مليون جنيه 28حوالي 

بشـــــرية متفي  ـــــة   ا دارات  

 المفيتلفة ذات ال لة. 

 

  :البرنامج الزمنى للتنفيذ

 السنوات               

 المشروعات الفرعية     

6802 6802 6802 6802 6800 6802 6868 

تخطلالالالايط احتياجلالالالاات الجامعلالالالاة الماليلالالالاة وإعلالالالاداد  -

 الموازنة الخمسية 

       

تخصلالالايص الموازنلالالاة وفقلالالاا للمتطلبلالالاات الماليلالالاة  -

 ونظام الأولية لمشروعات الاستراتيجية

       

لجامعلاة استحداث مصار جديدة للموارد الذاتيلاة ل -

 -)صلالاالة اللياقلالاة البدنيلالاة وحملالاام سلالاباحة تعليملالاي 

 الفندقة والمطاعم( -صالة مناسبات 

       

تحسين الكفاءة الانتاجية للواحلادات ذات الطلاابع  -

 الخاص

       

وضلالالاع خطلالالاة لإقاملالالاة معلالالاارض لتسلالالاويق منتجلالالاات 

وخدمات الوحلادات ذات الطلاابع الخلااص والمراكلاز 

 .المتخصصة بالجامعة

       

        :                                     رئيس القطاع المختص                                           :المشروعير مد

 عتمدهي                                                                                                                       

 رئيس الجامعة                                                                                                             
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 المشروعات الفرعية (8رقم ) الرئيسيالمشروع 

التسدويق الفعددال لبحددو  وخدددمات 

  :ومنتجات الجامعة

تصلالالاميم السياسلالالاات والبلالالارامج التسلالالاويقية الفعاللالالاة لخلالالادمات : 8/1

 .ومنتجات الجامعة

 . مركز تسويق الخدمات الجامعيةأداء  تطوير  :8/2

 

 ملخص لتشخيص الوضع القائم : -أولاً:

 

 : جوانب القوة- 
 )2موقع الجامعة  الجغرافي المتميز في مدينة عريقة ) شبين الكوم 

 ة الانتماء بالمحافظة  من أصحاب الأعملاال والشخصلايات العاملاة ذات الثقلال وجود مجموعة نشطة عالي

 2و الوزن السياسي و الثقافي و الأقتصادى

  وجود صرح صناعي / تجارى / زراعي/ سياحي/ ثقافي كبير ومتكاملال فلاي المحلايط المحللاى قلاادر عللاى

 2التواصل مع الجامعة 

  2اص بالجامعة وبكلياتها المراكز والوحدات ذات الطابع الخوجود العديد من 

  للجهات والهيئات والأفراد الاستشارات الفنية تقدم الجامعة العديد من. 

  2إجراء البحوث  التطبيقية لكافة القضايا والمشاكل المجتمعية والبيئية 

  برامج التدريب المهني والفنلاي رفع كفاءة أداء مؤسسات المجتمع المحلى من خلال  فيتسهم الجامعة

 تلك المؤسسات إدارياً وفنياً.ل وبرامج تنمية المهارات والتنمية البشرية  للجمهور
 

  : جوانب الضعف 
  2ضعف  التنسيق بين المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة وبكلياتها 

  2عدم وجود تعاون متبادل بين المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة وبكلياتها 
 تنسلالايق بلالاين المراكلالاز والوحلالادات ذات الطلالاابع لإقاملالاة مشلالاروعات مشلالاتركة للتصلالادي علالادم وجلالاود آليلالاة لل

   2لمشكلات المجتمع والبيئة بصورة تكاملية
  تحتاج الوحدات ذات الطلاابع الخلااص إللاى تقلاويم وتطلاوير للوائحهلاا ونظمهلاا ودعمهلاا بلاالكوادر الإداريلاة

 خدمة المجتمع. فياللازمة لتفعيل دورها 
 لوحدات ذات الطابع الخاص لتسويق خدماتها للمجتمع.ضعف القدرة التسويقية ل 
  تقوم به الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة. الذيضعف وعى المجتمع المحلى بالدور 

  عدم وجود نظام لمتابعة الأداء بالمراكز والوحدات ذات الطابع الخاص 

 يق الخلادمات الاجتماعيلاة عدم توافر التنسيق بين المراكلاز والوحلادات ذات الطلاابع الخلااص ومركلاز تسلاو

 بالجامعة 

 2عدم توافر البيانات عن الاحتياجات التدريبية للمجتمع 
 

 أهداف المشروع : -ثانياً:
 : يهدف المشروع الخاص إلى تحقيق مايلى- 

  تسويق منتجات وخدمات المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة وبكلياتها 

 

 المشروعات الفرعية : -ثالثاً:
 م السياسات والبرامج التسويقية الفعالة لخدمات ومنتجات الجامعةتصمي 

  مركز تسويق الخدمات الجامعيةأداء  تطوير. 
 

 

 

 

 



 47 

 لكل مشروع فرعى : الأنشطة الرئيسية مشروعات الفرعية وال  -رابعا:

 تصلالالالاميم البلالالالارامج التسلالالالاويقية الفعاللالالالاة للبحلالالالاوث والخلالالالادمات  مشلالالالاروع الفرعلالالالاي الأول:ال

 ية:والمنتجات الجامع
o الجالية ) البحوث التطبيقيلاة / الاستشلاارات/  ةبرنامج حصر بحوث وخدمات ومنتجات الجامع

 2التدريب/ المنتجات السلعية (ه وتحديد مميزاتها التنافسية

o  برنامج تحديد وتوصلايف الأسلاواق المسلاتهدفة للبحلاوث والاستشلاارات والمنتجلاات والخلادمات

 2حتياجاتها ورغباتهاالحالية والجديدة محليا وإقليميا وتحديد ا

o 2برنامج تخطيط وتصميم المنتجات والخدمات الجامعية 

o 2برنامج تسعير المنتجات والخدمات الجامعية 

o  /برنلالاامج التلالارويج ) الإعلالالان/ المعلالاارض/ منلالادوبين البيلالاع/ النشلالار ملالان خلالالال وسلالاائل الإعلالالام

 2ا وافريقياوإقليميلبحوث وخدمات ومنتجات الجامعة محليا الندوات/ العلاقات العامة( 

o 2برنامج توزيع وبيع بحوث ومنتجات وخدمات الجامعة محليا وإقليميا وافريقيا 

o  برنامج تسويق مبتكرات واختراعات المخترعين من خلال إقامة معارض كبرى تشلاارك فيهلاا

 2المؤسسات والشركات المصرية والدولية والعربية للاستفادة وشراء تلك الاختراعات

o  2لمستفيدين من بحوث وخدمات ومنتجات الجامعةلرضا ا برنامج تقييم 

 :الخدمات الجامعيةالبحوث  و مركز تسويق أداء  تطوير   المشروع الفرعي الثاني: 
o  برنامج تقديم الدعم الفني فلاي مراحلال تصلاميم وتنفيلاذ البلارامج التسلاويقية للمراكلاز والوحلادات

 2ذات الطابع الخاص بكليات ومعاهد الجامعة

o ارات التسلاويقية للمسلائولين علان المراكلاز والوحلادات ذات الطلاابع الخلااص برنامج تنميلاة المهلا

 2بكليات ومعاهد الجامعة

o 2البرنامج الاعلامى للتوعية بمكتب براءات الاختراع المصري بالجامعة 

o  تشلالالاجيع المختلالالارعين والمبتكلالالارين ملالالان أبنلالالااء المحافظلالالاة وطلالالالاب الجامعلالالاة وتبنلالالاى برنلالالاامج

 ترعين والمبدعين بالجامعةاختراعاتهم من خلال مركز رعاية المخ

o 2برنامج تدريب العاملين بالمركز لتنمية مهاراتهم التسويقية والبيعية 

o  برنلالاامج تسلالاويق البحلالاوث والمنتجلالاات والخلالادمات الجامعيلالاة الخاصلالاة بالوحلالادات ذات الطلالاابع

 2الخاص بكليات ومعاهد الجامعة

o 2ومنتجات الجامعة إصدار دليل للاحتياجات البيئية الفعلية للمجتمع المحيط من خدمات 

o  إصلالالادار دليلالالال للأبحلالالااث والخلالالادمات والمنتجلالالاات واللالالادورات التدريبيلالالاة التلالالاي تقلالالادمها المراكلالالاز

 2الطابع الخاص بالجامعة وبكلياتها للترويج لها في المجتمع الخارجى توالوحدات ذا

o 2تطوير اللائحة الحالية لمركز تسويق الخدمات الجامعية 

o 2ية اللازمة لتحسين أداء المركزتوفير التسهيلات اللوجستية والماد 
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المشروعات والأنشطة الخاصة بكل )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 اسم المشروع ورقمه

 فريق العمل  مدير المشروع

 المشاريع الفرعية المشروع

( التسويق الفعلاال 8)

لبحلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاوث 

وخلالالالالالالالالالالالالالالالالالادمات 

ومنتجلالالالالالالالالالالالالالالالاات 

 الجامعة

 

برامج التسويقية الفعالة لخدمات تصميم ال -

 ةومنتجات الجامع

 

تطوير أداء مركز تسويق بحوث وخدمات  -

 الجامعة

أ.د. نائب رئيس 

الجامعة لشئون 

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة.

 

نخبة من أعضاء هيئة   -

التدريس والمديرين ذوى 

الخبرة والتخصص فى 

التطوير الإدارى والتدريب 

 والتسويق.

 ؤشرات المتابعة والتقييم :سادسا: م

 
 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

  تصددميم البددرام  التسددويقية
الفعالدددة لخددددمات ومنتجدددات 

 ةالجامع
 
 
 
 
 
 
 

  تطددوير أدا   مركددز تسددويق
 البحو  والخدمات الجامعة

 
 

  معددديت الزيددادة فددي البحددو  التطبيقيددة/ ايستشددارات/ الخدددمات/ المنتجددات السددلعية
 السنوية المباعة محليا وإ ليميا

  للبحو  والمنتجات والخدمات الجامعية ةالمعارض السنوي عدد 
  عدددد المشدداركين مددن المراكددز والوحدددات ذات الطدداب  الخدداع بالجامعددة/ مددن خددارج

 الجامعة 
  عدددد ونوعيددة المسددتفيدين مددن البحددو  التطبيقيددة والمنتجددات والخدددمات المعروضددة

 محليا وإ ليميا
 سواق الجديدة المكتسبةعدد الأ 
  معددديت الزيددادة فددي الحاصددلين علددل دورات تدريبيددة فددي تنميددة المهددارات التسددويقية 

 والبيعية
 اينتها  من تطوير لوائح وأنشطة المركز واعتماد ا رسميا 
 معديت الزيادة في الإيرادات الإجمالية / الأرباح السنوية للمركز 
 نوية للمركزنسبة الزيادة في الحصة السو ية الس 
 توفير الموارد البشرية المتخصصة وذات الخبرة للمركز 
 تحسين الصورة الذ نية للمركز داخل وخارج الجامعة 
 مستوى رضا / شكاوى العملا  عن بحو  ومنتجات وخدمات الجامعة. 

 

عهلاا حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصر تكلفلاة المشلاروع وملاا يتب سابعا: الموازنة التقديرية للمشروع:

 من أنشطة تفصيلية ه فينه سيتم إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروع

 

تم استيفاء بيانلاات المشلاروع الملاوجزة  ثامنا: نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصر للمشروع(:

 (.4فى النموذج رقم )
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 (4نموذج رقم )

 بطاقة وصف موجزة للمشروع

 
 بطاقة مشروع

 

 ويق الفعال لبحو  وخدمات ومنتجات الجامعةالتسالمشروع:  اسم

 الجامعةالجهة :   -  (8 ): المشروع قمر 

 ة وتطويروصف موجز للمشروع: تصميم البرامج التسويقية الفعالة لخدمات ومنتجات الجامع

 أداء  مركز تسويق البحوث والخدمات الجامعة

 الفترة الزمنية للإستراتيجية  مدة تنفيذ  المشروع:

 2222من المشروع:  الانتهاءتاريخ       2214بدء المشروع :   تاريخ  

    أ.د. نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة المسئول عن المشروع: 

نخبة من أعضاء هيئة التدريس والمديرين ذوى الخبرة والتخصص فى التطوير  الجهات / الأشخاص المرتبطة :

 يق.الإدارى والتدريب والتسو

 

 متطلبلالالاات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

كفاءات بشرية وقيادات أكاديمية وإداريةه   جنيه 122222حوالى 

 متخصصة في الإدارات المختلفة ذات الصلة.

  

 :البرنامج الزمني للتنفيذ

 واتالسن                                                      

 المشروعات الفرعية  

2214 2215 2211 2217 2218 2211 2222 

تصلالالاميم البلالالارامج التسلالالاويقية الفعاللالالاة 

 لخدمات ومنتجات الجامعة

 

       

تطلالالالاوير أداء  مركلالالالاز تسلالالالاويق البحلالالالاوث 

 والخدمات الجامعة

       

                              :             رئيس القطاع المختص                                :المشروعمدير 

 يعتمده                                                                                                                              

 رئيس الجامعة                                                                                                            
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  ثانيا:المشروعات الرئيسية والفرعية الخاصة بالفاعلية التعليمية: ثانيا:المشروعات الرئيسية والفرعية الخاصة بالفاعلية التعليمية: 

 المشروعات الفرعية (0المشروع الرئيسل ر م )

المبلالاانى والتسلالاهيلات الماديلالاة  -

 للعملية التعليمية

  التوسلالالالاع فلالالالاي الأبنيلالالالاة والتسلالالالاهيلات الماديلالالالاة التعليميلالالالاة والمرافلالالالاق  1/1

 امل/ الورش/ المزارع/ قاعات التدريس/ الملاعب/ وغيرها(.)المع

حسن استخدام  المباني والتسهيلات المادية والمرافلاق المتاحلاة بملاا  1/2

 رفع كفاءتها وترشيد الإنفاق.في يساهم 

 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم:
 

 :جوانب القوة 

 ل في معظم كليات الجامعة.توفير معظم الأجهزة والتسهيلات المادية اللازمة للمعام -

 وجود بنية تحتية بالكليات من معامل وورش وقاعات تدريس. -

 وجود وحدة لتكنولوجيا التدريس. -

تلالاوافر الحاسلالابات الاليلالاة واجهلالازة العلالارض الالكترونيلالاة وخدملالاة الانترنلالات لأغلالاراض الدراسلالاة فلالاي بلالارامج  -

 الدراسات العليا والبحث العلمي.

 وجود مركز للمعلومات بالجامعة. -

 

 :جوانب الضعف 

عدم توافر قاعات دراسية مجهلازة بتكنولوجيلاا التلادريس والتسلاهيلات الاخلارى لأغلاراض تلادريس طلالاب  -

 الدراسات العليا.

التكرار في  شراء الأجهزة بين الأقسام العلمية وبين الكليات بعضها اللابعض وعلادم اسلاتخدامها بجلادوي  -

 اقتصادية مما يؤدي لإهدار في المال.

تاحة استخدام المباني والتسهيلات الماديلاة والمعاملال لجميلاع كليلاات ومعاهلاد الجامعلاة عدم وجود نظام لإ -

 لتعظيم الاستفادة منها.

 

 ثانيا: أهداف المشروع:
 يهدف المشروع الخاص بتطوير المنظومة التعلمية للجامعة الى تحقيق ما يلى:     

 والحديثة.  توفير المنشآت الجامعية والتسهيلات المادية والمرافق الملائمة 

  التوسع فلاى الأبنيلاة والتسلاهيلات الماديلاة التعليميلاة والمرافلاق )المعاملال/ اللاورش/ الملازارع/ الملادرجات

 وقاعات   التدريس/ الملاعب/ وغيرها(.

  حسلالان اسلالاتخدام  المبلالااني والتسلالاهيلات الماديلالاة والمرافلالاق المتاحلالاة بملالاا يسلالااهم رفلالاع كفائتهلالاا وترشلالايد

 الإنفاق.

 عليمية.تحسين جودة العملية الت 

 

 ثالثا: المشروعات الفرعية:
  التوسلالاع فلالاي الأبنيلالاة والتسلالاهيلات الماديلالاة التعليميلالاة والمرافلالاق )المعاملالال/ اللالاورش/ الملالازارع/ قاعلالاات

 التدريس/ الملاعب/ وغيرها(.

  رفلاع كفاءتهلاا وترشلايد فلاي يسلااهم حسن استخدام  المباني والتسهيلات الماديلاة والمرافلاق المتاحلاة بملاا

 الإنفاق.
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 الأنشطة الرئيسية لعناصر المشروع:المشروعات الفرعية ورابعا: 

 

 التوسلالاع فلالاي الأبنيلالاة والتسلالاهيلات الماديلالاة التعليميلالاة والمرافلالاق الأول: المشلالاروع الفرعلالاي

 :)المعامل/ الورش/ المزارع/ المدرجات وقاعات التدريس/ الملاعب/ وغيرها(

o عليميلالاة والمرافلالاق )المعاملالال/ إعلالاداد دراسلالاات الجلالادوى لإنشلالااء الأبنيلالاة والتسلالاهيلات الماديلالاة الت

 الورش/ المزارع/ المدرجات وقاعات التدريس/ الملاعب/ وغيرها(

o .توفير الاعتمادات المالية اللازمة لاستكمال التسهيلات المادية والمرافق 

o .اتخاذ إجراءات اعتماد مخصصات كل مشروع 

o مسندة إليها.إخطار شركات المقاولات لتقديم البرامج الزمنية لتنفيذ المشروعات ال 

o .متابعة تنفيذ مشروعات الجامعة وفقاً لبرامجها الزمنية واعتماداتها المتاحة 

 

  : حسلالان اسلالاتخدام  المبلالااني والتسلالاهيلات الماديلالاة والمرافلالاق  المشلالاروع الفرعلالاي الثلالااني

 :رفع كفاءتها وترشيد الإنفاقفي المتاحة بما يساهم 

o المرافلالاق بملالاا يحقلالاق حسلالان الاسلالاتفادة وضلالاع خطلالاة  لاسلالاتخدام المبلالااني والتسلالاهيلات الماديلالاة و

 منها.

o .وضع خطة لأعمال الصيانة من المباني 

o .توفير الاعتمادات المالية السنوية اللازمة لتنفيذ خطة الصيانة 

o .اتخاذ إجراءات تنفيذ برامج الصيانة الوقائيةه والدورية 

o .متابعة تنفيذ أعمال الصيانة المطلوبة 

 

 

المشلاروعات والأنشلاطة الخاصلاة بكلال ولة عن تصلاميم وتنفيلاذ خامسا: المسئولية )الجهات المسئ

 مشروع(:
 اسم ورقم المشروع 

 فريق العمل  مدير المشروع

 المشاريع الفرعية المشروع

 (1المشلالالاروع رقلالالام )

كفايلالالالالالالالاة وملائملالالالالالالالاة 

المباني والتسلاهيلات 

الماديلالالالالالالالاة للعمليلالالالالالالالاة 

 .التعليمية

الأبنيلالالالالالالالالالاة  فلالالالالالالالالالايالتوسلالالالالالالالالالاع   1/1

ة والتسهيلات المادية التعليميلا

والمرافق )المعاملال/ اللاورش/ 

الملالازارع/ الملالادرجات وقاعلالاات 

التلالالالالالالالالالالالادريس/ الملاعلالالالالالالالالالالالالاب/ 

 وغيرها(.

أ.د ملالالالالالالالالالادير مركلالالالالالالالالالاز  -

 الاستشارات الهندسية

ملالالالادير علالالالاام الشلالالالائون  -

 الهندسية

 

الإدارة العاملالالالالاة للشلالالالالائون  -

 الهندسية 

 للصيانةالإدارة العامة  -

 أمناء الكليات -

حسلالالالالالالان اسلالالالالالالاتخدام  المبلالالالالالالااني  1/2

المرافق والتسهيلات المادية و

رفلالاع فلالاي المتاحلالاة بملالاا يسلالااهم 

 وترشيد الإنفاق. كفاءتها

المستشلالالالاار الهندسلالالالاي  -

 لرئيس الجامعة.

ملالالالادير علالالالاام الشلالالالائون  -

 الهندسية

الإدارة العاملالالالالاة للشلالالالالائون  -

 الهندسية 

 الإدارة العامة للصيانه -

 أمناء الكليات -

 

 



 52 

 

 سادسا: مؤشرات المتابعة والتقييم:
 

 التقييممؤشرات المتابعة و المشروعات الفرعية

التوسع فى الأبنية والتسهيلات المادية  -

التعليميلالالالالالالاة والمرافلالالالالالالاق )المعاملالالالالالالال/ 

الورش/ المزارع/ المدرجات وقاعات 

 التدريس/ الملاعب/ وغيرها(.

 معدلات الانجاز فى مشروعات الأبنية والتسهيلات المادية التعليمية والمرافق. -

 مية.مدى ملائمة التسهيلات المادية للعملية التعلي -

والتسلالاهيلات المبلالااني  حسلالان اسلالاتخدام  -

المادية والمرافق المتاحة بما يسلااهم 

 رفع كفاءتها وترشيد الإنفاق.

 

 نسبة الاستفادة من المباني  والتسهيلات المادية فى العملية التعليمية. -

 معدلات الصيانة الدورية. -

 مدى سلامة المرافق المتاحة )الصلاحية/ النظافة(. -

 فة النسبية لاستخدام المباني والتسهيلات المادية والمرافق.التكل -

 مستوي رضا المستفيدين من تلك المرافق والتسهيلات المادية -

 

حيث أنه لم يتم بعد تحديلاد عناصلار تكلفلاة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان  سابعا: الموازنة التقديرية للمشروع:

 ا للموازنة التقديرية للمشروع.أنشطة تفصيلية ه فينه سيتم إعداد  ذلك لاحقا وفق

 

تم استيفاء بيانات المشروع الموجزة فلاى  ثامنا: نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصر للمشروع(:

 (.4النموذج رقم )
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 (2نموذج ر م )
 بطاقة وصف موجزة للمشروع

                                                  

 بطاقة مشروع

 والتسهيلات المادية للعملية التعليميةالمبانى اسم المشروع: 

 الجهة : جامعة المنوفية   -(  1: )المشروع رقم

 الاستراتيجية الفرعية: الفاعلية التعليمية

بما   هاحسن استخدامه والتوسع فى الأبنية والتسهيلات المادية التعليمية والمرافقوصف موجز للمشروع: 

 تحسين جودة العملية التعليمية.من ثم ه وتها وترشيد الإنفاقاءرفع كففي يساهم 
 الفترة الزمنية للإستراتيجية  مدة تنفيذ  المشروع:

 2222تاريخ الإنتهاء من المشروع:      2214تاريخ بدء المشروع :    

 المسئول عن المشروع: نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم

 اتالجهات / الأشخاص المرتبطة : عمداء ووكلاء التعليم بالكلي

 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

  قيادات إدارية وكفاءات فنية  جنيه مليون 52حوالي  

 البرنامج الزمنى للتنفيذ:  

 السنوات                           

 المشروعات الفرعية 

6802 6802 6802 6802 6800 6802 6868 

ية والتسهيلات التوس  فل الأبن -
المادية التعليمية والمرافق )المعامل/ 
الور / المزارع/ المدرجات و اعات 

 التدريس/ الملاع / وغير ا(..

       

حسن استخدام  المباني والتسهيلات  -
في المادية والمرافق المتاحة بما يسا م 

 رف  كفا تها وترشيد الإنفاق.
 

       

        :                                     رئيس القطاع المختص                                :المشروعمدير 

 عتمدهي                                                                                                                       

                           رئيس الجامعة                                                                                                                                                 
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 *المشروعات الفرعية (4المشروع الرئيسل ر م )

فلالالالاى  تحلالالالاديث التعللالالالايم واللالالالاتعلم

مرحللالالالالالالاة الجامعيلالالالالالالاة الأوللالالالالالالاى 

 : )البكالوريوس/ الليسانس(

 

 

 الدرجات الممنوحة واحتياجات المجتمع والتنمية. 2/1
تنويع وتحديث البرامج التعليمية الحالية/ استحداث برامج تعليمية  2/2

 جديدة

 طرق/ تكنولوجيا التدريس. 2/3
 .تطوير نظام التعليم المفتوح بالجامعة 2/4
 المكتبة الالكترونية. 2/5
 نظم تقويم الطلاب. 2/1
 دى للطلاب.الدعم الما 2/7
الثقافية/ الاجتماعية/ الرعاية الطلابية: الرعاية الصحية/  2/8

 الرياضية.
 رعاية ذوى الاحتياجات الخاصة. 2/1
 رعاية المتفوقين والمبدعين و المتعثرين علميا.  2/12
 التواصل مع الخريجين. 2/11

 * تم وض  خطط التنفيذ والمتابعة لإحدى عشر مشروعا فقط.

 لتشخيص الوضع القائم:أولا: ملخص 

 :جوانب القوة 

 جهاز إداري( –هيئة معاونة  -توافر الموارد البشرية المؤهلة ) أعضاء هيئة التدريس 

 .توافر أجهزة الحاسب الآلي والبرمجيات 

  تلالاوفر بلالارامج التـلالاـدريب المــلالاـستمر ) اللالادورات التدريبيلالاة ( علــلالاـي الــبـــرامـــلالاـج الجديلالادة التلالاي تخلالادم

 (     M I S  - I C D Lة التعليمية مثل برنامج ) العــمـــلي

 .هناك توصيف موثق ومعلن للبرامج التعليمية في  بعض الكليات 

 .تم تحويل البرامج التعليمية في بعض الكليات الى نظام الساعات المعتمدة 

 .وجود سياسات واضحة للدعم المالي للطلاب من خلال صندوق التكافل الاجتماعي 

  جامعة للذكور والاناث وتستوعب عدد كبير من الطلاب.وجود مدينة 

 .وجود عيادات للرعاية الطبية بكل كلية وادارة طبية مركزية وكذلك المستشفى الجامعي 

 .تقديم اعانات مادية وعينية للطلاب ذوى الاحتياجات الخاصة 

 .وجود مركز للتعليم الالكتروني بالجامعة يقوم بينتاج المقررات الالكترونية 

 .وجود محاولات فردية لتنمية صور التعليم الذاتي 

 .وجود نظام للتعليم المفتوح ببعض الكليات 

 .وجود نظام للمكافآت خاصة بالطلاب المشاركين فى الانشطة 

  وجود منشآت رياضية ومراكز وقاعات فنية وثقافية لممارسة الانشطة الطلابية مثل حمللام السلاباحة– 

 رياضي .... وغيرها.الاستاد ال –الصالة المغطاة 

 .وجود جمعية لشئون الخريجين مشهرة بالشئون الاجتماعية ولها موارد ثابته بالجامعة 

 .تقوم معظم الكليات بتنظيم ملتقى للتورف كل عام 

 

 :جوانب الضعف 

 .عدم توافر المعلومات الخاصة باحتياجات سوق العمل بالمحافظة 

 مجتمع.عدم ارتباط الابحاث والدراسات باحتياجات ال 

 .ضعف توصيف بعض المقررات الدراسية 

 .ضعف المخرجات العلمية المستهدفة للمقررات الدراسية 

 .نقص وعى الطلاب وأعضاء هيئة التدريس بالمخرجات التعليمية المستهدفة 

  ضعف التسويق والاعلان علان البلارامج الدراسلاية لجلاذب المزيلاد ملان الطلالاب الوافلادين ملان دول عربيلاة

 واجنبية.
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 طرق تقييم الطلاب على قياس المهارات المعرفية على حساب المهارات العلميلاة والمهنيلاة فلاي  اقتصار

 بعض البرامج التعليمية.

  بالرغم من صرف مبالغ كبيرة للطلاب من صلاندوق التكافلال الاجتملااعي إلا أن علادد الطلالاب المحتلااجين

 يزداد ويحتاج لمبالغ أكبر.

  والموهوبين.عدم كفاية نظام دعم الطلاب المتميزين 

 .عدم وجود برامج موثقة لرعاية المتعثرين دراسيا 

 .انخفاض مستوى جودة الخدمة المقدمة للطلاب بالمدينة الجامعية 

 .عدم كفاية الاعانات المالية والمادية للطلاب ذوى الاحتياجات الخاصة 

 ة العلميلاة وأجهلازة عدم كفاية المعامل وتجهيزاتها الدراسية للطلاب فى معظلام الكليلاات  ونقلاص الأجهلاز

 الحاسب الآلي.

 صعوبة استخدام اساليب حديثة للتدريس فى رل الاعداد الكبيرة للطلاب 

 .عدم تناسب قاعات الدرس والمدرجات مع اعداد الطلاب فى بعض الكليات 

  عدم توافر نظام متطور للتعليم المفتوح والتعليم علان بعلاد يلاوفر فلارص التعللايم اللاذاتى والمسلاتمر لتلبيلاة

 اجات المجتمعاحتي

 .ضعف اقبال الطلاب على المشاركة فى الأنشطة الطلابية 

 .ضعف مشاركة أعضاء هيئة التدريس لتشجيع الطلاب فى مشاركتهم في الانشطة الطلابية 

  علالادم وجلالالاود وحلالادة لشلالالائون الخلالاريجين بكليلالالاات الجامعلالاةه وعلالالادم  وجـــــــلالاـود رابطـــــــــلالالاـة لخريجلالالاي

 الجامعة.

 لية للخريجين.عدم وجود برامج تحوي 

 .لا توجد قاعدة بيانات للخريجين ببعض بالكليات 

 .لا توجد برامج تدريبية لإعداد الطلاب والخريجين لسوق العمل 

  لا يوجلالاد توصلالايف ورلالاائف الجهلالااز الإداري فلالاي العديلالاد ملالان الكليلالاات وان وجلالاد لا يلالاتم العملالال وفقلالاا لهلالاا

 التوصيف.

 ين والكوارث والأزمات بالشكل المطلوبعدم وجود وتفعيل وحدات التدريب ومتابعة الخريج. 
 

 

 ثانيا: أهداف المشروع:
 :يهدف المشروع الخاص بتطوير المنظومة التعلمية للجامعة الى تحقيق ما يلى 

 الارتقاء بمستوى جودة التعليم الجامعي وفقا للمعايير المحلية والدولية 

 ربط البرامج التعليمية باحتياجات سوق العمل والتنمية 

  فرص مشاركة مقدمي الخدمة والطلاب في التطوير المستمرزيادة 

 التعزيز والتطوير المستمر في الاداء الكلي للخدمة التعليمية 
 
 

 ثالثا: المشروعات الفرعية:
 .مراجعة وتطوير الدرجات الممنوحة وفقا لاحتياجات المجتمع والتنمية 

 عليمية جديدة.تنويع وتحديث البرامج التعليمية الحالية/ استحداث برامج ت 

 تطوير طرق تكنولوجيا التدريس والتوسع في أساليب التعلم الذاتي 

 .تطوير نظام التعليم المفتوح بالجامعة 

 ستكمال مشروع المكتبة الرقمية.ا 

 .تحديث نظام تقويم الطلاب 

 .التوسع في الدعم المادي للطلاب 

  رياضية( -اجتماعية  –ثقافية  –الرعاية الطلابية )صحية 

 ذوي الاحتياجات الخاصة. رعاية 

 .رعاية المبدعين والمتفوقين / المتعثرين علميا 

 لتواصل مع الخريجينا 
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 :الفرعى مشروعكل لأنشطة الرئيسية لالمشروعات الفرعية وارابعا: 

 :مراجعة وتطوير الدرجات الممنوحة وفقا لاحتياجات المجتملاع  المشروع الفرعي الأول

 :والتنمية

o صلالاحاب المصلالاانع والمنشلالاات التجاريلالاة لتحديلالاد الاحتياجلالاات المهاريلالاة والمعرفيلالاة تطبيلالاق اسلالاتبيانات لا

 للخريجين لتتماشى مع طبيعة العمل الحالي.

o .تطبيق استبيانات عن راي سوق العمل في مستوى الخريجين الحاليين 

o تحديد احتياجات سوق العمل من التخصصات المختلفة 

 امج التعليميلاة الحاليلاة/ اسلاتحداث بلارامج المشروع الفرعي الثاني: تنويلاع وتحلاديث البلار

 :تعليمية جديدة

o  تحليل نتائج الاسلاتبيانات والوقلاوف عللاي ملاا تحتاجلاه الللاوائح الدراسلاية الحاليلاة ملان اضلاافة او حلاذف

درجات علمية او إدراج  أو حذف برامج تدريبية للوائح الدراسية حتى تتماشي مع احتياجلاات سلاوق 

 العمل.

o للجلالاان المشلالاكلة لدراسلالاة الموضلالاوع وعرضلالاها عللالاى المجلالاالس والجهلالاات إعلالاداد تقلالاارير بالتوصلالايات ا

 المنوط بها اتخاذ القرار ومتابعة مايترتب علية من نتائج من شأنها إضافة أو حذف برامج تعليمية.

  المشروع الفرعي الثالث: تطوير طرق تكنولوجيا التدريس والتوسع فلاي أسلااليب اللاتعلم

 :الذاتي

o لحلاالي للوسلاائط التعليميلاة وملادى كفائتهلاا فلاي دعلام التعللايم اللاذاتي للادى تشكيل لجان لدراسة الوضع ا

 الطلاب وما يجب أن تكون عليه.

o . تعديل اللوائح بما يضمن التزام الطالب بيداء مشاريع علمية تعتمد على التعلم الذاتي 

o .إعداد تقرير بتوصيات اللجنة المشكلة وإتخاذ الاجراءات نحو تنفيذ ما يمكن من التوصيات 

 المشروع الفرعي الرابع: تطوير نظام التعليم المفتوح بالجامعة: 

o .تقييم الوضع الحالي للتعليم المفتوح ومتطلبات تفعيله وتحسين جودته 

o  2طرح برامج للدبلومات المهنية المختلفة بالجامعة بنظام التعليم المفتوح  

o برنامج التسجيل والقيد المركزي لتتبع حاله الطلاب 

o  2الجامعة وربطه بالكليات تطوير موقع  

o 2تدريب العاملين علي أحدث النظم الاليكترونية اللازمة لتقديم الخدمة الطلابية بالجامعة  

 المشروع الفرعي الخامس: استكمال مشروع المكتبة الرقمية: 

 )تم الانتهاء من المكتبة الرقمية(

 المشروع الفرعي السادس: تحديث نظام تقويم الطلاب: 

o ييم النظم الحالية لتقويم الطلاب.مراجعة وتق 

o .استحداث نظم تقويم جديدة وفعالة لتحسين جودة العملية التعليمية 

o .استطلاع اراء الطلاب فى العملية التعليمية 

 المشروع الفرعي السابع: التوسع في الدعم المادي للطلاب: 

o تحديد الاحتياجات المالية لمساعدة الطلاب المتعثرين ماليا 

o ات لتحديد الطلاب المتعثرين مادياً توفير الي 

o  الاعفلااء ملان رسلاوم المدينلاة  –كتلاب  –تنويع وسائل  دعم الطلاب بأكثر من طريقلاة ) تكافلال  ملاادي- 

 ...الخ( 
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 رياضية(/ اجتماعية/ ثقافية/ صحية: المشروع الفرعي الثامن:  الرعاية الطلابية: 

o تحسين الرعاية الطلابية تقييم النظام الحالي للرعاية الطلابية وتحديد أساليب 

o .العمل على تحسين الرعاية الصحية والنفسية للطلاب 

o .بناء شخصية متكاملة للطالب 

o .التوسع فى الخدمات الاجتماعية والثقافية والرياضية وتوسيع دائرة مشاركة الطلاب فيها 

o التقييم المستمر للأنشطة الطلابية ومردودها علي شخصية الطالب 

 لتاسع: رعاية ذوي الاحتياجات الخاصةالمشروع الفرعي ا: 

o  تحديد وحصر الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة بالجامعة 

o .وضع خطة لتقديم الخدمات  للطلاب ذويي الاحتياجات الخاصة 

o .توفير الآليات الحديثة لتعليم ذوي الاحتياجات الخاصة ووسائل المخاطبة والسمع 

o ذوي الاحتياجات الخاصة. توفير الكوادر البشرية المدربة للتعامل مع 

o  .زيادة الوعي لدى المجتمع بأهمية الاهتمام بذوي الاحتياجات الخاصة كطاقة فاعلة بالمجتمع 

 )المشروع الفرعي العاشر: )رعاية المبدعين والمتفوقين/المتعثرين علميا: 

o .وضع نظام لاكتشاف المبدعين والمتفوقين وكذلك المتعثرين علميا 

o يد المبدعين والمتفوقين والمتعثرين )وذلك ملان خلالال اعلاداد اسلاتمارة يلاتم اعلاداده توفير الاليات لتحد

 وملؤها بواسطة اعضاء هيئة التدريس القائمين بالتدريس(.

o .توفير مسارات بديلة وبرامج بديلة بالنسبة للمتفوقين والمتعثرين كل حسب فئته 

o المتفوقين.توفير وسائل التعزيز من مكافاءت وبرامج إثراءيه للمبدعين و 

o .توفير وسائل الدعم المعرفي للمتعثرين علميا 

 المشروع الفرعي الحادي عشر: التواصل مع الخريجين: 

o .انشاء قواعد بيانات للخريجين وتخصصاتهم 

o عمل سجل لتسجيل ابتكارات الخريجين 

o  التعاون مع جمعية رعاية خريجي جامعة المنوفية 

o ف الخريجيناقامة ملتقي سنوي برعاية الجامعة لتوري. 

 

المشروعات والأنشطة الخاصة بكل )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 اسم ورقم المشروع 

 فريق العمل  مدير المشروع

 المشاريع الفرعية المشروع

( تحلالالالالالالالالالالالالاديث 2)

التعللالالالايم واللالالالاتعلم 

فلالالالالالالاي المرحللالالالالالالاة 

 ولىالجامعية الأ

 

مراجعلالالالالالاة وتطلالالالالالاوير اللالالالالالادرجات  2/1

منوحلالاة وفقلالاا لاحتياجلالاات المجتملالاع الم

 والتنمية

 مدير عام شئون التعليم
فريلالالالاق عملالالالال ملالالالان العلالالالااملين  

 بشئون التعليم

تنويلالالالالالالالاع وتحلالالالالالالالاديث البلالالالالالالالارامج  2/2

التعليميلالاة الحاليلالاة/ اسلالاتحداث بلالارامج 

 تعليمية جديدة

أ.د/ نائلالاب رئلالايس الجامعلالاة 

 لشئون التعليم والطلاب

وكلالالالالالالاء الكليلالالالالالاات لشلالالالالالائون  -

 التعليم

شلالالائون التعللالالايم ملالالادير علالالاام  -

 والطلاب والادارات التابعة

تطلالالالالالالالاوير طلالالالالالالالارق تكنولوجيلالالالالالالالاا  2/3

التدريس والتوسع فلاي أسلااليب اللاتعلم 

 الذاتي

عميلالالالالالالاد كليلالالالالالالاة التربيلالالالالالالاة 

 والتربية النوعية

فريلالالالاق ملالالالان كليلالالالاة التربيلالالالاة  -

 والتربية النوعية
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 اسم ورقم المشروع 

 فريق العمل  مدير المشروع

 المشاريع الفرعية المشروع

تطلالالاوير نظلالالاام التعللالالايم المفتلالالاوح  2/4

 بالجامعة

ملالالالالالالادير مركلالالالالالالاز التعللالالالالالالايم 

 المفتوح

ملالالال ملالالان العلالالااملين  فريلالالاق ع -

بلالالالالالاالتعليم المفتلالالالالالاوح فلالالالالالاي 

 الإدارة العامة والكليات

اسلالالالالالاتكمال مشلالالالالالاروع المكتبلالالالالالاة  2/5

 الرقمية
 قطاع الدراسات العليا )تم الانتهاء من المشروع(

 تحديث نظام تقويم الطلاب 2/1
نائلالالالالاب رئلالالالالايس الجامعلالالالالاة 

 لشئون التعليم والطلاب

 عمداء ووكلاء الكليات -

 وفريلالالاق ملالالان اعضلالالااء هيئلالالاة -

التلالالادريس بكليلالالاات التربيلالالاة 

 والتربية النوعية والعلوم

التوسلالالالاع فلالالالاي اللالالالادعم الملالالالاادي   2/7

 للطلاب
 مدير عـام رعايـة الشباب

مديرو ادارات رعايلاة الشلاباب 

 بالكليات

 الرعاية الطلابية  2/8

 صحية  2/8/1      

 مدير عام الادارة الطبية
ملالالالادير ادارات الادارة الطبيلالالالاة 

 ومورفيهم

 ثقافية 2/8/2      
مديلالالالالالالالالالاـر ادارة النشلالالالالالالالالالااط 

 الثقافـي

مديرو ادارات رعايلاة الشلاباب 

 بالكليات 

 اجتماعية 2/8/3     
ملالالالالالالالالالادير ادارة النشلالالالالالالالالالااط 

 الاجتماعي

مديرو ادارات رعايلاة الشلاباب 

 بالكليات

 رياضية 2/8/4     
ملالالالالالالالالالادير ادارة النشلالالالالالالالالالااط 

 الرياضي

مديرو ادارات رعايلاة الشلاباب 

 بالكليات

 فريق عمل من كلية الآداب عميد كلية الآداب ي الاحتياجات الخاصةرعاية ذو 2/1

رعاية المبدعين والمتفوقين /  2/12

 المتعثرين علميا

نائب رئيس الجامعلاة لشلائون 

 التعليم والطلاب

 السادة وكلاء التعليم  -

 مدير عام شئون تعليم  -

 مديري ادارات التعليم بالكليات -

ملالالالالادير علالالالالاام رعايلالالالالاة الشلالالالالاباب  -

ادارات رعايلالالالالالالالاة الشلالالالالالالالاباب و

 بالكليات

 التواصل مع الخريجين 2/11
بالمشلالااركة ملالالاع ادارة خدملالالاة 

 المجتمع

الادارة العاملالالاة لشلالالائون خدملالالاة  -

 المجتمع

 الخريجين إدارة -

 جهات خارجية -
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 سادسا: مؤشرات المتابعة والتقييم:
 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

    رجات الممنوحلالالالاة وفقلالالالاامراجعلالالالاة وتطلالالالاوير اللالالالاد -

 لاحتياجات المجتمع والتنمية

   تنويلالالالاع وتحلالالالاديث البلالالالارامج التعليميلالالالاة الحاليلالالالاة/ - 

 استحداث برامج تعليمية جديدة

  تطلالاوير طلالارق تكنولوجيلالاا التلالادريس والتوسلالاع فلالاي -

 أساليب التعلم الذاتي

 تطوير نظام التعليم المفتوح بالجامعة -

 استكمال مشروع المكتبة الرقمية -

 تحديث نظام تقويم الطلاب -

 التوسع في الدعم المادي للطلاب -

 /  اجتماعيلالالالاة/ ثقافيلالالالاة/الرعايلالالالاة الطلابية)صلالالالاحية -

 رياضية(

 رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة  -

 رعاية المبدعين والمتفوقين / المتعثرين علميا -

 .التواصل مع الخريجين -

 معدل الزيادة / النقصان للدرجات الممنوحة -

المؤسسلالاات الصلالاناعية والتجاريلالاة علالان مسلالاتوى رضلاا -

 خريجي الجامعة.

 زيادة معدلات القبول لطلاب الجامعة بسوق العمل. -

زيلالاادة المهلالاارات المعرفيلالاة والتطبيقيلالاة للالادى خريجلالاي -

 الجامعة.

نسلالالابة اسلالالاتخدام التكنولوجيلالالاا الحديثلالالاة فلالالاي التعللالالايم  -

 بالجامعة.

 نسبة الكليات التى تستخدم التعليم الذاتي. -

 زيادة معدل القبول ببرامج التعليم المفتوح. -

اسلالاتحداث نظلالام تقلالاويم جديلالادة وفعاللالاة لتحسلالاين جلالاودة  -

 التعليم.

ارتفلالالااع نسلالالابة الاسلالالاتفادة ملالالان نتلالالاائج التقيلالالايم اللالالاذاتى  -

 المستمر فى تطوير التعليم والتعلم

 تنوع وسائل دعم ورعاية ذوي الاحتياجات الخاصة. -

قدملالالاة للالالاذوي نسلالالابة المسلالالاتفيدين ملالالان الخلالالادمات الم -

 الاحتياجات الخاصة.

 تناقص نسبة المتعثرين علميا سنويا. -

 زيادة معدلات التفوق العلمي سنويا. -

 

حيث أنه لم يتم بعد تحديلاد عناصلار تكلفلاة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان  سابعا: الموازنة التقديرية للمشروع:

 تقديرية للمشروعأنشطة تفصيلية ه فينه سيتم إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة ال

 

تم استيفاء بيانات المشروع الموجزة فلاى ثامنا: نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصر للمشروع(: 

 (.4النموذج رقم )
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 (4نموذج رقم )

 بطاقة وصف موجزة للمشروع
 

 بطاقة مشروع

 تحديث التعليم والتعلم فى المرحلة الجامعية الأولى إسم المشروع: .

 جامعة المنوفيةالجهة:  -(  2رقم المشروع ) 

 الاستراتيجية الفرعية: الفاعلية التعليمية

ربط البرامج التعليمية ه والارتقاء بمستوى جودة التعليم الجامعي وفقا للمعايير المحلية والدوليةوص  موجز للمشروع: 

 داء الكلي للخدمة التعليميةه وتطوير الاباحتياجات سوق العمل والتنمية

 ترة الاستراتيجيةف لمشروع : مدة ا

 2222تاريخ الإنتهاء من المشروع:    2214تاريخ بدء المشروع :   

 المسئول عن المشروع: نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم

 والادارات المعنية الجهات / الأشخاص المرتبطة : عمداء ووكلاء التعليم بالكليات
 

متطلبات 

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

قيلالالاادات أكاديميلالالاة وإداريلالالاة ه كفلالالااءات بشلالالارية  جنيه مليون 5حوالي 

 متخصصة في الإدارات المختلفةذات الصلة. 

 

 ) يتكرر سنويا وفق نفس البرنامج الزمني ( :البرنامج الزمنى للتنفيذ

 الشهور

 المشروعات الفرعية  

0 6 3 2 2 2 2 0 2 08 00 06 

 

 رجات الممنوحة وفقا لاحتياجات المجتمع والتنمية:مراجعة وتطوير الد

 
تطبيلالالاق اسلالالاتبيانات لاصلالالاحاب المصلالالاانع والمنشلالالاات  -1

التجاريلالالالاة لتحديلالالالاد الاحتياجلالالالاات المهاريلالالالاة والمعرفيلالالالاة 

 للخريجين لتتماشى مع طبيعة العمل الحالي 

            

تطبيق استبيانات عن راي سلاوق العملال فلاي مسلاتوى -2

 الخريجين الحاليين.

            

 

 :تنويع وتحديث البرامج التعليمية الحالية/ استحداث برامج تعليمية جديدة
 
تحليل نتائج الاستبيانات والوقلاوف عللاي ملاا تحتاجلاه  -1

الللالاوائح الدراسلالاية الحاليلالاة ملالان اضلالاافة او حلالاذف درجلالاات 

علميلالالالاة او ادراج  او حلالالالاذف بلالالالارامج تدريبيلالالالاة لللالالالاوائح 

 وق العمل.الدراسية حتى تتماشي مع احتياجات س

            

إعلالاداد تقلالاارير بالتوصلالايات اللجلالاان المشلالاكلة لدراسلالاة -2

الموضلالاوع وعرضلالاها عللالاى المجلالاالس والجهلالاات المنلالاوط 

بها اتخاذ القرار ومتابعلاة مايترتلاب عليلاة ملان نتلاائج ملان 

 شأنها إضافة أو حذف برامج تعليمية.

            

 

 التعلم الذاتي:تطوير طرق تكنولوجيا التدريس والتوسع   أساليم 

 
تشلالالاكيل لجلالالاان لدراسلالالالاة الوضلالالاع الحلالالاالي للوسلالالالاائط  -1

التعليميلالاة وملالادى كفائتهلالاا فلالاي دعلالام التعللالايم اللالاذاتي للالادى 

 الطلاب وما يجب أن تكون عليه.

            

تعلالالاديل اللاوئلالالاح بملالالاا يضلالالامن التلالالازام الطاللالالاب بلالالايداء -2

 مشاريع علمية تعتمد على التعلم الذاتي .

            

قريلالالالار بتوصلالالالايات اللجنلالالالاة المشلالالالاكلة وإتخلالالالااذ إعلالالاداد ت-3

 الاجراءات نحو تنفيذ ما يمكن من التوصيات.

            

 

 تطوير نظام التعليم المفتوح بالجامعة:
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طلالارح بلالارامج لللالادبلومات المهنيلالاة المختلفلالاة بالجامعلالاة -1

 بنظام التعليم المفتوح

            

             الطلاببرنامج التسجيل والقيد المركزي لتتبع حاله -2

             تطوير موقع الجامعة وربطه بالكليات-3

تلالالادريب العلالالااملين عللالالاي أحلالالادث اللالالانظم الاليكترونيلالالاة -4

 اللازمة لتقديم الخدمة الطلابية بالجامعة

            

 قطاع الدراسات العليا )تم الانتهاا من مشروع المكتبة الرقمية( استكمال مشروع المكتبة الرقمية

 تحديث نظام تقويم الطلاب:
استحدا  نمدم تقدويم جديددة وفعالدة لتحسدين جدودة  -0

 العملية التعليمية.

            

             مستوى رضا الطلا  عن أسالي  التقويم.-4

             إنخفاض معدل الشكاوى المقدمة من الطلا .-3

 التوسع   الدعم المادي للطلاب:
             ت لتحديد الطلاب المتعثرين مادياً توفير اليا -1

امكانية دعم الطلاب باكثر من طريقلاة ) تكافلال  ملاادي -2

 ...الخ(  -الاعفاء من رسوم المدينة  –كتب  –

            

 رياضية(: –اجتماعية  –ثقافية  –الرعاية الطلابية)صحية 
 العمل على تحسين الرعاية الصحية والنفسية للطلاب.-0

            

  رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة 
توفير الآليات الحديثدة لتعلديم ذوي الإحتياجدات  -0

 الخاصة ووسائل المخاطبة والسم .

            

تددوفير الكددوادر البشددرية المدربددة للتعامددل مدد   -4
 ذوي ايحتياجات الخاصة.

            

ذوي زيادة الوعي لدى المجتم  بأ مية اي تمدام بد
 الإحتياجات الخاصة كطا ة فاعلة بالمجتم . 

            

 رعاية المبدعين والمتفوقين / المتعثرين علميا:

تددوفير ايليدددات لتحديددد المبددددعين والمتفدددو ين  -0
والمتعثددرين )وذلددك مددن خددلال اعددداد اسددتمارة يددتم 
اعددداد  وملؤ ددا بواسددطة اعضددا   يئددة التدددريس 

 القائمين بالتدريس(.

            

تددوفير مسددارات بديلددة وبددرام  بديلددة بالنسددبة  -4
 للمتفو ين والمتعثرين كل حس  فئتو.

            

تددوفير وسددائل التعزيددز مددن مكافددا ت وبددرام  -3
 إثرا يو للمبدعين والمتفو ين.

            

             توفير وسائل الدعم المعرفي للمتعثرين علميا.-2

 ن:التواصل مع الخريجي
             انشا   واعد بيانات للخريجين وتخصصاتهم. -0

             عمل سجل لتسجيل ابتكارات الخريجين

             التعاون م  جمعية رعاية خريجي جامعة المنوفية 

عمدددل ملتقدددي سدددنوي برعايدددة الجامعدددة لتوميددد  
 الخريجين

            

        :                                     رئيس القطاع المختص                               :المشروعمدير 

                                                                                                            يعتمده                                                                                                                                     

 رئيس الجامعة
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 المشروعات الفرعية (3المشروع الرئيسل ر م )

تحسين جودة برام  الدراسات 

 العليا:

 

 

 تطوير سياسات القبول والقيد بالدراسات العليا. 3/1

من  التوسع في المنح الدراسية وجذب الطلاب الوافدين 3/2

 أفريقيا واسيا.
 أساليب التعليم والتعلم. 3/3
وقواعد تشكيل لجان التسجيل والإشراف الأكاديمي نظم  3/4

 على الرسائل العلمية.المناقشة والحكم 
 تشجيع الابتكار ورعاية المتفوقين والمبدعين. 3/5
 أخرى )يتم تحديدها(. 3/1

 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم:

 :جوان  القوة 

 وافر الكوادر البشرية في التخصصات الوريفية المختلفةت. 

  قاعات تدريس ( –ورش  –وجود بنية تحتية بالكليات ) معامل . 

 .توافر الحاسبات الآلية وأجهزة العرض الإلكترونية 

 .توافر خدمة الإنترنت لأغراض الدراسة بالدراسات العليا والبحث العلمي 

 جراءات والقواعد المنظمة للعمل بقطاع الدراسات العليا.البدء في توحيد اللوائح وتبسيط الإ 

 .توافر التسهيلات المادية اللازمة للمعامل 

 .وجود عدد كاف من  أعضاء هيئة التدريس ذوي الكفاءة العالية في مختلف التخصصات 

 .وجود برامج متنوعة للدراسات العليا 

 .تزايد الإقـبــال على التسجيل بالدراسات العليا 

 .تزايد أعداد الوافــدين لبرامج الدبلوم والماجستير والدكتوراه 

 

 : جوان  الضع 

 2التباين الكبير في لوائح الدراسات العليا والقواعد المنظمة 

 .الكوادر البشرية غير مُدربة تدريباً كافياً على الإلمام بالقوانين واللوائح والقواعد المنظمة 

 المكافلاآت الخاصلاة بالقسلام  –تلفة بالدراسات العليا )مكافآت الإشراف قلة الموارد المالية للأنشطة المخ

 العلمي(.

 .قلة عدد القاعات الدراسية المجهزة بوسائل تكنولوجية حديثة 

 .ثقافة حُب التملك وتكرار شراء الأجهزة نتيجة لعدم التنسيق بين الأقسام العلمية وكليات الجامعة 

  في بعض الكليات إلا أنه يوجد:بالرغم من زيادة أعضاء هيئة التدريس 

o .ًعدم تورفه توريفاً جيدا 

o  .الافتقاد إلى العمل بروح الفريق 

o .يوجد نقص في أعضاء هيئة التدريس بالكليات العلوم الإنسانية 

 .     عدم التزام الأقسام العليمة بالخطط البحثية 

 .عدم الاهتمام بتطوير المحتوي العلمي لبرامج الدراسات العليا 

  إتباع الطرق الحديثة وتكنولوجيا التعليم في التدريس.عدم 

 .غياب التقويم والتقييم للعملية التعليمية 

  الجامعة(ه وإن وجدت لا ترتبط بخطة الجامعة. –الكلية  –غياب الخطة البحثية على مستوي )القسم 

 .عدم وجود آلية واضحة لقياس المردود لبرامج الدراسات العليا 

 ر في المجلات العلمية العالمية.تدني مستويات النش 

 .عدم وجود آلية محددة لتسويق الأبحاث 
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 .افتقار الأبحاث والهدف منها على الترقية 

 .قلة عدد المترددين على قواعد البيانات العالمية 

 .القصور  اللوجستي بجميع كليات الجامعة 

 .القصور في استخدام التكنولوجيا في إدارة الكليات 

 ات المُفعلة.قلة عدد الاتفاقي 

 .نمطية إبرام الاتفاقيات 

 .عدم مراعاة الميزة النسبية لكل من طرفي الاتفاقية 

 .قلة عدد المهمات العلمية 

 .التناقص في عدد البعثات الخارجية 

 .عدم الاهتمام بالمؤتمرات الداخلية وتحويلها إلى مؤتمرات دولية 

 

 ثانيا: أهداف المشروع:
 لمنظومة التعلمية للجامعة الى تحقيق ما يلى:يهدف المشروع الخاص بتطوير ا 

 .التوسع في خلق مجالات علمية جيدة خاصة التخصصات البيئية 

  .الاهتمام  بجودة الدراسات العليا 

  .ربط البرامج الخاصة بالدراسات العليا باحتياجات المجتمع 

 .التطوير المستمر في نظم التدريس وإكساب المهارات 

 ء أعضاء هيئة التدريس.التقييم المستمر لأدا 

 .ًتخفيض الدعم المستمر للعلاقات الثقافية مع الجامعات المناررة داخلياً وخارجيا 

 .تشجيع المشاركة الفاعلة في المؤتمرات العلمية وتوسيع دائرة النشر في الدوريات العالمية 

 .بناء قاعدة علمية متطورة للبحث العلمي تتوافق مع المعايير الدولية 

 حث العلمي بقضايا المجتمع.ربط الب 

 .التحديث والتطوير المستمر للبنية التحتية للبحث العلمي 

 .تطوير السياسات والقواعد المنظمة للدراسات العليا 

 .ربط المنح  والبعثات  الخارجية بالاحتياجات الفعلية للتخصصات العلمية المختلفة 

 

 ثالثا: المشروعات الفرعية:
 قيد ببرامج الدراسات العليا.تطوير سياسات القبول وال 

 .التوسع فى المنح الدراسية وجذب الطلاب الوافدين من أفريقيا واسيا 

 .أساليب التعليم والتعلم 

 طبقا للاحتياجات الفعليةالداخلية والخارجية لبعثات والمنح خطة ا. 

  العلمية.نظم التسجيل والإشراف الأكاديمي وقواعد تشكيل لجان المناقشة والحكم على الرسائل 

 ..تشجيع الابتكــــــــار ورعايـــــة المتفوقين والمبدعين 

 

 رابعا: المشروعات الفرعية والأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعي:

 :المشروع الفرعي الأول: تطوير سياسات القبول والقيد ببرام  الدراسات العليا 

o  تفعيل استخدامMIS في التقدم للدراسات العليا 

o والقواعد المنظمة للدراسات العليا  توحيد اللوائح 

o  عقد ورش عملال للعلااملين بلايدارات الدراسلاات للتلادريب عللاي اسلاتخدام  التقلادم الإلكترونلاي للدراسلاات

 العليا
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  المشددروع الفرعددي الثدداني: التوسدد  فددل المددنح الدراسددية وجددذ  الطددلا  الوافدددين مددن

 أفريقيا واسيا:
o  والأسيوية ذات الصلة) المكاتب الثقافية(العمل علي دراسة متطلبات الدول الأفريقية 

o إنشاء برامج دراسية جاذبة في التخصصات المطلوبة 

o العليا عن طريق إنشاء مكتب خاص بالوافدين بالدراسات العليا تتسهيل إجراءات الالتحاق بالدراسا 

o إعطاء بعض المنح المجانية لطلاب الدول الإفريقية والأسيوية 

 ل : أسالي  التعليم والتعلم:المشروع الفرعي الثا     

o .الاهتمام بالتعليم الإلكتروني كعنصر فاعل في العملية التعليمية 

o .تجهيز قاعات الدرس مزودة بتكنولوجيا التعليم والإنترنت 

o .إعداد برامج تعليمية لإكساب العضو مهارة البحث والتعلم 

o بالإشلالاتراك ملالاع المجللالاس الأعللالاي  الاسلالاتمرار فلالاي تطلالاوير المحتلالاوي العلملالاي لقاعلالادة البيانلالاات العالميلالاة

 للجامعات

o تزويد المكتبات بالوسائل التكنولوجية الحديثة 

  المشروع الفرعي الرابع: خطلاة البعثلاات والملانح الداخليلاة والخارجيلاة طبقلاا للاحتياجلاات

 :الفعلية

o  2222-2214دراسة حاجة الأقسام العلمية للتخصصات الدقيقة خلال الفترة 

o ة البعثات لتحديد إحتياجات الجامعة في نفس الفترة الزمنيةالاتصال المباشر مع إدار 

o عمل ورش عمل للهيئة المعاونة للتوعية بالتخصصات المطلوبة 

o خلق حوافز جديدة للملتحقين بالتخصصات الدقيقة 

o زيادة أعداد المنح الداخلية لاستكمال التخصصات المطلوبة في هذه الفترة 

 يل والإشرا  الأكداديمي و واعدد تشدكيل لجدان المشروع الفرعي الخامس:  نمم التسج

 المنا شة والحكم علل الرسائل العلمية:

o الاهتمام بالتقدم للتسجيل إلكترونيا 

o وضع خطة بحثية للقسم يلتزم بها القسم والمشرفون علي الرسائل العلمية خلال الفترة الزمنية 

o اختصار المدة بين الحصول علي التأهيلي والتسجيل لخطة البحث 

o تح الباب أمام المشرفين من خارج الجامعة في التخصصات البينية من خارج الجامعةف 

o .الاهتمام بتقارير المتابعة الخاصة بالإشراف العلمي 

o تبسيط وميكنة إجراءات تشكيل لجان المناقشة والحكم علي الرسالة 

o .العمل علي زيادة قيمة حافز الإشراف والمناقشة للرسائل العلمية 

     ع الفرعي السادس:  تشجي  ايبتكار ورعاية المتفو ين والمبدعينالمشرو: 

o من طلاب برامج الدراسات العليا. البحث عن المتفوقين 

o .ًتبني المتفوقين ودعمهم معنوياً وماديا 

o .العمل على زيادة مخصصات دعم المتفوقين 

o .تبني الأفكار والاختراعات ودعمهما 

o افل الدولية لعرض أفكارهم واختراعاتهم.مساعدة الطلاب على المشاركة في المح 

o .ًتسهيل تسجيل الاختراع محلياً ودوليا 

o .إيجاد آلية لتسويق الاقتراعات والأفكار 

o .محاولة الربط بين المخترعين والمبدعين ومؤسسات الدولة والقطاع الخاص ذات الصلة 
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نشطة الخاصة بكل المشروعات والأ)الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 اسم ورقم المشروع 

 فريق العمل  مدير المشروع
 المشاريع الفرعية المشروع

 

 

 

 

 

 

( تحسلالالالاين جلالالالاودة  3)

بلالالالالالالارامج الدراسلالالالالالالاات 

 .العليا

 

تطلالالالالالاوير سياسلالالالالالاات القبلالالالالالاول  3/1

 والقيد ببرامج الدراسات العليا.

نائلالالالالالالالاب رئلالالالالالالالايس  

الجامعة للدراسلاات 

 العليا والبحوث

 اسات العليا مدير عام الدر -
مديرو الدراسات العليا بالكليات  -

 / المعا د

التوسلالاع فلالاى الملالانح الدراسلالاية  3/2

وجذب الطلاب الوافدين من أفريقيا 

 واسيا.

 مدير العلا ات الثقافية -
الدراسات العليا بالكليات  ومدير -

 / المعا د

ات وكلا   الدراسات العلي بالكلي - أساليب التعليم والتعلم. 3/3
 / المعا د

خطة البعثات والمنح الداخلية  3/4

والخارجيلالالالالالاة طبقلالالالالالاا للاحتياجلالالالالالاات 

 الفعلية
 مديرو العلا ات الثقافية -

نظلالالالالام التسلالالالالاجيل والإشلالالالالاراف  3/5

الأكلالالااديمي وقواعلالالاد تشلالالاكيل لجلالالاان 

المناقشلالالاة والحكلالالام عللالالاى الرسلالالاائل 

 العلمية.

وكلا  الدراسات العليا بالكليات /  -
 المعا د

اسات العليا بالكليات/ مديرو الدر -
 المعا د

(  تشلالاجيع الابتكلالاـار ورعايلالاـة 3/1)

 المتفوقين والمبدعين

وكلا  الدراسات العليا بالكليات /  -
 المعا د

 مدير عام الدراسات العليا -
مدير الدراسات العليا بالكليات /  -

 المعا د

 

 سادسا: مؤشرات المتابعة والتقييم:

 

 المتابعة والتقييم مؤشرات المشروعات الفرعية

تطلالالالاوير سياسلالالالالاات القبلالالالالاول  -

والقيلالالاد ببلالالارامج الدراسلالالاات 

 العليا.

التوسع فى الملانح الدراسلاية  -

وجذب الطلاب الوافدين ملان 

 أفريقيا واسيا.

 أساليب التعليم والتعلم. -

خطلالالالالالاة البعثلالالالالالاات والملالالالالالانح  -

الداخليلالالاة والخارجيلالالاة طبقلالالاا 

 للاحتياجات الفعلية.

نظلالالالام التسلالالالاجيل والإشلالالالاراف  -

اعلالالاد تشلالالاكيل الأكلالالااديمي وقو

 معدل تزايد الأ بال علل برام  الدراسات العليا بكليات ومعا د الجامعة. -
 انخفاض نسبة الشكاوى من تعقد الإجرا ات والروتين. -
 تسجيل الإلكتروني عبر اينترنت.مدى إنجاز عملية القيد وال -
 نسبة برام  الدراسات العليــــــــا المستحدثة. -
 معد التزايد المنح المقدمة للطلا  الوافدين. -
 مدى استخدام وسائل التروي  الحديثة لجذ  الطلا  الوافدين. -
 نسبة المقررات التل تم تحويلها إلل مقررات الكترونية. -
 جيا التدريس الحديثة فل العملية التعليمية.مدى استخدام تكنولو -
 مدى كفاية وحداثة المعامل/ الور  لمتطلبات العملية التعليمية. -
 عدد البرام  التل تم تنفيذ ا  خلال التعليم عن بعد.  -
 نسبة استخدام اينترنت عن طريق طلا  الدراسات العليا. -
 الجامعة. فل مكتبات الإلكترونيةنسبة استخدام الدوريات  -
 مدى استكمال  واعد بيانات طلا  برام  الدراسات العليا. -
 نسبة المنح والبعثات وارتباطهـــا بايحتياجات الفعلية من التخصصات المختلفة. -
 نسبة اللوائح التل تم تطوير ا وتتعلق بالتسجيل والإشرا  والتعويض المالل. -
   برام  الدراسات العليا.نسبة اينجاز فل استكمال  واعد بيانات طلا -
 نسبة اينجاز فل تطوير اللوائح التل تتعلق بالتسجيل والإشرا  والتعويض المالل. -
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 المتابعة والتقييم مؤشرات المشروعات الفرعية

لجان المناقشة والحكم عللاى 

 الرسائل العلمية.

تشلالالالالالالالالالاجيع الابتكـــــــلالالالالالالالالالاـار  -

ورعايــــلالالالالالالالاـة المتفلالالالالالالالاوقين 

 والمبدعين.

 

تقارير المقدمة من المشرفين فل كل كلية/ معهد وتتعلق بمستوى تقدم النسبة  -
 الطلا  فل رسائل الماجستير/ الدكتورا .

 مدى التواصل م  الخريجين. -
 لا  عن برام  الدراسات العليا.مستوى رضا الط -
 مستوى رضا أعضا   يئة التدريس عن برام  الدراسات العليا. -
 عدد ايختراعات السنوية من طلا  الدراسات العليا. -
 نسبة المتفو ين فل كل برنام  دراسات عليا. -
 معدل الزيادة فل المكافآت المالية للمبدعين والمتفو ين. -
 مخصصات المالية الخاصة برعاية المبدعين والمتفو ين.نسبة الزيادة فل ال -
 مدى تنوع الرعاية ايجتماعية للمبدعين والمتفو ين. -
 مستوى رضا المتفو ين والمبدعين. -

 

حيث أنه لم يتم بعد تحديلاد عناصلار تكلفلاة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان  سابعا: الموازنة التقديرية للمشروع:

 إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروعأنشطة تفصيلية ه فينه سيتم 

 

يتم استيفاء بيانات المشروع الموجزة فى ثامنا: نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصر للمشروع(: 

 (.4النموذج رقم )
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 (2نموذج ر م )
 بطا ة وص  موجزة للمشروع

 

 بطاقة مشروع

 اسم المشروع: تحسين جودة برامج الدراسات العليا

 الجهة : جامعة المنوفية  -( 3المشروع ) رقم

 الاستراتيجية الفرعية: الفاعلية التعليمية

تحسين جودة برامج الدراسات العليا من خلال التوسع في خلق مجالات علمية جيدة وص  موجز للمشروع: 

قييم المستمر وربط هذه البرامج باحتياجات المجتمعه وتطوير المستمر في نظم التدريس والتعلم الذاتىه والت

لأداء أعضاء هيئة التدريسه وتشجيع المشاركة في المؤتمرات العلميةه وبناء قاعدة علمية متطورة للبحث 

 العلمي وربطه بقضايا المجتمعه وتطوير لوائح الدراسات العليا.
 فترة تنفيذ الإستراتيجيةلمشروع : مدة ا

 2222نتهاء من المشروع: تاريخ الإ           2214تاريخ بدء المشروع :         

 المسئول عن المشروع: أ.د/ نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحوث

 دراسات العليا والبحوث والادارات المعنيةالجهات / الأشخاص المرتبطة : عمداء ووكلاء ال

 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

قيادات أكاديمية وإداريـة ، كفـااات    يهجن 028888حوالي 

بشـــــرية متفي  ـــــة   ا دارات  

 المفيتلفة 

 

  :للتنفيذالبرنامج الزمنى 

 السنوات               

 المشروعات الفرعية   

6802 6802 6802 6802 6800 6802 6868 

تطوير سياسات القبول والقيد ببرام   -
 الدراسات العليا.

       

ح الدراسية وجذ  الطلا  التوس  فل المن -
 الوافدين من أفريقيا واسيا.

       

 أسالي  التعليم والتعلم. -
       

خطة البعثات والمنح الداخلية والخارجية  -
 طبقا للاحتياجات الفعلية

       

نمم التسجيل والإشرا  الأكاديمي و واعد  -
تشكيل لجان المنا شة والحكم علل الرسائل 

 العلمية.

       

تشجي  ايبتكـار ورعايـة المتفو ين   -
 والمبدعين

       

        :                                     رئيس القطاع المختص                                      :المشروعمدير 

 يعتمده                                                                                                                               

 رئيس الجامعة                                                                                                                         
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 المشروعات الفرعية (2المشروع الرئيسل ر م )

 تشجي  ودعم البح  العلمي:

 

 الخطة البحثية السنوية. 4/1
 دعم النشر العلمي في دوريات ومؤتمرات عالمية متميزة. 4/2
 إنشاء ودعم مراكز التميز البحثي 4/3
 جوائز التميز . 4/4
 معايير اخلاقيات البحث العلمي. 4/5
 اخرى )يتم تحديدها(. 4/1

 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم:

 :جوان  القوة 

 ة لبعض الأقسام العلمية.وجود خطط بحثي 

  العلميمجال البحث  فيتوافر الكفاءات من أعضاء هيئة التدريس. 

  أحتلت المراكز المتقدمة أفريقيا. التيتصنيف الجامعة ضمن الجامعات 

  للمشروعات البحثية. الماليالدعم تقديم 

 البحثيلاةه وانشلااء  زيادة موارد صندوق دعم البحوث العلميلاة ومشلااركته الفعاللاة فلاي  دعلام المشلاروعات

بدلات السفر للملاؤتمرات  فيشرافه وشراء الاجهزة العلميةه والمشاركة الإ ومكافآتقاعات التدريسه 

  العلمية.

 .منح جوائز النشر العلمي في المجلات العالمية 

  بحلاث حتلاى الان  2122العلمية على مستوى الجامعلاةه حيلاث تلام تجميلاع  للأبحاث الحاليدراسة الوضع

 بحاث.  لأشاء قاعدة بيانات بهذه انتمهيدا لإ

  قطاع الدراسات العليا(. الإلكترونينشر الأبحاث على موقع الجامعة( 

 .دخول الجامعة ولأول مرة في الترتيب الإفريقي العربي 

 .تكريم المتميزين من أبناء الجامعة من المبعوثين بالخارج والداخل 

 البيئلالاة وقطلالااع الدراسلالاات العليلالاا والبحلالاوث لعملالال للتعلالااون بلالاين قطلالااع خدملالاة المجتملالاع وتنميلالاة  الاتجلالااه

 مرتبطة بالمجتمع المدني.بحثية مشروعات 

  تشجيع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لحصولهم على أجازات التفرغ العلمي لإجلاراء البحلاوث

 والمشروعات البحثية.

 كتوراه كل عام.د /علان عن جوائز لأحسن رسالة علمية ماجستير الإتشجيع صغار الباحثين ب  

  الاختراعالإعلان عن جوائز وبراءات. 

 .البدء في عمل قاعدة بيانات للأجهزة العلمية على مستوي الجامعة  

 بالمسلالاتوي اللغلالاوي وإنشلالااء وحلالادة تابعلالاة لصلالاندوق وحلالادة البحلالاوث العلميلالاة بالجامعلالاة لرفلالاع  الاهتملالاام

  المستوي اللغوي لطلاب الدراسات العليا.

 ب الدراسلالاات العليلالاا وتحفيلالازهم عللالاى إنهلالااء الدراسلالاة فلالاي مواعيلالادها والعملالال عللالاى المتابعلالاة الوقتيلالاة لطلالالا

  تفرغهم للدراسة.

 بتقييم قدرات أعضاء هيئة التدريس عن طريق إعادة هيكلة الدورات وتصنيفها لدورات جديدة  الاهتمام

  تلقي قبول أعضاء هيئة التدريس.

  بالجامعة. الاختراعوجود مركز لبراءات 
 

 ف:جوانب الضع 

 .عدم التزام الأقسام العلمية بالكليات من اعداد وتوثيق وتنفيذ خططها البحثية السنوية 

  للموضلاوعاتعدم وجود قاعدة بيانات متكاملة لرسائل الماجسلاتير واللادكتوراه مملاا يحلاول دون التكلارار 

 البحثية عند التسجيل.

  الجامعة. -الكلية  -غياب الخطة البحثية علي مستوي القسم  

  الأبحاث التي تجري بمشاكل المجتمع المحلي والقلاومي فلاي كثيلار ملان الأبحلااث فرديلاة الفكلار  رتباطاعدم

 والتنفيذ لغياب العمل بروح الفريق.
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 .عدم وجود خطة بحثية واضحة مرتبطة بمشكلات المجتمع المحلي والوطني 

 المخصصة للبحث العلمي قلة الموارد المالية. 

  ات عالمية متميزة.دوري فيقلة عدد البحوث المنشورة 

  فلالايحتلالاى يمكلالان اسلالاتخدامها  والقلالاوميعلالادم وجلالاود قاعلالادة بيانلالاات واضلالاحة للمشلالاكلات بلالاالمجتمع المحللالاي 

 البحوث العلمية التطبيقية.

 .عدم وجود طريقة محددة لقياس المردود للأبحاث العلمية 

 يئلاة التلادريساقتصار اجراء ونشر الأبحاث العلمية على أغراض الترقيلاة بالنسلابة للعديلاد ملان أعضلااء ه 

بعلالاد الترقيلالاة وتشلالاجيع البحلالاث العلملالاي والتوسلالاع فلالاي  عضلالاو هيئلالاة التلالادريسولكلالان يجلالاب تقيلالايم عملالال 

 المشروعات البحثية.

 .قلة عدد الأبحاث التي تجري عن طريق المشروعات البحثية مقارنة بالأبحاث الفردية 

 الثلالاانيور الملالاؤتمر قللالاة المشلالااركة فلالاي الملالاؤتمرات العلميلالاة الخارجيلالاة وطلالاول الفتلالارة الزمنيلالاة بلالاين حضلالا 

 سنوات(. 3) وحضور الأول

  .)قلة النشر في المجلات العالمية وعدم وجود آلية للمساعدة في النشر )لجنة 

  باللغة الإنجليزية مما يفقدها فرص في الترتيب الدولي. الجامعة بصيغ مختلفة اسمتكرار 

 . عدم وجود اليات محددة لتسويق الأبحاث 

 تكاملة للبحوث العلمية الخاصة بالجامعة.عدم وجود قاعدة بيانات م 

 

 ثانيا: أهداف المشروع:
 يهدف المشروع الخاص بتطوير المنظومة التعلمية للجامعة الى تحقيق ما يلى:

 .بناء قاعدة علمية متطورة للبحث العلمى تتوافق مع المعايير الدولية 

 .ربط البحوث العلمية بقضايا المجتمع والتنمية 

 ث المستمر للبنية التحتية للبحث العلمى.التطوير والتحدي 

 .التوسع فى النشر العلمى المتميز عالميا 

 .ربط البعثات والمنح الداخلية والخارجية بالاحتياجات الفعلية للتخصصات العلمية المختلفة 
 

 ثالثا: المشروعات الفرعية:
 . الخطة البحثية للجامعة 

 عالمية.دعم النشر العلمي في الدوريات والمؤتمرات ال 

 .إنشاء ودعم مراكز التميز العلمي 

 .جوائز التميز 

 .إرساء قيم ومعايير البحث العلمي 

 

 رابعا: المشروعات الفرعية والأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعي:
 

 ة للجامعة:يالمشروع الفرعي الأول: الخـطــة البحث 

o فلاي إعلاداد وتنفيلاذ الخطلاة  عقد ورش عملال  يشلاارك فيهلاا  رؤسلااء الأقسلاام العلميلاة لبحلاث دور القسلام

 البحثية.

o .وضع الإطار العام للخطة البحثية للجامعة 

o  الجامعة. –الكلية  –وضع أسس تنفيذ الخطة البحثية على مستوي القسم 

o .وضع آلية للتقييم والتقويم للمراحل المختلفة لتنفيذ الخطط البحثية 

o .)التركيز على العمل بروح الفريق )المشروعات البحثية 

o تمام بالمشروعات البحثية المتعلقة بحل مشكلات المجتمع.الاه 

o .العمل على زيادة الدعم المادي للمشروعات البحثية التطبيقية 
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 : المشروع الفرعي الثاني: دعم النشر العلمي في دوريات ومؤتمرات عالمية 

o بات كل مجلة.تشكيل لجنة  لمساعدة الباحثين  في تأهيله لهم للنشر في المجلات العالمية ومتطل 

o   .تحديد المجلات الهامة في كل تخصص وآليات النشر بها 

o .دعم أعضاء هيئة التدريس مادياً وزيادة قيمة الدعم طبقاً لوزن الدورية التي يريد النشر بها 

o .الاتصال المؤسسي بهيئات النشر في المجلات العالمية وإبرام إتفاقيات لتسهيل عملية النشر 

o دد قيمتها طبقاً لمستوي النشر.منح جوائز مالية تح 

o      منح شهادات تقدير للنشر في الدوريات العالمية ذات القوة(Since- Notice). 

o  متابعة النشرات الدورية للمؤتمرات العالمية في المجلات المختلفة ومساعدة أعضاء هيئة التلادريس

 والهيئة المعاونة على الاشتراك بها.

 ء ودعم مراكز التميز العلمي:المشروع الفرعي الثالث: إنشا 

o  .إنشاء وحدة بحوث الطلاب بكليات الجامعة 

o .تقديم الدعم  المادي واللوجستي لهذه الوحدات 

o .إنشاء جوائز تميز بحثي للطلاب المسجلين في هذه الدوريات وتبني مشروعاتهم البحثية 

o لأبحاث والإبتكارات المتميزة.مساعدة الباحثين في نشر أبحاثهم والسفر للمحافل الدولية للمشاركة با 

o .التدريب المستمر للطلاب المشاركين على أسس وأخلاقيات البحث العلمي 

o .تخصيص جوائز لأحسن بحث علمي على مستوي الكلية والجامعة 

o .آلية لتسويق وتسجيل براءات الإقتراع للوحدات البحثية 

 : المشروع الفرعي الرابع:  جــوائز التميــز 

o  المادية لجوائز النشر العلمي.زيادة القيمة 

o  زيادة المقابل المادي لجائزة النشر في مجلةSince Notice . 

o .دعم وإنشاء جائزة المشروعات البحثية التطبيقية والتي يتم تسويقها وتطبيقها 

o .منح جوائز مادية و معنوية لمن يحصل على جائزة دولية 

o سماء المتميزين علمياً كل عام )لوحة شرف(.إعداد لوحة ضوئية بمقر إدارة الجامعة ينشر بها أ 

o .اهتمام موقع الجامعة الإلكتروني بالمتميزين علمياً ونشر أخبارهم دوريا على موقع الجامعة 

 : المشروع الفرعي الخامس: إرساء قيم ومعايير أخلاقيات البحث العلمي 

o  .إقامة ورش عمل سنوياً لنشر ثقافة معايير وأخلاقيات البحث العلمي 

o .وجود لجنة دائمة داخل كل كلية لمعاينة تطبيق المعايير الخاصة بأخلاقيات البحث العلمي 

o  ترسيخ مبدأ الأمانة العلمية وقواعد البحث والإقتباس والنشر )ندوات نوعية( دورات  أعضلااء هيئلاة

 التدريس.

o .تسجيل الأبحاث مثل إجرائها ومراجعتها وطرق التقدم للجان العلمية الدائمة 
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المشروعات والأنشطة الخاصة بكل )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 اسم ورقم المشروع 

 فريق العمل  مدير المشروع

 الفرعي المشروع اسم المشروع 

( 4)مشلالالالالالالالالاروع رقلالالالالالالالالام

تشلالالاجيع ودعلالالام البحلالالاث    

 العلمي.

 

 

 لخطة البحثيةا 4/1

ائب رئيس الجامعة ن

يا العل للدراسات

 والبحوث

ممثلين عن عمداء 

ووكلاء الكليات/ 

المعاهد للدراسات 

 العليا والبحوث

دعلالام النشلالار العلملالاي فلالاي اللالادوريات  4/2

 والمؤتمرات العالمية 

 إنشاء ودعم مراكز التميز العلمي 4/3

 جوائز التميز 4/4

 إرساء قيم ومعايير البحث العلمي  4/5

 

 ة والتقييم:سادسا: مؤشرات المتابع

 
 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

 .الخطة البحثية 

  دعلالالالام النشلالالالار العلملالالالاي فلالالالاي

اللالالالالالالادوريات والملالالالالالالاؤتمرات 

 العالمية.

  إنشاء ودعلام مراكلاز التميلاز

 العلمي.

 .جوائز التميز 

  إرساء قلايم ومعلاايير البحلاث

 العلمي.

 

 

 ة.مدى الإنجاز فى استكمال واعتماد الخطة البحثية للجامع  -

 مدى مشاركة الأطراف المعنية فى إعداد الخطة البحثية. -

 معدل إنجاز الخطة البحثية. -

 نسبة البحوث التطبيقية الى إجمالي البحوث السنوية. -

 نسبة المشروعات البحثية المشتركة سنويا. -

 نسبة الزيادة فى الدعم المالي للبحوث والمؤتمرات العليمة. -

 البحوث المنشورة فى دوريات عالمية متميزة.معدل الزيادة فى عدد  -

 عدد مراكز التمييز البحثي بالجامعة.  -

 مدى توفير الدعم المالي الكافي لمراكز التميز بالجامعة.  -

 عدد الجوائز الممنوحة داخليا وخارجيا للباحثين من الجامعة. -

 عة.نسبة الحاصلين على جوائز التميز من أعضاء هيئة التدريس بالجام -

 نسبة الأبحاث العلمية و التطبيقية المتميزة التي حصلت على جوائز محلية ودولية. -

 عدم وجود مخالفات لحقوق التأليف والملكية. -

 مدى المصداقية والأمانة العلمية. -

حيث أنه لم يتم بعد تحديلاد عناصلار تكلفلاة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان  سابعا: الموازنة التقديرية للمشروع:

 شطة تفصيلية ه فينه سيتم إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروعأن

 

يتم استيفاء بيانات المشروع الموجزة فى ثامنا: نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصر للمشروع(: 

 (.4النموذج رقم )
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 (2نموذج ر م )
 بطا ة وص  موجزة للمشروع

 

 بطاقة مشروع

 بحث  العلميإسم المشروع: تشجيع ودعم ال

 الجهة : جامعة المنوفية  -( 4رقم المشروع: )

 الاستراتيجية الفرعية: الفاعلية التعليمية

 والتحديث المستمر للبنية التحتيةوصف موجز للمشروع: توفير قاعدة علمية متطورة للبحث العلمىه 

 منح الداخلية والخارجيةللبحث العلمىه والتوسع فى النشر العلمى المتميز عالمياه وربط البعثات وال 

 بالاحتياجات الفعلية للتخصصات العلمية المختلفة. 

 مدة المشروع : فترة تنفيذ الإستراتيجية

 2222تاريخ الإنتهاء من المشروع:      2214تاريخ بدء المشروع :  

 المسئول عن المشروع: أ.د/ نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحوث

 دراسات العليا والبحوث وادارات المعنيةلمرتبطة : عمداء ووكلاء الالجهات / الأشخاص ا
 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

ــااات   مليون جنيه 6حوالي  ــة ، كف ــة وإداري ــادات أكاديمي قي

بشرية متفي  ة   ا دارات المفيتلفة 

 ذات ال لة. 

 

 البرنامج الزمنى للتنفيذ 

 السنوات                

 المشروعات الفرعية     

2214 2215 2211 2217 2218 2211 2222 

        الخطة البحثية للجامعة

دعلالالالالالام النشلالالالالالار العلملالالالالالاي فلالالالالالاي اللالالالالالادوريات 

 والمؤتمرات العالمية 

       

        إنشاء ودعم مراكز التميز العلمي

        جوائز التميز

        علمي إرساء قيم ومعايير البحث ال

        :                                     رئيس القطاع المختص                                         :المشروعمدير 

 يعتمده                                                                                                                               

 رئيس الجامعة                                                                                                                         
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 المشروعات الفرعية (5المشروع الرئيسل ر م )

أعضا   يئة كفاية وكفا ة 

 التدريس/الهيئة المعاونة:
 عداد  أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  بما يتناسب إعادة هيكلة أ 5/1

 مع الاحتياجات الفعلية للعملية التعليمية )العدد/ التخصص(.       
 تطوير نظام تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس/ الهيئ 5/2

 المعاونة.      
 تطوير نظم تحفيز أعضاء هيئة  التدريس/ الهيئة المعاونة. 5/3
 دعم الرعاية الصحية والاجتماعية أثناء العمل وبعد سن  زيادة 5/4

 التقاعد.      
 .دليل الأخلاقيات المهنية لعضو هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة 5/5
 .تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس/ الهيئة المعاونةتطوير نظام  5/1
 اخرى )يتم تحديدها(. 5/7

 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم:

 نب القوة:جوا 

  توافر العديد من أعضاء هيئة تدريس ذوى الكفاءة العالية في التخصصات المختلفة والمتميزين محليلاا

 وعربيا ودوليا.

  بعض أعضاء هيئة التدريس بالجامعة شغلوا مناصب قيادية متميزة في المجتمع كوزراءه ومحافظينه

 ورؤساء جامعات ونواب رؤساء جامعاته ومستشارين.

 داد ملالان أعضلالااء هيئلالاة التلالادريس فلالاي مختللالاف التخصصلالاات يمكلالان الاسلالاتفادة ملالانهم فلالاي إثلالاراء  وجلالاود  أعلالا

 البحث العلمي والتأليف والنشر العلمي

 .النشر العلمي في دوريات عالمية لبعض أعضاء هيئة التدريس 

 :جوانب الضعف 

 .يوجد وفرة في أعداد هيئة التدريس غير مورفه توريفاً صحيحاً في بعض الكليات 

 ر روح الفريق في العمل والانتاج البحثي.افتقا  

 .وجود عجز في بعض تخصصات أعضاء هيئة التدريس في بعض الكليات 

 

 ثانيا: أهداف المشروع:
 يهدف المشروع الى تحقيق ما يلى:     

   توفير الأعداد الكافية ذات الجدارات المتخصصة علميا ومهنيا من أعضاء هيئلاة التلادريس ومعلااونيهم

 ايير موضوعية.ووفقا لمع

   تحقيلالاق التنميلالاة المسلالاتمرة للقلالادرات والمهلالاارات العلميلالاة والسلالالوكية  لأعضلالااء هيئلالاة التلالادريس والهيئلالاة

 المعاونة.

  .تطوير منظومة الرعاية المادية والصحية والاجتماعية لأعضاء هيئة  التدريس والهيئة المعاونة 

  .المحافظة على الأخلاقيات المهنية الجامعية 

  مستمر لأداء لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وتحسين مستوي آدائهم.التقييم ال 

  .تحقيق مستويات عالية من الرضا الوريفي والولاء للجامعة 

 

 ثالثا: المشروعات الفرعية:
  إعلالاادة هيكللالاة أعلالاداد هيئلالاة التلالادريس ومعلالااونيهم بملالاا يتناسلالاب ملالاع أعلالاداد الطلالالاب والاحتياجلالاات الفعليلالاة

 ة )العدد/ التخصص(.للعملية التعليمي

 .تطوير نظام تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة 

 .تطوير نظم تحفيز أعضاء هيئة  التدريس/ الهيئة المعاونة 

 .نظام الرعاية الصحية والاجتماعية أثناء العمل وبعد سن التقاعد 

 اونة.دليل الأخلاقيات المهنية لعضو هيئة التدريس/ الهيئة المع 

 .تطوير نظام تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة 
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 الأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعي:المشروعات الفرعية ورابعا: 

 :اعادة هيكلة أعداد هيئة التدريس ومعاونيهم بما يتناسلاب ملاع  المشروع الفرعي الأول

 :عدد/ التخصص(أعداد الطلاب والاحتياجات الفعلية للعملية التعليمية )ال

o  توفير واستصدار ما يلزم من القرارات الملزمة لإعادة هيكلة أعلاداد أعضلااء هيئلاة التلادريس والهيئلاة

 المعاونة.

o .وضع خطة باحتياجات الجامعة ) الكليات / المعاهد( من ىأعضاء هيئة تدريس وهيئة معاونة 

o .متابعة تنفيذ الخطة 

 درات ومهلاارات أعضلااء هيئلاة التلادريس/ المشروع الفرعي الثاني: تطوير نظام تنمية ق

 :الهيئة المعاونة

o  تنميلالاة معلالاارف ومهلالاارات وقلالادرات أعضلالااء هيئلالاة التلالادريس ومعلالااونيهم والقيلالاادات الجامعيلالاة بكليلالاات

 ومعاهد الجامعة.

o .تحسين الصورة الذهنية عن أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

o   .تحسين مستوي الأداء الجامعي 

 طوير نظم تحفيز أعضاء هيئة  التدريس/ الهيئة المعاونةالمشروع الفرعي الثالث: ت: 

o وضع نظام لحوافز أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة يرتبط بمعدلات الآداء 

o .تفعيل التحفيز المعنوي وحسن المعاملة 

  المشروع الفرعي الرابلاع: نظلاام الرعايلاة الصلاحية والاجتماعيلاة أثنلااء العملال وبعلاد سلان

 :التقاعد

o ياجات أعضاء هيئة التدريس من الرعاية الصحية والاجتماعية.تحديد احت 

o .وضع الخطط والبرامج الكفيلة بتقديم رعاية صحية جيدة واجتماعية لأعضاء هيئة التدريس 

 :دليلالال الأخلاقيلالاات المهنيلالاة لعضلالاو هيئلالاة التلالادريس/ الهيئلالاة  المشلالاروع الفرعلالاي الخلالاامس

 :المعاونة

o بشأن أخلاق المهنلاة وتنميلاة القلادرة عللاي التقيلايم الأخلاقلاي  عقد الدورات لتنمية المعارف والمهارات

 الفعال للأقوال والأفعال والتصرفات في إطار العمل الجامعي.

o .تطوير معايير الأخلاق المهنية  للساده اعضاء هيئة التدريس بالجامعة 

o والهيئلاة   الاستفادة من الدراسات السابقة لتطوير أخلاقيات ممارسلاة المهنلاة لأعضلااء هيئلاة التلادريس

 .المعاونة

   المشلالاروع الفرعلالاي السلالاادس: تطلالاوير نظلالاام تقيلالايم أداء أعضلالااء هيئلالاة التلالادريس/ الهيئلالاة

 :المعاونة

o .الاستفادة من ذوى الخبرات المتخصصة من الأساتذة لوضع دليل لأخلاقيات المهنة 

o  تقارير بمدي مراجعة نظم تقييم أداء الساده اعضاء هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة بالجامعة ووضع

 فعاليتها.

o  تحديث نظم تقييم أداء الساده اعضاء هيئة التدريس/ الهيئلاة المعاونلاة بالجامعلاة بملاا لا يتعلاارض ملاع

 . القوانين واللوائح
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المشروعات والأنشطة الخاصة بكل )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 اسم ورقم المشروع 

 العمل  فريق مدير المشروع
 المشروع الفرعي المشروع 

( 5)مشلالالالالالاروع رقلالالالالالام

كفايلالالالالالالالالالاة وكفلالالالالالالالالالااءة 

أعضلالالالالالالالالالااء هيئلالالالالالالالالالاة 

الهيئلالالالالاة / التلالالالالادريس 

 المعاونة

اعادة هيكلة أعداد هيئة التدريس  5/1

ومعاونيهم بما يتناسب مع أعداد الطلاب 

والاحتياجات الفعلية للعملية التعليمية 

 )العدد/ التخصص(.

نائب رئيس الجامعة 

ليا للدراسات الع

 والبحوث

أعضاء لجنة الاحتياجات  

 بالجامعة 

تطوير نظام تنمية قدرات ومهارات  5/2

 أعضاء هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة.

مدير مركز تنمية قدرات  -

أعضاء هيئة التدريس 

وممثلين من عمداء 

الكليات/المعاهده والخبراء 

 المتخصصون.

تطوير نظم تحفيز أعضاء هيئة   5/3

 يس/ الهيئة المعاونة.التدر

ممثلون من عمداء الكليات/  -

 المعاهد وخبراء في الإدارة

نظام الرعاية الصحية والاجتماعية  5/4

 أثناء العمل وبعد سن التقاعد.

ممثلون من عمداء الكليات/  -

المعاهد وخبراء في مجال 

 الإدارة والطب

دليل الأخلاقيات المهنية لعضو هيئة  5/5

 الهيئة المعاونة.التدريس/ 

ممثلون من عمداء الكليات/  -

 المعاهد وخبراء في الإدارة

تطوير نظام تقييم أداء أعضاء هيئة  5/1

 التدريس/ الهيئة المعاونة

ممثلون من عمداء الكليات/  -

 المعاهد وخبراء في الإدارة 

 

 سادسا: مؤشرات المتابعة والتقييم:

 

 بعة والتقييممؤشرات المتا المشروعات الفرعية

  اعادة هيكللاة أعلاداد هيئلاة التلادريس ومعلااونيهم

بملالاا يتناسلالاب ملالاع أعلالاداد الطلالالاب والاحتياجلالاات 

 الفعلية للعملية التعليمية )العدد/ التخصص(.

   تطلالاوير نظلالاام تنميلالاة قلالادرات ومهلالاارات أعضلالااء

 هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة.

  /تطلالاوير نظلالام تحفيلالاز أعضلالااء هيئلالاة  التلالادريس

 نة.الهيئة المعاو

  نظام الرعاية الصحية والاجتماعية أثناء العمل

 وبعد سن التقاعد.

  /دليل الأخلاقيات المهنية لعضو هيئة التلادريس

 الهيئة المعاونة.

تطوير نظام تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس/ 

 الهيئة المعاونة.

 نسبة عدد الطلا  لكل عضو  يئة تدريس/ عضو  يئة معاونة. -
 ياكل الأكاديمية للأ سام العلمية.مدى استكمال اله -
 مدى استكمال الهياكل الأكاديمية للكليات/ المعا د بالجامعة. -
 .الإجمالينسبة أعضا   يئة التدريس العاملين إلل العدد  -
مدى ايلتزام بالمعايير الموضوعية والعدالة فل تعيين أعضا   -

 الهيئة المعاونة )نسبة الشكاوى سنويا(. 
اصلين علل دورات تدريبية من أعضا   يئة التدريس نسبة الح -

 ومعاونيهم.
 عدد المدربين سنويا.  إجمالينسبة المدربين المعتمدين إلل  -
 مستوى رضا المتدربين من أعضا   يئة التدريس ومعاونيهم.  -
 التنوع فل سياسات تحفيز أعضا   يئة التدريس ومعاونيهم. -
علمية من جان  أعضا   يئة نسبة المستفيدين من المهام ال -

 التدريس.
نسبة المستفيدين من البعـــثات الداخلية والخارجية من أعضا   -

 الهيئة المعاونة.
 مستوى رضا أعضــــــــا   يئــة التدريس/ الهيئة المعاونة. -
مستوى رضا أعضا  التدريس ومعاونيهم عن خدمات الرعاية  -

 الصحية وايجتماعية المقدمة لهم.
 مدى ايلتزام بأخلا يات المهنية. -
 عدد المخالفات المهنية/ الإحالة للتحقيق سنويا.  -
 مــــــدى الإلتزام بحقوق الملكية الفكرية. -
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حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصلار تكلفلاة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان  سابعا: الموازنة التقديرية للمشروع:

 لك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروع.أنشطة تفصيلية ه فينه سيتم إعداد  ذ

 

تم استيفاء بيانات المشروع الموجزة فلاى ثامنا: نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصر للمشروع(: 

 (.4النموذج رقم )
 (2نموذج ر م )

 بطا ة وص  موجزة للمشروع
 

 بطاقة مشروع

   ونةالهيئة المعا/ كفاية وكفااة أعضاا هيئة التدريس إسم المشروع: 

 الجهة : جامعة المنوفية -(: 2رقم المشروع )

 الاستراتيجية الفرعية: الفاعلية التعليمية

ه وفير الأعداد الكافية ذات الجدارات المتخصصة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهمتوصف موجز للمشروع: 

 ئهم الوريفي وولائهم رضاافظة على ئهم وفقا لمعايير موضوعيةه والمحتقييم أداه ومستمرةوتنميتهم ورعايتهم بصفة 

 مدة المشروع : فترة تنفيذ الإستراتيجية

 2222تاريخ الإنتهاء من المشروع:            2214تاريخ بدء المشروع :  

 المسئول عن المشروع: أ.د/ نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحوث

 العليا والبحوث والادارات المعنيةدراسات الجهات / الأشخاص المرتبطة : عمداء ووكلاء ال
 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

قيــادات أكاديميـــة وإداريـــة ، كفـــااات   جنيه028888حوالي 

بشرية متفي  ة   ا دارات المفيتلفة 

 ذات ال لة.

 

  :البرنامج الزمنى للتنفيذ

 السنوات              

 عات الفرعية المشرو     

6802 6802 6802 6802 6800 6802 6868 

اعادة  يكلة أعداد  يئة التدريس ومعاونيهم  -
بما يتناس  م  ايحتياجات الفعلية للعملية 

 التعليمية )العدد/ التخصع(.

       

تطوير نمام تنمية  درات ومهارات أعضا   -
  يئة التدريس/ الهيئة المعاونة.

       

 م تحفيز أعضا   يئة  التدريستطوير نم -
 .ومعاونيهم

       

نمام الرعاية الصحية وايجتماعية أثنا  العمل  -
 وبعد سن التقاعد.

       

  يئة التدريس ا عضدليل الأخلا يات المهنية لأ -
 ومعاونيهم

       

 تطوير نمام تقييم أدا  أعضا   يئة التدريس -
 ومعاونيهم

       

                    : رئيس القطاع المختص                                      :المشروعمدير 

  يعتمدهه                                                                                                                   

 رئيس الجامعة                                                                                                       
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 المشروعات الفرعية (6المشروع الرئيسل ر م )

 تفعيل العلا ات الدولية/ الثقافية: 

 

تفعيل اتفاقيات التعاون/ الشراكة الحالية مع المؤسسات العلمية  1/1

 المحلية  والإقليمية والدولية.
لدراسية والمشروعات الدولية والبرامج التوسع فى المنح ا 1/2

 المشتركة.
تنشيط عقد المؤتمرات/ الندوات/ ورش العمل العلمية المحلية    1/3

 والدولية.
 خرى )يتم تحديدها(. 4ا1

 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم:

 :جوان  القوة 

  مع جامعات ومراكز علمية دولية. الاتفاقياتوجود أعداد كبيرة من 

 الاسلالاتفادة  لأعضلالااء هيئلالاة التلالادريس والهيئلالاة علالاض الملالانح إللالاى مهملالاات علميلالاة قصلالايرة لزيلالاادة تحويلالال ب

  .المعاونة من المنح والمهمات العلمية.

 .محاولة إيجاد تمويل )صندوق دعم البحوث( للمؤتمرات 

  الدولية مع الجهات الخارجية. للاتفاقياتقاعدة بيانات  وجود 

 ة تذليل العقبات.متابعة المبعوثين ومحاولوجود نظام ل 

 

 : جوان  الضع 

 .بالرغم من كثرة عدد الاتفاقيات الثنائية الا أن معظمها لم يتم تفعيله 

  نمطية عقود الاتفاقيات دون مراعاة الجوانب العلمية التلاي تعلاود بلاالنفع عللاى الجامعلاة والبحلاث العلملاي

 بها.

  انصرافPI .عن تفعيل الاتفاقيات وانشغاله بأعماله الخاصة 

 راعاة الميزة النسبية لكل من طرفي الاتفاقية وتفعيله.عدم م 

 .غياب المراجعة الدورية لما تم من اتفاقيات 

 .عدم التركيز على الاتجاه شرقاً وجنوباً لتشابه مشاكل هذه المجتمعات مع مشاكله 

 . قلة  عدد المهمات العلمية بسبب القيود المالية 

  عن طريق التعامل بالمثل ملاع الجامعلاات الاجنبيلاة بمراعلااة  نقص عدد البعثات الخارجية ويمكن زيادتها

 الميزة النسبية لكل جامعة.

 .قلة المشاركة في المؤتمرات الخارجية 

 .عدم الاهتمام بالمؤتمرات المحلية وتحويلها إلى مؤتمرات دولية 

 .قصور دور البعثات الثقافية في الكثير من دول العالم 

 

 ثانيا: أهداف المشروع:
 ف المشروع الخاص بتطوير المنظومة التعلمية للجامعة الى تحقيق ما يلى:يهد    

  اللالادعم المسلالاتمر للعلاقلالاات الدوليلالاة والثقافيلالاة ملالاع الجامعلالاات المنلالااررة والمؤسسلالاات والمراكلالاز العلميلالاة

 الاخرى محليا وأقليميا ودوليا.

 ة والاقليميةتشجيع المشاركة الفاعلة فى المؤتمرات والندوات العلمية والثقافية  المحلي 

 

 ثالثا: المشروعات الفرعية:
 .تفعيل اتفاقيات التعاون/ الشراكة الحالية مع المؤسسات العلمية المحلية والإقليمية والدولية 

 .التوسع فى المنح والمشروعات الدولية والبرامج المشتركة 

 .تنشيط عقد المؤتمرات/ الندوات/ ورش العمل العلمية المحلية والدولية 
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 الأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعي:المشروعات الفعية و رابعا:

 

  المشروع الفرعي الأول: )تفعيل اتفاقيات التعاون/ الشراكة الحالية مع المؤسسات

 :العلمية المحلية والإقليمية والدولية(

o   دراسلالاة بنلالاود الاتفاقيلالاات/ الشلالاراكة المقترحلالاة والمقدملالاة ملالان المجللالاس الأعللالاى للجامعلالاات أو الجهلالاات

 نبية.الأج

o .إبداء الآراء والمقترحات بالنسبة للبرامج التنفيذية الواردة من وزارة التعليم العالي 

o .مناقشة الاتفاقيات/ الشراكة المقترحة والموافقة عليها من المجالس الرسمية المتخصصة 

o .اعتماد الاتفاقيات/ الشراكة عن طريق القيادات الأكاديمية بين الطرفين المعنيين 

o لإجراءات الرسمية لتنفيذ الاتفاقيات/ الشراكة المقترحة.استيفاء ا 

o .متابعة تنفيذ الاتفاقيات/ الشراكة والبرامج التنفيذية التى سبق اعتمادها 

 

  المشلالاروع الفرعلالاي الثلالااني: )التوسلالاع فلالاى الملالانح والمشلالاروعات الدوليلالاة والبلالارامج

 :المشتركة(

o 2فة مجلس الدراسات العليا والبحوثتوزيع المهمات العلمية علي كليات ومعاهد الجامعة بمعر 

o .إخطار كليات ومعاهد الجامعة بالمهمات العلمية المخصصة لكل منها وشروط الترشيح عليها 

o  اتخلااذ إجلاراءات اسلاتقبال الترشلايحات ملان كليلاات ومعاهلاد الجامعلاة ومراجعتهلاا والتأكلاد ملان مطابقتهلالاا

 يا والبحوث للموافقة عليها.د / نائب رئيس الجامعة للدراسات العل2للشروط والعرض علي أ

o .إخطار الإدارة العامة للبعثات بالوزارة وكليات ومعاهد الجامعة بموافقة الجامعة علي الترشيح 

o  تأكيلاد الحجلاز ملان قبلال الإدارة العاملاة للبعثلاات بلاالوزارة وإتملاام إجلاراءات السلافر علان طريلالاق الإدارات

 المعنية بالجامعة بعد موافقة المجالس الرسمية المختصة

o د / رئيس الجامعة الخاص بسفر العضو.2اصدار قرار السيد أ 

o  تفعيل نظام تقارير المتابعلاة علان ملادى الاسلاتفادة ملان المهملاات العلميلاة اللاواردة ملان مجلاالس الأقسلاام

 العلمية.

o .تحديد التخصصات التي تحتاج إليها الأقسام العلمية بكليات ومعاهد الجامعة 

o ت وإرسالها للإدارة العامة للبعثات بالوزارة.مراجعة التخصصات الواردة من الكليا 

o  تحديد حصة الجامعة ملان البعثلاات الداخليلاة والخارجيلاة والإشلاراف المشلاتركه  وتوزيلاع هلاذه البعثلاات

 علي كليات ومعاهد الجامعة المعنية من خلال مجلس الدراسات العليا والبحوث.

o .إخطار كليات ومعاهد الجامعة بالحصة المخصصة لكل منها 

o ار الأعضاء المرشحين للتوجه للإدارة العامة للبعثات بالوزارة  لإتمام إجراءات الترشيح.إخط 

o   .متابعة التقدم العلمي لأعضاء البعثات الداخلية والخارجية والإشراف المشترك 

  المشروع الفرعي الثاللاث: )تنشلايط عقلاد الملاؤتمرات/ النلادوات/ ورش العملال العلميلاة

 :المحلية والدولية(

o  الإجراءات اللازمة للمشاركة في المؤتمرات والندوات وورش العمل الداخلية والخارجية وفقلااً اتخاذ

 للقواعد  المنظمة لذلك.

o  اعتملالااد أسلالاماء المرشلالاحين ملالان أعضلالااء هيئلالاة التلالادريس/ الهيئلالاة المعاونلالاة/ العلالااملين للمشلالااركة فلالاي

 ية المتخصصة .المؤتمرات والندوات وورش العمل الداخلية والخارجية من المجالس الرسم

o  إخطار الإدارات والجهات المعنية داخل وخلاارج الجامعلاة لاسلاتكمال إجلاراءات السلافر والمشلااركة فلاي

 المؤتمرات والندوات وورش العمل الداخلية والخارجية التي تم اعتمادها.

o  اتخلالااذ الإجلالاراءات اللازملالاة لتنظلالايم وعقلالاد الملالاؤتمرات والنلالادوات وورش العملالال الداخليلالاة فلالاي رحلالااب

 ة.الجامع

o .متابعة مدي الاستفادة من المؤتمرات والندوات وورش العمل الداخلية والخارجية 
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المشروعات والأنشطة الخاصة بكل )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 اسم ورقم المشروع 

 فريق العمل  مدير المشروع

 الفرعي المشروع المشروع 

( 1)مشلالالاروع رقلالالام

العلاقلالالالالاات تفعيلالالالالال 

 الدولية والثقافية

تفعيل اتفاقيات التعاون/ الشراكة الحاليلاة ملاع  1/1

 المؤسسات العلمية المحلية والإقليمية والدولية.
رئيس  نائب

الجامعة 

للدراسات 

العليا 

 والبحوث

ممثللالاون علالان وكلالالاء الكليلالاات /  -

 العلياالمعاهد للدراسات 

 مدير عام العلاقات الثقافية  -

الملالالالالالالالالالالاؤتمرات  ملالالالالالالالالالالادير إدارة -

 والندوات العليا

 عليامدير عام الدراسات ال -

التوسلالالاع فلالالاى الملالالانح والمشلالالاروعات الدوليلالالاة  1/2

 والبرامج المشتركة.

تنشلالالالايط عقلالالالاد الملالالالاؤتمرات/ النلالالالادوات/ ورش  1/3

 العمل العلمية المحلية والدولية.

 سادسا: مؤشرات المتابعة والتقييم:

 عة والتقييممؤشرات المتاب المشروعات الفرعية 

تفعيلالال اتفاقيلالاات التعلالااون/ الشلالاراكة الحاليلالاة  -

ملالاع المؤسسلالاات العلميلالاة المحليلالاة والإقليميلالاة 

 والدولية.

 

لتوسلالاع فلالاى الملالانح والمشلالاروعات الدوليلالاة ا -

 والبرامج المشتركة.

 

تنشلالالايط عقلالالاد الملالالاؤتمرات/ النلالالادوات/ ورش  -

 العمل العلمية المحلية والدولية.
 

 ة  الفعالة الى العدد الاجمالى.نسبة الاتفاقيات/ الشراك -

 مدى الاستفادة من اتفاقيات -

 التعاون/ الشراكة على مستوى الجامعة.

 عدد اتفاقيات التعاون/ الشراكة الجديدة سنويا. -

معدل الزيادة فى عدد المنـــــــــح والمشروعات الدولية  -

 سنويا.

معات معدل الزيادة فى عـــــــدد البرامج المشتركة مع جا -

 مناررة إقليميا ودوليا. 

نسبة الحاصلــــــين على المنـــــــح الدراسية من طلاب  -

 الدراسات العليا.

نسبة أعضاء هيئة التدريس المشاركين فى المؤتمرات/  -

 الندوات/ ورش العمل المحلية والدولية.

معد الزيادة السنوى فى المخصصات المالية للمؤتمرات/  -

 رجية.وورش العمل الخا

مستوى رضا أعضاء هيئة التدريس عن الاتفاقيات/ الشراكة/  -

المنــــــــح والمشروعات الدولية/ البرامـــــــج المشتركة/ 

 المؤتمـــــــرات والندوات وورش العمل.
 

حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصلار تكلفلاة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان  سابعا: الموازنة التقديرية للمشروع:

 شطة تفصيلية ه فينه سيتم إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروع.أن

 

تم استيفاء بيانات المشروع الموجزة فلاى ثامنا: نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصر للمشروع(: 

 (.4النموذج رقم )
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 (2نموذج ر م )
 بطا ة وص  موجزة للمشروع

 بطاقة مشروع

 قات الدولية والثقافية إسم المشروع: تفعيل العلا

 الجهة : جامعة المنوفية  -(  1): رقم المشروع

 الاستراتيجية الفرعية: الفاعلية التعليمية

الدعم المستمر للعلاقات الدولية والثقافية مع الجامعات المناررة والمؤسسات والمراكز وصف موجز للمشروع: 

 فى المؤتمرات والندوات العلمية والثقافية  المحلية والاقليميةالمشاركة المحلية والدوليةه وتشجيع العلمية الاخرى 

 مدة المشروع : فترة تنفيذ الإستراتيجية

 2222تاريخ الإنتهاء من المشروع:       2214تاريخ بدء المشروع :  

 المسئول عن المشروع: نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحوث

 الدراسات العليا والبحوث والادارات المعنية ووكلاء الجهات / الأشخاص المرتبطة : عمداء

 
 متطلبات

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

قيادات أكاديمية وإدارية، وكفـااات   مليون جنيهحوالي 

بشـــــرية متفي  ـــــة   ا دارات  

 المفيتلفة. 

 

  :البرنامج الزمنى للتنفيذ

 لسنواتا               

 المشروعات الفرعية     

6802 6802 6802 6802 6800 6802 6868 

تفعيل اتفاقيات التعاون/ الشراكة الحالية  -

مع المؤسسات العلمية المحلية والإقليمية 

 والدولية.

       

التوسع فى المنح والمشروعات الدولية  -

 والبرامج المشتركة.

       

 تنشيط عقد المؤتمرات/ الندوات/ ورش -

 العمل العلمية المحلية والدولية.

       

                    : رئيس القطاع المختص                                    :المشروعمدير 

 يعتمدهه                                                                                                                 

 رئيس الجامعة                                                                                                            
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 المشروعات الفرعية (7المشروع الرئيسل ر م )

الدددددددذاتي المسدددددددتمر التقدددددددويم 

لمخرجددددات العمليددددة التعليميددددة 

 والبحثية:

      تقلالاويم اللالاذاتي للالالاداء الكللالاي للعمليلالاةتفعيلالال وتطلالاوير اللالانظم الحاليلالاة لل 7/1

 التعليمية.

       التعزيلالالاز والتطلالالاوير المسلالالاتمر فلالالاي الأداء الكللالالاي للعمليلالالاة التعليميلالالاة 7/2

 والبحثية.
 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم:

 :جوانب القوة 

  .توافر الموارد البشرية بالجامعة 

 .وجود خبرات كافية من اعضاء هيئة التدريس 

 دارة الجامعة لتحسين جودة العملية التعليميةدعم ا 
 

 :جوانب الضعف 

 عدم توافر الاستبيانات والنماذج اللازمة لمتابعة تقييم الأداء للاستاذ / رئيس القسم / الطالب 

 . عدم الوعي لدي بعض أعضاء هيئة التدريس بأهمية التقويم الذاتي 

 ت العملية التعليمية.عدم وجود نظام فعال للتقويم الذاتي المستمر لمخرجا 
 

 ثانيا: أهداف المشروع:
    

 .استحداث طرق موضوعية وعادلة للتقويم الذاتي للاداء الكلي للعملية التعليمية 

 .زيادة نسبة تطبيق نظم التقويم الذاتي للاداء الكلي للعملية التعليمية بصفة دورية في كليات الجامعة 

  بالعملية التعليمية.تحقيق مستوى رضا لجميع الأطراف المعنية 

 .تحقيق نسبة مشاركة لدى الأطراف المعنية بالعملية التعليمية في أنشطة التعزيز والتطوير 

  الاستفادة من القرارات والاجراءات التلاي تلام اتخاذهلاا لتطلاوير الاداء التعليملاي بنلااء عللاى نتلاائج التقلاويم

 الذاتي المستمر.

 

 ثالثا: المشروعات الفرعية:

 لنظم الحالية للتقويم الذاتي للاداء الكلي للعملية التعليمية.تفعيل وتطوير ا 

 .التعزيز والتطوير المستمر في الأداء الكلي للعملية التعليمية والبحثية 

 

 لأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعي:المشروعات الفرعية وارابعا: 

  :داء الكللالاي تفعيلالال وتطلالاوير اللالانظم الحاليلالاة للتقلالاويم اللالاذاتي للالالأ المشلالاروع الفرعلالاي الأول

 :للعملية التعليمية

o .توفير واستصدار ما يلزم من القوانين الملزمة لعملية التقييم ومن ثم التقويم 

o .التأكيد علي اعداد بيان بالانجازات الشهرية بالإحصائيات  لمقارنته وتحديد نقاط القوة والضعف 

o الذاتي. اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لتطوير النظم الحالية للتقويم 

 

 

  المشروع الفرعي الثاني: التعزيز والتطوير المستمر في الأداء الكللاي للعمليلاة التعليميلاة

 :والبحثية
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o  عقد مؤتمرات لطرح الأبحاث ونتائج المهمات العلمية التلاي يقلاوم بهلاا الأسلااتذة للتعلارف عللاى أحسلان

 الطرق لتطوير العملية التعليمية.

o سن سير وانتظلاام العمليلاة التعليميلاة سلاواء متابعلاة عضلاو هيئلاة المتابعة المستمرة  للاطمئنان على ح

 التدريس أو الطالب أو الإداريين. 

o منح جوائز للبحوث المتميزة 

المشروعات والأنشطة الخاصة بكل )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 المشروع ورقم اسم 

 فريق العمل  مدير المشروع

 مشروع الفرعيال المشروع 

( 7)مشلالالاروع رقلالالام

التقلالالالالالاويم اللالالالالالاذاتي 

المسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاتمر 

لمخرجات العمليلاة 

 التعليمية:

 

 

 

تفعيلالالالال وتطلالالالاوير اللالالالانظم الحاليلالالالاة  7/1

للتقلالالاويم اللالالاذاتي للالالالاداء الكللالالاي للعمليلالالاة 

 التعليمية.

نائلالاب رئلالايس الجامعلالاة 

لشلالالالالالالالالالائون التعللالالالالالالالالالايم 

 والطلاب

السادة عمداء ووكلاء الكليات 

وفريق من اعضاء هيئة التدريس 

بكليات التربية والتربية النوعية 

 والعلوم

التعزيلالالاز والتطلالالاوير المسلالالاتمر فلالالاي  7/2

 الأداء الكلي للعملية التعليمية والبحثية.

نائلالاب رئلالايس الجامعلالاة 

لشلالالالالالالالالالائون التعللالالالالالالالالالايم 

والطلالالالاب/ الدراسلالالاات 

 .العليا والبحوث

السلالالالاادة عملالالالاداء ووكلالالالالاء الكليلالالالاات 

وفريلاق ملالان اعضلااء هيئلالاة التلالادريس 

ربيلالالاة النوعيلالالاة بكليلالالاات التربيلالالاة والت

 .والعلوم

 

 سادسا: مؤشرات المتابعة والتقييم:

 

 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

  تفعيلالالال وتطلالالاوير اللالالانظم الحاليلالالاة للتقلالالاويم

 الذاتي للاداء الكلي للعملية التعليمية 

  التعزيلالالاز والتطلالالاوير المسلالالاتمر فلالالاي الأداء

 الكلي للعملية التعليمية والبحثية

  موضلالاوعية وعادللالاة للتقلالاويم اللالاذاتي للالالاداء اسلالاتحداث طلالارق

 الكلي للعملية التعليمية.

  نسبة تطبيلاق نظلام التقلاويم التعليميلاة بصلافة دوريلاة فلاي كليلاات

 ومعاهد الجامعة.

 .مجالات التعزيز والتطوير للاداء الكلي للعملية التعليمية 

 .مستوى رضا جميع الاطراف المعتية بالعملية التعليمية 

 

حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصلار تكلفلاة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان  التقديرية للمشروع:سابعا: الموازنة 

 أنشطة تفصيلية ه فينه سيتم إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروع.

 

تم استيفاء بيانات المشروع الموجزة فلاى ثامنا: نموذج بطاقة مشروع )توصيف مختصر للمشروع(: 

 (.4النموذج رقم )
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 (4نموذج رقم )

 بطاقة وصف موجزة للمشروع
 

 بطاقة مشروع

 إسم المشروع: التقويم الذاتي المستمر لمخرجات العملية التعليمية

 الجهة: جامعة المنوفية – (7رقم المشروع )

 الاستراتيجية الفرعية: الفاعلية التعليمية

ذاتي الدورى للأداء الكلي للعملية التعليمية مع استحداث طرق موضوعية وعادلة للتقويم الوصف موجز للمشروع: 

تحقيق نسبة مشاركة عالية من جانب الأطراف المعنية بالعملية التعليمية في أنشطة التعزيز والتطويره واتخاذ 

 القرارات والاجراءات المناسبة لتطوير الأداء التعليمي

 )متكرر سنويا( مدة المشروع : عام واحد

 2214نهاية تاريخ الإنتهاء من المشروع:       2214بداية  تاريخ بدء المشروع : 

 المسئول عن المشروع: نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم

 / المعاهد والادارات المعنيةالجهات / الأشخاص المرتبطة : عمداء ووكلاء التعليم بالكليات
 

 متطلبات

 المشروع

 ىأخـــــــــــر بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

قيادات أكاديميـة وإداريـة، كفـااات     جنيه088888حوالي 

بشـــــرية متفي  ـــــة   ا دارات  

 المفيتلفة ذات ال لة. 

 

 )متكرر سنويا( :البرنامج الزمنى للتنفيذ

 الشهور               

 المشروعات الفرعية

0 6 3 2 2 2 2 0 2 08 00 06 

تفعيل وتطوير النظم الحالية  -

اء الكلي للتقويم الذاتي للاد

 للعملية التعليمية.

            

التعزيز والتطوير المستمر  -

في الأداء الكلي للعملية 

 التعليمية والبحثية.

            

                    : ئيس القطاع المختصر                       :المشروعمدير     

 يعتمدهه                                                                                                                  

 رئيس الجامعة                                                                                                           
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 المشروعات الفرعية (8المشروع الرئيسل ر م )

ل وايعتماد التوس  فل التأ ي

 واستمرارية ضمان الجودة:

 

تنمية الوعي بضرورة حصول الجامعة وإعداد الكليات والمعاهد  8/1

 للتقدم للاعتماد
تفعيل دور مركز الجامعة لضمان الجودة والاعتماد وعلاقته  8/2

 بالوحدات التابعة فى كليات/ معاهد الجامعة.
للاعتماد المحلى أو تشجيع ودعم كليات ومعاهد للجامعة للتقدم  8/3

 الدولي و الدعم المالي للمتطلبات الفنية والمادية للتأهيل للاعتماد.
 تصميم نظام للمتابعة والتعزيز لاستمرارية وضمان الجودة. 8/4
 تطوير وحدات ضمان الجودة بكليات ومعاهد الجامعة. 8/5

 

 أولا: ملخص لتشخيص الوضع القائم:

 :جوانب القوة 

  عليا على تفعيل دور وحدات ضمان الجلاودة بالجامعلاات وعللاى تشلاجيع كليلاات الجامعلاة حرص الادارة ال

 للتقدم والحصول على الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.

  .الدور الملموس لوحدات ضمان الجودة في تقويم الاداء داخل كليات ومعاهد الجامعة 

  والفاعلية التعليمية في معظم كليات ومعاهد الجامعة. التقويم الدوري للقدرة المؤسسية 

  .كفاية وملائمة تجهيزات وحدات ضمان الجودة في معظم كليات ومعاهد الجامعة لممارسة نشاطها 

 .توافر الكوادر البشرية المؤهله والكافية في وحدات ضمان الجودة بكليات الجامعة 
 

  :جوانب الضعف 

  اء هيئلاة التلادريس ومعلااونيهم والقيلاادات الادريلاة والأكاديميلاة والجهلاات نتائج التقويم الذاتي ملاع أعضلا

 المستفيدة )الطلاب والمجتمع المدنى وأولياء الأمور(

   عدم التفعيلال الكلاافي لخطلاط التحسلاين للقلادرة المؤسسلاية والفاعليلاة التعليميلاة فلاي ضلاوء نتلاائج التقلاويم

 الذاتي للكليات والمعاهد بالجامعة.

   وبرامج كافية لتعزيز القدرة المؤسسية في كليات ومعاهد الجامعة.عدم وجود مشروعات 

  .عدم وجود خطط تنفيذية للخط الاستراتيجية وعدم وجود آليات لمتابعة التنفيذ في الكليات والمعاهد 

 .لا توجد مخصصات مالية كافية لوحدات ضمان الجودة لممارسة انشطتها بكليات ومعاهد الجامعة 

 يئلالاة التلالادريس والهيئلالاة المعاونلالاة والاداريلالاين( مؤهللالاهه وكافيلالاة لوحلالادات ضلالامان علالادم وجلالاود )أعضلالااء ه

 الجودة فى معظم كليات ومعاهد الجامعة.

 .تأخر اعداد كليات الجامعة في استيفاء المعايير الاكاديمية المؤهلة للاعتماد 

 عزوف عدد كبير من أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في مشاريع الجودة 
 

 شروع:ثانيا أهداف الم
 يهدف المشروع الخاص بتطوير المنظومة التعلمية للجامعة الى تحقيق ما يلى:    

  .الوفاء بالمعايير الأكاديمية المرجعية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

 .الارتقاء بمستوى جودة التعليم الجامعي لضمان جودة التعليم والاعتماد 
 

 ثالثا: المشروعات الفرعية: 
 ضرورة حصول الجامعة وإعداد الكليات والمعاهد للتقدم للاعتماد تنمية الوعي ب 

 لضلالامان الجلالاودة والاعتملالااد وعلاقتلالاه بالوحلالادات التابعلالاة فلالاى كليلالاات/ معاهلالاد  تفعيلالال دور مركلالاز الجامعلالاة

 الجامعة.

  تشلالاجيع ودعلالام كليلالاات ومعاهلالاد للجامعلالاة للتقلالادم للاعتملالااد المحللالاى أو اللالادولي و اللالادعم الملالاالي للمتطلبلالاات

 مادية للتأهيل للاعتماد.الفنية وال

 صميم نظام للمتابعة والتعزيز لاستمرارية وضمان الجودة.ت 

  .تطوير وحدات ضمان الجودة بكليات ومعاهد الجامعة 
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 الأنشطة الرئيسية للمشروعالمشروعات الفرعية ورابعا: 

 :تنميلالاة اللالاوعي بضلالارورة حصلالاول الجامعلالاة والكليلالاات والمعاهلالاد   المشلالاروع الفرعلالاي الأول

 :بعة علي الاعتمادالتا

o  عقد ندوات وورش عمل للتعريف بأهلاداف المشلاروعات وكيفيلاة التقلادم لهلاا لزيلاادة اللاوعي بالمعلاايير

 القومية القياسية من خلال مركز توكيد الجودة بالجامعة.

o  إتخاذ الإجراءات اللازمة وموافقات المجالس الرسمية ذات العلاقة للتقدم للحصول على إعتماد هيئة

 التعليم والإعتماد. ضمان جودة

o .نشر الوعي لدي أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والعاملين بأهمية الاعتماد 

 :تفعيل دور مركز الجامعة لضمان الجلاودة والاعتملااد وعلاقتلاه  المشروع الفرعي الثاني

 :بالوحدات التابعة فى كليات/ معاهد الجامعة

o  تقديم الدعم الفني من قبل الجهات المختصة . 

o  .عقد إتفاقيات الشراكة بين الجامعة والمؤسسات المانحة 

o التقييم الدوري لأنشطة المركز 

 

  المشروع الفرعي الثالث: تشجيع ودعم كليات ومعاهد للجامعة للتقدم للاعتملااد المحللاى

 أو الدولي و الدعم المالي للمتطلبات الفنية والمادية للتأهيل للاعتماد.

o  في لكليات ومعاهد الجامعة ووحداتها الإدارية والفنية والمستشفيات الجامعية تقديم الدعم الفني الكا

 لتطوير نظم الجودة الداخلية.

o  إتخاذ الإجراءات اللازمة لصرف المخصصلاات الماليلاة للادعم الكليلاات للتأهيلال للاعتملااد فلاي المواعيلاد

 المحددة

o .تقييم المردود المالي علي نتائج التأهيل للاعتماد 

 

 فرعي الرابع:  تصميم نظام للمتابعة والتعزيز لاسلاتمرارية وضلامان الجلاودة المشروع ال

 :في كليات ومعاهد الجامعة

o  . تصميم نظام الكتروني للمتابعة 

o  إتخاذ الإجراءات الكافية لمتابعلاة الصلارف لكافلاة مشلاروعات ضلامان الجلاودة والاعتملااد وفقلااً للقواعلاد

 المنصوص عليها في العقود المعتمدة.

o مستمر لأنشطة ضمان الجودة.التقييم ال 

 المشروع الفرعي الخامس: )تطوير وحدات ضمان الجوده بكليات ومعاهد الجامعة: 

o  .تكوين فرق عمل لتشخيص الوضع الحالي لوحدات ضمان الجوده بكليات ومعاهد الجامعة 

o  .اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحديث وحدات ضمان الجوده بكليات ومعاهد الجامعة 

o وارد المالية اللازمة لهذه الأنشطة. تخصيص الم 

o .التنسيق بين الجهات المعنية ووحدات الجامعة الأخرى 
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المشروعات والأنشطة الخاصة بكل )الجهات المسئولة عن تصميم وتنفيذ خامسا: المسئولية 

 مشروع(:

 المشروع ورقم اسم 

 فريق العمل  مدير المشروع

 المشاريع الفرعية المشروع

( 8)ممشلالاروع رقلالا

اعلالالالالالاداد وتأهيلالالالالالال 

الجامعلالاة للاعتملالااد 

واسلالالالالالالالالالالالالالاتمرارية 

 .ضمان الجودة

تنمية الوعي بضرورة حصول الجامعة  8/1

والكليات والمعاهد  التابعة علي 

 .الاعتماد

مدير مركز  

 بالجامعة الجودة

مديرو وحدات الجودة 

 بكليات الجامعة

تفعيل دور مركز الجامعة لضمان الجودة  8/2

بالوحدات التابعة فى  والاعتماد وعلاقته

 .كليات/ معاهد الجامعة

تشجيع ودعم كليات ومعاهد للجامعة  8/3

للتقدم للاعتماد المحلى أو الدولي و 

الدعم المالي للمتطلبات الفنية والمادية 

 للتأهيل للاعتماد

تصميم نظام للمتابعة والتعزيز  8/4

لاستمرارية وضمان الجودة في كليات 

 .عةومعاهد الجام

تطوير وحدات ضمان الجوده بكليات  8/5

 .ومعاهد الجامعة
 

 سادسا: مؤشرات المتابعة والتقييم:

 
 مؤشرات المتابعة والتقييم المشروعات الفرعية

   تنمية الوعي بضرورة حصول الجامعلاة

وإعلالالالالالاداد الكليلالالالالالاات والمعاهلالالالالالاد للتقلالالالالالادم 

 للاعتماد 

  تفعيلالالالالال دور مركلالالالالاز الجامعلالالالالاة لضلالالالالامان

تملالالااد وعلاقتلالالاه بالوحلالالادات الجلالالاودة والاع

 التابعة فى كليات/ معاهد الجامعة.

  تشلالاجيع ودعلالام كليلالاات ومعاهلالاد للجامعلالاة

للتقلالالادم للاعتملالالااد المحللالالاى أو اللالالادولي و 

الدعم المالي للمتطلبلاات الفنيلاة والماديلاة 

 للتأهيل للاعتماد.

  تصلالالالالالاميم نظلالالالالالاام للمتابعلالالالالالاة والتعزيلالالالالالاز

 لاستمرارية وضمان الجودة.

 بكليلالاات  تطلالاوير وحلالادات ضلالامان الجلالاودة

 ومعاهد الجامعة. 

   تصلالالالالالاميم نظلالالالالالاام للمتابعلالالالالالاة والتعزيلالالالالالاز

لاسلالاتمرارية وضلالامان الجلالاودة فلالاى كليلالاات 

 ومعاهد الجامعة.

  وضع نظام داخلي للمتابعلاة والمراجعلاة ملان جانلاب

 .الجامعة 

  تحديلالالالالاد المعلالالالالاايير الأكاديميلالالالالاة وآليلالالالالاات القيلالالالالااس

 وأساليب تصحيح الانحرافات.

 بلالاادرات وضلالاع وتنفيلالاذ نظلالاام لمكافلالاأة وتشلالاجيع الم

 المتميزة للأفراد والكليات والإدارات والوحدات.

  المقارنلالالالاة المرجعيلالالالاة لتحديلالالالاد مسلالالالاتوى المعلالالالاايير

 المناسبة للكلية.

 الداخلية. نتائج المراجعة والمتابعة 

 .نتائج استقصاء الأطراف المعنية 

  تقيلالالالالايم النظلالالالالاراء الملالالالالاراجعين اللالالالالاداخليين نتلالالالالاائج

 والخارجيين.

 انلالالاب الهيئلالالاات نتلالالاائج التقيلالالايم والمراجعلالالاة ملالالان ج

 المانحة.

  أو حصلت  الكليات التي تقدمت للاعتمادنسبة

 عليه.

حيث أنه لم يتم بعد تحديد عناصلار تكلفلاة المشلاروع وملاا يتبعهلاا ملان  سابعا: الموازنة التقديرية للمشروع:

 أنشطة تفصيلية ه فينه سيتم إعداد  ذلك لاحقا وفقا للموازنة التقديرية للمشروع.

 

يلاتم اسلاتيفاء بيانلاات المشلاروع الملاوجزة قة مشروع )توصيف مختصلار للمشلاروع(: ثامنا: نموذج بطا

 (.4فى النموذج رقم )
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 (2نموذج ر م )
 بطا ة وص  موجزة للمشروع

 

 بطاقة مشروع

  

  التوسع فى التأهيل والاعتماد واستمرارية ضمان الجودة إسم المشروع:

 الجهة: جامعة المنوفية – (8رقم المشروع )

 جية الفرعية: الفاعلية التعليميةالاستراتي

ه مع إعداد الكليات والمعاهد للتقدم للاعتمادالتوسع فى وبالجودة والإعتماد  تنمية الوعيوصف موجز للمشروع: 

ودعم كليات ومعاهد للجامعة للتقدم بالجامعة وفى هذا الصدده وتشجيع تفعيل دور مركز الجامعة لضمان الجودة 

 .وليللاعتماد المحلى أو الد

 فترة تنفيذ الإستراتيجيةمدة المشروع : 

 2222تاريخ الإنتهاء من المشروع:       2214تاريخ بدء المشروع :  

    مدير مركز ضمان الجودة بالجامعةالمسئول عن المشروع: أ.د/ 

 / المعاهد والادارات المعنيةالجهات / الأشخاص المرتبطة : عمداء ووكلاء التعليم بالكليات

 

 اتمتطلب

 المشروع

 أخـــــــــــرى بشـــــــــــرية ماليــــــــــة

ــن  مليون جنيه 28حوالي  كفـــااات بشـــرية متفي  ـــة مـ

أعضاا هيئة التدريس ومعـاونيهم  

ــز ضــمان الجــودة    ــاملين كرك والع

ــات  ــة بالكليـــ والوحـــــدات التابعـــ

 والمعاهد.

 

 :البرنامج الزمنى للتنفيذ

              السنوات                                           

 المشروعات الفرعية    

6802 6802 6802 6802 6800 6802 6868 

تنميلالالالاة اللالالالاوعي بضلالالالارورة حصلالالالاول  -

الجامعلالاة والكليلالاات والمعاهلالاد  التابعلالاة 

 .علي الاعتماد

       

تفعيلالال دور مركلالاز الجامعلالاة لضلالامان  -

الجودة والاعتماد وعلاقته بالوحلادات 

 ./ معاهد الجامعةالتابعة فى كليات

       

تشلالالالالاجيع ودعلالالالالام كليلالالالالاات ومعاهلالالالالاد  -

للجامعلالاة للتقلالادم للاعتملالااد المحللالاى أو 

اللالالادولي و اللالالادعم الملالالاالي للمتطلبلالالاات 

 الفنية والمادية للتأهيل للاعتماد

       

تصلالالاميم نظلالالالاام للمتابعلالالالاة والتعزيلالالالاز  -

لاسلالالالاتمرارية وضلالالالامان الجلالالالاودة فلالالالاي 

 .كليات ومعاهد الجامعة

       

دات ضلالالالامان الجلالالالاوده تطلالالالاوير وحلالالالا -

 .بكليات ومعاهد الجامعة

       

      : رئيس القطاع المختص                                :المشروعمدير 

 يعتمد            

 رئيس الجامعة
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  قرار تشكيل اللجنة العليا الدائمةقرار تشكيل اللجنة العليا الدائمة

  لإستراتيجية الجامعةلإستراتيجية الجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تيجية الجامعةااستر

 PSCUS 



 89 

  

 

 

 قرار التشكيل
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  العليا الدائمةالعليا الدائمةجنة جنة اللالل  اعاتاعاتمحاضر إجتممحاضر إجتم

  لإستراتيجية الجامعةلإستراتيجية الجامعة
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضر اجتماع  

 ( 4141 – 4102 استراتيجية جامعة المنوفية )لجنة متابعة تنفيذ   

 (  ايجتماع الأول)  

............................................................................................................................... 

بقاعة مجلس الجامعة وفي تمام الساعة الحادية عشر والنص   0/2/4102انو في يوم الثلاثا  الموافق 

  -د/ صبحي محمد غنيم رئيس الجامعة وعضوية كل من : 1مهراً برئاسة السيد أ

 معة للدراسات العليا والبحو سعيد شلبي منتصر           نائ  رئيس الجا 1د1السيد أ 

 عاط  السيد أبو العزم     نائ  رئيس الجامعة لشئون خدمة المجم  وتنمية البيئة1د1السيد أ 

 محمد محمد إبرا يم                      رئيس الجامعة الأسبق 1د1السيد أ 

 ثابت عبد الرحمن إدريس               نائ  رئيس الجامعة السابق 1د1السيد أ 

 احمد عبد الله اللحلح                        عميد كلية التجارة 1د1لسيد أا 

  توفيق محمد ساير داير                 أمين عام الجامعة 1السيد الأستاذ 

  رئيس الجامعة1د1أكرم حامد عبد الدايم  المدير العام المشر  علل مكت  أ1السيد الأستاذ 
  

نيم رئيس الجامعة ايجتماع بالترحي  بالسادة الحضور شاكراً لهم جهد م المميز د/ صبحي محمد غ1واستهل السيد أ

وبدأ سيادتو بسؤال  ام و و ماذا بعد أن تم اينتها  من وض   1 4141 – 4102في إعداد استراتيجية الجامعة 

  1ايستراتيجية وكي  نضمن تفعيل العمل بها واستمراريتها

 1استمرارية ايستراتيجية  – 4                 1ات كي  نبدأ في تنفيذ المشروع – 0

يج  ايستفادة من الماضي حي  حد  تقاعس في تنفيذ إلل إنو  محمد محمد إبرا يم 1د1السيد أو د اشار 

ايستراتيجيات السابقة ويج  أن يتم ايستفادة من الحماس الموجود حاليا من  يادات الجامعة والسادة أعضا  اللجنة 

 -يستراتيجية علل ارض الوا   وذلك طبقا للأتي : لوض  ا

 1مطلو  تحديد الأدوار وتشكيل اللجان  
 1يتم تشكيل لجان لوض  آليات يختيار المشروعات التي سيتم البد  بها حس  الأولوية  
  المشروعات  بليتم عرض ايختيارات علل مجلس الجامعة للتنفيذ علل أن تنتهي  ذ  المجموعة الأولية من 

  1يوليو القادم
  يج  أن يتم البد  بتنفيذ المشروعات التي يستطي  أن يلمسها العاملين أويً وذلك تفاعلاً م  الوض  الحالي

  1للدولة ) خاع بالمشروعات الإدارية (
  1فل التنفيذضمان ايستمرارية  
 ر عن المناص  الإدارية شارك في وض  ايستراتيجية بلجنة متابعة التنفيذ بغض النم ج  استمرار عمل مني

 1لأعضا  اللجنة الحاليين 
 

بأنو يج  الإسراع في اختيار المشروعات القابلة للتنفيذ والتي تعطل مردود  عاط  السيد أبو العزم1د1وأكد السيد أ

ا  سري  و اعدة كبيرة من المستفيدين.  كما أن تشكيل اللجان مهم جداً بحي  ي يكون  ناك مجاملات في اختيار أعض

  1اللجان ويكون ايختيار للكفا ات 
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من مقترحات. حي  أبدى سيادتو سعادتو وتفاؤلو بشأن ما تم طرحو  ثابت عبد الرحمن إدريس1د1وأبدى السيد أ

وأشار سيادتو إلل انو يج  تشكيل  يئة للإشرا  علل عمليو التنفيذ وايستمرارية يشر  عليها عضو  يئو تدريس 

أن يرأس لجان الإشرا  السادة النوا  والأمين العام طبقاً . وا ترح سيادتو دارية وماليةويشملها عناصر فنية وإ

  1لطبيعة المشروعات الخاصة بكل  طاع 

بأن كل  طاع يج  أن يض  جدول زمني لكل مشروع وفقاً لأ ميتو علل أن   احمد عبد الله اللحلح 1د1وأضا  السيد أ

مة أويً وطبقا للاولويات إضافة إلل ذلك ضرورة اي تمام بالنشر والإعلان يتم البد  باستكمال المشروعات القائ

وتعري  أسرة الجامعة والمجتم  المحيط بما يتم تنفيذ  ويتم الإعلان عن المشروع من بدايتو لنهايتو ووض  خطو 

  1زمنية للتنفيذ 

رئيس الجامعة تكون مسؤلو عن متابعة 1د1بإنشا  إدارة تتب  مكت  السيد أ محمد محمد إبرا يم1د1أ وا ترح السيد

السادة أعضا  اللجنة م  و د تم منا شة المقترح . تنفيذ استراتيجية الجامعة م  مخاطبة التنميم والإدارة في  ذا الشأن

ا يمكن اعتماد م إضافة إالل ايلتحقق من ما إذا كان إدارة أو وحدة  لتصبح حي  انتهل الرأي بأن يتم التسمية فيما بعد 

 .لتنميم والإدارةالجهاز المركزى لمن 

بأنو يج  أن يكون  ناك ارتباط بين استراتيجيات الكليات واستراتيجية  عاط  السيد أبو العزم 1د1وتحد  السيد أ

وحدة م والتفكير فل ماذا كان من الممكن إنشا  الجامعةمشروعات فصل بين مشروعات الكليات والويج  م الجامعة

  .دارة ذلكذات طاب  خاع لإ

التنميمل للجنة العليا الدائمةلتنفيذ هيكل المقدم من سيادتو للمقترح ال ثابت عبد الرحمن إدريس 1د1واستعرض السيد أ

. كما مديري المشروعاتو الرئيسية وايدارات التابعةلقطاعات استراتيجية الجامعةم وكذلك ايختصاصات التنميمية ل

عضا  اللجنة لعرضو الجلسة إرسالو للسادة أفل شكلو النهائل ووض  الهيكل احمد اللحلح  1د1أطل  سيادتو من 

كما أوضح سيادتة بأن كل كلية لها استراتيجية خاصة بها وللتنسيق في  ذا الشأن يتم توجيو خطا  من السيد ة. القادم

لية بحضور السادة رئيس الجامعة للسادة العمدا  ومديري وحدات الجودة بالجامعة لعرض استراتيجية كل ك1د1أ

يمكن عمل ورشو أو دورة لمديري الوحدات بالكليات . كما النوا  لتصحيح ارتباطها بايستراتيجية العامة للجامعة

لتعريفهم بمشروعات الخطة حي  ينعكس ذلك علل وض  الكليات م كما يج  أن يتم مخاطبو الكليات لتسليم 

  1ايستراتيجيات الخاصة بكل كلية 

علل مجلس بعرض استراتيجيتها الكليات التي تقدمت للاعتماد بأن تقوم احدى  رئيس الجامعة1د1د أوطال  السي

 CIQAPالعمدا  لربط استراتيجية الكليات باستراتيجية الجامعة علل أن توافينا الكليات الست التي انتهت من مشروع 

  1ستراتيجيتها نسخ من ابا

سيتم وض  مشروع لكل كلية علل حد  م  التنسيق م  با ي النوا  بالنسبة  بأنو سعيد شلبي منتصر 1د1وأفاد السيد أ

  1للمشروعات المشتركة

 1لسادة الحضور بالشكر لرئيس الجامعة 1 د1السيد أتقدم وفل نهاية ايجتماع 

  

 1اليوم  وانتهى الاجتماع حيث كانت الساعة الواحدة والنصف ظهرا على أن ينعقد الاجتماع القادم بعد أسبوعين من

                                                                                                      

 111يعتمد                                                                            

 جامعةرئيس ال                                                     

                                                                                                                                                                     

 صبحي محمد غنيم ( 1د1) أ 
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضر اجتماع  

 ( 4141 – 4102استراتيجية جامعة المنوفية ) لجنة متابعة تنفيذ   

 (  ايجتماع الثاني)  

.......................................................................................................... 

والنص  مهراً بقاعة مجلس الجامعة وفي تمام الساعة الحادية عشر  05/2/4102انو في يوم الثلاثا  الموافق 

  -د/ صبحي محمد غنيم رئيس الجامعة وعضوية كل من : 1برئاسة السيد أ

 سعيد شلبي منتصر           نائ  رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحو  1د1السيد أ 

 عاط  السيد أبو العزم     نائ  رئيس الجامعة لشئون خدمة المجم  وتنمية البيئة1د1السيد أ 
 محمد الخولل          نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا  معوض 1د1السيد أ 

 محمد محمد إبرا يم                      رئيس الجامعة الأسبق 1د1السيد أ 

 ثابت عبد الرحمن إدريس               نائ  رئيس الجامعة السابق 1د1السيد أ 

 عميد كلية التجارة   احمد عبد الله اللحلح                      1د1السيد أ 

  رئيس الجامعة1د1أكرم حامد عبد الدايم  المدير العام المشر  علل مكت  أ1السيد الأستاذ 
   

د/ صبحي غنيم رئيس الجامعة ايجتماع بالترحي  بالسادة الحضور م ثم عرض سيادتة محضر الجلسة 1استهل السيد أ

احمد عبد الله اللحلح وذلك لمراجعة ما ورد بو  1د1  السيد أالسابقة والهيكل التنميمي الخاع باللجنة والذي أعد

احمد عبد الله اللحلح إجرا  بعد  1د1وإبدا  رأى السادة أعضا  اللجنة حي  تم منا شة الهيكل م وطل  من السيد أ

م   (الجامعةاللجنة العليا يستراتيجية سم لتصبح )وتعديل الإم اضافو منسق عام للهيكلم والتل من بينها التعديلات

  1إجرا  بعض التعديلات التنميمية بالهيكل بشأن  طاعات السادة النوا  و طاع السيد/الأمين العام 

 

احمد اللحلح بعد اينتها  من الشكل النهائي للهيكل التنميمي إعداد 1د1من أرئيس الجامعة 1د1و د طل  السيد أ

ثابت عبد 1د1للجنة بها في الجلسة القادمةم وسيتولل السيد أايختصاصات للومائ  الواردة بالهيكل علل أن يوافل ا

  1للجنة العليا الرحمن إدريس إعداد توصي  الهيكل التنميمل

 

أن يقوم كل  طاع بتحديد أولوياتو من المشاري  وذلك حس  ايمكانات  احمد عبد الله اللحلح1د1كما ا ترح السيد أ

 1المتاحة 

والتل فل إلل انو يوجد أكثر من مشروع مشترك بين  طاعات الجامعة  و العزمعاط  السيد أب1د1وأشار السيد أ

  -: مقدمتها ما يلل
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 الخطة التنفيذية

 

الجهة  المشروعات الفرعية ع

 المسؤلة

 القطاعات الثلاثة مزرعة النباتات الصحراوية والطبية 57

 القطاعات الثلاثة استمرار ضمان الجودة 55

 الكليات أنشطة خدمة المجتم  وتنمية البيئةالتوس  في  61

  طاع البيئة

  طاع البيئة زيادة تفاعل الجامعة م  أجهزة المحافمة

  طاع الدراسات

  طاع البيئة الممارسات الفعلية للمسؤولية ايجتماعية 60

  طاع التعليم

  طاع البيئة والكليات نشر ثقافة الوطنية والمواطنة في المجتم  64

حسين الصورة الذ نية للجامعة ورضا منممات سوق العمل والمجتم  المدني ت 63

 عن خدمات الجامعة

 القطاعات الثلاثة

  طاع البيئة والتعليم الواصل م  الخريجين 68

 القطاعات الأرب  تخطيط احتياجات الجامعة المالية وإعداد الموازنة الخمسية 78

 لأرب القطاعات ا مصادر تمويل ذاتي جديدة 75

 تصميم السياسات والبرام  التسويقية الفعالة لخدمات ومنتجات الجامعة 84

 تطوير مركز تسويق بحو  وخدمات الجامعة

  طاع البيئة

 1التنسيق بين السادة النوا  )رؤسا  القطاعات(م والسيد الأمين العام معو يستوج  الأمر الذى 

ديد اجتماع يضم السادة النوا  يستعراض  ذ  المشروعات بأنو سيتم تح سعيد شلبي منتصر1د1واضح السيد أ

 تضمن ما يلل: إعداد جدول أعمال للاجتماع القادم علل أن ي ثابت عبد الرحمن إدريس1د1كما ا ترح السيد أ 1المشتركة

  1عاطف السيد أبو العزم بتقسيم المشروعات حسب طبيعة كل مشروع 1د1يقوم السيد أ

 1اب بتحديد أولوية التنفيذ للمشروعاتيقوم كل من السادة النو

 1اقتراح أسماء مديري المشروعات

  1احمد عبد الله اللحلح  بوضع معايير تحديد الاولويات لتنفيذ المشروعات 1د1يكلف أ
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بأن ايستراتيجية السابقـة تشمل علل توزيـ  المشروعاتم كما أوضح  معوض محمد الخولل 1د1وأضا  السيد أ

مكن أن يكون مديري المشروعات من السادة الإداريين وليس أعضا   يئة التدريس فقط نمراً أيضا انو من الم

  1لوجود كفا ات وخبرات م وكذا إشرافهم المباشر علل تنفيذ  ذ  المشروعات

 1رئيس الجامعة السادة الحضور 1د1وفل نهاية ايجتماع شكر السيد أ

  

 شر والنص  مهرا علل أن ينعقد ايجتماع القادم يوم الثلاثا وانتهل ايجتماع حي  كانت الساعة الثانية ع

 1في تمام الساعة العاشرة صباحاً   2/4102/ 44الموافق  

 

 يعتمدمممم

 رئيس الجامعة                                                                   

 

 )أ.د. صبحل محمد غنيم(                                                                    
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضــر اجتماع 

 استراتيجية الجامعة لجنة متابعة تنفيذ

 ثال  الإجتماع ال

 45/12/4102الثلاثا  الموافق 

معــــة وفل تمام الساعة الثانية عشر مهراً وبقاعــــــة مجلس الجا 45/12/4102إنو في يوم الثلاثا  الموافق

عقـد ايجتماع الثال  للجنة متابعة تنفيذ استراتيجية الجامعــــــة برئاسة السيد أ . د / صبحل محمد غنيم رئيس الجامعة 

 وبحضور كل من السادة:

 نائ  رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحو   أ. د / سعيد شلبل منتصـــــــــــــــــــــــر -

 نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة ـــــــــــد أبو العزمأ. د / عاط  السيـــ -

 نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا  أ. د / معوض محمــــــــــــــــد الخولل -

 الأسـتاذ المتفرغ بكليـة التجارة ورئيس الجامعة الأسبق أ. د / محمد محمــــــد إبرا يـــــــــــم -

الأستاذ المتفرغ بكلية التجارة ونائد  رئديس الجامعدة للدراسدات  أ. د / ثابت عبد الرحمن إدريس -

 العليا والبحو  السابق

 عميد كلية التجارة أ. د / أحمد أحمد عبد الله اللحلح -

 أمين عام الجامعـــــــــة مهندس / توفيق محمــــــد ساير داير -

 مدير عام مكت  رئيس الجامعة د عبد الدايممحاس  / أكرم حامـــــــ -

 إدارة المتابعة بمكت  رئيس الجامعة د/ وائـــــل محمــــــــود فخــــــــــرى  -

استهل ايجتماع الســــــيد الأســـــتاذ الدكتور/صبحل محمد غنيــــم رئيس الجامعـــــة  بـ " بسم الله الرحمن الرحيم " و

ادة الحضور من أعضا  اللجنة متمنياً التوفيق للجنة ومنو ا بالجهد الذي تم حتي الآن مندذ بدايدة ثم رح  سيادتو بالس

( المنعقدددد بتددداريخ 4المصددداد ة علدددل محضدددر إجتمددداع اللجندددة السدددابق ر دددم )وبعدددد ذلدددك تدددم  إعدددداد ايسدددتراتيجية.

05/12/4102. 

  جنددة العليددا يسددتراتيجية الجامعددة باللالهيكددل التنميمددل الخدداع السدديد أ. د/ ثابددت عبددد الددرحمن إدريددس عددرض

مد  التوصدية باسدتمرار  ل مدا تدم عرضدو تدم الموافقدة علدو دد . كيل اللجندةالخاصدة بهدام وتشدوالخريطة التنميمية 

) ميعداد انتهدا  الخطدة ايسدتراتيجية ( فدي  4141بعض أعضا  اللجنة الحاليين الذين سيبلغون سن السدتين  بدل 

باسدتعراض ثدم  دام سديادتو  .هم سدن المعدا  واستصددار  درار رئديس جامعدة بدذلكعضوية اللجنة حتي بعدد بلدوغ

 المقترح الخاع باللجنة العليا يستراتيجية الجامعة من حي :

 التبعية التنميمية. -

 القطاعات والوحدات الفنية المتخصصة. -

 مديرو المشروعات .  -

 رسالة اللجنة العليا .  -

 أ دا  اللجنة العليا. -

 صاصات اللجنة العليا.اخت -

 اختصاصات القطاعات والوحدات الفنية المتخصصة. -
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ثم تم طرح المقترح للنقا  بين السادة الأعضا  حي  تم تعدديل بعدض النقداط وإضدافة أخدري وانتهدي علدي أن    

 يقوم سيادتو بإجرا   ذ  التعديلات وعرضها ايجتماع القادم.

 جنددة العليددا يسددتراتيجية الجامعددة وتوصددياتها ومدددي اتسددا ها مدد  اللجددان تددم ايستفسددار بشددأن الوضدد  القددانوني لل

والمجالس  الجامعية واستقر الرأي علي أن  ذ  اللجنة وما تقرر   ي توصيات ترف  للجدان والمجدالس الجامعيدة  

 يعتماد ا .

  ة العليا يستراتيجية الجامعة إلي إبرا يـــــــــــم  با تراح تعديل مسمي اللجنة من اللجن ام السيد أ.د / محمد محمد

 اللجنة العليا الدائمة يستراتيجية الجامعة وتم الموافقة علي اي تراح .

  ام السيد أ. د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح باستعراض معايير تحديد أولويات تنفيذ مشروعات الخطة ايستراتيجية 

 موضحة أدنا :والتل تم الموافقة عليها كما  ل 4141-4102للجامعة 

 استكمال المشروعات التي تم البد  فيها. -

 توافر التمويل اللازم لتنفيذ المشروع. -

 تو يت التنفيذ للمشروعات. -

 فورية الأثر والمردود السري . -

 ارتباط المشروع بالحصول علي ايعتماد. -

 التأثير الإيجابي للمشروع علي الفئات المستهدفة ومدي الحاجة إليو. -

 التوجهات القومية. -

 احتياجات سوق العمل المحلي والإ ليمي. -

 وجود البنية التحتية أو سهولة توافر ا. -

 احتياج القطاع الإ ليمي الذي تق  فيو الجامعة. -

 المسا مة في البح  العلمي. -

 

 ويددات وترشديح أسددما  ثدم ايتفداق علددي  يدام السددادة الندوا  والأمددين العدام بإعددداد  ائمدة بالمشددروعات طبقدا للأول

مديري المشروعات وفدرق العمدل و يدام السديد المحاسد  / مددير عدام مكتد  أ.د/ رئديس الجامعدة بترشديح أسدما  

 .03/5/4102حدد لو يوم الثلاثا  الموافق لسكرتارية اللجنة للعرض علي اللجنة في ايجتماع القادم والذي ت

 

 وجيو الشكر للسادة أعضا  اللجنة.و د اختتم السيد أ. د / رئيس الجامعة كلمتو بت

 و د إنتهل الإجتماع حي  كانت الساعة الثانيـــــة مهراً. 

 يعتمد ممم

 رئيس الجامعة                                                                                 

 

 (صبحل محمد غنيم /أ. د )                                                                           
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضــر اجتماع 

 استراتيجية الجامعة لجنة متابعة تنفيذ

  ايجتماع الراب 

 03/15/4102الثلاثا  الموافق 

ة عقـد وفل تمام الساعة الواحدة مهراً وبقاعــــــة مجلس الجامعــــ 03/15/4102إنو في يوم الثلاثا  الموافق

ايجتماع الراب  للجنة متابعة تنفيذ استراتيجية الجامعـــــدـة برئاسدة السديد  أ . د / صدبحل محمدد غنديم رئديس الجامعدة 

 وبحضور كل من السادة:

 نائ  رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحو   أ. د / سعيد شلبل منتصـــــــــــــــــــــــر -

 نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة ــــــد أبو العزمأ. د / عاط  السيــــــــ -

 نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا  أ. د / معوض محمــــــــــــــــد الخولل -

 الأسـتاذ المتفرغ بكليـة التجارة ورئيس الجامعة الأسبق أ. د / محمد محمــــــد إبرا يـــــــــــم -

الأستاذ المتفرغ بكلية التجارة ونائد  رئديس الجامعدة للدراسدات  د / ثابت عبد الرحمن إدريــــــس أ. -

 العليا والبحو  السابق

 عميد كلية التجارة . د / أحمد أحمد عبد الله اللحلحأ -

 أمين عام الجامعـــــــــة مهندس / توفيق محمــــــد ساير داير -

 مدير عام مكت  رئيس الجامعة ـد عبد الدايممحاس  / أكرم حامــــــ -

 إدارة المتابعة بمكت  رئيس الجامعة د/ وائـــــل محمــــــــود فخــــــــــرى  -

  و د استهل ايجتماع الســــــيد الأســـــتاذ الدكتور/صبحل محمد غنيــــم رئيس الجامعـــــة  بدـ " بسدم الله الدرحمن

 كمدا  ددم الشدكر إلدل بالسادة الحضور من أعضا  اللجنة متمنياً للجنة التوفيق والسدادم الرحيم " ثم رح  سيادتو 

اصدابتو بكسدر فدل  مدرو مدن غم بدالرحضدور  علدل مدا  دمدو مدن أعمدال وجهدد مخلدع للسيد أ.د/ ثابت إدريس 

عدة يقضدي بتملدك ندو تدم تو يد  اتفداق بدين كدلا مدن محافمدة المنوفيدة والجامإزراعو الأايسر. كما نو  سيادتو إلدل 

 يراط بطدو  طنبشدا لإنشدا  كليدة للطد  البيطدري بالإضدافة إلدي ملحقاتهدا مدن  05فدانا  و  08الجامعة  لمساحة 

متدر بقريدة منشدأة سدلطان لإنشدا  معهدد فندي للتمدريض وكدذلك  0411تخصديع و مزارع ومستشدفيات بيطريدة 

شدا  كليدات جديددة للجامعدة علدي أرضدو م ممدا التنسيق م  المحافمة لتخصيع مبني اليونسكو بسدرس الليدان لإن

يعني ذلك توافر الأراضي اللازمدة لتنفيدذ مشدروعات الخطدة ايسدتراتيجيةم و دام أعضدا  اللجندة بشدكر السديد أ.د/ 

  .رئيس الجامعة بالجهد المبذول لخدمة ودعم الجامعة في إنشا  كليات وتخصصات جديدة

 

 45/12/4102( المنعقد بتاريخ 3السابق ر م ) م تمت المصاد ة علل محضر إجتماع اللجنةت. 

  ام السديد أ.د/ رئديس الجامعدة باسدتعراض مقتدرح  لإنشدا  بعدض الكليدات والمعا دد الجديددة المتميدزة ) كليدة دار 

 –كلية اللغدات والترجمدة  –كلية الفنون التطبيقية  -كلية الإعلام –كلية الآثار  -المعهد الفني للتمريض   –العلوم 

الأورام القومي....إلخ( والمتاح تنفيذ ا طبقا للتوزي  الجغرافي الجديد الوارد من المجلس الأعلل للجامعدات معهد 

والتي تق  الجامعة فيو ضمن مجموعة جامعات  طاع وجو بحدري م وأوضدح سديادتو بأندو سدبق وأن تدم الموافقدة 

جل تحقيدق غايدة توسد  مؤسسدي  داد  يفدتح علي إنشا  كلية التربية الرياضية والط  البيطري م ذلك كلو من  أ

 افاق علمية جديدة في مل ا تصاد المعرفة والتنافسية .

  ثدددم ا تدددرح بعدددض السدددادة أعضدددا  اللجندددة بترتيددد  الكليدددات المزمددد  إنشددداؤ ا وفقدددا للمعدددايير الموضدددوعة لتنفيدددذ

ديدة وتحويل بعض الكليات ايستراتيجية  )مرفق (م وكذلك ا ترح البعض الآخر إضافة بعض الكليات والأ سام الج
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المقترحة إلي أ سام داخل كليات بمسميات جدية كنموذج يأخذ بو عند البدد  فدي مشدروعات ايسدتراتيجية م وأفداد 

السيد أ.د/ ثابت إدريس بأنو سو  يرسل للسادة أعضا  اللجنة  نموذج لدراسة جدوي انشدا  كليدات جديددة الدذي 

للاستفادة منو ومساعدة رؤسا  القطاعات والمشاري  وفرق العمل في مشروع  أعد  سيادتو لوزارة التعليم العالي 

 إنشا  كليات جديدة.

  إعداد  ائمة بالمشروعات طبقدا للأولويدات وترشديح أسدما  مدديري المشدروعات )تم ايتفاق علي إرجا  موضوع

ادم والدذي تحددد لدو يدوم للعدرض علدي اللجندة فدي ايجتمداع القد( رشديح أسدما  لسدكرتارية اللجندةتوفرق العمدل و

 .41/15/4102الثلاثا  الموافق 

 

 و د اختتم السيد أ . د / رئيس الجامعة كلمتو بتوجيو الشكر للسادة أعضا  اللجنة.     

 و د إنتهل الإجتماع حي  كانت الساعة الثالثة والنص  مهرا. 

 يعتمد ممم                                                                                    

 رئيس الجامعة                                                                              

 

 (أ. د. صبحل محمد غنيم )                                                                        
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 ع محضــر اجتما

 استراتيجية الجامعة لجنة متابعة تنفيذ

  ايجتماع الخامس

 41/15/4102الثلاثا  الموافق 

وفددل تمددام السدداعة الواحدددة والنصدد  مهددراً وبقاعـــــددـة مجلددس  41/15/4102إنددو فددي يددوم الثلاثددا  الموافددق

رئاسة السيد أ . د / صدبحل محمدد غنديم الجامعــــة عقـد ايجتماع الخامس للجنة متابعة تنفيذ استراتيجية الجامعــــــة ب

 رئيس الجامعة وبحضور كل من السادة:

 نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة أ. د / عاط  السيــــــــــــــد أبو العزم -

 نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا  أ. د / معوض محمــــــــــــــــد الخولل -

 الأسـتاذ المتفرغ بكليـة التجارة ورئيس الجامعة الأسبق / محمد محمــــــد إبرا يـــــــــــمأ. د  -

 عميد كلية التجارة أ. د / أحمد أحمد عبد الله اللحلح -

 أمين عام الجامعـــــــــة مهندس / توفيق محمــــــد ساير داير -

 مكت  رئيس الجامعةمدير عام  محاس  / أكرم حامـــــــد عبد الدايم -

 إدارة المتابعة بمكت  رئيس الجامعة د/ وائـــــل محمــــــــود فخــــــــــرى  -

  واعتذر عن عدم الحضور كلا من :  

 نائ  رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحو   أ. د / سعيد شلبي منتصـــــــــــــــــــــــر -

الأستاذ المتفرغ بكلية التجارة ونائد  رئديس الجامعدة للدراسدات  ــــسأ. د / ثابت عبد الرحمن إدريــ -

 العليا والبحو  السابق

استهل ايجتماع الســــــيد الأســـــتاذ الدكتور/صبحل محمد غنيــــم رئيس الجامعـــــة  بـ " بسدم الله الدرحمن الدرحيم " 

المصداد ة علدل محضدر . كمدا تدم للجندة التوفيدق والسددادثم رح  سيادتو بالسادة الحضدور مدن أعضدا  اللجندة متمنيداً 

 .03/15/4102( المنعقد بتاريخ 2إجتماع اللجنة السابق ر م )

  ددام السدديد أ.د/ عدداط  أبددو العددزم نائدد  رئدديس الجامعددـة لشددئون خدمددة المجتمدد  وتنميددة البيئددة بعددرض   ائمددة 

لأسما  التي تم ترشديحها كمدديرين للمشدروعات بمشروعات  طاع خدمة المجتم  وتنمية البيئة طبقا للأولويات وا

 . وفرق العمل

  ا ترح أ.د/ محمد  إبرا يم رئيس الجامعة الأسبق نموذج لمشروعات خارطة الإدارة ايستراتيجية للجامعة يتم مدن

خلالددو تحديددد المشددروعات الرئيسدديةم والمشددروعات الفرعيددةم والبددرام  التنفيذيددة للمشددروعات الفرعيددةم وأخيددرا 

تدم ايتفداق علدي تكليد  أ.د/ أحمدد لتوضدي  اكثدر. و دد المشروعات تحتداج م حي  أن بعض ق العمل ) مرفق (فري

اللحلح عميد كلية التجارة بالتعاون م  السادة الندوا  والسديد أمدين عدام الجامعدة فدي إعدادة صدياغة المشدروعات  

 للعرض علي اللجنة في ايجتماع القادم .

 لخولي نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا   مشروعات  طاع التعلديم والطدلا  ثم  دم السيد أ.د/ معوض ا

طبقا للأولويات والأسما  التي تم ترشيحها كمديرين للمشروعات وفرق العمل للسيد أ.د/ أحمد اللحلدح للمراجعدةم 

اع أمين عام الجامعة للسديد و دم السيد المهندس / توفيق محمد ساير داير أمين عام الجامعـــــــــة مشروعات  ط

 أ.د/ محمد إبرا يم للمراجعة.
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 و د اختتم السيد أ. د / رئيس الجامعة كلمتو بتوجيو الشكر للسادة أعضا  اللجنة.

 و د إنتهل الإجتماع حي  كانت الساعة الثالثة والنص  مهرا. 

 يعتمد ممم                                             

 رئيس الجامعة                                                                             

 

 (صبحل محمد غنيم /أ.د)                                                                        
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 )مرفق(

 

  نموذج مشروعات  

 خارطة الإدارة الاستراتيجية للحجامعة

 

 يق العملفر

 البرامج التنفيذية 

 للمشروعات الفرعية

 المشروعات الرئيسية المشروعات الفرعية
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضــر

 اللجنة العليا الدائمة لإستراتيجية الجامعة اجتماع  

 13/16/4102( بتاريخ 0ايجتماع ر م )

وفددل تمددام السدداعة العاشددرة والربدد  صددباحا وبقاعـــــددـة مجلددس  13/16/4102إنددو فددي يددوم الثلاثددا  الموافددق

الجامعــــة عقـد ايجتماع الأول للجنة العليا الدائمة لإستراتيجية الجامعة برئاسة السيد أ . د / صبحل محمد غنيم رئيس 

 الجامعة وبحضور كل من السادة:

 الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة.نائ  رئيس  أ. د / عاط  السيــــــــــــــد أبو العزم -

 نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا  أ. د / معوض محمــــــــــــــــد الخولل -

الأستاذ المتفرغ بكلية التجارة ونائد  رئديس الجامعدة للدراسدات  أ . د / ثابت عبد الرحمن إدريــــــس -

 العليا والبحو  السابق

 عميد كلية التجارة حمد أحمد عبد الله اللحلحأ. د / أ -

الأسددتاذ المتفددرغ بكليددة الهندسدددة ومدددير مركددز توكيددد الجدددودة  أ.د/ عبد المقصود إبرا يم تعل   -

 وايعتماد بالجامعة .

 المستشار الإعلامي لرئيس الجامعة د./ رفعت محمــــــــــــــــــــــد البدري-

 أمين عام الجامعـــــــــة ساير داير مهندس / توفيق محمــــــد -

 إدارة المتابعة بمكت  رئيس الجامعة د/ وائـــــل محمــــــــود فخــــــــــرى  -

  واعتذر عن عدم الحضور كل من :

 نائ  رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحو   أ . د / سعيد شلبي منتصـــــــــــــــــــــــر -

 الأسـتاذ المتفرغ بكليـة التجارة ورئيس الجامعة الأسبق محمــــــد إبرا يـــــــــــم أ . د / محمد -

 عميد كلية التربية النوعية  أ.د/ عادل السيد مبـــــــــــــــــــــــــــــارك -

 أستاذ إدارة الأعمال وعميد كلية التجارة السابق أ.د/ جمال الدين محمـــــــــــد المرسي-

وكيل كلية العلوم للدراسدات العليدا والبحدو  ومددير وحددة إدارة  د/ محمد مدحت البسيــــــــــــــــوني أ.-

 المشروعات بالجامعة 

 مدير عام مكت  رئيس الجامعة محاس  / أكرم حامـــــــد عبد الدايم -

 والمتابعة مدير عام التخطيط الأستاذ/ محمد عبد المنــــــــــــــــــــــــــــعم  -

 

صبحل محمد غنيم رئيس الجامعـــــة  بـ " بسم الله الرحمن الرحيم " ثم رح   استهل ايجتماع السـيد الأستاذ الدكتور/

شاكرا السادة أعضا  اللجندة الحضدور علدي سيادتو بالسادة الحضور من أعضا  اللجنة متمنياً للجنة التوفيق والسداد  

هم علي حضور اجتماعات اللجنة بداية من إعداد ايستراتيجية وموافقة مجلس الجامعة الجهد الذي تم حتل الآن وحرص

( اجتماعدات لمتابعدة تنفيدذ إسدتراتيجية الجامعدة 5عقدد عددد ) عليها واعتماد ا من المجلس الأعلل للجامعات م وحتدل 

اتيجية الجامعدة ووضد  للو و  علي  كيفية تنفيذ مشدروعات إسدتر 41/5/4102وحتل  0/2/4102خلال الفترة من 

آلية لضمان ايستمرارية في تنفيذ الخطة ايستراتيجية للجامعة تمثلت في إنشا  لجنة عليا دائمة لإسدتراتيجية الجامعدة 

تم تحديد تبعيتها  التنميمية ورسالتها وأ دافها واختصاصاتها وتدم الموافقدة عليهدا فدي جلسدة مجلدس الجامعدة بتداريخ 

بتشكيلها وتبعيتها لمجلس الجامعة  35/5/4102بتاريخ  4781 رار رئيس الجامعة ر م  وتم استصدار 45/5/4102

 مباشرة وترف  تقارير ا لو  .
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 ثم شرعت اللجنة في منا شة الموضوعات التالية:

( المنعقدددد بتدددداريخ 5المصددداد ة علدددل محضدددر اجتمددداع  لجندددة متابعددددة تنفيدددذ إسدددتراتيجية الجامعـــــدددـة  ر دددم )أوي: 

41/15/4102: 

 القرار:

( المنعقدددد بتدددداريخ 5المصددداد ة علددددل محضدددر اجتمدددداع  لجندددة متابعددددة تنفيدددذ إسددددتراتيجية الجامعـــــدددـة  ر ددددم )

41/15/4102. 

ا تراح بمشروعات  طاعات الجامعة  طبقا للأولويدات والأسدما  التدي تدم ترشديحها كمدديرين للمشدروعات وفدرق ثانيا: 

   :العمل

زم نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة بعرض   ائمة  ام السيد أ.د/ عاط  أبو الع . أ

بمشروعات  طاع خدمة المجتمد  وتنميدة البيئدة طبقدا للأولويدات والأسدما  التدي تدم ترشديحها كمدديرين 

للمشروعات وفرق العمل  ثم تلي ذلك ورشة عمل لتعديل وإعادة صياغة مدا تدم عرضدو اسدتمرت  رابدة 

 خلالها إنجاز  غالبية مشروعات القطاع . الساعتين تم من

ثم  ام السيد أ.د/ معوض الخولي نائ  رئيس الجامعة للتعليم والطلا  بعدرض  ائمدة بمشدروعات  طداع  .  

التعليم والطلا   طبقا للأولويات والأسما  التي تم ترشيحها كمديرين للمشروعات وفرق العمل بالإضافة 

المشددروعات  -أ ددا  المشددروع -تشددخيع الوضد  القددائمإلدي عددرض تفصديلي للمشددروعات  )ملخدع ل

الفترة الزمنية التقديرية  -أوجو ايستفادة من المشروع -الأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعي -الفرعية

مؤشدرات المتابعدة والتقييم(بالإضدافة إلدي بطا دة وصد  مدوجزة للمشدروع وفقدا  -المسئولية -للمشروع

 . ا السيد أ.د/ ثابت إدريسللنماذج التي سبق أن  ام بإعداد

 القرار:

 الموافقة علي ما يلي:

التعديلات التي تمت خلال ورشة العمل في  طاع خدمة المجتم  وتنمية البيئة م    يام السيد أ.د/ عاط  أبدو  - أ

العزم نائد  رئديس الجامعدـة لشدئون خدمدة المجتمد  وتنميدة البيئدة باسدتكمالها ومراجعتهدا وإرسدالها للسدادة 

 للجنة بالبريد الإلكتروني .أعضا  ا

إرسال مشروعات  طاع التعليم والطلا   للسادة أعضا  اللجنة لإبدا  ملاحماتهم و  يام  السديد أ.د/ معدوض  -  

الخولي نائ  رئيس الجامعة للتعليم والطلا  بوض  ما تم انجاز  من أعمال سدبق ذكر دا  فدي نمدوذج الخطدة 

 . 4141 -4102جامعة التنفيذية لتطبيق مشروعات إستراتيجية ال

ضرورة  يام با ي القطاعات بعرض   ائمة بمشروعاتها طبقا للأولويات والأسما  التي تم ترشيحها كمديرين   -ج 

 للمشروعات وفرق العمل  في الجلسة القادمة.

 ضرورة مراجعة مؤشرات تقييم الأدا  في المشروعات. -د

 ا سبق وما سيتم انجاز  من با ي القطاعات.إعداد ملحق لإستراتيجية الجامعة يتضمن كل م - ـ

 

   :عايير اختيار مديري المشروعات وفرق العملمثالثا: 

تحد  السادة الأعضا  عن معايير اختيار مديري المشروعات وفرق العمل مؤكدين علي ضرورة مراعاة الأخذ بالكفا ة  

 ر الأصلح بغض النمر عن منصبو الإداري. وتوسي  المشاركة والتحفيز ومبدأ الثوا  والعقا  والحيدة واختيا
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 القرار:

 يام كل من السيد أ.د/ ثابت إدريس والسيد أ.د/ أحمدد اللحلدح بإعدداد  ائمدة بالمعدايير التدي يجد  أن يدتم  الموافقة علي 

 .الأخذ بها في اختيار مديري المشروعات وفرق العمل والعرض في الجلسة القادمة

غنديم رئديس الجامعدة  بتوجيدو الشدكر لكدلا مدن السديد أ.د/ عداط  أبدو العدزم والسديد  أ.د/  السيد أ.د/ صبحيو د اختتم 

 معوض الخولي علي ما بذلو  من جهد وللسادة أعضا  اللجنة علي  المشاركة الفعالة في  ذا ايجتماع .

 و د إنتهل الإجتماع حي  كانت الساعة الواحدة والنص  مهرا. 

 يعتمد ممم                                                                                             

 رئيس الجامعة                                                                                 

 

 (بحل محمد غنيمص /أ.د )                                                                            
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضــر

 اللجنة العليا الدائمة لإستراتيجية الجامعة اجتماع  

 01/16/4102( بتاريخ 4ايجتماع ر م )

وفددل تمددام السدداعة الحاديددة عشددرة صددباحا وبقاعـــــددـة مجلددس  01/16/4102إنددو فددي يددوم الثلاثددا  الموافددق

يجتماع الثداني  للجندة العليدا الدائمدة لإسدتراتيجية الجامعدة برئاسدة السديد أ . د / صدبحل محمدد غنديم الجامعــــة عقـد ا

 رئيس الجامعة وبحضور كل من السادة:

 نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة. أ. د / عاط  السيــــــــــــــد أبو العزم -

 نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا  ــد الخوللأ. د / معوض محمــــــــــــــ -

 الأسـتاذ المتفرغ بكليـة التجارة ورئيس الجامعة الأسبق أ. د / محمد محمــــــد إبرا يـــــــــــم -

الأستاذ المتفرغ بكلية التجارة ونائد  رئديس الجامعدة للدراسدات  أ. د / ثابت عبد الرحمن إدريــــــس -

 حو  السابقالعليا والب

 عميد كلية التربية النوعية  أ.د/ عادل السيد مبـــــــــــــــــــــــــــــارك -

 عميد كلية التجارة أ. د / أحمد أحمد عبد الله اللحلح -

 المستشار الإعلامي لرئيس الجامعة د./ رفعت محمــــــــــــــــــــــد البدري -

 أمين عام الجامعـــــــــة داير مهندس / توفيق محمــــــد ساير -

 مدير عام مكت  رئيس الجامعة محاس  / أكرم حامـــــــد عبد الدايم -

 مدير عام التخطيط  الأستاذ/ محمد عبد المنـعم  -

 إدارة المتابعة بمكت  رئيس الجامعة د/ وائـــــل محمـود فخــرى  -

  واعتذر عن عدم الحضور كل من :

 نائ  رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحو   د شلبي منتصرأ . د / سعي -

 أستاذ إدارة الأعمال وعميد كلية التجارة السابق أ.د/ جمال الدين محمد المرسي-

وكيل كلية العلوم للدراسدات العليدا والبحدو  ومددير وحددة إدارة  أ.د/ محمد مدحت البسيوني -

 المشروعات بالجامعة 

الأسددتاذ المتفددرغ بكليددة الهندسدددة ومدددير مركددز توكيددد الجدددودة  إبرا يم تعل   أ.د/ عبد المقصود -

 وايعتماد بالجامعة .

استهل ايجتماع السـيد الأسـتاذ الدكتور/صبحل محمد غنيم رئديس الجامعدة  بدـ " بسدم الله الدرحمن الدرحيم " ثدم رحد  

 والسداد .سيادتو بالسادة الحضور من أعضا  اللجنة متمنياً للجنة التوفيق 

 ثم شرعت اللجنة في منا شة الموضوعات التالية:

( المنعقددددد بتدددداريخ 0المصدددداد ة علددددل محضددددر اجتمدددداع  اللجنددددة العليددددا الدائمددددة يسددددتراتيجية الجامعددددة ر ددددم )أوي: 

13/16/4102. 

 القرار:

 .13/16/4102تاريخ ( المنعقد ب0المصاد ة علل محضر اجتماع  اللجنة العليا الدائمة يستراتيجية الجامعة ر م )

   :معايير اختيار مديري المشروعاتثانيا: 
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م  ام السيد أ.د./ ثابت إدريس باستعراض  ائمة بالمعدايير التدي يجد  أن يدتم الأخدذ بهدا فدي اختيدار مدديري المشدروعات

 منا شة م و ل كما يلل:تم طرحها للحي  

 التأ يل العلمي ذو الصلة بطبيعة وأنشطة المشروعات 

 لسابقة ذات الصلة بطبيعة وأنشطة المشروعات.الخبرة ا 

 .الممارسات الجيدة السابقة والحالية في مجايت ذات صلة بطبيعة وأنشطة المشروعات 

 . الوي  للجامعة 

 .توافر الرغبة والقدرة علي ايبتكار والتطوير 

 .حسن العلا ة م  الرؤسا  والمرؤوسين في العمل 

 لشفافية والمصدا ية.السمعة الحسنة من حي   الأمانة وا 

 :الصفات القيادية مثل 

 .القدرة علي التأثير في الآخرين 

 .مهارات ايتصال الفعال واينصات 

 .القدرة علي الإ ناع/ اي تناع 

 .تقبل النقد م وتوجيو النقد الموضوعي 

 .إتاحة الفرصة لمشاركة الآخرين 

 .القدوة الحسنة 

 .القدرة علي العمل م  الآخرين بروح الفريق 

 .المهارات الإنسانية في التعامل 

 .مهارات زيادة دافعية أعضا  الفريق وتحفيز م معنويا 

 .التوازن العاطفي وعدم اينفعال 

 مهارة كتابة وعرض التقارير 

 القدرة علي التحليل وايستنتاج 

 مهارة تنميم وإدارة الو ت 

 القرار:

ثابدت مد  توجيدو الشدكر للسديد أ.د/  ار مدديري المشدروعاتالمعايير التي يج  أن يتم الأخدذ بهدا فدي اختيدالموافقة علي 

 إدريس علي الجهد المبذول م م  التوجيو بضرورة ايلتزام بتلك المعايير عند اختيار  مديري المشروعات.

 

استكمال ا تراح مشروعات  طاعات الجامعة  طبقا للأولويات والأسما  التدي تدم ترشديحها كمدديرين للمشدروعات ثالثا: 

   : العملوفرق 

 ام السيد أ.د/ عاط  أبو العزم نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة باستكمال ما تدم  -أ

عرضو في الجلسة السابقة والخاصدة  بمشدروعات  طداع خدمدة المجتمد  وتنميدة البيئدة  حيد  تدم عدرض 

المشدروعات  -  المشدروعأ ددا -نماذج لعدة مشروعات تحتدوي علدي  )ملخدع لتشدخيع الوضد  القدائم

الفتدرة الزمنيدة التقديريدة  -أوجو ايستفادة مدن المشدروع -الأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعي -الفرعية

بالإضافة إلي بطا ة وص  مدوجزة للمشدروع ثدم  مؤشرات المتابعة والتقييم.. إلخ( -المسئولية -للمشروع

تسددويق الفعددال لبحددو  وخدددمات ومنتجددات تلددي ذلددك عقددد ورشددة عمددل لتعددديل وإعددادة صددياغة مشددروع ال

 الجامعة.

ثم  ام السيد المهندس / توفيق محمد ساير داير أمدين عدام الجامعدة  بعدرض مشدروعي )تطدوير الهيكدل  - 

التنميمددي للجامعددةم  تنميددة الجهدداز الإداري للجامعددة(   طبقددا للأولويددات والأسددما  التددي تددم ترشدديحها 

لإضافة إلي عرض تفصيلي للمشروعين  )ملخع لتشخيع الوض  كمديرين للمشروعين وفرق العمل با

أوجدو ايسدتفادة  -الأنشطة الرئيسية لكل مشروع فرعي -المشروعات الفرعية -أ دا  المشروع -القائم

مؤشرات المتابعة والتقيديم. ....إلدخ(  ثدم  -المسئولية -الفترة الزمنية التقديرية للمشروع -من المشروع

 مل للتعديل وإعادة الصياغة.تلي ذلك عقد ورشة ع
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 القرار:

 الموافقة علي ما يلي:

  إرسال التعديلات التي تمت خلال ورشة العمل في مشروع التسويق الفعال لبحو  وخدمات ومنتجات الجامعة

 للسيد أ.د/ ثابت إدريس والسيد أ.د/ أحمد اللحلح بالبريد الإلكتروني لمراجعتها.

 ورشددة العمددل فددي مشددروعي )تطددوير الهيكددل التنميمددي للجامعددةم  تنميددة  طباعددة  التعددديلات التددي تمددت خددلال

 الجهاز الإداري للجامعة( وتسليمها  للسيد المهندس  أمين عام الجامعة يستكمالها   .

  ضرورة  يام  طاع الدراسات العليا  بعرض   ائمة بمشروعاتو طبقدا للأولويدات والأسدما  التدي تدم ترشديحها

 فرق العمل  في الجلسة القادمة.كمديرين للمشروعات و

 :مراجعة ما تم انجاز  بمشروعات  طاعات الجامعةرابعا: 

أ ترح السيد  أ.د/ معوض الخولي نائ  رئيس الجامعدة لشدئون التعلديم والطدلا  بطباعدة مدا تدم انجداز  فدي مشدروعات 

وفرق العمل وتسليمها فدي الجلسدة   طاعات الجامعة  طبقا للأولويات والأسما  التي تم ترشيحها كمديرين للمشروعات

 القادمة للسيد أ.د/ ثابت إدريس لمراجعتها وإجرا  التعديلات اللازمة .

 القرار:

علي طباعة ما تم انجاز  في مشروعات  طاعات الجامعة  طبقا للأولويات والأسما  التي تم ترشيحها كمديرين الموافقة 

 ادمة للسيد أ.د/ ثابت إدريس لمراجعتها وإجرا  التعديلات اللازمة.للمشروعات وفرق العمل وتسليمها في الجلسة الق

 

   :إعداد ملحق يستراتيجية الجامعة يتضمن كل ما تم انجاز  وما سيتم بمشروعات  طاعات الجامعةخامسا: 

  ومدا ا ترح السيد أ.د/ صبحي محمد غنيم رئيس الجامعدة إعدداد ملحدق يسدتراتيجية الجامعدة يتضدمن كدل مدا تدم انجداز

 سيتم بمشروعات  طاعات الجامعة علي أن يقوم السيد أ.د/ ثابت إدريس بإعداد ذلك الملحق.

 القرار:

يتضمن كل وا تراح مسما م علل أن يستراتيجية املحق ام  لعلي  يام السيد أ.د/ ثابت إدريس بإعداد تصور عالموافقة 

 في الجلسة القادمة .ما تم انجاز  وما سيتم بمشروعات  طاعات الجامعة والعرض 

السيد أ.د/ صبحي غنيم رئيس الجامعة  بتوجيو الشكر لكلا من السيد أ.د/ عاط  أبو العزم والسيد  المهندس و د اختتم 

 ذا ايجتماع علي / توفيق محمد ساير داير  علي ما بذلو  من جهد وللسادة أعضا  اللجنة علي  المشاركة الفعالة في 

 . 4102-16-07ثلاثا  القادم الموافق أن تعقد اللجنة يوم ال

 و د إنتهل الإجتماع حي  كانت الساعة الثانية مهرا. 

 يعتمد ممم                                                                           

 س الجامعةرئي                                                                                   

 

 (صبحل محمد غنيم /أ. د)                                                                            
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضــر

 اللجنة العليا الدائمة لإستراتيجية الجامعة اجتماع  

 07/16/4102( بتاريخ 3ايجتماع ر م )

وف   ا ام الع اعة العاس عة والصب ح   بااا وـقاع       ة ملح ـ اةامع     ة عق  د            01/10/4102(إنه في يوم الثلاثاء المواف  

الاجعماع الثالث  للحجصة العلحيا الدائمة لإستراتيجية اةامعة ـرئاسة العيد أ . د /  بق  محمد غصيم رئيـ اةامعة وبحضور 

 كل من العادة:

 نائب رئيـ اةامعة للحدراسات العلحيا والبقوث    رأ. د / سعيد شلحبي مصعب                      -

 نائب رئيـ اةامعة لشئون الععلحيم والطلاب أ. د / معوض محم                د الخولى -

الأسعاذ المعفرغ ـكلحية العجارة ونائب رئيـ اةامعة للحدراسات العلحيا  أ. د / ثاـت عبد الرحمن إدري      ـ -

 والبقوث العاـ(

 عميد كلحية الترـية الصوعية  عادل العيد مب                             ارك / أ.د -

 عميد كلحية العجارة أ. د/ أحمد أحمد عبد الله اللحقلحح -

وكيل كلحية العلحوم للحدراس ات العلحي ا والبق وث وم دير وا دة إدارة       أ.د/ محمد مدات البعي                وني -

 المشروعات ـاةامعة 

 أمين عام اةامع         ة / توفي( محم      د ساير داير مهصدس -

 مدير عام مكعب رئيـ اةامعة محاسب / أكرم اام       د عبد الدايم -

 مدير عام العخطيط  المص  عم   الأسعاذ/ محمد عبد -

 إدارة المعاـعة بمكعب رئيـ اةامعة د/ وائ     ل محم        ود فخ          رى  -

  عذر عن عدم الحضور كل من :واع

 نائب رئيـ اةامع ة لشئون خدمة المجعمع وتصمية البيئة. أ . د / عاطح العي              د أـو العزم -

 الأس عاذ المعفرغ ـكلحي ة العجارة ورئيـ اةامعة الأسب( أ . د / محمد محم      د إـراهي           م -

 أسعاذ إدارة الأعمال وعميد كلحية العجارة العاـ(   د المرسيأ.د/ جمال الدين محم          -

الأس   عاذ المعف   رغ ـكلحي   ة ايصدس   ة وم   دير مرك   ز توكي   د اة   ودة    أ.د/ عبد المقبود إـراهيم تعلحب  -

 والاععماد ـاةامعة .

 المععشار الإعلامي لرئيـ اةامعة د./ رفعت محم                      د البدري -

 

 بق  محمد غصي م رئيـ اةامعة  ـ  " ـعم الله الرحمن الرايم " ثم راب سيادته  عماع العيد الأس عاذ الدكعور/اسعهل الاج

مدير ـالعادة الحضور من أعضاء اللحجصة معمصياً للحجصة العوفي( والعداد  ومعمصيا الشفاء العاجل للحعيد أ.د/ عبد المقبود تعلحب 

 نظرا للحظروف المرضية التي أااطت  ـه . مركز توكيد اةودة والاععماد ـاةامعة

 ثم شرعت اللحجصة في مصاقشة الموضوعات العالية:

( المنعقددددد بتدددداريخ 4لمصدددداد ة علددددل محضددددر اجتمدددداع  اللجنددددة العليددددا الدائمددددة يسددددتراتيجية الجامعددددة ر ددددم )أوي: ا

01/16/4102: 

 القرار:

 .01/16/4102( المنعقد بتاريخ 4ية الجامعة ر م )المصاد ة علل محضر اجتماع  اللجنة العليا الدائمة يستراتيج

 

 :تعديل وإعادة صياغة مشروع التسويق الفعال لبحو  وخدمات ومنتجات الجامعةثانيا: 
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 ام السيد أ.د./ ثابت إدريس نائ  رئيس باستعراض ما  ام بتعديلو وإعادة صياغتو في مشروع التسويق الفعال لبحو   

السدادة جميد  م تم عقد ورشة عمل تم من خلالهدا طدرح التعدديلات للنقدا  وشدارك فيهدا وخدمات ومنتجات الجامعة م ث

 أعضا  اللجنة .

 القرار:

  الموافقة علي ما  ام بو السيد أ.د./ ثابت إدريس من تعديل وإعادة صياغو في مشروع التسدويق الفعدال

 لبحو  وخدمات ومنتجات الجامعة وما تم إضافتو خلال ورشة العمل. 

 أ.د/ عداط  أبدو العدزم نائد  رئديس الجامعدـة لشدئون خدمدة المشروع بعد التعديلات إلدي السديد   إرسال

 .المجتم  وتنمية البيئة للمراجعة 

  أ.د/ عاط  أبو العزم بإرسال المشروع للسيد أ.د/ أحمد اللحلح عميد كلية التجارة للمراجعة السيد   يام 

 وللسادة أعضا  اللجنة علي المشاركة الفعالة  هد المبذولعلي الج توجيو الشكر للسيد أ.د/ ثابت إدريس

 أثنا  الورشة.

  :مشروعات   طاع الدراسات العليا  طبقا للأولويات وأسما  مديرين المشروعات وفرق العملثالثا: 

 القرار:

 الموافقة علي ما يلي:

  -العع  ديل وإع ادة الب  ياغة  إرس ال نم اذج م  ن )مش روع العع  وي( الفع ال لبق  وث وخ دمات ومصعج ات اةامع  ة ـع د           أ)

المشروعات وأنشطعها طبقا للأولويات ومديرين المشروعات وفرق العمل  للحعيد أ.د/ سعيد شلحبي نائب رئيـ اةامعة 

للحدراسات العلحيا والبقوث  لإعداد مشروعات قطاع الدراسات العلحيا والبقوث وكذلك ترشيح مديرين المشروعات وفرق 

 العمل.

بي ـإرسال مشروعات قطاع الدراسات العلحيا والأسماء المرشقة كمديرين  للحمشروعات وفرق العمل قيام أ.د/ سعيد شلح   ب)

 أ.د/ ثاـت إدريـ للحمراجعة.ـعد الانعهاء من إعدادها  للحعيد 
 

 –من المشروعات المشتركة وتلك التي ي تندرج تحت  طاع من القطاعات الأرب  ) التعليم والطلا  ل رابعا: استكمال ك

أمين عام الجامعة ( في ايستراتيجية  طبقا للأولويات والأسما  التي  –خدمة المجتم  وتنمية البيئة  –سات العليا الدرا

ق تر  الع يد  أ.د/ مع وض الخ ولي نائ ب رئ يـ اةامع ة        إ. وفل  ذا الصدد تم ترشيحها كمديرين للمشروعات وفرق العمل

ت المشتركة وتلحك التي لا تصدرج تحت قطاع من القطاعات الأرـع ) الععلحيم لشئون الععلحيم والطلاب ـاسعكمال كلا من المشروعا

أمين عام اةامعة   في الاستراتيجية  طبقا للأولويات والأسماء التي  –خدمة المجعمع وتصمية البيئة  –الدراسات العلحيا  –والطلاب 

تلحك المشروعات ـالعصعي( مع العادة أعضاء تم ترشيقها كمديرين للحمشروعات وفرق العمل وكذلك تخبيص جلحعات لمصاقشة 

 اللحجصة .

 القرار:

 الموافقة علحي ما يلحي:

قيام العيد أ.د/ معوض الخولي  ـإعداد جدول الزمص  لأنشطة ومشروعات الاستراتيجية المشتركة وتلحك التي لا تصدرج    أ)

اةه ا    –عم ع وتصمي ة البيئ ة    خدم ة المج  –الدراس ات العلحي ا    –تحت قطاع من القطاعات الأرـع ) الععلح يم والط لاب   

 والعرض في اةلحعة القادمة. لحجامعة  الإدارى ل

العصعي( ـين كلا من العيد أ.د/ معوض الخولي والعيد أ.د/ أحمد اللحقلحح في إعداد اةدول الزمني وتحديد اةلحعات    ب)

 القادمة.
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   :انجاز  خامسا: تجمي  ومراجعة ما سبق انجاز  بمشروعات  طاعات الجامعة وما سيتم

قام العيد أ.د/ معوض الخولي ـععلحيم نعخة مطبوعة من  ما تم انجا ه في مشروعات قطاع الععلحيم والطلاب   للحعيد أ.د/ ثاـت 

 ـلمراجععها وإجراء الععديلات اللا مة وكذلك العيد المهصدس / أمين عام اةامعة قام ـععلحيم نعخة مطبوعة من  ما تم  إدري

طاع أمين عام اةامعة للحعيد أ.د/ أحمد اللحقلحح لمراجععها وإجراء الععديلات اللا مة، ثم  اقتر  العيد أ.د/ انجا ه في مشروعات ق

 ثاـت إدريـ ترشيح العيد أ.د/ أحمد اللحقلحح ـالقيام ـعجميع ما سب( انجا ه بمشروعات قطاعات اةامعة وما سيعم انجا ه.

 القرار:

.د/ أحمد اللحقلحح ـالقيام ـعجميع ما سب( انجا ه بمشروعات قطاعات اةامعة وما علحي قيام العيد أقررت اللحجصة الموافقة 

  سيعم انجا ه

 ـاةامعة  ـعوجيه الشكر للحعادة أعضاء اللحجصة علحي  المشاركة الفعالة في هذا الاجعماع.  وقد اخععم العيد أ.د/  بقي غصيم رئي

 وقد إنعه  الإجعماع ايث كانت العاعة الثانية عشر ظهرا. 

 يععمد ،،،                                                                   

 رئيس الجامعة           

 

 (أ. د. صبحل محمد غنيم)                                                                            
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضــر

 اللجنة العليا الدائمة يستراتيجية الجامعة اجتماع  

 42/16/4102( بتاريخ 2ايجتماع ر م )

وفل تمدام السداعة العاشدرة والنصد  صدباحا وبمكتد  أ.د/ رئديس الجامعدة   42/16/4102إنو في يوم الثلاثا  الموافق

. د/ صدبحل محمدد غنديم رئديس الجامعدة عقـد ايجتماع الراب   للجنة العليا الدائمة يستراتيجية الجامعة برئاسة السيد أ

 وبحضور كل من السادة:

 نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة. أ. د / عاط  السيــــــــــــــد أبو العزم -

الأستاذ المتفرغ بكلية التجارة ونائد  رئديس الجامعدة للدراسدات  أ. د / ثابت عبد الرحمن إدريــــــس -

 لبحو  السابقالعليا وا

 عميد كلية التجارة أ. د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح -

 إدارة المعاـعة بمكعب رئيـ اةامعة د/ وائ     ل محم        ود فخ          رى  -

  واععذر عن عدم الحضور كل من :

 لحيا والبقوث نائب رئيـ اةامعة للحدراسات الع أ. د / سعيد شلحبي مصعب                       ر -

 الأس عاذ المعفرغ ـكلحي ة العجارة ورئيـ اةامعة الأسب( أ. د / محمد محم      د إـراهي           م -

 عميد كلحية الترـية الصوعية  أ.د/ عادل العيد مب                             ارك -

 يد كلحية العجارة العاـ(أسعاذ إدارة الأعمال وعم أ.د/ جمال الدين محم           د المرسي-

وكيل كلحية العلحوم للحدراسات العلحيا والبقوث ومدير وادة إدارة  أ.د/ محمد مدات البعي  وني -

 المشروعات ـاةامعة 

الأسعاذ المعفرغ ـكلحية ايصدسة ومدير مركز توكيد اةودة  أ.د/ عبد المقبود إـراهيم تعلحب  -

 والاععماد ـاةامعة .

 المععشار الإعلامي لرئيـ اةامعة البدريد./ رفعت محمد  -

 مدير عام مكعب رئيـ اةامعة محاسب / أكرم اام       د عبد الدايم -

 مدير عام العخطيط  المص  عم   الأسعاذ/ محمد عبد -

ثدم رحد   استهل ايجتماع السيد الأسـتاذ الدكتور/صبحل محمد غنيــــم رئيس الجامعة  بـ " بسم الله الدرحمن الدرحيم "

سيادتو بالسادة الحضور من أعضا  اللجنة متمنياً للجنة التوفيق والسداد  ومتمنيدا سدرعة اينتهدا  مدن إعدداد الملحدق 

 الخاع باستراتيجية  الجامعة.

 ثم شرعت اللجنة في منا شة الموضوعات التالية:

( المنعقددددد بتدددداريخ 3امعددددة ر ددددم )المصدددداد ة علددددل محضددددر اجتمدددداع  اللجنددددة العليددددا الدائمددددة يسددددتراتيجية الجأوي: 

07/16/4102: 

 القرار:

 .07/16/4102( المنعقد بتاريخ 3المصاد ة علل محضر اجتماع  اللجنة العليا الدائمة يستراتيجية الجامعة ر م )
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 مختلفة:المشروعات المشتركة بين  القطاعات الثانيا: 

 القرار:

خدمة المجتم   –الدراسات العليا  –طاعات الأرب  ) التعليم والطلا  لموافقة علي تجمي  المشروعات المشتركة بين القا

 أمين عام الجامعة ( في ايستراتيجية  تحت عنوان " المشاري  المشتركة بين القطاعات".    –وتنمية البيئة 

  : مشروعات   طاع الدراسات العليا  طبقا للأولويات وأسما  مديرين المشروعات وفرق العملثالثا: 

 لقرار:ا

الموافقدددة علدددي  يدددام أ.د/ سدددعيد شدددلبي بإرسدددال مشدددروعات  طددداع الدراسدددات العليدددا والأسدددما  المرشدددحة كمدددديرين  

 للمشروعات وفرق العمل بعد اينتها  من إعداد ا  للسيد أ.د/ أحمد اللحلح عميد كلية التجارة  للمراجعة.

   :از  وما سيتم بمشروعات  طاعات الجامعةإعداد ملحق يستراتيجية الجامعة يتضمن كل ما تم انجرابعا: 

 القرار:

علي  يام السيد أ.د/ ثابت إدريس باستكمال ومراجعة ملحق استراتيجية الجامعة الذي يتضمن كل ما تم انجاز  الموافقة 

 وما سيتم بمشروعات ايستراتيجية.

 ا  اللجنة.و د اختتم السيد أ.د/ صبحي غنيم رئيس الجامعة  بتوجيو الشكر للسادة أعض

 

 الساعة الثانية عشر والنص  مهرا. فل تمام و د انتهل ايجتماع 

 يعتمد ممم                                                                                          

 رئيس الجامعة                                                                                                 

 

 (صبحل محمد غنيم/ د . أ)
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضــر

 اللجنة العليا الدائمة يستراتيجية الجامعة اجتماع  

 10/17/4102( بتاريخ 5ايجتماع ر م )

جلدس الجامعـــدـة عقددـد وفدل تمدام السداعة العاشدرة صدباحا وبقاعـــــدـة م 10/17/4102إندو فدي يدوم الثلاثدا  الموافدق

ايجتماع الخدامس  للجندة العليدا الدائمدة يسدتراتيجية الجامعدة برئاسدة السديد أ. د/ صدبحل محمدد غنديم رئديس الجامعدة 

 وبحضور كل من السادة:

 نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة. أ. د / عاط  السيــــــــــــــد أبو العزم -

 نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا  وض محمــــــــــــــــد الخوللأ. د / مع -

الأستاذ المتفرغ بكلية التجارة ونائد  رئديس الجامعدة للدراسدات  أ. د / ثابت عبد الرحمن إدريــــــس -

 العليا والبحو  السابق

 عميد كلية التجارة أ. د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح -

 أمين عام الجامعـــــــــة يق محمــــــد ساير دايرمهندس / توف -

 مدير عام مكت  رئيس الجامعة محاس  / أكرم حامـــــــد عبد الدايم -

 مدير عام التخطيط  الأستاذ/ محمد عبد المنــــــــــــــــــــــــــــعم  -

   رئيس الجامعةإدارة المتابعة بمكت د/ وائـــــل محمــــــــود فخــــــــــرى  -

  واعتذر عن عدم الحضور كل من :

 نائ  رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحو   أ. د / سعيد شلبي منتصـــــــــــــــــــــــر -

 الأسـتاذ المتفرغ بكليـة التجارة ورئيس الجامعة الأسبق أ. د / محمد محمــــــد إبرا يـــــــــــم -

 عميد كلية التربية النوعية  بـــــــــــــــــــــــــــــاركأ.د/ عادل السيد م -

 أستاذ إدارة الأعمال وعميد كلية التجارة السابق أ.د/ جمال الدين محمـــــــــــد المرسي-

وكيل كلية العلوم للدراسدات العليدا والبحدو  ومددير وحددة إدارة  أ.د/ محمد مدحت البسيــــــــــــــــوني -

 ات بالجامعة المشروع

الأسددتاذ المتفددرغ بكليددة الهندسدددة ومدددير مركددز توكيددد الجدددودة  أ.د/ عبد المقصود إبرا يم تعل   -

 وايعتماد بالجامعة .

 المستشار الإعلامي لرئيس الجامعة د./ رفعت محمــــــــــــــــــــــد البدري-

 مدير عام العخطيط  المص  عم   الأسعاذ/ محمد عبد -

 تهل ايجتماع الســــــيد الأســـــتاذ الدكتور/صبحل محمد غنيــــم رئيس الجامعـــــة  بدـ " بسدم الله الدرحمن و د اس

الرحيم " ثم رح  سديادتو بالسدادة الحضدور مدن أعضدا  اللجندة متمنيداً للجندة التوفيدق والسدداد  ومتمنيدا سدرعة 

 اينتها  من إعداد الملحق الخاع باستراتيجية  الجامعة.

 ثم شرعت اللجنة في منا شة الموضوعات التالية:

( المنعقددددد بتدددداريخ 2المصدددداد ة علددددل محضددددر اجتمدددداع  اللجنددددة العليددددا الدائمددددة يسددددتراتيجية الجامعددددة ر ددددم )أوي: 

42/16/4102: 

 القرار:

 .42/16/4102( المنعقد بتاريخ 2المصاد ة علل محضر اجتماع  اللجنة العليا الدائمة يستراتيجية الجامعة ر م )
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 : ملحق ايستراتيجيةثانيا: 

 ددام السدديد أ.د/ثابددت إدريددس باسددتعراض الملامددح الرئيسددية للملحددق مدد  طلدد  محاضددر ايجتماعددات السددابقة  -

 والصور الفوتوغرافية التي تم التقاطها أثنا  ايجتماعات لإدراجها بالملحق.

) طاع التعليم والطلا  +  طاع أمين عام   ام السيد أ.د/ أحمد اللحلح باستعراض ما تم تجميعو من مشروعات -

 الجامعة( م  إبدا  بعض الملاحمات علي المشاري  .

 القرار:

 الموافقة علي :

تكلي  السيد المحاس  / أكرم عبد الدايم المدير العام المشر  علي مكت  أ.د/ رئيس الجامعة بإعداد وتجهيز محاضر  -

لتي تم التقاطها أثنا  ايجتماعدات وإرسدالها للسديد أ.د/ ثابدت إدريدس علدي ايجتماعات السابقة والصور الفوتوغرافية ا

 وجو السرعة.

 لمشاري  ايستراتيجية . 2تكلي   السيد المهندس / أمين عام الجامعة باستكمال نموذج  -

 الخاع بمشاري  ايستراتيجية. 3تكلي  أ.د/ أحمد اللحلح بتجمي  نموذج  -

 

وعات   طدداع الدراسددات العليددا  ومشددروعات الجددودة طبقددا للأولويددات وأسددما  مددديرين اسددتكمال كددلا مددن مشددرثالثددا: 

  :المشروعات وفرق العمل

 القرار:

الموافقدددة علدددي  يدددام أ.د/ سدددعيد شدددلبي بإرسدددال مشدددروعات  طددداع الدراسدددات العليدددا والأسدددما  المرشدددحة كمدددديرين   -

 / أحمد اللحلح عميد كلية التجارة  للمراجعة.للمشروعات وفرق العمل بعد اينتها  من إعداد ا  للسيد أ.د

تكليدد  أ.د/ محمددد مدددحت البسدديوني مدددير وحدددة إدارة المشددروعات بالجامعددة بإعددداد مشددروعات الجددودة  والأسددما   -

 المرشحة كمديرين  للمشروعات وفرق العمل وارسالها بعد اينتها  من إعداد ا  للسيد أ.د/ ثابت إدريس  للمراجعة.

 : مشروعات المشتركة بين  القطاعاتلرابعا: ا

  - ام السيد أ.د/معوض الخولي باستعراض الفاعليدة التعليميدة لقطداع شدئون التعلديم والدذي يتضدمن ) رسدالة القطداع  -

بالخطددة التنفيذيددة لتطبيددق  بيددان بالمسددئولين عددن مشددروعات ايدارة العامددة لقطدداع شددئون التعلدديم والطددلا  -أ دافددو

للمشاري ( متضدمنا المشداري  المشدتركة وتلدك التدي ي  3م2نماذج  – 4141/ 4102ة الجامعة  مشروعات استراتيجي

 تندرج تحت أي  طاع من القطعات الأرب .

 ام السيد أ.د/ عاط  أبو العزم نائ  رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة باستعراض) الخطة التنفيذية  -

-4102الخطدة التنفيذيدة لتطبيدق اسدتراتيجية الجامعدة  -للقطاعات الدثلا   4141-4102لتطبيق استراتيجية الجامعة 

الخطدة التنفيذيدة لتطبيدق اسدتراتيجية الجامعدة  -لقطاعي خدمة المجتم  وتنميدة البيئدة وشدئون التعلديم والطدلا  4141

 القرار:بيئة والدراسات العليا والبحو ( لقطاعي خدمة المجتم  وتنمية ال 4102-4141

 ررت اللجنة التنبيو بضرورة  سرعة استكمال المشروعات المشتركة بين القطاعات    
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و د اختتم السيد أ.د/ صبحي غنيم رئيس الجامعة  بتوجيو الشكر للسادة أعضا  اللجنة علي  المشاركة الفعالة فدي  دذا 

 .18/17/4102ايجتماع علي أن تعقد اللجنة بإذن الله الثلاثا  القادم الموافق 

 و د إنتهل الإجتماع حي  كانت الساعة الثانية عشر مهرا. 

 يعتمد ممم                                                                           

 رئيس الجامعة                                                                                   

 

 (صبحل محمد غنيم/ أ.د)                                                                             
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضــر

 الجامعة  لإستراتيجيةاللجنة العليا الدائمة اجتماع  

 18/17/4102( بتاريخ 6ايجتماع ر م )

صدباحا وبقاعـــــدـة مجلدس الجامعـــدـة  الحاديدة عشدر وفدل تمدام السداعة  18/17/4102 إنو في يوم الثلاثا  الموافق

محمد غنيم رئيس الجامعة  صبحيالجامعة برئاسة السيد أ. د/  لإستراتيجيةللجنة العليا الدائمة   السادسعقـد ايجتماع 

 وبحضور كل من السادة:

 الجامعة للدراسات العليا والبحو  نائ  رئيس أ. د / سعيد شلبي منتصـــــــــــــــــــــــر -

 نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة. عزمـــأ. د / عاط  السيــــــــــــــد أبو ال -

 نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا  وللــأ. د / معوض محمــــــــــــــــد الخ -

الأستاذ المتفرغ بكلية التجارة ونائد  رئديس الجامعدة للدراسدات  ــــســــــأ. د / ثابت عبد الرحمن إدريــ -

 العليا والبحو  السابق

 عميد كلية التربية النوعية  ـــــــاركل السيد مبــــــــــــــــــــأ.د/ عاد -

 عميد كلية التجارة حـــــــــــــأ. د/ أحمد أحمد عبد الله اللحل -

وكيل كلية العلوم للدراسدات العليدا والبحدو  ومددير وحددة إدارة  بسيــــــــــــــــوني ت الـــــأ.د/ محمد مدح-

 المشروعات بالجامعة 

الأسددتاذ المتفددرغ بكليددة الهندسدددة ومدددير مركددز توكيددد الجدددودة  ل  ـــــــــــــأ.د/ عبد المقصود إبرا يم تع -

 وايعتماد بالجامعة .

 أمين عام الجامعـــــــــة ساير دايرــــد ــــمهندس / توفيق محمــ -

 مدير عام مكت  رئيس الجامعة ـد عبد الدايمــــــمحاس  / أكرم حامــــــ -

 مدير عام التخطيط  الأستاذ/ محمد عبد المنـــــــــــــــــــــعم  -

 معةإدارة المتابعة بمكت  رئيس الجا ــــــود فخــــــــــرىــــد/ وائـــــل محمــ  -

  واعتذر عن عدم الحضور كل من :

 الأسـتاذ المتفرغ بكليـة التجارة ورئيس الجامعة الأسبق ـــد إبرا يـــــــــــمـــأ. د / محمد محمـــ -

 أستاذ إدارة الأعمال وعميد كلية التجارة السابق ـــــد المرسيـــأ.د/ جمال الدين محمــــــ-

 المستشار الإعلامي لرئيس الجامعة دريـــــــــد البد./ رفعت محمــــــــــــــــ-

 

 /محمد غنيــــم رئيس الجامعـــــة  بدـ " بسدم الله الدرحمن  صبحيو د استهل ايجتماع الســــــيد الأســـــتاذ الدكتور

لدي  يدام ومنو دا عالرحيم " ثم رح  سيادتو بالسادة الحضور من أعضا  اللجنة متمنياً للجندة التوفيدق والسدداد  

لكدلا مدن السديد أ.د/ وزيدر التعلديم العدالي والسديد أ.د/ أمدين عدام  الجامعدة  إستراتيجيةسيادتو بتسليم نسختين من 

 .المجلس الأعلل للجامعات و د أشاد كلا ما بالجهد المبذول والعمل الرائ  

 ثم شرعت اللجنة في منا شة الموضوعات التالية:

( المنعقددددد بتدددداريخ 5الجامعددددة ر ددددم ) لإسددددتراتيجيةاللجنددددة العليددددا الدائمددددة   المصدددداد ة علددددل محضددددر اجتمدددداعأوي: 

10/17/4102. 
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 القرار:

 .10/17/4102( المنعقد بتاريخ 5الجامعة ر م ) لإستراتيجيةالمصاد ة علل محضر اجتماع  اللجنة العليا الدائمة 

 معة.ثانيا: استكمال تنفيذ  رارات اللجنة العليا الدائمة يسترتيجية الجا

بالتأكيد علي ضرورة استكمال تنفيذ القدرارات التدي تدم اتخاذ دا والمصداد ة عليهدا   ام السيد أ.د/ثابت إدريس  -

بمحاضر اللجنة العليا الدائمة لإستراتيجية الجامعة وما سبقها من محاضر تحضيرية والتي تتمثل فدي )تعيدين 

 سكرتير للجنة .

 القرار:

 ي: ررت اللجنة الموافقة علي ما يل

 التأكيد علي  تعيين سكرتير للجنة . -

 . ايستراتيجيةملحق ثالثا : 

إسدتراتيجية واضدحة ثابتدة ذات  4141-4102بالتنويدو بدأن اسدتراتيجة الجامعدة  ام السيد أ.د/ثابت إدريدس  -

 تم إتباع نفس الطريقة  مدن ةمعالم أساسية جا زة للتطبيقم وأشار سيادتو بأنو عند إعداد ملحق الإستراتيجي

 تبوي  وصياغة لإستراتيجية الجامعة حي   ام سيادتو باستعراض ما  ام بإعداد  بمحتويات ملحق الجامعة .

 ام السيد أ.د/ أحمدد اللحلدح ثم تم عقد ورشة عمل استمرت  رابة الست ساعات  تم من خلالها استعراض ما  -

إستراتيجية الجامعة الذي  سدمها ) حي  تم تقسيم المشروعات وفق الترتي  الوارد بتجميعو من مشروعات ب

ي " ثمانيددة مشدداري  خاصددة ب الفاعليددة وثمانيددة أخددري خاصددة ب القدددرة المؤسسدديةإلددي سددتة عشددر  مشددروعا

باستعراض المشاري  الخاصة بهم م ثدم  و ام السادة النوا  والسيد المهندس أمين عام الجامعة  " مالتعليمية

 إبدا  الملاحمات علي المشاري  . ة والحذ  و ام السادة أعضا  اللجنة بالتعديل والإضاف

 ددام السدديد أ.د/ سددعيد شددلبي نائدد  رئدديس الجامعددة للدراسددات العليددا والبحددو  بددا تراح توزيدد  نسددخة بالبريددد  -

 الإلكتروني مما تم انجاز  خلال ورشة العمل علي السادة أعضا  اللجنة للمراجعة.

 القرار:

  ررت اللجنة الموافقة علي ما يلي:

علددي الجهددد  سدديد أ.د/ثابددت إدريددسلل الإسددتراتيجية فددي الشددكل الددذي تددم استعراضددو مدد  توجيددو الشددكر ملحددق -

 المبذول.

ي        " ثمانية  - تقسيم المشروعات وفق الترتي  الوارد بإستراتيجية الجامعة والمتضمن  ستة عشر  مشروعا

مدد  توجيددو الشددكر للسددادة  " مميدةالفاعليددة التعليوثمانيدة أخددري خاصددة ب القدددرة المؤسسدديةمشداري  خاصددة ب

 علي الجهد المبذول. النوا  والسيد أ.د/ أحمد اللحلح والسيد المهندس أمين عام الجامعة 

تكلي  د./ وائل فخري بتوزي  نسخة بالبريد الإلكتروني مما تم انجاز  خلال ورشة العمل علي السادة أعضا   -

 .01/7/4102وعد غايتو الخميس الموافق اللجنة للمراجعة علي أن يتم تلقي التعديلات في م

و د اختتم السيد أ.د/ صبحي غنيم رئيس الجامعة  بتوجيو الشكر للسادة أعضا  اللجنة علي  المشاركة الفعالة في م     

 .05/17/4102 ذا ايجتماع علي أن تعقد اللجنة بإذن الله الثلاثا  القادم الموافق 

 . الرابعة عصراة حي  كانت الساع ايجتماع انتهلو د 

 يعتمد ممم

 رئيس الجامعة                                                                               

 (صبحل محمد غنيم/ أ.د)                                                                         
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 مكت  أ.د/ رئيس الجامعة

 محضــر

 الجامعة  لإستراتيجيةاللجنة العليا الدائمة اجتماع  

 05/17/4102( بتاريخ 7ايجتماع ر م )

وبقاعــــــة مجلس الجامعـــدـة عقدـد  مهرا الثانية عشر وفل تمام الساعة  05/17/4102 إنو في يوم الثلاثا  الموافق

محمددد غندديم رئدديس الجامعددة  صددبحيأ. د/  الجامعددة برئاسددة السدديد لإسددتراتيجيةللجنددة العليددا الدائمددة   السدداب ايجتمدداع 

 وبحضور كل من السادة:

 نائ  رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحو  أ. د / سعيد شلبي منتصـــــــــــــــــــــــر -

 نائ  رئيس الجامعـة لشئون خدمة المجتم  وتنمية البيئة. عزمـــأ. د / عاط  السيــــــــــــــد أبو ال -

 نائ  رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلا  وللــمعوض محمــــــــــــــــد الخ أ. د / -

الأستاذ المتفرغ بكلية التجارة ونائد  رئديس الجامعدة للدراسدات  ــــســــــأ. د / ثابت عبد الرحمن إدريــ -

 العليا والبحو  السابق

 كلية التربية النوعية  عميد ـــــــاركل السيد مبــــــــــــــــــــأ.د/ عاد -

 عميد كلية التجارة حـــــــــــــأ. د/ أحمد أحمد عبد الله اللحل -

وكيل كلية العلوم للدراسدات العليدا والبحدو  ومددير وحددة إدارة  ت البسيــــــــــــــــوني ـــــأ.د/ محمد مدح-

 المشروعات بالجامعة 

 المستشار الإعلامي لرئيس الجامعة دريـــد./ رفعت محمــــــــــــــــــــــد الب-

 أمين عام الجامعـــــــــة ــــد ساير دايرــــمهندس / توفيق محمــ -

 مدير عام مكت  رئيس الجامعة ـد عبد الدايمــــــمحاس  / أكرم حامــــــ -

 مدير عام التخطيط  الأستاذ/ محمد عبد المنـــــــــــــــــــــعم  -

 إدارة المتابعة بمكت  رئيس الجامعة ــــــود فخــــــــــرىــــئـــــل محمــد/ وا  -

  واعتذر عن عدم الحضور كل من :

 الأسـتاذ المتفرغ بكليـة التجارة ورئيس الجامعة الأسبق ـــد إبرا يـــــــــــمـــأ. د / محمد محمـــ -

 إدارة الأعمال وعميد كلية التجارة السابق أستاذ ـــــد المرسيـــأ.د/ جمال الدين محمــــــ-

الأسددتاذ المتفددرغ بكليددة الهندسدددة ومدددير مركددز توكيددد الجدددودة  ل  ـــــــــــــأ.د/ عبد المقصود إبرا يم تع -

 وايعتماد بالجامعة .

 بسدم الله الدرحمن  و د استهل ايجتماع الســــــيد الأســـــتاذ الدكتور/صبحي محمد غنيــــم رئيس الجامعـــــة  بدـ "

وأشدار  الرحيم " ثم رح  سيادتو بالسادة الحضور من أعضا  اللجنة متمنياً التوفيق للجندة فدي جلسدتها الختاميدة

اتيجية ومشدروعاتها ويجد  أن تكدون ميثداق عمدل للجامعدة فدي المرحلدة سيادتو إلي أنو تم اينتها  مدن ايسدتراتي

 القادمة.

 وضوعات التالية:ثم شرعت اللجنة في منا شة الم

( المنعقددددد بتدددداريخ 6الجامعددددة ر ددددم ) لإسددددتراتيجيةالمصدددداد ة علددددل محضددددر اجتمدددداع  اللجنددددة العليددددا الدائمددددة أوي: 

18/17/4102. 

 القرار:

 .18/17/4102( المنعقد بتاريخ 6الجامعة ر م ) لإستراتيجيةالمصاد ة علل محضر اجتماع  اللجنة العليا الدائمة 
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 . (4141-4102) الجامعة إستراتيجية أنشطةمشروعات وومتابعة  فيذتنط خطملحق :  ثانيا

علدل مدا  داموا بدو  أعضا  اللجندة تحد  السيد أ . د/ ثابت عبد الرحمن إدريس فتقدم بشكر  وتقدير  للسادة  -

 دام بمراجعددة وتعدديل وإعددادة صددياغة بعدض النقدداط وتدم طرحهددا للنقددا  م أنددو بوأضدا  سدديادتو م مدن جهددد 

اينتها  من إعداد الملحق إي أن  ناك  بعض الملاحمات الواجد  اسدتيفائها أغلبهدا تم ذلك بأنو  وأضا  بعد 

 .يتعلق بالمتطلبات المالية لبعض المشروعات

السددادة نددوا  رئدديس الجامعددة والسدديد  خلالهددا أكثددر مددن الددثلا  سدداعات  ددام اسددتمرتتددم عقددد ورشددة عمددل  -

 انات المطلوبة.المهندس/ أمين عام الجامعة باستكمال البي

ثم تحد  السادة أعضا  اللجنة فأكدوا علل شكر م العميق للسيد أ . د / رئيس الجامعة علل مبادرتدو الهامدة  -

 بأن تكون للجامعة مشروعاتها المميزة خلال الفترة القادمة وأكد الجمي  علل أ مية  ذا العمل 

 القرار:

  ررت اللجنة الموافقة علي ما يلي:

جية في الشكل الذي تم استعراضو في صورتو النهائيدة مد  توجيدو الشدكر لكدل مدن سدا م فدي ملحق الإستراتي -

 .( 4141-4102) الجامعة إستراتيجية أنشطةمشروعات وومتابعة  تنفيذط خطإعداد ملحق 

دعائدو   ثدم أختدتم سديادتو ب مو د اختتم السيد أ . د / رئيس الجامعة كلمتو بتوجيو الشكر للسدادة أعضدا  اللجندة م     

 تعالل بأن يوفق الجامعة في أدا  رسالتها م ثم دعا سيادتو إلل التقاط صور تذكارية جماعية لكافة أعضا  اللجنة.

 .عصرا الثالثة والنص حي  كانت الساعة  ايجتماع انتهلو د 

 

 يعتمد ممم

 رئيس الجامعة                                                                               

 

 (صبحل محمد غنيم/ أ.د)                                                                         
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  العليا الدائمةالعليا الدائمةجنة جنة اللاللور  العمل الخاصة بور  العمل الخاصة بصور صور عينة من عينة من 

  لإستراتيجية الجامعةلإستراتيجية الجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2214-21-12ة الثاني بتاريخ اجتماع اللجنة العليا الدائمة لاستراتيجية الجامع



 123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2214-21-17بتاريخ  الثالثاللجنة العليا الدائمة لاستراتيجية الجامعة اجتماع 
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 2214-27-1خ بتاري الخامساللجنة العليا الدائمة لاستراتيجية الجامعة اجتماع 
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 2214-27-8بتاريخ  الخامساللجنة العليا الدائمة لاستراتيجية الجامعة اجتماع 
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 2214-27-15بتاريخ  الخامساللجنة العليا الدائمة لاستراتيجية الجامعة اجتماع 


