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عن   2023/2028الزمن ة   الفت ة الآداب  امعة المنوف ة عن لكل ة الإسققققققققت ات   ة الخطة  تتسقققققققق 
ك زء من منظومة التطو   والتحسقققققق ن والتنم ة   2020/2030الخطة الإسققققققت ات   ة ل امعة المنوف ة للفت ة  

  .والعالمي في م الاا العلوم الإنسققان ة واللتاا  الرومي    نالتنافسقق ة علا المسققتو المسققتدامة لرد اا الكل ة 
ذ المؤسقسقاا التعل م ةو و  لمخ  اا كه   ُ كسقه  من ماا اا هحث ة ومان ة وو التحد  اأإذ  مثل العلم وما   ا 

ه ن ف ما الحر ري    تم زال نحصقققققققق   في أن مناط تفو  اأمم إنما وو العلمو ف  قاطعا    كل ة الآداب إ مانا  تؤمن  
 المعا ف واتساع آفا  الوعي.  مؤش ات  الرو مة في مدى عم و الحضا اا 

لمع فة نراط المتعددة؛   الكل ةلموا د الصققققققو ة ال اونة   تحل لتسققققققتادف الخطة الإسققققققت ات   ة للكل ة  و 
 معا . صو ة مسترهل ة تستند علا الماضي والحاض  ستش افاالروة والضعف والف ص والتاد داا من أ ل 

في الوصول إلا أقصا ما  مكن الوصول إل      ؛إن غا ة كل ة الآداب من وذه الخطة الإست ات   ة
الخطة ومن ثم تنطل     .لتعل م ة والهحث ةو وق اماا هدو وا في خدمة الم تمعمن أداء ماماتاا: ا  المسققققققققققترهل

 كلمة كلية الآداب
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. خدمة الم تمع و  -الهحت العلمي و   -واضقققعة نصقققب ع ن اا الاوتمام هثات ماماا: التعل م    الإسقققت ات   ة
وو   ول س لد نا أدنا شقققق  في أن التعل م وو الراعدة اأسققققاسقققق ة التي تروم عل اا الماماا  م عاا؛ فالتعل م

ولكي  تحر  مقا تاقدف إل ق  كل قة الآداب ه قامعقة المنوف قة من إث اء  .القدعقامقة اأسققققققققققققققاسقققققققققققققق قة للهحقت العلمي
أن   مع خ  ج  تح ص وذه الخطة الإسقققققققت ات   ة    فإن ؛الهحت العلمي في م ال العلوم الإنسقققققققان ة واللتاا 

ذ أن العلوم كل قة ه ن الماقا ة الهحث قة والماقا ة المان قةال الإنسققققققققققققققان قة وآداب اأمم وي قوام المع فقة هكل قة . وا 
الآداب؛ فإن خ  ج كل ة الآداب  رع علا عاتر  حفظ ذاك ة اأمة وتعم   الوعي الروميو فضقققققققا  عن دو ه 

 المحو   في ال قي هفك وا وآداهاا محل ا و و نوط ه  التفاعل الإ  اهي مع ثرافاا اأمم وآداهاا.

 ة الآداب إلا تحر   الرد ة التنافسققققققققققق ة علا المسقققققققققققتو  ن المحلي الخطة الإسقققققققققققت ات   ة لكل تادف
و ومن ثم قاما كل ة الآداب هوضقققققع وذه الخطة الإسقققققت ات   ة التي تسقققققعا الكل ة من خالاا إلا والإقل مي

من إدا ة الكل قة وف    ال ودة ف اقا وو  قة التقد  س والعقامل ن هقين تحر     مقانقا  إتحر    ؤ تاقا و سققققققققققققققالتاقاو 
كل ة التعل م وو الخ ا  الوح د لتحر   دو    اد  متم ز ه ن المؤسققققققققققققققسققققققققققققققاا التعل م ة؛ ولاذا تتهنا   ودة 

 والتخط ط.   الاست ات  ي فكتالالآداب  امعة المنوف ة 

 
 

 عميد الكلية

 أ.د. أسامة مدني
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إلا السققققققق د   الامتنانسقققققققما آ اا الشقققققققك  و ي امعة المنوف ة ه الآداب تتردم وحدة إدا ة ال ودة هكل ة  
ومد   م كز ضقققمان ال ودة     س ال امعةو نواب اأسقققاتذة  اأسقققتاذ الدكتو     س  امعة المنوف ة والسقققادة 

والسقققق د اأسققققتاذ الدكتو  عم د الكل ة والسققققادة الوكاء و ؤسققققاء اأقسققققام علا دعمام وتشقققق  عام   وهال امعة
 المستم  والهناء لوحدة إدا ة ال ودة هالكل ة.

 وسقققققققققت ات   ة أعضقققققققققاء الف    التنف ذ  لإعداد الخطة الإإلا كما نتردم هخالص الشقققققققققك  والترد    
علا  اودوم الداعمة  ؛الإدا   ن هالكل ة كلٍ في م ال سقققادة وال  ووالسقققادة أعضقققاء و  ة التد  س ومعاون ام

نتا ج ل  صقق اغة واع ةفي تحر      مسققاومتامعن  فضققا       ة؛سققت ات الإلخطة ا  إخ اجفي   الفاعلةومشققا كتام  
 الآداب سقققت ات   ة لكل ة مع م اعاة ا تهاط الخطة الإ  ؛له  ة الداخل ة واله  ة الخا   ةا  هشقققر  ؛  التحل ل اله  ي

سقققققققت ات   ة.كما نتردم التا اا العامة واأوداف الإ ح ت ة لل امعة من    سقققققققت ات   امعة المنوف ة هالخطة الإ
هدو وم المؤث  في وضقع مام    الواع ةللسقادة أعضقاء الم تمع الخا  ي للمسقاندة  والع فانهعم   الشقك  

ل ام. الخطة الاست ات   ة للكل ة إ مانا  منام هين   حص لتاا الم  وة منام وهام وا 

 إيملي حمادةأ.د /                مدير وحدة الجودة

 

 شكر وتقدير
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نتش ف  م عا  هالانتماء إلا كل ة ع  رة تحمل علا عاتراا نش  العلم والثرافة في  هوع مص نا  
التال ة؛ تضم كفاءاا علم ة متم زة ت اوز ص تاا المستوى المحلي إلا المستوى الإقل مي والدولي؛ كل ة 

 مت ددة في إسااماتاا العلم ة والهحث ة واله   ة.  
ن كانا كل ة الآداب   توا   العد د من التحد اا نت  ة للتت  اا الا تماع ة والاقتصاد ة والس اس ة  وا 

اأخذ    ستو ب مما فضا  عن م حلة الانف ا  المعلوماتي والثو ة ال قم ة والتكنولو  ة الاا لة؛ المتاحرةو 
 واأوواء.  عن التح ز هع دا  الواقع ة  الامكاناا علا   ستند هالتخط ط الاست ات  ي الذ  

ذ  وقن أعضاء الف    ه دوى   وتنوعاا وت اهطاا    من تحد د المشكاا الذ   نهث   التخط ط ال  د  وا 
في المنظو  الر  ب و هما الهع د؛ ل ؤخذ كل ذل  في  ومدى قد تاا علا إف از مشكاا  د دة وتيث  اتاا

  ط الرو م.  الحسهان عند وضع الحلول العا لة والآ لة من خال التخط
الترو م الدق   للإمكاناا والمعوقاا والتحد اا؛ نتاج عمل ة التخط ط  الإست ات   ة وتعد الخطة 

تحد د موقعنا علا  و  ؛ هالمسترهل و سم معالم  من خال الفام ال  د للواقع الحاليل مكن من خالاا التنهؤ 
ود  ة تيث  واو وك ف ة تخطي العرهاا وعهو   ماو ة التحد اا مع فة الخ  طة العلم ة المحل ة والإقل م ة؛ و 

نطم  إلا هلوغاا هعد تخطي الصعوهاا وموا اة التحد اا   د دة  أخ ى م حلة  العوا   لانترال من
 والتتلب عل اا استنادا  إلا نراط الروة المتاحة خال إطا ا  زمن ا  محددا .

هيوم ة    2023/2028ة الإست ات   ة للكل ة  وا  مانا  من الف    الإدا   والتنف ذ  لص اغة وذه الخط
؛  تهني  2018/2022الظ وف ال اونة للكل ة والمتت  اا التي ط أا عل اا خال تنف ذ الخطة الساهرة 

س اسة التخط ط المستن   الذ    تكز علا الاستفادة الرصوى من نراط الروة ووضع خطط فاعلة للتتلب  
للكل ة  ال ؤ ة المسترهل ة  مما ُ ف ز    ؛اااتالكل ة ومخ  مدخاا  قة هذاا العاعلا مواطن الضعف والتحد اا  

ت صد واقع الكل ة وت سم معالم مسترهلاا الميمول؛ لتصه  كل ة   2028/ 2023في إطا  خطة خمس ة 
الآداب  امعة المنوف ة منا ة ثراف ة وعلم ة وتعل م ة متم زة ل س في الدلتا المص  ة فحسب؛ هل ه ن كل اا  

قل م ا .   الآداب محل ا  وا 
 

 فريق عمل الخطة الاستراتيجية
2023 /2028  

 

 2023/2028الخطة الاستراتيجية  كلمة فريق عمل
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تيمل كل ة الآداب  امعة المنوف ة في ال  ادة في م الاا العلوم الإنسان ة هترد م الخدماا التعل م ة  
 . المستو  ن المحلي والدوليوالهحث ة والم تمع ة المو اة هيوداف التنم ة المستدامة علا 

 
 
 

كل ة الآداب إحدى كل اا  امعة المنوف ةو تعاد هإعداد خ  جٍ قادٍ  علا التطو  وما مة سو   
العمل هتم زه المع في والماني والإهداعي والترني في م الاا العلوم الإنسان ةو وذل  من خال م موعة  

المتم ِّزةو واستحدات أخ ى مم َّزةو تلهي الطموحاا التعل م ة والهحث ة والم تمع ة وف  تو ااا  من اله امج 
 .التنم ة المستدامة

 
 

 

 .استحدات ه امج  د دة مم َّزةو تلهي طموحاا الم تمعو وف  آفا  التنم ة المستدامة .1

 .ومان ا هما  ناسب سو  العمل المحلي والدوليتيو ل الخ  ج ترن ا - .2

تطو   الهن ة التحت ة للكل ة وصرل ماا اا الرا م ن علا المنظومة التعل م ة هما  عزز فلسفة التعل م    .3
 الا  ن وتو اات  

  .تعز ز ف ص تعلم الطاب والخ    ن مدى الح اة تله ة أوداف التنم ة المستدامة .4

  .الهحث ة المشت كة ه ن الكل ة والمؤسساا الم تمع ة المحل ة والدول ةتفع ل الخطط  .5

تفع ل م ثا  أخاق اا المانة هما  ضمن حرو  الإنسان والمساواة والت و ج لثرافة السام والمواطنة  .6
  .واحت ام التنوع الثرافي

الخا   ة وترد م   ز ادة الموا د الذات ة للكل ة من خال فت  قنواا  د دة مثم ة مع المؤسساا   .7
 .الاستشا اا الهحث ة والتد  ب 

 رؤية كلية الآداب

 رسالة كلية الآداب

 الأهداف الإستراتيجية لكلية الآداب
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 أولًا: الفريق الإداري:
 

 الوظيفة  الاسم
 عميد الكلية  أسامة مدني  / د.أ
 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث  محمود الجندي / د.أ

 لشئون التعليم والطلابوكيل الكلية  أ.د/ عادل شاويش
 وكيل الكلية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة  أ.د/ حسن خطاب
 الكلية  مدير عام أ/ علوي الوكيل

 

 ثانياً: الفريق التنفيذي:
 

 
 

 الوظيفة  الاسم
 التعليم والاعتماد ) رئيس الفريق( مدير وحدة ضمان جودة د/ إيملي حمادة.أ

 التعليم والاعتماد ) عضوا(  وحدة ضمان جودة نائب مدير أ.م.د. فاطمة خميس 
 مدير وحدة تكنولوجيا المعلومات ) عضوا( د / عاطف قاسم

 عضوا أ.د/ إسماعيل يوسف 
 عضوا أ.د. خالد زيادة
 عضوا د. أماني الإمام 
 عضوا د. سارة الدالي

 عضوا د. شادية العشماوي
 عضوا د. دينا نبيل  

 سكرتارية وحدة ضمان جودة التعليم والاعتماد أ/ مني فاروق  –أ/ منى صبري 

 م2023/2028فريق إعداد الخطة الاستراتيجية 
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 :  إدارة الكليــة
 

 الاسم القيادة

 أسامة مدني   /د.أ عميد الكلية 

 شاويشعادل   /د.أ وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

 أ.د/ محمود الجندي وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث 

 أ.د/ حسن خطاب وكيل الكلية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 أ/ علوي الوكيل مدير عام الكلية 

 

 2023/ 2022أعداد أعضاء هيئة التدريس في العام الجامعي 
 البرنامج م

 المعاونةالهيئة  مدرس  أستاذ مساعد أستاذ
 معيد مساعد م عامل متفرغ عامل متفرغ عامل متفرغ ماليجا

 38 2 5 10 3 6 2 4 6 اللغة العربية وآدابها 1
 30 2 8 12 2 1 2 2 1 اللغة الإنجليزية وآدابها 2
 30 8 4 9 3 2 - 3 1 اللغة الفرنسية وآدابها 3
 18 7 - 7 1 - 1 2 - اللغة الألمانية وآدابها 4
 18 2 3 5 1 1 1 2 3 اللغة العبرية وآدابها 5
 16 4 2 4 1  2 2 1 اللغة الفارسية وآدابها 6
 25 4 2 8 5 3 - 1 2 التاريخ 7
 9  3 3 - - - 2 1 الآثار 8
 19 2 2 4 2 3 - 2 4 الفلسفة 9
 29 5 2 11 1 2 - 6 2 علم النفس 10
 28 5 3 8 - 4 2 3 3 علم الاجتماع 11
الجغرافيا العامة والخرائط  12

 32 4 3 9 - 5 - 6 5 والمساحة

 32 2 9 10 - 4 - 5 2 المكتبات والمعلومات 13
 324 47 46 100 19 31 10 40 31 الإجمالي العام

 البيانات الإحصائية لكلية الآداب جامعة المنوفية
 م2022/2023العام الدراسي 
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 2023/ 2022الدراسية للعام الجامعي  والإجازات العلمية والبعثات والمنح المهمات
 

 إناث ذكور العدد نوع البعثة  م
 1 - 1 مهمة علمية  1
 - - - بعثات داخلية  2
 - - - بعثات خارجية 3
 - - - منح دراسية  4
 - - - اشراف مشترك  5
 - - - اجازة دراسية 6

 1 - 1 الإجمالي
 

 2023/ 2022أعداد الطلاب وتوزيعهم على الفرق المختلفة للعام الجامعي 
 

 

 المجموع الرابعة الثالثة الثانية  الأولى الفرقة 
 12664 3506 3196 2860 3102 العدد
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 2023/ 2022أعداد الطلاب وتوزيعهم حسب الأقسام للعام الجامعي 
 العدد البرنامج  العدد البرنامج 

 112 الآثار 1229 اللغة العربية وآدابها 
 809 الفلسفة السياسية والعامة  1400 اللغة الإنجليزية وآدابها 

 890 علم النفس 1149 الفرنسية وآدابهااللغة 
 1377 علم الاجتماع 470 اللغة الألمانية وآدابها
 1358 الجغرافيا العامة والخرائط والمساحة  658 اللغات العبرية وآدابها 
 380 المكتبات والمعلومات 175 اللغات الفارسية وآدابها 

   1060 التاريخ
 

 
 

 2022/2023العليا )دبلوم( للعام الجامعي أعداد طلاب الدراسات 
 

 العدد الدرجة العدد الدرجة
 - دبلوم قسم اللغات الشرقية عبرى 4 دبلوم التنمية الاجتماعية 
 - الدبلوم التأهيلي للمكتبات  - دبلوم علم النفس التطبيقي 

 - الدبلوم التخصصي للمكتبات 4 دبلوم نظم المعلومات الجغرافية 
   - الدراسات العربية والإسلامية دبلوم 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

توزيع الطلاب علي الاقسام العلمية بالكلية 
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  2022/2023أعداد الطلاب الوافدين في الليسانس وفقاً لدولة الإيفاد للعام الجامعي 

 

 العدد الدولة الموفدة  الفرقة  البرنامج  

 اللغة العربية وآدابها 
 1 سوريا الأولى
 1 سوريا الثانية 

 - - - اللغة الإنجليزية وآدابها 
 - - - الفرنسية وآدابهااللغة 

 - - - اللغة الألمانية وآدابها
 - - - اللغة العبرية وآدابها
 - - - اللغة الفارسية وآدابها 

 1 - - التاريخ
 - - - الآثار
 - - - الفلسفة
 - - - علم النفس
 - - - علم الاجتماع

 1 سوريا الرابعة الجغرافيا العامة والخرائط والمساحة 
 - - - المكتبات والمعلومات

 1 كويتى  الثالثة اعلام صحافة
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 دكتوراه(و أعداد طلاب الدراسات العليا )تمهيدي ماجستير 
 2022/2023للعام 

 العدد الدرجة العدد الدرجة
اللغة العربية  فيماجستير  تمهيدي

اللغة   فيدكتوراه تمهيدي  111 وآدابها 
 38 ا العربية وآدابه

اللغة  فيماجستير  تمهيدي
اللغة الإنجليزية  فيدكتوراه  7 الإنجليزية وآدابها 

 2 وآدابها 

اللغة  فيماجستير  تمهيدي
اللغة الفرنسية   فيدكتوراه  2 الفرنسية وآدابها 

 1 وآدابها 

اللغة  فيماجستير  تمهيدي
اللغة   فيدكتوراه  تمهيدي - الألمانية وآدابها 

 - الألمانية وآدابها 

اللغة العبرية  فيماجستير  تمهيدي
اللغة   فيدكتوراه  تمهيدي 3 وآدابها 

 1 العبرية وآدابها 

اللغة  فيماجستير  تمهيدي
اللغة   فيدكتوراه  تمهيدي 2 الفارسية وآدابها

 - الفارسية وآدابها

 - التاريخ فيدكتوراه  تمهيدي 10 التاريخ فيماجستير  تمهيدي
 2 الآثار  فيدكتوراه  تمهيدي - الآثار  فيماجستير  تمهيدي
 4 الفلسفة  فيدكتوراه  تمهيدي 14 الفلسفة  فيماجستير  تمهيدي

علم   فيدكتوراه  تمهيدي 10 علم النفس فيماجستير  تمهيدي
 1 النفس

 - الاجتماع فيدكتوراه  تمهيدي 5 الاجتماع فيماجستير  تمهيدي
الجغرافيا  فيماجستير  تمهيدي

الجغرافيا  فيدكتوراه  تمهيدي 14 والمساحة والنظم 
 4 والمساحة والنظم 

المكتبات  فيماجستير  تمهيدي
المكتبات  فيدكتوراه  تمهيدي 3 والمعلومات 

 2 والمعلومات 
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 2022/2023للعام أعداد الطلاب في مرحلتي الماجستير والدكتوراه وفقا للتخصص 
 

 الدكتوراه الماجستير  التخصص الدكتوراه الماجستير  التخصص
 2 3 الآثار 38 111 اللغة العربية وآدابها 
 4 15 الفلسفة 2 7 اللغة الإنجليزية وآدابها 
 1 10 علم النفس 1 2 اللغة الفرنسية وآدابها
 - 5 علم الاجتماع - - اللغة الألمانية وآدابها

الجغرافيا العامة  1 3 العبرية وآدابهااللغة 
 4 14 والخرائط والمساحة

 2 3 المكتبات والمعلومات - 2 اللغة الفارسية وآدابها 
    - 10 التاريخ 
 13 50 الإجمالي 42 135 الإجمالي

 

 2022/2023أعداد الطلاب الوافدين في الدراسات العليا وفقا لدولة الإيفاد للعام الجامعي 
 

 العدد الدولة الموفدة  الدرجة البرنامج 
 - - - اللغة العربية وآدابها 
 - - - اللغة الإنجليزية وآدابها 
 - - - اللغة الفرنسية وآدابها
 - - - اللغة الألمانية وآدابها
 - - - اللغة العبرية وآدابها
 - - - اللغة الفارسية وآدابها 

 1 سعودى ماجستير  التاريخ
 - - - الآثار
 - - - الفلسفة
  - - علم النفس
 - - - علم الاجتماع

الجغرافيا العامة والخرائط 
 - - - والمساحة 

 - - - المكتبات والمعلومات
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 2022/2023البشرية بالكلية بأعداد الطلاب للعام الجامعية  أعداد المواردنسبة 

 النسبة  العدد العدد العنصر

عضاء هيئة التدريس إلى أنسبة 
 الطلاب

أعضاء هيئة  
التدريس 

  (231   ) 

 طلاب مرحلة الليسانس
 (12664 ) 

طلاب الدراسات العليا    
   (240  ) 

55:1 

نسبة الهيئة المعاونة إلى 
 الطلاب

أعضاء الهيئة 
 ( 93المعاونة )   

الطلاب                 
   (12664  ) 136:1 

 الإداريين  نسبة الإداريين إلى الطلاب
 60:1                  (  12664)  الطلاب             ( 210)   

 316:1                 (  12664)  الطلاب               (  40)  العمال  نسبة العمال إلى الطلاب
نسبة الإداريين إلى أعضاء هيئة 

 التدريس
الإداريين             

  (210   ) 
اعضاء هيئة التدريس      

(  231   ) 1:1 

نسبة العمال إلى اعضاء هيئة  
 التدريس

العمال               
   (40 ) 

اعضاء هيئة التدريس      
   (231  ) 5:1 

نسبة الإداريين إلى الهيئة  
 المعاونة 

الإداريين             
  (210   ) 

أعضاء الهيئة المعاونة    
  (93  ) 1:2 

 2:1    (  93)   المعاونة ةأعضاء الهيئ              ( 40)   العمال  العمال إلى الهيئة المعاونة نسبة 
 

 التوزيع الإجمالي للسادة العاملين بالكلية
 

 مؤقت  مثبت  نوع العمالة
 الإجمالي

 عمال إداري عمال إداري الفئة
 250 21 -   19 210 عدد العاملين على رأس العمل 
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 2021حتى  2018أعداد الخريجين خلال السنوات 
 أعداد الخريجين السنة

2018 /2019 2619 
2019/2020 2748 
2020/2021 2559 

 7926 الإجمالي
 

 
 

 جامعة المنوفية –مبنى كلية الآداب 
 

محتويات الدور 
 الأرضي

حجرات 
 إدارية

 معامل المكتبة مخازن
 وحدة
IT 

 الخزينة منفذ كتاب
صيانة 
لياقة 
 بدنية

 - جوالة

29 6 2 3 1 2 1 1 1 - 

غرفة 
 نوفتجيه

ورشة 
 صيانة

غرفة 
 كهرباء

غرفة 
مواتير 

 مياه
 سويتش

 شبكة نت
 )مكتبة(

حمامات 
 مجمعة

 سلم مساجد بوفيه

1 1 1 1 2 1 20 1 1 5 

محتويات الدور 
 الأول علوي

حجرات 
 إدارية

 مدرجات معامل كنترولات مخازن

غرف 
أعضاء 
هيئة 
 تدريس

حمامات 
 مجمعة

 بوفيه
قاعة 

 اجتماعات
 ومناقشة

 سلم

29 - 6 5 3 14 24 4 2 5 

محتويات الدور 
 الثاني علوي

حجرات 
 إدارية

 مدرجات معامل كنترولات مخازن

غرف 
أعضاء 
هيئة 
 تدريس

حمامات 
 مجمعة

 بوفيه
قاعة 

 اجتماعات
 سلم

8 - - 4 13 44 23 4 - 5 

محتويات الدور 
 الثالث علوي

حجرات 
 إدارية

 مدرجات معامل كنترولات مخازن

غرف 
أعضاء 
هيئة 
 تدريس

حمامات 
 مجمعة

 بوفيه
قاعة 

 اجتماعات
 سلم

7 - - 2 13 44 23 4 - 5 

محتويات الدور 
 الرابع علوي

حجرات 
 إدارية

 مدرجات معامل كنترولات مخازن

غرف 
أعضاء 
هيئة 
 تدريس

حمامات 
 مجمعة

 بوفيه
قاعة 

 اجتماعات
 سلم

6 - - 1 15 45 23 4 - 5 

 الوصف التفصيلي للبنية التحتية بالكلية
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 ملخص الاحصاء الكمي لكلية الآداب جامعة المنوفية

 
 نصيب الطالب المساحة بالمتر المربع  العدد العنصر

 2م  0.41 2م 4990 60 مدرجات وقاعات التدريس والمعامل
 2م  0.25  2م 2998 147 حجرة أعضاء هيئة التدريس

 2م  0.07 2م  892.32 113 دورات مياه
 2م  0.07 2م 849.9 4 مكتبة ورقية 

 2م  0.01 2م  141 1 مسجد 
 2م  0.02 2م  190 17 بوفيه 

 2م  0.14 2م 1696 7 المساحات الخضراء
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  ؛ منا  ة "التخط ط الإست ات  ي" ا  امعة المنوف ة عل –الإست ات   ة لكل ة الآداب تروم الخطة 
ذل  النشاط الإدا   الذ  تما س  الإدا ة العل ا في المؤسسة والخاص هتحل ل  " فالتخط ط الإست ات  ي وو 

مكان اا المؤسسة والف ص المتاحة في اله  ة المح طة هت ض سد وذه الف  وة وتحر    الف وة ه ن موا د وا 
 ".للتوصل إلي تحر    سالة المؤسسة الما مة والتواف  الاست ات  ي

للتخط ط في   وتكمن أوم ة وذه المنا  ة في قد تاا علي توف   إطا  عام أكث  تفص ا          
المستو اا الإدا  ة المختلفة هالمؤسسةو وللر ا اا التكت ك ة والتشت ل ةو كما تنطو  المنا  ة المستخدمة  

  و وال سالة التي تسعي إلي تحر راا  وخطة إست ات   ة طو لة اأ ل تتضمن ال ؤ ة المسترهل ة للمؤسسة اعل
ت ك ز   اتحر راا في ضوء وذه ال سالةو وتساعد علواأوداف الإست ات   ة المطلوب  ووالتا اا الناا  ة

ال اود والموا د في المؤسسة وتو  ااا نحو اأنشطة واأعمال واأنشطة ذاا اأولو ة العال ة مثل استحدات 
التخط ط   –كذل   –ه امج تعل م ة  د دةو التوسع في قهول الطابو فت  ف وع  د دة ... الخو و مثل 

م ع أنواع اأنشطة في المؤسسة مثل: نشاط التعل مو والد اساا العل او والهحت ست ات  ي اأساس ل الإ
العلميو والمشا كة الم تمع ةو فاو  ساعد علي تفام التت  اا الس  عة في اله  ة الخا   ة للمؤسسة و صد  
 ة الف ص والتاد داا ذاا العاقة هنشاط المؤسسة ومخ  اتااو ومن ثم  سام في تحد د ومع فة ال ؤ 

 .المسترهل ة في اأ ل الطو ل للمؤسسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية 
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 م ا الخطة الإست ات   ة هالعد د من الم احل علا النحو التالي:
 المرحلة الأولى: مرحلة الإعداد:

 تتضمن الم حلة عدة خطواا علا النحو التالي: 
 الخطوة الأولى:

ف    التخط ط   تشك ل ف    التخط ط الاست ات  ي واعتماده من م لس الكل ةو ح ت  تكونتم      
الاست ات  ي من م موعة مؤولة فن ا  للر ام هيعهاء الإعداد لعمل ة التخط ط الاست ات  يو وذا وقد شمل 

 الف    الل ان التال ة: 
 تشك ل الل نة العل ا للخطة الإست ات   ة.  .1
  ذ ة للخطة الإست ات   ة. تشك ل الل نة التنف .2
 تشك ل الف    الاستشا   للخطة الإست ات   ة.  .3
 تشك ل ف    الخه اء لمتاهعة الخطة الإست ات   ة وتحك ماا. .4
 اعتماد ف    العمل هيكمل  من م لس الكل ة.  .5

 الخطوة الثانية: 
 .زمن ة محددةلأعضاء هادف تحد د الماام وتوز عاا خال خ  طة لعرد م موعة و ش عمل 

 الخطوة الثالثة: 
تحد د ممثل ن عن اأط اف الم تمع ة المعن  ن هالمشا كة في وضع الخطة وص اغتاا وم ا عتاا  

 سواء من أعضاء الكل ة أو من خا  اا من المستف د ن والمعن  ن همخ  اا الكل ة.
 الخطوة الرابعة: 

ة همنا  ة علم ة دق رة وواضحة؛ وتتمثل  توف    م ع المصاد  اأخ ى الازمة لإعداد خطة واقع 
 في الد اسة الذات ة وأدواا  مع اله اناا ونتا ج التحل ل اله  ي. 

 الخطوة الخامسة: 
 تشك ل ف   العمل لإعداد كافة الد اساا والترا    الازمة لوضع الخطة من خال المحاو  التال ة: 

سااماتاا منذ إنشا اا وحتا الآن. د اسة تا  خ ة تستادف نشية الكل ة وتطو وا  •  وا 
عداد اله وف ل التنافسي. •  د اسة تحد د الوضع التنافسي للكل ة وا 
 د اسة حول الس اساا العامة للكل ة التي  مكن أن تحر   ؤ تاا و سالتاا.  •

 مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية 
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 د اسة حول تحد د الف وة ه ن الوضع الحالي للكل ة والوضع المستادف هلوغ . •
  ات  ي للكل ة واقت اح الإست ات   ة العامة للكل ة والاست ات   اا الهد لة. د اسة لتحد د الوضع الاست •

 الخطوة السادسة: 
من خال الاطاع علا الخطط   "Best Practices"استخدام منا  ة المما ساا اأفضل 

و وكذل  الإست ات   ة لهعض الكل اا المناظ ة والمعتمدة من الا  ة الروم ة لضمان  ودة التعل م والاعتماد 
 الخطط الإست ات   ة لهعض كل اا الآداب علا المستو  ن المحلي والعالمي.

 
 المرحلة الثانية: مرحلة تنفيذ الخطة:

 اتهعا عمل ة التخط ط الاست ات  ي في وذه الم حلة الخطواا التال ة:
 الخطوة الأولى:

التا  خي ووضعاا التنافسيو وذل  كتاهة نهذة عن الكل ة ما ه ن الماضي والحاض  لتحد د تطو وا 
 من خال اله اناا التال ة: 

 نشية المؤسسة التعل م ة وتيس ساا.  •
 نوع الكل ة من ح ت كوناا كل ة أو معادو وطه عة نشاطااو وملك تاا )حكوم ة/ خاصة( وغ  وا.  •
 طه عة وأنواع اله امج التعل م ة والمناوج التي تردماا.  •
 الكل ة.الد  اا العلم ة التي تمنحاا  •
تطو  ح م الكل ة وفرا أعداد الطاب المرهول نو وأعداد الخ    نو وح م الإمكان اا الهش  ة   •

 والماد ة والتوسعاا ... الخ.
 وضع الكل ة التا  خي في مح طاا الم تمعي.  •
وضع الكل ة التنافسي ه ن كل اا الآداب المناظ ة علا نطا  الم تمع المحلي والرومي في م ال   •

 التعل م والهحوت والد اساا العل ا والد اساا التطه ر ة والمساومة في المش وعاا الروم ة والدول ة.
 

 وقد تعددت مصادر جمع البيانات التي استند إليها الفريق من أجل إنجاز هذه الخطة:
 :المصادر الوثائقية 

إدا ة ش ون   :المتمثلة في المصاد  التال ة تم ال  وع إلي كافة المصاد  الوثا ر ة المتاحة هالكل ة 
 –إدا ة الش ون المال ة  –إدا ة  عا ة الشهاب  –إدا ة ش ون العامل ن  –إدا ة الد اساا العل ا  –الطاب 

مكتب    –مكتب عم د الكل ة     –إدا ة أمانة م لس الكل ة   –إدا ة العاقاا العامة   –إدا ة الش ون الاندس ة  
مكتب وك ل الكل ة لش ون    -مكتب وك ل الكل ة للد اساا العل ا والهحوت  - الطاب  وك ل الكل ة لش ون
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وما  مكتب أم ن الكل ةو وذل  هادف تحد د نراط الروة ونراط الضعفو   –خدمة الم تمع وتنم ة اله  ة 
   راهلاا من الف ص والتاد داا.

   استطلاعات الرأي:
إذ تم إ  اء استطاع أ اء أعضاء و  ة التد  س والا  ة المعاونة والإدا   ن والموظف ن والطاب 

 والخ    ن وأف اد الم تمع المدني. 
 

 :SWOTالخطوة الثانية: التحليل البيئي باستخدام أسلوب 
كل ةو واله  ة  تم عمل تحل ل لله اناا الخاصة هالروى والمتت  اا الخاصة هكل من اله  ة الداخل ة لل

 الخا   ة المحل ة والروم ة والدول ةو و ادف وذا التحل ل إلا تحد د:
مكان اتاا   • م الاا الروة التي تتم ز هاا الكل ة من خال تشخ ص اله  ة الداخل ة من ح ت موا دوا وا 

 الهش  ة والماد ة ووضعاا التنافسي. 
ستتالاا لتطو   أدا اا وتم زوا هالمرا نة  الف ص المتاحة في اله  ة الخا   ة للكل ة التي  مكن ا •

 هالمنافس نو وتحد د التاد داا في نفس اله  ة التي قد تؤث  علي وذا اأداء وعلا وضعاا التنافسي. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لتحل ل الوضع ال اون  SWOTشكل  وض  تسلسل العمل اا للتحل ل ال هاعي اله  ي  
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 للكلية:تحليل البيئة الداخلية 
 مثل تحل ل اله  ة الداخل ة للكل ة ال زء اأول من التحل ل اله  ي للمؤسققققققسققققققةو و ادف وذا التحل ل إلا 

 تحد د:
 مواطن الروة التي تتم ز هاا المؤسسة التعل م ة وتشخ صاا. •
 نراط الضعف التي تعاني مناا المؤسسة التعل م ة وتشخ صاا. •
و ا وونا  أكث  من مدخل علمي لتحد د م الاا الروة والضقققعف في اله  ة الداخل ة للكل ة وتشقققخ صقققا       

وذل  هاسقققققققققتخدام الخطة الاسقققققققققت  ات   ة ل امعة وفي وذه الحالة تم تحل ل العوامل الإسقققققققققت ات   ة الداخل ةو 
قطاعاا ووي:  إدا ة   ةح ت  تتم التوصقققل إلا م الاا الروة والضقققعف في سقققتو  2030  -2020المنوف ة  

وقطاع  وقطاع الد اسققققققققاا العل ا والهحوتو وقطاع شقققققققق ون التعل م والطاب و شقققققققق اف ة و الكل ة والوظا ف الإ
 .ضمان ال ودة والاعتماد ووحدة دا ىو وحداا ال ااز الإو خدمة الم تمع وتنم ة اله  ةو 

 
 تحليل البيئة الخارجية للكلية:

ل ققل اله  ي للكل ققة في تحل ققل اله  ققة الخققا   ققة للوصققققققققققققققول إلي الف ص  تمثققل ال زء الثققاني من التح      
الكل قة ) همقا في ذلق    أنشققققققققققققققطقةوالتاقد قداا الحقال قة والمحتملقة. وُ رصققققققققققققققد هقالف ص أ  م قال من م قالاا 

مدخاتاا وعمل اتاا ومخ  اتاا (  مكن أن تحر  الكل ة من خال  م زه تنافسققققققققققققق ة هالمرا نة هكل اا الآداب 
ذل  في ضققوء المتت  اا الاقتصققاد ة والسقق اسقق ة والا تماع ة والتشقق  ع ة والتكنولو  ة التي تط أ المناظ ةو و 

علا اله  ة المحل ة والدول ة. وفي ضققوء ذل  ح صققا الكل ة علا اكتشققاف وذه الف ص للسققعي لاسققتتالاا 
 وتحر   الم زة التنافس ة.

أما عن التاد داا ف رصققققققققققد هاا: أ  تت    أو تصقققققققققق ف م تهط هروى اله  ة الخا   ة الكه ى )الروى        
الاقتصققققاد ة والسقققق اسقققق ة والا تماع ة والتشقققق  ع ة والرانون ة والتكنولو  ة والطه ع ة(و أو هروى ه  ة صققققناعة 

تعل م العاليو الا كل التنظ مي لوزا ة التعل م العالي ) ح م التعل م العاليو التوز ع ال ت افي لمؤسققققققققسققققققققاا ال
التعل م العاليو نمو التعل م العاليو تكلفة الحصقققققققققول علا خدمة التعل م العاليو نظ ة التعل م العالي للكل اا 
النظ  ة(و أو هروى اله  ة الصت ى للمؤسسة )الطابو المنافسونو ال أ  العامو والممولون( و  تهط هي  من 

و ؤث   ؛أداء الكل ة  حر ر ا    ة  تعل  همدخاتاا/ عمل اتاا / مخ  اتااو و مثل تاد دا  المؤسسأنشطة  م الاا  
 ثرة الم تمع في خ    اا.و علا وضعاا التنافسي  سلها  
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 الخطوة الثالثة:
تصم م مصفوفة العوامل الإست ات   ة الداخل ة )م الاا الروة والضعف( ومصفوفة العوامل 

 الف ص والتاد داا(:الإست ات   ة الخا   ة )
اعتمد ف    العمل المنوط ه  تحد د مصفوفة العوامل الإست ات   ة الداخل ة والخا   ة علا الخطواا         

 المنا  ة التال ة: 
 تشك ل ف    لإعداد مصفوفة العوامل الإست ات   ة الخا   ة والداخل ة. •
 دة.مناقشة نتا ج تحل ل اله  ة الخا   ة مع أعضاء وحدة ال و  •
 عرد  لساا عصف ذوني مع الر اداا العل ا.  •
عرد  لساا عصف ذوني ه ن ف    العمل لتحد د وتصم م مصفوفة العوامل الإست ات   ة الداخل ة   •

 كه  علي الكل ة التي من شيناا الا تراء هيدا اا. والخا   ة ذاا التيث   اأ
 العل ا وأعضاء و  ة التد  س والعامل ن. مناقشة المصفوفت ن في و شة عمل تتضمن الر اداا  •

 
 الخطوة الرابعة: تحديد الفجوة بين الوضع الحالي للكلية والوضع المستهدف 

وُ رصقد هالف وة الف   ه ن الوضقع الحالي للكل ة وما تطم  إل   في المسقترهلو و سقام ذل  في مرا نة       
اأداء الفعلي مع اأداء المحتمقل. وت  قب الف وة في  وو وقا عن سققققققققققققققؤال ن: أ ن نحننو إلي أ ن ن  قد أن 

زمة لتحر   ودف محددو مما  سقققاعد نكوننو كما أن تحل ل الف وة  وف  الوقا والمال والموا د الهشققق  ة الا
 علا تو    هوصلة الكل ة إلي الم الاا التي  مكن تحس ناا خال فت ة زمن ة محددة.

 
 الخطوة الخامسة: 

 ص اغة العناص  من خال: تم
 وضع ال ؤ ة وال سالة. •
 تحد د التا اا الناا  ة. •
 تحد د اأوداف الإست ات   ة. •
 سالة الكل ة. تحد د الس اساا العامة لتحر      •

 ومن الإجراءات التي اتبعها الفريق لتنفيذ تلك الأجزاء: 
 عرد  لساا عصف ذوني لف    إعداد الخطة لص اغة مسودة ال ؤ ة وال سالة. .1
 عرد  لساا عصف ذوني لف    إعداد الخطة لص اغة مسودة التا اا واأوداف الإست ات   ة.  .2
 لص اغة مسودة س اساا تنف ذ الإست ات   ة. عرد  لساا عصف ذوني لف    إعداد الخطة  .3
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ع ض مسودة  ؤ ة الكل ة و سالتاا علا أصحاب المصلحة من داخل الكل ة وخا  اا )أعضاء   .4
 و  ة التد  سو الإدا  ونو الطابو أول اء أمو  الطاب(.

وضع مرت ح الص اغة الناا  ة ل ؤ ة الكل ة و سالتاا في ضوء ما أهداه أصحاب المصلحة من   .5
  اء.آ

 التوصل للص تة الناا  ة للتا اا واأوداف الإست ات   ة للكل ة. .6
 .2/2021/ 16الناا  ة من م لس الكل ة هتا  خ  اعتماد ال ؤ ة وال سالة في ص اغتاا  .7
 الص اغة الناا  ة للس اساا الازمة لتنف ذ الإست ات   ة.  .8
 . 16/2/2021اعتماد وث رة الس اساا من م لس الكل ة هتا  خ   .9

 
 الخطوة السادسة: تصميم الخطة التنفيذية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية:

إن تصم م الإست ات   ة وتنف ذوا و اان لعملة واحدةو ح ت أن التنف ذ ال  د  ؤد  إلا ن اح الإست ات   ة  
ناح ة أخ ى؛ فإن الإدا ة  في تحر    سالة الكل ة وغا اتاا وأودافاا الإست ات   ةو والعكس صح  و ومن 

 الإست ات   ة تحدد ما  لي من إ  اءاا قهل الش وع في تنف ذ الإست ات   ة المختا ة : 
أن  شا   في تنف ذ الإست ات   ة  م ع الر اداا اأكاد م ة والإدا  ة وأعضاء و  ة التد  س   •

من المتطلهاا اأساس ة  ومعاونووم والعاملون ف اا علا كافة المستو اا التنظ م ةو ح ت أن ذل  
لن اح التنف ذو ح ت  ؤد  إلي ترل ل دا  ة المراومة للتنف ذ من  انهامو وترل ل احتمالاا السله ة في  

 التنف ذو والتمس  هالس اساا والخطط واله امج الف ع ة.
 أن تروم الإدا ة اأكاد م ة والإدا  ة همشا كة وحدة ال ودة في الكل ة هالتعاون مع الرطاعاا  •

والم الس والإدا اا في الكل ة لتنم ة الخطط واله امج والموازناا والإ  اءاا الازمة لتنف ذ  
 است ات   ة الكل ة. 

إعادة تنظ م نفساا هشكل مناسبو وتحد د اأف اد المس ولة عن التنف ذ وذو  الماا اا المناسهة   •
 لإحدات التت    الم غوب.

 
 خطةالخطوة السابعة: الصياغة النهائية لل
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 2022/  8/  17الخطوة الثامنة: اعتماد الخطة من مجلس الكلية بتاريخ 
وتشقققققققققققتمل تل   وتم تنف ذ تل  الم احل من خال م موعة من اأنشقققققققققققطة لتحر  مخ  اا الخطةو

 اأنشطة ما  لي:
 .و ش عمل للتا  ة والتوع ة وذل  هتكو ن ل نة علا مستوى الكل ة .1
 .هواسطة متخصص نتصم م الاسته اناا  .2
  مع اله اناا هواسطة ف    علا مستوى الكل ة من أقسام مختلفة. .3
تحل ل اله اناا وتهو هاا وتحد د احت ا اا التحسقققققققققققققق نو لسققققققققققققققد الف واا ه ن اأداء الفعلي وأوداف  .4

 .المسترهل
م ا عة ترا    اأقسقققققام والتيكد من اشقققققت ا  أصقققققحاب المصقققققلحة والمسقققققتف د ن هواسقققققطة ل نة علا  .5

 .و  الكل ةمست
 .ص اغة الإست ات   ة هتشك ل ل نة مد هة من خه اء ذو كفاءة عال ة في ذاا الموضوع .6
م ا عة الإسققت ات   ة وع ضققاا علي السقق د عم د الكل ة والسققادة الوكاء وتسقق  ل ماحظاتام عل اا  .7

 .وا   اء التعد اا عل اا
 تاا.ع ض الإست ات   ة علا أصحاب المصلحة من خا ج الكل ة ومناقش .8
 .م ا عة الإست ات   ة لتو ا والطهاعة هعد التعد اا   .9

 الإعان ال سمي عن إست ات   ة الكل ة.  .10
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

                   2028/ 2023الخطة الإستراتيجية لكلية الآداب جامعة المنوفية  

 

 
24 

 
 

 
  

 
 
 

من اله  ة الداخل ة  كلٍ  ااهل  ؤث  ف  ؛كل ة الآداب  امعة المنوف ة لا تعمل في ظل نظام متل      
عداد الخطة والخا   ةو وقد تم مناقشة وذه المؤث اا من خال ل نة تم تشك لاا هر ا  من م لس الكل ة لإ

 وأسف  التحل ل عن: و  2028ست ات   ة لكل ة الآداب حتا عام  الإ
 

 تحليل البيئة الداخلية: أولًا :
علا اسقققققققققتخدام  الخطة الاسقققققققققت  ات   ة ل امعة  الداخل ة لله  ة تحل لاا في الكل ة اعتمدا        

تم التوصل إلا م الاا الروة والضعف في سا قطاعاا ووي :  إدا ة  ح ت  ؛   2030  -2020المنوف ة  
وقطاع خدمة  ووالهحوتو وقطاع شققق ون التعل م والطاب شققق اف ةو قطاع الد اسقققاا العل ا  الكل ة والوظا ف الإ

 .ضمان ال ودة والاعتماد وحدة دا ىو الم تمع وتنم ة اله  ةو وحداا ال ااز الإ
وذا   فيوسلكا الل نة  وأداء الكل ة فيقاما الل نة هد اسة  م ع العوامل الداخل ة التي تؤث     

عضاء و  ة التد  س هالكل ة وكذل  الا  ة المعاونة  ا وو ش عمل مع السادة أ ا الصدد كل السهل من لراء
وانتاا ذل  هعمل  لساا عصف ذوني لف      ال أ دا   نو كما تم الاستعانة هالاسته اناا واستطاع والإ

 قطاع. كل  فيالخطة الاست ات   ة نتج عن  تحد د نراط الروة ونراط الضعف 

 
 تحليل البيئة الخارجية: ثانياً:

  المدني علا أخذ  أى ممثل ن عن الم تمع  الخا   ة  لله  ة تحل لاا  في الل نة  اعتمدا        
تهعاا عدة و ش عمل منفصل     حوممثل ن عن سو  العمل من خال ندوة م معة ل م ع اأط اف الم تمع ة

العوامل   علا  والوقوف أ ضا  الم تمع لخ   ي المؤسسةو    فينتج عناا تحد د نسهة كه  ة من الف ص المتاحة  
أعضاء الف    نتج عناا تحد د   ذونيعمل  لسة عصف  وذا فضا  عن؛المؤسسة.  خ   يتادد  التي

 .تتعل  هكل ة الآداب  امعة المنوف ةالتي الف ص والتاد داا 
 ش عمل مع ممثل ن من  وو  لراءاا من  المما ساا المعتادة وذا الصدد كل  فيالل نة  طهرا و  

نتج عن ذل  كل  تحد د الف ص  ال أ شتا اأط اف الم تمع ةو كما تم الاستعانة هالاسته اناا واستطاع 
 قطاع.كل  فيوالتاد داا 

 
 

 لكلية الآداب جامعة المنوفية التحليل البيئي الرباعي
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 للكل ة: ال هاعيوف ما  لا ع ض للتحل ل 
 

 تحليل البيئة الداخلية أولًا:
 تحليل البيئة الداخلية  (1جدول رقم )

 

 نقاط الضعف نقاط القوه القطاع

(1) 
 إدارة الكلية 
والوظائف  

شرافية  الإ
 كاديمية الأ

إرسـاء قواعد وأدبيات الثقافة الجامعية   -1
 وأعرافها بين إدارة الكلية ومنسوبيها.

ــر   -2 حرص الإدارة على توطيــــد أواصـــــــ
الاحترام والمحبة بين الإدارة ومنسـوبي  
ــاء هيئــة التــدريس   الكليــة من أعضــــــــ
ــيـــــة    ــل ــك ــهــمي ومــوظــفــي ال ــي ومــعـــــاون
ا في بوتقـة واحـدة   ــهـارهـا جميعًـ وانصـــــــ

 شعارها " معًا نحن الأفضل".  
ــاء   -3 ــل الدائم والالتحام بين رؤسـ التواصـ

دارة الكليـــة في   ــام العلميـــة واي الأقســـــــــ
 كلية واللجان المنبثقة عنها.مجالس ال

ــائل التواصـــــل بين أعضـــــاء   -4 تعدد وســـ
دارة  ن ـهيئـة التـدريس والهيئـة المعـاو  ة واي

 الكلية  

تدني مرتبات وحوافز ومكافآت أعضـاء   -1
 هيئة التدريس ومعاونيهم.

ــعف برامج التدريب اللازمة للترقي   -2 ضــــ
ســـــــــواء لأعضـــــــــاء هيئة التدريس أو  

 الهيئة المعاونة  
عدم وجود حوافز تشــجيعية للتميز في   -3

 الأداء التعليمي أو الريادي.
ــال   -4 ــادي ل عمـ ــل المـ ــابـ ــعف المقـ ضـــــــ

ــيـة الجمـاعيـة مثـل أعمـال   ــســـــــ المؤســـــــ
 الكنترول والجودة وغيرها.

عـدم وجود نظـام لتقييم الأداء الجـامعي   -5
 تحفيزاً للمنافسة البناءة.

 



  

  

                   2028/ 2023الخطة الإستراتيجية لكلية الآداب جامعة المنوفية  

 

 
26 

 
 

 
  

 نقاط الضعف نقاط القوه القطاع
ــهـام القيـادات الإداريـة الأكـاديميـة   -5 اســـــــ

 .في تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس
ــفـــافيــــة   -6       مراعـــاه جميع معـــايير الشـــــــ

ــار وتعيين   ــة اختيـ ــة في عمليـ والنزاهـ
القيـادات الاكـاديميـة وأعضــــــــــاء هيئـة  

 التدريس.
ــد هيكـــل تنظيمي معتمـــد ومعلن   -7 يوجـ

ــية   ــاســ ــمن الإدارات الأســ للكلية ويتضــ
ــة   ــة التعليميــ ــدعم العمليــ ــدات لــ ووحــ

 وأهدافها.ولتحقيق رسالة الكلية 
يوجـد تقييم لأداء ونمط القيـادة المتبع   -8

 .بالمؤسسة
ــمـان عـدم  توجـد إجراءات م -9 ة لضـــــــ فعلـ

ــالح داخـل الكليـة وفق   تعـار  المصـــــــ
 .قانون تنظيم الجامعات

يوجد بكلية الآداب دليل لأخلاقيات   -10
كـيـــــة   يـــــل لـحـقـوق الـمـلـ الـمـهـنـــــةي ودلـ
ــمان العدالة وعدم   الفكريةي وآلية لضـــــ

 .يز والشفافيةيالتم
يوجـد تحـديـد للاحتيـاجـات التـدريبيـة   -11

ــاء هيئــة التــدريس   للقيــادات ولأعضــــــــ
 كليةومعاونيهم بال

عـدم تفعيـل الخطـة التـدريبيـة المعتمـدة   -6
ــاء هيئــة التــدريس   للقيــادات ولأعضــــــــ

 .ومعاونيهم
ــائل الإعلان عن الهيكل   -7 محدودية وســـ

 التنظيمي للكلية لدى الأطراف المعنية.
ــعف تفعيل الآلية المعلنة -8 ــمان  ل ضـــ ضـــ

ــفـــافيـــة  يالعـــدالـــة وعـــدم التمي ز والشـــــــ
ــاء هيئـــة التـــدريس والهيئـــة   لأعضـــــــــ

 .المعاونة بالكلية

(2) 
قطاع الدراسات 

 والبحوث العليا

ــر الوعى   -1 ــة لنشـــــــ ــات فــاعل ــة آلي للكلي
ــات ــأخلاقيـ ــة  بـ ــد   فيالبحـــث ممثلـ عقـ

  في عمل متخصــــــصــــــةندوات وورش 
 العلمية.الانتحال والسرقات 

توافر عـدد ملائم من أعضــــــــــاء هيئـة   -2
التدريس بمختلف التخصصات العلمية  
ــدريس   ــالتـ ــام بـ ــة للقيـ ــالكليـ ــة بـ       الـــدقيقـ

عـــــدم ربط الخطـــــة البحثيـــــة للكليـــــة   -1
   .باحتياجات المجتمع الحقيقية

ــاب ـــ -2 ــعف المقـ ــائمين  ضـــــــ ل المـــادي للقـ
البحوث  بالتدريس والاشــــــــراف وتحكيم 

ــائل ــاء هيئة   والرســــ العلمية من أعضــــ
 التدريس.

عدم توافر أساليب وأدوات فعالة لجذب   -3
 الطلاب الوافدين.



  

  

                   2028/ 2023الخطة الإستراتيجية لكلية الآداب جامعة المنوفية  

 

 
27 

 
 

 
  

 نقاط الضعف نقاط القوه القطاع
ــراف علي الرســــــــــائـل العلميـة   والاشـــــــ

   .وتحكيمها
ــات العليـا بنظـام   -3 تفعيـل لائحـة للـدراســـــــ

 .2015الساعات المعتمدة لعام 
وجود توصــيف معتمد لبرامج ومقررات   -4

 الدراسات العليا.
ــحـــــة وجـود  -5 جـراءات واضـــــــ قـواعـــــد واي

 شراف.  للتسجيل والإ
ــحـة ومعتمـدة لتقويم   -6 وجود آليـة واضـــــــ

 طلاب الدراسات العليا.
ــة   -7 ــالكليـ ــة متميزة بـ ــة علميـ توافر مكتبـ

 .تلبي احتياجات طلاب الدراسات العليا
يوجـد لـدى الكليـة خطط بحثيـة متوافقـة   -8

 .مع الخطة البحثية للجامعة
وجود مجلات علميـــــة محكمـــــة ذات   -9

ــمعة طي ــر ســـ ــاء  أبحاث أبة لنشـــ عضـــ
هيئــــة التــــدريس والهيئــــة المعــــاونــــة  

 بالكلية.
مشــاركة العديد من أعضــاء هيئة   -10

العديد من   فيالتدريس بأبحاث علمية 
الــمــؤتــمــرات الــمــحــلــيـــــة والإقــلــيــمــيـــــة  

 .والعالمية
ــاتذة   -11 ــاركة العديد من الاســـــــ مشـــــــ

عضــوية هيئات دولية وفى   فيبالكلية 
ــروعات ولجان  تحكيم الأ بحاث والمشــــــ

منظمـات   فيالترقيـات وكـذلـك التمثيـل 
 ودولية.وجمعيات محلية واقليمية 

قـــــامـــــة  إتـحـرص الـكـلـيـــــة عـلـى  -12
مؤتمرات علمية دورية على المســـتوى  

 والدولي.المحلى 

ــعف اقبـال الطلاب الوافـدون علي   -4 ضـــــــ
 برامج الدراسات العليا بالكلية.

ــدرة -5 ــاعي العلمي البحـــث نـ  بين الجمـ
ــاء فيما   التدريس بالكليةهيئة  أعضـــــــ

ــاء   يُعرف بـالأبحـاث البينيـة بين أعضـــــــ
ذات التخصــــــصــــــات   الأقســــــام العلمية

 .المتنوعة
عدم وجود إشـراف علمي مشـترك على   -6

 الأبحاث العلمية.
ــادر تمويــل البحــث   -7 عــدم كفــايــة مصــــــــ

ــورة  العلمي ــا   التيبالصــــــ تحقق رضــــــ
ــةً في مجال  الباحثين ــاخاصــ   تالدارســ
 النظرية.

قواعد بيانات تدعم التقارير  عدم وجود  -8
ــب الأ بحـاث المحليـة  الـدوريـة عن نســـــــ

قليميـة والـدوليـةي ومقـارنـة تحليليـة  والإ
ــدف إلى  ــر المحلى  تهــ تطوير النشـــــــ

 .والدولي
ــة بــالكليــة مرتفعــة   -9 تكــاليف الــدراســـــــــ

بالنسبة للوافدين مقارنةً بكليات الآداب  
 الأخرى في إقليم الدلتا.

عدم تشـــــــــجيع حركة الترجمة من   -10
لى  (  6على الرغم من وجود )العربية واي

 أقسام لغات بالكلية.
ــة غير   -11 ــد منح جوائز الترجمـ قواعـ

لدى   محفزة على تنشـيط حركة الترجمة
 .  السادة أعضاء هيئة التدريس
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(3) 
 شئون التعليم 

 والطلاب

وجود معايير واضــــــــحة لقبول الطلاب   -1
ــال   ــة دون إغفـ في الأقســــــــــــام العلميـ

 رغباتهم.
ــعيب لطلاب   -2 وجود آلية إلكترونية للتشـ

 بالكلية.الفرقة الأولى 
وجود لوائح وأسـس واضـحة للمعادلات   -3

والتحويلات فيما بين الأقســـــام العلمية  
 وما يناظرها في الجامعات المصرية.

ــح لتطبيق   -4 اتبــاع نظــام قــانوني واضـــــــ
طـلابـيـــــة فـيـمـــــا يـخـص  عـقـوبـــــات الـ الـ
ســـلوكياتهم على مدار العام الدراســـيي  

 ناء فترة الاختبارات.وكذا أث
ــة الباب المفتو  أمام   -5 ــياســــ تطبيق ســــ

ــكواهم فيمـا يخص   الطلاب لبحـث شـــــــ
ــهم ببع  من ناحيةي   علاقاتهم بعضــــ
وعلاقاتهم مع أعضــــاء هيئة التدريس  
ومعـاونيهم وموظفي الكليـة من نـاحيـة  

 أخرى.
ــحـة وقواعـد ولوائح   -6 وجود آليـة واضـــــــ

حـــاكمـــة لأعمـــال الكنترولات والنتـــائج  
 والتظلمات.

فعيـل نظـام التكـافـل الاجتمـاعي وبحـث  ت -7
ــة للطلاب الأولى   ــاعيـ ــة الاجتمـ ــالـ الحـ
بالرعاية وتسديد المصروفات الجامعية  

 عنهم.  
ــة   -8 ــانيـ تفعيـــل الخـــدمـــة العلاجيـــة المجـ

لطلاب الكليـة وفقًـا للوائح الجـامعـة في  
 هذا الصدد.

ــائـل الراحـة   -9 تقـديم وتوفير بع  وســــــــ
 لذوي الهمم.

تدني مســـــتوى البنية التحتية في الكلية  -1
ســـــواء في قاعات الدرس أو المعاملي  

 النشاط الرياضي.  أو صالة 
ســوء الإمكانيات المادية والبنية التحتية  -2

إجمالًا في مكاتب شــئون الطلاب  مما  
ينعكس ســــــــلبًا على الخدمات المقدمة  

 للطلاب.
عدم وجود المقومات المادية والبشـــــرية  -3

لتطبيق الاختبارات   مةز الآوالتكنولوجية 
 الإلكترونية والتصحيح الإلكتروني.

المســـــــاحي لمبنى الكلية  ضـــــــيق الحيز -4
إجمالًا مقارنةً بعدد طلابها وأعضـــــــــاء  
ــاقم   ــاونيهم والطـ ــدريس ومعـ ــة التـ هيئـ

 الإداري.
ــكلـة المســــــــــاحـات المتـاحـة  -5 تفـاقم مشـــــــ

لقــاعــات الــدرس والمعــامــل والفراغــات  
البينية في بع  الأقســــام العلمية بعد  

كل قسـم كيانًا  حينما أصـبح انقسـامها  
م الآثار  مسـتقلًاي كما هو الحال في قس ـ

التاريخي وقســـم اللغة الفارســـية  قســـم و 
 اللغة العبرية.  قسم و 

التزاحم الشـــــــــديد في بع  الأقســـــــــام   -6
ــعيــــب  لينخف    العلميــــة ذات التشـــــــ
ــتاذ إلى أدنى   ــيب الطالب والأســــــ نصــــــ
ــم  ــتوياته كما هو الحال في قســــــ مســــــ

 الجغرافيا.
ــة في  -7 ــروفات خاصـــ ــأة برامج بمصـــ نشـــ

ــمي الجغرافيـا وعلم النفس ة  واللغ ـ قســـــــ
  عـلـى الـرغـم مـن ثـبـــــات  الإنـجـلـيـزيـــــة

 المساحات التي يشغلها كلٍ منها.
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الفعـــــاليـــــات  إجراء العـــــديـــــد من  -10

الإيجابية في إطار المنافســــــــة البناءة  
ــام الكليــة ومــا يقــابلهــا في   بين أقســــــــ

 الجامعات الأخرى.
ميــل الأكــاديمي للطلاب  يتفعيــل الا -11

لإتاحة الفرصـــــــــة لهم للتعليم عن بعد  
 والاستفادة من بنك المعرفة المصري.

ــدعم للطلاب الموهوبين   -12 ــديم الـ تقـ
فنيًا  وتنميتها وتشــــــــجيعهم من خلال 

ــابقـات  إق ـ امـة المعـار  الفنيـة والمســـــــ
 الثقافية وغيرها.  

الاتجــــاه المتنــــامي نحو تفعيــــل   -13
ــروفات   ــية بمصـ ــصـ برامج علمية تخصـ
ا   ــً ــة وفق ــاة العملي ــل الطلاب للحي ــأهي لت

 لحاجة سوق العمل.
ــدة لأقســـــــــــام  -14 تطبيق لائحــة جــدي

 الكلية بنظام الساعات المعتمدة.
التمثيــل المنــاســـــــــــب للطلاب في   -15

 ل الكلية.المجالس واللجان داخ
فعـاليـة المشــــــــــاركـة الطلابيـة في   -16

ــطة المختلفة داخل   ــة الأنشــــــ ممارســــــ
 الكلية.

  ي بالإضـافة إلىوجود دليل الطالب -17
 الموقع الإلكتروني.

وجود آليـــة للتعـــامـــل مع الطلاب   -18
 الوافدين.

وجود نظــام معتمــد ومعلن لــدعم   -19
الـطـلاب الـمـتـمـيـزيـن والـمـتـعـثـريـن وذوي  

 الاحتياجات الخاصة.  

المتوفرة لدى   وبمعظم أجهزة الحاســـــ ـــ -8
ي وكذلك  الأقســام قديمة وكثيرة الأعطال

 الحال بالنسبة للطابعات.
عدم الاســــــــتغلال الأمثل للوحدات ذات   -9

 .الطابع الخاص بالكلية
ــة   -10 ــصــ عدم كفاية الميزانية المخصــ

 .لدعم الطلاب
عـدم كفـايـة الموارد المـاليـة لتزويـد   -11

معــــامــــل الكليــــة بــــالأجهزة والمعــــدات  
 .الحديثة

عدم كفاية وسـائل الأمن والسـلامة   -12
وعـــــدم وجـود جـهـــــاز إنـــــذار مـركـزي  
   .وصعوبة تفعيل خطة الإخلاء بالكلية

معظم قــاعــات الــدرس غير مزودة   -13
 بوسائل سمعية وبصرية مناسبة.

ــكلــة  -14 ــيق تتفــاقم مشـــــــ الحيز  ضـــــــ
ــاحي  الكثـافـة العـدديـة   وارتفـاعالمســــــــ

للطلاب في فترات الاختبــارات التي تتم  
 أيام الأسبوع. على مدارعلى فترتين 
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ــتراتيج -20 يـــات للتـــدريس  وجود اســـــــ

 والتعلم ببرامج الكلية معتمدة وموثقة.
وجود تـــدريـــب ميـــداني في بع    -21

 برامج الكلية.
ــب -22 عـدد قـاعـات الـدرس مع  تنـاســـــــ

  بع  الأقسـام بالكلية فيعدد الطلاب 
 ذات الأعداد المحدودة فقط.

ــة من   توفر -23 ــة ملائمـ ــة مكتبـ الكليـ
حيــث التجهيزات والمراجع والخــدمــات  
ووجود مكتبات داخل معظم الأقســـــــــام  

 .العلمية بالكلية
توافر عدد كبير من أعضــاء هيئة   -24

ــالعمليــة   التــدريس ومعــاونيهم للقيــام ب
 التعليمية.

(4) 
خدمة المجتمع  
 وتنمية البيئة 

التمثيـل المنـاســــــــــب لأطراف المجتمع   -1
 المدنية في مجلس الكلية.

ــدد  أتحفيز الطلاب نحو محو  -2 ــة عـ ميـ
 فراد قبل تخرجهم.من الأ

تفعيـل القوافـل الخـدميـة للقرى والنجوع   -3
في إقليم المحـافظـة  لبحـث احتيـاجاتهم  

   لهم.وتقديم الدعم المعرفي 
تفعيل العديد من المبادرات لتحســــــــين   -4

غرس  أالبيئـة المجتمعيـة مثـل مبـادرة "
 فسيلة"ي ومبادرة "كليتك بيتك"

تفعيـــل مبـــادرات للتكـــافـــل فيمـــا بين   -5
ــوق خيري   الطلاب من خلال إقامة ســــ

ــعار  ل ــويقها بأســ لتبرعات العينية  وتســ
 رمزية.

 وجود وحدة لمتابعة الخريجين. -6

ــعف الموارد المالية  -1 للقيام   زمةاللاضــــــ
ا   ــطــة الخــدميــة للمجتمع وفقــً بــالأنشـــــــ

 لقانون تنظيم الجامعات.
عدم وجود رؤية لربط أنشـــــــــطة خدمة  -2

المجتمع بمتطلبـات الترقي لأعضــــــــــاء  
 هيئة التدريس والهيئة المعاونة.

متا  من وســـائل وأدوات قياس  تدني ال -3
راء الأطراف المجتمعية حول تطلعاتهم  أ

 تجاه الأقسام العلمية وبرامجها.
انخفا  كفاءة البحوث والاســـتشـــارات   -4

ــين أداء   البحثيـة والتـدريـب في تحســـــــ
 مؤسسات المجتمع.

ــعف الدورات المعتمدة للطلاب في   -5 ضـــــ
ــال اللغــــات والمســـــــــــــاحــــة ونظم   مجــ

 المعلومات الجغرافية.
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 نقاط الضعف نقاط القوه القطاع
ــةاوجود  -6 ــحــة بين مركز   زدواجي واضـــــــ

الخدمة للاســـتشـــارات البحثية واللغاتي  
ــيـــــة   ــجــغــراف ــبــحــوث ال ــيــن مــركــز ال وب
والكــــارتوجرافيــــة  وكلاهمــــا يتبع ذات  

 .القطاع
عـــــدم ملائمـــــة لوائح الوحـــــدات ذات   -7

   بالكلية.الطابع الخاص 
عـدم الإعلان والترويج لخريجي الكليـة   -8

 على موقعها الإلكتروني.
نـي خـــــاص عـــــدم وجـود مـوقـع إلـكـتـرو  -9

 بالخريجين لتيسير التواصل معهم.

(5) 
 الجهاز الإداري

توافر القيادات الإدارية المؤهلة لشـــغل   -1
 .المناصب الإدارية

ــفافية  -2 ــلامة إجراءات   والنزاهةالشـــ وســـ
   .اختيار القيادات الإدارية

جـودة نـظـم تـقـويـم وتـنـمـيـــــة الـقـيـــــادات   -3
   .الإدارية

ــر   -4 ــة العنصـــــــ ــدريــب وتنمي الاهتمــام بت
   .البشري في كافة القطاعات الإدارية

عدالة نظام الترقيات والجزاءات المتبع   -5
 في كافة الوحدات الإدارية.

لكترونية  رشـــــــــفة الإالســـــــــعي نحو الأ -6
   .للوثائق الإدارية

توزع العاملين على الإدارات والأقســــام   -7
ــيف   العلمية بما يتســـــــــق مع التوصـــــــ

 .الوظيفي ويضمن كفاءة الأداء
عن الهيئــــة   وجود قــــاعــــدة بيــــانــــات -8

 .الإدارية بالكلية

عـدم توافر نظـام ملائم وفعـال للمرتبـات   -1
 والحوافز والمكافآت.

 .والتقاعدمينات أعدم ملائمة نظام الت -2
ــة   -3 ــاف ــة في ك ــل عــدد موظفي الكلي ــآك ت

الوحدات الإدارية لبلوغ بعضـــهم الســـن  
القـانونيـة للتقـاعـد  وعـدم تعيين بـدلاء 

 عنهم.
ــعف إمكـــانيـــات البنيـــة التحتيـــةي   -4 ضـــــــ

ــاحي للمكاتب في   ــيق الحيز المســ وضــ
 كافة الوحدات الإدارية.

تـآكـل أثـاث غـالبيـة المكـاتـب  مع عـدم   -5
 وجود ميزانية للإحلال والتبديل.

وجود عوار واضــح في كفاءة التواصــل   -6
ــة   ــات بين الكلي ــالمخــاطب فيمــا يتعلق ب
والجامعة  مما قد يســــــتدعي ضــــــرورة  
الانتقال الشــــــــخصــــــــي للإدارة المعنية  

 ة.بمبنى الجامع
ــجيـل   -7 عـدم وجود نظـام إلكتروني لتســـــــ

 الحضور والانصراف لموظفي الكلية.
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 نقاط الضعف نقاط القوه القطاع
وجود خطــة موثقــة ومعتمــدة لتــدريــب   -9

  لاســــتضــــا العاملين بالجهاز الإداري 
 احتياجاتهم

حصول كثير من الإداريين بالكلية   -10
 على دورات تدريبية تعزز عملهم

وجود معايير لتقييم أداء أعضــــاء   -11
 الجهاز الإداري

وجود طرق لقياس آراء أعضــــــاء   -12
واتخاذ قرارات للاستفادة  الجهاز الإداري  

 منها

عـــــدم وجـود نـظـــــام إلـكـتـرونـي لإعـلام   -8
منســــوبي الكلية بمفردات مســــتحقاتهم  

 المالية.
عـــــدم فـــــاعـلـيـــــة نـظـــــام تـقـيـيـم الأداء   -9

ا مع عـدم وجود نظــام   الوظيفي  مقترنـً
فـــاعـــل فيمـــا يتعلق بـــالثواب والعقـــاب  

لـتـقـويـم  كـجـزء مـن مـنـظـومـــــة الـتـقـيـيـم وا
 ل داء الوظيفي.

عــــدم كفــــايــــة عمــــال الخــــدمــــات   -10
 .المعاونة والعمال الفنيين بالكلية

ــة   -11 ــدريبيـ ــة التـ ــذ الخطـ لم يتم تنفيـ
 .المعتمدة للجهاز الإداري

(6) 
 ضمان الجودة 
 والاعتماد 

الســـــــــعي الدؤوب نحو اعتماد البرامج   -1
ــمـان  العلميـة من الهيئـة القوميـة  لضـــــــ

 والاعتماد. التعليم جودة
حصــول عدد كبير نســبياً من أعضــاء   -2

هيئــــة التــــدريس على دورات الهيئــــة  
يـم الـقـومـيـــــة لضـــــــــمـــــان جـودة عـلـ تـ   الـ

 .والاعتماد
ســـهام وحدة الجودة بالكلية في نشـــر  إ -3

ــاء هيئـــة   ثقـــافـــة الجودة بين أعضـــــــــ
 الإداري. والجهاز الطلابو التدريس 

تـوفـيـر قـــــاعـــــدة مـعـلـومـــــاتـيـــــة لـجـمـيـع   -4
ا لـلـمـعـــــايـيـر   بـــــات الـجـودة وفـقـــــً مـتـطـلـ
ــوعـة من ق بـل الهيئـة القوميـة   الموضـــــــ

 والاعتماد. التعليم جودةضمان ل
ــمـان   -5 توفير الـدعم الفني لوحـدات ضـــــــ

 الجودة في كافة الأقسام العلمية.

ــة لوحــدة الجودة   -1 انعــدام الموارد المــالي
المركزيـة  وبـالتبعيـة الوحـدات الفرعيـةي  

 تعذر تقديم أي دعم مالي لها.ومن ثم 
ــعف البنيــة التحتيــة فيمــا يتعلق   -2 ضـــــــ

بشــبكات الإنترنت ســواء داخل الأقســام  
 العلمية أو وحدة الجودة المركزية.

ــة في   -3 ــة إلكترونيـ ــفـ ــدم وجود أرشـــــــ عـ
وحــدات الجودة الفرعيــةي وكــذا الوحــدة  
ــترجـاع   المركزيـة  ممـا يتعـذر معـه اســـــــ

 الوثائق والمستندات.  
ــعف الاقتنـــــاع بمفــ ـــ -4 اهيم الجودة  ضـــــــ

وأهميتهــــا  تلــــك التي بــــاتــــت ملحــــة 
ــتتبع ذلـك من   ــمـة  ومـا يســـــــ وحـاســـــــ

 عرقلتهاي بل ومحاولة إفشالها.  
ــطـة   -5 ــنويـة لأنشـــــــ قلـة وجود خطط ســـــــ

 .الوحدة ومنهجية التقويم الذاتي
ــر   -6 عــدم اكتمــال قــاعــدة بيــانــات لنشـــــــ

   .أنشطة الوحدة
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 نقاط الضعف نقاط القوه القطاع
ــل الفعــال بين وحــدة الجودة   -6 التواصــــــــ

بـالكليـة مع الوحـدات الفرعيـة  المركزيـة 
 في الأقسام العلمية.

عقد الورش والفعاليات الخاصــة بكافة   -7
ــات والمخـاطبـات المطلوبـة   الممـارســــــــ

 بغية اعتمادها.
ــة للجودة   -8 ــدات الفرعيــ ــة الوحــ ــابعــ متــ

وتحفيزهـــا لتطبيق الخريطـــة الزمنيـــة  
ــمـان جودة   التعليم للتقـديم لهيئـة ضـــــــ

 والاعتماد.
ــمــان جودة -9 ليم  التع وجود وحــدة لضـــــــ

ــة والاعتماد ــســـ بقرار   وتتمتع  بالمؤســـ
 تشكيل ولائحة معتمدة.

سـنوية عن  شـهرية و وجود تقارير  -10
نجازاتها  .أنشطة الوحدة واي

وجـود تـقـــــاريـر دوريـــــة لـلـبـرامـج   -11
التعليمية متضــمنة أنشــطة كل برنامج  

 .في مجال الجودة
وجود وحــــدة للجودة داخــــل كــــل   -12

 .برنامج علمي
ــية  -13   NARSتبني المعايير القياســـ
  التعليم جودةلضــــــمان  القومية هيئةلل

 .والاعتماد
ــة مع  -14 ــاديميــ ــايير الأكــ تتفق المعــ

 رؤية ورسالة وأهداف الكلية.
برامج الكلية موصفة ومعتمدة من   -15

 .الحاكمةالمجالس 

ــةعــدم وجود موارد  -7 ــتي لتنظيم   لوجســـــــ
الـجـودة  ورش الـعـمـــــل لـتـعـمـيـم فـكـر 

ســـــواء بين أعضـــــاء هيئة   ومتطلباتها
التـدريس والهيئـة المعـاونـة من جهـةي 

 والهيكل الإداري من جهة أخرى.
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 الخارجيةتحليل البيئة  ثانياً:
 تحليل البيئة الخارجية  (1جدول رقم )

 

 التهديدات الفرص القطاع

(1) 
إدارة الكلية 
  والوظائف

شرافية  الإ
 كاديمية الأ

الســـــــــياســـــــــية الداعمة لتطوير  رادة الإ -1
   .التعليم الجامعي ورفع كفاءة خريجيه

التنامي المتسارع في تقنيات تكنولوجيا   -2
 والتعلم.التعليم 

 الجامعي.تجاه نحو رقمنه التعليم الا -3
ــار ثقـافة جودة التعليم الجـامعي   -4 انتشـــــــ

علي اعتمـاد الكليـات من قبـل  والحرص
التعليم  الهيئة القومية لضــــــــمان جودة 

   .مادوالاعت

ــة التعليم في الكليــات   -1 ــعف ميزاني ضـــــــ
 النظرية.

الاتــجـــــاه الــمــتــنـــــامــي نــحــو الــتــعــلــيــم   -2
 التكنولوجي والتطبيقي.

التناقص المطرد لفرص العمل لخريجي   -3
 كلية الآداب.

خـفـوت وهـج الـتـعـلـيـم فـي الـكـلـيـــــات   -4
 النظرية عامةً وكلية الآداب خاصةً.

ــة   -5 ــب على البرامج العلميـ ــامي الطلـ تنـ
ــام   ــة لدى بع  الأقســـــ ــصـــــ المتخصـــــ

 بالكلية.العلمية دون سواها 
التحتية  البنية ضـــــعف إمكانيات الكلية  -6

ــد  ــا يتعلق بتطبيق التعليم عن بعـ فيمـ
والـتـعـلـيـم الـهـجـيـن والـتـعـلـيـم الـــــذاتـي  

 والتصحيح الإلكتروني وغيرها.

(2) 
قطاع الدراسات 

 العليا

  والعـالميـةتوافر قواعد البيـانات المحليـة  -1
هداف البحث العلمي من خلال ألخدمة 

 المصري.بنك المعرفة 
ــالميـــة   -2 ــات العـ ــامعـ ــا  علي الجـ الانفتـ

 معهم.وزيادة فرص الشراكة 
  الدولييرصـــد الجامعة مكافآت للنشـــر  -3

 الترقيات.وارتفاع نقاط تقويمه بلجان 
حــاجــة المجتمع إلي تطبيقــات البحــث   -4

 العلمي.
ــة   -5 ــافظـ ــتوى التعليم بمحـ ــاع مســـــــ ارتفـ

ــات   ــافظـ ــالمحـ ــة بـ ــارنـ ــالمقـ ــة بـ المنوفيـ
 .الأخرى

ــافس الإقليمي   -1 ــتوي التنــ ــادة مســـــــ زيــ
 العلمية.في التخصصات  والعالمي

انخفا  مســتوي مشــاركة مؤســســات  -2
المــــدني في دعم   والمجتمععمــــال الأ

 العلمي. والبحثالتعليم العالي 
ــتفادة من نتائج البحوث   -3 ــعف الاســـ ضـــ

 ليها.عوضعف الطلب 
 والجـــامعـــات العربيـــة الـــدول جـــذب -4

ــاء والمعاهد ــة لأعضـــــ  هيئة الخاصـــــ
إلى خارج   الإعارات خلال من التدريس
 وداخله. الوطن
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ارتفـاع تكـاليف ومتطلبـات الـدراســـــــــات   -5
 العليا.

 ضعف ميزانية الدولة للبحث العلمي. -6

(3) 
شئون التعليم 

 والطلاب

ــداد لوائح   .1 ــامي نحو إعـ ــاه المتنـ الاتجـ
ــاعــــات  لكليــــات  الآداب بنظــــام الســــــــــ

 المعتمدة في كافة الأقسام العلمية.
 الاتجاه نحو رقمنه الكتاب الجامعي. .2
التنامي المتسارع في تقنيات تكنولوجيا   .3

 التعليم.
ــائل   .4 ــمين التعليم الهجين كأحد وســ تضــ

 التعليم الجامعي.
ــتخــــدام   .5 الاتجــــاه المتنــــامي نحو اســـــــ

ــة في تقييم الأداء   ــديثـ ــب حـ أســــــــــــاليـ
 الطلابي.

التحفيز في اتجاه اســـتخدام التصـــحيح   .6
 الإلكتروني.

ــام العلميــة   .7 التنــافس فيمــا بين الأقســــــــ
على إعداد برامج خاصــة مميزة لتأهيل  

 الطلاب لسوق العمل.
وجــود وحـــــدة لــلــتــعــلــيــم الالــكــتــرونــي   .8

 بالجامعة  
 

الزيـــــادة المـطـردة في عزوف الطـلاب   -1
ــة في الكليــات النظريــة    عن الــدراســــــــ

 الآداب.  وتحديدًا كلية 
ــة التح -2 ــات البنيــ ــة  تانخفــــا  مقومــ يــ

ــاديــــة   ــة المــ ــاحيــ ــا من النــ للتكنولوجيــ
 .والبشرية

ــة التعليم في الكليــات   -3 ــعف ميزاني ضـــــــ
 النظرية.

الاتــجـــــاه الــمــتــنـــــامــي نــحــو الــتــعــلــيــم   -4
 التكنولوجي والتطبيقي.

التناقص المطرد لفرص العمل لخريجي   -5
 كلية الآداب.

ضـــــــــعف إمكانيات الكلية التحتية فيما   -6
تطبيق التعليم عن بعـد والتعليم  يتعلق ب

ــحيح   الهجين والتعليم الـــذاتي والتصـــــــ
 الإلكتروني وغيرها.

تزايـــــد أعـــــداد الطـلاب المـقـبـوليـن من   -7
ــلبيـا علي   ــيق يؤثر ســـــــ مكتـب التنســـــــ

 .الموارد المادية والمالية للكلية
قصـــــــــور اســـــــــتيعاب ســـــــــوق العمل    -8

 للتخصصات النظرية بالكلية.

(4) 
خدمة المجتمع  
 وتنمية البيئة 

ــمعــة   -1 تمتع بع  برامج الكليــة بــالســـــــ
 الطيبة والتميز في سوق العمل.

 وجود إدارة لتشغيل الشباب بالمحافظة. -2
عـمـــــل لـخـريـجـي بـرامـج   -3 نـوع فـرص الـ تـ

 اللغات بالكلية.  
وجود ثلاث مناطق صـــناعية بالمنوفية   -4

 المنطقة الحرة(. -قويسنا -)السادات

ــوق العمـل   -1 ــتيعـاب ســـــــ ــور اســـــــ قصـــــــ
   بالكلية.للتخصصات النظرية 

ــوق العمـل في   -2 محـدوديـة ثقـة قوى ســـــــ
 .مباشرةالتخرج  الطالب بعدمستوى 

ــعف الربط بين منظومـــة التعليم   -3 ضـــــــ
العلمي واحتيـــاجـــات   والبحـــثبـــالكليـــة 

 الاعمال.المجتمع ومؤسسات 
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ــاركة المجتمعية في إعداد الخطة   -5 المشـ
 الإستراتيجية.

ــباب بمحافظة   -6 ــغيل الشـ وجود إدارة لتشـ
 المنوفية.

 

(5) 
 الجهاز الإداري

توفر جــــامعــــة المنوفيــــة حزم وبرامج   -1
تـــدريبيـــة لتنميـــة المهـــارات الإداريــــة  

 .للعاملين والقيادات الإدارية بها
وســــــلامة إجراءات   والنزاهةالشــــــفافية  -2

   .اختيار القيادات الإدارية
جـودة نـظـم تـقـويـم وتـنـمـيـــــة الـقـيـــــادات   -3

   .الإدارية

عـدم توافر نظـام ملائم وفعـال للمرتبـات   -1
 والحوافز والمكافآت.

 والتقاعد.عدم ملائمة نظام التأمينات  -2
ــة -3 ــاف ــة في ك ــل عــدد موظفي الكلي ــآك  ت

الوحدات الإدارية لبلوغ بعضــهم الســـن  
القـانونيـة للتقـاعـد  وعـدم تعيين بـدلاء 

 عنهم.
 التغيير.ثقافة مقاومة  -4
بطء إجراءات التقاضــي يحبط العاملين   -5

ــاف ويقلــل عطــاءهم  طــالبي الإنصـــــــــ
 الوظيفي.

(6) 
ضمان الجودة 

 بالكلية  والاعتماد

ــترشــــــــــادي من هيئـة   -1 وجود دليـل اســـــــ
 والاعتماد. التعليم ضمان جودة

ــمــــان جودة -2 التعليم   وجود مركز لضـــــــ
بالجامعة للاســـترشـــاد به في   والاعتماد

 ممارسات الجودة.
في الأداء   والتميزانتشار ثقافة الجودة  -3

  هصفب  والجامعيالحكومي بصفة عامة  
 خاصة.

قياس الوضـــــع   عدم وضـــــو  مخرجات -1
 .التنافسي للكلية بالكليات المناظرة

يـــــات الآداب -2 مـــــاد بـرامـج بـكـلـ فـي   اعـتـ
 المناظرة.الجامعات المحلية 
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 القطاع
 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 التهديدات الفرص الضعف القوة
 5 4 8 11 كاديمية فية الأاشر الإ والوظائفإدارة الكلية  -1
 6 5 7 12 الدراسات العليا -2
 8 8 13 24 والطلابشئون التعليم  -3
 3 5 9 6 خدمة المجتمع وتنمية البيئة  -4
 5 3 11 13 الجهاز الإداري -5
 2 3 6 15   والاعتمادضمان الجودة  -6

 29 28 54 81 المجموع 

 الخارجية:مصفوفة تحليل العوامل الاستراتيجية  :أولا

 ل المتت  اا أو وتحل د اسققققققققققة من هالكل ةسققققققققققت ات  ي  الإف    التخط ط   أعضققققققققققاء انتاا أن هعد 
 إلا الآن نسققققعا فإننا ؛تحد د الف ص والتاد داا  ثم ومن للكل ةو   ة في اله  ة الخا   ة  الإسققققت ات العوامل

ولتحر   تل  الخطوة تم استخدام ما  ع ف   اله  يوالتحل ل   من النوع لاذا   ة  الإست ات الدلالاا استخاص  
  التال ة:والتي  تطلب إعدادوا إتهاع الخطواا  الخا   ةوهمصفوفة تحل ل العوامل الإست ات   ة 

 :التاليعلا النحو  لا قوة كل عاملإتم تحد د مدلولاا  قم ة تُش    -1

 أولا: عوامل القوة والفرص

 =   د  دا 8 •
 =   د  6 •

 الضعف والتهديداتثانيا: عوامل 

 = ضع ف 4 •
 = ضع ف  دا 2 •

 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية و الخارجية 
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لمع فة وضققع المؤسققسققة    قطاعوكذا الف ص والتاد داا لكل  وتم تحد د متوسققط لعوامل الروة والضققعف  -2
 .ت اه كل عامل

 قطاع.العوامل لكل  الستة ومتوسطالرطاعاا تم عمل  دول  ضم  -3

 :قطاعوف ما  لا ه ان همصفوفة العوامل والمتوسط النسهي لكل 

 القطاع
 البيئة الداخلية

 المتوسط  الفرص
 المتوسط  التهديدات النسبي 

 النسبي 
 2 5 6.4 4 كاديمية فية الأاشر الإ والوظائفإدارة الكلية  -1
 4 6 8 5 الدراسات العليا -2
 3.9 8 7.9 8 والطلابشئون التعليم  -3
 3.8 3 8 5 خدمة المجتمع وتنمية البيئة  -4
 4 5 7.3 3 الجهاز الإداري -5
 3.1 2 7.2 3   والاعتمادضمان الجودة  -6
 

وأن الكل ة لد اا قد ة كه  ة   الكل ةو صال   في تض  من تحل ل ال دول الساه  أن متوسط النسب         
   النمو.ست ات   اا وتصه  داعمة لإ الخا   ةوعلا التعامل مع عناص  اله  ة 

 

 الداخلية:مصفوفة تحليل العوامل الاستراتيجية  ثانياً:

 أو العوامل ل المتت  اا  وتحل د اسقة من هالكل ةالاسقت ات  ي  ف    التخط ط   أعضقاء انتاا أن هعد        
 إلا الآن نسققققققققققققعاالضققققققققققققعفو تحد د نراط الروة وأو    ثم ومن للكل ةو   ة في اله  ة الداخل ة الإسققققققققققققت ات
التحل ل اله  يو ولتحر   تل  الخطوة تم استخدام ما  ع ف  من النوع لاذا   ة  الإست ات الدلالاا استخاص  

  التال ة:تهاع الخطواا أوالتي  تطلب إعدادوا  الداخل ةوهمصفوفة تحل ل العوامل الإست ات   ة 
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 :التاليعلا النحو  قوة كل عامل إلاتم تحد د مدلولاا  قم ة تُش    -1

 القوة والفرصأولا: عوامل 

 =   د  دا 8 •
 =   د  6 •

 ثانيا: عوامل الضعف والتهديدات

 = ضع ف 4 •
 = ضع ف  دا 2 •

لمع فة وضققع المؤسققسققة    قطاعوكذا الف ص والتاد داا لكل  وتم تحد د متوسققط لعوامل الروة والضققعف  -2
 .ت اه كل عامل

 قطاع.العوامل لكل  الرطاعاا ومتوسطتم عمل  دول  ضم  -3

 :قطاعوف ما  لا ه ان همصفوفة العوامل والمتوسط النسهي لكل 

 القطاع
 البيئة الداخلية

 المتوسط  القوة
 المتوسط  الضعف النسبي 

 النسبي 
 2.4 8 7.2 11 كاديمية فية الأاشر الإ والوظائفإدارة الكلية  -1

 3.9 7 7.9 12 الدراسات العليا -2
 3 13 7.7 24 والطلابشئون التعليم  -3
 3.1 9 8 6 المجتمع وتنمية البيئة خدمة  -4
 2.5 11 7.3 13 الجهاز الإداري -5
 3.8 6 8 15   والاعتمادضمان الجودة  -6
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 إل  والادف من وذه الخطوة تر  م الف   ه ن الوضع الحالي والوضع الميمول والمستادف الوصول  

قام   الميمولوفهعد مع فة الوضع الحالي للكل ة من خال تحل ل اله  ة الداخل ة والخا   ة وتحد د الوضع 
ط وتحد د المصاد  الازمة للوصول إلا الوضع الميمول والتخط   الف وة؛ف    التخط ط الإست ات  ي هتحد د  

لسد الف وة في  م ع م الاا الكل ة والمتمثلة في إ  اء الهحوت العلم ة واأنشطة العلم ة اأخ ى وخدماا 
 الم تمع. 
 

 تحديد احتياجات وتوقعات المستفيدين:
 العمل.والخ    ن وأصحاب  أعضاء و  ة التد  س والا  ة المعاونة والطاب والإدا   ن

 
 م 2030/ 2020حسب قطاعات الخطة الاستراتيجية لجامعة المنوفية  تحليل الوضع الراهن 
الوضع ال اون للكل ة    ود اسة  2030/  2020للخطة الاست ات   ة ل امعة المنوف ة  د اسة     شمل ذل 

 واأنشطة.عن ط    وضع م موعة من اأوداف  الف وةوك ف ة سد وذه  الف وة فة علم
 
 
 
 
 

وكذل  كل ما  تمناه  ومرت حاتاموتحل ل الف وة ه ن احت ا اا المستف د ن وتوقعاتام   تضمن ذل 
ذل  هتر  م المستف د ن للوضع ال اون    و وما  توقعون من  أن تردم و ومرا نةالمستف دون هين تكون عل   الكل ة

 في ضوء نتا ج التحل ل اله  ي للوضع الحالي. 
 

 
 
  

 الفجوه بين الوضع الحالي و الوضع المراد تحقيقه

 الفجوة بين احتياجات المستفيدين والوضع الراهن تحليلأولًا: 
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 بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات أعضاء هيئة التدريس الفجوة يوضحجدول 

 

 التوقعات 
 الوضع المأمول 

 تغطية الفجوة  الفجوة الوضع الراهن
 الأهداف/ الأنشطة 

منـا  مشـــــــــجع للبحـث  −
 العلمي يتضـــمن فرصـــاً 
 .للتمويل محلياً ودولياً 

ــات  − ــانــ ضـــــــــعف الإمكــ
 والأعـــبـــــاءالـــمـــــاديـــــة 

الإداريــة داخــل الكليـــة 
تـجـعـــــل الـمـنـــــا  غـيـر 

على أو محفزاً  ملائمـــاً 
ــقـــــاء ــبــحـــــث بــ ـــ الارت ال
 .العلمي

يوجـد فجوة بين طمو   −
ــع  الأكاديميين والوضــــــ

 .الراهن

ــة   − ــة للكليــ ــة بحثيــ خطــ
وتشـجيع أعضـاء هيئة 

ــتـــــدريـــــس  ــاً  الـــ مـــــاديـــ
 .ومعنوياً 

ــات  تحســـــــــين − ــانـ الإمكـ
 .المادية والإدارية

حوافز مــاديــة ومعنويــة  −
مناســبة ومحفزة ل داء 

 .والإبداع

ــة غير  − ــاديـ الحوافز المـ
ــة لتكون محفزة  ــافيــ كــ

 .ل داء

يوجـد فجوة بين طمو   −
ــع  الأكاديميين والوضــــــ

 .الراهن

نظام لحوافز  اســتحداث  −
ــجـــــيـــــع  الأداء وتشـــــــــــ

 .الإبداع

ــائـــــل ر تــوفــي ــ − الــوســـــــــــ
ــة  ــيـــ ــولـــــوجـــ ــنـــ ــكـــ ــتـــ الـــ

-كـمـبـيـوتـر-)الإنـتـرنـــــت
 .طابعات(

ــة  تتوفرلم  − داخــل الكلي
الوســـــــائل التكنولوجية  
لأعضاء هيئة التدريس  

 .بالقدر الكاف

يوجـد فجوة بين طمو   −
ــع  الأكاديميين والوضــــــ

 .الراهن

ــع  − ــام لتوفير  وضـــــــ نظـ
 .الوسائل التكنولوجية

ــاديميين   − ــب الأكــ ــدريــ تــ
الاســـــتخدام الجيد  على 

ــائل التكنولوجية   للوســـــ
 المتاحة.

وســائل تنمية المهارات  −
 .التدريبية والبحثية

وســائل تنمية المهارات  −
التـــــدريبيـــــة والبحثيـــــة  
لأعضاء هيئة التدريس  

 .غير كافية

يوجـد فجوة بين طمو   −
ــع  الأكاديميين والوضــــــ

 .الراهن

ــداد  − ــامج إعــ ــد  برنــ لعقــ
ــة  ــصــــــ دورات متخصــــــ
لتطوير قدرات أعضـــاء 

التـدريس والهيئـة هيئـة 
 .المعاونة
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 التوقعات 
 الوضع المأمول 

 تغطية الفجوة  الفجوة الوضع الراهن
 الأهداف/ الأنشطة 

 جهزةقاعات تدريسية م −
بــالأجهزة والوســـــــــــائــل 

 .التعليمية

لا تتميز الكلية بقاعات   −
تدريسية معدة بالأجهزة 
ــل   الحــديثــة والوســـــــــــائ
الـتـعـلـيـمـيـــــة بـــــالـقـــــدر  

 .الكافي

يوجـد فجوة بين طمو   −
ــع  الأكاديميين والوضــــــ

 .الراهن

تجهيز قـــاعـــات مزودة  −
 الوســــــــــائـل التعليميـةب ـ

 .الحديثة

 
 الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الطلاب بين الفجوة يوضحجدول 

 التوقعات 
 الوضع المأمول 

 تغطية الفجوة  الوضع الراهن الفجوة
 الأهداف/ الأنشطة 

رفع مســـــــــتوى الأداء  −
ــئـــــة  ــاء هــي لأعضـــــــــــ
الـتـــــدريـس والـهـيـئـــــة 

 المعاونة.

تـمـيـز الـكـلـيـــــة ب ـ تـفـخـر − .زيادة مستوى الأداء −
ــاء هيئة التدريس   أعضـ

 ومعاونيهم.

ــة  − ــيـــ ــبـــ ــدريـــ دورات تـــ
متخصـــصـــة لأعضـــاء 
هيئة التدريس والهيئة 

 .المعاونة
ــتمرار في تطوير   − الاســ

قـــــاعـــــات الـتـــــدريـس  
ــاظ   ــل والحفــ ــامــ والمعــ

 .عليها

ــة قــاعــات  − .يوجد فجوة − ــالكلي يوجــد ب
ة مجهزة وأخرى يدراســــ ــ

ــتــحـــــديـــــث   ــل تــحــتـــــاج ل
 .والتطوير

ــقـــــاعـــــات   − ــز ال تــجــهــي
ــر   الـــــدراســـــــــــيـــــة غــي

 .المجهزة

جـــــذب الــمــزيـــــد مــن  −
الـــفـــرص لـــتـــــدريـــــب 
 .الطلاب خارج الكلية

يـــــة لـلـطـلاب  − .لا يوجد فجوة − تـوفـر الـكـلـ
فرص التـــدريـــب داخـــل 
الكليـــــة مثـــــل: الورش 
ــيـــــة أو خـــــارج  ــطــلاب ال

  .الكلية

فرص ممـيـزة للـتـطـبـيـق   −
 .داخل الكلية وخارجها

ــطـة   − الاهتمـام بـالأنشـــــــ
الطلابيـــة وتوقيتـــاتهـــا  
ورفع ميزانية الأنشطة 

 .الطلابية

يوجــد فجوة بين طمو   −
ــوضــــــــــــع   ــلاب والـ ــطـ الـ

 .الراهن

ــطة  − قلة الميزانية ل نشــ
 .الطلابية

مخـــاطبـــة الجـــامعـــة - −
ــطـــــة  لـــــدعــم الأنشــــــــ

 .الطلابية
ــمــلاعـــــب - − ــر ال ــي ــوف ت

 .والاحتياجات اللازمة
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 التوقعات 
 الوضع المأمول 

 تغطية الفجوة  الوضع الراهن الفجوة
 الأهداف/ الأنشطة 

ــاد  − تحديث نظام الإرشــ
ــمــــي داخـــــل  الأكـــــاديــ

 .الكلية

يوجــد فجوة بين طمو   −
ثراء الإرشــــاد  الطلاب واي

 .الأكاديمي

ــام إرشـــــــــ ــ − اد يوجـــد نظـ
 .أكاديمي

تــــفــــعــــيـــــل الــــنــــظـــــام  −
 .وتحديثه

ــتمرار في تطوير   − الاســ
المقررات لتتناسب مع 
احتيــــاجــــات ســـــــــوق 

 .العمل

الـــمـــقـــررات مـــرتــبــطـــــة  − .لا يوجد فجوة −
ــات   ــتــخصـــــــــصـــــــــــ بـــــال
ــات ســـــــــوق  ــاجــ واحتيــ

 .العمل

مـقـررات  − ويـــــات الـ مـحـتـ
ــلــتــطــبــيــق  ــلـــــة ل قـــــاب
ومرتبطــــة بــــاحتيــــاج  

 .سوق العمل
ــتوى  − الحفاظ على مســ

ــا  ــدهــ ــة وتزويــ المكتبــ
بـــــالكـتـــــب الجـــــديـــــدة 

 .باستمرار

 .لا يوجد فجوة −
 

يوجـــــد داخـــــل الكـلـيـــــة  −
مكتبـة بهـا كتـب حـديثـة 

 التخصصات.لجميع 

ــم أحـدث  − مكتبـة تضـــــــ
الـكـتـــــب والـمـراجـع فـي 

 .مجالات التخصص

تـطـويـر الأنشــــــــــطـــــة  −
ــيــة والفنيــة   الريــاضـــــــ
والاجتمـاعيـة المتـاحـة 
فــــــي إدارة رعــــــايــــــة  

 الطلاب.

توجــد فجوة فعليــة بين  −
تــــطــــلــــعـــــات الــــطــــلاب 
ــدمـــه  ــا تقـ والمتـــا  فيمـ

 رعاية الشباب.

الحيز المسـاحي المتا   −
لممارســــــــة الأنشــــــــطة 
الطلابية محدود لا يلبي 
تطلعات الطلابي وكذلك  
ــبـة لنـدرة   الحـال بـالنســـــــ
ــيـــة    الأجهزة الريـــاضـــــــ
   وعدم كفاءة بعضها.

تـــــوفـــــيـــــر الأجـــــهـــــزة  −
صـــــــــلا   ــةي واي الحــديث
الأعطال في بعضـــــــها  
الآخــري رفــع كــفـــــاءة 
ــايـــــة  صـــــــــــــالات رعـــ

 الطلاب.

 
 الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الإداريين  الفجوة بين يوضحجدول 

 
 التوقعات 

 الوضع المأمول 
 تغطية الفجوة  الفجوة الوضع الراهن

 الأهداف/ الأنشطة 
الإدارة بالتوصيف    لتزاما −

  .الوظيفي المعلن
يوجد توصــــيف وظيفي   −

 .واضح ومعلن
ــدم  − ــدواعي لتزامالاعـ   لـ

ــد العجز    العمــل وســــــــ
 .الفائ   والتصرف في

فـعـيـــــل − تـوصــــــــــيـف  تـ الـ
ــدد لكـــل  الالوظيفي  محـ

مــوظــف مــع إعــلانـــــه 
 .باستمرار
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 التوقعات 
 الوضع المأمول 

 تغطية الفجوة  الفجوة الوضع الراهن
 الأهداف/ الأنشطة 

ــكاوى العاملين   − أخذ شــــ
 .على محل الجد

يشـــــــعر العاملون بعدم   −
بالجدية  اخذ شـــــــكواهم 

  المأمولة.

نظام الشــــكاوى الحالي   −
لا يــحــقــق مــطـــــالـــــب 

  .العاملين

ــدد  − ــام محـ ــع نظـ وضـــــــ
ــكـــــاوى  ومـعـلـن  لـلشــــــــ

والإجــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات 
 .التصحيحية

نظام إداري جيد يسـمح  −
ــيـاب العمـل بين   بـانســـــــ

  .الإدارات المختلفة

شـــــــــعور العـاملين بـأن   −
  إداريـــاً  هنـــاك نظـــامـــاً 

ــس   جــيـــــداً  ــي ــن ل ــك ول
  .بالقدر الكافي

تـــــدفــق الــعــمـــــل بــيــن   −
الإدارات الـمـخـتـلـفـــــة لا 

   .يسير بشكل سلس

ــكـــــل  − ــيـ ــهـ ــحـــــديـــــث الـ تـ
الــتــنــظــيــمــي لــتــحــقــيــق 

والسـهولة في السـلاسـة  
 .التعامل بين الإدارات

ســــــــــاعـات عمـل مرنـة  −
تتنـاســــــــــب مع طبيعـة 

  .العمل

ــي   − ــرونـــــة فـ ــوجـــــد مـ تـ
 ساعات العمل 

  − .لا يوجد فجوة −

ــادي ديمقراطي  − نمط قيـ
إداري يســـــــــمح بحريـة  

بداء الرأي    .التعبير واي

يشــعر العاملين بالكلية   −
  بـأن القيـادة تتبع نمطـاً 

ــاً  لكن ليس    ديمقراطيــ
   كافياً.

ــن  − ــيـ ــوة بـ ــجـ ــوجـــــد فـ يـ
توقعـات العـاملين وبين  
طـبـيـعـــــة نـمـط الـقـيـــــادة  

   .الحالي

ــاحة  − منح العاملين مســ
ــيــر عــن أ ــعــب ــت ــل كــبــر ل

  .أراءهم

ــطـــة اجتمـــاعيـــة   − أنشـــــــ
   .للإداريين

لا تـوجـــــد أنشــــــــــطـــــة  −
   .اجتماعية للموظفين

ــن  − ــيـ ــوة بـ ــجـ ــوجـــــد فـ يـ
تــوقــعـــــات الــعـــــامــلــيــن  
والوضـع الحالي لتنظيم  

 الأنشطة.

ــطـــة اجتمـــاعيـــة  − أنشـــــــ
 .مميزة للإداريين

ــاء نادي اجتماعي  − إنشـ
 .للعاملين

ــيـــط الـــرحـــلات  − تـــنشـــــــــ
 الاجتماعية الترفيهية.

الربط بين إدارات الكلية  −
 .إلكترونياً 

لا يـــوجـــــد ربـــط بـــيـــن  −
إدارات الـــــــكـــــــلـــــــيـــــــة 

  .إلكترونياً 

ــن  − ــيـ ــوة بـ ــجـ ــوجـــــد فـ يـ
ت الــعـــــامــلــيــن  تــوقــعـــــا

  .ووجود ربط إلكتروني

تفعيل شـــبكة إلكترونية  −
لــلــربــط بــيــن الإدارات 

 .وتحديثها
ــة  − ــعي نحو رقمنـ الســـــــ

 .الإدارات
ــتــحـــــداث نــظـــــام  − اســــــــ

 الأرشفة الإلكترونية.
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 الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الخريجين الفجوة بين يوضحجدول 

 
 التوقعات 

 الوضع المأمول 
 تغطية الفجوة  الفجوة الوضع الراهن

 الأهداف/ الأنشطة 

قـاعـدة بيـانـات متكـاملـة  −
بـيـــــانـــــات الـخـريـجـيـن  لـ

الوصول   يسهل الدخول
  إليها والتفاعل معها. 

توجــد قــاعــدة بيــانــات  −
للخريجين ولكنهــا غير 

 مستوفاه.كاملة 

تحـــديـــث دائم لقـــاعـــدة   − .يوجد فجوة −
 .البيانات

موقع إلكتروني مطور  −
 ومحدث 

موقع إلكتروني بحـاجـة   −
 إلى تطوير

توجــد فجوة بين طمو   −
الـخـريـجـيـن والـوضـــــــــع  

 الراهن

 تحديث دائم للموقع  −

دور واضــــــح في إيجاد  −
فرص عمـــل الخريجين  

 وتوظيفهم

فرص تعيين الخريجين   −
ــب مع   أعدادلا تتناســـــ

 الخريجين

توجــد فجوة بين طمو   −
الـخـريـجـيـن والـوضـــــــــع  

 الراهن

تـنـظـيـم مـلـتـقـي تـوظـيـف  −
 الخريجين سنوياً 

ــب   − ــدريــــ ــي تــــ دور فــــ
رفع  بهــــدفالخريجين 
 كفاءاتهم

لا يوجــد دور أو خطــة  −
ــحــة للكليــة في  واضـــــــ

 تدريب الخريجين

توجــد فجوة بين طمو   −
الـخـريـجـيـن والـوضـــــــــع  

 الراهن

تنظيم دورات تـــدريبيـــة  −
وبرامج مرتبطة بســـوق 

 العمل 

ــل فعـــــال مع  − تواصـــــــــــ
 الخريجين

تواصــل فعال غير كاف  −
 مع الخريجين

نـــــدوات ولقـــــاءات مع  − توجد فجوة −
 الخريجين  
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  العمل أصحاب وتوقعات الكلية تقدمها التي الخدمات بين الفجوة يوضحجدول 

 التوقعات 
 الوضع المأمول 

 تغطية الفجوة  الفجوة الراهنالوضع 
 الأهداف/ الأنشطة 

خريج على مســـــــــتوى  −
عـــــال مـــن الـــكـــفـــــاءة 

 المهنية

 الصيفيبرامج التدريب   −
 غير كافية  

توجـد فجوة بين طمو   −
المســــتفيدين والوضــــع 

 الراهن

دعـم وتـفـعـيـــــل بـرامـج  −
 التدريب الصيفي 

ــارات  − ــه مهـ ــديـ خريج لـ
لغويــة وكــذلــك مهــارات 

 الحاسب الآلي

ــد  − ــد ضـــــــــعف عنـ يوجـ
بـعـ  الـخـريـجـيـن فـي 
الــمــهـــــارات الــلــغــويـــــة 

 ومهارات الحاسب 

توجـد فجوة بين طمو   −
المســــتفيدين والوضــــع 

 الراهن

ــب   − تطوير برامج الحاسـ
الآلي وبرامج اللغة من 

عـــــقـــــد دورات خـــــلال 
 دورية مكثفة

ــى   − ــلـ ــج قـــــادر عـ ــريـ خـ
ــج  ــهـ ــنـ ــمـ ــق الـ ــيـ ــبـ ــطـ تـ
قـي   يـ تـطـبـ بـي والـ تـجـريـ الـ
ــتــكـــــار فــي حـــــل  والاب

 المشكلات 

ضـــــــــعف قـدرة الخريج  −
عـلـى تـطـبـيـق الـمـنـهـج 
قـي   يـ تـطـبـ بـي والـ تـجـريـ الـ
ــتــكـــــار فــي حـــــل  والاب

 المشكلات 

 توجد فجوة   −
 

 

تــــدريــــب الطلاب على   −
ــج  ــهـ ــنـ ــمـ ــق الـ ــيـ ــبـ ــطـ تـ
قـي   يـ تـطـبـ بـي والـ تـجـريـ الـ
والابــتــكـــــار فــي حـــــل 

 المشكلات

بـــــآداب خــريــج يــلــتــزم  −
 وأخلاقيات المهنة

ــطــــلاب   − عـــــدد مــــن الــ
الـخـريـجـيـن لا يـلـتـزمـون 
بـــــآداب وأخــــلاقــــيـــــات  

 المهنة

توجـد فجوة بين طمو   −
المســــتفيدين والوضــــع 

 الراهن

زيـــــادة وعــي الــطــلاب   −
لآداب وأخلاقيات العمل 

الـــــدور  مـــــن خـــــلال 
الإيجــابي لإدارة رعــايــة  

 الشباب بالكلية
ــى   − ــلـ ــج قـــــادر عـ ــريـ خـ

ــيـــــات  ــن ــق ــت مــواكــبـــــة ال
 الحديثة

ضـــــــــعف قـدرة الخريج  −
انـا في التعـامـل مع  أحيـ

 التقنيات الحديثة

توجـد فجوة بين طمو   −
المســــتفيدين والوضــــع 

 الراهن

تــــدريــــب الطلاب على   −
 التقنيات الحديثة

خريج لـــــديـــــه القـــــدرة   −
والـرغـبـــــة فـي الـتـعـلـم  

 الذاتي والتطوير  

 ضعف قدرة الخريج −
ــذاتي و  تطوير  في التعلم الــ

 مهاراته الذاتية

توجـد فجوة بين طمو   −
المســــتفيدين والوضــــع 

 الراهن

تطوير برامج لمسـاعدة   −
الطـــــالـــــب على التعلم  
الـــــذاتـــــي وتـــــطـــــويـــــر  

 المهارات
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 التوقعات 
 الوضع المأمول 

 تغطية الفجوة  الفجوة الراهنالوضع 
 الأهداف/ الأنشطة 

ــى   − ــلـ ــج قـــــادر عـ ــريـ خـ
 التواصل الفعال

ضـــــــــعف قـدرة الخريج  −
 على التواصل الفعال

توجـد فجوة بين طمو   −
المســــتفيدين والوضــــع 

 الراهن

م بـرامـج ودورات  − نـظـيـ تـ
 للتواصل الفعال  

خريج على اســـــــــتعداد  −
لـــلـــعـــمـــــل مـــع فـــريـــق  
للوصـــــــول إلى أهداف 

 مشتركة 

ضـــــــــــــعـــــف بـــــعـــــ    −
الخريجين على العمــل 

 مع فريق 

توجـد فجوة بين طمو   −
المســــتفيدين والوضــــع 

 الراهن

ــاريـع   − زيـــــادة الـمشـــــــــــ
والأنشـــطة التي تتكون  
ــل  ــمـــ ــرق عـــ ــن فـــ مـــ
ــاعدة الطالب في  لمســــ
ــق   ــريـ ــع فـ ــمـــــل مـ ــعـ الـ
والوصـــــول إلى أهداف 

 مشتركة
تــمــيــز بــرو  ي ــخــريــج  −

 المبادرة  
ضـــــــــعف رو  المبادرة  −

 عند بع  الخريجين
توجـد فجوة بين طمو   −

المســــتفيدين والوضــــع 
 الراهن

 حـــــــــث الـــــــــطـــــــــلاب −
ــجــعــيــهــم عــلــى  وتشــــــــ

المبـادرة الفعـالـة لخـدمـة 
 المجتمع
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 الفجوة المراد تحقيقه الوضع الحالي القطاع

(1) 
إدارة الكلية 
  والوظائف
الاشرافية  

 كاديمية الأ

ــيـــــادات  − ــق ــيـــــار ال ــم اخــت ــت ي
بـنـــــاء عـلـى الأكـــــاديـمـيـــــة 

معـايير موضـــــــــوعـة موثقـة 
ومــعــلــنـــــة تــحــقــق تــكـــــافــؤ  

 الفرص.
تحرص إدارة الكليـــــة على  −

 فيدعم النمط الــديمقراطي 
 الإدارة.

توجـد بـالكليـة مســـــــــاهمـات  −
فـعـلـيـــــة لـلـمـجـلـس والـلـجـــــان  

 الرسمية المختلفة.
لا توجـــــد خطـــــة معتمـــــدة  −

وموثقــة لتــدريــب المهــارات 
الإدارية للقيادات الأكاديمية 

 بالكلية.
يوجد دورات تدريبية وورش  −

عمــل مختلفــة قــامــت بهــا 
ــمـــــان الجودة  وحـــــدة ضـــــــ

 بالكلية.
لا تـوجـــــد خـطـــــة مـوثـقـــــة  −

ومـعـتـمـــــدة لـتـنـمـيـــــة الـمـوارد 
 الذاتية للكلية.

ــة على تعزيز  − تحرص الكليـ
ــات  ــســــــ التعاون مع مؤســــــ

 المجتمع محلياً.

تــقــوم الــكــلــيـــــة بـــــاخــتــيـــــار   −
القيـــادات الأكـــاديميـــة بنـــاء  
ــة  ــايير موضـــــــــوعـ على معـ
موثقـة ومعلنـة تحقق تكـافؤ 

 الفرص.
ــاجــات  − تحــديــد الكليــة الاحتي

الـــتـــــدريـــبـــيـــــة لـــلـــقـــيـــــادات  
الأكـــــاديـــمـــيـــــة الـــحـــــالـــيـــــة 
والمرشــحة مســتقبليا )تهيئة 
ــب القيادية(   ــغل المناصــ لشــ

 وفقا ل ساليب العلمية.
ــع الكلية خطة التدريب   − تضـــ

لى الاحتيـاجـات التي بنـاء ع
تم تحـــــديـــــدهـــــا في نقـــــاط  
الضــــعف على أن تتضــــمن 
الخطـة عـدد ونوعيـة البرامج 
 التدريبية وآليات تنفيذها.

 

تحـدد الكليـة معـايير اختيـار  −
المنـاصــــــــــب الإداريـة التي 
ــع الـتـعـيـيـن فـيـهـــــا   يـخضـــــــ
ــلطـة التقـديريـة لعميـد  للســـــــ

 الكلية.
عــدم وجود إحصـــــــــــائيــات   −

ــلين   ــبة الحاصـــــ تحدد نســـــ
 إجمــاليلى على الــدورات إ
ــنويـاً العـدد الكلى  ولم  يســـــــ

يتم قيــاس مردود التــدريــب  
ــار  أو الأخــذ بــه عنــد اختي

 القيادات.

حسب قطاعات الخطة الوضع الراهن الفجوه بين تحليل  ثانياً :
 م2020/2030لجامعة المنوفية  الاستراتيجية
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 الفجوة المراد تحقيقه الوضع الحالي القطاع

(2) 
قطاع 

الدراسات 
 العليا

ــا  − ــة عن برامجهـ تعلن الكليـ
ــدمــة  ــدراســـــــــــات  فيالمق ال

 العليا.
 ـــ − العــــديــــد من  ةتمنح الكليـ

 الــــــدبــــــلــــــومــــــات درجــــــات
 الماجستير والدكتوراه.و 

ــايير  − ــة المعـ ــدت الكليـ اعتمـ
ــمان  القومية عن هيئة ضـــــ

 .NARSالجودة والاعتماد 
ــعى الكليــة أن تتوافق  − تســـــــ

ــات العليا مع  برامج الدراســــ
 احتياجات المجتمع.

ــة  − تلتزم الأقســــــــــــام العلميــ
بـتـوزيـع الإشــــــــــراف عـلـى 

 الرسائل وفقا للتخصص.
ــكيــل لجنــة الحكم  − يتم تشـــــــ

والمناقشـــــــــة من أســـــــــاتذة 
 هذا مع إتباع  متخصصوني

إجراءات موثقـة لتقييم أداء 
 الباحثين.

ــاديق  − ــن توجــد بــالكليــة صـــــــ
ــكـــــاوى والمقترحـــــات  للشـــــــ
ــل  ــل الكليــــة على حــ وتعمــ
مشـاكل الطلاب والاسـتجابة 

 لمتطلباتهم.
توجـــد خطط بحثيـــة لمعظم  −

 أقسام الكلية.
توجـد بـالكليـة قواعـد بيـانـات   −

 إلكترونية.
حصــــل العديد من أعضــــاء  −

هيئــة التــدريس على جوائز 
 .الفترة الأخيرة فيمحلية 

تتبع الكلية أســاليب متنوعة  −
للتعريف ببرامج الدراســـــــات 

 تقدمها. التيالعليا 
تتبنى وتطبق الكليـة معـايير   −

ــيـة أكـاديميـة لبرامج  قيـاســـــــ
 الدراسات العليا المختلفة.

تقوم الكلية بتوصـيف موثق  −
ومعتمــــد للبرامج والمقررات 

 الدراسية.
تراعى الكلية ضــرورة توافق  −

مـع  هـــــا الـمـتـنـوعـــــةبـرامـج ـ
احـــتـــيـــــاجـــــات الـــمـــجـــتـــمـــع  
ــيـــــة  ــم ــطــورات الأكـــــادي ــت وال

 الحديثة.
ــة عن إج − راءات تعلن الكليــ

 فيالتســــــــجيل والإشــــــــراف  
الدراســــــــات العليا من خلال 

ــائل  مثل أدلة  متنوعةيوســـــ
 الإليكترونيللطلاب والموقع  

 وغيرها. بهايالخاص 
تـــتـــبـــع الـــكـــلـــيـــــة إجـــراءات  −

ــل  ــجيــ ــةيالإالتســـــــ  لكترونيــ
وتحتفظ بقواعـــــد بيـــــانـــــات 
ــا   ــدراســـــــــــات العلي لطلاب ال

مع  لــــديهــــايالمســـــــــجلين 
التحديث المســــــتمر   ديمومة

لوائح وفق د لهــــذه القواعـ ـــ
 الدراسات العليا.

بـالكليـة   العلميخطـة البحـث  −
 التيمرتبطة بخطة الجامعة  

تـنـتـمـي إلـيـهـــــا ومـرتـبـطـــــة 
بـــــالــتــوجــيــهـــــات الــقــومــيـــــة 

أســــاليب التقويم  فيالتنوع  −
 وأسئلة الامتحانات.

قياس رضا طلاب الدراسات  −
 العليا.

وجود آلية لتســـــويق نتائج  −
 الأبحاث العلمية.

كفاية الميزانية المخصـصـة  −
 .العلميللبحث 
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 الفجوة المراد تحقيقه الوضع الحالي القطاع
توجـد بـالكليـة مجلـة علميـة  −

ــاء هيئــــة  متميزة لأعضــــــــــ
 التدريس.

ــاركـــة متميزة  − للكليـــة مشـــــــــ
 فيلأعضـاء هيئة التدريس 

ــويـــــة العـــــديـــــد من  عضـــــــ
 الجمعيات العالمية.

ــمــع  ــمــجــت ــيـــــاجـــــات ال واحــت
 المحيط.

تســــــــتخدم الكلية أســــــــاليب  −
متنوعـة لتشـــــــــجيع البحوث 
ــتركــــة بين  العلميــــة المشـــــــ

 الأقسام العلمية.
تشـــــــــجيع الكليـــــة الهيئـــــة  −

مـعـــــاونـــــة والـطـلاب عـلـى  الـ
ــاركة   ــاريع  فيالمشـــــ المشـــــ

 البحثية.
ــة  − ــة مشــــــــــــاركـ ــدعم الكليـ تـ

 فيأعضـــــاء هيئة التدريس 
ــيـــــة   ــلـ ــحـ ــمـ ــرات الـ ــمـ ــؤتـ ــمـ الـ

 والإقليمية والدولية.

(3) 
شئون  
التعليم 
 والطلاب

توجــد للكليــة قواعــد للقبول   −
وتـحــويـــــل الـطــلاب مـنــهـــــا 

ليها.  واي
قـامـت وحـدة الجودة بتطبيق  −

اســتمارات اســتقصــاء رضــا 
ــات  ــيـاســـــــ الطلاب عن ســـــــ

 القبول والتحويل للكلية.
تقوم الكلية بتعريف الطلاب  −

ــة بهـا  الجـدد لنظـام الدراســـــــ
 المختلفةيوالتخصــــــصــــــات 

 وكذلك الجداول الدراسية.
ــة الطلاب  − ــل الكليـ ــتقبـ تســـــــ

المحولين إليهــا من كليــات 
 أخرى.

تقـدم الكليـة للطلاب خـدمـات  −
 وأنشطة متنوعة.

يـتـم الإعـلان عـن قـواعـــــد  −
وســـــــــائـل   فيقبول الطلاب 

 .الإعلان المناسبة
قواعد  على   يةكأن تســتند ال −

مـحـــــددة ومـعـلـنـــــة لـتـوزيـع 
الطلاب على التخصــــصــــات  

 المناسبة.
قــواعـــــد تــكــون هــنـــــاك أن  −

محـــــددة ومعلنـــــة لتحويـــــل  
 الطلاب.

ــبـة  − توفير بيـانـات عن نســـــــ
ليهـا   التحويلات من الكليـة واي

مع تقديم المبررات   ســــنوياً 
ــة  ــافيـ ــال  فيالكـ ــاعحـ  ارتفـ

 معدلات التحويل من الكلية.
ــب  − ــرورة تحقيق التناســــ ضــــ

بين أعداد الطلاب المقبولين  
مع الموارد المتــاحــة للكليــة  

ــطــة  − توفير خــدمــات وأنشـــــــ
تعريف الطلاب مع الكليــــة 

 بكيفية الاستفادة منها.
زيـادة عـدد أجهزة الكمبيوتر  −

ــمـا   بـالمكتبـات وعـدم الســـــــ
 بالاستعارة الخارجية.

تقدمها   التيزيادة الخدمات  −
 العيادة الطبية.

افـــل التك ـــمزيـــد من التوفير  −
 للطلاب.

توفير إحصــــــــــائيـات معلنـة  −
وموثقة تحدد أعداد ونســـب 
 الطلاب المتعثرين دراسياً.

وجود خطـة معلنـة لمتـابعـة  −
 .الميدانيبرنامج التدريب 

توفير آليـــة معتمـــدة لـــدعم  −
الــــطــــلاب الــــمــــتــــمــــيــــزيــــن 
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كـلـيـــــة الـخـــــدمـــــات  − تـوفـر الـ

الأكـــــاديـــمـــيـــــة مـــن خـــلال 
 مكتباتها المختلفة.

لخـــــدمـــــات تقـــــدم الكليـــــة ا −
 الصحية للطلاب.

 فيتزايـــد أعـــداد الخريجين  −
 الخمس سنوات الأخيرة.

ــتراتيجيـــة  − الكليـــة بهـــا إســـــــ
 للتعليم والتعلم.

تتبع الكلية سياسات للتعامل   −
العـــــدديـــــة  اتمع الكثـــــافــ ـــ

 للطلاب. مرتفعةال
تواجه الكلية بع  مشــــــاكل  −

 نقص الموارد الذاتية.
ــاء هيئة  − يتوافر بالكلية أعضـ

 فيالتــــدريس ومعــــاونيهم 
 جميع التخصصات.

الكلية لديها سـياسـة للتعامل   −
أعضاء هيئة   فيمع العجز  
 التدريس.

يتم تشـــــــكيل لجان ممتحنين  −
للمقررات الدراسية المختلفة 

 .دراسينهاية كل فصل  في
تسـعى الكلية أن تتسـم نتائج   −

 تقويم الطلاب بالعدالة.
دة ملخص  تعـــد وحـــدة الجو  −

عـن نـتـــــائـج الامـتـحـــــانـــــات 
ــالتقرير    الســـــــــنويترفقــه ب

 للكلية.
 قيـاسيتحرص الكليـة على  −

 وتقييم رضا الطلاب.

ــة/ المعامل/  )أماكن الدراســــ
جـــــــــــــــــــــــــــــهـــــــــــــــــــــــــــــزة الأ

 والمعدات ......إلخ(.
بـرامـج وأنشــــــــــطـــــة  فـيـرتـو  −

متنوعــــة لرعــــايــــة الطلاب 
 الوافدين.

ــدعم   − ــة برامج للـ ــدم الكليـ تقـ
والـــرعـــــايـــــة  الاجـــتـــمـــــاعـــي

 الصحية للطلاب.
ــاً   − توفر الكليـــة دليلًا مطبوعـ

للطـــــالـــــب ويكون متـــــاحـــــاً  
 لجميع الطلاب.

ــطـــــة  − توفر الكليـــــة الأنشـــــــ
الطلابيــة العلميــة والثقــافيــة  

ــيــة والا جتمــاعيـة والريــاضـــــــ
 للطلاب.

تحرص الكلية على الاهتمام  −
بـدور اتحـاد الطلاب والعمـل 

ــاهماته    فيعلى تفعيل مســــ
 مجال الأنشطة الطلابية.

م  يتوفر الكليـــة برامج لتقـــد −
 فـيلـمـتـفـوقـيـن ل ـ آتمـكـــــافــ ـــ

الأنشـــــــطة الطلابية )مادياً/ 
 معنوياً/ علمياً(.

تــقــيــس الــكــلــيـــــة الــتــوجـــــه  −
  لــلـــخـــريــجـــيـــني الــوظــيـــفـــي

وتحتفظ بقواعـــــد بيـــــانـــــات 
 خاصة بهم.

تضـــــع الكلية إســـــتراتيجيات  −
للتعليم والتعلم بمـــــا يحقق  

ــالتها  على أن  وأهدافهايرسـ
تكون هذه الإســــــــتراتيجيات 

ــريـــــن وذوى   ــثـــ ــعـــ ــتـــ ــمـــ والـــ
 الاحتياجات الخاصة.

ــتراتيجيـة  − الإعلان عن إســـــــ
 التعليم والتعلم.

تـرنـــــت وجـود  − خـــــدمـــــة الإنـ
 بكفاءة عالية.

وجود ســـــــــياســـــــــة لتعريف  −
الـطـلاب الـجـــــدد بـــــالـبـرامـج 
التعليمية المتاحة وشـــــروط 

 القبول.
ــتفـادة بقـدر كبير من  − الاســـــــ

دخـل الوحـدات ذات الطــابع 
 الخاص لخدمة الكلية.

الاســـــتفادة من نتائج تقويم  −
تطوير البرامج  فيالطلاب 

والــــمــــقــــررات أو اتــــخـــــاذ 
 إجراءات تصحيحية.

 فـيمـراعـــــاة رأى الـطــلاب  −
جدول الامتحانات وحســـــــن 
ــاء هيئـــة  معـــاملـــة أعضـــــــــ

 التدريس للطلاب.
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موثقــة ومعلنــة على كــافــة 

 الأطراف.
تحرص الكليــــة على توفير   −

آليـــات محـــددة للتـــأكـــد من 
فعــاليــة تقويم الطلاب على 

 مستوى القسم والكلية.
مكتبة مجموعات تتضــــمن ال −

متنوعة وحديثة من المراجع 
 والدوريات ذات الصلة.

(4) 
خدمة  
المجتمع  
وتنمية  
 البيئة 

تتوافر للكليـة خطـة معتمـدة  −
لخــــدمــــة المجتمع وتنميــــة 

 البيئة.
ــاليب  − بنيت الخطة على أســـ

ووســــــائل واضــــــحة لتحديد  
احــتــيـــــاجـــــات الــمــجــتــمــع 

 المحيط.
للتوعيــة توجـد بع  برامج  −

بخــــدمــــة المجتمع وتنميــــة 
البيئة داخل الكلية لأعضـاء 
هيئــة التــدريس ومعــاونيهم 

 والعاملين والطلاب.
نظمـــت الكليـــة العـــديـــد من  −

 الندوات.
توجـد بـالكليـة وحـدة خـدمـة  −

 المجتمع وتنمية البيئة.
ــب الطلاب  − ــدري أمــاكن  فيت

 العمل

ضرورة توافر برامج للتوعية   −
ــطـة خـدمـة المجتمع  بـأنشـــــــ

لبيئـــــة لكـــــل من وتنميـــــة ا
وأعضـــــــــــاء هيئــة  الطلابي

والـــعـــــامـــلـــيـــن   الـــتـــــدريـــسي
والأطـراف الـمـجـتـمـعـيـــــة ذات 

 العلاقة.
وجود خطــة موثقــة لخــدمــة  −

 المجتمع وتنمية البيئة.
تعتمـد الخطـة على أولويـات   −

 واحتياجات المجتمع.
تحديد الممارســــــــات الفعلية  −

لــتــطــبــيــق خــطـــــة خـــــدمـــــة 
المجتمع )اسـتشـارات/ برامج 

ف/ حل تدريبية/ قوافل/ تثقي
مشـــــــــكلات مجتمعيـة ..... 

 إلخ(.
ــاركة الأطراف  − ــرورة مشـــ ضـــ

ــة  ــالس  فيالمجتمعيــ المجــ
 الرسمية للكلية.

تقوم الكليـة بقيـاس رضــــــــــا  −
ــيـــــة   ــعـ ــمـ ــتـ ــجـ ــمـ ــراف الـ الأطـ
ومنظمـــات ســـــــــوق العمـــل 

تحـــديـــد مـــا تم تنفيـــذه من  −
خـطـــــة خـــــدمـــــة الـمـجـتـمـع 

 وتنمية البيئة.
إدراج وحـدة خـدمـة المجتمع  −

ــل  ــالهيكــ ــة بــ ــة البيئــ وتنميــ
 .التنظيمي

اســـــــــتطلاع رأى الخريجين   −
ــاركــــــة الأطــــــراف  ومشــــــــــــ

تـطـويـر  فـيالـمـجـتـمـعـيـــــة 
ــيالبرنامج   الحالي  الدراســــــ

لـمـرحـلـــــة الـبـكـــــالـوريـوس/ 
 الليسانس.

ــتفادة الكلية من نتائج  − اســــــ
ــا الأطـراف  قـيـــــاس رضـــــــــــ
المجتمعيـة أو اتخـاذ الأفعـال 

 التصحيحية.
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الـمـجـتـمـع   فـيحـول دورهـــــا 

 ومستوى خريجيها.

(5) 
الجهاز 
 الإداري

يوجــد بــالكليــة جهــاز إداري  −
 يقدم كافة الخدمات.

ــات  − ــاجــ ــد الاحتيــ ــديــ تم تحــ
ة للقيـادات الإداريـة  التـدريبيـ

 والعاملين.
تهتم الكلية بقياس مســتوى  −

 الرضا الوظيفي.
 

ــورة دورية  − تحدد الكلية بصـــ
الاحـتـيـــــاجـــــات الـتـــــدريـبـيـــــة 

 للعاملين.
ــع الكلية خطة للتدريب   − تضـــ

 لتيابنـاء على الاحتيـاجـات 
تم تحـديـدهـا تتضـــــــــمن عـدد 
ونوعيـــة البرامج التـــدريبيـــة 

 وآليات تنفيذها.
ــتحــدث الكليــة معــايير   − تســـــــ

كميـة ونوعيـة مبتكرة لتقييم  
ــيـــــادات الإداريـــــة  ــقـ أداء الـ

 والعاملين.
توافر آليــات موثقــة لتعظيم   −

مـوارد  فـــــادة مـن الـ الاســــــــــتـ
 البشرية المتاحة للكلية.

ــة  − ــدريبيـ ــة تـ ــميم خطـ تصـــــــ
 متكاملة.

ــنويــــة  − بنــــاء الخطــــة الســـــــ
للبرامج التــدريبيــة للقيــادات  

والعــــاملين على  الإداريــــةي
 الاحتياجات الفعلية لهم.

(6) 
ضمان 
الجودة 
 والاعتماد 

 للجودة.للكلية نظام داخلي  −
يوجد بالكلية وجدة لضــمان  −

 الجودة وتقويم الأداء.
تــــدعم الكليــــة نظم الجودة  −

الـــــداخـلـيـــــة وذلـــــك بـتـوفـيـر  
والتجهيزات  الملائميالمكـان 

المناســـــــبة لوحدة ضـــــــمان 
 الجودة.

ــان الجودة  − ــمــ ــدة ضـــــــ لوحــ
ــة مع مركز  ــالــ ــة فعــ علاقــ

 ضمان الجودة بالجامعة.
ــارك الوحدة  − عر   فيتشـــــ

ــايا الجودة  ــة قضــــ ومناقشــــ
 بالكلية.

ــمان الجودة   − تلعب وحدة ضـــ
 فيبـــــالكليـــــة دوراً فـــــاعلًا 
 عملية تقويم أداء الكلية.

ــة  − توفير التجهيزات الكــــافيــ
والملائمة للوحدة لممارســــة 

 أنشطتها المخططة.
ــريـــــة  − توفيـر الكـوادر البشـــــــ

 المؤهلة والكافية للوحدة.
ــات مالية  − ــصــــ توفير مخصــــ

 كافية للوحدة.
ــا − ــة على إق مــة تحرص الكلي

نظــام داخلي متكــامــل إدارة 
ــتــعــلــم  ــتــعــلــيــم وال جــودة ال

 بالكلية.

 انتظام اجتماعات الوحدة. −
كفاية المخصــصــات المالية  −

 للوحدة لممارسة أنشطتها.
تحديد مؤشـــرات موضـــوعية  −

ــي  ــســــ لتقييم الأداء المؤســــ
 دورياً.

ــة − نتائج تقويم أداء  مناقشـــــ
الكليـة مع أعضــــــــــاء هيئـة 

ومــعـــــاونــيــهــم  الــتـــــدريــسي
والــــطــــلاب والــــعـــــامــــلــــيــــن 
والأطراف المجتمعيـــــة ذات 

 العلاقة.
ــتحدثة  − ــاليب مســ تطبيق أســ

ــة  لتطوير نظم المســــــــــــاءلـ
 .والمحاسبة
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 الفجوة المراد تحقيقه الوضع الحالي القطاع
لـــــدى الــــكــــلــــيـــــة بــــعــــ   −

الممارســـــات الفعلية لتعزيز  
 الفاعلية التعليمية.وتطوير 

تســــــتخدم الكلية مؤشــــــرات  −
موضــوعية للتقييم المســتمر 

 لأداء الفاعلية التعليمية.
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ضع في التالب خ ولا ت  و ل الطو لمطلوب تحر راا في اأالناا  ة  النتا ج  ال  ؛لل امعةالتا اا العامة  ُ رصد ه 
ووي مؤش اا تدل علي الن اح في  كميوكما لا  تم التعه   عناا هشكل  زمن ةولنطا  زمني محدد هفت ة 

 وي: وفي ضوء  ؤ ة ال امعة و سالتاا تم تحد د م موعة من التا اا العامة  ال امعةوتحر    سالة 
 العمل.خ  ج متم ز مواكب لسو   •

 المستدامة. هحت علمي متم ز  لهي احت ا اا التنم ة  •

 الم تمعة.تعز ز الش اكة  •

 متم ز.دا   إمنظومة عمل  •

 

 
 
 

 “." خريج متميز مواكب لسوق العمل  الغاية الأولى: 

 الإستراتيجية: الأهداف 

 المستدامة.استحدات ه امج  د دة مم َّزةو تلهي طموحاا الم تمعو وف  آفا  التنم ة  ▪
وز ادة الرد ة التنافس ة   والدوليهما  ناسب سو  العمل المحلي  ومان ا   تيو ل الخ  ج ترن ا   ▪

 للخ  ج.
 هط اله امج التعل م ة هاحت ا اا سو  و  والح اةتعز ز ف ص تعلم الطاب والخ    ن مدى  ▪

 .العمل والتنم ة

 

 الغايات العامة لجامعة المنوفية
 

 المنوفيةالغايات والأهداف الاستراتيجية لكلية الآداب جامعة 
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 . بحث علمي متميز يلبي احتياجات التنمية المستدامة -الثانية: الغاية 

 الأهداف الإستراتيجية 

 وتش  ع اله امج التكامل ة ه ن اأقسام.تطو   ه امج الد اساا العل ا 

 توف   خطة هحث ة للأقسام والكل ة. ▪
 العلمي.نظم ترو م الد اساا العل ا والهحت  وتطو  تحس ن  ▪
 توف   الموا د الازمة لتمو ل اأهحات العلم ة ودعم شهاب الهاحث ن  ▪

 .للكليةضمان جودة التعليم والاعتماد  - الثالثة:الغاية 

 الأهداف الإستراتيجية 

 نش  الوعي هثرافة ال ودة وهدو  وحدة ضمان ال ودة. ▪
 لكل ة.ا له امجتواف  نظام داخلي للترو م الذاتي واأداء  ▪

 المجتمع. مكانة رفيعة للكلية بين نظائرها وكسب ثقة  - الرابعة:الغاية  

 الأهداف الإستراتيجية 

 . يوثراف  شعاع حضا  إتنم ة دو  الكل ة كم كز  ▪
 الكل ة.تنم ة قناعة الم تمع وكسب ثرت  في دعم س اساا  ▪
 . الم الاا واأنشطة المختلفة يوا فا   التنافس الش  ف ه ن الكل ة ونظ ▪

 عضو هيئة تدريس ذو جدارات علمية ومهنية متميزة إقليمياً وعالمياً. الخامسة:الغاية 

 الأهداف الإستراتيجية 

توف   اأعداد الكاف ة من أعضاء و  ة التد  س ومعاون ام ذاا  دا اا علم ة ومان ة متم زة   ▪
 إقل م ا وعالم ا. 

 ال عا ة الماد ة والصح ة والا تماع ة أعضاء و  ة التد  س والا  ة المعاونة.تطو   منظومة   ▪
التر  م المستم  و   وتو اات صرل ماا اا أعضاء و  ة التد  س هما  عزز فلسفة التعل م الا  ن   ▪
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    ام.أدا
المؤتم اا والندواا  ي تش  ع أعضاء و  ة التد  س والا  ة المعاونة علا المشا كة الفعالة ف ▪

 العلم ة والثراف ة المحل ة والإقل م ة والدول ة.

 المجتمعية. السادسة: تعزيز الشراكة الغاية 

 الأهداف الإستراتيجية 

ه ن الكل ة والخ    ن وقطاعاا الم تمع المدني وقطاعاا التوظ ف    تفع ل الخطط الهحث ة المشت كة ▪
 . المستف د ن

 تفع ل م كز الخدمة العامة هإنشاء وحداا ذاا طاهع خاص تلهي حا اا الم تمع وتنم ت .  ▪
م ثا  اخاق اا المانة هما  ضمن حرو  الانسان   وتفع لد خطة لتنم ة الوعي الم تمعي إعدا ▪

 الثرافي. واحت ام التنوع   والمواطنةرافة السام لث والت و ج والمساواة
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ومن ثم ضققققققمان  الإدا  ةووي الاطا  الم شققققققد لعمل ة اتخاذ الر ا اا علي مسققققققتو   م ع المسققققققتو اا 

 مكن اسققققققتنهاط وهلو ة و   التنف ذوه ن عناصقققققق  الخطة الاسققققققت ات   ة عند   والتواف   والانسقققققق امتحر   الت اهط  
والتا اا الحاكمةو   الكل ةوالسقققققققق اسققققققققاا العامة في ضققققققققوء معط اا ونتا ج التحل ل اله  يو و ؤ ة و سققققققققالة 

 في:واأوداف الإست ات   ة 
  :والطلابسياسات قطاع شئون التعليم  -1

  د دة تلهي حا ة سو  العمل. تش  ع إعداد ه امج علم ة مم زة في تخصصاا  •

الح ص علا تطه   أعلا مشققققا كة طاه ة في اأنشققققطة المتنوعة من خال الدعم الدا م  •
 ل عا ة الشهاب.

انتااج خطة مؤسققققققسقققققق ة فاعلة في سقققققق ا  تحسقققققق ن وتطو   كفاءة أعضققققققاء و  ة التد  س  •
 ومعاون ام.

 متاهعة تطه   مفاو م  ودة التعل م والتعلم. •

 وفاعل اتاا.و م الطاب موضوع ة ط   تر •

 استحدات المز د من اأنشطة الثراف ة والإهداع ة لاكتشاف المواوب الطاه ة. •

 الاعمال.و ااا التوظ ف وم تمع  والكل ةالدعم المستم  للت اهط ه ن الخ    ن  •

 إعداد ه امج علم ة ذاا تخصصاا دق رة  اذهة للوافد ن. •

مج إلكت وني لخقدمقة الطاب لإ  اء كقافقة إ  اءاا التسقققققققققققققق  قل للمر  اا نقااسققققققققققققققتحقدات ه   •
ضققققققققافتااو الإ شققققققققاد اأكاد ميو التشققققققققع بو دفع المصقققققققق وفاا  العلم ةو حذف المر  اا وا 
عان نتا  ااو شقققققققققااداا التخ جو  الد اسققققققققق ةو إعان النتا ج الفصقققققققققل ةو قهول التظلماا وا 

 وغ  وا.   

 
 

 جامعة المنوفية  –السياسات العامة لكلية الاداب 
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 والبحوث: سياسات قطاع الدراسات العليا  -2

 العمل.التطو   المستم  له امج الد اساا العل ا وف  احت ا اا سو   •

ة هالكل ةو واأخ ى المتخصقققصقققة علا مسقققتوى  ملتشققق  ع الفعال اا العلم ة والمؤتم اا الع •
 اأقسام العلم ة.

 المتعث  ن. مام الهاحث نأ العرهاا  وتذل ل عا ة الموووه ن من الهاحث ن  •

الاهتعات أعضققاء الا  ة المعاونة للوقوف علا أحدت المسققت داا والنظ  اا إح اء ثرافة   •
 العلم ة.

 الدولي.تش  ع النش  العلمي  •

 العلم ة.تسو   الخدماا واأهحات  •

 هالكل ة.الهحث ة  والمعاملتطو   الم اكز  •

 
 سياسات قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة:   -3

 التوسع الحث ت نحو تله ة متطلهاا واحت ا اا أصحاب الامم. •

 تنش ط التفاعل والمشا كة الم تمع ة. •

إ  اء تحل اا متعمرة للمشققققققققكاا الم تمع ة واله   ة سققققققققع ا  نحو ترد م المشققققققققو ة العلم ة  •
 الممكنة.

اأ تامو والمسققققققققن نو وأصققققققققحاب الامم من خال   تنشقققققققق ط التفاعل والتعاون مع دو   عا ة •
 قسمي: علم الا تماعو وعلم النفس.

 تعظ م الاستفادة من الع ادة النفس ة هالكل ة. •

ترد م هعض الاسقققتشقققا اا الم دان ة في م ال الإنشقققاءاا وأعمال المسقققاحة من خال قسقققم  •
 ال ت اف ا شعهة الخ ا ط والمساحة.  
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  :والإداريةالسياسة المالية  -4

ه امج علم ة متخصققققققققققصققققققققققة علا غ ا   سققققققققققتحدات اتنم ة الموا د الذات ة للكل ة من خال  •
و "الت  مقققة  "ه نقققامج ال ت اف قققا وال  ومقققاتكس" و " ه نقققامج العلوم المع ف قققة والتخقققاطقققب"

 التح    ة هاللتة الإن ل ز ة".

 المطل  هرواعد الشفاف ة عند تطه   الروان ن واللوا   الخاصة هالمؤسسة العلم ة. لتزامالا •

السققققققققققققققعي القدؤوب نحو تنم قة ته عقاا هعض   قال اأعمقال هقالمحقافظقة ك زء من منظومقة  •
 العمل الم تمعي.

التوسققققع في تنظ م الدو اا المتخصققققصققققةو وترد م الاسققققتشققققا اا الخدم ةو وتحف ز الهاحث ن  •
 الكل ة من خال  فع د  ة تر  ماا. للنش  في م اا 

 تطو   عمل ة الدفع الإلكت وني في  م ع معاماا الطاب والخ    ن.  •

 الوافد ن.تطو   الخدماا للطاب  •

 والمعلوماا.الالكت ون ة للكل ة  ساوم ف   قسم المكتهاا  والا شفةتطه   نظم العمل  •
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لغاية ا

 الأولى
الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطة 

 فترة التنفيذ
 مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

مؤشرات النجاح 

 نجازونسبة الإ

 
 النهاية البداية
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توصلللليب البرامج ورش عملل عن 

 والمقررات
2023 2028 

توصلللليب حللديلل    -

 والمقررات.للبرامج 

اسللللتكمللاي تقللارير   -

اللملراجلع واللبلراملج 

 والمقررات.

اتلللخلللاا الإجلللرا ات -

على   التصللحيحية بنا 

 نتائج التقارير.

 

 

 

 

 رؤسا  الأقسام -

 وحدة إدارة الجودة -

بالبرامج العلمية 

 بالكلية

 

 

 

 

وحدة الجودة  -

 المركزية بالكلية

 

عللدد المشللللللاركين  -

ونلوعليلتلهلو فلي ورش 

 العمل

تلقللاريلر اللملراجلعللة  -

 الداخلية والخارجية

الإجلللللللللرا ات  -

 التصحيحية

 

ورش علمللل علن تلقلريلر اللبلراملج 

 والمقررات
2023 2028 

جعلة داخليلة وخلارجيلة للبرامج امر

 والمقررات
2023 2028 

الامتحلانيلة ومخرجلات  تقييو الورقلة 

 التعليو
2023 2028 

 2025 2023 اونشره تحدي  دليل البرامج

 

 

دليللل محللدث للبرامج 

 التعليمية

 

لشئون وكيل الكلية -

 الطلاب

 

منسقو البرامج -

 ورؤسا  الأقسام

 عميد الكلية

اعتمللاد دليللل البرامج 

 من مجلس الكلية

نشللللر دليللل البرامج 

 على موقع الكلية

دليل البرامج نشللللر  -

 في صورة كتيبات

 

 

 جامعة المنوفية  –الخطة التنفيذية ل هداف الاستراتيجية  لكلية الاداب 
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الغاية 

 الأولى
الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطة 

 فترة التنفيذ
 مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

مؤشرات النجاح 

 النهاية البداية ونسبة الإنجاز
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 2028 2023 وحدة متابعة الخريجين تفعيل

وحدة مفعلة لمتابعة 

 الخريجين

وكيل الكلية لشئون  -

خدمة المجتمع  

 وتنمية البيئة

مدير وحدة  -

 الخريجين

 عميد الكلية

تقارير أدا  مجلس 

إدارة وحدة 

 الخريجين ومحاضره

قاعدة بيانات للخريجين  استكماي

والفرص المتاحة للتدريب 

 والتوظيب
2023 2028 

توافر قواعد بيانات 

 محدثة للخريجين

عقد ملتقى التوظيب سنوياً 

 للأطراف المعنية
2023 2028 

عدد الشركات 

المشاركة في الملتقى 

 التوظيب ونوعيتها

بروتوكولات للتعاون مع عمل 

الهيئات والمؤسسات الحكومية 

والمجتمع المدني في مجاي 

 التدريب والتوظيب

 بروتوكولات تعاون 2028 2023

وكيل الكلية لشئون  -

خدمة المجتمع  

 وتنمية البيئة

 

 عميد الكلية

عدد البروتوكولات 

قائمة و ،الموقعة

بأعداد الطلبة 

 المستفيدين

 

 السنوي للخريجينإقامة الحفل 
2023 2028 

 

 حفل الخريجين

 

وكيل الكلية لشئون 

 التعليو والطلاب

 

 

 عميد الكلية

 

عدد الطلاب 

 المشاركين
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 الغاية

 الأولى

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية

ل
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استمرار عمليات دعو الطلاب   

 دراسياَ واجتماعيا
2023 2028 

تحسين مستوى 

 الدعو الطلابي

وكيل الكلية لشئون 

 والطلابالتعليو 

 الشباب ورعاية

 عميد الكلية

قائمة بالطلاب  -

 المتفوقين

شهادات التقدير   -

 والتفوق

توزيع مكافآت  -

على الحاصلين 

على تقديرات 

 اً ممتاز وجيد جد

تفعيل آلية للتعامل مع 

الطلاب المتميزين 

 دراسياً  والمتعثرين

2023 2028 
تحسين المستوى 

الدراسي للطلاب 

 المتعثرون

الكلية لشئون وكيل 

 التعلو والطلاب
 عميد الكلية

زيادة نسبة النجاح 

 بالكلية

 2028 2023 التدريب الميداني
خريج متميز في 

 سوق العمل

وكيل الكلية لشئون 

 التعليو والطلاب
 الكلية جميع طلاب  عميد الكلية

 2028 2023 التدريب التطبيقي
خريج متميز في 

 سوق العمل

ووكيل القسو العلمي 

الكلية لشئون التعليو 

 والطلاب

 جميع طلاب الكلية  عميد الكلية
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 الغاية

 الثانية

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية

ت 
جا
يا
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ب
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 بحثية معتمدةيتو عمل خطة 

 من الأقسام العلمية 
2023 2028 

الخطة الخمسية 

 المعتمدة

الأقسام العلمية 

ووكيل الكلية 

 للدراسات العليا

 

وكيل الكلية 

 للدراسات العليا

البحثية تفعيل الخطة 

 الخمسية للكلية

نشر الأبحاث المشتركة بين 

 الأقسام
 الأبحاث المنشورة 2028 2023

الأقسام العلمية 

ووكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 والبحوث

 عميد الكلية
قاعدة بيانات عن 

 الأبحاث المشتركة
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 الغاية

 الثانية

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 التنفيذفترة 
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية

ة  
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 تقارير المتابعة 2028 2023 التقارير النصب سنوية
الكلية وكيل 

 للدراسات العليا

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 البحوث

 وجود تقارير

تطوير قاعة مجهزة للمناقشة 

 العلمية
2023 2028 

وجود قاعات مجهزة 

لمناقشة رسائل 

الماجستير 

 اهوالدكتور

وكيل الكلية 

 للدراسات العليا

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 البحوث

تفعيل قاعة 

 المناقشات

 وقت مخصص أسبوعياً 

 لحلقة المناقشة بالأقسام
 الأقسام العلمية الجداوي الدراسية 2028 2023

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 البحوث

تفعيل حلقة المناقشة 

 الأبحاث العلمية
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 الغاية

 الثانية

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية

ة  
مي
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لتمويل  زمةاللاتوفير الموارد 

الأبحاث العلمية ودعو شباب 

 الباحثين

2023 2028 
 زمةاللاالمبالغ 

 لتمويل البح  العلمي

صندوق تمويل 

الأبحاث العلمية 

 بالجامعة

التبرعات العينية 

 والمادية

 عميد الكلية
قاعدة بيانات منح 

 الدراسات العليا

وضع خطة لزيادة دعو 

الجهات الخارجية للمساعدة 

 في تمويل الرسائل العلمية

2023 2028 

خطة لزيادة دعو 

الجهات الخارجية 

للمساعدة في تمويل 

 الرسائل العلمية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 والبحوث

 

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 والبحوث

زيادة نسبة مشاركة 

الجهات المانحة 

لتمويل الأبحاث 

 والرسائل العلمية

زيادة أعداد 

 المستفيدين
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 الغاية

 الثالثة

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية

د 
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عقد ندوات ولقا ات وورش عمل 

عن إدارة الجودة الشاملة 

 والممارسات الجيدة

2023 2028 
حصوي البعض على 

 دورات في الجودة

 داخل الكلية وخارجها

 ملفات التسجيل عميد الكلية وحدة ضمان الجودة

ار أعضا  هيئة يوضع معايير اخت

التدريس والهيئة المعاونة 

لحضور ورش عمل ومؤتمرات 

عن الجودة والحصوي على 

 شهادات في الجودة

 

2023 2028 
حصوي البعض على 

 دورات في الجودة
 ملفات التسجيل عميد الكلية وحدة ضمان الجودة

مواقع نشر ثقافة الجودة عبر 

التواصل والاتصاي بالأطراف 

 المعينة 

2023 2028 
وعى كافة الأطراف 

 بثقافة الجودة
 عميد الكلية وحدة ضمان الجودة

 إعلانات

 موقع الكلية
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 الغاية

 الثالثة

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية
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تطبيق خطة تدريبية للقيادات 

وأعضا  هيئة التدريس والهيئة 

 المعاونة والإداريين للتقويو الذاتي

 عميد الكلية ضمان الجودةوحدة  الخطة التدريبية 2028 2023
الاستبيانات وتسجيل 

 الدورات
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 الغاية

 الرابعة

الللللللهللللللدف  

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية
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وضع خطة سنوية معتمدة وموثقة 

 لخدمة المجتمع وتنمية البيئة 
2023 2028 

تحسين خدمة 

المجتمع والبيئة 

 وتفعيل الخطة

وكيل الكلية لخدمة 

المجتمع وتنمية  

 البيئة

 

 عميد الكلية-

وكيل الكلية -

لشئون البيئة 

 المجتمع وخدمة 

وجود خطة بحثية 

 معتمدة وموثقة

إعداد استبيانات وإجرا  

مقابلات وتحليلها عن 

احتياجات وتوقعات مؤسسات 

المجتمع المدني من برامج  

 الكلية وخريجها

2023 2028 
الاستبيانات 

 والمقابلات

 وحدة ضمان الجودة

 

وكيل الكلية لشئون 

البيئة وخدمة 

 المجتمع

الجهات مستوى رضا 

 المستفيدة
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 الغاية

 الرابعة

الللللللهللللللدف  

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة

 فترة التنفيذ

 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد
 النهاية البداية
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وضع خطة معتمدة ومحدثة 

 للقوافل
2023 2028 

خطة سنوية معتمدة 

 للقوافل

وكيل الكلية  -

لشئون البيئة 

 وخدمة المجتمع 

مدير إدارة البيئة  -

 بالجامعة

منسق وحدة  -

 متابعة الخريجين

 

 عميد الكلية -

وكيل الكلية  -

البيئة لشئون 

 وخدمة المجتمع 

عدد القوافل  -

 المفعلة

استقصا  رضا  -

 المستفيدين

ورش عمل ودورات تدريبية 

 للخريجين سنوياً 
2023 2028 

خطة سنوية معتمدة 

 لتدريب الخريجين

كشب بأعداد  -

الدورات 

 التدريبية

مستوى رضا  -

 المتدربين

ة  
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ن
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المشاركة في المسابقات الثقافية 

 والعلمية
2023 2028 

المشاركة والتنافس 

الشريب في 

 المسابقات

وكيل الكلية  -

لخدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

 عاية الشبابر -

وكيل الكلية  -

 لشئون التعليو

 والطلاب

 عميد الكلية -

وكيل الكلية   -

 لشئون التعليو

 والطلاب

التقارير والجوائز 

التي حصل عليها 

 الفوج

المشاركة في المسابقات الفنية 

 والرياضية
2023 2028 

المشاركة والتنافس 

الشريب في 

المسابقات 

 والمعارض

 

وكيل الكلية    -

 لشئون التعليو

 والطلاب

 عميد الكلية -

وكيل الكلية   -

 لشئون التعليو

 والطلاب

التقارير والجوائز 

 والشهادات
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 الغاية

 الخامسة

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية
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عقد الندوات وورش العمل  -

 عن أخلاقيات البح  العلمي

عقد ندوات عن كيفية تقديو  -

 وإعدادمشاريع بحثية 

 البرتوكولات البحثية

2023 2028 

توفير أعضا  هيئة 

التدريس ومعاونيهو 

اات جدارات علمية 

 وأخلاقية

وكيل الكلية  -

للدراسات 

 العليا

وكيل الكلية  -

لخدمة 

المجتمع 

 وتنمية البيئة

 عدد الندوات عميد الكلية

وضع إلية لاختيار  -

المرشحين للمنح المدعومة 

 الكليةمن 

ابتعاث أفراد الهيئة المعاونة  -

 للخارج على نفقة الكلية

2023 2028 

إعداد أعضا   -

هيئة تدريس 

ات جدارات وا

  مهنيةعلمية و

 عالمية

 مجلس الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 والبحوث

نائب رئيس  -

الجامعة لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحوث

 عميد الكلية -

عدد المبتعثين من 

 المعاونةالهيئة 

ة 
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ه
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ا

 

وضع آلية لاختيار المرشحين 

 لحضور المؤتمرات العلمية.

تخصيص ميزانية لدعو 

 المشاركة بالمؤتمرات

 الاشتراك في دوريات متخصصة

2023 2028 

الدعو العلمي لنشر  -

الأبحاث في 

 المؤتمرات 

صقل عضو هيئة   -

 مهنياً التدريس 

وكيل الكلية  -

للدراسات العليا 

 والبحوث

 عميد الكلية -

وكيل الكلية  -

للدراسات العليا 

 والبحوث

عدد أعضا  هيئة 

 التدريس المشاركين

 في المؤتمرات 
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 الغاية

 الخامسة

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح المتابعةمسئولية  مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية
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الرعاية الصحية والمادية  -

لأعضا  هيئة التدريس 

 المعاونةوالهيئة 

2023 2028 

تطوير عيادة  -

للأسنان التي تخدم 

السادة أعضا  هيئة 

 التدريس ومعاونيهو

نشا  عيادة إ -

السادة  للعيون تخدم

أعضا  هيئة 

 التدريس ومعاونيهو

 

 

 أمين الكلية

 

 عميد الكلية

تجهيز عيادة -

 للأسنان

تجهيز عيادة  -

 للعيون

 

تنظيو رحلات ترفيهية  -

 واجتماعية

 

 تقرير عن الرحلات- 2028 2023

 

 

 أمين الكلية -

 رعاية الشباب -

 العلاقات العامة -

 

 عميد الكلية-

 

تجهيز النادي -

 المنشآتبكافة 

تجهيزات الو

 وقائيةال

 

  
للا
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لأد

 
 

التقييو الذاتي والمستمر  -

لأدا  أعضا  هيئة  

التدريس والهيئة المعاونة 

 بشكل دوري

 تقارير متابعة الأدا - 2028 2023
 وكلا  الكلية -

 جهاز المتابعة -

 

 

 عميد الكلية -

 

 

تقارير الأدا  

للسادة أعضا  

هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة
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 الغاية

 السادسة

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية

ية 
مع
جت
لم
 ا
كة
را
ش
 ال
يز
عز
ت

 

ة 
دم
خ
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كز
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و

 

تشجيع الترابط والتعاون بين 

الوحدات اات الطابع الخاص 

 ومؤسسات وهيئات محلية

2023 2028 

بروتوكولات تعاون 

بين وحدات الكلية 

ومؤسسات محلية 

 ومجتمعية 

وكيل الكلية 

لشئون البيئة 

 وخدمة المجتمع 

 

 الكليةعميد 

عدد البروتوكولات 

 الموقعة

وضع آلية لمتابعة الأدا  المالي 

والفني والإداري بالوحدات اات 

 الطابع الخاص

2023 2028 
تقارير لمتابعة الأدا  

المالي والفني 

 والإداري بالوحدات

تقارير الأدا  

المالي والفني 

 وخطط تحسين

إعداد دراسة على الوحدات اات 

الخاص المفعلة وغير الطابع 

 المفعلة

 تقرير الدراسة 2024 2023

إجرا  تصحيحي 

لزيادة الوحدات 

المفعلة وتفعيل 

الوحدات غير 

 المفعلة
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 الغاية

 السادسة

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية

ية 
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عز
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 2028 2023 الندوات
المستفيدون 

والممثلون عن 

 المجتمع الخارجي

وكيل الكلية 

لشئون البيئة 

 وخدمة المجتمع 

 

 عميد الكلية

الندوات وعدد عدد 

 المشاركين بها

 2028 2023 البروتوكولات
البروتوكولات 

الموقعة بين الكلية 

 والشركات والمراكز

وكيل الكلية 

لشئون البيئة 

 وخدمة المجتمع 

 عميد الكلية
البروتوكولات 

 الموقعة

 2028 2023 التدريب الميداني
إعداد خريجين 

متميزين لسوق 

 العمل

وكيل الكلية 

لشئون التعليو 

 والطلاب

 عميد الكلية
تقارير أعضا  

 هيئة التدريس
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 الغاية

 السادسة

الهدف 

 الإستراتيجي
 الأنشطلللللة 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد

 النهاية البداية
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خطة معتمدة وموثقة لتنمية  -

 الوعي المجتمعي 

 

 

 

 

2023 2028 

كتيبات أوراق عمل 

رش وندوات و

تطبيقية وزيارات 

 ميدانية 

 

 

وكيل الكلية 

لشئون البيئة 

 وخدمة المجتمع 

 عميد الكلية
وثائق وتقارير عن 

 الأدا  
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 الآداب:القيم الحاكمة للعمل بكلية 
 

تنهث  الر م الحاكمة لكل ة الآداب من الر م الحاكمة ل امعة المنوف ة؛ ووي في م ملاا تمثل قواعد 
طا     عه  عن وو ة الكل ة وفلسفتاا؛ و مكن إ  ازوا في:  ا  سلوك  ا  إ شاد ة وا 

 قيم جوهرية على مستوى إدارة الكلية:  -أ

 الانتماء الرومي ال اسخ والحفاظ علا الاو ة المص  ة.  •

 تنم ة العمل ال ماعي المثم . •

 والموضوع ة. والنزاوةالشفاف ة  •

 اعتنا  مهدأ التطو   والتحس ن والتنم ة المستدامة.  •

 قيم جوهرية على مستوى العاملين:  - ب

 مع ة. ال االالتزام هيخاق اا المانة  •

 اعتنا  مهدأ احت ام العمل وأمانة اأداء. •

 الانخ اط في العمل ال ماعي الهناء.  •

 قيم جوهرية لمجتمع الكلية:  -ج 

 التفاعل الإ  اهي في تطو   ه  ة الكل ة.  •

 المهاد ة نحو حل هعض المشكاا الم تمع ة قد  المستطاع.  •

 المحافظة.احت ام وترد   الراماا الفاعلة علا مستوى  •

 

 آليات تنفيذ الخطة ومتابعتها
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 الإستراتيجية:مقومات نجا  الخطة 
 
الح  ققة في التعه   عن فت  أف  ح ققت الإعققداد ال  ققد للمكققان وه  ققة العمققل مع  الآمن:المنـا    

 الن اح.مفات   أوم حد كيال أ  والفك  
ــرية:الموارد   العرل والرلب وال وح لن اح العمل  إذ  مثل الهشقققق وي نرطة انطا  ال امعة   البشـ

 العامل ن.أو الطاب أو  ومعاون ام سواء أعضاء و  ة التد  س
أن الادف الناا ي وو خ  ج  واكب  وح العصقققق  من خال المع فة التي  والمهارات:المعارف  

العنصققققققققققق   لذا فإن الت ك ز والاوتمام  كونان علا نشققققققققققق  المعا ف وتنم ة الماا اا لد  الماا ةو تهعاا  
 هال امعة.الهش   

عندما  توف  العنصقققققق  الهشقققققق   النا   متسققققققلحا همعا ف وماا اا متنوعة في  الفعال:التوافر   
 وخا  اا.فإن ذل   ؤد  إلا التواصل الفعال داخل ال امعة  ؛ظل مناخ آمن
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 التنفيذ:آلية 

 
 
 

  الآتي:تتمثل آليات التنفيذ في 
 الكل ة.تشك ل ل نة مختصة هتنف ذ كل نشاط في  ▪
 المطلوهة.ل ف   عمل لإن از الماام  تشك ▪
 الكل ة.أم ن الكل ة ل  فعاا لعم د  ا  فع  ؤساء الش ون الإدا  ة ترا    أنشطتام إل ▪
وأنشققققطة الهحت  ووالطاب  ت فع ترا    اأنشققققطة المتعلرة هالتعل م لوك ل الكل ة لشقققق ون التعل م ▪

وأنشقققققققطة قضقققققققا ا الم تمع لوك ل الكل ة لخدمة  والعلمي لوك ل الكل ة للد اسقققققققاا العل ا والهحوت 
 .الم تمع وتنم ة اله  ة لع ضاا علي م لس الكل ة

 الكل ة.م لس  اتردم ترا    الل ان وف   العمل لعم د الكل ة للع ض عل ▪
 
 
 
 
 
 
 

عميد الكلية

أمين الكلية
فريق الخطة 

ةالإستراتيجي
رؤساء 
الأقسام

مدير وحدة 
ضمان الجودة

 آلية التنفيذ والمتابعة
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 المتابعة:آلية 

 

 
 
 

  الآتي:آلية متابعة مراحل تنفيذ الخطة الإستراتيجية تتمثل في 
 للأنشطة.ق اس مؤش اا اأداء ال   س ة  ▪
سقنو   نصقف –ق اس مؤشق اا اأداء ال   سق ة للأنشقطة في فت اا زمن ة منتظمة ) هع سقنو    ▪

 (.سنو  –
تر  م مؤشق اا اأداء ال   سق ة للنشقاط في مراهل المسقتادف حسقب النت  ة )تحر   المسقتادف   ▪

 (.أداء ضع ف –أداء م ضي  –
حسقققققب النتا ج  مكن التتلب علي أو   الرصقققققو  هسققققق عة وكفاءة من خال تهني السققققق اسقققققاا  ▪

 الكل ة.الما مة من خال عم د الكل ة هالتعاون مع م لس 
 

عميد الكلية

مدير الوحدة مجلس الكلية
ل وكلاء الكلية ك
في تخصصه
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 في: صادر التمويلتتمثل م        
 

 المصدر الأول  
ــائمــة عل ــنوات الق ــة في الخمس ســـــــ ــة الكلي ــا  من ميزاني ــا هو مت ــة  ىم أســـــــــــاس ميزاني

 %65من وزارتي التعليم العـالي والمـاليـة من خلال ميزانيـة الجـامعـة وتمثـل  2023/2028
  .إجمالي تكلفة تنفيذ الخطة الإستراتيجية من

 المصدر الثاني 
ــادر التمويـل  التمويـل الـذاتي من خلال مـا هو متـا  من الوحـدات ذات الطـابع الخـاص ومصـــــــ

لمدة خمس ســــــنوات علي أســــــاس واقع  الاســــــتشــــــارات البحثية(  )مركزمثل   الذاتية الأخرى
 .من إجمالي تكلفة تنفيذ الخطة الإستراتيجية%  33 وتمثل 2023/2028

 .من إجمالي تكلفة تنفيذ الخطة الإستراتيجية% 2 والتبرعات وتمثلالمنح  المصدر الثالث

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 التمويل المتاحةمصادر 
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أهو هك و التفك   الاسققققققققققت ات  ي والإدا ة و  مال الد ن محمد الم سققققققققققاو مصققققققققققطفا محمود  −
 .2002 لإسكند  ةا ال امع ةوالدا  الإست ات   ة: مناج تطه ريو 

 اأعمققال:علي " الإدا ة الإسققققققققققققققت ات   ققة وتققيث  وققا علي أداء منظمققاا  د عهققد الحم قق  مققال  −
 سقققققققققو فوكل ة الت ا ة  امعة هني    ا  ةووالت د اسقققققققققة تطه ر ة "و م لة الد اسقققققققققاا المال ة 

 .2007د سمه   الثالتوالعدد 
حسقققن ن السققق د ط و الإدا ة الاسقققت ات   ة للموا د الهشققق  ةو المدخل لموا اة تحد اا الر ن  −

  .2009الحاد  والعش  نو مطاهع  امعة المنوف ةو 
لتنافسققققي للموا د مدخل التم ز ا  الإسققققت ات   ة: اشققققد محمد عهد ال ل ل )وآخ ون(و الإدا ة  −

 .2005-2004 (ب ن الراو ة:) الهش  ة.

 طنطاوكل ة الت ا ة  امعة   الإسققققت ات   ةوالإدا ة   وآخ ونو مضققققان محمود عهد السققققامو  −
2002. 

 .لا  ة الروم ة لضمان  ودة التعل م والاعتماد إصدا اا ا −
 .كل ة الآداب  امعة المنوف ةو إدا ة الد اساا العل ا −
 .الآداب  امعة المنوف ةو إدا ة خدمة الم تمع وتنم ة اله  ةكل ة  −
 .كل ة الآداب  امعة المنوف ةو إدا ة ش ون الطاب  −
 .كل ة الآداب  امعة المنوف ةو  ؤ ة الكل ة و سالتاا التي تم اعتمادوا من م لس الكل ة −
 .العل ا ا الدا ساكل ة الآداب  امعة المنوف ةو لا حة  −
 .لمنوف ةو لا حة م حلة الل سانسكل ة الآداب  امعة ا −
 ال ودة.كل ة الآداب  امعة المنوف ةو وثا   وحدة  −
 الهشقققققققق  ةوو أث  التخط ط الاسققققققققت ات  ي علا تطو   الموا د د محمد مصققققققققطفا عهد ال وا −

 .1996 سالة ما ست   غ   منشو ةو كل ة الت ا ةو  امعة الراو ةو 
 .الاست ات   ة لهعض الكل اا نسخ الكت ون ة من هعض الخطط  −

 
 
 

 المصادر و المراجع
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 وسائل الاتصال بالكلية
 

 الكوم شبين -جامعة المنوفية  -كلية الآداب  :البريديالعنوان 
 محافظة المنوفية جمهورية مصر العربية -

 art.menofia.edu.eg العنوان الالكتروني:
 0482221027 -0482221987 تليفون:
 0482235692 – 0482235691 فاكس:

 


