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 الإستراتيجية الخطة إعداد فريؽ-1
 تم تشكيل فرؽ العمل الآتية :

 الفريؽ الإدارى )المجنة العميا لمخطة الإستراتيجية (

 الوظيفة الاسم م
 عميد الكمية. أ.د/ ناىد محمد غنيم  1
 وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة. أ.د/ محمود فوزي بدوي 2
 وكيل الكمية لمدراسات العميا والبحوث. أ.د / منال فتحي سمحان 3
 وكيل الكمية لشؤون التعميم والطلاب. أ.د/ عبد الناصر محمد عبد الحميد  4

 الفريؽ التنفيذي
 م الاسم الوظيفة

 1 أ.د/ ناىد محمد غنيم عميد الكمية.
 2 أ.د/ محمد عبد الرؤوؼ رئيس قسم عمم النفس.

 3 أ.م.د/ أسماء فتحي السيد قائم بعمل رئيس قسم أصول التربية.
 4 أ.د / ىبة الغتمي مدير وحدة الجودة بالكمية.

 5 فتحي السيد عميأ.م.د/ اسماء  أستاذ مساعد بقسم أصول التربية بالكمية.

 6 أ.م.د/ سماح السيد محمد السيد أستاذ مساعد بقسم أصول التربية بالكمية.
 7 د/ إيمان كامل البمتاجي مدرس بقسم أصول التربية بالكمية.
 8 د/ أسماء جمعو عبد العزيز مدرس بقسم أصول التربية بالكمية.
 9 عرندسد/ أسماء أشرؼ  مدرس بقسم أصول التربية بالكمية.
 11 د/ أميرة محمد العيسوي مدرس بقسم أصول التربية بالكمية.
 11 د/ سماح فؤاد عز الدين مدرس بقسم أصول التربية بالكمية.
 12 د/ أميرة سمير عيسى مدرس بقسم أصول التربية بالكمية.
 13 د/ فاطمة محمد ميدي مدرس بقسم أصول التربية بالكمية.

 14 د/ إيمان فرحات مدرس بقسم عمم النفس.
 15 د/ سمر محمد مرسي مدرس بقسم المناىج وطرؽ التدريس

 16 أ/ داليا عبد الغني سعد مدرس  مساعد بقسم المناىج وطرؽ التدريس.
 17 ا/ ىايدي جميل مدرس مساعد بقسم أصول التربية.
 18 ا/ عمياء سامي مدرس مساعد بقسم أصول التربية.

 19 ا/ رضا إسماعيل عبدالعزيز معيد بقسم أصول التربية.

 21 أ/ آية كميمة معيد بقسم أصول التربية.
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 فريؽ مراجعة التقارير
 م الاسم الوظيفة

 1 أ.د/ ىبة الغتمي مدير وحدة الجودة بالكمية
 2 د/ إيمان حشيش نائب مدير وحدة الجودة بالكمية

 3 الجزارأ.د/ نجفة  أستاذ المناىج وطرؽ التدريس المتفرغ بالكمية
 4 أ.د/ عمي حسين عطية أستاذ المناىج وطرؽ التدريس بالكمية

 5 أ.د/ ىبة الغتمي مدير وحدة الجودة بالكمية

 منسقو الأقسام
 م الاسم الوظيفة

 1 أ.د/ ىبة الغتمي مدير وحدة الجودة بالكمية
 2 د/ إيمان حشيش نائب مدير وحدة الجودة بالكمية

 5 أ.د/ نجفة الجزار التدريس المتفرغ بالكميةأستاذ المناىج وطرؽ 
 7 أ.د/ عمي حسين عطية أستاذ المناىج وطرؽ التدريس بالكمية
 8 د/ دعاء عبد السلام الشاعر مدرس المناىج وطرؽ التدريس بالكمية
 9 أ.م.د/ سماح السيد محمد السيد أستاذ مساعد بقسم أصول التربية بالكمية

 11 د/ أسماء صبحي شرؼ التدريس بالكميةمدرس المناىج وطرؽ 
 11 د/ ىبة نور الدين مدرس المناىج وطرؽ التدريس بالكمية
 12 د/ سمر محمد مرسي مدرس المناىج وطرؽ التدريس بالكمية

 13 أ/ داليا عبد الغني سعد مدرس مساعد بقسم المناىج وطرؽ التدريس بالكمية
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 منسقو الوحدات والمراكز المختمفة
 م الاسم الوظيفة

 1 أ.د/ىبو الغتمى مدير وحدة الجودة بالكمية
 2 د/ إيمان حشيش نائب مدير وحدة الجودة بالكمية
 3 د/ نجلاء عبد المحسن مدير وحدة الخريجين بالكمية

 4 أ.م.د/ ىناء جلال مدير وحدة إدارة الأزمات والكوارث
 5 عرندسد/ أسماء أشرؼ  منسقة إدارة الوافدين بالكمية

 المجنة الاستشارية لممراجعة )داخل الكمية(
 م الاسم الوظيفة

 1 أ.د/ ىبة الغتمي مدير وحدة الجودة بالكمية
 2 د/ إيمان حشيش نائب مدير وحدة الجودة بالكمية

 3 أ.د/ عبد الناصر محمد عبد الحميد وكيل الكمية لشؤون التعميم والطلاب بالكمية.
 4 أ.د/ أسماء فتحي السيد قسم أصول التربية بالكميةأستاذ مساعد ورئيس 

 5 أ.د/ نجفة الجزار أستاذ المناىج وطرؽ التدريس المتفرغ بالكمية
 6 أ.د/ عادل اليجين أستاذ مساعد صحة نفسية بالكمية

 7 أ.د/ عمي حسين عطية أستاذ المناىج وطرؽ التدريس بالكمية
 8 دعاء عبد السلام الشاعر د/ مدرس المناىج وطرؽ التدريس بالكمية
 9 أ.م.د/ سماح السيد محمد السيد أستاذ مساعد أصول التربية بالكمية

 11 د/ أسماء صبحي شرؼ مدرس المناىج وطرؽ التدريس بالكمية

 لجنة المتابعة والتقييم
 م الاسم الوظيفة

 1 ا.د/ ناىد غنيم عميد الكمية
 2 ا.د/عبد العال حامد عجوة أستاذ عمم النفس المتفرغ بالكمية.

 3 ا.د/ىويدا الحسينى أستاذ المناىج وطرؽ التدريس بالكمية
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 أعضاء ممثمون عن الإداريين والعمال
 م الاسم الوظيفة

 1 أستاذ علاء فتحي مصطفى أمين الكمية
 2 أستاذ خالد محمود عبد الرازؽ معاون الكمية

 أعضاء ممثمون من الطلاب
 م الفرقة الاسم

 1 رابعة عام إنجميزي عبد المنعم رجب الشبراوي )رئيس الاتحاد(
 ثالثة ألماني روان ىشام مسعد)نائب رئيس الاتحاد(
 ثالثة رياضيات أحمد دويدار )آمين المجنة الاجتماعية(

ايو صبري رمضان )آمين مساعد المجنة 
 الاجتماعية(

 ثالثة أساسي دراسات

 الكميةفريؽ المراجعة من خارج 
 م الاسم الوظيفة

 1 أ.د/ فاطمة خميس نائب مدير وحدة الجودة بكمية الآداب
 2 أ.د/ وفاء زىران مدير مركز ضمان الجودة بالجامعة

 3 أ.د/ نجلاء أحمد نائب مدير مركز ضمان الجودة بالجامعة
 4 أ.د/ أميرة فتحي نائب مدير وحدة الجودة بكمية الطب

 5 أ.د/ نيى سميمان بكمية اليندسةمدير وحدة الجودة 
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 مقدمة-2
يحمل عالمنا المعاصر بين طياتو العديد من التغيرات والتحديات الحضارية المتساارعة  
التي ظيرت خلال العقدين الآخرين من نياية القرن الماضي  وقد جاءت تغيارات وتحاديات ىاذا 

المجتمعات والادول بسارعة دون أن العصر سريعة وشاممة وعميقة  فيي سريعة في كونيا تداىم 
تترك ليا مجالًا لمتفكير أو الاختيار أو المواجية  وشاممة في كونيا تاؤرر فاي البنياة الاجتماعياة 
والسياسااية والرقافيااة والاقتصااادية مي مجتمااة  وعميقااة فااي كونيااا تااؤرر فااي مضاامون العلاقااات 

 ييا.الإنسانية لكي تعيد صياغتيا عمى أسس مختمفة عما كانت عم
وتفرض ىذه التحديات عماى كمياة التربياة مساةولية التصادي لياا وذلاك بتطويرىاا وتحقيا  
جودتيا  ولذلك بادأ الاىتماام باالتخطيط الاساتراتيجي بغياة تحقيا  أفضال النتااةد  واساتخدامو فاي 
التعميم العالي أصاب  سامو مان سامات ىاذا العصار وضارورو مان ضاروريات الحيااو  وفاى الوقات 

لتحقياا  أىاادات التعماايم العااالي وتحمياال واقعااو الكمااي والكيفااي ل فااادو منااو فااي وضااة نفسااو وساايمة 
الخطااط المسااتقبمية لمكميااات فااي التعماايم العااالي  ومااا ماان مجتمااة يسااعى إلااى مسااتقبل أفضاال  إلا 

 ويضة التخطيط الإستراتيجي سياسة لو يسير عميو ويستفيد منو في كافة المستويات التربوية.
تاام وضااة إسااتراتيجية لتطااوير التعماايم فااي جميوريااة مصاار العربيااة وتاام وفااى ىااذا الإطااار 

م  وقااد تبنااى ىااذا المااؤتمر برنااامد إصاالاح طوياال 2111إقراراىااا بااالمؤتمر القااومي لمتعماايم عااام 
المدى لنظام التعميم في مصر مدتو سبعة عشر عاماً. وكان من بين امىدات امساسية لبرنامد 

 25رفاااة مساااتوى الجاااودو بيا.وقاااد تااام فاااي ىاااذا الصااادد اقتاااراح الإصااالاح رفاااة كفااااءو الجامعاااات و 
مشروعاً في كافة المجالات المتعمقة بجودو وكفاءو التعميم العالي وتم بمورتيا في ستة مشروعات 

م( وترتا  عماى ذلاك 2117-2112تم اختيارىا لتكون ليا أولوية التنفياذ خالال الخطاة الخمساية 
وتطبي  معايير الجودو عمى الجامعات المصرية مما استمزم إنشاء الييةة القومية لضمان الجودو 

تقااادم أغمبياااة الكمياااات بالجامعاااات المصااارية لمحصاااول عماااى مشاااروعات مشاااروعات إنشااااء نظاااام 
 م.2111بنياية  (PA AA( والتأىيل للاعتماد  AAA 1&2 داخمى لمجودو 

قاادرتيا عمااى مواجيااة والتخطاايط الاسااتراتيجي لكميااة التربيااة يتحاادد بالدرجااة امولااى بماادى 
ىااذه التحااديات وقاادرتيا عمااى إعااداد الكااوادر البشاارية المؤىمااة لمواكبااة متطمبااات العصاار  لااذا كااان 
من الضاروري الاىتماام بياا وتقاويم أداةياا وتحدياد المتطمباات المساتقبمية التاي تجعمياا قاادرو عماى 

 تحقي  امدوار المنوط بيا لتنمية المجتمة.
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فاااي تطمعياااا لمعمااال فاااى إطاااار  غة الخطػػػة الإسػػػتراتيجيةوجػػػاءت الػػػدوافع وراء صػػػيا 
منظومى لاستقراء المستقبل ويسير فى إطار آمن لمتنفيذ و المتابعة للأنشطة والعمميات المختمفة 
بغية الوصول الى مخرجات ذات جودو عالية تمكن الكمية من إحراز وضة تنافسى بين نظيراتيا 

طاايط والإدارو الاسااتراتيجية لجامعااة المنوفيااة وكااذلك فااى الجامعااات امخاارى وتمبيااة متطمبااات التخ
التوجاااو العاااام لمتخطااايط الاسااااتراتيجى بمؤسساااات التعمااايم العاااالى بمصاااار بالإضاااافة الاااى تحقياااا  
متطمبات الاعتماد امكاديمى و المؤسسى لمكمية  كان من امىمية بمكاان البادء فاى إعاداد خطاة 

 ل السنوات الخمس القادمة.استراتيجية تمرل التوجو المستقبمى لمكمية خلا
والتخطاااايط الاسااااتراتيجي لمكميااااة يهعااااد رافااااداً ميماااااً ماااان روافااااد تنميتيااااا وتحسااااين قاااادرتيا  

المؤسسااية والتعميميااة  فتبنااي أساامو  التخطاايط الإسااتراتيجي لتطااوير كميااة التربيااة لاايس فقااط ماان 
 د.التوجيات الجديدو في التعميم ولكنو حتمية في مجال جودو التعميم والاعتما

وتاااأتي الخطاااة الاساااتراتيجية لترسااام ملامااا  المساااتقبل لمكمياااة فاااي ضاااوء المتغيااارات التاااي  
يشاايدىا الواقااة التربااوي  ولااذلك سااوت تقااوم الكميااة بتقياايم ومتابعااة الخطااة التنفيذيااة لإسااتراتيجية 
الكمياااة سااانوياً لموقاااوت عماااى مااادى التقااادم وتاااذليل الصاااعوبات واقتاااراح خطاااط التحساااين فاااي ضاااوء 

 التي تحدث.المستجدات 
عمااى الخطااة الاسااتراتيجية  واعتمػػدت الخطػػة الاسػػتراتيجية لكميػػة التربيػػة فػػي منيجيتيػػا

لمجامعة  والخطة الاستراتيجية السابقة لمكمية   والتقاارير السانوية لمكمياة  بالاضاافة إلاى اساتخدام 
 ( لعناصااار البيةاااة الداخمياااة مااان نقااااط قاااوو وضاااعت  ولعناصااارTOWSأسااامو  التحميااال البيةاااي  

البيةااة الخارجيااة ومااا تحتويااو ماان فاارص وتيدياادات  وذلااك بغاارض التغماا  عمااى نقاااط الضااعت  
 والاستفادو من الفرص المتاحة لكمية التربية بجامعتنا لتطوير امداء بيا.

فاااي مسااااعدتنا  وجػػػاءت الأىػػػداؼ العامػػػة وراء صػػػياغة الخطػػػة الإسػػػتراتيجية لمكميػػػة
م الممكاااان ماااان امىاااادات  وأمااااام طاااار  العماااال  لموصااااول إلااااى مااااا ينبغااااي أن يكون وتضااااعنا أمااااا

باااداع الوسااااةل وامدوات  ومسااااراتو لتغييااار الواقاااة  وتسااااعدنا عماااى طااارح الاحتماااالات الممكناااة  وا 
لاااى مواجياااة التغييااار فيااو  عااان طريااا  الموازناااة باااين  اللازمااة لكااال منيماااا  وتوجيياااا إلااى الواقاااة وا 

 :البداةل و الاختيار بينيما  ويمكن بمورتيا فيما يمي
 .تعمي  الانتماء واليوية الوطنية فى التعميم والبحث العممى فى مجال التربية 
 .المشاركة فى صناعة القرار لخم  رؤية و رسالة مشتركة 
  المالية(. –المادية  –الإلتزام بمنيجية الإدارو الفعالة لمموارد المتاحة  البشرية 
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 . تعمي  الرقافة التنظيمية و تطويرىا المستمر 
  فرص لمتعميم المتميز فى ضوء معايير الييةة القومية لضمان الجودو والاعتماد.تقديم 
 .إنتاج بحوث عممية معرفية و أخرى تطبيقية تمبى احتياجات المجتمة 

ويشااارفنا أن نعاااارض عماااايكم الرؤيااااة المسااااتقبمية لمكمياااة النابعااااة ماااان الخطااااة الإسااااتراتيجية 
كال مااا تتطماة إليااو الكمياة ونتطمااة إلياو جميعاااً  والتاي روعااي فيياا أن تتضاامن  لجامعاة المنوفيااة  

وذلااك ببساااطة ووضااوح وصااد   واضااعي مصاامحة ومسااتقبل الكميااة نصاا  اعيننااا ماان أجاال أن 
  عماااااى مختمااااات امصاااااعدو  ساااااواء فاااااي مرحماااااة حااااا  مناااااارو لمتعمااااايم والفكااااار الترباااااويتصاااااب  وب

زملاء مان أبحااث عممياة البكالوريوس  أو مرحمة الدراسات العميا أو من خلال ما يقدمو السادو الا
تطبيقياااة  لا تساااتخدم فقاااط لغااارض الترقاااي فاااي السااامم الجاااامعي  ولكااان أيضااااً لخدماااة مؤسسااااتنا 
التعميمية   من خلال المساىمة في إيجاد الحمول الناجحة لممشكلات التي يواجييا ذلك المجتمة 

ادياة والكاوادر البشارية وتواجييا تمك المؤسسات  وذلك ليقيننا بأن الكمية تمتمك من الإمكانات الم
  وماحباااىم اب بااو ماان قاادرات ساااتذو امجاالاء والاازملاء امعاازاءالمتمرمااة فااي الطاالا  والسااادو ام
  بشااارط صاااد  النواياااا ونبااال   لتتباااوأ الرياااادو فاااي ىاااذا المجاااال ذىنياااة وبحرياااة  ماااا يؤىااال الكمياااة

 المقاصد.
واقاة الكمياة وماا يوجاد بياا مان وتنبة الرؤية المستقبمية وخطة تطوير الكمية المقترحة من 

جوان  قوو ونقاط ضعت   ومن ضرورو استرمار الفرص المتاوفرو فاي البيةاة المحيطاة بياا   وماا 
 يواجييا من تيديدات يمكن أن تعوقيا عن أداء رسالتيا وتحقي  أىدافيا.

وماا    الوصاول إلياو ونأمل أن تمرل ىذه الخطة الطري  الذي يقود الكمية إلاى ماا تطما 
   الحصاااول شااايادو الجاااودو والاعتماااادحقااا  رؤيتياااا المساااتقبمية وأىااادافيا العاماااة   ويمكنياااا مااان ي

القصااوى لنقاااط القااوو والفاارص المتاحااة ماان  انطلاقاًاا ماان وضااعيا الحااالي  وماان خاالال الاسااتفادو
 .جية أخرى جية  والتغم  عمى نقاط الضعيت والتيديدات من

 2131/ 2121الإسااتراتيجية لمجامعااة  كمااا أن تمااك الخطااة تتساا  وتتكاماال مااة الخطااة
والمجمااااس امعمااااى  ماااان مجمااااس الجامعااااة بتاااااري  كوريقااااة رسااااميةوالتااااى تاااام انجازىااااا واعتمادىااااا 

أن الخطاااة الإساااتراتيجية لمجامعاااة ينبغاااي أن تكاااون  الموجاااو لمجامعاااات بتااااري     عماااى اعتباااار 
 امساسي لخطط التطور التي تسعى أي كمية من كمياتيا إلى تحقيقيا.
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   :التربية كمية عن نبذة-3
 جامعة المنوفية : -نبذة تاريخية عن كمية التربية  -

 تابعو لجامعة عين شمس . 1971أنشةت الكمية عام  
 التاري  –بشعبتي التاري  الطبيعي  71/1972بدأت الدراسة في الكمية في العام الجامعي  
  أضيفت شعبتا المغة الإنجميزية والرياضيات . 72/1973في عام 
  أصبحت الكمية تابعة لفرع جامعة عين شمس بالزقازي . 1974في عام 
  أصبحت الكمية تابعة لجامعة طنطا. 1975في عام 
  أصاابحت الكميااة تابعااة لجامعااة المنوفيااة بقاارار رةاايس مجمااس الااوزراء رقاام  1976فااي عااام

 .1976لسنو  1142
  أضيفت شعبة المغة العربية . 77/1978في العام الجامعي 
 أضيفت شعبة الطبيعة والكيمياء. 79/1981م الجامعي في العا 
  أضيفت الشع  الفنية الزراعية والصناعية. 81/1981في العام الجامعي 
  أضيفااات شاااعبة التعماايم امساساي  أقساااام   المغاة العربياة  88/1989في العاام الجامعي- 

 العموم(. –الرياضيات  –الدراسات الاجتماعية 
 أضيفت شعبة رياض امطفال وشعبة التعميم امساسي المغة  95/1996 في العام الجامعي

 الإنجميزية .
   تم تفعيل لائحػة السػاعات المعتمػدة وتفعيػل البػرامج  2122-2121في العام الجامعي

: شاااعبة الرياضااايات  انجميااازي(   شاااعبة الفيزيااااء انجميزي(   شاااعبة الكيميااااء  المميػػػزة مثػػػل
 انجمياااازي(   شااااعبة العمااااوم البيولوجيااااة والجيولوجيااااة انجميزي(  شااااعبة الرياضاااايات أساسااااي 
 انجميااازي(   شاااعبة العماااوم أساساااي  انجميااازي(   شاااعبة الحاسااا  الآلاااي  انجميااازي(   شاااعبة 

 .التربية الخاصة
 ن كمية التربية بجامعة المنوفية :بيانات وصفية ع -

 : كمية التربية. اسم المؤسسة 
 : كمية. نوع المؤسسة 
 جامعة المنوفية.اسم الجامعة التابعة ليا المؤسسة : 
 :حكومية. نوع الجامعة 
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 :الموقع الجغرافي 
 :المنوفية المحافظة    
 :شبين الكوم المدينة 

 :1971تاريخ التأسيس. 
 :سنوات. 4 مدة الدراسة 
 :المغة العربية والإنجميزية. لغة الدراسة 
 :القيادة الأكاديمية 

 عميد الكمية: أ.د/ ناىد محمد غنيم  -
 الدرجة العممية: أستاذ.

 وكيل الكمية لشئون التعميم والطلاب: أ.د/ عبد الناصر محمد عبد الحميد  -
 الدرجة العممية: أستاذ

 وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا والبحوث: أ.د/ منال فتحي سمحان  -
 الدرجة العممية: أستاذ

 وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة: أ.د/ محمود فوزي بدوي  -
 الدرجة العممية: أستاذ

 :الدرجات العممية التي تمنحيا المؤسسة 
 :   √دبمومات متخصصة     √   ليسانس:           √بكالوريوس: 
 √دبموم :     √ماجستير:     √دكتوراه:  

 :أعداد الطلاب وتوزيعيم 
 المرحمة الجامعية الأولى: -1

العػػػػػػدد الإجمػػػػػػالى لمطػػػػػػلاب المقيػػػػػػدين وتػػػػػػوزيعيم عمػػػػػػى الفػػػػػػرؽ المختمفػػػػػػة فػػػػػػي العػػػػػػام 
 م:2124م/2123الدراسي
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 (1جدول رقم )
 المختمفة توزيع طلاب البكالوريوس والميسانس عمى الفرؽ

 

 إجمالي ليسانس بكالوريوس الفرقة العام الدراسي
 6138 851 697 الأولى م2124م/2123

 812 579 الثانية
 814 588 الثالثة
 985 713 الرابعة

 
  مرحمة الدراسات العميا: -2

 (2) جدول رقم
 العدد الإجمالى لطلاب الدراسات العميا وتوزيعيم عمى الدرجات المختمفة:

 الدرجة العممية وعدد الطلاب العام الدراسي
 
 
 
 

 الدبمومات الماجستير الدكتوراه
طػػػػػػػػػػرؽ 
 تدريس

 

 أصول
 تربية

 عمم
 نفس

 
تربيػػػػة 
 مقارنة

 
صػػحة 
 نفسية

طػػػػػػرؽ 
 تدريس

 

 أصول
 تربية

 عمم
 نفس

 
تربيػػػػة 
 مقارنة

 
صػػحة 
 نفسية

 الخاص الميني العام

 197 224 1898 19 11 5 5 48 12 1 1 2 5 م2124م/2123
21 87 2319 

 الإجمالي
 2427 الكمي
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 :عدد أعضاء ىيئة التدريس 
 (3جدول رقم )

 الأقسام العممية وتوزيع السادة أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم:

 إسم القسم العممى
 والعام الدراسي

 أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة

 أستاذ إجمالي
 أستاذ مساعد

أستاذ 
مساعد 
 متفرغ

مدرس 
 عامل

مدر 
س 
 متفرغ

 ىيئة معاونة

غير  متفرغ
مدرس   متفرغ

 معيد مساعد

 م(2124م/2123)
 37 5 9 1 11 1 3  9 14 المناىج وطرؽ التدريس

 15 3 4 2 5 1 2  1 8 عمم النفس وصحة نفسية
 18 3 2 1 6 1 5  2 3 أصول التربية

إجمالى أعضاء ىيئة التدريس 
 (الأجازات والاعارات6)مضاؼ إلييا )76 11 15 3 22 1 11  12 25 والييئة المعاونة بالكمية

 والتعيينات(
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 (4جدول رقم)
 :2123/2124التوزيع الإجمالى لمسادة أعضاء ىيئة التدريس لمعام الجامعي

 الدرجة
 الجنس

النسبة 
 المئوية

 المئويةالنسبة  الحالة الوظيفية

 %111 % لممنتدب % لممعين %111 % للإناث % لمذكور
أستاذ  جمية 

 الفةات(
25 6775% 12 3275% 111%  111% - 1%. 111% 

 %111 .%1 - %111  %111 %82 9 %18 2 أستاذ مساعد
 %111 .%1 - %111  %111 %66.7 11 %3373 5 مدرس

 %111 .%1 - %111  %111 %8677 13 %1373 2 مدرس مساعد
 %111 .%1 - %111  %111 %91 11 %9 1 معيد

 ذكور إناث الإجمالى المعارين والييةة المعاونة
   6 إجمالى عدد المعارين/امجازات الخاصة

 3 23 26 إجمالى أعضاء الييةة المعاونااة

 :نسبة أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة لمطلاب 
 (5جدول رقم )

 م:2124م/2123التدريس والييئة المعاونة لمطلاب لمعام الدراسي نسبة أعضاء ىيئة 
 137:1 نسبة أعضاء ىيةة التدريس لطلا  البكالوريوس والميسانس

 55:1 نسبة أعضاء ىيةة التدريس لطلا  الدراسات العميا
 192:1 نسبة أعضاء ىيةة التدريس لمعدد الكمي لمطلا 

 232:1 البكالوريوس والميسانسنسبة أعضاء الييةة المعاونااة لطلا  
نساااابة المعااااارين وامجااااازات الخاصااااة لإجمااااالي أعضاااااء ىيةااااة التاااادريس والييةااااة 

 المعاونة
11:1 
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  :أعداد الخريجين 
 (6جدول رقم )

 عدد الخريجين

 عدد الطلاب العام

 1699 (2123-2122  العام الجامعي

 :عدد العاممين بالجياز الإداري 
 (7) جدول رقم

 :العاممين بالجياز الإداريعدد 

 الإجمالي ذكور إناث العام الدراسي
 218 86 132 م2124م/2123

 

 (8جدول رقم)
 عدد العاممين بالجياز الإداري وفقًا لحالتيم الوظيفية

 

 داةم مؤقت العام الدراسي
 218 1 م2124م/2123
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 :لمكمية التنظيمي الييكل-4
 الشكل التالي: يتض  الييكل التنظيمي لمكمية من خلال

 
 (1شكل رقم )

 الييكل التنظيمي لكمية التربية
 :الكمية تقدميا التي التعميمية البرامج-5

 أولًا : المرحمة الجامعية امولى :
 أسماء البرامج التعميمية التى تقدميا الكمية:

 برنامد إعداد معمم المغة العربية والدراسات الإسلامية . -
 جغرافيا . –الاجتماعية برنامد إعداد معمم الدراسات  -
 تاري  . –برنامد إعداد معمم الدراسات الاجتماعية  -
 برنامد إعداد معمم العموم البيولوجية والجيولوجية.  -
 برنامد إعداد معمم المغة الفرنسية وآدابيا . -
 برنامد إعداد معمم المغة الإنجميزية وآدابيا . -
 برنامد إعداد معمم الكيمياء . -
 الفيزياء .برنامد إعداد معمم  -
 برنامد إعداد معمم الرياضيات . -
 برنامد إعداد معمم التعميم امساسي رياضيات . -
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 برنامد إعداد معمم التعميم امساسي لغة عربية . -
 برنامد إعداد معمم التعميم امساسي مواد اجتماعية . -
 برنامد إعداد معمم التعميم امساسي عموم . -
 لغة إنجميزية .برنامد إعداد معمم التعميم امساسي  -
 برنامد إعداد معمم  شعبة زراعية. -
 برنامد إعداد معمم عمم النفس. -
برامد مميزو مرل : شاعبة الرياضايات  انجميازي(   شاعبة الفيزيااء انجميزي(   شاعبة الكيميااء  -

 انجمياااازي(   شااااعبة العمااااوم البيولوجيااااة والجيولوجيااااة انجميزي(  شااااعبة الرياضاااايات أساسااااي 
لعماااوم أساساااي  انجميااازي(   شاااعبة الحاسااا  الآلاااي  انجميااازي(   شاااعبة  انجميااازي(   شاااعبة ا

 التربية الخاصة.
 .24العدد الإجمالى لمبرامج التعميمية التي تقدميا المؤسسة 

 .24عدد البرامج المطبقة بالفعل :  
 ثانياً : مرحمة الدراسات العميا :

 أسماء البرامج التعميمية التي تقدميا الكمية:  
الادبموم العاماة فاي التربياة نظاام العااام الواحاد   وتتضامن رالاث مساارات معمم الفصال ماان برناامد  -

 (.9-7إبتداةي  معمم المرحمة الإعدادية من  6 -4إبتداةي  معمم من  1-3
برنااااااامد الاااااادبموم المينيااااااة فااااااي التربيااااااة لمحاصاااااامين عمااااااى مؤىاااااال تربااااااوي أو دبمااااااوم عامااااااة فااااااي  -

تربياااة الخاصاااة  قيااااس نفساااي  تخطااايط وتطاااوير المنااااىد  التربية سياساااات التعمااايم والتخطااايط  ال
 تكنولوجيا التعميم  تعميم الكبار(.

برنااامد الاادبموم الخاصااة فااي التربيااة لمحاصاامين عمااى درجااة الاادبموم المينيااة فااي التربيااة  الصااحة  -
النفسااااية  عماااام الاااانفس  أصااااول التربيااااة  التربيااااة المقارنااااة والإدارو التعميميااااة  طاااار  تاااادريس مااااادو 

 صص(.التخ
 برنامد الماجستير في التربية لمحاصمين عمى درجة الدبموم الخاصة في التربية. -
 برنامد دكتوراه الفمسفة في التربية لمحاصمين عمى درجة الماجستير في التربية. -

  



 
18 

 برامد 5:  العدد الإجمالي لمبرامج التعميمية التي تقدميا المؤسسة
 برامد 5: عدد البرامج المطبقة بالفعل

 (1الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص:) عدد 
 (9جدول رقم )

 أسماء المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص:

 المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص
 مركز تعميم الكبار 1

 :الخطة إعداد منيجية-6
تمرل الخطة الإستراتيجية الطريا  الاذي يقاود الكمياة إلاي ماا تطما  فاي الوصاول إلياو وماا 

رؤيتيا المستقبمية وأىدافيا العامة إنطلاقاً من وضعيا الحالي ومن خلال الاستغلال اممرل يحق  
لنقاط القوو والفرص المتاحاة مان جياة  والتغما  عماي نقااط الضاعت والتيديادات مان جياة أخارى. 
ة بجان  التأكد من أن الكمية تتحرك في الاتجاه الصحي . وتعتمد الخطة الإستراتيجية لكمية التربي

 المسار( .–اليدت  –جامعة المنوفية بشكل عام عمي أسمو   الوضة الحالي –
 

 
 وتتكون الخطة من الخطوات الثلاثة الرئيسة المتمثمة في:

 دراسة وتحميل الوضة الراىن. -1
وتحديػػػد الفجػػػوة بػػػين الواقػػػع والمػػػأمول فػػػى ضػػػوء الرؤيػػػة تحدياااد امىااادات الإساااتراتيجية   -2

  والرسالة وفى ضوءىا يتم تحديد الأىداؼ الاستراتيجية.
الخطػة المسار المتمرل في مجموعة من امنشطة وامعمال التاي تقاود إلاي تحقيا  امىادات. -3

 التنفيذية. 
  

 أيه وريد أن وكون 

 في المستقبل
 أيه وحه الآن 

 

الخطوات الواجب 

اتخاذها لتحقيق الرؤية 

 والرسالة
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(، 2129 –2124للأعوام )وقام فريؽ إعداد الخطة بعدة إجراءات لإعداد الخطة الإستراتيجية 
 الإجراءات كالتالي: وىذه
 تكوين فري  التخطيط الإستراتيجي لمكمية. -
 الإعداد معمال التخطيط الإستراتيجي وتحديد المنيجية وامدوات. -
 تحديد المرجعيات امساسية لمخطة. -
 وتحديد رؤية ورسالة وقيم الكمية.مراجعة  -
 تحديد اليدت من الخطة. -
 دراسة وتقييم الوضة الراىن لمكمية. -
 تحميل الفجوو. -
 وضة الاىدات الاستراتيجية لسد الفجوو وتحقي  رؤية الكمية ورسالتيا.  -
 توحيد المفاىيم وتركيز الجيود حول تحقي  امىدات ووضة امولويات. -
 مستقبل وتحديد الخيار الإستراتيجي.دراسة اتجاه ال-
 تحديد وصياغة امىدات الإستراتيجية.-
 تحديد امنشطة الإستراتيجية.-
 وضة صياغة مبدةية لمخطة.-
عاارض امىاادات وامنشااطة الإسااتراتيجية عمااي امطاارات الداخميااة بالكميااة أعضاااء ىيةااة التاادريس -

 ومعاونييم والعاممين والطلا .
ة الإساااااتراتيجية عمااااي المساااااتفيدين والمؤسسااااات الإدارياااااة واليندساااااية عاااارض امىااااادات وامنشااااط-

 بالمجتمة.
 وضة آليات تنفيذ الخطة الإستراتيجية.-
 وضة آليات تقييم ومراقبة تنفيذ الإستراتيجية.-
 وضة صياغة نياةية لمخطة شاممة آليات التنفيذ والمراقبة والتقييم.-
 لاعتمادىا. عرض الخطة عمي مجالس امقسام ومجمس الكمية-
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 المرجعيات الأساسية لمخطة الإستراتيجية لكمية التربية 
 يعتمد إعداد الخطة الإستراتيجية لكمية التربية عمي المرجعيات التالية:

 البعد القومي والخطط الإستراتيجية لمدولة في مجال التعميم العالي: -1
لمتعمااايم العاااالي تعتماااد عماااي م أعمنااات وزارو التعمااايم العاااالي عااان خطاااة 2119فاااي يونياااو 

مرجعياااة احتياجاااات ساااو  العمااال  وتبنااات الخطاااة الإساااتراتيجية القومياااة لتطاااوير التعمااايم العاااالي 
مجموعة من امىدات تشاتمل عماي تمبياة الطما  عماي التعمايم العاالي كمااً وكيفااً وضامان الجاودو 

فاااي التعمااايم العاااالي  فاااي التعمااايم العاااالي والاساااتفادو القصاااوى مااان تقنياااة الاتصاااالات والمعموماااات
والبحااث العمماااي اليااادت ودراساااات عميااا متطاااورو  والتنميااة المساااتمرو لقاادرات الييةاااات امكاديمياااة 
والقياااادات وتكامااال تأىيااال طااالا  التعمااايم العاااالي عمميااااً ورقافيااااً واجتماعيااااً فاااي ظااال نظااام ولاااواة  

 متطورو.
 الارتباط بالخطة الإستراتيجية لجامعة المنوفية : -2

والتااى تاام  2131إلااى  2121 عااام  جامعااة المنوفيااة ماانتغطااى الخطااة الإسااتراتيجية ل   
انجازىااا واعتمادىااا كوريقااة رساامية ماان مجمااس الجامعااة   عمااى اعتبااار أن الخطااة الإسااتراتيجية 
لمجامعة ينبغي أن تكون  الموجو امساسي لخطط التطاور التاي تساعى أي كمياة مان كمياتياا إلاى 

فرياااا  التنفيااااذي لمخطااااة الاسااااتراتيجية عمااااى تحقياااا  الارتباااااط بااااين الخطااااة تحقيقيااااا   وحاااارص ال
الإساتراتيجية لمجامعااة والخطاة الاسااتراتيجية لمكميااة عماى اعتبااار أن الخطاة الإسااتراتيجية لمجامعااة 

 تهعد الموجو امساسي لمخطة الإستراتيجية لمكمية  وفيما يمي توضي  لجوان  الارتباط:
م حياااث 2114 -م2111جية الساااابقة لمكمياااة فاااي الفتااارو مااان الارتبااااط بالخطاااة الاساااتراتي

وضااااعت كميااااة التربيااااة جامعااااة المنوفيااااة الخطااااة الاسااااتراتيجية لمتطااااوير والتأىياااال للاعتماااااد عااااام 
  وحرص الفري  التنفيذي لمخطة الاساتراتيجية عماى تحقيا  الارتبااط باين الخطاة 2111-2114

 لخطة الاستراتيجية الجديدو لمكية.الاستراتيجية لكمية التربية  الخطة القديمة( وا
 :الكمية ورسالة رؤية-7

 :المنوفية جامعة التربية كمية رؤية
 والبحث التعميم  مجال في راةدا نموذجا تكون أن المنوفية  جامعة – التربية كمية تتطمة

قميميا  محميا المجتمة  وخدمة التربوي    .المستدامة التنمية أىدات مة يتس  بما وا 
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Vision: 

The Faculty of Education at Menoufia University aspires to 

become a leading model in education, educational research, and 

community service at both the local and regional levels, aligning its 

efforts with the United Nations' Sustainable Development Goals 

(SDGs). 

 :المنوفية جامعة التربية كلية رسالة

جامعااة المنوفيااة عمااى تخااريد معممااين ذوي كفاااءو وتميااز فااي تمبيااة  –تعماال كميااة التربيااة 
نتااااج بحاااوث تربوياااة تتواكااا  ماااة التطاااورات المساااتمرو  ونقااال  احتياجاااات ساااو  العمااال الترباااوي  وا 

التحاول نحاو التعمايم امخضار والوفااء  المعرفة التربوياة لخدماة المجتماة  وتنمياة البيةاة تواكباا ماة
 بمتطمباتو.

Mission: 

The Faculty of Education at Menoufia University aims to graduate 

highly competent and skilled teachers who can meet the demands of the 

educational labor market. It is dedicated to produce cutting-edge 

educational research that keeps pace with ongoing developments, while 

also transferring educational knowledge to serve the community and 

foster environmental development. The faculty aligns its efforts with the 

transition toward green education, addressing its emerging requirements 

and contributing to sustainable development. 

 sisy anA TSWSلمكمية   الرباعي البيئي التحميل -8
التحمياال البيةااى ىااو تحمياال البيانااات الخاصااة بااالقوى والمتغياارات الخاصااة بكاال ماان البيةااة 

 وييدت إلى : والقومية والدوليةالداخمية لممؤسسة التعميمية  والبيةة الخارجية المحمية 
تحدياااد عوامااال القاااوو التاااى تتمياااز بياااا المؤسساااة مااان خااالال تشاااخيص البيةاااة الداخمياااة مااان حياااث  -

 مواردىا وامكانياتيا البشرية والمادية ووضعيا التنافسى .
تحدياااد الفااارص المتاحاااة فاااى البيةاااة الخارجياااة لممؤسساااة والتاااى يمكااان اساااتغلاليا لتطاااوير أداةياااا  -

مقارنااة بالمنافسااين  وتحديااد التيدياادات التااى قااد تااؤرر عمااى ىااذا امداء وعمااى وضااعيا وتميزىاا بال
 التنافسى.

 أولًا: تحميل البيئة الداخمية:
يياااادت تحمياااال البيةااااة الداخميااااة لمكميااااة تحديااااد عواماااال القااااوو التااااى تتميااااز بيااااا المؤسسااااة 

 التعميمية  وتحديد نقاط الضعت التى تعانى منيا المؤسسة التعميمية.
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 ( يوضح تحميل البيئة الداخمية11جدول رقم )
 " نقاط القوة والضعؼ "

 (8) نقاط الضعؼ (8) نقاط القوة
حػػػػػػرص الادارة عمػػػػػػى توطيػػػػػػد أواصػػػػػػر  (1)

الاحتػػػػرام والمحبػػػػػة بػػػػين الادارة ومنسػػػػػوبى 
الكميػػػػػػة مػػػػػػن اعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة التػػػػػػدريس 
ومعػػػػػػاونييم،وموظفى الكميػػػػػػة وانصػػػػػػيارىا 

 جميعا فى بوتقة واحدة 
عمميػػة مجكمػػة ذات سػػمعة وجػػود مجمػػة  (2)

 طيبة لنشر أبحاث أعضاء ىيئة التدريس
وجػػود مكتبػػة خضػػراء بالكميػػة يوجػػد بيػػا  (3)

العديػػػد مػػػن الكتػػػب العربيػػػة والأجنبيػػػة فػػػى 
 مختمؼ التخصصات الأكاديمية

تفعيل الايميل الأكاديمى لمطػلاب لاتاحػة  (4)
 الفرصة ليم لمتعميم عن بعد

تطبيػػػػؽ لائحػػػػة جديػػػػدة لأقسػػػػام الكميػػػػة  (5)
 لساعات المعتمدةبنظام ا

تحفيز الطلاب نحو محو أميػة عػدد مػن  (6)
 الأفراد قبل تخرجيم 

 وجود وحدة لمتابعة الخريجين. (7)
السػػػػػػعى نحػػػػػػو الأرشػػػػػػفة الالكترونيػػػػػػة  (8)

 لموثائؽ الإدارية

ضػػػػػعؼ بػػػػػرامج التػػػػػدريب اللازمػػػػػة لمترقػػػػػى سػػػػػواء  (1)
 لأعضاء ىيئة التدريس أو الييئة المعاونة.

وتقػػويم مػػدي تقػػدم قمػػة التقػػارير الدوريػػة لمتابعػػة  (2)
الخطػػػط التنفيذيػػػة وفقػػػا لمجػػػدول الزمنػػػي وتحقػػػؽ 

 مستويات الاداء المستيدفة.
 فػي والبحثيػة التعميميػة لمعمميػة اللازمػة والتسػييلات واالامكانػات قمة المػوارد (3)

 التعمم نواتج لتحقيؽ غير ملائمة العمياالدراسات برامج
عػػػدم تػػػوافر أسػػػاليب وأدوات فعالػػػة لجػػػذب الطػػػلاب  (4)

 الوافدين.
عػػدم وجػػػود آليػػػات فاعمػػػة لػػػدمج ذوي الاحتياجػػػات  (5)

الخاصػػػة فػػػي المجتمػػػع الطلابػػػي ومراعػػػاة ملائمػػػة 
 الإنشاءات والتجييزات.

معظم أجيزة الحاسوب المتوفرة لدي الاقسام قديمة  (6)
 وكثيرة الاعطال.

عػػػدم وجػػػود رؤيػػػة لػػػربط أنشػػػطة خدمػػػة المجتمػػػع  (7)
ة بمتطمبػػات الترقػػي لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس والييئػػ

 المعاونة.
قمة وجػود خطػط سػنوية لانشػطة الوحػدة ومنيجيػة  (8)

 التقويم الذاتي.

    ثانيًا: تحميل البيئة الخارجية:
يياادت تحمياال البيةااة الخارجيااة لمكميااة تحديااد الفاارص المتاحااة لمكميااة التااى يمكاان الاسااتفادو 

قاااد تواجاااو منياااا لمتغمااا  عماااى نقااااط الضاااعت فاااي المؤسساااة التعميمياااة  وتحدياااد التيديااادات التاااى 
 المؤسسة التعميمية.
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 ( يوضح تحميل البيئة الخارجية11جدول رقم )
 " الفرص والتيديدات"

 (8التيديدات) (8الفرص)
وجااااااااود قااااااااانون ياااااااانظم عماااااااال الجامعااااااااات  (1 

 والكميات والاقسام.
تشجية تبادل الخبرات بين الجامعات عماي  (2 

 المستوي القومي والعالمي.
حاجااااااة المجتمااااااة إلااااااي تطبيقااااااات البحااااااث  (3 

 العممي.
وجود نظام المكتبات الالكترونية بالجامعاة  (4 

 والكمية.
 تشجية إنشاء برامد تعميمية جديدو. (5 
الاتجاااااه المتنااااامي نحااااو اسااااتخدام أسااااالي   (6 

 حديرة في تقييم امداء الطلابي.
 وجود شراكة مة المدارس الخاصة. (7 
الشفافية والنزاىاة وسالامة إجاراءات اختياار  (8)

 القيادات الإدارية.

التحتياااة لمكمياااة كانياااات البنيااة ضااااااعت إم (1 
فيمااااااااااا يتعمااااااا  بتطبيااااااا  التعمااااااايم عااااااان بعااااااااااد 
والاتاعاماياااااااااااام الاياجاياااااااااااان والاتاعاماياااااااااااام الااااذاتااااااااااااي 

 والتصحي  الإلكتروني وغيرىا.
صااعوبة اقتناااع المنظمااات الحكوميااة ورجااال  (2 

 امعمال بأىمية تمويل امبحاث في الكمية.
وضاعت ضعت الاستفادو من نتاةد البحاوث  (3 

 الطم  عمييا.
قصاااااااااااااااااااور اسااااااااتيعااااااااااااا  ساااااااااااااااااااو  العماااااااااااال  (4 

 لمتخصصات النظرية بالكمية.
انتشااااااار رقافااااااة الاااااادروس الخصوصااااااية فااااااي  (5 

 المجتمة الجامعي.
ضااااااااعت الربط بين منظوماااة التعمايم بااالكمياااة  (6 

والبحاااااااااااث العمماااااااااي واحتياااجاااااااااااات المجتماااااااااة 
 ومؤسسات امعمال.

 راطية والروتين الإداري.البيروق (7)

 (:s.i.s.y7 y.s.i.s .A.WWS(ثالثا : بناء مصفوفتى التحميل البيئى الرباعى 
تتضااامن مصااافوفة التحميااال الربااااعى ممخصااااً مىااام عناصااار القاااوو والضاااعت   والفااارص 
والتيديااااادات بالبيةاااااة الداخمياااااة والخارجياااااة ذات امىمياااااة والتاااااأرير القاااااوى   التاااااى حصااااامت عماااااى 

توافر وتأرير ومتوساط وزن نسابى أكبار مان أو يسااوى المتوساطات المحاددو ( الخطاة متوسطات 
 الإستراتيجية بكمية التربية   مرتبة وف  متوسطات الوزن النسبى ليا   ويمكن تمريميا كالتالى :
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 –الفػػػرص  –الضػػػعؼ  –( لعناصػػػر القػػػوة s.i.s.y .A.WWSمصػػػفوفة التحميػػػل الربػػػاعى )
 فراً وتأثيراً(التيديدات) الأكثر توا

 غير مرغوبة  مرغوبة  المحور 
 ( :Tأىم نقاط القوو   بيةة داخمية 

حااااااااااااااااارص الادارو  (1 
عمااااااااااااى توطيااااااااااااد أواصاااااااااااار 
الاحترام والمحبة بين الادارو 
ومنساااااااااااوبى الكمياااااااااااة مااااااااااان 
اعضاااااااااء ىيةااااااااة التاااااااادريس 
ومعاااااونييم وموظفى الكميااااة 
وانصيارىا جميعا فى بوتقاة 

 واحدو 
وجااااااااااااااود مجمااااااااااااااة  (2 

سااامعة عممياااة مجكماااة ذات 
طيباة لنشاار أبحاااث أعضاااء 

 ىيةة التدريس
وجاااااااااااااود مكتباااااااااااااة  (3 

خضااااراء بالكميااااة يوجااااد بيااااا 
العديااااد ماااان الكتاااا  العربيااااة 
وامجنبياااااااااة فاااااااااى مختمااااااااات 

 التخصصات امكاديمية
تفعيااااااااال الايميااااااااال  (4 

امكااااديمى لمطااالا  لاتاحاااة 
 الفرصة ليم لمتعميم عن بعد

تطبياااااااااا  لاةحااااااااااة  (5 
جدياادو مقسااام الكميااة بنظااام 

 الساعات المعتمدو
تحفياااااااز الطااااااالا   (6 

نحاااو محااااو أميااااة عاااادد ماااان 
 امفراد قبل تخرجيم 

وجااااااااااااااود وحاااااااااااااادو  (7 
 لمتابعة الخريجين.

الساااااااااعى نحاااااااااو امرشااااااااافة 

 ( :Oأىم نقاط الضعت  
ضاااعت بااارامد التااادري  اللازماااة لمترقاااى ساااواء معضااااء ىيةاااة  (1)

 التدريس أو الييةة المعاونة.
وتقاويم مادي تقادم الخطاط التنفيذياة قمة التقارير الدورية لمتابعاة  (2)

 وفقا لمجدول الزمني وتحق  مستويات الاداء المستيدفة.
قمااة المااوارد واالامكانااات والتسااييلات اللازمااة لمعمميااة التعميميااة  (3)

والبحرياااة فاااي بااارامد الدراسااااتالعميا غيااار ملاةماااة لتحقيااا  ناااواتد 
 التعمم

 ين.عدم توافر أسالي  وأدوات فعالة لجذ  الطلا  الوافد (4)
عاادم وجااود آليااات فاعمااة لاادمد ذوي الاحتياجااات الخاصااة فااي  (5)

 المجتمة الطلابي ومراعاو ملاةمة الإنشاءات والتجييزات.
معظااام أجيااازو الحاساااو  المتاااوفرو لااادي الاقساااام قديماااة وكريااارو  (6)

 الاعطال.
عدم وجود رؤية لربط أنشطة خدمة المجتماة بمتطمباات الترقاي  (7)

 اونة.معضاء ىيةة التدريس والييةة المع
قمااااة وجااااود خطااااط ساااانوية لانشااااطة الوحاااادو ومنيجيااااة التقااااويم  (8)

 الذاتي.
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 الالكترونية لموراة  الإدارية
بيةاااااااااااااااة 
 خارجية 

 (: Wأىم الفرص المتاحة  
وجود قاانون يانظم  (1 

عماااال الجامعااااات والكميااااات 
 والاقسام.

تشااااااااااجية تبااااااااااادل  (2 
الخبااااااارات باااااااين الجامعاااااااات 
عماااااااااي المساااااااااتوي القاااااااااومي 

 والعالمي.
حاجاااااااة المجتماااااااة  (3 

إلااااااااااي تطبيقااااااااااات البحاااااااااااث 
 العممي.

نظااااااااااااااام وجااااااااااااااود  (4 
المكتباااااااااااااااات الالكترونياااااااااااااااة 

 بالجامعة والكمية.
تشااااااااااجية إنشاااااااااااء  (5 

 برامد تعميمية جديدو.
الاتجاااااه المتنااااامي  (6 

نحاااااااااو اساااااااااتخدام أساااااااااالي  
حديرااااااااة فااااااااي تقياااااااايم امداء 

 الطلابي.
وجاااود شاااراكة ماااة  (7 

 المدارس الخاصة.
الشاااافافية والنزاىااااة  (8 

وسااااالامة إجاااااراءات اختياااااار 
 القيادات الإدارية.

 ( :Sالتحديات الحالية والمحتممة  أىم التيديدات / 
ضاااااااعت إمكانياااات البنياااة التحتياااة لمكمياااة فيمااااااا يتعمااا  بتطبيااا   (1 

التعميم عن بعاااد والاتاعامايام الاياجايان والاتاعامايام الااااذاتاي والتصحي  
 الإلكتروني وغيرىا.

صاااعوبة اقتنااااع المنظماااات الحكومياااة ورجاااال امعماااال بأىمياااة  (2 
 في الكمية.تمويل امبحاث 

 ضعت الاستفادو من نتاةد البحوث وضعت الطم  عمييا. (3 
قصااااااااااااور اسااااااااتيعاااااا  سااااااااااااو  العمااااال لمتخصصااااات النظريااااة  (4 

 بالكمية.
 انتشار رقافة الدروس الخصوصية في المجتمة الجامعي. (5 
ضاااااااااعت الاربط باين منظومااااة التعمايم بااالكمياااة والبحاااث العممااي  (6 

 اااجااات المجتمة ومؤسسات امعمال.واحتي
 البيروقراطية والروتين الإداري. (7 
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 ( 12جدول ) 
 جامعة المنوفية ( –مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخمية )القوة والضعؼ لكمية التربية 

العوامااااااااااااااااااااال 
الاستراتيجية 

 الداخمية

النقاااااااااااااط  القيمة  الوزن
 المرجحة

 التعمي  

 نقاط القوو
s1 167 4 247  
s2 197 5 597 
s3 17 5 157 
s4 137 3 197 
s5 147 4 167 
s6 127 3 167 
s7 117 3 137 
s8 157 3 157 

 1, 37   المجموع
 نقاط الضعت 

i1 147 1 147  
i2 167 2 127 
i3 227 2 447 
i4 177 2 147 
i5 157 2 17 
i6 117 1 117 
i7 127 1 27 
i8 137 1 137 
  1, 18   المجموع
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 (13جدول ) 
جامعة  –مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية ) الفرص والتيديدات لكمية التربية 

 المنوفية (
العوامااااااااااااااااااال 

 تيجيةالاسترا
 الخارجية 

النقاااااااااااااااااط  القيمة  الوزن
 المرجحة

 التعمي  

 الفرص
s1 127 4 487  
s2 137 3 397 
s3 167 2 127 
s4 187 4 327 
s5 147 4 167 
s6 117 3 137 
s7 157 4 27 
s8 137 2 167 

 71 73   المجموع
 التيديدات  

y1 117 4 447  
y2 117 1 117 
y3 177 2 147 
y4 117 3 37 
y5 167 4 247 
y6 197 2 187 
y7 147 1 147 

  1, 35   المجموع

( أحد أىم خطوات التحميال الإساتراتيجى لمتركياز عماى T.O.W.Sويمرل بناء مصفوفة  
ساتبعاد امقال أىمياة ت لتجنا  التشاتت عناد وضاة  العناصر الداخمية والخارجية امكرر أىمية   وا 
الإسااتراتيجيات البديمااة لوضااة الخطااة الإسااتراتيجية لكميااة التربيااة جامعااة المنوفيااة   فماان خلاليااا 

ياااد الموقااات الإساااتراتيجى لكمياااة التربياااة بجامعاااة المنوفياااة عااان طريااا  إحاااداث تفاعااال يمكااان تحد
لتكوين ما يسامى  –الموجودو بالجدول الساب   –ومزاوجة بين عناصر البيةة الداخمية والخارجية 

(   وىااى تسااتخدم لتنميااة عاادد ماان الإسااتراتيجيات البديمااة S.W.O.T مصاافوفة التحمياال الماازدوج 
( مااة تبااديل ترتياا  مكوناتيااا   حيااث تباادأ T.O.W.S  وىااى نفااس مصاافوفة   والممكاان تحقيقيااا

(   وىاااذه T(   راام نقااااط الضااعت  O(   رااام نقاااط الضاااعت  W(   رااام الفاارص  Sبالتيدياادات  



 
28 

المصفوفة توض  كيت أن التيديدات والفرص الخارجية يمكن أن تتواءم مة نقاط الضعت والقوو 
 الداخمية فى كمية التربية ؟

ل ىااذه المصاافوفة يمكاان توليااد مجموعااة ماان البااداةل / التوجيااات الإسااتراتيجية وماان خاالا
 لوضة الخطة الإستراتيجية لكمية التربية بجامعة المنوفية   وىذه ما توضحو الخطوو القادمة.

رابعػػػا: التوجيػػػات/ البػػػدائل الإسػػػتراتيجية لوضػػػع الخطػػػة الإسػػػتراتيجية لكميػػػة التربيػػػة بجامعػػػة 
 المنوفية:

خطوو تحديد التوجيات الإستراتيجية كآخر خطوات التحميل الإستراتيجى وصولًا إلى تاتى 
التوجااو الإسااتراتيجى  أو الإسااتراتيجية المناساابة لوضااة الخطااة الإسااتراتيجية لكميااة التربيااة بجامعااة 
المنوفيااة  والتااى بموجبيااا يمكاان الإسااتفادو ماان نتاااةد مصاافوفة التحمياال الرباااعى السااابقة فااى توليااد 

مياااة مجموعاااة مااان الباااداةل الإساااتراتيجية المتاحاااة اماااام كمياااة التربياااة بجامعاااة المنوفياااة   وتقيااايم وتن
( 13الموقااات الإساااتراتيجى لمكمياااة وفقااااً لنتااااةد البيةاااة الداخمياااة والخارجياااة   فمااان خااالال جااادول  

( مىاام عناصااار البيااة الداخميااة والخارجيااة   يمكاان تولياااد T.O.W.Sمصاافوفة التحمياال الرباااعى  
وتحدياااد أربعاااة أناااواع مااان الباااداةل أو التوجياااات الإساااتراتيجية   التاااى قاااد تمرااال إساااتراتيجية وباااداةل 

 مستقبمية لكمية التربية بجامعة المنوفية .
وتأسيسااااً عماااى ماااا ساااب   يمكااان تحدياااد الخياااار والتوجاااو أو الباااديل الإساااتراتيجى امنسااا  

يايم عناصار البيةااة الداخمياة والخارجياة مياادانياً لتطاوير كمياة التربياة بجامعااة المنوفياة وفقااً لنتاااةد تق
 وتحميل التواف  والتوازن بينيا   وذلك عمى النحو التالى:

 دلالات قيم عناصر البيئة الداخمية )نقاط القوة والضعؼ( بكمية التربية جامعة المنوفية :  ( أ)
كريرو فى مقابل نقاط يتض  من خلال التحميل النظرى لواقة كمية التربية الداخمى أن بيا نقاط قوو 

ضعت اقل من نقاط القوو   وبالنظر إلى نتاةد تقييم ىذه العناصر ميدانياً من حيث درجة التوافر 
( 1.37والتاااأرير  امىمياااة النسااابية ( يلاحاااظ ان مجماااوع متوساااطات اموزان النسااابية لنقااااط القاااوو  

ا يادل عماى أن الوضاة (   مما1.18أكبر من مجموع متوساطات اموزان النسابية لنقااط الضاعت  
الااراىن بكميااة التربيااة جامعااة المنوفيااة لديااو العديااد ماان أوجااو القااوو التااى تااؤرر إيجاباااً عمااى مسااتوى 

 امداء الداخمى لمكمية.
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دلالات قػػػيم عناصػػػر البيئػػػة الخارجيػػػة ) الفػػػرص والتيديػػػدات ( لكميػػػة التربيػػػة جامعػػػة  ( ب)
 المنوفية :

قاً لمتحميل النظرى لواقة بيةتيا الخارجية خيار مراال تعتبر كمية التربية بجامعة المنوفية طب
حياث تتمياز بالعدياد ماان الفارص الخارجياة  فااى مقابال القميال مان التيدياادات   وباالنظر إلاى نتاااةد 
تقيااايم ىاااذه العناصااار ميااادانياً مااان حياااث درجاااة التاااوافر والتاااأرير   امىمياااة النسااابية (   يهلاحاااظ أن 

( أقااااال مااااان مجماااااوع 1.35تيديااااادات الحالياااااة والمحتمماااااة  مجماااااوع متوساااااطات اموزان النسااااابية لم
( مماااا يااادل عماااى تفاااو  كمياااة التربياااة بالنسااابة 1.73متوساااطات اموزان النسااابية لمفااارص المتاحاااة  

لموضة الإستراتيجى الخارجى ليا   حيث تواجو العديد من الفرص المتاحة التى تؤرر إيجاياً عماى 
ج  إختيااار توجااو إسااتراتيجي يساااعد عمااى المحافظااة مسااتوى امداء الااداخمى لمكميااة   وىااذا يسااتو 

عمى ىذه الفرص الحالية والإستعداد لتقميل التيديدات الحالية والمحتممة ومواجيتياا والتغما  عميياا 
 أو تقميل حدتيا من خلال إسترمار الفرص المتاحة أفضل إسترمار .

ى ) نقػػاط الضػػعؼ دلالات قػػيم عناصػػر البيئػػة الداخميػػة والخارجيػػة ذات التػػأثير السػػمب ( ت)
 والتيديدات(:

تعااانى كميااة التربيااة بجامعااة المنوفيااة ماان مجموعااة ماان عناصاار الضااعت الساامبية داخمياااً 
والتيدياادات الحاليااة والمحتممااة خارجياااً  وبااالنظر إلااى نتاااةد تقياايم ىااذه العناصاار ماان حيااث درجااة 

موزان النساابية لنقاااط التااوافر والتااأرير الساامبى أو الااوزن النساابى   يلاحااظ أن مجمااوع متوسااطات ا
( أقااااال مااااان مجماااااوع متوساااااطات اموزان النسااااابية لمتيديااااادات الحالياااااة والمحتمماااااة 1.18الضاااااعت  

( ت ممايادل عماى أن الوضاة الادخمى لكمياة التربياة بجامعاة المنوفياة أقال ساوءاً مان الوضااة 1.35 
وتااادخل  الإساااتراتيجى الخاااارجى   ومااان رااام فكااالا الوضاااعين يحتااااج إلاااى تخطااايط وفكااار إساااتراتيجى

عاجاال ل صاالاح   والاادفاع عااان كيااان كميااة التربيااة وعااالاج جواناا  ضااعفيا الداخميااة   ومواجياااة 
تيديااادات وتحاااديات محيطياااا الخاااارجى   وتحقيااا  التكيااات والتوافااا  ماااة متغيااارات البيةاااة الداخمياااة 

حقيا  والخارجية   وذلك بالإستفادو من نقاط القوو الداخمية ومجموعة الفرص المتاحة خارجياً فى ت
ىااااذا الإصاااالاح والتكياااات   وربمااااا تحوياااال معظاااام نقاااااط الضااااعت إلااااى نقاااااط قااااوو   كااااذلك تحوياااال 
التيديااادات إلاااى فااارص   ومااان رااام التييةاااة والإساااتعداد لااادخول مرحماااة الإزدىاااار والتوساااة والرياااادو 

 التنافسية فى ظل عناصر قوو داخمية   وتعاظم فرص التطوير والإبداع والتميز خارجياً.
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 دلالات قيم عناصر البيئة الداخمية والخارجية ذات التأثير الإيجابى ) نقاط القوة والفرص (: د( 
تتمتة كمية التربية بجامعة المنوفية ببيةتيا الداخمية والخارجية بمجموعة من عناصر القوو 
الإيجابية داخمياً والفرص المتاحة خارجياً   وبالنظر إلى نتاةد تقييم ىذه العناصر من حيث درجة 

القاااوو التاااوافر أو امىمياااة والاااوزن النسااابى   يلاحاااظ أن مجماااوع متوساااطات اموزان النسااابية لنقااااط 
( ت مما يادل عماى أن 1.73( أقل من مجموع متوسطات اموزان النسبية لمفرص المتاحة  1.37 

الوضة الإستراتيجى أفضل من الوضة الداخمى لمكمياة بماا يات  أمامياا مان الفارص المتاحاة يمكان 
تادفة  إسترمارىا إيجابياً فى عممياة التطاوير   كماا تتمتاة الكمياة بمجموعاة مان نقااط القاوو يمكان أن

 عجمة التطوير والتحسين .
وممااا سااب    يتضاا  ان ترتياا  عناصاار البيةااة الداخميااة والخارجيااة ماان حيااث متوسااطات 
الاااوزن النسااابى عماااى التاااوالى   الفااارص   القاااوو   التيديااادات   الضاااعت (   وبمقابماااة ترتيااا  ىاااذه 

ت ة التربية بجامعة المنوفيةة لكميالعناصر والمزاوجة بينيا وبين التوجياتالإستراتيجية امربعة المتاح
 يمكن إختيار الإستراتيجية امكرر ملاءمة لتطوير كمية التربية بجامعة المنوفية .

 (14جدول )
 مصفوفة البدائل الإستراتيجية لتطوير كمية التربية بجامعة المنوفية

(/ إسػػػتراتيجية النمػػػو ssإسػػػتراتيجية القػػػوة والفػػػرص)
 والتوسع

(/إسػػتراتيجية التطػػوير isوالفػػرص)إسػػتراتيجية الضػػعؼ 
 والتحسين

أن تعمػػل الكميػػة عمػػى تحقيػػؽ أفضػػل إسػػتخدام لعناصػػر 
القػػوة ، لتحقيػػػؽ أقصػػى إفػػػادة مػػن الفػػػرص المتاحػػػة ، 

 والتى تمثل عنصراً خارجياً إيجابياً.

أن تعمػل الكميػػة عمػى الحػػد مػػن عناصػر الضػػعؼ الداخميػػة 
والتقميػػل مػػن الآثػػار السػػمبية ليػػا بدسػػتخدام جيػػد لمفػػرص 

 الخارجية المتاحة 
(/ إسػتراتيجية الثبػات syإستراتيجية القوة والتيديدات )

 والإستقرار
(/ إسػػػػػػػتراتيجية iyإسػػػػػػتراتيجية الضػػػػػػعؼ والتيديػػػػػػدات)

 الإنكماش
خدام عناصػػر القػػوة المتاحػػة أن تعمػػل الكميػػة عمػػى إسػػت

ليػػػا مػػػػن داخميػػػػا لتجنػػػػب الآثػػػػار السػػػػمبية لمتيديػػػػدات 
الخارجيػػػة الحاليػػػػة والمحتممػػػة ، والتػػػػى تمثػػػل عنصػػػػراً 

 خارجياً سمبياً.

أن تعمل الكمية عمى الدفاع عن نفسيا وبقائيػا مػن خػلال 
معالجة نقاط الضعؼ ، والتغمب عمييا وتحويميا إلػى نقػاط 

كثػػػؼ لتلاشػػػى الآثػػػار السػػػمبية قػػػوة ، مػػػع بػػػذل مجيػػػود م
لمتيديػػدات الخارجيػػة ومواجيتيػػا ، وتحويػػل معظميػػا إلػػى 

 فرص يمكن الإستفادة منيا .

وفاااى ضاااوء نتااااةد ودلالات قااايم عناصااار البيةاااة الداخمياااة والخارجياااة لتطاااوير كمياااة التربياااة 
وأوضااع كمياة بجامعة المنوفية   يمكن إختيار وتحديد التوجو الإستراتيجى امكرر مناسبة لظاروت 
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ستراتيجية مستقبمية ذات مسارين  التربية بجامعة المنوفية داخمياً وخارجياً   والذى يتمرل فى توجو وا 
 ىما :
   المسار امول " إستراتيجية القوو والتيديداتTS إستراتيجية الربات والإساتقرار" : أن تعمال /)

لتجناا  الآرااار الساامبية لمتيدياادات الكميااة عمااى إسااتخدام عناصاار القااوو المتاحااة ليااا ماان داخميااا 
 الخارجية الحالية والمحتممة   والتى تمرل عنصراً خارجياً سمبياً.

  المسااااااار الرااااااانى " إسااااااتراتيجية القااااااوو والفاااااارصTW إسااااااتراتيجية النمااااااو والتوسااااااة" : وىااااااى /)
الإسااتراتيجية امساسااية لتطااوير كميااة التربيااة بجامعااة المنوفيااة ت أن تعماال الكميااة عمااى تحقياا  
أفضااال إساااتخدام لعناصااار القاااوو   لتحقيااا  أقصاااى إفاااادو مااان الفااارص المتاحاااة   والتاااى تمرااال 

 عنصراً خارجياً إيجابياً.
   :لكمية التربية جامعة المنوفيةالاستراتيجية  الأىداؼ و الغايات -9
  : " تييئة بيئة تعميمية تحقؽ التميز والمنافسة في سوؽ العمل بين الطلاب":يدؼ الأولال

 :الفرعيةامىدات 
 تطوير البرامد التعميمية والمقررات الدراسية. -1
 تفعيل نظام الساعات المعتمدو. -2
 تفعيل استخدام استراتيجيات التدريس الحديرة. -3
 رعاية الطلا  الموىوبين والمتعررين دراسيا. -4
 الرعاية  الاجتماعية والصحية لمطلا . -5
 تشجية الطلا  عمى الابتكار العممي. -6
وتزوياادىا بالتقنيااات الحديرااة بمااا يساايم فااى تااوفير مصااادر تحااديث مكتبااة الطالاا   -7

 التعمم.
 تنمية القدرات التدريسية معضاء ىيةة التدريس والييةة المعاونة. -8
 إعداد الكمية لمتقدم للاعتماد. -9
 :  رفع فعالية الدراسات العميا وتشجيع البحث العممي:يدؼ الثانيال

 :امىدات الفرعية
 العميا وتشجية البرامد البينية بين امقسام.تطوير برامد الدراسات  -1
 توفير خطة بحرية للأقسام. -2
 تشجية إجراء امبحاث البينية. -3
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 التشجية عمى النشر فى مجلات دولية. -4
 ربط البحث العممي بخدمة المجتمة. -5
 التشجية عمى الابتكار وبراءات الاختراع. -6
 اونة.تنمية القدرات البحرية معضاء ىيةة التدريس والييةة المع -7
 تطوير نظم تقويم برامد الدراسات العميا والبحث العممي. -8
 إنشاء قاعدو بيانات تربوية ترتبط بالمكتبة الرقمية. -9

 :  المشاركة فى التنمية المستدامة وخدمة المجتمع والبيئة:ليدؼ الثالثا
 الأىداؼ الفرعية:

 تفعيل الشراكة بين الكمية ووزارو التربية والتعميم. -1
 الكمية فى حل القضايا المجتمعية.مشاركة  -2
 تنمية الموارد المالية بالكمية. -3
 متابعة ورعاية الخريجين. -4
 :  تحسين وتطوير الييكل التنظيمي الإداري بالكمية:يدؼ الرابعال

 الأىداؼ الفرعية:
عداد صت ران لمقيادو الإدارية. -1  رفة الكفاءو الإدارية لمعاممين وا 
 الإداري بالكمية.تطوير مقاييس أداء الجياز  -2
 تطوير نظم المعمومات وميكنة العمل الإداري. -3
 تطوير الييكل الإداري والتنظيمي بما يحق  القدرو التنافسية لمكمية. -4
 التوسة فى إعطاء الصلاحيات فى اتخاذ القرارات الإدارية. -5

 :  الالتزام بالقيم الأخلاقية والمينية لعضو ىيئة التدريس:يدؼ الخامسال
 الفرعية:الأىداؼ 

 تنمية الولاء لمكمية. -1
 توفير الحرية امكاديمية لعضو ىيةة التدريس بالكمية. -2
 الالتزام بالقيم امخلاقية لمبحث العممي. -3
 تقبل النقد واحترام الرأي الآخر. -4
 تنمية المسةولية الاجتماعية لدي العاممين بالكمية. -5
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 المنوفية جامعة التربية لكمية العامة السياسات:  
ىي الإطار المرشد لعممية اتخاذ القرارات عمي مستوي جمية المستويات الإدارياة   ومان 
راام ضاامان تحقياا  التاارابط والانسااجام و التوافاا  بااين عناصاار الخطااة الاسااتراتيجية عنااد التنفيااذ  
ويمكن استنباط وبمورو السياسات العامة في ضوء معطيات ونتاةد التحميل البيةي  ورؤية ورساالة 

 :مية  والغايات الحاكمة وامىدات الإستراتيجية فيالك
 سياسات قطاع شئون التعميم والطلاب: - 1
تشجية إعداد برامد عممية مميزو في تخصصات جديدو تمبي حاجة سو  العمال. الحارص   -

عمااى تطبياا  أعمااى مشاااركة طلابيااة فااي امنشااطة المتنوعااة ماان خاالال الاادعم الااداةم الرعايااة 
 الشبا .

مؤسساااية فاعماااة فاااي سااايا  تحساااين وتطاااوير كفااااءو أعضااااء ىيةاااة التااادريس انتيااااج خطاااة  -
 ومعاونييم.

 متابعة تطبي  مفاىيم جودو التعميم والتعمم.  -
 موضوعية طر  تقويم الطلا  وفاعمياتيا.  -
 استحداث المزيد من امنشطة الرقافية والإبداعية لاكتشات المواى  الطلابية.  -
 جين والكمية وجيات التوظيت ومجتمة الاعمال. الدعم المستمر لمترابط بين الخري  -
 إعداد برامد عممية ذات تخصصات دقيقة جاذبة لموافدين.  -
اسااااتحداث برنااااامد إلكترونااااي لخدمااااة الطاااالا  لإجااااراء كافااااة إجااااراءات التسااااجيل لممقااااررات  -

ضاااااافتيا الإرشااااااد امكااااااديمي  التشاااااعي   دفاااااة المصاااااروفات  العممياااااة  حاااااذت المقاااااررات وا 
علان نتاةجيا  شيادات التخرج وغيرىا.الدراسية    إعلان النتاةد الفصمية  قبول التظممات وا 

 سياسات قطاع الدراسات العميا والبحوث -2
 التطوير المستمر لبرامد الدراسات العميا وف  احتياجات سو  العمل.  -
 تشجية الفعاليات العممية والمؤتمرات العممية بالكمية وامخرى المتخصصة عمى مستوى  -

 امقسام العممية.
 رعاية الموىوبين من الباحرين وتذليل العقبات أمام الباحرين المتعررين.  -
 إحياء رقافة الابتعاث معضااء الييةاة المعاوناة لموقاوت عماى أحادث المساتجدات والنظرياات  -

 العممية.
 تشجية النشر العممي الدولي.  -
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 تسوي  الخدمات وامبحاث العممية.  -
 والمعامل البحرية بالكمية.تطوير المراكز  -
 سياسات قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة: -3
 التوسة الحريث نحو تمبية متطمبات واحتياجات أصحا  اليمم. -
 تنشيط التفاعل والمشاركة المجتمعية.  -
 إجراء تحميلات متعمقة لممشكلات المجتمعية والبيةية سعياً نحو تقديم المشورو العممية  -

 الممكنة.
ط التفاعااال والتعااااون ماااة دور رعاياااة اميتاااام  والمسااانين  وأصاااحا  اليمااام مااان خااالال تنشاااي  -

 قسمي: عمم الاجتماع  وعمم النفس.
 تعظيم الاستفادو من العيادو النفسية بالكمية.  -
 تقاديم بعاض الاستشااارات الميدانياة فااي مجاال الإنشااءات وأعمااال المسااحة ماان خالال قساام  -

 والمساحة.الجغرافيا شعبة الخراةط 
 السياسة المالية والإدارية: -4
تنمية الموارد الذاتية لمكمية من خلال اساتحداث بارامد عممياة متخصصاة عماى غارار برناامد  -

الجغرافيااا والجيوماااتكس" و " برنااامد العمااوم المعرفيااة والتخاطاا  و الترجمااة التحريريااة بالمغااة 
 الإنجميزية.

 طبي  القوانين والمواة  الخاصة بالمؤسسة العممية. الالتزام المطم  بقواعد الشفافية عند ت  -
الساااعي الااادؤو  نحاااو تنمياااة تبرعاااات بعاااض رجاااال امعماااال بالمحافظاااة كجااازء مااان منظوماااة  -

 العمل المجتمعي.
التوساااة فاااي تنظااايم الااادورات المتخصصاااة  وتقاااديم الاستشاااارات الخدمياااة  وتحفياااز البااااحرين   -

 لمنشر في مجلات الكمية من خلال رفة درجة تقييميا .
 تطوير عممية الدفة الإلكتروني في جمية معاملات الطلا  والخريجين. -
 تطوير الخدمات لمطلا  الوافدين.  -
 ية لمكمية يساىم فيو قسم المكتبات والمعمومات.تطبي  نظم العمل والارشفة الالكترون -
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 الخطة التنفيذية لتحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية
 :  تييئة بيئة تعميمية تحقؽ التميز والمنافسة في سوؽ العمل بين الطلاب:يدؼ الأولال

الأىداؼ 
المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الفرعية

 التنفيذ
الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
تطاااااوير  1-1

الباااااااااااااااااااااااااااااارامد 
التعميميااااااااااااااااااااااااة 
والمقاااااااااااااااااااررات 

 الدراسية.

توصااااايت وتقريااااار  -
الباااااااااارامد التعميميااااااااااة 
والمقاااااررات الدراساااااية 
وفقااااا لنماااااذج الييةااااة 
القومياااااااااااة لضاااااااااااامان 
جاااااااااااااااااودو التعمااااااااااااااااايم 

 والاعتماد.

وجااااااااااااااود توصاااااااااااااايت  -
وتقرياااااااااااااااااااار لمباااااااااااااااااااارامد 

 والمقررات.

 عميد الكمية. -
رؤساااااااااااااااااااااااااااء  -

 امقسام.
أساااااااااااااااااااااااااااااتذو  -

 المواد.
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اسااااااتخدام التعماااااايم  -
الالكتروني والوسااةط 
التعميمياااااااااة والتعمااااااااايم 

 عن بعد.

زياااااااااااااااااادو مياااااااااااااااااارات  -
الطااااالا  فاااااى اساااااتخدام 
تكنولوجيااااااا الاتصااااااالات 

 الحديرة.

أساااااااااااااااااااااااااااااتذو  -
 المواد.

رؤساااااااااااااااااااااااااااء  -
امقساااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

 العممية.

النشاار الالكترونااي  -
 لممقررات الدراسية.

 

قاةمااااة بأعاااادد ونساااا   -
 المقررات 

 الالكترونية.        

أساااااااااااااااااااااااااااااتذو  -
 المواد.

رؤساااااااااااااااااااااااااااء  -
امقساااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

 العممية.

تطااوير نظاام تقااويم  -
 الطلا .

نتاااااةد اسااااتطلاع رأي  -
أعضااااء ىيةاااة التاااادريس 
والييةاااااااااااااااااة المعاوناااااااااااااااااة 
والطاااااااالا  فااااااااى طاااااااار  

 التقويم المستخدمة.
وجاااود آليااااة لتطااااوير  - 

 نظم تقويم الطلا 

أساااااااااااااااااااااااااااااتذو  -
 المواد.

رؤساااااااااااااااااااااااااااء  -
امقساااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

 العممية.
لجنااااااة تقااااااويم  -

 امداء.
مااااادير وحااااادو  -

ضاااامان الجااااودو 
 بالكمية.

اسااااااااتخدام نتااااااااااةد  -
امبحاااااااااااث العمميااااااااااة 
معضاااااااااااااااء ىيةااااااااااااااة 
التاادريس فااى تطااوير 
الباااااااااارامد التعميميااااااااااة 
 والمقررات الدراسية.

نسااابة اساااتخدام نتااااةد  -
امبحاااااااث العمميااااااة فااااااى 

التعميمياة تطوير البارامد 
 والمقررات الدراسية.

رؤساااااااااااااااااااااااااااء  -
امقساااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

 العممية.
مااااادير وحااااادو  -

 ضمان الجودو.

تحكايم الكتاا  قباال  - 
 إقرارىا لمتدريس.

عااااادد ونسااااابة الكتااااا   -
 الدراسية المحكمة.

أساااااااااااااااااااااااااااااتذو  -
 المواد.
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رؤساااااااااااااااااااااااااااء  -
امقساااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

 العممية. 

تحاااااااديث الكتاااااااا   -
الجاااااااااااااامعي دورياااااااااااااا 
تاحتااااااااااو لمطاااااااااالا   وا 

 مناس .بسعر 

عااااادد ونسااااابة الكتااااا   –
 التي يتم 

 تحديريا سنويا.   
أساااااااااااااااااعار الكتااااااااااااااااا   -

 لمطلا .     

أساااااااااااااااااااااااااااااتذو  -
 المواد.

رؤساااااااااااااااااااااااااااء  -
امقساااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

 العممية.
تااااااااااوفير الكتااااااااااا   -

المرجعااااي والجااااامعي 
فاااااااى مكتباااااااة الكمياااااااة 
بأعااداد مناساابة لعاادد 

 الطلا .
 

أعاااداد الكتااا  بمكتباااة  -
 الكمية.

 

 عميد الكمية. -
الكمياااة وكيااال  -

لشاااااةون التعمااااايم 
 والطلا .

مااااادير وحااااادو  -
 ضمان الجودو
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الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تفعيػػػػػػل نظػػػػػػام  1-2
السػػػػػػػػػػػػػاعات 

 المعتمدة.

دراسااة ملاءمااة نظااام الساااعات  -
التعميميااااااااااااة المعتماااااااااااادو لمباااااااااااارامد 

 والمقررات الدراسية بالكمية.

وجاااااااود دراساااااااة لنظاااااااام  -
 الساعات المعتمدو.

 

وكيااااال الكمياااااة  -
لشةون التعمايم 

 والطلا .
رؤسااااااااااااااااااااااااااااااااء  -

امقسااااااااااااااااااااااااااااام 
 العممية.
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تقرير عن مقارنة لاةحاة الكمياة  -
بماااااااواة  الكمياااااااات المنااااااااظرو فاااااااى 

 الداخل والخارج.

رأى أعضااااااااااء ىيةاااااااااة  - 
التاادريس ورؤساااء امقسااام 

 العممية.
ىيةاااااااة  رضااااااا أعضاااااااء -

التاااااااااااااااااااااادريس والييةااااااااااااااااااااااة 
 المعاونة.

وكيااااال الكمياااااة  -
لشةون التعمايم 

 والطلا .

مراجعاااااة المعاااااايير امكاديمياااااة  -
المرجعياة القومياة الموضاوعة ماان 
قبال الييةاة القوميااة لضامان جااودو 
 التعميم والاعتماد لكميات التربية.

وجااااااااااااااااااود المعااااااااااااااااااايير  -
امكاديمياااااااااااااة المرجعياااااااااااااة 
القوميااااة الموضاااااوعة مااااان 
قبااااااااااال الييةاااااااااااة القومياااااااااااة 
لضااااااامان جاااااااودو التعماااااااايم 
 والاعتماد لكميات التربية.

 

وكيااااال الكمياااااة  -
لشةون التعمايم 

 والطلا .

 تحديث المواة  والبرامد التعميمية والمقررات  -
 الدراسية طبقا لنظام الساعات المعتمدو.

لمكمياااااة لاةحاااااة محدراااااة  -
طبقاااااااا لنظاااااااام الساااااااااعات 

  المعتمدو.
 برامد تعميمية مطورو.  -
مقاااااااااااااااااررات دراساااااااااااااااااية  -

 محدرة.
رضااااااا أعضاااااااء ىيةاااااااة  -

التاااااااااااااااااااااادريس والييةااااااااااااااااااااااة 
 المعاونة. 

 رضا الطلا . -

وكيااااااال الكميااااااااة  - -
لشاااااااااةون التعمااااااااايم 

 والطلا .
رؤساء امقساام  - -

 العممية.

اسااتطلاع أراء المسااتفيدين ماان  -
 البرامد التعميمية

نتااااااااااااااااااااااااااااااةد تحميااااااااااااااااااااااااااااال 
 الاستطلاعات 

تنفياااااااااااااااااااااذ الإجاااااااااااااااااااااراءات 
التصاااااااااااااااااحيحية نتيجاااااااااااااااااة 

 التحميل

ماااااادير وحاااااادو  -
ضاااااااااااااااااااااااااااااامان 
الجاااااااااااااااااااااااااااااااودو 

 بالكمية.
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الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تفعيػػل اسػػتخدام  1-3
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجيات 
التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريس 

 الحديثة.

دراسااااااااة الوضااااااااة  -
الاااااااااااااراىن وتحدياااااااااااااد 
الاحتياجااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 
المطموبااااااااااااااااة فاااااااااااااااااى 
الماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادرجات 

 والمعامل.

تقريااااار عااااان مااااادى تاااااوافر  -
الإمكاناااااااااااات التعميمياااااااااااة 
لمماااااااااادرجات والمعاماااااااااال 

 بالكمية.
استطلاعات رأى أعضااء  -

ىيةاااااة التااااادريس والييةاااااة 
المعاوناااة والطااالا  عااان 
مااادى تاااوافر الإمكانياااات 
التعميمياااااااااااة لممااااااااااادرجات 

ماااااااال  وتحماااااااايلات والمعا
ىاااااااااااااذه الاساااااااااااااتطلاعات 
واتخااااااااااااااااذ الإجاااااااااااااااراءات 
التصاااااحيحية واعتمادىاااااا 

 من مجمس الكمية
 رضا الطلا . -

 عميد الكمية.-
وكياال الكميااة  -

لشااااةون التعماااايم 
  والطلا .
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وضااااااااااة إسااااااااااتراتيجية  -
مورقااااة ومعتماااادو لمتعماااايم 

واساتخدام وسااةل والاتعمم 
التااااااااااااااااادريس الحديراااااااااااااااااة 
وتااااادري  أعضااااااء ىيةاااااة 
التااااااااااااااااااادريس والييةاااااااااااااااااااة 

 المعاونة عمييا.

وجااااااااااود إسااااااااااتراتيجية مورقااااااااااة  -
 ومعتمدو لمتعميم والتعمم.

 برامد تدريبية. -
 

وكياااااااال الكميااااااااة  -
لشااااااااااةون التعماااااااااايم 

 والطلا .

تطااااااوير نظاااااام فعالااااااة  -
لمتابعااااااة وقياااااااس ماااااادى 
مشاااااااركة الطاااااالا  فااااااى 

 والتعمم.عممية التعميم 
 

واعتماداتياااااااا مااااااان مجماااااااس  -
الكمياااااااااة واتخااااااااااذ الإجااااااااااراءات 
التصااااايحية بنااااااء عماااااى نتااااااةد 

 الاستطلاعات
 نتاةد استقصاءات الطلا . -

مااااااااادير وحااااااااادو  -
 ضمن الجودو.

تطاااااوير نظااااام تقيااااايم  - 
 الطلا .

 

نتااااةد استقصااااءات أعضااااء   -
ىيةاااااااااااات التااااااااااادريس والييةاااااااااااات 

 المعاونة.
 الطلا .نتاةد استقصاءات  -
 التقدم فى مستوى الطلا  -

 أساتذو المواد. -
رؤساااء امقسااام  -

 العممية.
رةااااااااايس لجناااااااااة  -

 الامتحانات.
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المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

رعاية الطلاب  1-4
الموىػػػػػػػػػوبين 
والمتعثػػػػػػػػرين 

 دراسيا.

اكتشااااااااااااااااات وتحديااااااااااااااااد  -
الطاااااااااااااااالا  الموىاااااااااااااااااوبين 
والمتفاااااااااااوقين والمتعرااااااااااارين 

 دراسيا. 

قاةمااة بعاادد ونوعيااة و - 
توزياااااااااااااااااااااة الطااااااااااااااااااااالا  
الموىااااااااوبين والمتفااااااااوقين 

 والمتعررين دراسيا.

وكيل الكمية  -
لشاااةون التعمااايم 

 والطلا .
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تحدياااااااااااااااد احتياجاااااااااااااااات  -
الطاااااااااااااااالا  الموىاااااااااااااااااوبين 

 والمتفوقين. 

تقرير عن احتياجات   -
الطاااااااااااالا  الموىاااااااااااااوبين 
والمتفااوقين واعتماااده ماان 

 مجمس الكمية

وكيل الكمية  -
لشاااةون التعمااايم 

 والطلا .

تحدياااااااااااااااد احتياجاااااااااااااااات  -
 الطلا  المتعررين دراسيا. 

تحديااااااااااااااااااد واضاااااااااااااااااا   -
لاحتياجااااااااااات الطاااااااااالا  

 المتعررين دراسيا. 

وكيل الكمية  -
لشاااةون التعمااايم 

 والطلا .
دراسااااااة إمكانيااااااة تقااااااديم  -

تساااااييلات إنشااااااةية لاااااذوي 
 الاحتياجات الخاصة.

تقرير عان التساييلات  -
الإنشاةية المطموبة لاذوي 

 الاحتياجات الخاصة.

إدارو  -
الإنشااااااااااااااااااءات 

 بالجامعة.

تقاااديم الااادعم امكااااديمي  -
لمطاااااااااااااااالا  الموىاااااااااااااااااوبين 

 والمتفوقين .

تقرير عان امنشاطة  -
المختمفاااااااااااة الخاصاااااااااااة  
بالااااااااااادعم امكااااااااااااديمي  
لمطاااااااالا  الموىااااااااوبين 
والمتفاااوقين مااان خااالال 
تقااااااااااااااااارير الارشااااااااااااااااااد 
امكااااااااااديمي  وكاااااااااذلك 
 بيان بأسماء الطلا 

وكيل الكمية  -
لشاااةون التعمااايم 

 والطلا .
رؤسااااااااااااااااااااااء  -

امقسااااااااااااااااااااااااااااااام 
 العممية.

تقاااديم الااادعم امكااااديمي  -
والمااااااااااااااااااااادي لمطاااااااااااااااااااالا  

 دراسيا.المتعررين 

نتااااةد استقصااااءات  -
أعضاااااااااااااااااء ىيةااااااااااااااااات 
التاااااااااادريس والييةااااااااااات 

 المعاونة.
نتاااااااااةد استقصاااااااااءات  -

الطااااااااااااالا  المتعرااااااااااااارين 
 دراسيا.

وكيل الكمية  -
لشاااةون التعمااايم 

 والطلا .
رؤسااااااااااااااااااااااء  -

امقسااااااااااااااااااااااااااااااام 
 العممية.

وضاااااااة بااااااارامد لرعاياااااااة  -
الطاااااااااااااااالا  الموىاااااااااااااااااوبين 
والمتفاااااااااااااوقين والاىتمااااااااااااااام 

أكاديميااا بااالمتعررين دراساايا 
 وماديا واجتماعيا.

باااااااااااااااااااارامد رعايااااااااااااااااااااة  -
 الموىوبين والمتفوقين. 

بااااارامد التغمااااا  عماااااى  -
 تعرر الطلا .

 استطلاع رأى الطلا . -

رؤسااااااااااااااااااااااء  -
امقسااااااااااااااااااااااااااااااام 

 العممية.
المرشااااااااااااااااااااد  -

 امكاديمي.
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الأىداؼ 
 مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الفرعية

المسئول 
عن 
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

 التكمفة
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

الرعايػػػػػػػػة   1-5
ة يػػػػػػػػػػػػػػػالاجتماع

والصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحية 
التوسااااااااااااااااة فااااااااااااااااى  - لمطلاب.

الخاااادمات وامنشااااطة 
والرعاياااااااااة الصاااااااااحية 
والاجتماعيااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
 والرياضية لمطلا .

تقرياااااااااااااااااار بالخاااااااااااااااااادمات  -
وامنشطة والرعاية الصحية 
والاجتماعيااااااااااااااة لمطاااااااااااااالا  
بالإضافة إلاى اساتطلاعات 
رأي الطاااااااااااااالا   ونتاااااااااااااااةد 

الاسااااااااااااااتطلاعات تحمياااااااااااااال 
واعتمادىااااااااا ماااااااان مجمااااااااس 
الكمياااااة واتخااااااذ الإجاااااراءات 
التصااااااااحيحية بناااااااااء عمااااااااى 

 التحميلات

عميااااااد  -
 الكمية.

وكياااااال  -
الكميااااااااااااااااة 
لشاااااااااااااةون 
 الطلا .
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تطااااااوير النشاااااااط  -
الاجتماااااااااعي مراااااااال 
مسااااااابقات الطالاااااا  
المراااااالي والتواصااااال 
مة المؤسسات التي 
تعماال فااى مجااالات 
 النشاط الاجتماعي.

تقرير عن تطاور النشااط  -
الاجتماااااعي واعتماااااده مااااان 

 مجمس الكمية.

 
وكياااااال  -

الكميااااااااااااااااة 
لشاااااااااااااةون 
 الطلا .
ماااااااااااااااااادير 
رعايااااااااااااااااة 
الشااااااااابا  
 بالكمية.

تطاااااااااوير النشااااااااااط  -
الرقااافي والمتمراال فااى 
الناااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادوات 
والمحاضاااارات وورش 
العماااال التااااي تتناااااول 
مختمااااااات المجاااااااالات 

 الرقافية.

ىااذه رضااا الطاالا  عاان  -
 الندوات وفاعميتيا.

وكياااااال  -
الكميااااااااااااااااة 
لشاااااااااااااةون 
 الطلا .
ماااااااااااااااااادير 
رعايااااااااااااااااة 
الشااااااااابا  
 بالكمية.

تشااااااجية الطاااااالا   -
عمااااااااااااااااى ممارسااااااااااااااااة 
الرياضااااات المختمفااااة 
قاماااااااااااة مساااااااااااابقات  وا 
رياضااية مااة مختماات 

 كميات الجامعة.

رضااا الطاالا  عاان ىااذه  -
 الخدمة وفاعميتيا.

وكياااااال  -
الكميااااااااااااااااة 
لشاااااااااااااةون 
 الطلا . 

مااااااادير  -
رعايااااااااااااااااة 
الشااااااااابا  
 بالكمية.
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المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفراعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيع  1-6
الطػػػػػلاب عمػػػػػى 
الابتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 

 العممي.

تحدياااااااد واضااااااا  لمياااااااارات  -
التفكياااااااااار الابتكااااااااااارى التااااااااااي 

 يتطمبيا كل تخصص. 
 

وجااود تقرياار عاان  -
التفكياااار ميااااارات 

الابتكاااااااري التااااااي 
يتطمبيااااااااااااا كاااااااااااال 

 .تخصص
نتاااااةد استقصاااااء  -

 رأى الطلا .
 
 

وكياااااااااااال الكميااااااااااااة  -
لشااااااااااااااةون التعماااااااااااااايم 

 والطلا  .
مركاااااااااز تطاااااااااوير  -

 التعميم الجامعي.   
وحاااااااااادو ضاااااااااامان  -

 الجودو.

 
 
 
 
 

6 
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مسااااعدو امقساااام المختمفاااة  -
عمااى إعااداد حاازم تدريبيااة فااى 

 ميارات التفكير الابتكارى.
 

عااااادد البااااارامد  - -
 التدريبية المنفذو.

رؤساااااااء امقسااااااام  -
 العممية.

وحاااااااااادو ضاااااااااامان  -
 الجودو.

تضااامين البااارامد التعميمياااة  -
والمقاااررات الدراساااية منشاااطة 
تنمااااااااااااى ميااااااااااااارات التفكياااااااااااار 

 والابتكار.

نسبة امنشطة التي  -
تماااااات إضااااااافتيا إلااااااى 
البااااااااارامد والمقاااااااااررات 

 الدراسية.

رؤساااااااء امقسااااااام  -
 العممية.

وحاااااااااادو ضاااااااااامان  -
 الجودو.

زيااااااااادو ميااااااااارات الطالاااااااا   -
عاااااااداده لساااااااو   الابتكارياااااااة وا 

 العمل.

عاادد البحااوث التاااي  -
شاااااارك فيياااااا الطالااااا  
وتتضاااااااااامن مياااااااااااارات 

 تفكير ابتكاري.

رؤساااااااء امقسااااااام  -
 العممية.

وحاااااااااادو ضاااااااااامان  -
 الجودو.

 
  



 
42 

 الفترة الزمنية المسةول عن التنفيذ الأداء مؤشرات الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
تحػػػػػػػػػػػػػديث  1-7

مكتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الطالػػػػػػػػػػػػػػػب 
وتزويػػػػػػػػػدىا 
بالتقنيػػػػػػػػػات 
الحديثة بمػا 
يسػػػػيم فػػػػى 
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفير 
مصػػػػػػػػػػػػػػادر 

 التعمم.

تحساااااااين خدماااااااة  -
دخاااااااااال  المكتباااااااااة وا 
التكنولوجيااا الحديرااة 
وأسااااالي  الاتصااااال 
الالكترونياااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
بمصااااااادر المعرفااااااة 

 والعالمية.المحمية 

تقريااااار عااااان المكتباااااة  -
يوضااااااا  عاااااااادد أجياااااااازو 
الحاس  الآلاي بالمكتباة 
  وجاااود شااابكة النترنااات 
  عااااااااااااااادد المصاااااااااااااااادر 

 بالمكتبة وغيرىا.
 

وكيااااااااااااال الكمياااااااااااااة  -
لشاااااااااةون الدراساااااااااات 

 العميا والبحوث.
 مدير المكتبة. -
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إمااااداد المكتبااااات  -
بمصاااااااادر متنوعاااااااة 
لممعمومااااااااااات ماااااااااان 

رياااااااااااات كتااااااااااا  ودو 
والاتصاااال بالمكتباااة 

 الرقمية.

زيادو رضاء الطلا   -
والبااااااااااااحرين وأعضااااااااااااء 
ىيةاااااااااااااااااات التااااااااااااااااادريس 

 والييةات المعاونة.
 

وكيااااااااااااال الكمياااااااااااااة  -
لشاااااااااةون الدراساااااااااات 

 العميا والبحوث.
 مدير المكتبة. -

تاااادري  الطاااالا   -
عمااااااااااااى اسااااااااااااتخدام 
تكنولوجياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

 المعمومات.
 

بياااااااااااااااان بالااااااااااااااادورات  -
التدريبيااااة التااااي خصاااال 

الطااااااااااااااااااالا  عميياااااااااااااااااااا 
...وأسااااااااااماء الطاااااااااالا  
وتقيااااااايم تماااااااك الااااااادورات 
وأخيرا استطلاعات رأي 
الطاااااااااااااالا  وتحميميااااااااااااااا 
واعتمادىاااا مااان مجماااس 

 الكمية.
زيادو رضاا الطالا   - 

والبااااااااااااحرين وأعضااااااااااااء 
ىيةااااة التاااادريس والييةااااة 

 المعاونة

وكيااااااااال الكمياااااااااة  -
لشااااااااةون الدراسااااااااات 

 العميا والبحوث.
 مدير المكتبة. -

تاااوفير عااادد مااان  -
نقااااااااااااط الاتصاااااااااااال 
بالشااااااااابكة الدوليااااااااااة 
يتناسااااا  ماااااة عااااادد 
الطااالا  المتااارددين 

 عمى المكتبة.

تقرياااار يوضاااا  عاااادد  -
 نقاط الاتصال ......

عاااااادد الطاااااالا  وماااااادى 
التناساا  مااة عاادد نقاااط 

 الاتصال 
اعتماااااااااد التقرياااااااار ماااااااان 

 مجمس الكمية 
اتخاااااااااااااااذ الإجاااااااااااااااراءات 
التصاااحيحية بنااااء عماااى 

 التقرير 
استطلاع رأس الطالا  

الاسااااااااااتطلاع وتحمياااااااااال 

وكيااااااااااال الكميااااااااااااة  -
لشااااااااةون الدراسااااااااات 

 العميا والبحوث.
 مدير المكتبة. -
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واعتمااااااده مااااان مجماااااس 
 الكمية.

تاااوفير عااادد مااان  -
أجياااااااااازو الحاساااااااااا  
الآلاااي تناسااا  عااادد 

 المستخدمين.

وكيااااااااال الكمياااااااااة  - استطلاع رأى الطلا . -
لشاااااةون الدراساااااات 

 العميا والبحوث.
 مدير المكتبة. -
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المسةول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الفرعيةالأىداؼ 
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تنميػػػػػػػػة القػػػػػػػػدرات  1-8
التدريسػػية لأعضػػاء 
ىيئػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدريس 

 والييئة المعاونة.

تقيااااايم الاحتياجاااااات  -
التدريبياااااااااة معضااااااااااء 
 ىيةة التدريس دوريا.

مصاااااااااااافوفة بااااااااااااالبرامد  -
معضاااااء ىيةااااة التدريبيااااة 

التاااااادريس وخطااااااة زمنيااااااة 
 لتنفيذىا.

ماااااااااااااااااااااادير  -
وحاادو ضاامان 
الجاااااااااااااااااااااااااااودو 

 بالكمية.
ماااااااااااااااااااااادير  -

مركااااز تنميااااة 
القاااااااااااااااااااااااادرات 

 بالجامعة. 
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تنمياااااااااااااااة قااااااااااااااادرات  -
أعضاء ىيةة التادريس 
ماااااااان خاااااااالال باااااااارامد 

 تدريبية فعالة.

نساااااااااابة المشاااااااااااركة فااااااااااي 
  البرامد التدريبية.

 نتاةد تقييم امداء. -
نتاااااااااااااااااةد استقصاااااااااااااااااء  -

 الطلا  

ماااااااااااااااااااااادير  -
وحاادو ضاامان 
الجاااااااااااااااااااااااااااودو 

 بالكمية.
ماااااااااااااااااااااادير  -

مركااااز تنميااااة 
قااااااااااااااااااااااااااااادرات 
أعضاء ىيةاة 
التااااااااااااااااااااادريس 
والقياااااااااااااااااادات 

 بالجامعة.
دعااام وتطاااوير نظااام  -

عادلاااااااااااة لتقيااااااااااايم أداء 
أعضاء ىيةة التادريس 

 والييةة المعاونة.
 

قياس الع ء التدريسي  -
 لعضو ىيةة التدريس.

الااوظيفي قياااس الرضااا  -
لعضاااااااو ىيةاااااااة التااااااادريس 

 والييةة المعاونة.

عميااااااااااااااااااااااد  -
 الكمية.

ماااااااااااااااااااااادير  -
وحاادو ضاامان 
الجاااااااااااااااااااااااااااودو 

 بالكمية.
تنميااااااااااااة ميااااااااااااارات  -

أعضااااااااااااااااء ىيةاااااااااااااااات 
التاااااااااادريس والييةااااااااااات 
المعاونة والعاممين فى 
اساااااااااااتخدام التقنياااااااااااات 
وامسالي  التكنولوجية 

 الحديرة.

نتاااااااااااااااااةد استقصاااااااااااااااااء  -
 الطلا .

نتاااااااااااااااااةد استقصاااااااااااااااااء  -
ىيةاااااة التااااادريس أعضااااااء 

 والييةة المعاونة.

ماااااااااااااااااااااادير  -
وحاادو ضاامان 
الجاااااااااااااااااااااااااااودو 

 بالكمية.
ماااااااااااااااااااااادير  -

مركااااز تنميااااة 
قااااااااااااااااااااااااااااادرات 
أعضاء ىيةاة 
التااااااااااااااااااااادريس 
والقياااااااااااااااااادات 

 بالجامعة.
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التطااااااااااااااااوير المينااااااااااااااااي  -
لييةااات التاادريس والييةااات 
المعاونااااااااااااااااة والعاااااااااااااااااممين 
باااااااالتركيز عمااااااااى تطبياااااااا  
الجودو فى التعميم والبحث 

 الجامعية.العممي والإدارو 

 تقارير تقييم امداء. -
 نتاةد الاستقصاء. -
 نتاةد المراجعة من  -

 امطرات المعنية.

ماااااااااااااااااااااادير  -
وحاادو ضاامان 
الجاااااااااااااااااااااااااااودو 

 بالكمية.
ماااااااااااااااااااااادير  -

مركااااز تنميااااة 
قااااااااااااااااااااااااااااادرات 
أعضاء ىيةاة 
التااااااااااااااااااااادريس 
والقياااااااااااااااااادات 

 بالجامعة.
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المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة المقدرة 
 بالألؼ جنيو

إعػػػػػػػػداد  1-9
الكميػػػػة لمتقػػػػدم 

 للاعتماد.

تبناااااااى وتطبيااااااا  المعاااااااايير  -
امكاديمياااااااااااااااااااااااااة القومياااااااااااااااااااااااااة 
الموضااااوعة ماااان قباااال الييةااااة 
القوميااة لضاامان جااودو التعماايم 
والاعتماااااد والخاصااااة بكميااااات 

 التربية. 
 

تقريااااااااار عااااااااان المراجعاااااااااة  -
لتطبيااا  الداخمياااة والخارجياااة 

معااااااااايير الجااااااااودو الخاصااااااااة 
بالقاااادرو المؤسسااااية والفاعميااااة 

 التعميمية.
 تقييم نتاةد المراجعة. -
 اتخاذ قرارات تصويبيو. -

 عميد الكمية. -
مااااااااااادير  وحااااااااااادو  -

ضاااااااااااامان الجااااااااااااودو 
 بالكمية.

ماااااااااااادير مركااااااااااااز  -
ضاااااااااااامان الجااااااااااااودو 

 بالجامعة.
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وضااة وتنفيااذ نظااام لمكافااأو  -
وتشاااااجية المباااااادرات المتميااااازو 
 للأفراد والإدارات والوحدات.

 تحفيز التميز في امداء. -
زيااااااااادو رضاااااااااء الطاااااااالا   -

وأعضاااااااء ىيةااااااات التاااااادريس 
 والييةة المعاونة.

 عميد الكمية. -
مااااااااااااادير وحااااااااااااادو  -

ضاااااااااااامان الجااااااااااااودو 
 بالكمية.

وضااة وتنفيااذ نظااام داخمااي  -
لممتابعااااة والمراجعااااة الداخميااااة 

لمباااارامد التعميميااااة والخارجيااااة 
 والمقررات الدراسية.

نتااااااةد التقيااااايم والمراجعاااااة  -
ماااان مركااااز ضاااامان الجااااودو 
بالجامعااااااة والييةاااااااة القومياااااااة 
لضااااااااااامان جاااااااااااودو التعمااااااااااايم 

 والاعتماد.
نتااااااةد المراجعاااااة الدورياااااة  -

لممعااااايير المرجعيااااة القوميااااة 
 مة المعايير المتبناو.

 عميد الكمية.
مااااااااااادير  وحااااااااااادو  -

ضاااااااااااامان الجااااااااااااودو 
 ة.بالكمي

 

الحفاااااااظ عمااااااي اسااااااتمرارية  -
تطبياااااااااااا  معااااااااااااايير اعتماااااااااااااد 
مؤسساااااااااات التعمااااااااايم العاااااااااالي 
الموضااااوعة ماااان قباااال الييةااااة 
القوميااة لضاامان جااودو التعماايم 

 والاعتماد. 
 

المراجعااااااااااااااااااة الداخميااااااااااااااااااة  -
والخارجياااااة لتطبيااااا  معاااااايير 
الجاااااااااودو الخاصاااااااااة بالقااااااااادرو 
المؤسسااااااااااااااااااااية والفاعميااااااااااااااااااااة 

 التعميمية.
تقااااااااارير مركااااااااز ضاااااااامان  -

 الجودو بالجامعة.
 تقييم نتاةد المراجعة. -
 اتخاذ قرارات تصويبيو. -

 عميد الكمية. -
مدير  وحدو  -

ضمان الجودو 
 بالكمية.

مدير مركز  -
ضمان الجودو 

 بالجامعة.

اسااااااااااااااااااتكمال متطمباااااااااااااااااااات  -
الاعتمااااد فاااى كااال مااان القااادرو 
المؤسسااااااااااااااااااااااية والفاعميااااااااااااااااااااااة 

 التعميمية.

المراجعااااااااااااااااااة الداخميااااااااااااااااااة  -
لتطبيااااا  معاااااايير والخارجياااااة 

الجاااااااااودو الخاصاااااااااة بالقااااااااادرو 
المؤسسااااااااااااااااااااية والفاعميااااااااااااااااااااة 

 التعميمية.
نتااااااةد التقيااااايم والمراجعاااااة  -

ماااان مركااااز ضاااامان الجااااودو 
بالجامعااااااة والييةاااااااة القومياااااااة 
لضااااااااااامان جاااااااااااودو التعمااااااااااايم 

 والاعتماد.

 عميد الكمية. -
مااااااااااادير  وحااااااااااادو  -

ضاااااااااااامان الجااااااااااااودو 
 بالكمية.

ماااااااااااادير مركااااااااااااز  -
ضاااااااااااامان الجااااااااااااودو 

 بالجامعة.
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 :  رفع فعالية الدراسات العميا وتشجيع البحث العممي:يدؼ الثانيال

المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تطاااااااااااااااوير  2-1
باااااااااااااااااااااااااااااااااارامد 
الدراسااااااااااااااااااااات 
العمياااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
وتشااااااااااااااااااااااااجية 
البرامد البينية 

 .بين امقسام

لتطااوير باارامد وضااة خطااة  -
الدراساااااااات العمياااااااا ماااااااة تبناااااااى 
وتطبيااااا  المعاااااايير امكاديمياااااة 

 الخاصة بالدراسات العميا.

خطاااااااة تطاااااااوير بااااااارامد   -
الدراساااات العمياااا واعتمادىاااا 

 من مجمس الكمية.
توصااااااااااااااااايت مقاااااااااااااااااررات  -

 الدراسات العميا. 
 وجود خطة بحرية. -

وكيل الكمية  -
لشةون الدراسات 
 العميا والبحوث.

2124 
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تطاااااااوير ومراجعاااااااة شاااااااروط  -
 القبول بالدراسات العميا.

معااااااااااااااادلات الالتحاااااااااااااااا   -
 بالدراسات العميا بالكمية.

 معدلات انجاز الرساةل. -
 الطلا  الوافدين. -

وكيل الكمية  -
لشةون الدراسات 
 العميا والبحوث.

تشااجية الالتحااا  بالدراسااات  -
 العميا لخريجي كميات التربية.

 الالتحا .معدلات  -
 عدد الطلا  الوافدين. -

وكيااااااال الكمياااااااة  -
لشاااةون الدراساااات 
 العميا والبحوث.

اساااااتحداث وتطاااااوير بااااارامد  -
 تعميمية جديدو وبينية.

  الزيادو في البارامد
البينيااااااااة والباااااااارامد 

 المستحدرة. 
  زيااااااااادو الميااااااااارات

المعرفياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
والتطبيقيااااااااة لاااااااادى 
الطاااااااااااااالا  فااااااااااااااي 
تخصصاااات بينياااة 

. 
ىاااااذه إقبااااال الطاااالا  عمااااى 

 البرامد.

وكيااااااال الكمياااااااة  -
لشاااةون الدراساااات 
 العميا والبحوث.

وضة وتطبي  نظام لتطوير  -
وقياااااااااااس امداء فااااااااااى مجااااااااااال 

 الدراسات العميا.

عااااااااااااااااااادد الرسااااااااااااااااااااةل  -
والبحاااااااوث الحاصااااااامة 
عمى جواةز محمياة أو 

 إقميمية أو عالمية.
معاادل امداء لكاال عضااو  -

 ىيةة تدريس

وكيااااااال الكمياااااااة  -
لشاااةون الدراساااات 
 العميا والبحوث.
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الأىداؼ 
الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الفرعية

 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

توفير  2-2
خطػػػػػػػػػػػػػػػػة 
بحثيػػػػػػػػػػػػػة 
 للأقسام.

وضااااااااااة خطااااااااااة بحريااااااااااة  -
للأقساااام تتطاااور إلاااى خطاااة 
بحريااة لمكميااة ووضااة آليااات 
لمتنفيذ عمى مساتوى امقساام 

 والكمية.

وجود خطاط بحرياة  -
 للأقسام.

وجااود خطااة بحريااة  -
 لمكمية.

وكياال الكميااة لشااةون  -
الدراسااااااااااااااااات العميااااااااااااااااا 

 والبحوث.
رؤسااااااااااااء امقساااااااااااام  -

 العممية.

2124 
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عقااد اتفاقااات وبرتوكااولات  -
لمتعااااااااااااااون العمماااااااااااااي ماااااااااااااة 
المؤسسااااااااااااااااات التعميميااااااااااااااااة 
والبحرياااة المحمياااة والإقميمياااة 

 والعالمية ذات الصمة.

 عدد الاتفاقيات. -
عاااااااااااادد امبحاااااااااااااث  -

 والدراسات المشتركة.

وكياال الكميااة لشااةون  -
الدراسااااااااااااااااات العميااااااااااااااااا 

 والبحوث.
رؤسااااااااااااء امقساااااااااااام  -

 العممية.
وضااااااااة آليااااااااات تضاااااااامن  -

التمويااااااااال الاااااااااذاتي لمخطاااااااااة 
 البحرية لمكمية.

آلية التمويل الذاتي  -
لمخطاااااااااااااااة البحرياااااااااااااااة 
واعتماااااااد الآليااااااة ماااااان 

 مجمس الكمية.

 الكمية.عميد  -
وكياال الكميااة لشااةون  -

الدراسااااااااااااااااات العميااااااااااااااااا 
 والبحوث.

تطوير مجالات جديدو  -
ومبتكرو لمبحوث والدراسات 

العميا فى التخصصات 
 المتميزو.

اكتساااااا  الكميااااااة   -
سااااامعة فاااااى مجاااااال 
التميااز فااى البحااوث 

 والدراسات.
اسااااااااااااااااااااااااااااااتحداث  -

 تخصصات دقيقة.
عاادد البحااوث فااي  - 

 المجالات المتميزو.

الكمية لشةون  وكيل -
الدراسات العميا 

 والبحوث.
رؤساء امقسام  -

 العممية.

التعاااااون مااااة المؤسسااااات  -
امخاااااارى لإجااااااراء البحااااااوث 
الميدانياااة والتطبيقياااة والقياااام 
بالاستشاااااااااااااارات لمواجياااااااااااااة 
 القضايا الوطنية والإقميمية.

 

 أوجو التعاون . -
عااااااااااااادد البحاااااااااااااوث  -

الميدانيااااااة والتطبيقيااااااة 
ونساااااااااابتيا معضاااااااااااء 

 ىيةة التدريس.

وكياال الكميااة لشااةون  -
الدراسااااااااااااااااات العميااااااااااااااااا 

 والبحوث.
رؤسااااااااااااء امقساااااااااااام  -

 العممية.
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المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػجيع  2-3
إجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراء 
الأبحػػػػػػػػػػػػػػػػػػاث 

 البينية.

تضااااااااامين الخطاااااااااة  -
لمكمياااة إجاااراء  البحرياااة

امبحاااااث البينيااااة بااااين 
 امقسام المختمفة.

الخطاااااااااااة البحرياااااااااااة  -
لمكميااااااة محاااااادد عمييااااااا 

 امبحاث البينية.

وكياااااااااااال الكميااااااااااااة  -
لشااااااااةون الدراسااااااااات 

 العميا والبحوث.
رؤساااااااء امقسااااااام  -

 2124 .العممية
وضاااااة آلياااااة لااااادعم  - 31 2126

امبحاااث البينيااة سااواء 
فااى تنفيااذ امبحاااث أو 

 فى نشرىا.
 

ألياااة دعااام امبحااااث  -
البينياااة واعتمادىاااا مااان 

 مجمس الكمية. 
 

وكياااااااااااال الكميااااااااااااة  -
لشااااااااةون الدراسااااااااات 

 العميا والبحوث.
 .رؤساء امقسام العممية -
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الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
التشجيع  2-4

عمى النشر فى 
 مجلات دولية.

وضة نظام لتشاجية  -
أعضاااء ىيةااة التاادريس 
والييةاااة المعاوناااة عماااى 
النشااااار العمماااااي محمياااااا 

 ودوليا.

أليااة تشااجية أعضاااء  -
ىيةااااة التاااادريس والييةااااة 
المعاوناااااة عماااااى النشااااار 
العمماااي  واعمادىاااا مااان 

 مجمس الكمية

وكياااااال الكميااااااة لشااااااةون  -
 الدراسات العميا والبحوث.

ماااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -
 الجودو.

2124 
- 
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تطاااااااااااااوير المجماااااااااااااة  -
العمميااااااااااااااة الخاصااااااااااااااة 

 بالكمية.

مجمااة عمميااة متطااورو  -
 لمكمية.

اسااااااتطلاعات الاااااارأي  -
 من المستفيدين.

نساااااااااااااابة امبحااااااااااااااااث  -
المنشورو معضااء ىيةاة 

 التدريس.

وكياااااال الكميااااااة لشااااااةون  -
 الدراسات العميا والبحوث.

ماااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -
 الجودو.

وضااااة آليااااة لتقاااادير  -
البااااااااااحرين المتميااااااااازين 

 ماديا ومعنويا.
 

ألياااة تقااادير البااااحرين  -
المتمياااااااازين واعتمادىااااااااا 

 من مجمس الكمية.

وكياااااال الكميااااااة لشااااااةون  -
 الدراسات العميا والبحوث.

ماااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -
 الجودو.

تاوفير قواعااد بيانااات  -
للأبحااااااااااااااث العممياااااااااااااة 

 وتصنيفيا.

تاااااااوافر تقريااااااار عااااااان  -
قواعد البيانات واعتمااده 

 من مجمس الكمية.

وكياااااال الكميااااااة لشااااااةون  -
 الدراسات العميا والبحوث.

ماااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -
 الجودو.

مااااااااااااادى اساااااااااااااتخدام  -
المؤسسااااااااااااااااااااااااااااات ذات 
العلاقاااااااااااااة للأبحااااااااااااااث 
العممياااااة التاااااي تنتجياااااا 

 الكمية.

وكياااااال الكميااااااة لشااااااةون  - عدد ونسبة امبحاث التطبيقية. -
 العميا والبحوث.الدراسات 

ماااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -
 الجودو.
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الأىداؼ 
الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الفرعية

 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

ربػػط  2-5
البحػػػػػػػػػػػػػػث 
العممػػػػػػػػػػػػػي 
بخدمػػػػػػػػػػػػػػة 
 المجتمع.

دراساااااااااااة مشااااااااااااكل  -
واحتياجااااااااااات البيةااااااااااة 

 المحيطة بالكمية.

بيانااااااات وجااااااود قاعاااااادو  -
بالمشاااااااااااااااااااااكل البيةيااااااااااااااااااااة 

 المحيطة.

وكياال الكميااة لشااةون  -
خدماة المجتماة وتنميااة 

 البيةة.

2124 
- 
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تضاامين الخطااة  -
البحريااااااااااة لمكميااااااااااة 
إجااااااااراء امبحاااااااااث 
التاااااي تسااااااىم فاااااى 
حاااااااااااااال مشاااااااااااااااكل 
المجتماااااااااااة وفاااااااااااى 
خدمااااااااااااااة البيةااااااااااااااة 

 المحيطة.

وكياال الكميااة لشااةون  - الخطة البحرية لمكمية. -
العميااااااااااااااااا الدراساااااااااااااااات 

 والبحوث.

وضااة آليااة لاادعم  -
امبحااااااااااااااث التاااااااااااااي 
تسااااااااىم فاااااااى حاااااااال 
مشاااااااااكل المجتمااااااااة 
وفااااى خدمااااة البيةاااااة 
المحيطااة سااواء فااى 
تنفيااااااذ امبحاااااااث أو 

 فى نشرىا.
 

الزيااااااادو فااااااي امبحاااااااث  -
 التطبيقية. 

 

وكياال الكميااة لشااةون  -
الدراساااااااااااااااات العميااااااااااااااااا 

 والبحوث.
وكياال الكميااة لشااةون  -

خدماة المجتماة وتنميااة 
 البيةة.

وضاااااااااااااااااة آلياااااااااااااااااة  -
للاتصااااااال بااااااالمجتمة 
المحااااااااايط ومساااااااااةولي 
المجتمااااااااااااة الماااااااااااادني 
لمعرفااااااااااااااة ودراسااااااااااااااة 
الطاااااااااااار  المناساااااااااااابة 
 لخدمة ىذا المجتمة.

وجااااااود  آليااااااة لمتفاعاااااال  -
والتنساي  ماة المجتماة 

 .المحيط

وكياال الكميااة لشااةون  -
الدراساااااااااااااااات العميااااااااااااااااا 

 والبحوث.
وكياال الكميااة لشااةون  -

خدماة المجتماة وتنميااة 
 البيةة.

وضاااااااااااااااة نظاااااااااااااااام  -
لمساااااااااىمة المجتمااااااااة 
ومنظماتااااااو المختمفااااااة 
فاااااااى تموياااااااال ونشاااااااار 
امبحاااااااااث التطبيقيااااااااة 
المتمياااااااااازو معضاااااااااااء 

 ىيةة التدريس.
 

 

تحساااااااااان وتميااااااااااز فاااااااااااى  -
مساااااااااااااااااتوى امبحااااااااااااااااااث 

 التطبيقية .
تحساان فااي صااورو الكميااة  -

كمركاااز متمياااز لمبحااااوث 
والدراساااااات التاااااي تخااااادم 

 المجتمة.
 

وكياال الكميااة لشااةون  -
الدراساااااااااااااااات العميااااااااااااااااا 

 والبحوث.
وكياال الكميااة لشااةون  -

خدماة المجتماة وتنميااة 
 البيةة.
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الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

التشػػػػػػػػجيع  2-6
عمػػػػػػى الابتكػػػػػػار 
وبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراءات 

 الاختراع.

تحدياااااااااااااااااد واضااااااااااااااااا   -
لمياااااااااااااااااارات التفكيااااااااااااااااار 
الابتكاااارى التاااي يتطمبياااا 

 كل تخصص. 
 

تطاااااااااااور عااااااااااادد   -
الابتكاااااااارات وامفكاااااااار 

 المبتكرو.
نتاااااااةد استقصاااااااء رأى  -

طااااااااااااالا  الدراساااااااااااااات 
 العميا.

 

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
الدراساااااااااااااااااااات العمياااااااااااااااااااا 

 والبحوث .
مركااز تطااوير التعمااايم  -

 الجامعي.   
 وحدو ضمان الجودو. -

2124 
- 
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مساااااااااااااعدو امقسااااااااااااام  -
المختمفااااااة عمااااااى إعااااااداد 
حزم تدريبية فى مياارات 

 التفكير الابتكارى.
 

عااااااااادد البااااااااارامد التدريبياااااااااة  -
 المنفذو.

رؤساااااااااااااااء امقسااااااااااااااام  -
 العممية.

 وحدو ضمان الجودو. -

تضااااااااااااامين البااااااااااااارامد  -
التعميميااااااااااة والمقاااااااااااررات 
الدراساااااااااااااااااية لطااااااااااااااااالا  
الدراسات العمياا منشاطة 

التفكيااااار تنماااااى مياااااارات 
 والابتكار.

نسااابة امنشاااطة التاااي تمااات  -
إضااااااااااااااافتيا إلااااااااااااااى الباااااااااااااارامد 

 والمقررات الدراسية.

رؤساااااااااااااااء امقسااااااااااااااام  -
 العممية.

 وحدو ضمان الجودو. -

زيااادو ميااارات طالااا   -
الدراساااااااااااااااااااات العمياااااااااااااااااااا 
عاااااااااااااداده  الابتكارياااااااااااااة وا 

 لسو  العمل.

رؤساااااااااااااااء امقسااااااااااااااام  - استطلاع رأى والمستفيدين. -
 العممية.

 وحدو ضمان الجودو. -
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المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
 
تنميػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  2-7

القػػػػػػػػػػػػػػػػػدرات 
البحثيػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لأعضػػػػػػػػػػػػػػاء 
ىيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التػػػػػػػػػػػػػدريس 
والييئػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 المعاونة. 

وضة وتطبي  نظام  -
لتطوير وقياس امداء 

 البحوث.فى مجال 

عااادد البحاااوث الحاصااامة  -
عمااااى جااااواةز محميااااة أو 

 إقميمية أو عالمية.
عاادد البحااوث لكاال عضااو  -

 ىيةة تدريس.

وكيل الكمية  -
لشةون 

الدراسات العميا 
 والبحوث.
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- 
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تطاااااااااوير مجاااااااااالات  -
جديدو ومبتكرو لمبحوث 
فااااااااااااى التخصصااااااااااااات 

 المتميزو.

اكتساااا  الكمياااة  سااامعة  -
فاااااااى فاااااااى مجاااااااال التمياااااااز 

 البحوث.
اساااااتحداث تخصصاااااات  -

 بينية.
عاااااااااااادد البحااااااااااااوث فااااااااااااي  - 

 المجالات المتميزو.

وكيل الكمية  -
لشةون 

الدراسات العميا 
 والبحوث.

تااوفير الاادعم المااالي  -
الااااااااذاتي ماااااااان خااااااااالال 
تشاااجية أعضااااء ىيةاااة 
التااااااااااادريس والييةاااااااااااات 
المعاوناااااااااااااااة  لمتقااااااااااااااادم 
لمحصاااااااااااااااااول عماااااااااااااااااي 
المشاااااااااااااارية البحرياااااااااااااة 

 التنافسية.

الميزانياااااااة  الزياااااااادو فاااااااى -
 المخصصة للأبحاث.

الزياااااادو فاااااى التجييااااازات  -
والمعااااااااااااااااااااادات وامدوات 
والمااااااااااااااااااواد الخاصااااااااااااااااااة 

 بامبحاث.
عااااااااااااااادد المشاااااااااااااااروعات  -

 البحرية.

وكيل الكمية  -
لشةون 

الدراسات العميا 
 والبحوث.
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الأىداؼ 
المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الفرعية

 التنفيذ
الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تطػػػػػػوير  2-8
نظػػػػػػم تقػػػػػػويم 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرامج 
الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػات 
العميػػا والبحػػث 

 العممي.

وضااااااااااة آليااااااااااة لمراجعااااااااااة  -
وتطاااااااوير بااااااارامد الدراساااااااات 

 العميا

وجاااااااااود آلياااااااااة معتمااااااااادو  -
ومورقاااااااة لمراجعاااااااة بااااااارامد 

 الدراسات العميا.
باااااارامد دراسااااااية متمياااااازو  -

 لطلا  الدراسات العميا .

وكياااااااااااال الكميااااااااااااة  -
الدراساااااااااات لشاااااااااةون 

 العميا والبحوث.
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- 
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تطااااوير نظااااام القبااااول فااااى  -
 برامد الدراسات العميا.

وكياااااااااااال الكميااااااااااااة  - لاةحة الدراسات العميا.  -
لشاااااااااةون الدراساااااااااات 

 العميا والبحوث.
وضة آلياة لمتقاويم الشاامل  -

والمسااااتمر لباااارامد الدراسااااات 
 العميا.

وجااااااااااود آليااااااااااة لمتقااااااااااويم  -
والمسااااتمر لباااارامد الشااااامل 

 الدراسات العميا.

وكياااااااااااال الكميااااااااااااة  -
لشاااااااااةون الدراساااااااااات 

 العميا والبحوث.
وضاااة إساااتراتيجية لمبحاااث  -

 العممي بالكمية.
وجود إساتراتيجية لمبحاث  -

 العممي.
وكياااااااااااال الكميااااااااااااة  -

لشاااااااااةون الدراساااااااااات 
 العميا والبحوث.

اعتمااااااااااد وسااااااااااةل فعالاااااااااة  -
ومتعااااااااددو لمتاااااااارويد لباااااااارامد 

العمياااااااااا بالكمياااااااااة الدراساااااااااات 
 داخميا وخارجيا.

الزيااادو فااى عاادد طاالا   -
 الدراسات العميا.

الزيادو فى عادد الطالا   -
 الوافدين.

 عميد الكمية. -
وكياااااااااااال الكميااااااااااااة  -

لشاااااااااةون الدراساااااااااات 
 العميا والبحوث.
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الأىداؼ 
الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الفرعية

 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

 
2-9 

إنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء 
قاعػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
بيانػػػػػػػػػػػػػػػػات 
تربويػػػػػػػػػػػػػػػػة 
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرتبط 
بالمكتبػػػػػػػػػػػة 

 الرقمية.

عمااااااااال قاعااااااااادو بياناااااااااات  -
خاصاااااااااة بأعضااااااااااء ىيةاااااااااة 
التااااااااااادريس وتخصصااااااااااااتيم 

 المختمفة.

قاعاااااااااااااادو بيانااااااااااااااات  -
أعضااااااااااااااااااااء ىيةاااااااااااااااااااة 

 التدريس.

 عميد الكمية. -
وكيااااااال الكمياااااااة لشاااااااةون  -

 الدراسات العميا والبحوث.
ضاااااااامان مااااااادير وحاااااااادو  -

 الجودو.

2124 
- 
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إنشاااااااااء قاعاااااااادو بيانااااااااات  -
بالخاااااادمات التربويااااااة التااااااي 

 تقدميا الكمية.

قاعاااااااااااااادو بيانااااااااااااااات  -
 الخدمات.

 عميد الكمية. -
وكيااااااال الكمياااااااة لشاااااااةون  -

 الدراسات العميا والبحوث.
مااااااادير وحاااااااادو ضاااااااامان  -

 الجودو.
وضااااااااة آليااااااااة لمتحااااااااديث  -

المساااااتمر لقواعاااااد البياناااااات 
 بالكمية.

وجاااود آلياااة معتمااادو  -
ومورقة لتحاديث قواعاد 

 البيانات.

 عميد الكمية. -
وكيااااااال الكمياااااااة لشاااااااةون  -

 الدراسات العميا والبحوث.
مااااااادير وحاااااااادو ضاااااااامان  -

 الجودو.
عمااااااااااال موقاااااااااااة وبرياااااااااااد  -

اليكتروناااااااااي لمكمياااااااااة عماااااااااى 
الشااااااااابكة الدولياااااااااة مااااااااارتبط 

 بموقة الجامعة.

 عميد الكمية. - وجود موقة لمكمية. -
الكمياااااااة لشاااااااةون وكيااااااال  -

 الدراسات العميا والبحوث.
مااااااادير وحاااااااادو ضاااااااامان  -

 الجودو.
وضااااااااة آليااااااااة لمتحااااااااديث  -

المسااااااااااااااااااااااااتمر لمموقااااااااااااااااااااااااة 
 الاليكتروني لمكمية.

وجاااود آلياااة معتمااادو  -
ومورقااة لتحااديث موقااة 

 الكمية.

 عميد الكمية. -
وكيااااااال الكمياااااااة لشاااااااةون  -

 الدراسات العميا والبحوث.
مااااااادير وحاااااااادو ضاااااااامان  -

 الجودو.
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 :  المشاركة فى التنمية المستدامة وخدمة المجتمع والبيئة:يدؼ الثالثال

المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تفعيػػػػػػػػل  3-1
الشػػػػراكة بػػػػين 
الكميػػػػػػة ووزارة 
التربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 والتعميم.

ماااااااااد جساااااااااور العمااااااااال ماااااااااة  -
مؤسسات ساو  العمال وخاصاة 
مديريات التربية والتعميم بالوجاو 

 القبمي. 
 

تنميااااااااااة العلاقااااااااااات مااااااااااة  -
 مؤسسات سو  العمل.

 

 عميد الكمية. -
وكياااال الكميااااة  -

لشاااااااةون خدماااااااة 
المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.

2124 
- 
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تطاااااوير المعامااااال بماااااا يتاااااي   -
لمواكبة لمطلا  التدري  الفعال 
 متطمبات سو  العمل.

 زيادو رضاء المستفيدين. -
زياااااااادو معااااااادلات القباااااااول  -

لطااااالا  الكمياااااة فاااااى ساااااو  
 العمل.

وكياااال الكميااااة  -
لشااااااةون التعماااااايم 

 والطلا .
وكياااال الكميااااة  -

لشاااااااةون خدماااااااة 
المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.
إقاماااااة الماااااؤتمرات والنااااادوات  -

وورش العمااااااااااااااااااال بمشااااااااااااااااااااركة 
المعنيااااااة امطاااااارات المجتمعيااااااة 

صااااااااادار النشااااااااارات لمتااااااااارويد  وا 
 لمبرامد التعميمية بالكمية.

فاعمياااااااااااااااااة التوصااااااااااااااااايات  -
 ومتابعة تنفيذىا.

الااوعي بجيااود الكميااة فااى  -
 النيوض بالتعميم.

وكياااال الكميااااة  -
لشاااااااةون خدماااااااة 
المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.

إنشاااااااااء مكتاااااااا  لمخااااااااريجين  -
لممسااااااىمة فاااااى التواصااااال ماااااة 

 مديريات التربية والتعميم.

وجاااااود مكتااااا  لمخاااااريجين  -
 بالكمية.

وكياااال الكميااااة  -
لشاااااااةون خدماااااااة 
المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.
عماال قاعاادو بيانااات خريجااي  -

 الكمية.
وكياااال الكميااااة  - قاعدو بيانات الخريجين. -

لشاااااااةون خدماااااااة 
المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.
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الفترة  التنفيذالمسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

مشػػػػػػػػػػػاركة  3-2
الكميػػػػة فػػػػى 
حل القضػايا 
المجتمعيػػػػة.

  

نشااااااااار الاااااااااوعي البيةاااااااااي  -
والرقااااافي بقضااااايا المجتمااااة 

 والبيةة المحيطة.

ازدياااد الااوعي بمشاااكل  -
 البيةة لدى امفراد.

وكيااال الكمياااة لشاااةون  -
خدمااة المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.

2124 
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إقاماااااااااااااااااة الماااااااااااااااااؤتمرات  -
والناااااااااادوات وورش العماااااااااال 

 لمتوعية بقضايا البيةة.

فاعميااااااااااااااااة ومصااااااااااااااااداقية 
 التوصيات والنتاةد.

 الوعي بجيود الكمية. -

وكيااال الكمياااة لشاااةون  -
خدمااة المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.
القيااااااام بدراسااااااة لتحدياااااااد  -

الاحتياجااااااااااااااااااات البيةيااااااااااااااااااة 
يجااااااااااد طااااااااار   الحقيقياااااااااة وا 

المجتمااااة لعاااالاج مشااااكلات 
وتحقياااا  التطااااوير والتنميااااة 

 المستدامة.

تااوفير بيانااات ومعمومااات 
عااان الاحتياجاااات الفعمياااة 

 لممجتمة.

وكيااال الكمياااة لشاااةون  -
خدمااة المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.

إصاااااااااااااااادار الاااااااااااااااادوريات  -
والنشااااااااااااارات والمطوياااااااااااااات 

 لمتوعية.
 
 

مستوى الوعي ومعادل  -
 الاستجابة.

 

وكيااال الكمياااة لشاااةون  -
المجتمااة وتنميااة خدمااة 
 البيةة.

عمااااااااال خطااااااااااة لتنميااااااااااة  -
الاااااااوعي بخدماااااااة المجتماااااااة 
وتنميااة البيةااة بااين الطاالا  
وأعضاااااااء ىيةااااااة التاااااادريس 

 والعاممين.

وجااااااود خطااااااة لتنميااااااة  -
الااااوعي بخدمااااة المجتمااااة 

 وتنمية البيةة.

وكيااال الكمياااة لشاااةون  -
خدمااة المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.

تفعيااال مشااااركة الطااالا   -
ىيةااااااة التاااااادريس وأعضاااااااء 

والعاااممين فااى باارامد خدمااة 
 المجتمة وتنمية البيةة.

عاااادد ونساااابة الطاااالا   -
وأعضاااااء ىيةااااة التاااادريس 
والعاااممين المشاااركين فااى 
باااااارامد خدمااااااة المجتمااااااة 

 وتنمية البيةة.

وكيااال الكمياااة لشاااةون  -
خدمااة المجتمااة وتنميااة 

 البيةة.
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الأىداؼ 
الفترة  المسئول عن التنفيذ الأداءمؤشرات  الأنشطة )الميام( الفرعية

 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تنميػػػػة  3-3
الموارد الماليػة 

 بالكمية.

وضاااة وتنفياااذ خطاااة واقعياااة  -
 لتنمية الموارد الذاتية لمكمية.

وجود خطة لتنمياة  -
 الموارد.

 عميد الكمية. -
مااااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -

 الجودو بالكمية.

2124 
- 

2127 
21 

تطاااااااااوير نظااااااااااام لممتابعااااااااااة  -
والتقيااااااااااايم لفاعمياااااااااااة وكفااااااااااااءو 

 استخدام الموارد.
 

الاسااتخدام اممرااال  -
 لمموارد.

 عميد الكمية. -
مااااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -

 الجودو بالكمية.

تعزياااااااااااز العلاقاااااااااااات مااااااااااااة  -
منظمات سو  العمال الداعماة 

 لمكمية.

 عميد الكمية. - زيادو الموارد. -
مااااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -

 بالكمية.الجودو 
وضاااااااااة نظاااااااااام للاتصاااااااااال  -

 والمتابعة.
وجاااااااااااااااود نظاااااااااااااااام  -

 لممتابعة.
 عميد الكمية. -
مااااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -

 الجودو بالكمية.
وضااااة آليااااة لماااان  مكافااااآت  -

وحاااوافز لمتشاااجية عماااى تنمياااة 
 موارد الكمية.

زيااااااااااادو مصااااااااااادر  -
 التمويل.

 عميد الكمية. -
مااااااادير وحااااااادو ضااااااامان  -

 الجودو بالكمية.
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الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 الزمنية

التكمفة المقدرة 
 بالألؼ جنيو

متابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  3-4
 ورعايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
الخػػػػػػػػػػػػريجين.

  

إنشاااااااااااااااااااء مكتاااااااااااااااااا   -
 لمخريجين.

وجااااااااود مكتاااااااا   -
 لمخريجين.

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
 التعميم والطلا .

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
وتنمياااة خدماااة المجتماااة 

 البيةة.

2124 
- 

2127 
51 

عماااال قواعااااد بيانااااات  -
لمخااااريجين يااااتم تحااااديريا 

 بانتظام.

قواعاااااااد بياناااااااات  -
 الخريجين.

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
 التعميم والطلا .

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
خدماااة المجتماااة وتنمياااة 

 البيةة.
تااوفير بااارامد متنوعاااة  -

لإعداد كل مان الطالا  
والخااااااااااااااريجين لسااااااااااااااو  

 العمل.

عااااااااادد البااااااااارامد  -
وعاااااااااااااادد ونساااااااااااااابة 

 الممتحقين بيا.

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
 التعميم والطلا .

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
خدماااة المجتماااة وتنمياااة 

 البيةة.
تنظاااايم ممتقااااى ساااانوي  -

لمخاااريجين عماااى ىاااامش 
 عيد الخريجين.

جاااادوى الممتقاااااى  -
 السنوي لمخريجين.

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
 التعميم والطلا .

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
خدماااة المجتماااة وتنمياااة 

 البيةة.
إصاادار كتااا  ساانوي  -

 لمخريجين.
كتا  الخاريجين  -

وكيفيااااااة الحصااااااول 
 عميو.

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
 التعميم والطلا .

وكياااال الكميااااة لشااااةون  -
خدماااة المجتماااة وتنمياااة 

 البيةة.
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 الإداري بالكمية::  تحسين وتطوير الييكل التنظيمي يدؼ الرابعال

 المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
رفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع  4-1

الكفػاءة الإداريػػة 
عػداد  لمعاممين وا 
صػػػػػػػػػػؼ ثػػػػػػػػػػان 
 لمقيادة الإدارية.

عماال ىيكاال إداري  -
 لمكمية.

وجااااااااااااود ىيكاااااااااااال  -
ادارى مور  ومعتماد 

 لمكمية.

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -

2124 
- 

2127 
51 

وضاااااااااااة معاااااااااااايير  -
لاختياااااااااار القياااااااااادات 

 الإدارية بالكمية.
 

وجاااااااااود معااااااااااايير  -
معتماااااااااااادو ومورقااااااااااااة 
ومعمنااااااااااة لاختيااااااااااار 
القيااااااااادات الإداريااااااااة 

 ة.بالكمي

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -

تحديد الاحتياجات  -
التدريبياااااااااة لمعااااااااااممين 

 بالكمية.
 

آليااااااااااااات وجااااااااااااود  -
لتحدياااد الاحتياجاااات 

 التدريبية.

وكيااااال الكمياااااة لشاااااةون  -
خدماااااة المجتماااااة وتنمياااااة 

 البيةة.
ماااااادير وحاااااادو ضاااااامان  -

 الجودو بالكمية.
إعداد وتنفيذ خطاة  -

لمتاااااااااااااادري  وتقياااااااااااااايم 
 التدري .

وجاااااااااااااود خطاااااااااااااة  -
 لمتدري .

وكيل الكمية لشةون خدمة 
 المجتمة وتنمية البيةة.

ماااااادير وحاااااادو ضاااااامان  -
 بالكمية.الجودو 

عمااال آلياااة لقيااااس  -
 وتقييم أداء العاممين.

وجااود آليااة لتقياايم  -
 امداء.

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -
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المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
طػػػػػػػػػػػػػػػوير ت 4-2

مقػػػػػػػػاييس أداء 
 الإداريالجيػػػاز 
 بالكمية.

عماال ىيكاال إداري  -
 لمكمية.

وجااااود ىيكاااال ادارى  -
 مور  ومعتمد لمكمية.

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -

2124 
- 

2126 
21 

وضاااااااااااة معاااااااااااايير  -
لاختيااااااااااار القيااااااااااادات 

 الإدارية بالكمية.
 

وجااااااااااااااود معااااااااااااااايير  -
معتمدو ومورقة ومعمناة 
لاختيااااااااااااار القيااااااااااااادات 

 الإدارية بالكمية.
 

 الكمية.عميد  -
 أمين الكمية. -

تحديد الاحتياجاات  -
التدريبياااااااااة لمعااااااااااممين 

 بالكمية.
 

وجود آلياات لتحدياد  -
 الاحتياجات التدريبية.

وكياااااااااااال الكمياااااااااااااة  -
لشااااااااااااااااةون خدمااااااااااااااااة 
المجتماااااااااااة وتنمياااااااااااة 

 البيةة.
ماااااااااااااادير وحاااااااااااااادو  -

ضااااااااااااامان الجاااااااااااااودو 
 بالكمية.

إعداد وتنفياذ خطاة  -
لمتااااااااااااااادري  وتقيااااااااااااااايم 

 التدري .

وجاااااااااااااااااود خطاااااااااااااااااة  -
 لمتدري .

وكيااال الكمياااة لشاااةون 
خدمااااااااااااة المجتمااااااااااااة 

 وتنمية البيةة.
ماااااااااااااادير وحاااااااااااااادو  -

ضااااااااااااامان الجاااااااااااااودو 
 بالكمية.

عمااااااال آلياااااااة لقيااااااااس 
 وتقييم أداء العاممين.

وجاااااود آلياااااة لتقيااااايم  -
 امداء.

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -

 
  



 
62 

المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
تطػػوير نظػػم  4-3

المعمومػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
وميكنػػػػة العمػػػػل 

 الإداري.

ميكنااااااة العماااااال الإداري  -
 لمكمية.

الزيااادو فااى اسااتخدام  -
الحاسااااااا  الالاااااااى فاااااااى 
امعمااااااااااااااال الإداريااااااااااااااة 

 بالكمية . 

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -

2124 
- 

2126 
51 

الآلي  استخدام الحاس  -
والشاااااااااابكة الدوليااااااااااة فااااااااااى 
 امعمال الإدارية بالكمية.

الزيااادو فااى الاعتماااد  -
عماااااى الحاسااااا  الالاااااى 
فااااى امعمااااال الإداريااااة 

 بالكمية .
 

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -

تحدياااااااااااد الاحتياجاااااااااااات  -
التدريبياااة لمعااااممين بالكمياااة 
فاااااااااى مجاااااااااال تكنولوجياااااااااا 
 المعمومات وميكنة الإدارو.

 

آليااات لتحديااد وجااود  -
 الاحتياجات التدريبية.

وكياااااااااال الكميااااااااااة  -
لشاااااااااااااةون خدماااااااااااااة 
المجتمااااااااة وتنميااااااااة 

 البيةة.
مااااااااااادير وحاااااااااااادو  -

ضاااااااااامان الجاااااااااااودو 
 بالكمية.

إعااااااااداد وتنفيااااااااذ خطااااااااة  -
لمتاااادري  عمااااى تكنولوجيااااا 
المعمومااااااااااااات ل داريااااااااااااين 

 وتقييم التدري .

وجاااااااااااااااااااود خطاااااااااااااااااااة  -
 لمتدري .

وكيل الكمية لشاةون 
خدمااااااااااة المجتمااااااااااة 

 البيةة.وتنمية 
مااااااااااادير وحاااااااااااادو  -

ضاااااااااامان الجاااااااااااودو 
 بالكمية.

عمل آلية لقيااس وتقيايم  -
 أداء العاممين قبل وبعد.

وجااااااود آليااااااة لتقياااااايم  -
 امداء.

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -
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المسئول عن  مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
تطػػػػػػػػػػػػػػػوير  4-4

الييكػػػػػل الإداري 
والتنظيمػػػي بمػػػا 
يحقػػػػػػؽ القػػػػػػدرة 
التنافسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 

 لمكمية.

عماال ىيكاال إداري  -
 لمكمية.

وجااااود ىيكاااال ادارى  -
 مور  ومعتمد لمكمية.

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -

2124 
- 

2126 
21 

وضاااااااااااة معاااااااااااايير  -
لاختيااااااااااار القيااااااااااادات 

 الإدارية بالكمية.
 

وجااااااااااااااود معااااااااااااااايير  -
معتمدو ومورقة ومعمناة 

تيااااااااااااار القيااااااااااااادات لاخ
 الإدارية بالكمية.

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -

تحديد الاحتياجاات  -
التدريبياااااااااة لمقياااااااااادات 

 الإدارية بالكمية.
 

وجود آلياات لتحدياد  -
 الاحتياجات التدريبية.

وكياااااااااااال الكمياااااااااااااة  -
لشااااااااااااااااةون خدمااااااااااااااااة 
المجتماااااااااااة وتنمياااااااااااة 

 البيةة.
ماااااااااااااادير وحاااااااااااااادو  -

الجاااااااااااااودو ضااااااااااااامان 
 بالكمية.

إعداد وتنفياذ خطاة  -
لتااااااااااادري  القياااااااااااادات 
الإدارياااااااااااااااة وتقيااااااااااااااايم 

 التدري .

وجاااااااااااااااااود خطاااااااااااااااااة  -
 لمتدري .

وكيااال الكمياااة لشاااةون 
خدمااااااااااااة المجتمااااااااااااة 

 وتنمية البيةة.
ماااااااااااااادير وحاااااااااااااادو  -

ضااااااااااااامان الجاااااااااااااودو 
 بالكمية.

عمااال آلياااة لقياااااس  -
 وتقييم أداء العاممين.

وجاااااود آلياااااة لتقيااااايم  -
 امداء.

 الكمية.عميد  -
 أمين الكمية. -
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الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
التوسع فػى  4-5

إعطػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء 
الصػػػػلاحيات 
فػػػػػى اتخػػػػػاذ 
القػػػػػػػػػػػػػػػرارات 

 الإدارية.

إعطاااء تفااويض  -
فاااااااااااااااااى بعااااااااااااااااااض 
الصااااالاحيات مااااان 

 عميد الكمية.

نمااااااااااااااذج وجاااااااااااااود  -
 لمتفويض.

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -
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لإعطاااء التفااويض 
 ومتابعة القرارات.

وجااااااااااااااااااود آليااااااااااااااااااة  -
 لمتفويض.

اعتمااااااد المجاااااالس  -
المتخصصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 لمتفويض.

 عميد الكمية. -
 أمين الكمية. -

 التدريس::  الالتزام بالقيم الأخلاقية والمينية لعضو ىيئة يدؼ الخامسال
المسػػػػػػػػػػػػئول  مؤشرات الأداء  الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية

 عن التنفيذ
الفتػػػػػػػػػػػػػػػػرة 

 الزمنية
التكمفػػػػة المقػػػػدرة 

 بالألؼ جنيو
تنميػػػػػػػػػػػػػػػػػة  5-1

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولاء 
 لمكمية.

عقااااد ناااادوات وباااارامد ترقيفيااااة  -
صاااااااااادار نشاااااااااارات  وتدريبيااااااااااة وا 
معضااااااااااء ىيةاااااااااات التااااااااادريس 
والييةااااااات المعاونااااااة والعاااااااممين 

 الانتماء لمكمية.تدعو إلى 
عقاااااااد نااااااادوات وورش عمااااااال  -

معضااء ىيةااة التاادريس والييةااة 
المعاونااااة تاااادعو لممشاااااركة فااااي 

 امنشطة المينية داخل الكمية
 
 

عاااادد النااااادوات  -
ذات الصااااااااااااااااااااااامة 

 بالموضوع.
نسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابة  -

 الحضور.
زياااااااادو الاااااااولاء  -

 لمكمية.

عميااااااااااااااااااااااد  -
 الكمية.
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الأنشطة  الأىداؼ الفرعية
الفترة  المسئول عن التنفيذ مؤشرات الأداء )الميام(

 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 

 بالألؼ جنيو
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفير  5-2

الحريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الأكاديميػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لعضػػػػػػو ىيئػػػػػػة 
التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريس 

 بالكمية.

تاااااااوفير منااااااااخ  -
يسااااام  بممارساااااة 
الحرياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
امكاديمياااااااااااااااااااااااااااااة 
لعضاااااااااااو ىيةاااااااااااة 

 التدريس.
إصدار قاوانين  -

وتشااااااااااااااااااااااااااااريعات 
تضااااااااااااااامن لاااااااااااااااو 
ممارساااااة الحرياااااة 

 امكاديمية.

نتاااااااااااااااااااااةد تحمياااااااااااااااااااال  -
الاساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتطلاعات 
واعتمادىااااا ماااان مجمااااس 
الكميااة ومناقشااتيا واتخاااذ 
 الإجراءات التصحيحية

استطلاع رأي طالا   -
 الدراسات العميا.

وكيااااال الكمياااااة لشاااااةون  -
الدراساااااااااااااااااااااات العمياااااااااااااااااااااا 

 والبحوث.
ماااااادير وحاااااادو ضاااااامان  -

 الجودو.
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المسػػئول  مؤشرات الأداء  الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
عػػػػػػػػػػػػػػػػػن 

 التنفيذ

الفتػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة 
 الزمنية

التكمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المقػػػػػػػػػػػػػػػػػدرة 
 بالألؼ جنيو

الالتػػػػػػػػػػػػػػػػزام  5-3
بالقيم الأخلاقية 
 لمبحث العممي.

التعريااات بأخلاقياااات  -
البحاااااااث العمماااااااي مااااااان 
خاااااااالال عقااااااااد ناااااااادوات 
وبرامد ترقيفياة وتدريبياة 
معضااااااااااااااااء ىيةاااااااااااااااات 
التاااااااااااااااادريس والييةااااااااااااااااة 
المعاونااااااااااااااة وطاااااااااااااالا  

 العميا.الدراسات 

عاااااادد الناااااادوات والباااااارامد ذات  -
 الصمة.

 نسبة حضور ىذه امنشطة. -
اساااااتطلاع رأى أعضااااااء ىيةاااااة  -

 التدريس والييةة المعاونة.
اسااااااااااااااااااااتطلاع رأي طاااااااااااااااااااالا   -

 الدراسات العميا.

وكيااااااال  -
الكمياااااااااااااااااة 
لشااااااااااااااةون 
الدراساااات 
العمياااااااااااااااااااا 
 والبحوث.

ماااااااادير  -
وحااااااااااااااااااادو 
ضاااااااااااامان 
 الجودو.
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أخلاقيااااااات تضاااااامين  -
وآدا  البحاااااث العمماااااي 
فاااااى البااااارامد الدراساااااية 
لطااااااااااااالا  الدراساااااااااااااات 

 العميا.
 

اساااااتطلاع رأى أعضااااااء ىيةاااااة  -
 التدريس والييةة المعاونة.

اسااااااااااااااااااااتطلاع رأي طاااااااااااااااااااالا   -
 الدراسات العميا.

وكيااااااال  -
الكمياااااااااااااااااة 
لشااااااااااااااةون 
الدراساااات 
العمياااااااااااااااااااا 
 والبحوث.

ماااااااادير  -
وحااااااااااااااااااادو 
ضاااااااااااامان 
 الجودو.
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 مؤشرات الأداء الأنشطة )الميام( الأىداؼ الفرعية
المسئول 
عن 
 التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تقبػػػػل النقػػػػد  5-4
واحتػرام الػرأي 

 الآخر.

نشاااار رقافااااة تقباااال النقااااد  -
واحتااارام الااارأي الآخااار مااان 
خاالال عقااد ناادوات وباارامد 
ترقيفياااة وتدريبياااة معضااااء 
ىيةاااااات التااااادريس والييةاااااة 

والعااااااااااااااااااممين المعاوناااااااااااااااااة 
 والطلا .

عاااااادد الناااااادوات والباااااارامد  -
 ذات الصمة.

اساااااااتطلاع رأى أعضااااااااء  -
ىيةااااااااااة التاااااااااادريس والييةااااااااااة 

 المعاونة.
اساااااااااتطلاع رأي طاااااااااالا   -

 الدراسات العميا.
 استطلاع رأي العاممين. -
 استطلاع رأي الطلا . -

ماااااااااادير  -
وحااااااااااااااااااااادو 
ضاااااااااااااامان 

 الجودو.
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المسئول  مؤشرات الأداء )الميام(الأنشطة  الأىداؼ الفرعية
 عن التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

التكمفة 
المقدرة 
بالألؼ 
 جنيو

تنميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  5-5
المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئولية 
الاجتماعيػػة لػػدي 
 العاممين بالكمية.

عقااااد ناااادوات وباااارامد ترقيفيااااة  -
وتدريبيااااااااااة معضااااااااااااء ىيةاااااااااااات 
التااااااااااادريس والييةاااااااااااة المعاوناااااااااااة 
والعاااااااااااممين والطاااااااااالا  لتنميااااااااااة 

 الاجتماعية لدييم.المسةولية 

نتااااااااااااةد تحميااااااااااال  -
الاسااااااااااااااااااااااااتطلاعات 
واعتمادىاااااااااااااا مااااااااااااان 
مجمااااااااااااااس الكميااااااااااااااة 
ومناقشاااااااتيا واتخااااااااذ 
الإجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراءات 

 التصحيحية.
اسااااااااااااااتطلاع رأي  -

 العاممين.
اسااااااااااااااتطلاع رأي  -

 الطلا .

ماااااااااااااادير  -
وحااااااااااااااااااااااااادو 
ضاااااااااااااااااامان 

 الجودو.
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