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 رٔذ أُواعؼخ ٝاُزظؾ٤ؼ ثٔؼوكخ ٓل٣و ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 
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  أُؼلُخ  اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ

6106 -6166 
                                                   6106 -1-01ُز٘ل٤ن٣خاُِقطخ ا٫ٍزوا٣زغ٤خ ٝ ربه٣ـ اػزٔبك ٓغٌِ ا٤ٌُِخ 

                                        -6102-06-8ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ  ربه٣ـ اػزٔبك ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ُزؾل٣ش اُقطخ 
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 ر٤ٜٔل -0
 

  ُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خا كو٣ن ئػلاك   0-0

 
عبٓؼكخ  –ك٤ٔب ٠ِ٣ رشك٤ٌَ كو٣كن اػكلاك ٝٓواعؼكخ اُقطكخ ا٫ٍكزوار٤غ٤خ ث٤ٌِكخ ا٫هزظكبك أُ٘يُك٠  0-0-0

ػككٔبٕ اُغككٞكح  ٫ئؾككخ ٝؽككلح ثبػزٔككبك  6112 -4-04ثزككبه٣ـ   اٍككز٘بكا اُكك٠ هككواهٓغٌِ ا٤ٌُِككخأُ٘ٞك٤ككخ 

ػككلاك ٝأٌُِلككخ ثب ثبُٞؽككلح    رشكك٤ٌَ ُغ٘ككخ اُزقطكك٤ؾ ا٫ٍكزوار٤غ٠ٝأُزؼكٔ٘خ   ا٫كاه٣كخ ٝأُب٤ُككخ ثب٤ٌُِككخ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ  اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثب٤ٌُِخ رط٣ٞوٝٓزبثؼخ ٝ

 اُو٤بكاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫كاه٣خ ٝاُط٬ث٤خ  -ا 

َٝٓ٘كو٠  ٝٓل٣و ٝؽلح ػكٔبٕ اُغكٞكح ًٝٝك٬ء ا٤ٌُِكخ  ٤ِخٌاُ ػ٤ٔل  -ًَ ثظلزٚ   -ٖٓ  اَُبكح ا٫ٍبرنح  

  ٝهئ٤ٌ ارؾبك اُط٬ة اُجوآظ ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ

 ع٤ٔغ َٓ٘و٠ ٓؼب٤٣و ا٫ػزٔبك  -6

ٖٓ اٍبرنح ٓزلوؿ٤ٖ ٝػب٤ِٖٓ ٝاٍبرنح َٓبػل٣ٖ ٝٓلهٍك٤ٖ  ع٤ٔغ اػؼبء كوم ٓؼب٤٣و ا٫ػزٔبك -1

 ٤ٛٝئخ ٓؼبٝٗخ

 اُقو٣غ٤ٖ  ػؼٞ اٝ اًضو ٖٓ -4

   اُؼَٔ ػٖ عٜبدػؼٞ اٝ اًضو -5

 ػؼٞ اٝ اًضو ٖٓ اُقجواء  ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ -6

 ٝمُي ٝكن ٓب ٢ِ٣

 

   ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ                       هعتا .ك شو٣ق طجو١   

 ٢ا.ك فبُل ٓؾ٠٤ اُل٣ٖ ٓؾٔل                 ٓل٣و ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح  ٝهئ٤ٌ ُغ٘خ  اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُط٬ة                    ؽ٤َٖ ا.ك ا٬ٍّ ػجل أُ٘ؼْ 

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب          اُ٘ؼَبٕ        اؽٔل ٓؾٔل ا.ك ا٣ٜبة 

 شب٤ٖٛ              ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ  ٝاُج٤ئخػ٠ِ ػجل اُوؽٖٔ ا.ك فبُل 

 جن ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٫ٍ               ٤ٍٔو اُلشِٞؽ٠        ٓؾٔل ا.ك 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٫ٍجن                     ا.ك ٓؾٔل ٓظطل٠ ا٤َُل     

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٫ٍجن                كبؽٔخ اُيٛواء ا٤ٖٓ  اُشو٣قا.ك 

           ا٫ؽؼٔخ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ اَُبثن ٝهئ٤ٌ هَْ اُزـن٣خ ٝػِّٞ               ؾَب٤ٖٗ   اُ ػجل اُؼي٣ي ا.ك ٣ٍٞق

 هئ٤ٌ هَْ اكاهح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد                                 ا.ك  ٜٓغخ َِْٓ 

 هئ٤ٌ هَْ ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ                    اثٞ ٠ٍٞٓ ا.ك ا٣ٜبة كبػَ 



 6166-6106جامعة المنوفية  المعدلة الخطة الاستراتيجية لكمية الاقتصاد المنزلى
   6106 -1-01 لمخطة الاستراتيجية والتنفيذية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 

 6109-06-8 المحدثةوالتنفيذية  الخطة الاستراتيجية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 
 6166-يناير -9المعدلة  والتنفيذية الخطة الاستراتيجيةتاريخ اعتماد مجمس الكمية  

5 

 

 هئ٤ٌ هَْ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٝاُزوث٤خ     اثٞش٘ت          ػجل اُواىم ا.ك ٠٘ٓ 

ثٌ  ٝا٤َُ٘ظ  ٝاُزو٣ٌٞ أُزلوؽ  ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ .ك ؽَٖ ٤ٍِٔبٕ هؽٔخ                اٍزبم  ا٬ُٔأ.

 اُزطج٤و٤خ

 ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ  عبٓؼخ ؽ٘طب  اَُبثن   ٘لاٟٝ             ا.ك ػبكٍ عٔبٍ اُل٣ٖ ٛ

 ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ   ٍؼل ؽبٓل ٓؾٔل ػل٤ل٠ ثل٣و           ا 

 

 ةهئ٤ٌ ارؾبك اُط٬                     اؽٔل اُٞاؽ٠       اُطبُت

 ٓٔضِخ ُقو٣غ٠ ا٤ٌُِخ   ا.ه٣ٜبّ ث٠ٗٞ٤َ                            

 ا٫ٌٍ٘له٣خ ٓٔضَ ُغٜبد اُؼَٔ –ك فبُل ه٘ل٣َ                                 شوًخ كَز٤ب  

       

 

 ***و٤ًٖ ك٠ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠أُشز  اػلاك 0-0-6
 

 ***اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠  ٣ٞػؼ اػلاك أُشبه٤ًٖ ك٠ -0-لٍٝ ع

 
اػلاك أُشبه٤ًٖ ػٖ ؽو٣ن   اُلئبد

ا٫ٍزج٤بٕ  ثبُٔوبثِخ 

 اُشقظ٤خ 

اػلاك أُشبه٤ًٖ ػٖ ؽو٣ن 

ا٫ٍزج٤بٗبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ 

 ٓٞهغ ا٤ٌُِخ

َٗجخ أُشبهًخ  

 ا٫عٔب٤ُخ

اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  

اُؼب٤ِٖٓ كافَ ا٤ٌُِخ 

 ٝأُ٘زلث٤ٖ ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ

 

 خا٤ُٜئخ أُؼبٝٗ
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 %11 62 611 ا٫كاه٤٣ٖ 

عٜبد اُؼَٔ  فبطخ 

أُشزوًخ ك٠ اُزله٣ت 

ا٤ُٔلا٠ٗ ٝ ا٫ؽواف 

 أُغزٔؼ٤خ أَُزل٤لح
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 ذهنرى عمل،عصر  لقاءات،اجتماعرات،ورش الكترونيرة وورقيرة و طرر  جمرا الايانرات اسرتايانات***
  الايانات  المتاحة  واعداد تقارير االنتائجتحميل يا الوثائ  المتاحة و وفحص جم

 

 

 

 

 رْ رٞى٣غ اٍزج٤بٕ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠

 ػ٠ِ ًَ ا٣وٞٗخ ٖٓ ا٣وٞٗبد اٍزج٤بٗبد 

 اُغٞكح ًٝنُي ثب٣وٞٗخ اُزقط٤ؾ 

 ا٫ٍزوار٤غ٠

 

 

 

 

 

 

ا٫هزظبك  ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ؽج٤ؼخ  - 0-6

 خأُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤
 

ك٠ رؾو٤ن اٛلاكٜب ؽ٣ِٞخ ٝٓزٍٞطخ أُلٟ ا٠ُ  ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  رَز٘لٝ .

٣زٞهق   اُزقط٤ؾ  ا٫ٍزوار٤غ٠   ٝاُز٠ رؼزجو إ ٗغبػ ( [  0] شٌَ )ٜٓ٘غ٤خ ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ  

د ٝارغبٛبد ػ٠ِ هلهرٜب ػ٠ِ  اُز٘جإ ثبَُٔزوجَ ٝا٫ٍزؼلاك ُٚ اٗط٬هب ٖٓ رؾ٤َِ اُؾبػو ٝرٞهؼب

أَُزوجَ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوؿٞة رؾو٤وٜب ٝرؾل٣ل ا٧ٍب٤ُت ٝاٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف 

ٝههبثخ اٍزوار٤غ٤خ  ٢٘ٓ ٓؾلك ٝرؾل٣ل كه٤ن َُِٔئ٤ُٞبدثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝكوب ٣ُٞٝ٧بد ٝعلٍٝ ى

 َٓزٔوح
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 ٓؼخ أُ٘ٞك٤خعب –( ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 0شٌَ )

اُؼ٤ِكككب  ا٩كاهح رٔبهٍكككٚ اُكككن١ ا٩كاه١ ا٫ًكككبك٠ٔ٣ ٝ ثبُ٘شكككبؽ  ٣ٝكككورجؾ اُزقطككك٤ؾ ا٫ٍكككزوار٤غ٠ ثب٤ٌُِكككخ 

اُج٤ئكخ أُؾ٤طكخ ثـكوع  كك٢ث٤ٖ ٓٞاهك ٝئٌٓب٤ٗبد أُإٍَكخ ٝاُلكوص أُزبؽكخ  اُلغٞحٝاُقبص ثزؾ٤َِ 

ئُكك٠ رؾو٤ككن هٍككبُخ ا٤ٌُِككخ  زٞطككَُِٝمُككي   .ا٫ٍككزوار٤غ٢اُلغككٞح ٝرؾو٤ككن ا٬ُٔئٔككخ ٝاُزٞاكككن  ٛككنٍٙككل 

 ٠ٛ :ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ  ٍزخ ٓواؽَ  ٝهؤ٣زٜب ثٔب ٣زلن ٓغ اٍزوار٤غ٤خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

ٝافز٤به ا٫ٍزوار٤غ٤بد، ٝاُزؾ٤َِ  -1  ٝث٘بء اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ -6 ،٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٠ا٫ػلاك ُِزقط

 ٝاُزو٣ْٞ ، اُج٤ئ٠، ٝاُز٘ل٤ن 
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 ك٠ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ (  6شٌَ ) 

    

 

( إٔ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٣جلأ ثبُزل٤ٌو ك٢ أ٣ٖ ٗؾٖ؟ ٝٓبما ٗو٣ل إٔ ٌٕٗٞ؟ 6اُشٌَ ) ؽ٤ش ٣زؼؼ  ٖٓ 

جَ (، ؽز٠ ٗ٘طِن ٝٛ٘ب ٫ ثل ٖٓ هطل اُلغٞح ث٤ٖ اُٞػغ اُوبئْ ) ا٧ٕ ( ٝاُٞػغ أُوؿٞة ك٤ٚ ) أَُزو

ٗؾٞ أَُزوجَ، ٝٛنا ٣زطِت ٓؼوكخ ٤ًق ٣ٌٕٞ اُؼَٔ؟ ٖٝٓ ٣وّٞ ثٚ؟ ٝٓز٠ ٣جلأ ٝٓز٠ ٣٘ز٢ٜ؟ َٝٛ 

 رٞاكوذ أُقوعبد ٓغ ا٧ٛلاف؟ .

 أ٣ٖ ٗؾٖ؟

  

 ٓبما ٗو٣ل إٔ ٌٕٗٞ؟

 ٤ًق ٣ٌٕٞ اُؼَٔ؟

 ٖٓ ٣وّٞ ثٔبما؟

 ٓز٠ ٣جلأ ٝٓز٠ ٣٘ز٢ٜ؟

 ؟أُقوعبد ٓغ ا٫ٛلافَٛ رٞاكوذ 
 

 ا٧ٕ

 اُٞػغ ُوبئْ

 أَُزوجَ

 اُٞػغ أُوؿٞة ك٤ٚ 

 اُلغٞح
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 ٤ٌُِخ ػ٤ِٔخ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 0-1

 ا٫هزظبك  

 أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ ٤ٌُِخ   ػ٤ِٔخ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓود      

 ثؼلح ٓواؽَ ؽز٠ رظَ ا٠ُ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ، ٣ٌٖٔ ٗشوٛب، ٝٛنٙ خأُ٘ٞك٤

 أُواؽَ ٢ٛ: 

 أُوؽِخ ا٠ُٝ٧: 

 ٣زْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ اٗغبى ا٫ػٔبٍ ا٥ر٤خ:

ا٫هزظبك  ٤ًِخٝػغ اؽبه ػبّ ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ هجَ ٓغٌِ  .0

 أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

  ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ و٣ن اُزقط٤ؾ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخل كرؾل٣ .6

ٝرؾل٣ل أَُإ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثٚ، ٝرٞى٣غ اُظ٬ؽ٤بد ػ٠ِ 

 أػؼبئٚ.

رؾل٣ل أُلح اُي٤٘ٓخ ا٬ُىٓخ ٩ٗغبى ٓشوٝع اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ.  .1

ٝا٩ؽبه اُي٢٘ٓ ُظ٤بؿخ ٝ ئػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ )ػ٤ِٔخ 

 ٍزخ   اُزقط٤ؾ( رٔزل ٖٓ ص٬صخ أشٜو ئ٠ُ

 اُجلء ثزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٝرور٤جٜب ٝرظ٤٘لٜب. .4

 

 :زقط٤ؾ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخرٌٕٞ ٜٓٔخ كو٣ن اُ .5

 . ا٤ٌُِخ رؾل٣ل اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُو٤ْ اُغٞٛو٣خ اُز٢ رزج٘بٛب -

 ر٘ل٤ن اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ . -

 بُخ.ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ ٝاُوؤ٣خ ٝاُوٍ ثب٤ٌُِخرؾل٣ل اُـب٣بد اُقبطخ  -

ُز٢ رزٞاكن ٓغ اُـب٣بد اُقبطخ ا٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ رؾل٣ل ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ  -

 . أُ٘ٞك٤خ غبٓؼخث

ٝأُزٞاكوخ ٓغ اٛلاف ُزؾو٤ن اٛلاكٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ. رؾل٣ل اٍزوار٤غ٤بد ا٤ٌُِخ -

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

 

 

يعتمد نجاح 
عممية التخطيط 

الاستراتيجي عمى         
مشاركة ضمان 

الادارة العميا 
اعممية  والتزامها
 التخطيط.
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 أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: 

 كوػ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُرش٤ٌَ ُغبٕ ٣زْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ 

 رٌٕٞ ٜٓٔزٜب: عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ 

اُز٢ رزٞاكن ٓغ ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ  اٍزوار٤غ٤بد رؾل٣ل  .0

 ُِغبٓؼخ.

 اػزٔبك ا٤َُبٍبد ٝا٧ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾون ا٫ٍزوار٤غ٤بد. .6

 اػلاك اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ/ اُزشـ٤ِ٤خ ُز٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد. .1

 ؾل٣ل ٝرقظ٤ض أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ.ر .4

 رؾل٣ل ٓإشواد ا٧كاء اُوئ٤َ٤خ. .5

 رؾل٣ل أَُإ٤ُٝبد اُقبطخ ثز٘ل٤ن اُجوآظ ٝا٧ٗشطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ. .6

ٝػغ اؽبه ى٢٘ٓ ُز٘ل٤ن ع٤ٔغ أُٜبّ أُزورجخ ػ٠ِ اٗغبى اُقطخ  .1

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلوػ٤خ.

 

 أُوؽِخ اُضبُضخ:

 ٣زْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ:

ٖٓ ٓغب٫د اُؼَٔ ٌَُ ٓغبٍ  ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخرغ٤ٔغ اُقطؾ اُلوػ٤خ ٖٓ هجَ كو٣ن اُزقط٤ؾ  .0

 ٝٓواعؼزٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ػٖٔ اؽبه فطخ اُغبٓؼخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُزٌبِٓخ. اُوئ٤َخ 

 ٩هواهٛب. ا٤ٌُِخػوع اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُزٌبِٓخ ػ٠ِ ٓغٌِ   .6

ٝأَُبٛٔخ ك٢ ٝػغ (  6) شٌَ ههْ ُٔشبهًخػوع اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٫ؽواف ا .1

 اُقطخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اهبٓخ ؽِوبد ٗوبُ ػبٓخ.

ر٘ل٤ن ؽِٔخ رٞػ٤خ ُشوػ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُزؼو٣ق ثٜب ُغ٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ هجَ اُجلء   .4

 ثز٘ل٤نٛب.

د هؤٍبء ا٧هَبّ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫كاه٣خ ٝا٩كاهااُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرٞى٣ؼٚ ػِى٢  اػلاك ك٤َُ .5

 ٝأُواًي ٝاُٞؽلاد ٝأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ.

 (6) شٌَ ههْ رٞى٣غ ِٓقض ٬ٍُزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ػلك ًج٤و ٖٓ م١ٝ اُؼ٬هخ.  .6

رٞى٣غ اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُو٤ْ ثشٌَ ٌٓضق ك٢ اُغبٓؼخ )ثوٝشٞهاد ٣ٝبكطبد ٝثٍٞزواد   .7

 اُغبٓؼخ.ا٤ٌُِخ ٝ ٝ.....( ٝػَ ٓ٘شٞهاد 

٤ِٔخ ٝاُغٜبد ا٩كاه٣خ ُزٞط٤َ ٓلب٤ْٛ اُقطخ ٌَُ كوك ك٢ ػَٔ ى٣بهاد رٞػ٤خ ٨ُهَبّ اُؼ  .8

 ا٤ٌُِبد ٝا٧هَبّ.

أُطِٞة 

ٛٞ اُؼَٔ 

 اُغٔبػ٢

 Team 

 Work 
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 ٗشو اُقطخ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ.  .9

 

 

 ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ( أُؼ٤ٕ٘ٞ ثبُٔشبهًخ ك٢ ط٤بؿخ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ1شٌَ ) 

ٍزوار٤غ٢، ؽ٤ش رشٌَ أُشبهًخ ٌٓٞٗب ( أُؼ٤ٕ٘ٞ ثبُٔشبهًخ ك٢ اُزقط٤ؾ ا٫ ٣1ٞػؼ شٌَ )      

ئخ اُزله٣ٌ، أػؼبء ٤ٛ -٫ ؽظوا  -هئ٤َب ٖٓ ٌٓٞٗبد اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢، ٖٝٓ ٛنٙ ا٫ؽواف 

 اُـ ، أُغزٔغ، أ٤ُٝبء ا٫ٓٞه، ٝاُغٜبد اُو٤ٍٔخ...ا٫كاه٣ٕٞ، اُطِجخ، عٜبد اُؼَٔ

 

 ٜٓ٘غ٤خ أُشبهًخ ك٢ ا٩ػلاك 0-4

 ؽوم أُشبهًخ:

 ٖٓ ا٧ٍئِخ ُزؾل٣ل ا٫رغبٛبد. ئعبثخ ػ٠ِ ػلك .0

 اُؼظق اُن٢٘ٛ ُِٞطٍٞ ا٠ُ رٞاكن ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُظ٤ؾ. .6

 جهات العمل
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 َٓزٟٞ أُشبهًخ:

 -ا٫ؽواف  أُؼ٤ٕ٘ٞ مٟٝ اُظِخ:ًبكخ  

 ٓب ٛٞ هأ١ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ اُظ٤ؾ أُطوٝؽخ؟ -

 ٝهشخ ػَٔ ٍٓٞؼخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُظ٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ. -

 (4ٜٓ٘غ٤بد ٓقزِلخ ُِٔشبهًخ )شٌَ  -

 

 ٔشبهًخ ك٢ ا٩ػلاك:ٖٓ أكٝاد اُ

اٍزقلاّ  اُجو٣ل ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٩هٍبٍ   رْ اٍزقلاّ اٍِٞة أُوبثِخ اُشقظ٤خ ػ٬ٝح ػ٠ِ  -

ا٫ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ اٝ   ظ٤ؾ أُقزِلخ ُِوؤ٣خ أٝ اُوٍبُخ أٝ اُ رط٣ٞو ا٫ٍزجبٗبد ؽٍٞ 

 اُو٤ْ.اُـب٣بد اُؼبٓخ اٝ

 ر٘ظ٤ْ ٝهشبد ػَٔ ُٔغٔٞػبد اُؼَٔ.   -

 ٤ٔغ اُوكٝك ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُوكٝك اُز٢ ٫هذ ا٫ٍزؾَبٕ.رج٣ٞت ٝكٜوٍخ ع  -

 ٓزبثؼخ ا٫رظبٍ ٓغ ع٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ ٫ؽ٬ػْٜ ػ٠ِ اُ٘زبئظ هجَ ارقبم اُوواه اُٜ٘بئ٢.  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فري  واحد 
ممثل لمختم  
الأطرا  من 
الاداية الى 
 النهاية.

 

فر ، كل مجموعة 
منها يعمل عمى 
جانب ومن ثم 

تتكامل نتائج عممها 
عار فري  مصغر 
يقوم ادمج الأجزاء 

المختمفة 
وتنسيقها)

compilation) . 
 

فري  واحد 
إشرافي أو 

توجيهي وفر  
متعددة، يكون كل 
منها مسؤولا عن 

 محور.
 

 المنهجيات المختمفة في المشاركة
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(  ٣ٞػؼ ٜٓ٘غ٤بد أُشبهًخ ك٠ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ا٫هزظكبك أُ٘يُك٠ عبٓؼكخ  4شٌَ   )

 أُ٘ٞك٤خ

 

 

اُزقطككك٤ؾ ا٫ٍكككزوار٤غ٠ كككك٠ ٤ًِكككخ ا٫هزظكككبك أُ٘يُككك٠  0-5

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

اػزٔلد ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ػ٠ِ اٍزقلاّ  اٍِٞة ا٫ػل اك ٝاُز٘ل٤ن ٝاُزو٤٤ْ ٓزؼلك  

ا٫رغبٛبد ٖٓ اػ٠ِ ا٠ُ اٍلَ ٖٝٓ اٍلَ ا٠ُ اػ٢ِ ثؾ٤ش ٣شكزوى اُغ٤ٔكغ كك٠ ا٫ػكلاك ٝاُز٘ل٤كن ٝاُزو٤ك٤ْ 

 ٖٝٓ صْ كِول اػزٔلد ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رطج٤ن ٓجلا ك٠ ٓغبًَُٚ 

 ك٠ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢  ٓزؼلك ا٫رغبٛبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  أَُزقلّ ك٠ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٓز٘ٞع ا٫رغبٛبداٍِٞة  ( 5شٌَ )

 ٓؼخ أُ٘ٞك٤خ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عب

 

 الادارة _ المستوى الأول
المستوى الثاني –الادارة   
المستوى الثالث –ارة الاد  

 الإدارة _ المستوى الثاني
 الإدارة _ المستوى الثالث

 الادارة _ المستوى الأول
الإدارة _ المستوى 

 الثاني

 اعداد الخطة الاستراتيجية

الاستراتيجية الخطة تنفيذ   

 تقييم الخطة الاستراتيجية
 ٖٓ

أٍلَ 

ا٠ُ 

 أػ٠ِ

لالادارة _ المستوى الأو  

 الإدارة _ المستوى الثاني
 الإدارة _ المستوى الثالث

 الادارة _ المستوى الأول

 الإدارة _ المستوى الثاني

 اعداد الخطة الاستراتيجية

الاستراتيجية الخطة تنفيذ   

 تقييم الخطة الاستراتيجية

 من 

 أعلى 
 الى

 أٍلَ
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ٖٓ اٍلَ ا٠ُ اٝ  ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ اٍلَ آب إ  َٓإ٤ُٝخ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢  ؽ٤ش ٣زج٤ٖ إ        

ٝمُي ك٠  اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ اػلاك ٝر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ  ٢، ؽ٤ش رشزوى ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ كاػ٠ِ

 ار٤غ٤خاُقطخ ا٫ٍزوٝث٘بء  ع٤ٔغ ٓواؽَ اػلاك 

 

 

 ث٘بء ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُقبطخ ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ( ٤ًل٤خ6شٌَ ) 

 

 

 

 

 

 

 

اكٝاد اُزؾ٤ِككَ ا٫ٍككزوار٤غ٠ أَُككزقلٓخ ككك٠ اػككلاك اُقطككخ ا٫ٍككزوار٤غ٤خ ٤ٌُِككخ ا٫هزظككبك  ( 1 )شككٌَ 

 أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 



 6166-6106جامعة المنوفية  المعدلة الخطة الاستراتيجية لكمية الاقتصاد المنزلى
   6106 -1-01 لمخطة الاستراتيجية والتنفيذية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 

 6109-06-8 المحدثةوالتنفيذية  الخطة الاستراتيجية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 
 6166-يناير -9المعدلة  والتنفيذية الخطة الاستراتيجيةتاريخ اعتماد مجمس الكمية  

15 
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اكٝاد اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوار٤غ٠ أَُزقلٓخ ك٠ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك (  1 )شٌَ ربثغ  

 أُ٘ي٠ُ 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
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 ا٩ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٢ -0

 ُِقطخ  

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 

 عبٓؼخ  – ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٤ٌِخ ُ

 خأُ٘ٞك٤
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ٝأُٜ٘غ٠ اُقبص  ا٫ؽبه اُلٌو١ 0-0

ِقطخ ُهئ٠َ٤  ًٔؾلك ثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 6166-6106ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 اُزؼو٣ق ثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  0-0

 

  ْٝٓووٛب ٓل٣٘خ  0216أؿَطٌ ػبّ  04اُظبكه ك٢  21أٗشئذ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثوبٕٗٞ هه ّ

 شج٤ٖ اٌُّٞ ٝرٌٞٗذ اُغبٓؼخ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُزبثؼخ ُغبٓؼخ ؽ٘طب ك٢ مُي اُٞهذ.

 اُغبٓؼخ ث٤ٌِبد اُيهاػخ ٝ اُٜ٘لٍخ ٝ اُزوث٤خ ثشج٤ٖ اٌُّٞ ٝ اُٜ٘لٍخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثٔ٘ٞف  ثلأد

. 

  ْٓ٘ٞف  –٤ًِخ ٝ ٓؼٜل ٓٞىػخ ػ٢ِ ٓل٣٘خ شج٤ٖ اٌُّٞ  66أطجؾذ اُغبٓؼخ ؽب٤ُبً رؼ– 

 أشٕٔٞ  . –اَُبكاد 

 ٤ًِخ اُزوث٤خ .  -6  ٤ًِخ اُيهاػخ . -0

 و٤ٗٝخ ثٔ٘ٞف ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ا٩ٌُز -4  ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ  -1

 ٤ًِخ آكاة  -6  ٤ًِخ رغبهح  -5

 ٤ًِخ اُؼِّٞ  -8  ٤ًِخ ؽوٞم  -1

 ٤ًِخ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ . -01  ٤ًِخ اُطت  -2

 ٤ًِخ رٔو٣غ  -06 ٓؼٜل اٌُجل اُو٢ٓٞ  -00

 ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ثٔل٣٘خ اَُبكاد  -01

 ٤ًِخ اُطت اُج٤طو١ ثٔل٣٘خ اَُبكاد  -04

 ل٘بكم ثٔل٣٘خ اَُبكاد ٤ًِخ ا٤َُبؽخ ٝاُ -05

 ٓؼٜل ا٧َٗغخ ٝ اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ ثٔل٣٘خ اَُبكاد  -06

 ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝ اُجؾٞس اُج٤ئ٤خ  -01

 ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ثأشٕٔٞ  -08

 ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد ثشج٤ٖ اٌُّٞ  -02

 ٤ًِخ اُزوث٤خ كوع اَُبكاد  -61

 ٤ًِخ اُؾوٞم كوع اَُبكاد  -60

 غبهح كوع اَُبكاد ٤ًِخ اُز -66
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 0-6 هؤ٣خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 

"عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثبػزجبهٛب اؽلٟ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ ٓظو رأَٓ إٔ رٌٕٞ ٖٓ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 

 اُوائلح ػوث٤ب ٝأكو٣و٤ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُؼبهف ٝهكب٤ٛخ أُغزٔغ"

 

 

 

 

 هٍبُخ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  0-1
 

 

 ُ٪َٗبٕ ٝاُقِو٢ ٝأُؼوك٢ اُضوبك٢ اُج٘بء ك٢ "ا٩ٍٜبّ                                   

 رؼ٤ٔ٤ِخ فلٓبد رول٣ْ ف٬ٍ ٖٓ اُٞؽ٢٘ ا٩ٗزٔبء ٝرؼ٤ٔن                                           

 ٝٓغزٔؼ٤خ ٝثؾض٤خ

 ُِج٤ئخ ٓخأَُزلا اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن أُوعؼ٤خ ُِٔؼب٤٣و ٝكوب                                            

 ٝاُظ٘بػ٤خ اُو٣ل٤خ

 ٓؾ٤ِب ر٘بك٤َخ ٤ٓيح ُِغبٓؼخ ٣ؾون ثٔب أُغزٔغ صوخ ًَٝت                                     

 ٝئه٤ٔ٤ِب"
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 0-4اُـب٣بد اُؼبٓخ ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 

 

 ٓلزٞؽخ  جبً ؿبُ ٝرٌٕٞ اُط٣َٞ، ا٧عَ ك٠ رؾو٤وٜب أُطِٞة اُٜ٘بئ٤خ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ اُـب٣خ رٔضَ

 ى٤٘ٓب ئؽبهاً  رزؼٖٔ ٫ٝ ٠ًٔ، شٌَ ك٠ ػٜ٘ب اُزؼج٤و ٣زْ ٫ ًٔب ى٤٘ٓخ. ثلزوح ٓؾلكح ٝؿ٤و اُٜ٘ب٣خ

 ػٞء ٝك٠ هٍبُزٜب. ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ٓإشواد ُِغبٓؼخ اُؼبٓخ اُـب٣بد ٝرٔضَ ُزؾو٤وٜب. ٓؾلكا

 اُزب٤ُخ: اُؼبٓخ اُـب٣بد رؾل٣ل أٌٖٓ كول اُغبٓؼخ ٝهٍبُخ هؤ٣خ

 

 

 ٝاُز٘بك٤َخ. أُؼوكخ ئهزظبك ظَ ك٠ عل٣لح ػ٤ِٔخ آكبم ُلزؼ ٛبكف ٠ٓإٍَ رٍٞغ -0

 

 أُغزٔغ. صوخ ًَٝت اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ ك٠ ُِغبٓؼخ هك٤ؼخ ٌٓبٗخ - 6

 

 اُؼَٔ. ٍٞم ٝٓزطِجبد اُؼظو ُوٝػ ٓٞاًت فو٣ظ - 1

 

 

 ٝػب٤ُٔب. أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح ٤ٜ٘ٓٝخ ػ٤ِٔخ علاهاد مٝ رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ - 4

 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ. ا٫هزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ فطؾ ٣قلّ ٓزولّ ػ٠ِٔ ثؾش - 5

 

 

 ُِغبٓؼخ. ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ أُٞاهك ئٍزـ٬ٍ ٝؽَٖ ر٤ٔ٘خ - 6

 

 ًقء. ئكاهٟ ٝعٜبى ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ - 1
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 ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ُو٤ْ ا٧ٍب٤ٍخا 0-5

 Values        Core 
 

 

ىكٛبه ٓظو ثلٝه كؼبٍ ك٠ ط٘غ اُزولّ ٝاعبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ًبؽلٟ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ رَبْٛ  

اُجؾش اُؼ٠ِٔ اُٜبكف ٝؽَ أُش٬ٌد اُزؼ٤ِْ ٝاٗزبط أُؼوكخ ٝٓٔبهٍخ  ف٬ٍػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٠ٓٞ ٖٓ 

أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼخ ئ٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ فو٣غ٤٤ٖ ك٠ رقظظبد ٓز٘ٞػخ 

 ط ثٌلبءح. ٗزبٓؼوك٤ب ٝ ٜٓبه٣ب ػ٠ِ اُؼَٔ ٝا٫هبكه٣ٖ 

ٝك٠ ئؽبه اُلٝه اُؾ٤ٟٞ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ ث٘بء ٝ رط٣ٞو ٝ رولّ أُغزٔغ ٝ ًنُي اُزؾل٣بد 

اُز٠ رٞاعٜٜب ك٠ اُو٤بّ ثٜنا اُلٝه ثٌلبءح ٝ كبػ٤ِخ كول هاػذ اُغبٓؼخ إٔ ٣ؾٌْ أكائٜب اُؼبّ ٓغٔٞػخ 

 -: ٖٓ اُو٤ْ ااَُب٤ٍخ، ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠ اُزب٠ُ

 

 

 .اُو٠ٓٞ ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ ٣ٞٛخ ٓظوزٔبء ا٫ٗ• :

 .اُ٘ياٛخ ٝ ااُشلبك٤خ• 

 أُٞػٞػ٤خ ٝاُجؼل ػٖ اُنار٤خ ٝأُظبُؼ اُشقظ٤خ• 

 ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُغبٓؼ٤خ٬هفا٫زياّ ثب٫ُا• .

 ٓظِؾخ اُطبُت ٠ٛ اُجلا٣خ ٝاُٜ٘ب٣خ ٤َُبٍبد ٝهواهاد اُغبٓؼخ• .

 .اَُؼ٠ اُغبك ُِز٤ٔي• .

 .غ أُؾ٠ِ ثٔؾبكظخ أُ٘ٞك٤خاُؾوص ػ٠ِ ًَت صوخ ٝكػْ أُغزٔ• 

 .اُزو٤٤ْ اُنار٠ أَُزٔو ًأٍبً ُِزط٣ٞو• 
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 ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خا 0-6

Strategic   

 Objectives          
   

٠ٛ  اُ٘زبئظ أُوؿٞة اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب ك٠ أَُزوجَ اُجؼ٤ل، ٝرؼجو ػٖ ؿب٣خ ٜٗبئ٤خ ٓؾلكح، ٝك٠ ػٞء 

كبٕ ًَ ؿب٣خ ٖٓ اُـب٣بد اُؼبٓخ ُِغبٓؼخ ر٘طٟٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اأُٜلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُٞاعت  مُي

 :رؾو٤وٜب ك٠ اُلزوح اُي٤٘ٓخ أُؾلكح ٩َُزوار٤غ٤خ، ٝمُي ًٔب ٠ِ٣

 

 0اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  

 

٠ٍَ ٛبكف ُلزؼ آكبم ػ٤ِٔخ عل٣لح ك٠ إٓ رٍٞغ (

 (ظَ اهزظبك أُؼوكخ ٝاُز٘بك٤َخ
 

 خٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُئٗغبى ا٫ٛلاف ا٬٫ٍ فب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ اُـ رزؾون ٛنٙ 

: 

 .ه٤ِْ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٠ُك٠ ئربؽخ اُلوص ٫ث٘بء ا٫ زط٣ٞوا0/0ُ 

 

 .د أُؼوكخ ُِٞكبء ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ أَُزلآخى٣بكح اُز٣ٞ٘غ ك٠ ٓغب٫ 1/2• 

 

 .ػ٤ِٔخ عل٣لح ر٘بك٤َخ٫د ئػبكخ ٓغب 1/3• 

 

  .قلٓبد اُظؾ٤خ أُولٓخ ٖٓ َٓزشل٤بد اُغبٓؼخرط٣ٞو اُ 1/4• 
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 6اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ 

 

ٌٓبٗخ هك٤ؼخ ُِغبٓؼخ ك٠ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 ًَٝت صوخ أُغزٔغ 
 

 

 :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ ف٬ٍاُـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ  رزؾون ٛنٙ

 

 ا٫ه٤ِْٝ ٝه اُغبٓؼخ ك٠ ط٤بؿخ َٓزوجَ ا٫ٓخ ر٤ٔ٘خ ك 2/1• 

 

 .رلؼ٤َ كٝه اُغبٓؼخ ك٠ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٓؾ٤ِب ٝئه٤ٔ٤ِب 2/2• .

 

 ر٤ٔ٘خ ه٘بػخ أُغزٔغ ًَٝت صوزٚ ُلػْ ٤ٍبٍبد ٝهواهاد اُغبٓؼخ 2/3• 

 

 

 ػزٔبكأُوعؼ٤خ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ًبك٤ٔ٣خ اُٞكبء ثبُٔؼب٤٣و ا٫ 2/4• .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6166-6106جامعة المنوفية  المعدلة الخطة الاستراتيجية لكمية الاقتصاد المنزلى
   6106 -1-01 لمخطة الاستراتيجية والتنفيذية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 

 6109-06-8 المحدثةوالتنفيذية  الخطة الاستراتيجية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 
 6166-يناير -9المعدلة  والتنفيذية الخطة الاستراتيجيةتاريخ اعتماد مجمس الكمية  

24 

 

 

 

 1ههْ  اُـب٣خ اُؼبٓخ .

 

 ٞم اُؼَٔ ٍفو٣ظ ٓٞاًت ُوٝػ اُؼظو ٝٓزطِجبد 
 

 :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ ف٬ٍاُؼبٓخ ٖٓ رزؾون ٛنٙ اُـب٣خ 

 

 .هروبء ثَٔزٟٞ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخا٫ 3/1• 

 

 .هثؾ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ 3/2• 

 

 .ى٣بكح كوص ٓشبهًخ ٓول٠ٓ اُقلٓخ ٝاُطبُت ك٠ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 3/3• 

 

 رؾ٤َٖ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝائُغزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِطبُت 3/4• 

 

 .ثلاع ٝأُجلػ٤ٖ ٖٓ اُطبُترشغ٤غ ٝهػب٣خ ا٫ 3/5• .

 

 .ى٣بكح هػب اُطبُت ػٖ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 3/6• 

 

 .كاء ا٠ٌُِ ُِقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأَُزٔو ك٠ ا٫اُزؼي٣ي ٝاُزط٣ٞو  3/7• 
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 4اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  

 

ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ مٝ علاهاد ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ 

 ٓز٤ٔيح أه٤ٔ٤ِب ٝػب٤ُٔب
 

 :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ ف٬ٍاُـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ  رزؾون ٛنٙ 

 

أُزقظظخ ػ٤ِٔب ٤ٜ٘ٓٝب ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػلاك اٌُبك٤خ ماد اُغلاهاد رٞك٤وا٫ 4/1• 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝٝكوب ُٔؼب٤٣و ٓٞػٞػ٤خ

 

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزٔوح ُِولاهاد ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ًَُِٞخ أُؼؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ  4/2• .

 .أُؼبٝٗخ

 

 .ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٞٓخ اُوػب٣خ أُبك٣خ ٝاُظؾ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٫رط٣ٞو ٓ٘ظ 4/3• 

 

 .ه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُغبٓؼ٤خأُؾبكظخ ػ٠ِ ا٫ف٬ 4/4• 

 

 .كاء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخاُزو٤٤ْ أَُزٔو ٫ 4/5• 

 

 .ُِغبٓؼخ د ػب٤ُخ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٠ ٝا٫ُٞءرؾو٤ن َٓز٣ٞب 4/6• 

 

أُ٘بظوح ٝأُإٍَبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ بد اُل٤ُٝخ ٝاُضوبك٤خ ٓغ اُغبٓؼبد اُلػْ أَُزٔو ُِؼ٬ه 4/7• 

 .اأُقوٟ ٓؾ٤ِب ٝئه٤ٔ٤ِب ٝك٤ُٝب

 

 .٤ٔ٤ِخ اُل٤ُٝخاُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ أُؾ٤ِخ ٝا٫ه رشغ٤غ أُشبهًخ اُلبػِخ ك٠ أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد 4/8• 
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 5اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  

 

ظبك٣خ ا٫هزثؾش ػ٠ِٔ ٓزولّ ٣قلّ فطؾ اُز٤ٔ٘خ 

 عزٔبػ٤خٝا٫
 

 ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخٛلاف ا٫اُـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ ف٬ٍ ئٗغبى ا٫ رزؾون ٛنٙ 

:  

 .ث٘بء هبػلح ػ٤ِٔخ ٓزطٞهح ُِجؾش اُؼ٠ِٔ رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ 5/1•

 

  .هثؾ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثوؼب٣ب أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ 5/2• 

 

 أَُزٔو ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ زط٣ٞواُزط٣ٞو ٝاُ 5/3•

 

 .ك٠ اُ٘شو اُؼ٠ِٔ أُز٤ٔي ػب٤ُٔب زط٣ٞواُ 5/4• .

 

 .عواءاد اُقبطخ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِبرط٣ٞو ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ ٝا٫ 5/5• 

 

 ز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِزقظظبد اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخد ٝأُ٘ؼ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ثب٫ؽهثؾ اُجؼضب 5/6• 
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 6اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  .

 

أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ  ٍٍزـ٬ر٤ٔ٘خ ٝؽَٖ ئ

 ُِغبٓؼخ
 

  :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخرزؾون ٛنٙ اُـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ ف٬ٍ ئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ 

 

ٔٔبهٍخ أٗشطخ ٝأػٔبٍ اُغبٓؼخ ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب رٞك٤و ٓٞهاك ٓب٤ُخ ًبك٤خ ُ 6/1•

 .ٍزوار٤غ٤خا٫

 

ٖٓ ٓظبكه ٓز٘ٞػخ رؼزٔل ػ٠ِ ٓ٘زغبد اُغبٓؼخ اُجؾض٤خ  ى٣بكح أُٞاهك أُب٤ُخ اُنار٤خ ُِغبٓؼخ 6/2• 

 .ٝااَُزشبه٣خ ٝاُقل٤ٓخ ٝاَُِؼ٤خ

 

  .ٔخ ٝاُؾل٣ضخرٞك٤و أُ٘شبد اُغبٓؼ٤خ ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ ٝأُواكن ا٬ُٔئ 6/3 • 

 

 .ى٣بكح ًلبءح ئٍزقلاّ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ أُزبؽخ ُِغبٓؼخ 6/4•

 

 ف٬ٍٖٓ ٝٓٔبهٍخ ا٫ٗشطخ  قبم اُوواهادِٞٓبد ا٬ُىٓخ ٫رخ أُؼرؾو٤ن ًلب٣خ ٝكهخ ٍٝوػ 6/5• 

 .ك٠ ٗظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد زط٣ٞواُ

 

 1اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  

 

 ْ ٝعٜبىئكاهٟ ًقء ٬ئ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٓ
 

 :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ ف٬ٍاُـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ  رزؾون ٛنٙ

 

 .ك٠ ٓشوٝػبد ٝأٗشطخ ئٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ زط٣ٞوز٤بعبد اُؽث٘بء ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٬ٓئْ ٫ 7/1• 



 6166-6106جامعة المنوفية  المعدلة الخطة الاستراتيجية لكمية الاقتصاد المنزلى
   6106 -1-01 لمخطة الاستراتيجية والتنفيذية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 

 6109-06-8 المحدثةوالتنفيذية  الخطة الاستراتيجية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 
 6166-يناير -9المعدلة  والتنفيذية الخطة الاستراتيجيةتاريخ اعتماد مجمس الكمية  

28 

 

 

 .أَُزوج٤ِخ زط٣ٞوؽز٤بعبد اُرقط٤ؾ اُؼٔبُخ ٝكوب ٫ 7/2• 

 

  .كاه٣خ ٝكوب ُٔؼ٤به اٌُلبءحفز٤به أُٞػٞػ٠ ُِو٤بكاد ا٫ا٫ 7/3• 

 

خ ك٠ أكاء عواءاد ثٔب ٣َٔؼ ثزلكن اُؼَٔ ثَُٜٞخ ٝكهخ ٝرؾو٤ن اَُوػرط٣ٞو اُِٞائؼ ٝرج٤َؾ ا٫ 7/4•

  .اُقلٓخ

 

 .كاهٟاُو٤بكاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُغٜبى ا٫اُز٤ٔ٘خ أَُزٔوح ُغلاهاد  7/5•

 

 .اهٟ ٝاُزو٤٤ْ أُٞػٞػ٠ ُٔوكٝكٙرط٣ٞو ٓ٘ظٔخ اُزله٣ت ا٫ك 7/6• 

 

 ْٜ ُِغبٓؼخوػب اُٞظ٤ل٠ ُِؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٔ٘خ ٫ٝئى٣بكح اُ 7/7• 

 

 .اُؼب٤ِٖٓرط٣ٞو ٗظْ رو٤٤ْ أكاء اُو٤بكاد ائُلاه٣خ ٝ 7/8• .
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ا٫ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٠ اُقبص ث٤ٌِخ  -6

ٝربص٤وٙ   ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 6166-6106ػ٠ِ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 

  

 

 

 

 ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ  -6-0

 اُ٘شأح ٝ اُزبه٣ـ 
 



 6166-6106جامعة المنوفية  المعدلة الخطة الاستراتيجية لكمية الاقتصاد المنزلى
   6106 -1-01 لمخطة الاستراتيجية والتنفيذية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 

 6109-06-8 المحدثةوالتنفيذية  الخطة الاستراتيجية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 
 6166-يناير -9المعدلة  والتنفيذية الخطة الاستراتيجيةتاريخ اعتماد مجمس الكمية  

31 

 

  0282( َُ٘خ 11واه اُغٜٔٞه١ ههْ )عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ثبُو -أٗشئذ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ 

ثزؼل٣َ ثؼغ أؽٌبّ ا٬ُئؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ اُغبٓؼبد ٝمُي ث٘بءاً ػ٢ِ هواه أُغٌِ ا٧ػ٠ِ 

ؽ٤ش رٔ٘ؼ ا٤ٌُِخ كهعخ  00/8/0288ثزبه٣ـ  612( ثغَِزٚ ههْ 05ُِغبٓؼبد ههْ )

  -اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ اُزقظظبد ا٥ر٤خ :

 اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ  -0

 ٝ ا٤َُ٘ظا٬ُٔثٌ  -6

 ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

   ّٓلح اُلهاٍخ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اُجٌبُٞه٣ًٞ أهثؼخ ٍ٘ٞاد ٝرٌٕٞ اُلهاٍخ ػ٢ِ أٍبً ٗظب

 اُلظ٤ِٖ اُلها٤٤ٍٖ . 

  ثبُٔج٢٘ اُٞاهغ ثغٞاه ٤ًِخ اُيهاػخ  0221/  0282ٝثلأد اُلهاٍخ ثب٤ٌُِخ ثبُؼبّ اُغبٓؼ٢

 اٌُّٞ . ٤ًِٝخ اُزوث٤خ ثبُجو اُشوه٢ ثٔل٣٘خ شج٤ٖ 

 ( ْثزبه٣ـ 0260ًٔب طله اُوواه اُٞىاه١ هه )ثشإٔ ئطلاه ا٬ُئؾخ اُلاف٤ِخ ث٤ٌِخ  6/2/0226

ؽ٤ش رٔ٘ؼ ا٤ٌُِخ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ اُزقظظبد  –عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  –ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ 

   -ا٥ر٤خ :

 اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ  -0

 ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ -6

 ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

 َْ ئكاهح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد ه -4

  ٖرْ ئٗشبء ٓج٢٘ فبص ثب٤ٌُِخ ثغٞاه ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِشئٕٞ اُطج٤خ ثبُجو اُشوه٢ ثٔل٣٘خ شج٤

 . 6116/  6110اٌُّٞ ٝثلأد اُلهاٍخ اػزجبهاً ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 
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ٝهذ اُجلء ك٠  اػلاك  ث٤بٗبد ٝطل٤خ ػٖ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 6.

 ٤غ٤خاُقطخ ا٫ٍزوار

 (6105/6106ُؼبّ اُغبٓؼ٢ ا)

 أُ٘ٞك٤ٚاٍْ اُغبٓؼخ : -

 اٍْ أُإٍَخ:٤ًِٚ ا٫هزظب ك أُ٘ي٢ُ -

 ّ:  6106/ 2015ػلك ؽ٬ة أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢  -

 

 اُلوهخ اُضبُضخ اُلوهخ اُضب٤ٗخ اُلوهخ ا٢ُٝ٧ ئػلاك١
اُلوهخ 

 اُواثؼخ
 ا٩عٔب٢ُ اُلوهخ اُقبَٓخ

- 151 158 661 111 - 0148 

 

 ػلك ؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثبُٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: -

 ا٩عٔب٢ُ ٓوؽِخ اُلًزٞهاٙ ٓوؽِخ أُبعَز٤و ٓوؽِخ اُلثِّٞ

54 81 35 170 

 

 ػلك أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ:  -

 ػ٠ِ هأً اُؼَٔ
ئعٔب٢ُ ػلك أُؼبه٣ٖ أٝ 

 ا٧عبىاد
 ا٩عٔب٢ُ ا٢ٌُِ

 أٍزبم
زبم أٍ

 َٓبػل
 ا٩عٔب٢ُ ٓلهً

20 17 29 66 32 98 
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 : خأُؼبٝٗ ؼبء ا٤ُٜئخػلك أػ -

 ػ٠ِ هأً اُؼَٔ

ٓلهً  ا٩عٔب٢ُ ا٢ٌُِ ئعٔب٢ُ ا٧عبىاد

 َٓبػل
 ا٩عٔب٢ُ ٓؼ٤ل

18 11 29  29 

 

ث٤بٕ ئؽظبئ٠ َُِبكٙ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ(ٝهذ اُجلء ك٠ اػلاك اُقطخ 

  (ا٫ٍزوار٤غ٤خ(

  

ث٤بٕ ثأػلاك اَُبكٙ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ٓ٘ن 

 ٗشأرٜب

 

اهزظبك ٓ٘ي٠ُ 

 ٝروث٤خ

اكاهح أُ٘يٍ 

 ٝأُإٍبد

اُزـن٣خ ٝػِّٞ 

 ا٫ؽؼٔخ

 اُوَْ ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ

 اُٞظ٤لخ


 أٍ٘بم ٓزلوؽ - 7 - 


 2 
 أٍزبم 1 4

 أٍزبم َٓبػل 13 6 4 2

 ٓلهً 15 13 7 14
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ٝهذ خ أُؼبٝٗٚ ٝأُؼ٤ل٣ٖ ثب٤ٌُِخ ث٤بٕ ثأػلاك ا٤ُٜئ

 اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

اهزظبك ٓ٘ي٠ُ 

 ٝروث٤خ

اكاهح أُ٘يٍ 

 ٝأُإٍبد

اُزـن٣خ ٝػِّٞ 

 ا٫ؽؼٔخ

 اُوَْ ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ

 اُٞظ٤لخ

5 2 
 ٓلهً َٓبػل 4 

1 
 


 

 

3 

 

5 
 ٓؼ٤ل
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 ثب٤ٌُِخ( ػلاك اُؼب٤ٖٓ  )ث٤بٕ ئؽظبئ٠ ثب

 اُٞظ٤ل٤خ  ُ٘ٞػ٤خأُغٔٞػبد ا ٝكن

 ٝهذ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ )ا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٠(

 

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؼلك

 ُٔغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُز٤ٔ٘خ ا٫كاه٣خ 20

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُز٣َٞٔ ٝأُؾبٍجخ 16

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُزؼ٤ِْ 54

ػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُٜ٘لٍخأُغٔٞػخ اُ٘ٞ 4  

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُلٕ٘ٞ 4

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُيهاػخ 3

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُلٕ٘ٞ 6

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُيهاػخ 1

ٝاُؾبٍجبد أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق ا٫ؽظبء ٝاُو٣بػ٤بد 2  

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُل٤٘خ ُٞظبئق اُٜ٘ل٤ٍخ أَُبػلٙ 22

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُل٤٘خ ُٞظبئق اُيهاػخ 9

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُل٤٘خ ُٞظبئق ك٠٤٘ أُؼبَٓ 15


 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُل٤٘خ ُٞظبئق اُلٕ٘ٞ ٝاُؼٔبهح 5

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؾوك٤خ ُٞظبئق اُؾوًخ ٝاُ٘وَ 2


 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؾوك٤خ ُٞظبئق اُٞهُ ٝا٫٥د 

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؾوك٤خ ُٞظبئق اُلٕ٘ٞ ٝاُؼٔبهح 4

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؾوك٤خ ُٞظبئق اُيهاػخ ٝاُزـن٣خ 10

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ ُِٞظبئق أٌُزج٤خ 59



 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ ُٞظبئق اُقلٓبد أُؼبٝٗٚ 

ُزقظظ٤خ ُٞظبئق اٍأُغٔيػخ اُ٘ٞػ٤خ ا 25  كٓبد أُؼبٝٗخ 
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 أُغٔٞع ا٢ٌُِ 337

  

 

 

 :6106-6105 ثبُٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلؼ٠ِ ػلك ا٩كاه٤٣ٖ -

 ئكاهح ٓب٤ُخ شئٕٞ ؽ٬ة
شئٕٞ ئكاه٣خ 

 أفوٟ

كهاٍبد 

 ػ٤ِب

ك٤٤ٖ٘ ٝأٓ٘بء 

 ٓؼبَٓ
 ا٩عٔب٢ُ ا٠ٌُِ

18 8 22 15 16 79 

٠ اُز٢ رٔ٘ؾٜب أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) اُشؼت اُط٬ث٤خ(: ؽجوبً اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٧ُٝ -

 ا ٬ُئؾخ 

 ػلك أُووهاد ٌَُ ثوٗبٓظ اٍْ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ّ
َٗجخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ : 

 6106-6105 اُط٬ة

 24:1 41 اُزـن٣خ ٝػِّٞ ا٧ؽؼٔخ 

 11:1 40 اكاهح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد 

 18:1 41 ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ  

 04:0 46 زظبك أُ٘ي٢ُ ٝاُزوث٤خ ا٫ه 

ُٔوؽِخ  ئعٔب٢ُ ػلك اُجوآظ 

-------4---=  اُجٌبُٞه٣ًٞ  

ؿ٤و ئعٔب٢ُ ػلك أُووهاد )

 --011-----ٌٔوهح( =  اُ

 

 ٍ٘ٞاد 4 ٓلح اُلهاٍخ ثبُجوٗبٓظ : -

 ػلك َٓز٣ٞبد اُجوٗبٓظ )ك٢ ٗظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ( : -

 خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ:هبئٔخ ثأٍٔبء ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ثبُٔإٍَ - -

 .اُزـن٣خ ٝػِّٞ ا٧ؽؼٔخ .0 -

 ..اكاهح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد .6 -

 .ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ .1 -

 .ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝاُزوث٤خ ..4 -
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 -: 6106-6105أُزٍٞطبد اُؼبٓخ  ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخ 

 1:13 َٗجخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ: اُط٬ةٓزٍٞؾ  

 1:18 هأً اُؼَٔ: اُط٬ة َ٘جخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِأُزٍٞؾ اُؼبّ ُ 

 46*: 0 َٗجخ أػؼبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ: اُط٬ةأُزٍٞؾ اُؼبّ  

 *46: 0 َ٘جخ أػؼبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ػ٠ِ هأً اُؼَٔ: اُط٬ةأُزٍٞؾ  اُؼبّ ُ 

 01:0 َ٘جخ أػؼبء اُغٜبى ا٩كاه١ ٝأُب٢ُ ٝاُل٢٘ : اُط٬ةأُزٍٞؾ اُؼبّ ُ 

 01:0:  أُب٢ُ ٝاُل٢٘ ػ٠ِ هأً اُؼَٔ: اُط٬ةَٗجخ أػؼبء اُغٜبى ا٩كاه١ ٝ

 

فبطككخ ٓككٖ ٓككٞظل٠  ا٫ٍككزؼبٗخ ثٔلهٍكك٠ ٓككبكح ٓككٖ اُؾبطكك٤ِٖ ػِكك٠ اُككلًزٞهاح٣ككزْ *

 ك٠ رله٣ٌ اُؼ٠ِٔ ػ٘ل اُؼغي  ا٤ٌُِخ
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عبٓؼكخ  –ٝطق ُٔج٠٘ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   6-4

 ًٔؾلك ٓبكٟ ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُ٘ٞك٤خ

 
هزظبك أُ٘ي٠ُ ٖٓ ٓج٠٘ ٌٕٓٞ ٖٓ ٍجؼخ ؽٞاثن ) اهػ٠ ٍٝزخ ؽٞاثن ػ٣ِٞخ(  ٣طَ ػَِ ٤ًِخ ا٫ رزٌٕٞ

 ؽل٣وخ آب٤ٓخ   ٝٓٔو فِل٠ ُٔياُٝخ ثؼغ ا٫ٗشطخ اُط٬ث٤خ   

 

٣ٝشكزَٔ  أُج٘كك٠ ػِكك٠  ٓظكؼل ٝ هبػككبد اُزككله٣ٌ ٝأُؼبٓككَ   ٌٝٓبركت ا٫كاهح اُؼ٤ِككب ٌٝٓبرككت ا٫كاه٣كك٤ٖ 

ٌزجككبد  ٝكٝهاد ٤ٓككبٙ ككك٠ ًككَ كٝه ٝؽغككواد اػؼككبء ٤ٛئككخ اُزككله٣ٌ ٝاُٞؽككلح اُؼ٬ع٤ككخ  ٝأُقككبىٕ ٝأُ

ٝاُٞؽلاد ا٫ٗزبع٤خ ماد اُطبثغ اُقبص ٝٓوًي اُقلٓخ ٝٓوًي ُِزٞظ٤كق ٜٝٓكبهاد اُؼٔكَ ركبثغ ُِغبٓؼكخ  

 ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ

 

 اُلٝه ا٫هػ٠

 

 -رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدٌٓزت شجٌخ اُوثؾ ٝ -ٌٓزت ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ –ػؼل اص٤ٖ٘ ٝؽلح اٗزبع٤خ رـن٣خ ٬ٓٝثٌ 

 -ا٫ٍكككزؾوبهبد -اُؼ٬هكككبد اُضوبك٤كككخ -ٝؽكككلح اُقكككو٣غ٤ٖ -ؿوككككخ أُؼكككبٕٝ ؿوككككخ اُظككك٤بٗخ-ٝؽكككلح ٓؼبُغكككخ

 أُظؼل -هبػخ كها٤ٍخ -اُؾؼبٗخ -شئٕٞ اُطِجخ -هئ٤ٌ هَْ شئٕٞ اُزؼ٤ِْ –شئٕٞ ػب٤ِٖٓ  -ٓشزو٣بد

  

 ػِٟٞ اُلٝه ا٫ٍٝ

 
هئكك٤ٌ هَككْ   –هئكك٤ٌ هَككْ اُزـن٣ككخ  -خ اُككلاهح اُؼ٤ِككب ٍككٌوربه٣  -ؿككوف اُكك٬ًٞء -ٌٓزككت ػ٤ٔككل ا٤ٌُِككخ  

 -اُؼ٬هككبد اُؼبٓككخ اُلهاٍككبد اُؼ٤ِككب-اُٞؽككلاد أَُككزؾلصخ -ٝؽككلح اُغككٞكح  - -ا٫هزظككبك أُ٘يُكك٠ ٝاُزوث٤ككخ

 اُقي٣٘خ ؽغوح ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ -هبػخ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -اُٞؽلح اُؼ٬ع٤خ

 

 ػِٟٞ اُلٝه اُضب٠ٗ

 
ؿوككخ شكجٌخ رٌُ٘ٞٞع٤كب  -ػكلك اص٘ك٤ٖ ٓؼٔكَ ٬ٓثكٌ -٤ٖ ٓؼَٔ ٤ٔ٤ًبءػلك اص٘ -ٌٓزجخ ؽ٬ة اُجٌب٣ًُٞٞ  

   -فَٔخ ػشوح ؽغوح ٫ػؼبء  ٤ٛئخ رله٣ٌ–أُؼِٞٓبد 

 

 ػِٟٞ اُلٝه اُضبُش
 

ؿوككخ ٓكل٣و -ؿوككخ اُكٞهُ-ٓؼَٔ اُلَك٤ُٞٞع٠ ٝاُ٘جكبد -ٓؼَٔ اُؾبٍت ا٠ُ٫—هبػخ ٓ٘بهشبد اُوٍبئَ

هئك٤ٌ هَكْ ا٬ُٔثكٌ  -وح ٫ػؼبء ٤ٛئخ اُزكله٣ٌ ص٬صخ ػشوح ؽغ-ؿوكخ ٓٞظل٤ٖ-هػب٣خ اُشجبة -اكاهح

  -هئ٤ٌ هَْ اكاهح أُ٘يٍ –

 

 ػِٟٞ اُلٝه اُواثغ
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فَٔككخ ػشككوح ؽغككوح ٫ػؼككبء ٤ٛئككخ —اُؼ٤ِككب-ٌٓزجككخ اُلهاٍككبد -فَٔككخ ٓؼبٓككَ رـن٣ككخ -ٓؼبٓككَ-ٓقككيٕ 

 ٓلهط -اُزله٣ٌ

 

 ػِٟٞ اُلٝه اُقبٌٓ
 

ٓقكيٕ ىعبع٤كبد  -هبػكخ اكاهح ٓ٘كيٍ -ٓؼٔكَ ٓوًكي١ -ٓؼَٔ طجبؿخ -شوخ ٝهبػخ اكاهح ٓ٘يٍ -اُؾَبثبد

 ٓلهط -صٔب٤ٗخ ؿوف ٫ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ-ٓؼَٔ رغبهة

 

 ػِٟٞ اُلٝه اَُبكً
 

اهثؼككخ ؽغككواد  -اهثككغ هبػككبد كهاٍكك٤خ -ؽغككوح شككوخ  -صكك٬س ؿككوف -صكك٬س هبػككبد كهاٍكك٤خ -صكك٬س ٓؼبٓككَ

 ٓوًي فلٓخ ػبٓخٝرله٣ت -اػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ

 

 كهاٍبد ػ٤ِب–اص٤ٖ٘ ؿوكخ ً٘زوٍٝ كثِّٞ ٝٓبعَز٤و 

 

 اص٤ٖ٘ ؿوكخ ً٘زوٍٝ  ُٔوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ 
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 ا٧هَــبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ    6-6

 

  -رزٌٕٞ ا٤ٌُِخ ٖٓ ا٧هَبّ ا٥ر٤خ:

 هَْ اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ ٣َٝزٜلف ئػلاك فو٣ظ ُِؼَٔ ك٢ أُغب٫د ا٥ر٤خ :  -0

 د ٝ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ .أفظبئ٢ رـن٣خ ُِؼَٔ ثبُٔإٍَبد ٝ أُظبٗغ أُقزِلخ ٝ أَُزشل٤ب 

 .أفظبئ٢ ُِؼَٔ ك٢ كٝه اُؾؼبٗخ ٝ أُإٍَبد ا٫عزٔبػ٤خ 

  ثبؽض٤ٖ ك٢ اُزـن٣خ 

  أفظبئ٤٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ شوًبد اُزظ٤٘غ اُـنائ٢ ٝ ؽلع ا٧ؽؼٔخ 

  أفظبئ٤٤ٖ ا٩هشبك اُـنائ٢ 

  ٖشوًبد أُواعؼخ ( –اُظؾخ  –اُغٔبهى  –أفظبئ٤٤ٖ ُزو٤٤ْ ٝ رؾ٤َِ ا٧ؽؼٔخ ) اُز٣ٞٔ 

 ٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ ٣َٝزٜلف ئػلاك فو٣ظ ُِؼَٔ ك٢ أُغب٫د ا٥ر٤خ: هَْ ا -6

 .ٓظ٢ٔٔ ٝٓ٘لن١ أى٣بء ثٔظبٗغ ا٬ُٔثٌ اُغبٛيح 

  أفظبئ٤٤ٖ ك٢ اُطجبػخ ػ٢ِ أَُ٘ٞعبد 

  ثبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُ٘ظ 

  أفظبئ٤٤ٖ ط٘بػبد ث٤ئ٤خ 

 خ : هَْ ئكاهح أُ٘يٍ ٝ أُإٍَبد ٣َٝزٜلف ئػلاك فو٣ظ ُِؼَٔ ك٢ أُغب٫د ا٥ر٤ -1

  ٓظ٢ٔٔ اُل٣ٌٞه أُ٘ي٢ُ 

  أفظبئ٤٤ٖ ك٢ ئكاهح ٓإٍَبد اُطلَ ٝ ٓإٍَبد اعزٔبػ٤خ 

 . أفظبئ٤٤ٖ ك٢ رقط٤ؾ أُ٘بىٍ ٝ أُإٍَبد ٝرغ٤ٜيٛب 

 هَْ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ ٣َٝزٜلف ئػلاك فو٣ظ ُِؼَٔ ك٢ أُغب٫د ا٥ر٤خ :  -4

  ٓؼ٤ِٖٔ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ 

 

 اُز٢ رٔ٘ؾٜب ا٤ٌُِخ اُلهعــبد اُؼ٤ِٔخ     6-1

 

 

  -رٔ٘ؼ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ث٘بءاً ػ٢ِ ؽِت ٓغٌِ ٤ًِخ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ ا٥ر٤خ:

 أ٫ًٝ: كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ك٢ أؽل اُزقظظبد اُزب٤ُخ:

 اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ  -0

 ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ -6

 ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

 ح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد هَْ ئكاه -4

 صب٤ٗبً: كثِّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ أؽل اُزقظظبد اُزب٤ُخ:

 كثِّٞ ئكاهح أُ٘يٍ ٝروش٤ل ا٫ٍز٬ٜى  -0

 كثِّٞ ا٧ٓٞٓخ ٝ اُطلُٞخ  -6
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 كثِّٞ ؿنائ٤بد أَُزشل٤بد  -1

 كثِّٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٬ُٔثٌ -4

 كثِّٞ رظ٤ْٔ ا٧ى٣بء  -5

 كثِّٞ أَُ٘ٞعبد  -6

 بك أُ٘ي٢ُ ك٢ أؽل اُزقظظبد اُزب٤ُخ:صبُضبً:كهعخ أُبعَز٤و ك٢ ا٩هزظ

 اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ  -0

 ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ -6

 ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

 هَْ ئكاهح أُ٘يٍ ٝ أُإٍَبد  -4

 هاثؼبً: كهعخ كًزٞه اُلَِلخ ك٢ أؽل اُزقظظبد اُزب٤ُخ:

 اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ  -0

 ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ -6

 ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

 َْ ئكاهح أُ٘يٍ ٝ أُإٍَبد ه -4

 ٗظــــبّ اُلهاٍـــخ      6-4           

 

 

  ٓلح اُلهاٍخ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ أهثؼخ ٍ٘ٞاد ٝرٌٕٞ اُلهاٍخ

 ػ٢ِ أٍبً ٗظبّ اُلظ٤ِٖ اُلها٤٤ٍٖ ٝر٘وَْ ئ٢ُ ٓوؽِز٤ٖ.

 أُوؽِخ ا٢ُٝ٧ :

 اُلوهخ ا٢ُٝ٧ : كهاٍخ ػبٓخ 

 اُضب٤ٗخ :  أُوؽِخ

ٝرشَٔ اُلوهخ اُضب٤ٗخ ٝ اُضبُضخ ٝ اُواثؼخ كهاٍخ رقظظ٤خ ٝ ٣قزبه اُطبُت اُزقظض اُن١ ٣وؿت 

 ا٫ُزؾبم ثٚ .

  ٚثبَُ٘جخ ُشؼجخ اُزوث١ٞ ٣غت إٔ ٣غزبى اُطبُت افزجبه شقظ٤بً ٝشلب٤ٛبً ُِزأًل ٖٓ ط٬ؽ٤ز ٝ

 ُٜٔ٘خ اُزله٣ٌ.

 أٍجٞػ٤ٖ ٖٓ ثلء اُلهاٍخ ٝئما هؿت ٣ٝغٞى ُِطبُت إٔ ٣طِت اُزؾ٣َٞ ٖٓ رقظض ٧فو ف٬ ٍ

 ك٢ ا٫ُزؾبم ُشؼجخ اُزوث١ٞ ٣غت إٔ ٣غزبى ا٫فزجبه اُشقظ٢ أُنًٞه ػب٤ُٚ .
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  ٣ؾلك ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ث٘بءاً ػ٢ِ ػوع ٓغبٌُ ا٧هَبّ أُزقظظخ ٗظبّ اُزله٣ٌ ُط٬ة اُلوهخ

ن مُي رؾذ ئشواف ا٢ُٝ٧ ٝ اُضب٤ٗخ ٝ اُضبُضخ ٝرجؼبً ُٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثغلاٍٝ فطؾ اُلهاٍخ ٣ٝ٘ل

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ؽلٝك ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ .

  رؼول آزؾبٗبد اُ٘وَ ٝآزؾبٕ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبٓخ اُلها٢ٍ ك٢ أُووهاد اُز٢ كهٍٜب

اُطبُت ك٢ كوهزٚ ٝك٢ أُووهاد أُزقِق ك٤ٜب ٖٓ ا٧ػٞاّ اَُبثوخ ُِغلاٍٝ أُِؾوخ ثٜنٙ 

ٓزؾبٕ أُووه إٔ ٣ٌٕٞ َٓزٞك٤ب َٗجخ اُؾؼٞه ٫ روَ ػٖ ا٬ُئؾخ ٣ٝشزوؽ ُلفٍٞ اُطبُت ا

% ُٝٔغٌِ ا٤ٌُِخ ث٘بءاً ػ٢ِ ؽِت ٓغبٌُ ا٧هَبّ أُزقظظخ إٔ ٣ظله هواه ثؾوٓبٕ 15

اُطبُت ٖٓ اُزولّ ٬ُٓزؾبٕ ك٢ أُووهاد اُز٢ ُْ ٣َزٞك٠ ك٤ٜب َٗجخ اُؾؼٞه ٝ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ 

هلّ ػنهاً هجِٚ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٣ٝؼزجو ؿبئجبً ثؼنه  ٣ؼزجو اُطبُت هاٍجبً ك٢ ٛنٙ أُووهاد ئ٫ ئما

ٝرؼول افزجبهاد ك٢ ع٤ٔغ أُووهاد ك٢ ٓ٘زظق اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ٣ٝقظض ٌَُ افزجبه َٗجخ ٖٓ 

أػٔبٍ اَُ٘خ ٝكوبً ُٔب ٣ؾلكٙ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٣وّٞ ؽِجخ اُلوهخ اُٜ٘بئ٤خ ثاػلاك ٓشوٝع 

د اُؼ٤ِٔخ اُ٘ٞػ٤خ ٣ٝؼزٔلٛب اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝرؾلك ٓغبٌُ ا٧هَبّ أُزقظظخ فطخ اُوؽ٬

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ 

  ً٣٘وَ اُطبُت ٖٓ اُلوهخ أُو٤ل ثٜب ئ٢ُ اُلوهخ ا٧ػ٠ِ ئما ٗغؼ ك٢ ع٤ٔغ أُووهاد أٝ ًبٕ هاٍجب

 ك٤ٔب ٫ ٣ي٣ل ػٖ ٓووه٣ٖ أٝ ٓبكر٤ٖ ٖٓ كوهزٚ أٝ ٖٓ كوهخ ٍبثوخ .

 ٢ُ٥ ثب٫ٗزوبٍ ئ٢ُ اُلوهخ ًٔب ٣َٔؼ ُِطبُت اُواٍت ك٢ أُووه٣ٖ ٝ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ ٝ اُؾبٍت ا

ا٧ػ٠ِ ٝمُي ثب٩ػبكخ ئ٢ُ أُبكر٤ٖ أُشبه ئ٤ُٜب ٣ٝإك١ اُطبُت ا٫ٓزؾبٕ ك٢ ٓب ٣قزِق ك٤ٚ ٖٓ 

ٓووهاد ٓغ ؽ٬ة اُلوهخ اُز٢ ٣لهً ثٜب ٣ٝؼزجو ٗغبؽٚ ك٢ ٛنٙ أُووهاد ٓوجٍٞ ًٔب ٣ؼول ك٢ 

 ٣ل ػٖ ٓووه٣ٖ .شٜو ٍجزٔجو آزؾبٕ ُطِجخ اُلوهخ اُٜ٘بئ٤خ اُواٍج٤ٖ ك٤ٜب ٫ ٣ي

% ُٝٔغٌِ ٣15شزوؽ ُلفٍٞ  اُطبُت آزؾبٕ أُووه إٔ ٣ٌٕٞ َٓزٞك٤بً َٗجٚ ؽؼٞه ٫ روَ ػٖ 

ا٤ٌُِخ ث٘بءاً ػ٢ِ ؽِت ٓغبٌُ ا٧هَبّ أُقزظخ إٔ ٣ظله هواهاً ثؾوٓبٕ اُطبُت ٖٓ اُزولّ 

ُطبُت هاٍجبً ٬ُٓزؾبٕ ك٢  أُووهاد اُز٢ ُْ ٣َزٞك٠ ك٤ٜب َٗجخ اُؾؼٞه ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ؼزجو ا

 (1ك٢ ٛنٙ أُووهاد ئ٫ ئما هلّ ػنهاً ٣وجِٚ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ك٤ؼزجو ؿبئجبً ثؼنه ٓبكح )

 :٣وله ٗغبػ اُطبُت ك٢ أ١ ٖٓ أُووهاد ٝ اُزول٣و اُؼبّ ثأؽل اُزول٣واد ا٥ر٤خ 

 % كأًضو ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد 85*** ٓٔزبى ٖٓ 

 عبد% ٖٓ ٓغٔٞع اُله85% ئ٢ُ أهَ ٖٓ 15*** ع٤ل علاً ٖٓ 

 % ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد15% ئ٢ُ أهَ ٖٓ 65*** ع٤ل ٖٓ 
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 % ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد65% ئ٢ُ أهَ ٖٓ 51*** ٓوجٍٞ ٖٓ 

 :هٍٞة اُطبُت ٣وله ثأؽل اُزول٣واد ا٥ر٤خ 

 % ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد 51% ئ٢ُ أهَ ٖٓ 11*** ػؼ٤ق ٖٓ 

 % ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد .11*** ػؼ٤ق علاً أهَ ٖٓ 

 

 

 

ٞػكككغ أُٜ٘غككك٠ اُقكككبص ثا٫ؽكككبه اُلٌكككو١ ٝ  6-5

ًٔكإصو ٛكبّ  ا٤ٌُِخ اُزبه٣ق٢ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٜب

 ػ٠ِ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 

ٝاٛزٔبٓكٚ ثب٫َٗكبٕ  ٝفبطكخ أُكوأح   ًزطكٞه ؽج٤ؼك٢ ُِٔغزٔكغ أُظكو١  ا٫هزظكبك أُ٘يُك٠  ٗشأد ٤ًِخ 

 .ٓ٘ن ثلا٣خ ٜٗؼخ اُزؼ٤ِْ ثٔظو ثٜب  ٝا٫ٛزٔبّ أُغزٔؼ٢ 

ٗشكو ٓظِككخ اُزؼِكك٤ْ ػِكك٠  ٓ٘كن ئٗشككبئٜب ٜب اُزككبه٣ق٠ كك٠  ٓؾبكظككخ أُ٘ٞك٤ككخ ٝثٞػككؼ ٝهكل ؽوطككذ ا٤ٌُِكخ 

ػِك٢ ، ٝهب٤ُْ أُإصوح ثٔ٘بؽن كُزكب ٓظكو.اُؼب٢ُ فبهط ؽلٝك اُؼبطٔخ ٝا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞو أُؾبكظبد ٝا٧

ٝٓكٞاهك ثشكو٣خ كك٢ فلٓكخ  ئٌٓب٤ٗبرٜكب أُزبؽكخ ٓكٖ ٓؼبٓكَ ًكَ ٝككود رٞؽ٤ل رلبػِٜكب ٓكغ أُغزٔكغ ؽ٤كش 

 ُٔؾ٤ؾ ثٜب أُغزٔغ ا

ٝروؽكت ا٤ٌُِككخ ثبُزؼكبٕٝ اُؼِٔكك٢ ٝاُل٘ك٢ ث٤ٜ٘ككب ٝثك٤ٖ أُإٍَككبد اُقل٤ٓكخ ٝا٩ٗزبع٤ككخ أُؾ٤طكخ ثٜككب ٓضككَ 

ٝأَُزشككل٤بد ٝٓؾبكظككخ أُ٘ٞك٤ككخ ٝاعٜيرٜككب أُؾ٤ِككخ   اُج٤ئككخٝئكاهح شككئٕٞ    ٓل٣و٣ككخ اُزوث٤ككخ ٝاُزؼِكك٤ْ

.......  بد ئٗزبط ٝرٞى٣غ ا٬ُٔثٌشوًث٤ٞد رظ٤ْٔ ا٫ى٣بء  ٝ ٓواًي هػب٣خ ا٫ٍوح ٝا٫ٓٞٓخ ٝاُطلُٞخٝ

 اُـ

 

 

 

اُٞػكككككغ ا٫ؽكككككبه اُلٌكككككو١ ٝأُٜ٘غككككك٠ ثشكككككإٔ   - 6-6

 اُز٘بك٢َ ٤ٌُِِخ ػ٢ِ ٗطبم أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُو٢ٓٞ:

 

ا٫هزظكبك  ( ٤ًِبد ر٘بك٤َبً ٓز٤ٔياً ئم رؼزجو )صب٠ٗ ٝػؼبً  أُ٘ٞك٤خ  ثغبٓؼخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  رٔزِي ٤ًِخ 

ٔ٘طوخ اُلُزب اُز٢ روكلّ َُكٞم اُؼٔكَ أُؾِك٢ ٝاُؼوثك٢ فكو٣غ٤ٖ ػِك٢ َٓكز١ٞ ثٔظو ٝا٢ُٝ٧ ث أُ٘ي٠ُ 

ٝأُإٍَبد ٝأُظبٗغ  ٌٓ٘ذ فو٣غٜب ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٢ِ كوص ػَٔ ع٤لح ثبُشوًبد   ػب٢ُ ٖٓ اٌُلبءح

 .َبد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ًٔب رجٞأ ػلك ْٜٓ٘ ٓ٘بطت ػ٤ِب ثبُٔإٍ

ٝثوآظ كها٤ٍخ  د ثشو٣خ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌٝرٔزِي ا٤ٌُِخ ث٤٘خ أٍب٤ٍخ ٝرغ٤ٜياد ٓؼ٤ِٔخ ٝفجوا 

زَككْ ٝٓككٖ ٓككلاهً ػ٤ِٔككخ رفبطككخ ٓككٖ ٗبؽ٤ككخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ككب  ػِكك٢ أػِكك٢ أَُككز٣ٞبد  ٝثؾككٞس ػ٤ِٔككخ 

 اػطذ ُٜب ٝػؼب ر٘بك٤َب ٓزولٓخ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح  ثبُش٤ُٞٔخ ٝاُز٘ٞع 
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اُزكك٢ ؽظككِذ ػِكك٢ ٓشككوٝػبد  بد ٓككٖ أٍٝ ا٤ٌُِكك أُ٘ٞك٤ككخ  عبٓؼككخ  -ا٫هزظككبك أُ٘يُكك٠  ٤ًِككخ  ٝرؼزجككو

ِؾظكٍٞ ػِك٢ ٓشكوٝع اُزطك٣ٞو ا٫ٍكزؼلاك ُ نُي ًٝك  ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝئٗشبء ٗظبّ ُؼكٔبٕ عكٞكح اُزؼِك٤ْ 

 أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبك.

 

 

 

اُجؾككككٞس ا٫ؽككككبه اُلٌككككو١ ٝأُٜ٘غكككك٠ ثشككككبٕ  6-1

 ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 
 د اُؼ٤ِكب  ٍكٞاء كك٠ ٓوؽِكخ اُكلثِّٞ اٝ بد اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٓوؽِكخ اُلهاٍكبلهعاُ ٔ٘ؼ اُؼل٣ل ٖٓث روّٞ ا٤ٌُِخ 

ٓٔكب اك١   ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  كهعخ كًزٞهاٙ ك٢ رقظض ٝأٝ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٔبعَز٤و ك٢ رقظض اُ

ٝككن ٤ٍبٍكبد رؼ٤ٔ٤ِكخ  ٝمُكي  اُكلًزٞهاٙ  أُبعَكز٤و ٝ أػكلاك أُٔ٘كٞؽ٤ٖ ُلهعكخ ريا٣كل ٓزطكوك كك٠  ا٠ُ

ُٜٔكبهاد اُؼبٓكخ ٝاُزقظظك٤خ اُؾل٣ضكخ ٝاُزك٠  رزٞاككن ٝثوآظ كها٤ٍخ رزؼٖٔ اؽلس أُؼبهف ٝا ٤ٔٓيح

 ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ اُظ٘بػ٠ اٝ ؿ٤و اُظ٘بػ٠

 

اُلهاٍككبد ا٫ؽككبه اُلٌككو١ ٝأُٜ٘غكك٠ ثشككبٕ   - 6-8

 ٝا٫ٍزشبهاد اُزطج٤و٤خ

 
ػ٠ِ فلٓخ ٓغزٔؼٜكب   ٝرْ ئػلاك ٫ئؾخ ُٜب رورٌي  عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٤ًِخ ٓ٘ن إٔ اٗشئذ

 اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٠ِ ٝا٫هج٠ٔ٤  َٓز٘لح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد اُؾل٣ضخ ك٠ ٓغبٍأُؾ

 ٝاٍب٤ُت فلٓخ أُغزٔغ  

اُزلبػكَ ٓككغ أُغزٔكغ ٝاؽز٤بعبرككٚ أُقزِلكخ ٓككٖ اٍزشككبهاد  روككلّ ا٤ٌُِكخ ؽيٓككخ ٓز٤ٔكيح ٓككٖ اٍككب٤ُت ًٔكب

بء ٤ٛئكخ أُٜ٘ك٢ ٧ػؼك٠ ٝاُؼِٔكٝأثؾبس رطج٤و٤خ ٝٓشوٝػبد ثشٌَ ككوك١ ٝٓإٍَك٢ ٓكٖ فك٬ٍ اُ٘شكبؽ 

  اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ 

 

 

أَُككبٛٔبد  ا٫ؽككبه اُلٌككو١ ٝأُٜ٘غكك٠ ثشككبٕ 6-2

 ك٢ أُشوٝػبد اُل٤ُٝخ ٝاُو٤ٓٞخ ٝؿ٤وٛب
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روّٞ ا٤ٌُِخ ثبَُٔبٛٔخ ٝأُشبهًخ ك٢ أُشوٝػبد اُجؾض٤كخ ٝا٤ُٔلا٤ٗكخ ٓكغ ػكلك ٓكٖ اُغٜكبد، ًٔكب ٣وكّٞ 

ٓكٖ فك٬ٍ  أٝ أُإٍَكبد اُؾ٤ٌٓٞكخ ٝاُقبطكخ ٓجبشكوحً ٝ اُزكله٣ٌ ثزوكل٣ْ أُشكٞهح اُل٤٘كخ  أػؼبء ٤ٛئخ

 ٜنٙ أُإٍَبد ٓضَ:ُٗلة َٓزشبه٣ٖ 

 

   اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص 

 أُشوٝػبد اُجؾض٤خ أُُٔٞخ ٖٓ ٤ٛئبد ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ.**

 

 

 

  

 ا٫رلبه٤كككبد ا٫ؽكككبه اُلٌكككو١ ٝأُٜ٘غككك٠  ثشكككبٕ   6-01

 ِخ ؽب٤ُبً ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝٓإٍَبد ك٤ُٝخؼ  ٔل  اُ  
 

ا٫رلبه٤ككبد أُلؼِككخ ثكك٤ٖ ا٤ٌُِككخ ٝاُؼل٣ككل ٓككٖ  ٤ًِككخ ا٫هزظككبك أُ٘يُكك٠ ُؼوككل اًجككو ػككلك ٓزككبػ ٓككٖ رَككؼ٠

  أُإٍَبد أُؾ٤ِخ ٝا٫هج٤ٔ٤خ ٝاُل٤ُٝخ

 

 

 

 

 غٞكح اُزؼ٤ِْ ثب٤ٌُِخا٫ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٠ ُ  6-00
 

  رج٘ككذ  بٓؼ٤ككخرؼبهجككذ ػ٤ِٜككب ه٤ككبكاد عٓ٘ككن ئٗشككبئٜب  أُ٘ٞك٤ككخ  عبٓؼككخ  – ا٫هزظككبك أُ٘يُكك٠  ٤ًِككخ

  ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو

  ( ػكٖ اُلهاٍكخ ٞىاهح اُزؼِك٤ْ اُؼكب٠ُ أُشكوٝػبد ثكاكاهح  )ٝؽكلح اُك٠  صْ رولٓذ ا٤ٌُِخ ثٔشوٝع

 .ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  اُنار٤خ ٤ٌُِخ 

 – ا٫هزظكبك أُ٘يُك٠  ًبٗذ ٤ًِخ  ،اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٓغ ئٗشبء ا٤ُٜئخ ،6118ٝٝثؾٍِٞ ػبّ 

اء ٝػكٔبٕ اُغكٞكح ٖٓ أ٢ُٝ ٤ًِبد اُغبٓؼكخ اُزك٢ رج٘كذ ئٗشكبء ٗظكبّ كافِك٢ ُزو٤ك٤ْ ا٧ك أُ٘ٞك٤خ  عبٓؼخ 

ٝمُككي ُز٤ٜٔككل اُطو٣ككن ُِؾظككٍٞ ػِكك٢ ا٫ػزٔككبك  اُغككٞكح ٝا٫ػزٔككبك اُو٤ٓٞككخ ُؼككٔبٕ  ٤ٜئككخثز٣ٞٔككَ ٓككٖ اُ

ا٧ًبك٢ٔ٣ ُجوآغٜب أُقزِلخ ػ٢ِ أٌٍ رو٤٤ْ ػب٤ُٔخ ٝئٗشكبء ٝؽكلح ُؼكٔبٕ اُغكٞكح ٝٗشكو صوبككخ رو٤ك٤ْ 

ا٧كاء ٝػٔبٕ اُغكٞكح ٝركله٣ت ًكٞاكه ُز٘ل٤كن ٝٓزبثؼكخ أٗشكطخ اُغكٞكح ثب٤ٌُِكخ ٝئػكلاك روكبه٣و أُوكوهاد 

ٝاُجوآظ ٝرج٢٘ ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٝػ٬ٓبد ٓوعؼ٤خ ُِجوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝئعواء رو٣ْٞ مار٢ ٍك١ٞ٘ ٤ٌُِِكخ 

ٝئكاهح أُؼِٞٓكبد ٝرؾ٤ِكَ  ٝرٞط٤ق اُجوآظ ٝأُووهاد ؽجوبً ُِٔؼكب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣كخ ٝاُؼ٬ٓكبد أُوعؼ٤كخ

 اُج٤بٗبد ٝٗشوٛب ٝٝػغ فطؾ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو.
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 ٤ٌِِخُ ح٤ٔئاُ أَُبد 6-06

 

 ػ٢ِ ٓلاه ربه٣قٜب اُؼل٣ل ٖٓ ٗوبؽ اُز٤ٔي اُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  رٔزِي ٤ًِخ 

 

 

   ٖٓقزِكق ٓؾبكظكبد ٝهٞع ا٤ٌُِخ ك٠ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ؽؼو ٝه٣ق  ٝهوثٜب ٓك

 اُلُزب ٓٔب ٣ؼط٤ٜب ٤ٓيح َٗج٤خ ك٠ فلٓخ ٓغزٔؼٜب رؼ٤ٔ٤ِب ٝثؾض٤ب  ٝفل٤ٓب

 

   اُز٘ككٞع اُضوككبك٠  ٝا٫عزٔككبػ٢ ٫ػؼككبء ٤ٛئككخ اُزككله٣ٌ  ٝا٤ُٜئككخ ٤ٌُِِككخ ٤ٓككيح َٗككج٤خ رزٔضككَ ككك٠

أُؼبٝٗكخ ٝاُكن٣ٖ ٣٘زٔككٕٞ اُك٠ ٓؾبكظككبد ٓقزِلكخ ٓككٖ اُوكبٛوح ٝا٫ٍككٌ٘له٣خ ٝأُ٘ٞك٤كخ ٝاُـوث٤ككخ 

 ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ فلٓخ هطبػبد ٝاٍؼخ ٖٓ أُغزٔغ ظٞهح ٝاُجؾ٤وح  ٝؿ٤وٛبٝأُ٘

 

 

  ر٘لوك ا٤ٌُِخ ثزله٣ٌ ثؼغ أُووهاد اُز٠ رقلّ أُغزٔغ كٕٝ ؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح 

 

  ٣شككٌَ اُككنًٞه َٗككجخ روزككوة ٓككٖ اُ٘ظككق ٓككٖ اػؼككبء ٤ٛئككخ اُزككله٣ٌ ٓٔككب ٣ؼط٤ٜككب ٤ٓككيح َٗككج٠٤

 ح ٝاُز٠ رشٌَ ا٫ٗبس اَُ٘جخ ا٫ًجو ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌرقزِق ػٖ ؿ٤وٛب ا٤ٌُِبد أُ٘بظو

 

  أَُزٔو اُزط٣ٞو ٝاُزو٤٤ْ اُنار٢رزج٢٘ ا٤ٌُِخ كٌو 

 

 رزج٠٘ ا٤ٌُِىخ ا٫رغبٙ اُظ٘بػ٠ ك٠ ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ  ثلهعخ رلٞم ع٤ٔغ ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح 

 

 رزج٠٘  ا٤ٌُِخ اُزـن٣خ اُؼ٬ع٤خ ثلهعخ رلٞم ٍبئو ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح 

 

   

  اُج٤٘كككخ ا٧ٍبٍككك٤خ ٝأُ٘شكككاد ٝ أُؼبٓكككَ ٝرغ٤ٜيارٜكككب  ا٫رغكككبٙ اُككك٠ ركككٞك٤و اُككك٘ظْ اُن٤ًكككخ كككك٠  

 ٓٔب ٣ؼط٤ٜب ٤ٓيح َٗج٤خ ػٖ ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح أُؾبػواد أُلهعبد ٝهبػبد اُلهًٝ ٝٝ

  

 لٝه٣بدأػلاك اٌُزت ٝأُواعغ ٝاُرزٞكو ثٜب ٌٓزجخ ثب٤ٌُِخ  ٓغٜيح رٞك٤و 

  

   رزكك٤ؼ ٤ٌُِِككخ  ٝأُب٤ً٘ككبد ٝأُؼبٓككَ  ٓغٜككيح ثبُٔؼككلاد  هزظككبك أُ٘يُكك٠ ا٫ ٤ًِككخ ٓؼبٓككَ رطكك٣ٞو

ٝفبهعٜب ثغبٗت كٝهٛكب اُزؼ٤ِٔك٢  ا٤ٌُِخكوطبً ًج٤وح ُِٔشبهًخ أُغزٔؼ٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ كافَ 

 ٝكٝهٛب ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

  ٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اُٞؽلاد اُقل٤ٓخ ثؾوّ ا٤ٌُِخ 

 اُكلػْ أُكبك١  ٣وكل٤ّ٘كخ ٝاُؼ٤ِٔكخ ٝأُؼ٤ِٔكخ ٝٝؽلاركٚ اُلًي اُقلٓخ اُؼبٓخ ُٔقزِق اُقكلٓبد ٓو

 ، ٝرول٣ْ فلٓبد ٓغزٔؼ٤خ.٤ٌُِِخ ٝفِن كوص ُٔٔبهٍخ أُٜ٘خ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ٤ب ُٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼِٓظ ٤ٔٓيح ثوا 
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 ِٔ٤كخ ٝهٞع ا٤ٌُِخ ثبُووة ٖٓ ع٤ٔغ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٓٔب ٣ٞكو اُغٜل ٝاُٞهذ ٌُبكخ أؽكواف اُؼ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ُِّٔؼِٞٓبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ٓورجؾ ٓغ اُغبٓؼخ. اٌُزو٠ٗٝ ٝعٞك ٗظب 

 

 

 

 

 اُقطكخ ٗغكبػ ٔوٞٓكبدا٫ؽكبه اُلٌكو١ ٝأُٜ٘غك٠ ُ 1

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 
 

 

 اُغٞكح ٓؼب٤٣و رطج٤ن ػ٠ِ ٝرؼَٔ أَُزٔو ٝاُزؾ٤َٖ اُغٞكح ثلٌو رإٖٓ كبػِخ ئكاهح ٝعٞكح-0

 .ا٧كاء ك٠

 .اُنار٤خ أُٞاهك ٤ٔ٘خُز أُظبكه ثؼغ ٝعٞك- 2

 ثأٗظٔكخ ا٩كاهٟ ٝاُغٜكبى اُزكله٣ٌ ٤ٛئكخ أػؼكبء ُكلٟ اُكٞػ٠ ى٣كبكح ٝ اُغكٞكح صوبككخ ٗشكو- 3

 اُغٞكح ٝأ٤ُبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِقطخ ٝاُزؾل٣ش ٝأُزبثؼخ اُزطج٤ن ُؼٔبٕ آ٤ُخ ٝعٞك- 4

 (ٝا٫ٗزٔكبء ءٝاُك٫ٞ اُضوكخ )اُغٔكبػ٢ ثبُؼٔكَ رزؼِكن اُزك٢ ٝا٫عزٔبػ٤كخ اُق٬ه٤كخ اُوك٤ْ ر٤ٔ٘كخ- 5

 اُوػب ٝى٣بكح

 ثب٤ٌُِخ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ ُل١ اُٞظ٤ل٢

 

 

 

 

 

 اُز٣ٞٔككَ ٔظككبكها٫ؽككبه اُلٌككو١ ٝأُٜ٘غكك٠ ُ -4

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ُز٘ل٤ن ا٬ُىّ

 
رَؼ٢ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤كخ ُزكٞك٤و اُز٣ٞٔكَ اُك٬ىّ ُز٘ل٤كن اُقطكخ ا٫ٍكزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِكخ 

 كه ا٫ر٤خٖٓ أُظب 6166 -6610

 

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ 

 ٓٞاهك ا٤ٌُِخ اُنار٤خ

 اُز٣َٞٔ أُجبشو ٖٓ ف٬ٍ ٓشوٝػبد ٝؽلح اكاهح أُشوٝػبد ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 
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 .ر٣َٞٔ اػبك٠ ٖٓ ٓشوٝػبد اُغبٓؼخ ا٫ٍزضٔبه٣خ 

 

 

 

 

 

ُقطككككخ اُزؾَكككك٤ٖ  ا٫ؽككككبه اُلٌككككو١ ٝأُٜ٘غكككك٠-5

أُوكوككككخ ثبُقطككككخ ا٫ٍككككزوار٤غ٤خ ٤ٌُِككككخ ا٫هزظككككبك 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ –ُٔ٘ي٠ُ ا

 
 ٣ٌٖٔ ا٣غبى ا٫ؽبه اُلٌوٟ ُقطخ اُزؾ٤َٖ ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ

 
 

  اُزؾَككك٤ٖ قطكككخا٫ؽكككبه اُلٌكككو١ ٝأُٜ٘غككك٠ ُ  5-0

 اُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍبد رط٣ٞوٝ ٔواعؼخاُقبطخ ث

 
 ٣ٌٖٔ ا٣غبى ا٫ؽبه اُلٌوٟ ُقطخ اُزؾ٤َٖ ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ

 
 اُلهاٍك٤خ ٝاُجوآظ أُووهاد عٞكح رو٤ٌ اُز٠ ٣ٌ ُزلها ٤ٛٝئخ اُط٬ة اٍزج٤بٗبد رؾ٤َِ ٣زْ- 

 أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط كها٢ٍ كظَ ًَ ثٜ٘ب٣خ

 أٝعكٚ ٝاٍكز٘زبط اُلهاٍك٠ اُؼكبّ ثٜ٘ب٣كخ اُلهاٍك٤خ ٝاُجكوآظ أُوكوهاد روكبه٣و كهاٍكخ ٣كزْ- 

 أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ

 اُلهاٍك٠ اُؼكبّ ثٜ٘ب٣كخ اُلهاٍك٤خ ٝأُوكوهاد ُِجوآظ اُقبهع٤٤ٖ أُو٤٤ٔ٤ٖ روبه٣و كهاٍخ ٣زْ- 

 أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط

 ٣كزْ ُكْ ٓكب ٝاٍكزق٬ص أُبػك٠ ُِؼكبّ اُزؾ٤َٖ ٝفطخ ثب٤ٌُِخ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ فطخ كهاٍخ ٣زْ- 

  .اُغل٣لح اُقطخ ك٠ ٫كهاعٚ ٜٓ٘ب

 ٝ اُزؼِك٤ْ شكئٕٞ ُغ٘كخ ػِك٠ ٝرؼكوع اُزؼِك٤ْ ٤ٍبٍبد ك٠ ا٣َُٞ٘خ اُزؾ٤َٖ فطخ ط٤بؿخ ٣زْ- 

 اػزٔبكٛب ٫هواه ا٤ٌُِخ ٓغٌِ ػ٠ِ ٝاُؼوع ٓ٘بهشزٜبٝ اُط٬ة

 اُؼ٠ِٔ اُجؾش ٤ٍبٍبد رط٣ٞوٝ ُٔواعؼخ ا٤ٌُِخ فطخ

 اُجؾض٤كخ اُؼ٤ِٔخ عٞكح رو٤ٌ اُز٠ اُزله٣ٌ ٤ٛٝئخ اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ؽ٬ة اٍزج٤بٗبد رؾ٤َِ ٣زْ- 

 ِٞثخأُط اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط اُلها٠ٍ اُؼبّ ثٜ٘ب٣خ اُؼ٤ِب ٝاُلهاٍبد

 اُلهاٍك٠ اُؼكبّ ثٜ٘ب٣كخ اُؼ٤ِكب ثبُلهاٍكبد اُلهاٍك٤خ ٝاُجكوآظ أُوكوهاد وكبه٣ور كهاٍكخ ٣كزْ- 

 أُطِٞثخ  اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط
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 اُؼكبّ ثٜ٘ب٣كخ اُؼ٤ِكب ثبُلهاٍكبد ٝأُوكوهاد ُِجكوآظ اُقكبهع٤٤ٖ أُو٤ٔ٤ك٤ٖ روكبه٣و كهاٍكخ ٣زْ- 

 .أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط اُلها٠ٍ

 ٜٓ٘كب ٣كزْ ُكْ ٓكب ٝاٍكزق٬ص أُبػك٠ ُِؼكبّ اُزؾَك٤ٖ ٝفطخ ٤ٌُِِخ اُجؾض٤خ اُقطخ اٍخكه ٣زْ- 

 اُغل٣لح اُقطخ ك٠ ٫كهاعٚ

 اُلهاٍكبد ُغ٘كخ ػ٠ِ ٝرؼوع اُؼ٠ِٔ اُجؾش ٤ٍبٍبد ك٠ ا٣َُٞ٘خ اُزؾ٤َٖ فطخ ط٤بؿخ ٣زْ- 

  .ٝاػزٔبكٛب ٫هواهٛب ا٤ٌُِخ ٓغٌِ ػ٠ِ ٝاُؼوع ُٔ٘بهشزٜب اُؼ٠ِٔش ٝاُجؾ اُؼ٤ِب

 

 

 

 

اُقبطكخ اُزؾ٤َٖ   قطخا٫ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٠ ُ 5-6

 أُغزٔغ فلٓخ ٤ٍبٍبد رط٣ٞوٝ ٔواعؼخث

 
 .أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٫ٍزق٬ص أُقزِلخ أُغزٔؼ٤خ ا٧ؽواف اٍزج٤بٗبد رؾ٤َِ ٣زْ- 

 أُبػك٠ ُِؼكبّ اُزؾَك٤ٖ ٝفطكخ ٤ٌُِِكخ اُج٤ئكخ ٝر٤ٔ٘كخ أُغزٔكغ فلٓكخ فطكخ كهاٍكخ ٣كزْ- 

 ُْ ٓب ٝاٍزق٬ص

 .اُغل٣لح اُقطخ ك٠ ٫كهاعٚ ٜٓ٘ب ٣زْ

 فلٓكخ ُغ٘كخ ػِك٠ ٝرؼكوع أُغزٔكغ فلٓكخ ٤ٍبٍكبد كك٠ اَُك٣ٞ٘خ اُزؾَك٤ٖ فطكخ ط٤بؿخ ٣زْ- 

 أُغزٔغ

 .ٝاػزٔبكٛب ٫هواهٛب ا٤ٌُِخ ٓ٘غٌِ ػ٠ِ ٝاُؼوع ُٔ٘بهشزٜب

 لحأَُكزل٤ اُغٜكبد ٓكغ أُبػك٠ اُؼكبّ كك٠ أُجوٓخ اُزؼبٕٝ ثوٝر٫ًٞٞد رلؼ٤َ ٓلٟ رو٤٤ْ ٣زْ- 

 ٝاٍز٘زبط

 .أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ

 

 

ُؼٔبٕ  ا٤ٌُِخ لَِلخ ا٫ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٠ ُ -6

 أُإ٤ٍَخ ٝاُجوآغ٤خ اُغٞكح
 

رزج٢٘ ا٤ٌُِخ كَِلخ روّٞ ػ٢ِ رٞع٤ٚ ًبكخ ا٧ٗشطخ اُز٢ رٔبهٍٜب ا٤ٌُِخ ٍكٞاء ًبٗكذ أًبك٤ٔ٣كخ أٝ ئكاه٣كخ 

َٔكزٔو ُغكٞكح اُقلٓكخ اُزؼ٤ٔ٤ِكخ ُزقكو٣ظ ًكٞاكه أٝ ٓب٤ُخ أٝ ؿ٤وٛب ٓكٖ ا٧ٗشكطخ ٗؾكٞ ػكٔبٕ اُزطك٣ٞو اُ

اُظِخ ٝكػكْ اُضوكخ ث٤ٜ٘كب  هبكهح ػ٢ِ أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً، ٛنا ثب٩ػبكخ ئ٢ُ رٞص٤ن

ٝث٤ٖ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٔب رولٓكٚ ٓكٖ فكلٓبد اٍزشكبه٣خ ٝثؾكٞس رطج٤و٤كخ ٝكٝهاد رله٣ج٤كخ ُوككغ ًلكبءح 

٤ُكبد ػكٔبٕ اُغكٞك  رج٘ك٠ ُٔؼكب٤٣و اُؼل٣كل ٓكٖ ا ٝمُي ٓكٖ فك٬ٍ  اُظِخ.أكواك أُغزٔغ ك٢ أُغب٫د ماد 

اػزٔككبك ا٤ُٜئككخ اُو٤ٓٞككخ ُؼككٔبٕ اُغككٞكح ٝا٫ػزٔككبك ثشككبٕ  اػزٔككبك ا٤ٌُِككبد ٝاٍككزقلاّ ٜٓ٘غ٤ككبد ه٤ككبً 

أكاء ا٧ؽواف أُقزِلكخ ثٜكب ٝمُكي ُؼكٔبٕ اُز٤ٔكي  ػ٢ِ رؼٌٌ ؽوطٜب أَُزٔو ٝرله٣ت ٓزولٓخ  ٝرو٣ْٞ

٤ٔخ اُشكبِٓخ ٝأَُكزلآخ ُِلُٝكخ ُِٜ٘كٞع ثكبُٔغزٔغ ػ٤ِٔكبً ٝصوبك٤كبً ٝاهزظكبك٣بً، ًٔكب ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٘
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رزج٢٘ ا٤ٌُِخ ٓ٘ظٞٓخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝكؼبُكخ روكّٞ ػِك٢ اُزٞعكٚ ئُك٢ ا٧ؽكواف ماد اُظكِخ كك٢ اُج٤ئكخ اُلاف٤ِكخ 

 لزكٚٝٝظ٤ ٝاُقبهع٤خ ػ٢ِ ؽل ٍٞاء، ٝمُي ُ٘شو ٝرؼي٣ي صوبكخ اُغٞكح ؽز٠ ٣ِزيّ ًكَ ككوك ؽَكت ٓٞهؼكٚ

 ثلٝهٙ َٝٓئ٤ُٞزٚ ك٢ رؾو٤ن اُـب٣بد أُ٘شٞكح. ثب٤ٌُِخ

 

 

 

 

  ػلاك اُقطكخ ا٩ٍكزوار٤غ٤خ ئٜٔ٘غ٤خ ا٫ؽبه اُلٌو١ ُ  -1

٨ُػككٞاّ  عبٓؼككخ أُ٘ٞك٤ككخ  ا٫هزظككبك أُ٘يُكك٠  ٤ٌُِككخ 

1066-6166 
 

وكن رٔضَ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ فو٣طخ اُطو٣ن اُزك٢ روكٞك ا٤ٌُِكخ ئُك٢ ٓكب رطٔكؼ كك٢ اُٞطكٍٞ ئ٤ُكٚ ٝٓكب ٣ؾ

هؤ٣زٜب أَُزوج٤ِخ ٝأٛلاكٜب اُؼبٓخ ئٗط٬هبً ٖٓ ٝػؼٜب اُؾب٢ُ ٝٓكٖ فك٬ٍ ا٫ٍكزـ٬ٍ ا٧ٓضكَ ُ٘وكبؽ اُوكٞح 

 ٝاُلوص أُزبؽخ ٖٓ عٜخ، ٝاُزـِت ػ٢ِ ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُزٜل٣لاد ٖٓ 

 

 

 

  عٜخ أفوٟ. ثغبٗت اُزأًل ٖٓ إٔ ا٤ٌُِخ رزؾوى ك٢ ا٫رغكبٙ اُظكؾ٤ؼ. ٝرؼزٔكل اُقطكخ ا٩ٍكزوار٤غ٤خ ٤ٌُِكخ

 أَُككبه(– اُٜككلف –ثشككٌَ ػككبّ ػِكك٢ أٍككِٞة )اُٞػككغ اُؾككب٢ُ أُ٘ٞك٤ككخ  عبٓؼككخ  – ا٫هزظككبك أُ٘يُكك٠ 

(Situation – Target – Path ,  Stp) 

 

 

 

 

 

 َٓبه اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ( 8)شٌَ 

 

ُٞػغ اُكواٖٛ ًقطكٞح أُٝك٢، رزٌٕٞ اُقطخ ٖٓ اُقطٞاد اُض٬صخ اُوئ٤َ٤خ أُزٔضِخ ك٢ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اٝ

٤ِ٣ٜككب رؾل٣ككل ا٧ٛككلاف ا٩ٍككزوار٤غ٤خ ًقطككٞح صب٤ٗككخ، صككْ ككك٢ اُٜ٘ب٣ككخ أَُككبه أُزٔضككَ ككك٢ ٓغٔٞػككخ ٓككٖ 

 ٛلاف.ا٧ٗشطخ ٝا٧ػٔبٍ اُز٢ روٞك ئ٢ُ رؾو٤ن ا٧

 

ػِك٢ ٓغٔٞػكخ ٓكٖ اُقطكٞاد اُزك٢ رٔضكَ كك٢ ٓغِٜٔكب  أُ٘ٞك٤خ  ثغبٓؼخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٝرؼزٔل ٤ًِخ 

 (، ٝٛنٙ اُقطٞاد ًبُزب6166:٢ُ – 6106ئٗزبط اُقطخ ُٜب ُِؼٞاّ ) ٜٓ٘غ٤خ

 

 .ر٣ٌٖٞ كو٣ن اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِخ 

 .ا٩ػلاك ٧ػٔبٍ اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢ ٝرؾل٣ل أُٜ٘غ٤خ ٝا٧كٝاد 

 .رؾل٣ل أُوعؼ٤بد ا٧ٍب٤ٍخ ُِقطخ 

 ٝ هؤ٣خ ٝهٍبُخ ٝه٤ْ ا٤ٌُِخ. رط٣ٞوٓواعؼخ 

  أيه وريد أن وكون

  أيه وحه الآن في المستقبل
 

ات الواجب اتخاذها لتحقيق الخطو

 الرؤية والرسالة
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 .رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُقطخ 

 هاٍخ ٝرو٤٤ْ اُٞػغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ.ك 

 .رؾ٤َِ اُلغٞح 

 .رٞؽ٤ل أُلب٤ْٛ ٝرو٤ًي اُغٜٞك ؽٍٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝٝػغ ا٣ُٞٝ٧بد 

 ا٩ٍزوار٤غ٢.ٍخ ارغبٙ أَُزوجَ ٝرؾل٣ل اُق٤به كها 

 .رؾل٣ل ٝط٤بؿخ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 .رؾل٣ل ا٧ٗشطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 .ٝػغ ط٤بؿخ ٓجلئ٤خ ُِقطخ 

 ٝا٧ٗشطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ػِك٢ ا٧ؽكواف اُلاف٤ِكخ ثب٤ٌُِكخ أػؼكبء ٤ٛئكخ اُزكله٣ٌ  ػوع ا٧ٛلاف

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُط٬ة.

 ٝ ككك٠ ٓغككبٍ ػككوع ا٧ٛككلاف ٝا٧ٗشككطخ ا٩ٍككزوار٤غ٤خ ػِكك٢ أَُككزل٤ل٣ٖ ٝأُإٍَككبد ا٩كاه٣ككخ

 ثبُٔغزٔغ. ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

 .ٝػغ آ٤ُبد ر٘ل٤ن اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

  ْٝٓواهجخ ر٘ل٤ن ا٩ٍزوار٤غ٤خ.ٝػغ آ٤ُبد رو٤٤ 

 ُٝاُزو٤٤ْ.  ز٘ل٤ن ٝأُواهجخٝػغ ط٤بؿخ ٜٗبئ٤خ ُِقطخ شبِٓخ آ٤ُبد ا 

 ػوع اُقطخ ػ٢ِ ٓغبٌُ ا٧هَبّ ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٫ػزٔبكٛب. 

 

 أُوعؼ٤كككبد ا٧ٍبٍككك٤خ ُِقطكككخ ا٩ٍكككزوار٤غ٤خ ٤ٌُِكككخ  -8

 ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ
  

 ػ٢ِ أُوعؼ٤بد اُزب٤ُخ: أُ٘ي٠ُ ا٫هزظبك  ٣ؼزٔل ئػلاك اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ 

 

اُجؼككل اُوكك٢ٓٞ ٝاُقطككؾ ا٩ٍككزوار٤غ٤خ ُِلُٝككخ ككك٢ ٓغككبٍ  8-0

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 

أػِ٘كذ ٝىاهح اُزؼِك٤ْ اُؼكب٢ُ ػكٖ فطكخ ُِزؼِك٤ْ اُؼكب٢ُ رؼزٔكل ػِك٢ ٓوعؼ٤كخ اؽز٤بعكبد  6112ك٢ ٤ٗٞ٣كٞ 

ٓغٔٞػكخ ٓكٖ ا٧ٛكلاف رشكزَٔ ٍٞم اُؼَٔ، ٝرج٘ذ اُقطخ ا٩ٍكزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞكخ ُزطك٣ٞو اُزؼِك٤ْ اُؼكب٢ُ 

 ا٫ٍكزلبكح اُوظكٟٞٝ ػ٢ِ رِج٤خ اُطِت ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٔبً ٤ًٝلكبً ٝػكٔبٕ اُغكٞكح كك٢ اُزؼِك٤ْ اُؼكب٢ُ

  رو٤٘ككخ ا٫رظككب٫د ٝأُؼِٞٓككبد ككك٢ اُزؼِكك٤ْ اُؼككب٢ُ ٝاُجؾككش اُؼِٔكك٢ اُٜككبكف ٝكهاٍككبد ػ٤ِككب ٓزطككٞهح ٓككٖ

ُو٤بكاد ٝرٌبَٓ رأ٤َٛ ؽ٬ة اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٤ِٔبً ٝصوبك٤بً ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزٔوح ُولهاد ا٤ُٜئبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا

 ٝاعزٔبػ٤بً ك٢ ظَ ٗظْ ُٝٞائؼ ٓزطٞهح.
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ثبُقطككخ ثوؤ٣ككخ عبٓؼككخ أُ٘ٞك٤ككخ ٝهٍككبُزٜب ٝ ا٫هرجككبؽ  8-6

 ٜبُا٩ٍزوار٤غ٤خ 
  

(، 6161ئُكك٢  6104( فطككخ ئٍككزوار٤غ٤خ َُِكك٘ٞاد )ٓككٖ 6104ككك٢ ػككبّ  أُ٘ٞك٤ككخ  ٝػككؼذ عبٓؼككخ 

ع٤ٔككغ   ا٧ٗشككطخ ٝٓؾككبٝه اُؼٔككَ اُغككبٓؼ٢ ٝاشككزِٔذ فطككخ اُغبٓؼككخ ا٩ٍككزوار٤غ٤خ ػِكك٢  ٝٝػككؼذ ٌُبكككخ

 ٓؼب٤٣و ا٫ػزٔبك اُز٠ ؽلكرٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك

 

 
 

 

 ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞكخ ُؼكٔبٕ عكٞكح اُزؼِك٤ْ ٝا٫ػزٔكبك 8-4

 ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔوعؼ٤خ اٍب٤ٍخ
 

 

ؼكٔبٕ عكٞكح اُزؼِك٤ْ ٝا٫ػزٔكبك ػكلكاً ٓكٖ أُؼكب٤٣و اُزك٢ ٣ٌٔكٖ ٓكٖ ف٬ُٜكب اُؾٌكْ ؽلكد ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُ

ٓؼ٤بهاً ٜٓ٘كب صٔب٤ٗكخ ٓكٖ أُؼكب٤٣و ٓورجطكخ ثبُوكلهح  ٍزخ ػشو ػ٢ِ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اشزِٔذ ػ٢ِ

 أُ٘ٞك٤ككخ  غبٓؼككخ ث ا٫هزظككبك أُ٘يُكك٠  ٓورجطككخ ثبُلبػ٤ِككخ اُزؼ٤ٔ٤ِككخ، ٤ًِٝككخ  أفككوٟأُإٍَكك٤خ ٝصٔب٤ٗككخ 

 رؼغ ٛنٙ أُؼب٤٣و ًأؽل أْٛ أُوعؼ٤بد ػ٘ل ئػلاك فطزٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ.

 

 

ًٔوعؼ٤كخ  روبه٣و أُواعؼخ اُقبهع٤خ ُِجوآظ أُقزِلكخ  8-5

 ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 

ثب٤ٌُِخ ٝروبه٣و اُزط٣ٞو اػزٔلد اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ  روبه٣و أُواعؼخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ اُقبطخ 

 ، ٝأُواعؼبد اُلاف٤ِخ ثاشواف ٓوًكي٢ ٓشوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبكثبُٔشبهًخ ٝٓواعؼ

 .ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ

 

وٗبٓظ ٖٓ ثوآظ ث 06ٝرٔذ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ُؼلك ٝػؼذ ا٤ٌُِخ فطخ ٫ٍزولاّ ٓواعؼ٤ٖ ٌَُ ثوٗبٓظ

٤خ ئم اشكزِٔذ ػِك٢ اُؼل٣كل ٓكٖ ٝرٔضَ روبه٣و أُواعؼ٤ٖ أؽل أُظبكه اُٜبٓخ ثبُقطخ ا٩ٍكزوار٤غ. ٤ٌُِخ ا

ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ثٌَ ثوٗبٓظ ثٔوعؼ٤خ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك ثٔظكو. 

ثب٩ػكبكخ ئُك٢ مُكي ٣ٞعكل ػكلك ٓككٖ روكبه٣و أُواعؼكخ ُٞػكغ ا٤ٌُِكخ ٗؾككٞ اُزوكلّ ٬ُػزٔكبك رٔكذ ٓكٖ فكك٬ٍ 

 ٓشوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبك.
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ٝروكككبه٣و   اُلهاٍكككبد اُنار٤كككخ اَُكككبثوخ ٝاُؾب٤ُكككخ ٤ٌُِِكككخ 8-6

 ًٔوعؼ٤خ ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خاُٞػغ اُواٖٛ 
 

اُؼل٣كل ٓكٖ اُلهاٍكبد اُنار٤كخ ٝاُزوكبه٣و اَُك٣ٞ٘خ اُزك٢  أُ٘ٞك٤كخ  ثغبٓؼخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  رٔزِي ٤ًِخ 

 رٔضَ أؽل أُوعؼ٤بد اُٜبٓخ ك٢ ٛنٙ اُقطخ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب:

. 

ُؼٔبٕ اُغكٞكح ثب٤ٌُِكخ )اؿَكطٌ خ اُز٢ أػلرٜب ا٤ٌُِخ ثٜ٘ب٣خ ٓشوٝع ئٗشبء ٗظبّ كاف٢ِ اُلهاٍخ اُنار٤

6112.) 

 

ار٤ككخ اُزكك٢ أػككلرٜب ا٤ٌُِككخ ُٞؽككلح اكاهح أُشككوٝػبد ثككٞىاهح اُزؼِكك٤ْ اُؼككب٢ُ ٓككٖ فكك٬ٍ ٗظككبّ اُلهاٍككخ اُن

 SDEEاُن١ ٣شوف ػ٤ِٚ  أُشوٝػبد

 

 ٤ٌِخ ُِؼوع ػ٢ِ ٓغٌِ اُغبٓؼخ.ا٣َُٞ٘خ اُلٝه٣خ اُز٢ رؼلٛب اُروبه٣و ا٫ٗغبىاد 

 اُغٞكحؼخ اُلٝه٣خ ُٔشوٝع روبه٣وأُزبث

 ػٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِخ روبه٣و اُٞػغ اُواٖٛ اُشٜو٣خ  اُز٠  روّٞ ٝؽلح ػٔبٕ

 

  

 

ُِقطككككككخ  ًٔوعؼ٤كككككخ ٓشكككككبهًبد أطكككككؾبة أُظككككككِؾخ 8-1

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 

ؾخ، ؽ٤كش إٔ رِج٤كخ اؽز٤بعكبد ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ُؼٔبٕ كبػ٤ِخ اُقطخ ٛٞ رؾل٣كل ا٧ؽكواف طكبؽجخ أُظكِ

ٝرٞهؼككبد رِككي ا٧ؽككواف ٓككٖ أُٝكك٢ اُؼككٔبٗبد اُزكك٢ رٞػككؼ ٓككلٟ ٝاهؼ٤ككخ اُقطككخ أُوزوؽككخ، ٝأطككؾبة 

أُظككِؾخ ئٓككب إٔ رٌككٕٞ عٜككبد ؽ٤ٌٓٞككخ فل٤ٓككخ أٝ ئٗزبع٤ككخ أٝ هطككبع أػٔككبٍ أٝ هطككبع فككبص ٝمُككي ػِكك٢ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُقل٤ٓخ:

 أُإٍَبد اثَٞم اُؼَٔ:

 و٣غٕٞ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه.اُق

٤ًِبد اُغبٓؼخ ػ٢ِ أَُز١ٞ اُلاف٢ِ، ك٤زٔضَ أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ: أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

 ٝاُط٬ة ٝاُؼب٤ِٖٓ.
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كككك٠ اػكككلاك  ا٧كٝاد ٝا٧ٍكككب٤ُت ٝأُٜ٘غ٤كككبد أَُكككزقلٓخ-2

 اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 
، كول اػزٔلد اُقطخ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٓكٖ ا٧كٝاد ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  قطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ػ٘ل ئػلاك اُ

 ٢ٛٝ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝأكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد.

 

 أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد  2-0

 
 ػزٔلد اُقطخ ػ٢ِ ا٧كٝاد اُزو٤ِل٣خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٓضَ:ا

 

 ٓ غ ٓقزِق ا٧ؽواف.ٝهُ اُؼَٔ ٝاُؾِوبد اُ٘وبش٤خ ُلو٣ن ئػلاك اُقطخ 

 ُا٫عزٔبػككبد اُلٝه٣ككخ ُوؤٍككبء ا٧هَككبّ ٝئكاهح ا٤ٌُِككخ ٝظككق اُككن٢٘ٛ ُو٤ككبكاد ا٤ٌُِككخ ؼعَِككبد ا

 ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة.

 .ٓغٔٞػخ ا٫ٍزج٤بٗبد أُٞعٜخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُلافَ ٖٝٓ اُقبهط 

  ٝاُظك٘بػ٤خ  أُ٘ي٠ُ ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبكأُوبث٬د اُشقظ٤خ ُو٤بكاد ا٤ٌُِخ ٓغ ٓٔض٢ِ أُ٘ظٔبد

 ًٝنُي ٓغ ٓٔض٢ِ هطبػبد اُؾٌْ أُؾ٢ِ.

 .ا٬ُٔؽظبد أُٞػٞػ٤خ 

ٛنا ثب٩ػبكخ ئ٢ُ اُزوبه٣و ٝاُلهاٍبد اُز٢ رغو٣ٜب ا٤ٌُِكخ ُزو٤ك٤ْ ٝػكؼٜب اُكواٖٛ ٓضكَ اُلهاٍكبد اُنار٤كخ 

هع٤٤ٖ ُجكوآظ ٤ٌُِِخ ٝاُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ٝروبه٣و اُي٣كبهاد ا٤ُٔلا٤ٗكخ ٝأُزبثؼكخ ٝروكبه٣و أُكواعؼ٤ٖ اُقكب

 ا٤ٌُِخ ٝرٞط٤بد أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٨ُهَبّ ٤ٌُِِٝخ.

 

 

 أكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  2-6
 

 كهاٍبد اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بٛظ ٝا٧كٝاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔب ٢ِ٣:اػزٔلد 

 ( ٜٓ٘ظSWOT.ُزؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ) 

 اُؼٞآكَ اُقبهع٤كخ ٝٓظكلٞكخ اُؼٞآكَ اُلاف٤ِخ/اُقبهع٤كخ  ٓظلٞكخ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝٓظكلٞكخ

 ُزؾل٣ل اُٞػغ ا٩ٍزوار٤غ٢ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ.

 ( ٜٓ٘ظServQal.ُزؾ٤َِ اُلغٞح ) 

 ( ٜٓ٘ظTOWS.َُزؾل٣ل ٤ٍ٘به٣ٞٛبد أَُزوج ) 
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 أُٜ٘غ٤خ أَُزقلٓخ ُزؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ -01
 

٤خ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ػ٢ِ أُٜ٘غ٤خ اُشبئؼخ ٝٛك٢ اهرٌيد أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ُزؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ ثشو

 اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾل٣ل:

 (Strength)   ٗوبؽ اُوٞح 

 (Weakness)   ٗوبؽ اُؼؼق 

 (Opportunities)اُلوص أُزبؽخ               

 Threat)                 اُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ 

 

 رؾ٤َِ ٓب ٢ِ٣  ثؾ٤ش ٣زْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٤ٌُِِخ   خرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِ   01-0 

 

ئكخ اُلاف٤ِكخ، ٝهكل اهرٌكي ٛكنا ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق كك٢ اُج٤ػ٠ِ  ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٓوًياً 

زٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼكٔبٕ عكٞكح اُزؼِك٤ْ ثب٫ػزٔكبك ؽجوكبً ُِكل٤َُ اُظكبكه ػؼاُزؾ٤َِ ػ٢ِ أُؼب٤٣و اُز٢ ٝ

 ،اُزك٢ اٍكز٘ل ػ٤ِٜكب اُزؾ٤ِكَٝ ،اُؼٞآكَ ٫ػزٔبك ٓإٍَكبد اُزؼِك٤ْ اُؼكب٢ُ ٝرشكَٔ 6105ػٖ ا٤ُٜئخ ك٢ 

ُٔؼب٤٣و ا٤ُٜئكخ  اَُكزخ ػشكوح اُظكبكهح كك٠ اؿَكطٌ   ٣وا رطٞ أُؼب٤٣و ا٫ص٠٘ ػشو   ٝاُز٠ رؼزجو ػ٢ِ 

6112 ٠ٛٝ 

 

 

 .اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢  .ٕٞاُط٬ة ٝاُقو٣غ 

 ُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخا  اُزؼ٤ٔ٤ِخٝاُجوآظ ا أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

 اكاهح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو  .ٌٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ 

 ُٔب٤ُخأُٞاهك أُبك٣خ ٝا.  ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ. اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝر٤ٔ٘خ اُجئ٤خأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ  .اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 اُغٜبى ا٫كاه١  ِْاُزله٣ٌ ٝاُزؼ 

  حَٓبػل أػواه

 ئخاُج٤

 اُلاف٤ِخ
W 

Weaknesses 

 ػؼق

S 

Strengths 

 هٞح

T 

Threats 

 رٜل٣لاد فبهع٤خ

O 

Opportunities 

 كوص ٓزبؽخ

 اُج٤ئخ

 اُقبهع٤خ
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 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ  01-6  
 

٣ٝزؼٖٔ مُي كهاٍخ رأص٤و ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ ٝأُإصواد اُقبهع٤خ اُز٢ هكل ٣ٌكٕٞ ُٜكب كٝه كك٢ أَُكزوجَ 

خ أُؾ٤طخ ثب٤ٌُِخ ٝثبُزب٢ُ كوكل رٔضكَ ثؼكغ أُزـ٤كواد أُزٞهؼكخ رٜل٣كلاد أٝ ك٢ رـ٤٤و اُظوٝف اُقبهع٤

رز٤ؼ كوص ٤ٌُِِكخ ٣غكت ا٫ٍكزلبكح ٜٓ٘كب. ُٝوكل اٍكز٘ل رؾ٤ِكَ اُج٤ئكخ اُقبهع٤كخ ٤ٌُِِكخ ػِك٢ ٓغٔٞػكخ ٓكٖ 

 اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ٝأُإصوح ٝرشَٔ:

 .)ٖأطؾبة أُظِؾخ )أَُزل٤ل٣ 

 .َٕٞأُ٘بك 

 .َٔارغبٛبد ٍٞم اُؼ 

 ٤ٖٗ ٝاُوٞاػل أُ٘ظٔخ.اُوٞا 

 .اُشوًبء 

 .اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 .اُؼٞآَ ا٫هزظبك٣خ 

 .اُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ 

 .اُؼٞآَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 

 

 أُٜ٘غ٤خ أَُزقلٓخ ُزؾ٤َِ اُلغٞح -00
 

 ( ٝاُز٢ رورٌي ػ٢ِ رؾ٤َِ ػلك ٓؾلك ٖٓ اُلغٞاد ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ServQalٝرؼزٔل ػ٢ِ ٜٓ٘غ٤خ )

 ٖرظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓبد أُزٞهؼخ. اُلغٞح ث٤ 

  اُلغٞح ث٤ٖ رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝث٤ٖ روعٔخ ٛنٙ اُزظٞهاد ٝٓٞاطلبد

 ُِغٞكح.

 .اُلغٞح ث٤ٖ عٞكح اُقلٓخ اُز٢ ٣زٞهؼٜب أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ 

  ٤ل٣ٖ.أَُزلث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٍٝٝبئَ ا٫رظبٍ ك٠ اُلغٞح 

 ٖاُلغٞح ث٤ٖ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٝرٞهؼبد أَُزل٤ل٣ 

 ( ُزؾ٤َِ اُلغٞاد ُٔإٍَخ٣ٝServQualٔضَ أُقطؾ اُزب٢ُ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ) 
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 أَُزقلّ ك٠ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُاٍِٞة رؾ٤َِ اُلغٞاد     2شٌَ 

 6166-6106عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  

 

 

 

 

 

 

 

 المصداقية احتياجات الأفراد السابقة الخبرات

 الخدمة المتوقعة

 

 الخدمة المقدمة

 تقديم الخدمة

ترجمة التصورات إلي 
تصور إدارة الكمية لتوقعات  جودةمواصفات لم

 المستفيدين لمخدمات
 

الاتصالات الخارجية 
 بالمستفيدين

دين
ستفي

الم
 

 (1فجوة )

 إدارة الكمية

 (6فجوة )

 (3فجوة )

فجوة 
(4) 

 (5فجوة )
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 اُؼ٘بطككككو ا٧ٍبٍكككك٤خ ُِقطككككخ ا٩ٍككككزوار٤غ٤خ ٤ٌُِككككخ  -06

-6106 أُ٘ٞك٤كككخ  عبٓؼكككخ  – ا٫هزظكككبك أُ٘يُككك٠ 

6166 
 

 

اُؼ٘بطو  ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘ٞك٤خ  عبٓؼخ  – ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  رشزَٔ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ 

 أُززبثؼخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 اُوؤ٣خ       (                       0)

 

 اُوٍبُخ      (                     6)

 

 اُٜلف اُؼبّ               (          1)

 

 كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝرو٤٤ْ اُٞػغ اُواٖٛ     (        4)

 

 ا٫ؽز٤بعبدرؾ٤َِ اُلغٞح ٝرؾل٣ل        (         5)

 

 ٝا٤َُبٍبد اُـب٣بد ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ       (        6)

 

 ا٧ٗشطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ           (           1)

 

فطخ رؾ٤َٖ  –فطخ ر٘ل٤ن٣خ ثل٣ِخ  – اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ      (        8)

 ػبعِخ

 

 

 وشلحٝػغ ا٤َُبٍبد أُ    (               2)

 

 آ٤ُبد اُز٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ ٝٓواهجخ ر٘ل٤ن ا٩ٍزوار٤غ٤خ   (  01)
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 رؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ  06-1
 

 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ:     06-1-0
 

 

  ئػزٔلد ا٤ٌُِخ ك٠ رؾ٤ِِٜب ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك

به
ؼ٤
ُٔ
ا

 

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

٠
غ
ر٤
وا
ٍز
٩
 ا
ؾ
ط٤
ق
ُز
ا

 

 ٣ٞعل ثب٤ٌُِخ كو٣ن ػَٔ ُِزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٠ .0

زٔضَ ك٠ ا٫عزٔبع ٝآ٤ُبد ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ، رز

 هٝؤٍبء ا٧هَب٩ّكاهح ا٤ٌُِخ ٓغ  اُلٝهٟ 

 .اُؼ٤ِٔخ ٝا٩كاه٣خ

٤ٌُِِخ هٍبُخ ٝهؤ٣خ ٝاػؾخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ،  .6

ٝعبهٟ ئػبكح ط٤بؿخ هٍبُخ ٝهؤ٣خ ا٤ٌُِخ، 

٤ٌُِخ شقظ٤زٜب ٝكٝهٛب ٝرؼٌٌ هٍبُخ ا

اُزؼ٢ٔ٤ِ، َٝٓئ٤ُٞزٜب أُغزٔؼ٤خ، ٝرطِؼبرٜب ك٢ 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔب ٣زلن ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ 

 ٝاُز٤ٔ٘خ.

هٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝهؤ٣زٜب  رؼٌٌ هٍبُخ ٝهؤ٣خ  .1

 اُغبٓؼخ.

روّٞ ا٤ٌُِخ  ث٘شو اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٖٓ ف٬ٍ  .4

 ٍٝبئَ ٓزؼلكح.

بُزٜب رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓواعؼخ هؤ٣زٜب ٝهٍ  .5

 ك٢ ػٞء أُزـ٤واد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.

رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝٗشو اُٞػ٢ ث٤ٖ  .6

اُط٬ة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝا٧ؽواف أُغزٔؼ٤خ ثوؤ٣زٜب 

 ٝهٍبُزٜب.

ٖٓ 6112ٓ٘ن ػبّ رٞعل ثب٤ٌُِخ فطخ ر٘ل٤ن٣خ .1

 qaapاكفبٍ ٗظبّ ُِغٞكح ٓشوٝع  ف٬ٍ 

غ٤خ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ٖٓ ٤ٌُِِخ أٛلاف ئٍزوار٤ .8

  .ف٬ٍ اٍُٞبئَ أُقزِلخ.

أُشبهًخ ك٢ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢،  ا٤ُبداُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح .0

 ٤ٌِخ.فبهط آُٖ عبٗت ٓقزِق ا٧ؽواف ٖٓ 

ك٠ ط٤بؿخ اُوؤ٣خ  أُشبهًخ ا٤ُبداُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح . 6

ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ عبٗت ٓقزِق  ٝاُوٍبُخ

 ا٤ٌُِخ.فبهط  ٖٓ ا٧ؽواف
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٤ٌُِِخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ه٢ٍٔ ٬ٓئْ ُؾغْ ٝٗٞع  .0 

أٗشطزٜب، ٣ٝؼٖٔ رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

٣زؼٖٔ ا٤ٌَُٜ ا٩كاهاد ا٧ٍب٤ٍخ ا٬ُىٓخ ُزول٣ْ  .6

فلٓبد اُلػْ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُلهاٍبد 

اُؼ٤ِب، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝئكاهاد ٝأهَبّ ٝؽلاد 

مُي ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٓؾلكح ٗبرغخ ػٖ َٓزؾلصخ ٝ

اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو، ٓضَ ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح 

ٝٝؽلح ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝكػْ ئرقبم اُوواه ٝٝؽلح 

 .اُشٌبٟٝ ٝأُوزوؽبد

  ٝؽلح ٨ُىٓبد ٝاٌُٞاهس ٝعٞك .1

ٝعٞك رٞط٤ق ٝرٞص٤ن ُغ٤ٔغ ٝظبئق ا٤ٌُِخ  .4

 ٝرؾل٣ل كه٤ن َُِٔئ٤ُٞبد. 

٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ رٞاكو ٝؽلح ُؼٔبٕ اُغٞكح ك٢ ا .5

٤ٌُِِخ، ؽ٤ش رز٠ُٞ ٜٓبّ اُزو٣ْٞ اُنار٠ أَُزٔو، 

ٍٞاء ُولهح أُإ٤ٍَخ أٝ ُلبػ٤ِزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ًٔب أٜٗب رِؼت كٝها ٜٓٔبً ك٠ ٗشو صوبكخ اُغٞكح 

ث٤ٖ أكواك ا٤ٌُِخ ٝك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝاُغٜبى ا٩كاه١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثاكاهح ٗظْ 

 .اُغٞكح.

ػ٬هخ ٝؽ٤لح  ٝكؼبُخ ث٤ٖ ٝؽلح ػٔبٕ ٣ٞعل  .6

اُغٞكح ٝٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ، ثٔب 

٣َْٜ ك٢ رلؼ٤َ كٝهٛب ٝكػٜٔب ك٤٘بً ٣َٝبٗل 

أٗشطزٜب، ٣ٝواعغ فططٜب ُؼٔبٕ رٞاؤٜٓب ٓغ 

أٛلاف اُغبٓؼخ. ٝرولّ اُٞؽلح روو٣واً ٣ٍٞ٘بً ػٖ 

 ٗشبؽٜب ُِٔوًي.

اُزٞطككك٤ق ئٍكككزقلاّ  اُؾبعكككخ اُككك٠ ى٣كككبكح َٗكككجخ-0

ظ٤ل٢ ككككك٢ ؽككككب٫د اُزؼ٤كككك٤ٖ ٝاُ٘وككككَ ٝا٫ٗزككككلاة اُككككٞ

 ُِٞظبئق أُقزِلخ.
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ٓٔبهٍبد ٓغبٌُ ا٧هَبّ ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ رزَْ -1

ثبُلبػ٤ِخ ك٠ ٓغبٍ ئرقبم اُووهاد اُقبطخ ثبُزؼ٤ِْ 

ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ، ٝرٞصن ٛنٙ أُغبٌُ 

 ٓٔبهٍبرٜب ك٠ ٓؾبػوٛب اُو٤ٍٔخ.

أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُغزٔغ ٓشبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ -8

 أُؾ٠ِ ك٠ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

لؼِخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ -2  ٓ رٞعل ثوٝر٫ًٞٞد 

ٝأُإٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ك٠ أُغزٔغ 

 أُؾ٤ؾ ثب٤ٌُِخ.

ر٘ل٤ن هبػلح ث٤بٗبد شبِٓخ ٖٓ ف٬ٍ ٓشوٝع  -01

 

كافَ  اُزله٣ت  ثوآظ ػلك   اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح-0

 ا٤ٌُِخ ُِو٤بكاد

واعؼخ ٓؾز٣ٞبد ا٤ُبد ٓ  ػلك اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح-6

اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ث٘بء ػ٠ِ اُزـن٣خ أُورغؼخ ٖٓ 

 أُزلهث٤ٖ.

 

ئٍزج٤بٗبد ػٖ أكاء  رطج٤ن  اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح-1

 د ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ.اُو٤بكا
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(MIS) .ثبُغبٓؼخ 

رٞاكو ٗظبّ كؼبٍ ُؾلع ٝاٍزلػبء ٝئربؽخ -00

 رلاٍٝ اُٞصبئن.

ل ٓظبكه ُز٤ٔ٘خ اُز٣َٞٔ اُنار٠ رٞع06

ثب٤ٌُِخ، ٣ٝقظض َٗجخ ٖٓ ٛنٙ أُظبكه 

ك٠ كػْ ا٧ٗشطخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ رلٞم 

 أُقظظبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٣َُٞ٘خ. 

 ٓظلاه٤خ أُؼِٞٓبد أُ٘شٞهح ػٖ ا٤ٌُِخ.01

 ٣ٞعل ك٤َُ ٧ف٬ه٤بد أُٜ٘خ.-04

رٞى٣غ أػجبء ا٩شواف ٝاُزله٣ٌ، ٝرقظ٤ض 05

بُؼلاُخ ٝػلّ اُزؾ٤ي ئم ٣٘ظٜٔب اُجؼضبد رزَْ ث

 هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد. 

ػٔبٕ اُؼلاُخ ٝػلّ اُزؾ٤ي ث٤ٖ اُط٬ة، -06

ٝمُي ك٠ ئؽبه اُِٞائؼ اُز٠ رَزٞعت رغ٘ت 

 اُزؼبهع ك٠ أُظبُؼ.

٣ٞعل ٗظبّ ٝآ٤ُخ ُزِو٠ اُشٌبٟٝ ٝأُوزوؽبد 01

 ٖٓ اُط٬ة، ٝآ٤ُبد ُِٔزبثؼخ.

ؾ٤ؾ٤خ ٝعٞك آ٤ُبد ٩رقبم اُوواهاد اُزظ-08

 ُٔؼبُغخ أُٔبهٍبد ؿ٤و اُؼبكُخ.

  

ا٩عوآد اُز٠ رزجؼٜب ا٤ٌُِخ  اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح-5

ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٍٞاء ث٤ٖ أػؼبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أٝ اُط٬ة أٝ اُغٜبى 

 ا٩كاهٟ.

. 
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ُِٔزطِجبد ٝظوٝف اُؼَٔ ٓز٤ٔيح ٬ٓٝئٔخ  ث٤ئخ .0

 اُٞظ٤ل٤خ.

ث٤ئ٤خ ٓز٤ٔيح ث٤ٖ اُوؤٍبء  ػ٬هبد .6

 .ٝأُوؤ٤ٍٖٝ

ٝعٞك فطخ ٓزٌبِٓخ ُزله٣ت اُغٜبى ا٩كاهٟ  .1

 ٝكوبً ُ٪ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ.

رٞعل ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ ٩فز٤به اُو٤بكاد  .4

 ا٩كاه٣خ.

 

 اُقجكككككواد ا٩كاه٣كككككخ اُؾبعكككككخ اُككككك٠ ا٫ٍكككككزلبكح ٓكككككٖ .0

ُ٪ؽكك٬ٍ ٝرأ٤ٛككَ ٝعككٞك فطككخ  اُؾبعككخ اُكك٠، أُزوأًككخ

 اُظق اُضب٠ٗ.

 كهعخ اُوػب ػٖ اُوٝارت ٝاُؾٞاكي ػؼ٤لخ. .6

ر٘ٞع ك٠ اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ُزو٤٤ْ أكاء  اُؾبعخ ا٠ُ .1

 .اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ
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 ثب٤ٌُِخ ٝؽلاد ماد ؽبثغ فبص رَبْٛ ٣ٞعل .0

 خ.لث٤و عيء ٖٓ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِك٠ ر ثولهٍ ًج٤و

هٍّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب رَْٜ ثولهٍ ًج٤و ك٠  .6

رلث٤و عيء ٖٓ أُٞاهك اُنار٤خ ُلػْ اُؼ٤ِٔخ 

 اُجؾض٤خ.

ٍٝبئَ ا٩رظبٍ ٖٓ ٍ٘زواٍ رٞاكو ع٤ٔغ أشٌبٍ  .1

كاف٠ِ ٣وثؾ ع٤ٔغ ا٧ٓبًٖ ثب٤ٌُِخ ٝع٤ٔغ ٤ًِبد 

 ، ٝشجٌخ ا٩ٗزوٗذ.اُغبٓؼخ

ٗشطخ ٣زٞاكو ثب٤ٌُِخ أٓبًٖ ُٔٔبهٍخ ثؼغ ا٧ .4

ٓضَ أَُبثوبد ٝػوٝع  ُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخاُضوبك٤خ ٝا

 ٣ٝزْ ا٫ٍزؼبٗخ ثبٍزبك عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ،ا٫ى٣بء

اد ا٤ٌُِخ ٣زٞاكو ثٜب أُ٘بؿ ع٤ٔغ ٓجب٠ٗ ٝٓ٘ش .5

اُظؾ٠ ٖٓ ؽ٤ش اُز٣ٜٞخ ٝا٩ػبءح، ٝرٞاكو 

 اُؼ٬ٓبد ا٩هشبك٣خ أُ٘بٍجخ.

ا٤ٌُِخ ك٠ ط٤بٗخ ٓواكن  اكاهح اُظ٤بٗخكؼب٤ُخ  .6

  ٝٓ٘شاد ا٤ٌُِخ.

بػلح ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ ٝٗظبّ ٓؼِٞٓبد رٞعل ه .1

 عـواك٤خ ُغ٤ٔغ ٓجب٠ٗ ا٤ٌُِخ.

ٝعٞك ٝؽلح ُظ٤بٗخ ا٧عٜيح اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ،  .8

 ٝػؼق كبػ٤ِخ اُظ٤بٗخ اُلٝه٣خ.

َ٘ٞاد اُ ؽغْ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ ك٠ ريا٣ل .2

 اَُبثوخ.

ٝئػكبكح  زطك٣ٞوآُجب٢ٗ ٝٓواكن ا٤ٌُِخ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ . 0

 اُزأ٤َٛ ٝاُزٞظ٤ق.

أُجب٠ٗ ٝثؼغ أُؼبَٓ ك٠ ؽبعخ ئُك٠ ئػكبكح رٞظ٤كق .6

 فبطخ اُ٘وبؽ ا٫ر٤خُِزشـ٤َ 

    

  ٌاُؾبعخ ا٠ُ رٞك٤و هبػبد م٤ًخ ُِزله٣ 

 اُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞك ٍجٞهاد م٤ًخ  ثبُوبػبد 

 اُؾبعخ ا٠ُ  ى٣بكح ٗوبؽ ا٫ٗزوٗذ ا٫هػ٠ 

  اُؾبعخ ا٠ُ رٞك٤و شجٌخ اٗزوٗكذ ٫ٍك٤ٌِخ رـطك٠

 ع٤ٔغ اعياء ا٤ٌُِخ

 ا٠ُ  عٜبى رظؾ٤ؼ اٌُزو٠ٗٝ اُؾبعخ 

  اُؾبعخ ا٠ُ ثوآظ رؼ٤ِْ م٤ًخ 

 اُؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو أُٞهغ ا٫ٌُزو٠ٗٝ ٤ٌُِِخ 

  ٖاُؾبعكككككخ اُككككك٠ رط٣ٞواُطلب٣كككككبد ٍٝكككككبئَ آككككك

 ٬ٍٝٓخ

 اُؾبعخ ا٠ُ رـ٤٤و ٓظبػل ا٤ٌُِخ 

  اُؾبعخ اُك٠ رغ٤ٜكياد كك٠ ؽبُكخ اطكبثخ ا١ ككوك

 ثب٤ٌُِخ ثب١ اػبهخ رزطِت اؽز٤بعبد فبطخ

  اُؾبٍككككجبد ٝثؼككككغ أُؼبٓككككَ  ٓككككَٓؼبرؾككككل٣ش

 اُجؾض٤خ(

 

ٝعككٞك ػغككي ًٔكك٠ ٝٗككٞػ٠ ككك٠ رغ٤ٜككياد ثؼككغ  -4

 أُؼبَٓ.

 

ػؼق كؼب٤ُخ ا٩شواف ػ٠ِ أُؼبَٓ ٖٓ هجَ أػؼبء  -4

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

اُقجكككواد اُل٤٘ككككخ ٓكككٖ ٜٓ٘لٍكككك٠ ر٘كككبهض اػككككلاك  -2

ٝعككككٞك فطككككخ اُؾبعككككخ اُكككك٠ ٝأٓ٘ككككبء أُؼبٓككككَ، ٝ

 ُ٪ؽ٬ٍ ٝرأ٤َٛ اُظق اُضب٠ٗ.

01-  
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رٔزِي ا٤ٌُِخ هط٤لاً ٖٓ أُٔبهٍبد ك٠ ٓغبٍ   .0  

ر٤ٔ٘خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ػ٠ِ 

 أَُز٤٣ٖٞ اُلوكٟ ٝأُإ٠ٍَ.

ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك ا٩ٍزشبهاد رولّ ا٤ٌُِخ اُؼل٣ل 

عٜبد  ُل٣خ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼبهلاد ٓغ أُ٘ي٠ُ

  ٓقزِلخ.

 اء اُؼل٣ل ٖٓ ثاعو ُقلٓخ اُؼبٓخ٣وّٞ ٓوًي ا .6

اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ فب طخ ك٠ ٓغبٍ اُزله٣ت 

 ٝاُزب٤َٛ

ؼل٣ل رظ٤٘غ اُاُٞؽلاد ا٫ٗزبع٤خ ثبا٤ٌُِخ روّٞ  .1

 ٖٓ أُ٘زغبد  فبطخا٫ؿن٣خ ٝا٬ُٔثٌ اُغبٛيح

 ُِغبٓؼخ ٝفبهعٜب.

٤ٌُِِخ ػ٬هبد ٓز٤ٔيح َٝٓزٔوح ٓغ اُؼل٣ل  .4

 ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُٖٓ أُإٍَبد 

  ثبُٔغزٔغ. 

 ل٠ رول٣ْ شبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔغ أُؾِىٓ .5

ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك اُلهاٍبد ٝا٫ٍزشبهاد 

 .أُ٘ي٠ُ

ٓشبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠  .6

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

رٞك٤و ؽيّ رله٣ج٤خ شبِٓخ ٝٓز٘ٞػخ اُؾبعخ ا٠ُ ا-0

ُِزقظظبد أُقزِلخ ُزِج٠ ئؽز٤بعبد اُشوًبد 

 .ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُٝأُإٍَبد 

ٓشبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ اُؾبعخ ا٠ُ اُزٍٞغ ك٠ -6

أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ٓغٌِ ئكاهح ٓوًي اُقلٓبد 

 اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ.

ٓشبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔغ  اُؾبعخ ا٠ُ -1

 أُؾ٠ِ ك٠ ٓغٌِ ئكاهح ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح.

. 

٣و
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ح 
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٤ٌُِِخ ٓجبكهاد ٝٓشوٝػبد ٍبثوخ ك٠ ٓغبٍ  .1

٠ ٖٓ ف٬ٍ ثؼغ أُشوٝػبد ٖٓ اُزو٣ْٞ اُنار

 عٜبد ٓؾ٤ِخ.

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ ف٬ٍ ٓشوٝع عبه١  .2

 كػْ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ى٣بكح صوبكخ اُغٞكح ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػؼبء ٤ٛئخ  .3

 اُزله٣ٌ.

 ٝعٞك ٝؽلح ُؼٔبٕ اُغٞكح.  .4

رٞاكو أُقظظبد أُب٤ُخ اٌُبك٤خ ٝاُزغ٤ٜياد  .5

ا٬ُٔئٔخ ُٞؽلح ػٔبٕ اُغٞكح ُٔٔبهٍخ 

 ٜب.أٗشطز

 ٓل٣و ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح ُٔغٌِ ا٤ٌُِخ. كػٞح .6

٣ٞعل اٍزوظبءاد ٧هاء ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ   .7

 ا٤ٌُِخ.  فو٣غ٢أُؾ٠ِ ؽٍٞ َٓزٟٞ ًٝلبءح 

ُلٟ ا٤ٌُِخ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو ٝرؼي٣ي اُلبػ٤ِخ  .8

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖٔ علٍٝ ى٢٘ٓ، ٓغ رٞك٤و ا٤ُ٥بد 

اُقبطخ ثٔزبثؼخ اُز٘ل٤ن ٝارقبم ا٫عواءاد 

 ٤خ.اُزظؾ٤ؾ

رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ُزوبه٣و   .9

اُجوآظ ٝأُووهاد، ِٝٓلبد أُووهاد، ٝاُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ.

ًلب٣خ اٌُٞاكه اُجشو٣خ أُإِٛخ ُٞؽلح  اُؾبعخ ا٠ُ  .0

 ػٔبٕ اُغٞكح.

 

ٓواعؼككككخ ٝرلؼ٤ككككَ اُِككككٞائؼ ٝاُوككككٞا٤ٖٗ  اُؾبعكككخ اُكككك٠-6

اُؾب٤ُككككخ ٝأُزؼِوككككخ ثبَُٔككككبءُخ ككككك٠ ٓغككككب٫د اُلؼب٤ُككككخ 

 ٤ٔ٤خ.اُزؼِ

اُكككلٝه اُلبػككككَ ُِٔغٔٞػككككبد  اُؾبعكككخ اُكككك٠ ى٣ككككبكح—1

اُؼ٤ِٔخ أُزقظظخ ثٌَ ثوٗبٓظ ُِو٤بّ ثٔواعؼخ اُجوآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٣ٜٞٔب.
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ٝعٞك هٞاػل ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ رزَْ ثبُشلبك٤خ  .0

 .ُِٝزؾ٬٣ٞد ثجوآظ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ ُِوجٍٞ

ثظلخ ٙ رط٣ٞورظله ا٤ٌُِخ ك٤َُ اُطبُت ٣ٝزْ   .6

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ  ٝٓزبػ ُغ٤ٔغ اُط٬ة، كٝه٣خ

ٞٓبد ًبكخ أُؼِ ٔبٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثٜ

٣زْ ئػلاك اُقبطخ ثبُوجٍٞ ٝاُزؾ٬٣ٞد، ٝ

 ٝر٘ظ٤ْ ثوآظ رؼو٣ل٤خ ُِط٬ة اُغلك.

ا٤ٌُِخ عبمثخ ُِط٬ة، ؽ٤ش رلٞم َٗجخ اُط٬ة  .1

 أُؾ٤ُٖٞ ئ٠ُ ا٤ٌُِخ ػٖ أُؾ٤ُٖٞ ٜٓ٘ب. 

ٓبً ٓزٌب٬ًٓ ُلػْ اُط٬ة أًبك٤ٔ٣بً رٞكو ا٤ٌُِخ ٗظب .4

 .ٝطؾ٤بً  ٝاعزٔبػ٤بٝٓبك٣ب 

أُشبهًخ اُلؼبُخ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠  .5

 ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ.

رٞعل ػ٤بكح ؽج٤خ ثب٤ٌُِخ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ هوة  .6

 اُغبٓؼ٠ ٖٓ ا٤ٌُِخَٔزشل٠ اُ

هشبك ا٧ًبك٠ٔ٣ ثبُجوٗبٓظ ٣ٞعل ٗظبٓبً ُ٪ .1

  اُقبص 

ط٬ث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ رٞكو ا٤ٌُِخ ا٧ٗشطخ اُ .8

ٝرؾوص ػ٠ِ  ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٩عزٔبػ٤خ ُِط٬ة

ٓغ ؽظٍٞ ى٣بكح َٗجخ ٓشبهًخ اُط٬ة ك٤ٜب.

ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓواًي ٓزولٓخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ 

 أُقزِلخ ٓؾ٤ِبً ٝك٤ُٝبً.

ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثلٝه ارؾبك اُط٬ة  ٤ٌِخرؾوص اُ .2

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ َٓبٛٔبرٚ ك٠ ٓغبٍ 

 اُط٬ث٤خ.ا٧ٗشطخ 

٣ٞعل ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ فبص ثبُقو٣غ٤ٖ،  .01

ٝرؼل ا٤ٌُِخ هبػلح ث٤بٗبد ُز٤َ٤و اُزٞاطَ 

 ٓؼْٜ ٖٓ ف٬ٍ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ.

ثوآظ ٓز٘ٞػخ ٩ػلاك  ا٤ٌُِخرٞكو  .00

 اُقو٣غ٤ٖ َُٞم اُؼَٔ.

ػ٠ِ ٓزبثؼخ فو٣غٜب  ا٤ٌُِخرؾوص  .06

رشغغ ٝرلػْ هاثطخ ، ٝٝرؾو٤ن اُزٞاطَ ٓؼْٜ

 ؼ٬هخ ٓؼْٜاُقو٣غ٤ٖ ُزؼي٣ي اُ

٣ٞعل ٗظبّ ُزول٣و ٌٝٓبكأح أُزلٞه٤ٖ ك٠  .01

 .ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ؟

 

 

 

 

 

 

 

 

ػكلّ ٬ٓئٔكخ أػككلاك اُطك٬ة أُوجكك٤ُٖٞ ٓكغ أُككٞاهك  .0

 أُزبؽخ ٤ٌُِِخ.

 ٣ًٞ.ٞهاُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ُٔوؽِخ اُجٌبُػلّ ٝعٞك  .6

ػككلّ ٝعككٞك فطككؾ ُِزككو٣ٝظ ٤ٌُِِككخ ثبُككلٍٝ اُؼوث٤ككخ  .1

 ُغنة أُي٣ل ٖٓ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ.

٫ روككلّ ا٤ٌُِكككخ ٓ٘ؾكككبً كهاٍكك٤خ ُِطككك٬ة ٓكككٖ فكككبهط  .4

 اُج٬ك.

 

ًجككل٣َ ٬ُهشككبك و٣ككبكح اُؼ٤ِٔخُِكؼككبٍ  ٗظككبّ  ٣٫ٞعككل .5

 ا٫ًبك٠ٔ٣
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رزج٠٘ ا٤ٌُِخ أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ  .0   

 (.NARSاُو٤ٓٞخ )

٣ٞعل َٗجخ ًج٤وح ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  .6

 ٠ ثبُٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ.ػ٠ِ ٝػ

 

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٓزلوخ ٓغ  1

 هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

٣ٞعل رٞط٤ق ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد  4

 اُلها٤ٍخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ.

رؾوص اا٤ٌُِخ ػ٠ِ إٔ رؾون ٓقوعبد اُزؼِْ  5 

 أَُزٜلكخ ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ رولٜٓب.

رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ إٔ رِج٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  6

اُز٢ رولٜٓب، ٖٓ ؽ٤ش ر٘ٞػٜب ٝٓؾزٞاٛب اؽز٤بعبد 

 ٍٞم اُؼَٔ. 

رزٞاكو ُلٟ ا٤ٌُِخ ئؽظبئ٤بد ٓٞصوخ رزؼِن  -1

ثزطٞه ػلك اُط٬ة أُِزؾو٤ٖ ثٌَ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ 

َٝٗجخ اُ٘غبػ ك٢ اُلوم اُلها٤ٍخ أُقزِلخ ك٢ ًَ 

َجخ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ ًَ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٝرطٞه ٗ

 ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ، 

 

  

 

اُي٤٘ٓككككخ  ُِككككٞائؼ اُؾب٤ُككككخ ٫ رَككككٔؼ ثبُٔوٝٗككككخ ا .1

اٌُبك٤خ ٫ٍزؾلاس ثكوآظ أٝ ٓوكوهاد كهاٍك٤خ عل٣كلح أٝ 

 ئعواء رؼل٬٣د ك٠ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾب٤ُخ.

 

ا٫ٍكككزلبكح ٓكككٖ ك٫٫د  اُؾبعكككخ اُككك٠ هككككغ َٓكككزٟٞ-6

بد رطككٞه ػككلك اُطكك٬ة أُِزؾوكك٤ٖ ٝٓإشككواد ئؽظككبئ٤

ثٌَ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ َٝٗت اُ٘غبػ ك٢ اُلكوم اُلهاٍك٤خ 

أُقزِلخ ٝرطٞه َٗجخ اُقو٣غ٤ٖ َُِ٘ٞاد اَُكبثوخ كك٠ 

 رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

جؼغ ػِكك٠ ا٩ُزؾككبم ثككاُكك٠ ا٫هجككبٍ  اُطكك٬ة  ارغككبٙ  -1

 اًضو ٖٓ ؿ٤وٛب   اُجوآظ
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ػِكككك٠ رككككٞك٤و كككككوص اُككككزؼِْ  ٤ٌِككككخرؼٔككككَ اُ .1       

ٝٓظككبكه اُككزؼِْ اُككنار٢ ٝاُزكك٢ رككز٬ءّ ٓككغ  ُِطكك٬ة

أٗٔككككبؽ اُكككككزؼِْ أَُكككككزقلٓخ )ا٩ٗزوٗكككككذ/ أٌُزجكككككخ 

 ا٩ٌُزو٤ٗٝخ/ ٓشوٝػبد اُزقوط(.

ثزو٣ْٞ اُط٬ة ثؼلاُخ روّٞ ا٤ٌُِخ  .2

 ٝٓٞػٞػ٤خ.

 ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ رَؼ٠ ا٤ٌُِخ .3

  ٝا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك.

ئشواف  ٣ٝٞعلاُغبٓؼ٢ اٌُزبة رلػْ ا٤ٌُِخ  .4

ًأؽل  باٍزقلآٜاٌُزت اُز٠ ٣زْ ِوَْ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ُ

 .أُواعغ اُؼ٤ِٔخ ُِٔووه اُلها٢ٍ

ثٞعٞك آ٤ُبد كؼبُخ ُزٞص٤ن  ا٤ٌُِخرٜزْ  .5

 ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد.

٣زْ ئػ٬ّ اُط٬ة ث٘زبئظ اُزو٣ْٞ أُقزِلخ  .6

 ػجو اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ.

 بهع٤٤ٖٗظبّ أُٔزؾ٤ٖ٘ اُق ٤ٌِخرَزقلّ اُ .7

 .ك٠ ٓشوٝػبد اُزقوط

هٞاػل ٓٞصوخ ُِزؼبَٓ ٓغ  ا٤ٌُِخرؼغ  .8

رظِٔبد اُط٬ة ٖٓ ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٕ، ٝرؼِٜ٘ب 

 ٝرواهت رطج٤وٜب.

 اُزغ٤ٜياد أُ٘بٍجخثبٌُٔزجخ  ٣زٞاكو .9

 اُٞهه٤خ ٝاُلٝه٣بد اٌُبك٤خ اُؾل٣ضخ ٝأُواعغ

 ٝا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

٣زْ ئعواء اٍزوظبء ُو٤بً هأٟ اُط٬ة  .11

 اُلها٤ٍخ.ك٢ أُووهاد 

هبػبد أُؾبػواد ٝاُلظٍٞ اُلها٤ٍخ  .11

ٝأُؼبَٓ ٬ٓئٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش 

،/ اُقبٓبد اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجظو٣خ

 َٝٓزِيٓبد رشـ٤َ أُؼبَٓ.

ُزوّٞ ا٤ٌُِخ ثزؾ٤َِ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُط٬ة  .12

 ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُقزِلخ.

ر٘بٍت هبػبد أُؾبػواد ٝاُلظٍٞ  .13

 ُط٬ة.اُلها٤ٍخ ٓغ أػلاك ا

 

ٓشكككبهًخ ا٧ؽكككواف أُؼ٤٘كككخ اُؾبعكككخ اُككك٠ ى٣كككبكح  -0

 .أُقزِلخ ك٢ ئػلاك اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

 

أٍكب٤ُت روك٣ْٞ اُطك٬ة اُؾبعخ اُك٠ رطك٣ٞو  ثؼكغ   .2

 .٘ٔط٤خاُ

ثب٤ٔٛككخ  اُطكك٬ة  اه٘ككبعاُزـِككت ػِكك٠  اُؾبعككخ اُكك٠ .3

)اُزؼو٣ككككككق ٝاُزككككككو٣ٝظ ُِجككككككوآظ ثؼككككككغ اُجككككككوآظ 

٬ُُزؾككبم ثككجؼغ اُجككوآظ  اُزؼ٤ٔ٤ِككخ/ رؾل٤ككي اُطكك٬ة

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.(.

ا٤ُٜئككخ  ٗوككض  اُزـِككت ػِكك٠  ثبَُ٘ككجخاُؾبعككخ اُكك٠   .4

أٝ ى٣كبكح أػؼكبء ٤ٛئكخ أُؼبٝٗخ ػِك٠ َٓكزٟٞ ا٤ٌُِكخ

)رؼل٣َ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤٤ٖ، ك٠ ثؼغ ا٫هَبّ  اُزله٣ٌ 

 ئػبكح رٞى٣غ ا٧ػجبء اُٞظ٤ل٤خ، ٝؿ٤و مُي(.

 

 ُٔغب٬ٓد اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ ا اُؾبعخ ا٠ُ .5

 

آ٤ُبد ٓؾكلكح ُِزأًكل ٓكٖ ٓكلٟ  ؾبعخ ا٠ُ اٍزقلاّاُ .6

 رٞاكن ٝهثؾ ا٫ٓزؾبٗبد ثٔقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ.

 

 

أُكلهعبد اٌُج٤كوح ؿ٤كو ٬ٓئٔككخ ٓكٖ ؽ٤كش اَُكك٬ٓخ  .7

ٝا٧ٓككٖ ٩ُـكككبء أُقككبهط اُقِل٤كككخ ُِٔككلهعبد ٗز٤غكككخ 

 ئشـبُٜب ثٞؽلاد ئكاه٣خ أفوٟ ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ.
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ُزو٤٤ْ ا٧كاء اُزؼ٠ٔ٤ِ ٧ػؼبء ٤ٛئخ رٞعل آ٤ُبد  .0

 اُزله٣ٌ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٍزج٤بٗبد اُط٬ث٤خ.

ؽظٍٞ اُؼل٣ل ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ  .6

عٞائي ٖٓ عٜبد ه٤ٓٞخ)عٞائي اُغبٓؼخ ٝعٞائي 

 .اُلُٝخ(

اُزقظض اُؼ٢ِٔ ُٔؼظْ أػؼبء ٤ٛئخ  ٬ٓئٔخ  .1

 ب.اُزله٣ٌ ُِٔووهاد اُز٢ ٣شبهًٕٞ ك٢ رله٣َٜ

ُلٟ ا٤ٌُِخ فطخ ٝآ٤ُبد ٓٞصوخ ُِزؼبَٓ ٓغ   .4

اُؼغي/اُلبئغ ك٢ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ثؼغ 

 اُزقظظبد.

ُزله٣ت أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  آ٤ُخرٞعل   .5

، ٖٓ ف٬ٍ ٓشوٝع ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝكوب ٬ُؽز٤بعبد

 ر٤ٔ٘خ هلهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزلهثٌ.

٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٗقجخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  .6

 ٝاُز٤ٔي ٝر٘ٞع أُلاهً اُؼ٤ِٔخ.  مٟٝ اٌُلبءح

ُزو٤ككككك٤ْ أكاء أػؼكككككبء ٤ٛئكككككخ  أُوبٝٓكككككخ اُشكككككل٣لح .0

 اُزله٣ٌ.

٫ ٣زْ هثؾ اُؾٞاكي ثَٔز٣ٞبد ا٧كاء ٧ػؼبء ٤ٛئخ  .6

 اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ
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رؼغ ا٤ٌُِخ فطخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٓورجطخ ثقطخ  .0 

خ ٝاؽز٤بعبد اُغبٓؼخ ٝٓورجطخ ثبُزٞعٜبد اُو٤ٓٞ

 ، ٝرِزيّ ا٤ٌُِخ ثٜب.أُغزٔغ أُؾ٤ؾ

اُقطخ اُجؾض٤خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ٖٓ ٓغبٌُ  .6

 ا٧هَبّ ٖٝٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

٬ٓئٔخ رقظض ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝفجوارٚ  .1

 .اُز٠ ٣شوف ػ٤ِٜب ٓغ ٓٞػٞع اُوٍبُخ

رزْ ا٩ٍزلبكح ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝٗزبئغٜب ك٠  .4

ُط٬ة ك٠ ٣شبهى ا، ٝرؼي٣ياُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝثؼغ  وبد اُ٘وبش٤خ ٝأُإرٔواد اُؼ٤ِٔخاُؾِ

 أُشوٝػبد اُجؾض٤خ اُزطج٤و٤خ.

ك٠ رظله ا٤ٌُِخ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ُِجؾٞس  .5

ر٘ظْ ا٤ٌُِخ أُإرٔو   ٝ، ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

، أُؾ٢ِ ٝا٫ه٠ٔ٤  صْ اُل٠ُٝ ًَ ٍ٘خ ٝثاٗزظبّ 

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد 

 اُؼَٔ أُزقظظخ.ٝٝهُ 

٣َبْٛ ٓوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ ك٠  .6

ر٣َٞٔ عيء ٖٓ اُجؾٞس ٝك٠ ط٤بٗخ ٝرط٣ٞو ثؼغ 

 .ا٧عٜيح أُؼ٤ِٔخ

٣٘شو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼل٣ل ٖٓ ثؾٞصْٜ  .1

رٞاكو ، ٓغ ك٠ أُغ٬د ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ

 هٞاػل ث٤بٗبد ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ.

د اُجؾض٤خ أُُٔٞخ ٖٓ ٣ٞعل ثؼغ أُشوٝػب .8

 ، ٣ٝشبهى ثؼغٓإٍَبد ثؾض٤خ ٓؾ٤ِخ/ ك٤ُٝخ

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ رؾ٤ٌْ أثؾبس ٝ 

 ٓشوٝػبد ك٤ُٝخ.

ك٠ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ثؼغ ٖٓ ٓشبهًخ .2

 عٔؼ٤بد ه٤ٓٞخ ك٤ُٝخ. ٝٓ٘ظٔبد 

أُكككٞاهك أُب٤ُكككخ أُقظظكككخ ُِجؾكككش ػكككلّ ًلب٣كككخ  .0

 اُؼ٠ِٔ.

زبؽخ ػ٘كل ئػكلاك ػلّ ٓواػبح ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ أُ .6

 .ٝاُزو٤٤ْ اُلؼ٠ِ ُ٪ؽز٤بعبد اُقطخ اُجؾض٤خ

ه٤كككبً ٝرو٤ككك٤ْ ٓكككوكٝك أُقظظكككبد  اُؾبعكككخ اُككك٠ .1

 أُب٤ُخ أُ٘لوخ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثب٤ٌُِخ.

ئٗقلكككبع َٗكككجخ اُجؾكككٞس اُؼ٤ِٔكككخ أُشكككزوًخ ٓكككغ  .4

 ٓإٍَبد ػ٤ِٔخ ك٤ُٝخ .
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٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ رٞط٤خ ٓغٌِ اٌُ ٓؼخبرٔ٘ؼ اُغ .0

ٝثاهزواػ اُوَْ اُؼ٠ِٔ كثِٞٓبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ٝكهعبد أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ك٠ ع٤ٔغ 

 اُزقظظبد اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ.

ثلأد ا٤ٌُِخ ثزج٠٘ أُؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ أُوعؼ٤خ  .6

اُو٤ٓٞخ ُجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُظبكهح ػٖ 

ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك 

(NARS.) 

كو ُلٟ ا٤ٌُِخ هٞاػل ث٤بٗبد رزؼِن ثأػلاك ٣زٞا .1

ٝأٗٞاع اُلثِٞٓبد ٝاُلهعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ 

ٓ٘ؾزٜب ػجو ٍَِِخ ى٤٘ٓخ ٓبػ٤خ، ٝٓظ٘لخ 

ٝكوب ُِلاه٤ٍٖ ٖٓ اُلافَ )أػؼبء ا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ( ٝاُقبهط.

ػوٝهح رٞاكن ثوآظ أُبعَز٤و  ا٤ٌُِخرواػ٢  .4

ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُزطٞهاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

 ُؾل٣ضخ.ا

ٓزٍٞؾ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ُِؾظٍٞ  ا٤ٌُِخرؾلك  .5

 ػ٠ِ اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ.

ػَ رؾو٤ن اُز٘بٍت ث٤ٖ ػلك ا٤ٌُِخ رؾوص  .6

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٧ػجبء اُزله٤َ٣خ 

ؽجوب ، ُِٝٔووهاد اُلها٤ٍخ/ ٝاُقطخ اُجؾض٤خ

 ُِزقظظبد أُقزِلخ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ْ ؽ٬ة ٓز٘ٞػخ ُزو٣ٞ ا٤ٌُِخ أٍب٤ُت رَزقلّ .1

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. 

ؽ٬ة اُلهاٍبد  ثب٤ٌُِخ رشغغ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ .8

اُؼ٤ِب ػ٠ِ ٗشو ا٧ثؾبس أَُزقوعخ ٖٓ 

 اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ.

ٗظبّ أُٔزؾ٤ٖ٘ اُقبهع٤٤ٖ  ا٤ٌُِخرطجن  .2

ُِوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فبهط اُغبٓؼخ، ٣ٝغٞى إٔ 

 ٣ٌٕٞ ٖٓ فبهط اُٞؽٖ .

شواف رؼِٖ ا٤ٌُِخ ػٖ ئعواءاد اُزَغ٤َ ٝا٩ .01

ٝرؾكككزلع ثوٞاػكككل ث٤بٗكككبد  ،كككك٢ اُلهاٍكككبد اُؼ٤ِكككب

 ُط٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أَُغ٤ِٖ ُل٣ٜب.

٣ٞعككل ُككلٟ ا٤ٌُِككخ رؾ٤ِككَ ُٔؼككل٫د ريا٣ككل أٝ   .00

ر٘ككككككبهض أػككككككلاك اُطكككككك٬ة أُِؾوكككككك٤ٖ ثجككككككوآظ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب،

 اُٞاكل٣ٖ ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.هِخ ػلك اُط٬ة  .0

ِٜب ٓ٘ن ٣وٛب أٝ رؼل٣اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُْ ٣زْ رطٞ ٫ئؾخ .6

 ، أٍٝ ئطلاه ُٜب 

لهاٍبد عٞك ٗظبّ ُٔواعؼخ ثوآظ اُٝ اُؾبعخ ا٠ُ  .1

 ثٞاٍطخ ٓواعؼ٤ٖ فبهع٤٤ٖ.  اُؼ٤ِب

ٝاُزؼو٣ق ثجوآظ ٣٫ٞعل ُلٟ ا٤ٌُِخ فطخ ُز٣َٞن  .4

 فبطخ فبهط ٓظو اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 

 

 

ٗوطكخ ػكؼق  42طكخ كك٠ ٓوبثكَ ٗو 006 اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إٔ ػلك ٗوبؽ اُوٞح ٤ٌُِِكخ ٣جِكؾ ٝثلهاٍخ

ٝػكغ ئٍكزوار٤غ٠  ٝٛكٞ ٓكب ٣ؼٌكٌ (،6316، )اَُ٘كجخ رٔضكَ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًبكخ عٞاٗكت اُؼ٤ِٔكخ اُزؼ٤ٔ٤ِكخ

. ٌُٖٝ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٗوبؽ اػؼق  اُز٠ ثؾبعخ ئ٠ُ ئٍكزوار٤غ٤بد ٝفطكؾ كٞم أُزٍٞؾ ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ

 ،ٝثوآظ ُِٔٞاعٜخ



 6166-6106جامعة المنوفية  المعدلة الخطة الاستراتيجية لكمية الاقتصاد المنزلى
   6106 -1-01 لمخطة الاستراتيجية والتنفيذية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 

 6109-06-8 المحدثةوالتنفيذية  الخطة الاستراتيجية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 
 6166-يناير -9المعدلة  والتنفيذية الخطة الاستراتيجيةتاريخ اعتماد مجمس الكمية  

69 

 

 

 

ٗوبؽ  اُؼؼق

ح
ٞ
ؽ  اُو

ٗوب

          

م   ال         

ا 
  
  
  
  

 
ر
و 

 
ت

عبٓؼخ أُ٘ظٞهح –ث٘بء ػ٠ِ ػلك ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق أُزؾووخ  ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ  اُلاف٠ِاُٞػغ ا٩ٍزوار٤غ٠ 
 

 

 

 

  

 

 

 

006- 42 

اُٞػغ ا٫ٍزوار٤غ٠ اُلاف٠ِ ث٘بء ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح اُؼؼق ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  عبٓؼخ 

 أُ٘ٞك٤خ
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 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ:   06-1-6

 
  رؼزٔل اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ك٠ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُقبهع٤كخ ماد

اُزككأص٤و ػِكك٠ اُغٞاٗككت أُقزِلككخ ٤ٌُِِككخ ٝأُؾككلكح ككك٠ ٓؼككب٤٣و ا٤ُٜئككخ اُو٤ٓٞككخ ُؼككٔبٕ عككٞكح اُزؼِكك٤ْ 

 ع٤خ ك٠:ٝا٩ػزٔبك. ٝرزٔضَ اُؼٞآَ اُقبه

  )ٖا٫هزظككبك  ئرغبٛككبد ٍككٞم اُؼٔككَ ُقو٣غكك٠ ٤ًِككبد  –أُ٘بكَكك٤ٖ  –أطككؾبة أُظككِؾخ )أَُككزل٤ل٣

اُؼٞآكَ  -اُؼٞآكَ ا٩هزظكبك٣خ –اُؼٞآكَ ا٤َُبٍك٤خ  –اُشكوًبء  -٤خُاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُؾب – أُ٘ي٠ُ 

 اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ –ا٩ؽزٔبػ٤خ 

به
ؼ٤
ُٔ
ا

 

 اُزٜل٣لاد اُلوص

اُ
٠
غ
ر٤
وا
ٍز
٩
 ا
ؾ
ط٤
ق
ز

 

 ئػزجبه اُزؼ٤ِْ ٓشوٝع ه٠ٓٞ ثٔظو. .0

 فطؾ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِلُٝخ. .6

 رٞاكو اُزٞاطَ ػجو شجٌخ أُؼِٞٓبد .1

٣وكغ ٖٓ َٓزٟٞ أُشبهًخ ك٢  ثبُغبٓؼخ

اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢، ٖٓ عبٗت ٓقزِق ا٧ؽواف 

٤٣َو ٗشو هؤ٣خ ٝهٍبُخ ٝ ٤ٌُِخ،ٖٓ فبهط ا

غزٔغ ا٤ٌُِخ ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِٔ

 اُقبهع٠.

ٍٞم اُؼَٔ ػ٠ِ  ك٠ إٍَبدأُ ئهجبٍريا٣ل  .4

 فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ.

ئهرلبع َٓزٟٞ ًلبءح فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ ٖٓ  .5

 اُز٠ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب. إٍَبدٝعخ ٗظو أُ

ػ٠ِ اُجوآظ  ػؼق ئهجبٍ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ .0

 .اُلها٤ٍخ ثب٤ٌُِخ

 ا٫هزظبك٣خاُزـ٤واد ك٠ ا٧ٝػبع  .6

 .ٝأُز٬ؽوخ أُزَبهػخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ. اداُزطٞه .1

 



 6166-6106جامعة المنوفية  المعدلة الخطة الاستراتيجية لكمية الاقتصاد المنزلى
   6106 -1-01 لمخطة الاستراتيجية والتنفيذية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 

 6109-06-8 المحدثةوالتنفيذية  الخطة الاستراتيجية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 
 6166-يناير -9المعدلة  والتنفيذية الخطة الاستراتيجيةتاريخ اعتماد مجمس الكمية  

71 

 

ٔخ
ًٞ
ؾ
اُ
ٝ
ح 
بك
و٤
اُ

 

أُ٘بؿ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ٤ٜٓأ ُوجٍٞ رط٣ٞو  .0

 ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خُِزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ا٫ػزٔبك.

ٝعٞك ٓوًي ُؼٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ،  .6

ٝرٞعل ػ٬هخ ٝؽ٤لح ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٝؽلح 

اُغٞكح ثب٤ٌُِخ، ثٔب ٣َْٜ ك٠ رلؼ٤َ 

٣َبٗل أٗشطزٜب، كٝهٛب ٝكػٜٔب ك٤٘بً، ٝ

٣ٝواعغ فطزٜب ُؼٔبٕ رٞاؤٜٓب ٓغ 

أٛلاف اُغبٓؼخ، ٝرولّ اُٞؽلح روو٣واً 

 ٣ٍٞ٘بً ُِٔوًي.  

 ٓ٘بؿ اُل٣ٔوواؽ٤خ اَُبئل ك٠ أُغزٔغ. .0

رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد  .6

 ا٩كاه٣خ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ.

 ػظو أُؼِٞٓبر٤خ ٝا٩ٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ. .1

 ٠ اُلُٝخ ٤َُبٍخ ػٔبٕ اُغٞكح. رج٘ .4

أُوٝٗخ ك٠ ػول ثور٫ًٞٞد اُزؼبٕٝ   .5

ٝاُشواًخ ٓغ ثؼغ أُإٍَبد اُقل٤ٓخ 

 ٝا٩ٗزبع٤خ ثبُٔغزٔغ اُقبهع٠. 

طؼٞثخ رلث٤و اُلهعبد أُب٤ُخ ُِٞظبئق  .0

 ك٠ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ٓوٝٗخ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ أُ٘بك٤َٖ  .6

 ثبُغبٓؼبد اُقبطخ.

ُؾبًٔخ ُلٟ أُ٘بك٤َٖ  ٓوٝٗخ اُوٞاػل ا .0

 ثبُغبٓؼبد اُقبطخ.

ٓوًي٣خ ا٩كاهح، ٝطلٝه ثؼغ اُِٞائؼ  .6

ٝاُوواهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ رزظق ثبُؼ٤ٓٞٔخ 

 ٝاُز٠ هل ٫ رز٦ئْ ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.

ٔخ
ًٞ
ؾ
اُ
ٝ
ح 
بك
و٤
اُ

 

 طلٝه هٞا٤ٖٗ رؾ٠ٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ. .0

رؼلك ٍٝبئَ اُ٘شو ٝٝعٞك هٞاػل اُج٤بٗبد  .6

ٌُشق ػ٠ِ اَُطٞ ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ اُز٠ رََٜ ا

 اُلٌو٣خ.

ر٘ب٠ٓ اُٞػ٠ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ،  .1

 ٝأُ٘بؿ اُؼبّ اَُبئل ثشأٜٗب.

رؼلك ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُز٠ ر٤َو ٗشو أُظبُْ  .4

 ٝئؿزظبة اَُِطبد.

ٝاُشٌبٟٝ  ئٗشبء ُغ٘خ كغ أُ٘بىػبد  .5

 ثب٤ٌُِخ

ا٤ٌُِخ ك٠ أُغزٔغ اُقبهع٠  ٌٓبٗخ ٍٝٔؼخ .6

ُٔظلاه٤خ أُؼِٞٓبد  ظوٝكبً ٓٞار٤خر٤ٜئ 

 ٝا٩ػ٬ٗبد أُ٘شٞهح ػٜ٘ب.

٣ز٤ؼ ٤ٌُِِخ  ثبُغبٓؼخ ا٩ٗزوٗذ ٝعٞك شجٌخ .1

  ًبكخ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٜ٘ب.  رط٣ٞوٗشو ٝ

ؽج٤ؼخ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ٝكائوح اُؼ٬هبد  .0

ا٩عزٔبػ٤خ ٝأُؼبهف ٝرأص٤وارٚ اَُِج٤خ 

 ػ٠ِ رغ٘ت رؼبهع أُظبُؼ.

 

١
اه
٩ك
 ا
بى
ٜ
غ
اُ

 

ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد رٞاكو ؽيّ .0

ا٩كاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ُِٝو٤بكاد ا٩كاه٣خ رٞكوٛب 

 ئكاهح اُغبٓؼخ.

 

 

 

رٞاكو كوص ػَٔ ثبُلافَ ٝاُقبهط  .0

 رَزوطت اٌُلبءاد أُز٤ٔيح.

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ رَٔؼ ثؾظٍٞ  .6

 ؽ٣ِٞخٕٝ ٓورت" لأُٞظل٤ٖ ػ٠ِ "ئعبىح ث

٤ُخ ٝطؼٞثخ اُؾظٍٞ ٗظْ اُزؼ٤٤ٖ اُؾب .1

 ٤ل٤خ. بد  ٝظػ٠ِ كهع
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ك٠ ٓ٘طوخ ٓزؼلكح  ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ٝٓٞهغ اُغبٓؼخ .0

ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ رز٤ؼ كوطبً ُي٣بكح 

 أُٞاهك اُنار٤خ.

ػ٠ِ ٓشوٝع اُزط٣ٞو  رولّ ا٤ٌُِخ  ُِؾظٍٞ    .6

أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبك ٣لػْ أُٞاهك 

 أُطِٞثخ.

 اُزط٣ٞو.رؼلك اُغٜبد أُبٗؾخ ُلػْ أٗشطخ  .1

ئٌٓب٤ٗخ ػول شواًخ ٓغ عبٓؼبد أع٘ج٤خ ك٠  .4

 ٓ٘ؼ كهعبد ػ٤ِٔخ ٓشزوًخ.

ثبُغبٓؼخ رٞكو ر٬٤َٜد  ٌب٤ٗبد أُزبؽخ ا٩ٓ .5

 ٓبك٣خ ًبك٤خ ُٔٔبهٍخ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ.

ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ شجٌخ ا٩ٗزوٗذ ثبُِـخ   .0

اُؼوث٤خ كوؾ ٣ؼ٤غ كوطخ ا٫ٗزشبه 

 اُقبهع٢. 

ثٔإٍَبد  ػلّ ًلب٣خ أُٞاىٗبد اُقبطخ .6

 اُزؼ٤ِْ.

ػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ئرقبم اُوواه   .1

 اُقبص ثزؾل٣ل أػلاك اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ.

ٖٓ ط٘لٝم رط٣ٞو  ٣َٞٔ اُٞاهكئٗوطبع اُز .4

 اُزؼ٤ِْ.

٤خ
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ُٔ
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 ا٩رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٝٓشوٝػبد اُشواًخ. .0

ك٠ ٓغبٍ ؽو٣خ اُؾوًخ ُو٤بكاد أُإٍَبد  .6

ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ اُؾ٠ٌٓٞ  ي٠ُا٫هزظبك أُ٘

ٝاُقبص ُ٪ٍزؼبٗخ ثبُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ف٬ٍ 

 اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ.

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُإٍَبد ثب٩ه٤ِْ  .1

ُل٣ٜب ا٩ٍزؼلاك ك٠ أٗشطخ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ: 

خ، رله٣ت اُط٬ة، ػ٤ل ئػلاك اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِ

ٝاد ٝٝهُ اُقوع٤ٖ،  أُإرٔواد ٝاُ٘ل

 اُؼَٔ.

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُإٍَبد ثب٩ه٤ِْ  .4

 رز٤ؼ كوص ػَٔ ُِقو٣غ٤ٖ.

ٝعٞك شجٌخ أُؼِٞٓبد ر٤َو ه٤بً هػب  .5

 ا٧ؽواف أُغزٔؼ٤خ.

أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ  ا٫هزظبك٣خأ٧ىٓبد  .1

 ٝرأص٤وارٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ.

ماد  أُوًي٣خ اُٞؽلاد  ٝعٞك ثؼؼبً  .2

طخ اُز٠ روّٞ روّٞ ث٘لٌ ا٧ٗش اُطبثغ اُقبص

ثٜب اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ، 

ٝا٧ٗشطخ  ٝفظٞطبً ك٠ ٓغبٍ اُزله٣ت

 .أُقزِلخ

ػؼق اُٞػغ اُز٘بك٠َ ُِٞؽلاد ماد  .3

 اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ.   
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ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ ٣زج٘بٙ ٓوًي  .0

ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٝاُنٟ ٣زْ ثظلخ 

 خ ٣ٍٞ٘بً.كٝه٣

اُلػْ اُل٠٘ اُنٟ ٣ولٓٚ ٓوًي ػٔبٕ  .6

ُِٞؽلاد ػٔبٕ اُغٞكح ث٤ٌِبد  اُغٞكح

 اُغبٓؼخ.

ٓشوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ  .1

 ُ٪ػزٔبك.

ئٗشبء ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  .4

 ٝا٩ػزٔبك، ٝطلٝه هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ.

 كوص اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ عٜبد .5

اُغٞكح ئكاهح  ٓؾ٤ِخ أٝ ػب٤ُٔخ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ

 ثب٤ٌُِخ.

ئػلاك ًٞاكه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ   .6

ر٘ظ٤ْ كٝهاد ئػلاك أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝٗظبّ 

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ ٣وّٞ ثٚ ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكح ثبُغبٓؼخ. 

 

  

ػلّ اُوػب ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ   .0

 كفُْٜٞ ثبُٔوبهٗخ 

 

ُؼ٤ِٔبد ػلّ رٞاكو اُلػْ أُب٠ُ ٩ٍزٔواه٣خ ا

 ثؼٔبٕ اُغٞكح ٝرو٤٤ْ ا٧كاء.
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رٞاكو ثوآظ ٝأٗشطخ ٓز٘ٞػخ رزج٘بٛب ئكاهح  .0

 اُغبٓؼخ ُوػب٣خ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ.

ٝعٞك ثؼغ ا٧شقبص ٝاُغٔؼ٤بد  .6

ٝأُإٍَبد اُق٤و٣خ ثبُٔ٘طوخ ٝاُز٠ رجلٟ 

ئٍزؼلاكٛب ُزول٣ْ اُلػْ أُبكٟ ٝأُؼ٘ٞػ٠ 

 ٬ة.ُزِج٤خ ثؼغ ا٩ؽز٤بعبد ُِط

شجٌخ ا٩ٗزوٗذ رز٤ؼ اُلوطخ ُٔزبثؼخ َٓزٟٞ  .1

 اُقو٣غ٤ٖ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ.

اُغل٣لح ٝأُ٘بؽن اُظزبػ٤خ ٓضَ  أُلٕ .4

ٍٞم رلزؼ  اُؼبشو ٖٓ هٓؼبٕ ٝاَُبكاد 

  ػَٔ ٣َزٞػت فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ َُ٘ٞاد هبكٓخ. 

فطؾ اُز٤ٔ٘خ ثبُلُٝخ ٝاُز٠ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ  .5

 ٓٞاهك ثشو٣خ ٖٓ فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ.

ٖٓ ٓشوٝع رط٣ٞو ٗظبّ اُوجٍٞ ػٖ ا٩ٍزلبكح  .6

 أُإِٛخ  ا٫فزجبهاد٣ن وؽ

ػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ئرقبم اُوواهاد  .0

أُوج٤ُٖٞ ٣إكٟ ئ٠ُ رشجغ  اُقبطخ ثأػلاك

 .َٓزوج٬ً  ٍٞم اُؼَٔ ثبُقو٣غ٤ٖ

رأص٤و اُؼُٞٔخ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم  .6

 اُؼَٔ.

ِط٬ة ٖٓ ٤ٍُبٍبد اُوجٍٞ ٝاُز٠ رَٔؼ  .1

 أُؼبكُخاُضب٣ٞٗخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ 

 ٝاُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ ٝاُلثِٞٓبد اُل٤٤٘خ

 .ثب٤ٌُِخ اُوجٍٞ

ػبكخ ئ٠ُ اُي٣بكح ك٠ أػلاك اُقو٣غ٤ٖ، ثب٩ .4

 أُٔبصِخ فبطخ أُؼبٛل ا٤ٌُِبد ٝ فو٣غ٠ 

  ك٢ ٓغبٍ رظ٤ْٔ ا٫ى٣بء ٝأُٞػخ
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 ه٤ٓٞخٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓوعؼ٤خ  .0

(NARS) ئخ رظلهٛب ٝرواعؼٜب ا٤ُٜ

اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك 

 ثظلخ كٝه٣خ.

رج٠٘ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  .6

ٝا٩ػزٔبك ٗشو اُٞػ٠ ك٠ ا٤ُٔؾ ا٧ًبك٠ٔ٣ 

 ثبُٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ.

ا٩ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ثٞؽلح  .1

اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ ٖٝٓ ٓوًي 

ُغبٓؼخ ك٠ رو٤٘خ ا٩رظب٫د ٝأُؼِٞٓبد ثب

 ئكفبٍ ؽوم ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِْ. 

ا٩ٍزلبكح ٖٓ ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ  .4

 ٣زج٘بٙ ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ.

رٞك٤و ٓظبكه اُزؼِْ ا٬ُىٓخ  اُؾبعخ ا٠ُ  .0

 ٝرؼل٣َ أُووهاد ٝؽوم اُزو٣ْٞ، 
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ٝئٗشبء  ُٔوٝٗخ اُز٠ رَٔؼ ثزؼل٣َ اُِٞائؼ.ا0

 ثوآظ عل٣لح ُزِج٠ ئؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

ٓغ رٞاطَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  .6

أُإٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝا٧عٜيح 

اُز٘ل٤ن٣خ ٓٔب ٤٣َو ٓشبهًخ ا٧ؽواف 

أُؼ٤٘خ أُقزِلخ ك٠ رظ٤ْٔ ٝرط٣ٞو 

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ.

ك٠ ٓغبٍ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُشوٝػبد  .1

ؽن اُظ٘بػ٤خ بثبُٔ٘ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

ثغٔظخ ٝ اُغل٣لح ٝٓشوٝػبد اُزؼ٤ٔو 

 ٤ٜ٣ئ كوص رله٣ج٤خ ُِط٬ة.

ُ٘ٞٞع٠ ك٠ ٓغب٫د اُزطٞه اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌ .0

 اُزقظض ٝك٠ ؽوم اُزله٣ٌ.

اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٠ ٓزطِجبد ٍٞم  .6

 اُؼَٔ.

اُي٣بكح أُطوكح ك٠ أػلاك اُط٬ة  .1

أُوج٤ُٖٞ ٝػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ك٠ اُزؾٌْ ك٠ 

 ُٔوجُٞخ ٣ٍٞ٘بً.ا٧ػلاك ا
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ر٤َو  ثبُغبٓؼخ ٝعٞك شجٌخ أُؼِٞٓبد .0

اُزٞاطَ ٓغ ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ فبهط ا٤ٌُِخ 

٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ئٍزوار ٝٓواعؼخ ُزط٣ٞو

 ٝاُزؼِْ.

ٝعٞك ٝؽلح ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ  .6

 ٩ٗزبط أُووهاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

 ٝعٞك ٓشوٝػبد ُزأ٤َٛ أُؼبَٓ ُ٪ػزٔبك. .1

ٝعٞك ٤ٛئبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ٩ػزٔبك  .4

 أُؼبَٓ.

 ٗظبّ أٌُزجبد ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ. .5

ثٔوًي رو٤٘خ  ُِٔؼِٞٓبدٝعٞك ٗظبّ  .6

ا٩رظب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ 

٤٣َو ئٍزوظبء هػب اُط٬ة ػٖ اُلبػ٤ِخ 

  اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 .طؼٞثخ رؼل٣َ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤٤ٖ .0

ٔوٝٗخ اُغبٓؼبد اُقبطخ ٝئٌٓب٤ٗبرٜب ٝاُ .6

ك٠ ئرقبم اُوواهاد اُقبطخ ثبُزؼ٤٤ٖ ٝؽَ 

 أُش٬ٌد اُقبطخ ثبُزؼ٤ِْ.

اُز٣َٞٔ ٝطؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  .1

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ُزط٣ٞو أُؼبَٓ.

ئٗزشبه صوبكخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٠  .4

 أُغزٔغ.

اُز٠ ٣زلهة ك٤ٜب اُط٬ة  هِخ أُإٍَبد .5

 ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِط٬ة.

ٔٔزؾ٤ٖ٘ ئػواع ػلك ًج٤و ٖٓ اُ .6

اُقبهع٤٤ٖ ػٖ أُشبهًخ ك٠ رو٣ْٞ اُط٬ة 

 ُؼاُخ أٌُبكاد.



 6166-6106جامعة المنوفية  المعدلة الخطة الاستراتيجية لكمية الاقتصاد المنزلى
   6106 -1-01 لمخطة الاستراتيجية والتنفيذية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 

 6109-06-8 المحدثةوالتنفيذية  الخطة الاستراتيجية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 
 6166-يناير -9المعدلة  والتنفيذية الخطة الاستراتيجيةتاريخ اعتماد مجمس الكمية  

75 

 

ٌ
ه٣
زل
اُ
خ 
٤ئ
ٛ
ء 
ؼب
ػ
أ

 

ٗخ
ٝ
ؼب
ُٔ
 ا
ئخ
٤ٜ
اُ
ٝ

 

ٝعٞك ٓشوٝػبد ٝٓواًي ُز٤ٔ٘خ هلهاد  .0

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ٝعٞك كوص ر٘بك٤َخ ُِجؼضبد ٝأُ٘ؼ  .6

 .اُقبهع٤خ

 هثؾ اُؾٞاكي ثؼٔبٕ اُغٞكح.اهزواػ  .1

زشغ٤ؼ٤خ ٝعٞك عٞائي اُغبٓؼخ ٝاُلُٝخ اُ .4

ٝاُزول٣و٣خ،  ٝثؼغ اُغٞائي اُز٠ رٔ٘ؾٜب 

 ثؼغ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ. 

ئٍزوطبة اُغبٓؼبد اُقبطخ ٝاُغبٓؼبد  .0

اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝفبطخ اٌُلبءاد أُز٤ٔيح.

ػؼق اُوٝارت ٝئٗقلبع اُلفٍٞ اُز٠  .6

 ٫رز٦ئْ ٓغ َٓزٟٞ أُؼ٤شخ.

ثؼل ثؼغ أُجؼٞص٤ٖ  ػؼق ا٫ٍزلبكح ٖٓ .1

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ.
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رٞاكو عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ُلػْ اُجؾش  .0

 اُؼ٠ِٔ.

 هطل اُغبٓؼخ ٌٓبكبءاد ُِ٘شو اُقبهع٠. .6

أُغزٔغ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ رطج٤وبد اُجؾش  .1

 اُؼ٠ِٔ.

كػْ ثؼغ ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ٝاُشوًبد  .4

 ُِٔإرٔواد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ر٘ظٜٔب ا٤ٌُِخ.

ٍُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٍٞاء  .5

، أُ٘شٞهح ك٠ كٝه٣بد ٓؾ٤ِخ أٝ أع٘ج٤خ

ٝأُواعغ ك٠ طٞهح  ٝاٌُزت ًٝنُي  

 هه٤ٔخ.

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٩رلبه٤بد ٝاُجوٝر٬ًٞد  .6

ش جؾث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعٜبد أع٘ج٤خ ُز٣َٞٔ اُ

 اُؼ٠ِٔ.

 طؼٞثخ أُ٘بكَخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. .0

، ئظ اُجؾٞسئٛٔبٍ ا٩ٍزلبكح ٖٓ ٗزب .6

 ٝػؼق اُطِت ػ٤ِٜب.

ئػزٔبك ٓؼظْ ا٧ٗشطخ اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ٗوَ  .1

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

كولإ صوخ ثؼغ أُإٍَبد اُظ٘بػ٤خ ك٠  .4

 ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثبُغبٓؼبد.

، ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٖٓ اُغبٓؼخ ػؼق .5

َٓبٛٔخ اُغبٓؼخ ك٠  اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح

شبهًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ر٣َٞٔ ٓ

 رٔواد اُؼ٤ِٔخ.ٔإاُ
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ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٖٓ عبٗت  .0

 .ث٤خواُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ٖٓ اُلٍٝ اُؼ

ٖٓ اُؼبطٔخ ٍُٜٝٞخ  أُ٘ٞك٤خ  هوة ٓل٣٘خ  .6

ا٩ػأشخ ثٜب ٣غنة ؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٖٓ اُٞاكل٣ٖ. 

 

رؼ٘ذ ثؼغ عٜبد اُزٞظ٤ق ك٠ ر٤َ٤و  .0

 ا٤ٌُِخ فو٣غ٠ئُزؾبم اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٖٓ 

 ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

رٌب٤ُق ٝٓزطِجبد اُلهاٍبد  ثؼغ ئهرلبع .6

 فبطخ اُزغبهة أُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِب

 

ػ٠ِ  رٜل٣ل 41كوطخ ك٠ ٓوبثَ 66ٝثوواءح اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إٔ ػلك اُلوص أُزبؽخ ٤ٌُِِخ ٣جِؾ

)َٗجخ  ؽلٍ ٓبَٓزٟٞ ًبكخ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ٝعٞك ث٤ئخ فبهع٤خ ٓشغؼخ ئ٠ُ 

ٌُٖٝ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزٜل٣لاد اُز٠ ثؾبعخ ئ٠ُ ئٍزوار٤غ٤بد ٝفطؾ   (0.56اُلوص ئ٠ُ اُزٜل٣لاد  

 ٝثوآظ ُِٔٞاعٜخ.

ٓلٟ رٞاىٕ اُٞػغ  ا٩ٍزوار٤غ٠ اُقبهع٠ ٤ٌُِِخ ٝأُزٔضَ ك٠ اَُ٘جخ ٝاُز٘بٍت  زب٣ٝ٠ُؼٌٌ اُشٌَ اُ

 ٓإشواً ثإٔ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٓشغؼخ ئ٠ُ ؽلٍ ٓب. ث٤ٖ أػلاك ًَ ٖٓ اُلوص ٝاُزٜل٣لاد، ٝٛٞ ٓب ٣ؼط٠

٣ٝزطِت ا٧ٓو ٝػغ ئٍزوار٤غ٤بد ٝفطؾ ٝثوآظ ُٔٞاعٜخ اُزٜل٣لاد اُؾب٤ُخ، ثغبٗت ٝػغ  

 ٩هز٘بص اُلوص أُزبؽخ. زط٣ٞوئٍزوار٤غ٤بد ٝفطؾ ٝثوآظ ُِ٘ٔٞ ٝاُ
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بٓؼخ ٞػغ ا٫ٍزوار٤غ٠ اُقبهع٠ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عشٌَ  ههْ  اُ 

 ػلك اُلوص ٝاُزٜل٣لادأُ٘ٞك٤خ ك٠ ػٞء 
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 ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٤ُئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ اُزب٠ُ:

 اُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ أُؼ٤به

ػلك ػٞآَ 

 اُوٞح

ك ػٞآَ ػل

 اُؼؼق

ػلك ػٞآَ 

 اُلوص

ػٞآَ  ػلك

 اُزٜل٣لاد

 1 5 2 8 ٤غ٢.اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار

 3 14 8 21 اُو٤بكح ٝاُؾٌٞٓخ.

 1 0 3 4 اُغٜبى ا٩كاه١.

 4 5 5 2 أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ.

 1 5 3 6 أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 6 6 1 2 اكاهح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو

 4 6 5 01 اُط٬ة ٝاُقو٣غٕٞ.

 4 1 1 1 ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخأُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 4 5 5 2 اهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خأُٞ

 1 4 1 6 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 5 6 4 2 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ.

 6 6 1 00 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

 41 61 42 006 ٓغٔٞع اُؼٞآَ
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 06-4 

)اُوٞح   كخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخٓظلٞ

 ( ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٝاُؼؼق ث٤ٌِخ 

 

 ٜغ٤خ اػلاك ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خٓ٘ 06-4-0

 
كهاٍخ ٝرشق٤ض ٝرؾ٤َِ أُزـ٤واد ٝاُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ك٠ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ، ٖٝٓ صْ رْ  

 اُج٤ئ٠. ئٍزق٬ص اُل٫٫د ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُٜنا اُزؾ٤َِٝ ل٣ل ٓغب٫د اُوٞح ٝٓغب٫د اُؼؼقرؾ

 

 اف٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:  ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُل٩ٝػلاك ٓظلٞكخ اُؼٞآَ  

رؾل٣ل ٝىٕ َٗج٠ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح )ػبَٓ ئٍزوار٤غ٠( ٌَُٝ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق ) ػبَٓ  .0

ُ٘وبؽ اُؼؼق ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ   51 ُٝ٘وبؽ اُوٞح  51ئٍزوار٤غ٠(، ٝٓواػبح إٔ ٓغٔٞع ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ 

   . 011ع اُٞىٕ اَُ٘ج٠٤ ُ٘وبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ٞٓغٔ

رور٤ت اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ )ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ( رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ثؾ٤ش إٔ اُزور٤ت  .6

ا٧ٍٝ ُ٘وطخ اُوٞح أٝ اُؼؼق ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧ًجو، ث٤٘ٔب اُزور٤ت ا٧ف٤و ُ٘وطخ اُوٞح أٝ ٗوطخ 

 اُؼؼق ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧طـو.

ك٠ ؽبُخ  4× بؽ اُوٞح ػٖ ؽو٣ن ػوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ؽَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗو   .1

ك٠  1× % ٝثؼوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 011 -% 21هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوطخ اُوٞح ثَ٘جخ 

%.أٓب ثبَُ٘جخ ُؾَبة اُٞىٕ 21 -% 15ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوطخ اُوٞح ثَ٘جخ 

ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ  6× ػوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢  أُوعؾٌَِ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق ك٤ٌٕٞ ػٖ ؽو٣ن

ك٠ ؽبُخ هلهح  0× % ٝثؼوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 011 -% 21ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٗوطخ اُؼؼق ثَ٘جخ 

 %. 21 -% 15ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٗوطخ اُؼؼق ثَ٘جخ 

أُوعؼ  عٔغ ا٧ٝىإ أُوعؾخ ٌَُ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُٞىٕ ا٠ٌُِ    .4

اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ) ًِٔب ىاك  بَُ٘جخ ٤ٌُِِخ، ٝٛنا اُوهْ ٣ؼجو ػٖ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػٞآَث

 ًبٗذ اُولهح أًجو ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ(.  1ٖٓ  ٝئهزوة اُوهْ

 

 

 ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ 06-4-0-0

 
 ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٠ُ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ 
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 اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ        

 

 

 

 

 

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٠ 

 

 

 

 

 

 اُلهعخ 

 

 

 

 

 

اُٞىٕ 

 أُوعؼ 

 

 

 

 

 

 اُزؼ٤ِن 

 ٗوبؽ اُوٞح        

  06 4 1 اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٠

رؼَٔ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رٞك٤و كوص اُزؼِْ ُِط٬ة ٝٓظبكه اُزؼِْ اُنار٢ ٝاُز٢ ركز٬ءّ 

  ٓغ أٗٔبؽ اُزؼِْ أَُزقلٓخ.

1 1 2  

  8 4 6 ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٬ٓئْ ٝٓؼزٔل

  8 4 6 رٞاكو ٝؽلح ُؼٔبٕ اُغٞكح ماد ػ٬هخ ٝؽ٤لح ثٔوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ.

ٗٔؾ اُو٤بكح ٝا٩كاهح ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٧هَبّ ٝا٤ٌُِخ ك٣ٔوواؽ٠ ُلبػ٤ِخ ٓغبٌُ 

 ا٧هَبّ ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

6 4 8  

 ػوٞكن ٝٓ٘شاد ا٤ٌُِخ، ٝٝعٞك ا٤ٌُِخ ك٠ ط٤بٗخ ٓواك اكاهحط٤بٗخكؼب٤ُخ

 ُظ٤بٗخ ا٧عٜيح اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ، ٝرٞعل فطخ ُظ٤بٗخ أُجب٠ٗ ٝأُ٘شاد.

6 4 8  

ٝعٞك هٞاػل ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ رزَْ ثبُشلبك٤خ ُِوجٍٞ ثجوآظ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ 

 ُِٝزؾ٬٣ٞد.

6 4 8  

بػ٤خ ُِط٬ة رٞكو ا٤ٌُِخ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٩عزٔ

ٝرؾوص ػ٠ِ ى٣بكح َٗجخ ٓشبهًخ اُط٬ة ك٤ٜب، ٣ٝٞعل ٗظبّ ُزول٣و ٌٝٓبكأح 

 أُزلٞه٤ٖ ك٠ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ.

6 1 6  

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ رِج٠، ٖٓ ؽ٤ش ر٘ٞػٜب ٝٓؾزٞاٛب، 

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ. 

6 4 8  

ا٫ٓزؾبٗبد، ٣ٝزْ ئػ٬ّ اُط٬ة  رٜزْ ا٤ٌُِخ ثٞعٞك آ٤ُبد كؼبُخ ُزٞص٤ن ٗزبئظ

ث٘زبئظ اُزو٣ْٞ أُقزِلخ ػجو اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ، ٝرؼغ ا٤ٌُِخ هٞاػل ٓٞصوخ 

 ُِزؼبَٓ ٓغ رظِٔبد اُط٬ة ٖٓ ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٕ ٝرؼِٜ٘ب ٝرواهت رطج٤وٜب.

6 4 8  

٣زٞاكو ثبٌُٔزجخ اُزغ٤ٜياد أُ٘بٍجخ ٝأُواعغ اُؾل٣ضخ ٝاُلٝه٣بد اٌُبك٤خ 

هبػبد أُؾبػواد ٝاُلظٍٞ اُلها٤ٍخ ٝأُؼبَٓ ٬ٓئٔخ ٩ٌُٝزو٤ٗٝخ.اُٞهه٤خ ٝا

ُِؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِ. 

6 1 6  

٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٗقجخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ مٟٝ اٌُلبءح ٝاُز٤ٔي ٝر٘ٞع 

 لاهً اُؼ٤ِٔخ.أُ

6 1 6  

رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ُزوبه٣و اُجوآظ ٝأُووهاد، ِٝٓلبد 

 أُووهاد، ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ.

6 1 6  

رظله ا٤ٌُِخ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ُِجؾٞس ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ، ٝر٘ظْ 

ٖٓ ا٤ٌُِخ أُإرٔو اَُٟ٘ٞ  ٝثاٗزظبّ.  ٣ٝ٘شو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼل٣ل 

ثؾٞصْٜ ك٠ أُغ٬د ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ، ٓغ رٞاكو هٞاػل ث٤بٗبد 

 ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ.

6 1 6  

  4 4 0 رٞعل ٓظبكه ُز٤ٔ٘خ اُز٣َٞٔ اُنار٠ ثب٤ٌُِخ.

  4 4 0 رٞاكو ٗظبّ كؼبٍ ُؾلع ٝاٍزلػبء ٝئربؽخ رلاٍٝ اُٞصبئن.

٤خ ٝاُقل٤ٓخ ك٠ أُغزٔغ ثوٝر٫ًٞٞد ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأُإٍَبد ا٩ٗزبعٝعٞك 

 أُؾ٤ؾ ثب٤ٌُِخ.

0 1 1  
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اُؼلاُخ ٝػلّ اُزؾ٤ي ث٤ٖ اُط٬ة، ٝمُي ك٠ ئؽبه اُِٞائؼ اُز٠ رَزٞعت رغ٘ت 

 اُزؼبهع ك٠ أُظبُؼ.

0 1 1  

ٝعٞك ٗظبّ ٝآ٤ُخ ُزِو٠ اُشٌبٟٝ ٝأُوزوؽبد ٖٓ اُط٬ة، ٝآ٤ُبد ُِٔزبثؼخ 

 ؿ٤و اُؼبكُخ. ٝارقبم اُوواهاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ُٔؼبُغخ أُٔبهٍبد

0 4 4  

ٝعٞك ٓظبكه ُِز٣َٞٔ اُنار٠ ٖٓ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغل٣لح، ٖٝٓ هٍّٞ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

0 1 1  

رٞاكو ع٤ٔغ أشٌبٍ ٍٝبئَ ا٩رظبٍ ٖٓ ٍ٘زواٍ كاف٠ِ ٣وثؾ ع٤ٔغ ا٧ٓبًٖ 

 ثب٤ٌُِخ ٝع٤ٔغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ، ٝشجٌخ ا٩ٗزوٗذ.

0 1 1  

  1 1 0 ٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ، رٞاكو أٓبًٖ ُٔٔبهٍخ ثؼغ ا٧

رٞعل هبػلح ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ ٝٗظبّ ٓؼِٞٓبد عـواك٤خ ُغ٤ٔغ ٓجب٠ٗ ا٤ٌُِخ، 

٤ٌُِِٝخ ٓٞهغ ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ، ٝفلٓخ ا٩ٗزوٗذ ٓزبؽخ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ُِٝط٬ة.

0 1 1  

ٜب ُِٔغزغ ا٤ٌُِخ ثٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص اُز٠ رولّ فلٓبر

 أُؾ٠ِ.  

0 4 4  

  1 1 0 ٓشبهًخ أ٧ؽواف أُغزٔؼ٤خ ك٠ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ، 

ى٣بكح صوبكخ اُغٞكح ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػؼبء ٤ٛئخ ٝ ٝعٞك ٝؽلح ُؼٔبٕ اُغٞكح،

 اُزله٣ٌ. 

0 1 1  

ػ٤ِٔبد اُزؼي٣ي ٝاُزط٣ٞو ػ٠ِ ثوآظ ٝٓشوٝػبد ُزؼي٣ي اُولهح  ور٘طٞى

 أُإ٢ٍَ.

0 1 1  

ٌزو٢ٗٝ فبص ثبُقو٣غ٤ٖ، ٝرؼل ا٤ٌُِخ هبػلح ث٤بٗبد ُز٤َ٤و ٣ٞعل ٓٞهغ اُ

 اُزٞاطَ ٓؼْٜ ٖٓ ف٬ٍ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ.

0 4 4  

٣زْ ئعواء اٍزوظبء ُو٤بً هأٟ اُط٬ة ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ، ٝروّٞ ا٤ٌُِخ 

 ثزؾ٤َِ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُط٬ة.

0 1 1  

  1 1 0 خ اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ.٣ٞعل ٤ٌُِِخ فطخ ثؾض٤خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح  ك٠ ئؽبه اُقط

٣ٞعل ثؼغ أُشوٝػبد اُجؾض٤خ أُُٔٞخ ٖٓ ٓإٍَبد ثؾض٤خ ٓؾ٤ِخ/ ك٤ُٝخ، 

 ٣ٝشبهى ثؼغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ رؾ٤ٌْ أثؾبس ٝ ٓشوٝػبد ك٤ُٝخ.

0 1 1  

ٓشبهًخ ثؼغ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ٓ٘ظٔبد ٝ عٔؼ٤بد ه٤ٓٞخ ك٤ُٝخ، 

 ل٤ُٝخ.ٝٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٩رلبه٤بد اُ

0 1 1  

٣زٞاكو ُلٟ ا٤ٌُِخ هٞاػل ث٤بٗبد رزؼِن ثأػلاك ٝأٗٞاع اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ 

ٓ٘ؾزٜب ػجو ٍَِِخ ى٤٘ٓخ ٓبػ٤خ، ٝرواػ٢ ا٤ٌُِخ ػوٝهح رٞاكن ثوآظ 

  اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُزطٞهاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ.

0 1 1  

اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖٔ علٍٝ ى٢٘ٓ، ٓغ  ٤ٌُِِخ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو ٝرؼي٣ي

 رٞك٤و ا٤ُ٥بد اُقبطخ ثٔزبثؼخ اُز٘ل٤ن ٝارقبم ا٫عواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ.

0 1 1  

  016  51 ُٔغٔٞعا
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اُٞىٕ  اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ 

 اَُ٘ج٠ 

اُٞىٕ  اُلهعخ 

 أُوعؼ 

 اُزؼ٤ِن 

 ٗوبؽ اُؼؼق

  8 6 4 اُزٞظ٤ق.ٝئػبكح  زط٣ٞوعخ ئ٠ُ ا٤ُِخ ك٠ ؽبٓجب٢ٗ ٝٓواكن اٌُ

فطخ ُ٪ؽ٬ٍ ٝرأ٤َٛ اُظق  حاػلاكاُقجواد ا٩كاه٣خ،  اُؾبعخ ا٠ُ ا٫ٍزلبكح ٖٓ 

 اُضب٠ٗ.

1 0 1  

  1 0 1 ػلّ ٬ٓئٔخ أػلاك اُط٬ة أُوج٤ُٖٞ ٓغ أُٞاهك أُزبؽخ ٤ٌُِِخ.

ُل٤٘خ اُقجواد ا ر٘بكضٝٗٞػ٠ ك٠ رغ٤ٜياد ثؼغ أُؼبَٓ ٝ ٝعٞك ػغي ٠ًٔ

 ٖٓ ٜٓ٘ل٠ٍ ٝأٓ٘بء أُؼبَٓ، 

1 0 1  

ػكٞاثؾ فبطكخ ثظكوف اُؾكٞاكي ٝأٌُبككاد ٧ػؼكبء ٤ٛئكخ اُزككله٣ٌ  ػكلّ رلؼ٤كَ

 ٝاُؼب٤ِٖٓ.

6 6 4  

أُشبهًخ ك٢ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢، ٝك٠ ط٤بؿخ اُوؤ٣خ اٍب٤ُت  اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح

 ٤ٌِخ.ٝاُوٍبُخ ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ عبٗت ٓقزِق ا٧ؽواف ٖٓ فبهط اُ

6 0 6  

  6 0 6 ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ أُقظظخ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ.

  4 6 6 ٫ئؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب   رط٣ٞو اُؾبعخ ا٠ُ 

ئٍكككزقلاّ اُزٞطككك٤ق اُكككٞظ٤ل٢ كككك٢ ؽكككب٫د اُزؼ٤ككك٤ٖ ٝاُ٘وكككَ  اُؾبعكككخا٠ُ ى٣كككبكح 

 ٝا٫ٗزلاة ُِٞظبئق أُقزِلخ.

0 6 6  

  6 6 0 ُِو٤بكاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ ػلك ثوآظ اُزله٣ت اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح

  6 6 0 كؼب٤ُخ ا٩شواف ػ٠ِ أُؼبَٓ ٖٓ هجَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح

ٝعٞك فطؾ ُِزو٣ٝظ ٤ٌُِِخ ثبُلٍٝ اُؼوث٤خ ُغنة أُي٣كل ٓكٖ اُطك٬ة اُؾبعخ ا٠ُ 

 ا٤ٌُِخ ٓ٘ؾبً كها٤ٍخ ُِط٬ة ٖٓ فبهط اُج٬ك.ٝٓؾلٝك٣خ رول٣ْ اُٞاكل٣ٖ، 

0 0 0  

ا٩عككوآد اُزكك٠ رزجؼٜككب ا٤ٌُِككخ ُِؾلككبظ ػِكك٠ ؽوككٞم ا٤ٌُِٔككخ  اُؾبعككخ اُكك٠ ى٣ككبكح 

اُلٌو٣ككخ، ٍككٞاء ثكك٤ٖ أػؼككبء ٤ٛئككخ اُزككله٣ٌ أٝ ا٤ُٜئككخ أُؼبٝٗككخ أٝ اُطكك٬ة أٝ 

 اُغٜبى ا٩كاهٟ.

0 6 6  

  0 0 0 ُز٣َٞن ٝاُزؼو٣ق ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.عل٣لح  اُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞك ا٤ُبد

آ٤ُبد ُو٤بّ ثبُزو٣ْٞ اُلٝه١ ُؼ٘بطو اُلبػ٤ِكخ اُزؼ٤ٔ٤ِكخ  لبءح اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح ً

 ثب٤ٌُِخ.

0 0 0  

كؼب٤ُخ ا٩عواءاد ٝاُوواهد ك٤ٔكب ٣زؼِكن ثزلؼ٤كَ ٗظكْ أَُكبءُخ اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح 

  ٔب ٣قض رؾ٤َٖ اُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٝأُؾبٍجخ ك٠ أُإٍَخ ك٤

0 0 0  

ُؼ٤ِٔككخ أُزقظظككخ ثٌككَ ثوٗككبٓظ اُككلٝه اُلبػككَ ُِٔغٔٞػككبد ا اُؾبعككخ اُكك٠ ى٣ككبكح

 ُِو٤بّ ثٔواعؼخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٣ٜٞٔب.

0 6 6  

  41  11 أُغٔٞع

  605  81 أُغٔٞع ا٠ٌُِ

أُزٍٞطخ ُِٞػغ كٞم  ٝرؼٌٌ ٗزبئظ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ اُوٞح 

 ― 6.62‖وبؽ ا٩ٍزوار٤غ٠ اُلاف٠ِ ٤ٌُِِخ ثشٌَ ػبّ ؽ٤ش ٣جِؾ ئعٔب٠ُ اُ٘
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ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 6--06-4-0

 (ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  اُقبهع٤خ)اُلوص ٝاُزٜل٣لاد ث٤ٌِخ 

 
كهاٍخ ٝرشق٤ض ٝرؾ٤َِ أُزـ٤واد ٝاُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ك٠ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ، ٖٝٓ صْ رٔذ 

ئٍزق٬ص اُل٫٫د ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُٜنا اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠. ٩ٝػلاك ُي ثٜلف ٝمرؾل٣ل اُلوص ٝاُزٜل٣لاد، 

 ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:  

 

% ٖٓ ؽ٤ش هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ئٍزـ٬ٍ 011-15رؾل٣ل أْٛ اُلوص اُز٠ رٔضَ َٗجخ رزواٝػ ث٤ٖ  .0

-15ئخ اُقبهع٤خ ٝاُز٠ رٔضَ َٗجخ رزواٝػ ث٤ٖ ٛنٙ اُلوص ٝأْٛ اُزٜل٣لاد أٝ أُقبؽو ك٠ اُج٤

 % ٖٓ ؽ٤ش هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓؼٜب.011

رؾل٣ل ٝىٕ َٗج٠ ٌَُ ػبَٓ ئٍزوار٤غ٠) كوطخ أٝ رٜل٣ل(، ٝٓواػبح إٔ ٓغٔٞع ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ  .6

( ُ٘وبؽ اُزٜل٣ل ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغٔغ اُٞىٕ اَُ٘ج٠٤ ُ٘وبؽ اُلوص 51) 1.5( ُ٘وبؽ اُلوص 51ٝ) 1.5

( . ٝمُي ك٠ ػٞء اُزأص٤و أُؾزَٔ ٌَُ ػبَٓ ػ٠ِ أُٞهق 011٘وبؽ اُزٜل٣ل ٝاؽل طؾ٤ؼ )ُٝ

 ا٩ٍزوار٤غ٠ ٤ٌُِِخ.  

رور٤ت اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ )ٗوبؽ اُلوص ٝٗوبؽ اُزٜل٣لاد( رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ثؾ٤ش إٔ  .1

٘ٔب اُزور٤ت ا٧ف٤و ُ٘وطخ اُوٞح أٝ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ُ٘وطخ اُلوطخ أٝ اُزٜل٣ل ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧ًجو، ث٤

 ٗوطخ اُؼؼق ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧طـو.

ك٠ ؽبُخ  4× ؽَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ ااُلوص ػٖ ؽو٣ن ػوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢  .4

ك٠ ؽبُخ  1× % ٝثؼوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 011 -% 21هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ائٍزـ٬ٍ اُلوطخ ثَ٘جخ 

%.أٓب ثبَُ٘جخ ُؾَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ 21 -% 15لوطخ ثَ٘جخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ائٍزـ٬ٍ اُ

ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ااُزؼبَٓ  6× ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُزٜل٣ل ك٤ٌٕٞ ػٖ ؽو٣ن ػوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ااُزؼبَٓ  0× % ٝثؼوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 011 -% 21ٓغ اُزٜل٣ل ثَ٘جخ 

 %. 21 -% 15ٓغ اُزٜل٣ل 

ا٧ٝىإ أُوعؾخ ٌَُ ٖٓ ٗوبؽ اُلوص ٝٗوبؽ اُزٜل٣ل ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُٞىٕ ا٠ٌُِ أُوعؼ عٔغ  .5

ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِخ، ٝٛنا اُوهْ ٣ؼجو ػٖ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػٞآَ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ) ًِٔب ىاك 

 :ًبٗذ اُولهح أًجو ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ(. ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٠ اُغلٍٝ اُزب٠ُ( 111)1اُوهْ ٝئهزوة ٖٓ 
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اُٞىٕ  اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ 

 اَُ٘ج٠ 

اُٞىٕ  اُلهعخ 

 أُوعؼ 

 اُزؼ٤ِن 

 اُلوص

فطؾ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِلُٝخ، ٝئػزجبه اُزؼ٤ِْ ٓشوٝع ه٠ٓٞ ثٔظو، ٝكوطخ 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٩ػزٔبك.

4 1 06  

خ ٩ػزٔبك ٝعٞك ٓشوٝػبد ُزأ٤َٛ أُؼبَٓ ُ٪ػزٔبك، ٤ٛٝئبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔ

 أُؼبَٓ.

4 1 06  

رٞاكو اُزٞاطَ ػجو شجٌخ أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ٣وكغ ٖٓ َٓزٟٞ أُشبهًخ ك٢ 

اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢، ٖٓ عبٗت ٓقزِق ا٧ؽواف ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ، ٤٣َٝو ٗشو هؤ٣خ 

 ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِٔغزٔغ اُقبهع٠.

1 4 06  

ائؼ ٝئٗشبء ثوآظ عل٣لح ُزِج٠ ئؽز٤بعبد ٍٞم أُوٝٗخ اُز٠ رَٔؼ ثزؼل٣َ اُِٞ

 اُؼَٔ.

1 1 2  

ؽبعخ أُغزٔغ ئ٠ُ رطج٤وبد اُجؾش اُؼ٠ِٔ، ٝكػْ ثؼغ ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ 

 ٝاُشوًبد ُِٔإرٔواد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ر٘ظٜٔب ا٤ٌُِخ.

1 1 2  

ٍُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٍٞاء أُ٘شٞهح ك٠ كٝه٣بد ٓؾ٤ِخ أٝ 

 ٝأُواعغ ك٠ طٞهح هه٤ٔخ. أع٘ج٤خ، ٝاٌُزت

1 4 06  

ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ ٣زج٘بٙ ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٝاُنٟ ٣زْ 

ثظلخ كٝه٣خ ٣ٍٞ٘بً، ٝاُلػْ اُل٠٘ اُنٟ ٣ولٓٚ ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ُِٞؽلاد 

 ػٔبٕ اُغٞكح ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ.

1 1 2  

بئَ اُ٘شو ٝٝعٞك هٞاػل طلٝه هٞا٤ٖٗ رؾ٠ٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٝرؼلك ٍٝ

 اُج٤بٗبد اُز٠ رََٜ اٌُشق ػ٠ِ اَُطٞ ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

6 1 6  

رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ُِٝو٤بكاد ا٩كاه٣خ 

 رٞكوٛب ئكاهح اُغبٓؼخ.

6 1 6  

ز٤ؼ كوطبً ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ٝٓٞهغ اُغبٓؼخ ك٠ ٓ٘طوخ ٓزؼلكح ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ ر

 ُي٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ، ٝرؼلك اُغٜبد أُبٗؾخ ُلػْ أٗشطخ اُزط٣ٞو.

6 1 6  

ثبُغبٓؼخ رٞكو ر٬٤َٜد ٓبك٣خ ًبك٤خ ُٔٔبهٍخ ا٧ٗشطخ  ٌبٗبد أُزبؽخا٩ٓ

 اُط٬ث٤خ.

6 1 6  

ا٩رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٝٓشوٝػبد اُشواًخ، ٝئٌٓب٤ٗبد ػول شواًخ ٓغ عبٓؼبد 

 ػ٤ِٔخ ٓشزوًخ.أع٘ج٤خ ك٠ ٓ٘ؼ كهعبد 

6 1 6  

أُوٝٗخ ك٠ ػول ثور٫ًٞٞد اُزؼبٕٝ ٝاُشواًخ ٓغ ثؼغ أُإٍَبد اُقل٤ٓخ 

 ٝا٩ٗزبع٤خ ثبُٔغزٔغ اُقبهع٠.

6 4 8  

كوص اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ عٜبد ٓؾ٤ِخ أٝ ػب٤ُٔخ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ئكاهح 

 اُغٞكح ثب٤ٌُِخ.

0 1 1  

ٔغ اُؾ٠ٌٓٞ ٝاُقبص ٝٓ٘ظٔبد أُغزُؾوًخ ُو٤بكاد أُإٍَبد ؽو٣خ ا

 ُ٪ٍزؼبٗخ ثبُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ف٬ٍ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ.

0 1 1  

ٝعٞك ثؼغ ا٧شقبص ٝاُغٔؼ٤بد ٝأُإٍَبد اُق٤و٣خ ثبُٔ٘طوخ ٝاُز٠ رجلٟ 

 ئٍزؼلاكٛب ُزول٣ْ اُلػْ أُبكٟ ٝأُؼ٘ٞػ٠ ُزِج٤خ ثؼغ ا٩ؽز٤بعبد ُِط٬ة.  

0 1 1  

  1 1 0ُٝخ ٝاُز٠ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ ٓٞاهك ثشو٣خ ٖٓ فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ، فطؾ اُز٤ٔ٘خ ثبُل
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رلزؼ ٍٞم ػَٔ ٣َزٞػت  ٝفظٞطبً ثبُٔلٕ اُغل٣لح ٝأُ٘بؽن اُظزبػ٤خ

 فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ َُ٘ٞاد هبكٓخ.

( رظلهٛب ٝرواعؼٜب ا٤ُٜئخ NARSٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓوعؼ٤خ ه٤ٓٞخ )

٣خ. ٝرج٠٘ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك ثظلخ كٝه

ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك ٗشو اُٞػ٠ ك٠ ا٤ُٔؾ ا٧ًبك٠ٔ٣ ثبُٔؼب٤٣و 

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ.

0 1 1  

ا٩ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ثٞؽلح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ ٖٝٓ ٓوًي 

 ِْ،رو٤٘خ ا٩رظب٫د ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ك٠ ئكفبٍ ؽوم ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼ

0 1 1  

ٝعٞك شجٌخ أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ر٤َو اُزٞاطَ ٓغ ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ فبهط 

ا٤ٌُِخ ُزط٣ٞو ٝٓواعؼخ ئٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝٓب ُل٣ٜب ٖٓ ؽيّ ُ٘ظْ 

 ٓؼِٞٓبد ٓضَ ٗظبّ أٌُزجبد، ٝٗظبّ ػٔبٕ اُغٞكح.

0 1 1  

  1 1 0 ب٣خ اُط٬ة رٞاكو ثوآظ ٝأٗشطخ ٓز٘ٞػخ رزج٘بٛب ئكاهح اُغبٓؼخ ُوػ

  1 1 0 ٝعٞك ٓشوٝػبد ٝٓواًي ُز٤ٔ٘خ هلهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

  1 1 0 ٝعٞك كوص ر٘بك٤َخ ُِجؼضبد ٝأُ٘ؼ اُقبهع٤خ.

ٝعٞك عٞائي اُغبٓؼخ ٝاُلُٝخ اُزشغ٤ؼ٤خ ٝاُزول٣و٣خ، ٝثؼغ اُغٞائي اُز٠ 

 رٔ٘ؾٜب ثؼغ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ

0 1 1  

٤خ ُلػْ اُجؾش اُؼ٠ِٔ، ٝهطل اُغبٓؼخ ٌٓبكبءاد رٞاكو عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝػبُٔ

 ُِ٘شو اُقبهع٠.

0 1 1  

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٩رلبه٤بد ٝاُجوٝر٬ًٞد ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعٜبد أع٘ج٤خ ُز٣َٞٔ 

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ.

0 1 1  

  1 1 0 ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٖٓ عبٗت اُط٬ة 

٤ْ كٝهاد ئػلاك أُواعؼ٤ٖ ػلاك ًٞاكه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ظا

 اُلاف٤٤ِٖ ٝٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ ٣وّٞ ثٚ ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ.

0 1 1  

  068  51 أُغٔٞع
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اُٞىٕ  اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ 

 اَُ٘ج٠ 

اُٞىٕ  اُلهعخ 

 أُوعؼ 

 اُزؼ٤ِن 

 اُزٜل٣لاد

ظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ أُزَبهػخ ٝأُز٬ؽوخ، اُزـ٤واد ك٠ ا٧ٝػبع ا٫هز

 ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ.

4 0 4  

 ػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ئرقبم اُوواه اُقبص ثزؾل٣ل أػلاك اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ

 .ٝٓإ٬ٛرْٜ

4 0 4  

  4 0 4 ػلّ اُوػب ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ كفُْٜٞ 

واهاد اُز٘ظ٤ٔ٤ككخ رزظككق ثبُؼ٤ٓٞٔككخ ٓوًي٣ككخ ا٩كاهح، ٝطككلٝه ثؼككغ اُِككٞائؼ ٝاُوكك

 ٝاُز٠ هل ٫ رز٦ئْ ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.

1 6 6  

  1 0 1 طؼٞثخ اُٞػغ اُز٘بك٠َ ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص

  6 6 1 ك٠ أُغزٔغ. كخ أُغب٬ٓد ٝاُٞاٍطخئٗزشبه صوب

 اُز٣ٞٔكَ اُكٞاهك ٓكٖ اٗقلكبع ػلّ ًلب٣خ أُٞاىٗبد اُقبطكخ ثٔإٍَكبد اُزؼِك٤ْ، ٝ

 ط٘لٝم رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ.

1 0 1  

  1 0 1 .ٖٓ ا٩كاه٤٣ٖ رٞاكو كوص ػَٔ ثبُلافَ ٝاُقبهط رَزوطت اٌُلبءاد أُز٤ٔيح

  6 0 6 ؽ٣ِٞخاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ رَٔؼ ثؾظٍٞ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ "ئعبىح ثلٕٝ ٓورت" 

  6 0 6 طؼٞثخ أُ٘بكَخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ

  4 6 6 ٓظبكه اُزؼِْ ا٬ُىٓخ ٝرؼل٣َ أُووهاد ٝؽوم اُزو٣ْٞ، طؼٞثخ رٞك٤و

  6 0 6 ئػزٔبك ٓؼظْ ا٧ٗشطخ اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

، اُزطٞه اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠ ك٠ ٓغب٫د اُزقظض ٝك٠ ؽوم اُزله٣ٌ

 .ٝاُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٠ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ

6 6 4  

ث٤و اُكككلهعبد أُب٤ُكككخ ُِٞظكككبئق كككك٠ ا٤ُٜبًكككَ طكككؼٞثخ ركككلٝٗظكككْ اُزؼ٤ككك٤ٖ اُؾب٤ُكككخ  

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

6 6 4  

  6 6 0 ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٖٓ اُغبٓؼخ، ػؼق 

  0 0 0 ٓوٝٗخ اُوٞاػل اُؾبًٔخ ُلٟ أُ٘بك٤َٖ  ثبُغبٓؼبد اُقبطخ.

  6 6 0 ػلّ رٞاكو اُلػْ أُب٠ُ ٩ٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔبد ثؼٔبٕ اُغٞكح ٝرو٤٤ْ ا٧كاء.

  56  46 أُغٔٞع

  084  26 أُغٔٞع ا٠ٌُِ ُؼٞآَ اُلوص ٝاُزٜل٣لاد

 

ٝرؼٌٌ ٗزبئظ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ، إٔ اُٞػغ ا٩ٍزوار٤غ٠ اُقبهع٠  ٤ٌُِِخ 

ٝٛٞ ٓب٣ؼٌٌ اُجؼلػٖ اُو٤ٔخ أُزٍٞطخ ٝاُز٠ رإفن ػ٠ِ ― 6‖أهَ ٖٓ أُزٍٞؾ ٣ٝجِؾ ئعٔب٠ُ اُ٘وبؽ 

 ―.6.5‖أٜٗب 
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 ق٬طخ اُ 
 

ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ  ٖٓ ؼؼ ز٣ 

 ٣زؼؼ إٔ: ، ٝأُج٤٘خ ثبُشٌَ أػ٬ٙ،ٝاُقبهع٤خ

 

 ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٠ِ ٓزٍٞؾ اُٞػغ ا٩ٍزوار٤غ٠ ٤ٌُِِخ  

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُقبهع٠، ٝٛٞ ٓب٣ؼجو ػٖ  ٝأهَ ٖٓ أُزٍٞؾ

 ٤خ، ئ٠ُ:ٝػغ اٍزوار٤غ٠ ٣ؾزبط، ٝثظلخ أٍبٍ
 

 

 ئٍزوار٤غ٤بد ُِزط٣ٞو ٝاُزلػ٤ْ، ثب٩ػبكخ-1

 

  ثؼغ ا٩ٍزوار٤غ٤بد أُورجطخ ثبُؾظبك أٝ ا٩َٗؾبة.-6
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 رؾ٤َِ اُلغٞح--01
 

 

اُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُقطٞح ٛٞ رو٤٤ْ اُلوم ث٤ٖ اُٞػغ اُؾب٠ُ ٝأَُزٜلف اُٞطٍٞ ئ٤ُٚ، ٝمُي ثبَُ٘جخ 

 ٤ٌِخ ٝأُزٔضِخ ك٠ ا٥ر٠:ُغ٤ٔغ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُ

 اُقو٣ظ  (0

 اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ  (6

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ  (1

 فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو (4

 اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ (5

ٝث٘بءً ػ٤ِٚ، رَزط٤غ ا٤ٌُِخ رط٣ٞو ئٍزوار٤غ٤بد ٓؾلكح ٝرؾل٣ل أُظبكه ا٬ُىٓخ َُل اُلغٞح ث٤ٖ 

 اُٞػغ اُواٖٛ ٝرؾو٤ن اُٞػغ أَُزٜلف.

عٞكح اُقلٓخ ٓوعؼ٤خ أٍب٤ٍخ، ٝث٘بء ػ٠ِ مُي رْ رؾل٣ل فَٔخ أٗٞاع ٖٓ  ثارقبم  ٤َ اُلغٞحرْ رؾِ

 رإصو أٝ رزأصو اُز٠ ٣ٞػؼ أْٛ أُؼب٤٣و ٝاُنٟ اُزب٠ُ ُٔظلٞكخ اُلغٞاد أُج٤٘خ ثبُغلٍٝ  ٝكوبً  اُلغٞاد

 :اُلغٞاد ثٜنح
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. اُلغٞح ث٤ٖ 0

رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ 
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. اُلغٞح ث٤ٖ 6
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اُلغٞح ث٤ٖ عٞكح  1
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. اُلغٞح ث٤ٖ 5
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 ؽظو اُلغٞاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ01
 

 

 ٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلغٞاد، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:ٝثؼل كهاٍخ اُٞػغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ أٌٓ

 

اُلغٞح ث٤ٖ رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد  01-0

 أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓبد أُزٞهؼخ:

 
 ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٣٠ُزٞهغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ا٤ٌُِخ إٔ رولّ فلٓبد ًض٤وح ك٠ شز٠ أُغب٫د 

ٕ ٣ٌٕٞ اُقو٣ظ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝٔضَ ػؼق ه٘ٞاد ٝأُورجطخ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ًٝنُي أ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ

اُزٞاطَ ث٤ٖ ئكاهح ا٤ٌُِخ ٝاُغٜبد أَُزل٤لح ٖٓ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ اَُجت اُوئ٠َ٤ ُٞعٞك 

ػ٤ِٜب رلؼ٤َ ٍجَ ا٩رظبٍ ٓغ اُغٜبد أَُزل٤لح  . َُٝل ٛنٙ اُلغٞح، كإ ئكاهح ا٤ٌُِخٛنٙ اُلغٞح

ٜبد ٝاُزٞاطَ ٓؼٜب ػٖ ؽو٣ن اُجو٣ل ا٩ٌُزو٠ٗٝ، ٝكػٞح ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٝئٗشبء هبػلح ث٤بٗبد ػٖ رِي اُغ

ػ٤ل اُقو٣غ٤ٖ، ٝأ٣خ  -هطبػبد أَُزل٤ل٣ٖ ُِلؼب٤ُبد أُقزِلخ )أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ

أٗشطخ أفوٟ(، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثب٤ٌُِخ، ٝاُنٟ ثلٝهٙ ػ٤ِٚ رج٠٘ 

اُقبهع٠ ٓغ أُغزٔغ، ٝاُز٠ ٣َزِيّ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ٝػغ ٗظبّ ٓؾٌْ  ئٗشبء ٝؽلح ُ٪رظبٍ

ٝاُزؼوف ػ٠ِ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أعَ ا٩كهاى اُظؾ٤ؼ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ئكاهح  لهاٍخُِ

    ا٤ٌُِخ.

 

اُلغٞح ث٤ٖ رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد  01-6

  أَُزل٤ل٣ٖ ٝث٤ٖ روعٔزٜب ُٔٔبهٍبد ُِغٞكح

 
ح رؼزجو ٓزٍٞطخ ُغ٤ٔغ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ُِوطبػبد أُقزِلخ اُز٠ رزِو٠ اُقلٓخ ٛنٙ اُلغٞ

اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ -فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو  -اُجؾش اُؼ٠ِٔ  -اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ  -)اُقو٣ظ 

عٔخ ٛنٙ . ٝٛنا اُزجب٣ٖ ث٤ٖ رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ ك٤ٔب ٣وػ٠ أَُزل٤ل٣ٖ ٝث٤ٖ روٝأُغزٔؼ٤خ(

 اُزظٞهاد ئ٠ُ ٓزطِجبد عٞكح اُقلٓخ ٣وعغ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ اُزب٤ُخ:

 .َٓٓؾلٝك٣خ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ا٬ُىٓخ ُزط٣ٞو ا٧عٜيح ٝأُؼب 

  ػلّ اُز٘بٍت ث٤ٖ أػلاك اُط٬ة ٝاُطبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ُِقلٓبد ٝا٧ٗشطخ اُز٠ ر٤َو عٞكح

 اُقلٓخ. 

 ٧ًبك٤ٔ٣خ ٝأُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ ُِجوآظ ٝأُووهاد.ك٠ رطج٤ن أُؼب٤٣و ا اُوظٞه 

  أُطجن ثشٌِخ اُؾب٢ُ ٫ ٣ز٤ؼ ٓؼب٤٣و أػ٠ِ ٖٓ أُٜبهح ٝأُؼوكخ ك٠ ٗظبّ اُلظَ اُلها٠ٍ

، ؽ٤ش إٔ أُغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٓؼظْ أُوواهاد ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُٜبٓخ ُلٟ فو٣ظ ٤ًِخ 

خ رزطِت هله ًج٤و ٖٓ ا٩ٍزٔواه٣خ ٝاُزله٣ت اُؼ٠ِٔ اُزطج٤و٠ ٝثؼغ ٓووهاد اُؼِّٞ ا٧ٍب٤ٍ
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ٝٝعٞك ٛنٙ اُلغٞح ٣إصو ك٠ ٗٞػ٤خ ٣ٝزؾون مُي ٖٓ ؽوػ أُوواهاد ك٠ ٓلح ى٤٘ٓخ أؽٍٞ. 

 اُقو٣ظ ٝك٠ ٝػؼٚ اُز٘بك٠َ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ.

 

٤خ ُٝؼ٬ط ٛنٙ اُلغٞح رؾزبط ئكاهح ا٤ٌُِخ ئ٠ُ ئ٣غبك ٓظبكه ٩ٍزٌٔبٍ ر٣َٞٔ ا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُقلٓ

ُؼٔبٕ عٞكح اُقلٓبد ٝرلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُزؼِْ اُنار٠ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٛزٔبّ ثؾظض اُزٔبه٣ٖ اُؼ٤ِٔخ 

، ٝرٜزْ ثٔواعؼخ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ٝكوبً ُِٔقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ، ٝػ٠ِ ٝاُ٘ظو٣خ

هح ا٤ٌُِخ إٔ رٜزْ ا٧هَ، ك٠ ا٩ؽبه اُنٟ ؽلكرٚ أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ اُٞؽ٤٘خ. ٝػ٠ِ ئكا

ثاعواءاد اُزو٤٤ْ اُلاف٠ِ أَُزٔو ٝأُظْٔ ػ٠ِ أٌٍ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ، ٝٓواػبح 

ك٠  زط٣ٞواَُجَ ُزط٣ٞو ؽوم رو٤٤ْ اُط٬ة، ٝآُزطِجبد اُؼ٬ٔء ٝرٞهؼبرْٜ. ٝرٜزْ ئكاهح ا٤ٌُِخ ثبرقبم 

أُٞاهك اُنار٤خ ك٤غت ػ٠ِ ئكاهح ا٤ٌُِخ ٗشو صوبكخ اُغٞكح ٝاُزأ٤ًل ػ٤ِٜب ُغ٤ٔغ ا٧ؽواف. ُٝي٣بكح 

رط٣ٞو ٗظبّ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ ٝثب٧فض اُٞهُ ا٩ٗزبع٤خ 

ثب٤ٌُِخ ٝٝؽلح اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أَُزٔو ثٔوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ ٝأُؼبَٓ أُزقظظخ )ٓؼبَٓ 

ٓؼَٔ ػ٤ؾ عٞكح  -ٓؼَٔ اُطوم -ٓؼَٔ أُوًي٣بد -ٝا٧ٍبٍبدٓؼبَٓ ٤ٌٓب٤ٌٗب اُزوثخ  -فٞاص أُٞاك

اُظؾ٤خ( ٝاُز٣َٞن اُغ٤ل ُٜب ، ًٝنُي رط٣ٞو ٗظبّ اُؼَٔ ثٔوًي  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٓؼَٔ  -ا٤ُٔبح

    .ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُاُجؾٞس ٝا٩ٍزشبهاد اُلهاٍبد ٝ

 

 

 

 

 

ٖ اُلغٞح ث٤ٖ عٞكح اُقلٓخ اُز٠ ٣زٞهؼٜب أَُزل٤ل٣ 01-1

  ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ.

 
اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ رؼزجو ٬ٓئٔخ ثبَُ٘جخ َُِٔزل٤ل٣ٖ، ٝاُلغٞح ث٤ٖ عٞكح اُقلٓخ 

. ٝروعغ أٍجبة ٛنٙ اُلغٞٙ ئ٠ُ ػؼق أُوبثَ أُبكٟ اُز٠ ٣زٞهؼٜب أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ طـ٤وح

اُقلٓخ، ثؼل ا٩ٍزوطبػبد أُزؼلكح ٓٔب ٣إصو ثبَُِت اُٜ٘بئ٠ اُنٟ ٣زوبػبٙ كو٣ن اُؼَٔ، أُشٌَ ُزول٣ْ 

ػ٠ِ رٌب٤ُق ئٗزبط اُقلٓخ ا٫ٍزشبه٣خ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ كإ اُؼ٤َٔ أٝ أَُزل٤ل ٣زٞهغ َٓزٟٞ اُقلٓخ 

أُطِٞة ٓغ ػوع ٍؼو فلٓخ ٓ٘بٍت ٓوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ اُقبهع٤٤ٖ. ُٝؼ٬ط ٛنٙ اُلغٞح كاٗٚ ٣غت 

   ٝا٩كاه٣خ اُؾبًٔخ ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص.       ئػبكح اُ٘ظو ك٠ اُِٞائؼ أُب٤ُخ

 فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔوٝجؾش اُؼ٠ِٔ ُِٝ ِقو٣ظُاُلغٞح ُجبه٠ ٗطبم اُقلٓبد اُز٠ رولّ ٝ 

 كغٞاد ٓزٍٞطخ. قلٓبد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خُِٝ

ت أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ، كؼ٠ِ َٓزٟٞ اُقو٣ظ ٣وعغ اَُجت ك٠ ٛنٙ اُلغٞح ئ٠ُ اُوظٞه ك٠ ئًزَبة اُطبُ 

ٝمُي ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝكوح ٓؼبهكْٜ ٝٓؼِٞٓبرْٜ اُؼ٤ِٔخ، ئ٫ أْٜٗ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ اُولهح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ رِي 

أُؼبهف ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٜٓبهاد رطج٤و٤خ، ٖٝٓ اُِوبءاد ٓغ أطؾبة ا٧ػٔبٍ ٝعٜبد اُزٞظ٤ق رج٤ٖ إٔ 

زٞاطَ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٤َُٝذ ُل٣ْٜ ٝاَُٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ٣لزولٕٝ ٜٓبهح اُؼَٔ ك٠ كو٣ن 

ٜٓبهاد أُجبكهاد ٝاُولهح ػ٠ِ ئرقبم اُوواه. ٣ٝوعغ اَُجت ك٠ ٛنا ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ اُط٬ة رؼٞكٝا ػ٠ِ 

مُي ٖٓ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٠، ٝٗظبّ اُلظَ اُلها٠ٍ ثشٌِٚ اُؾب٠ُ ٫ ٣ز٤ؼ اُلوطخ ُِزله٣ت ػ٠ِ 

ُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٓأفن اُغل، ًٔب إٔ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ٓضَ ٛنٙ أُٜبهاد، ٝػلّ أفن ٓؼظْ اُط٬ة ا

أَُئُٞخ ػٖ اُجوآظ أُقزِلخ رزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ أُووهاد ثشئ ٖٓ ػلّ ا٩ٛزٔبّ ك٠ ئفز٤به 
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أُزقظظ٤ٖ ُزله٣ٌ ٛنٙ أُووهاد، ٝٛنٙ أُووهاد ٠ٛ اُز٠ رَْٜ ٝثشٌَ ًج٤و ك٠ ث٘بء اُشقظ٤خ 

٣وعغ ؿ٤بة َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُط٬ة ػٖ أُؾبػواد  . ًنُيٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼبٓخ ُلٟ اُط٬ة

ٝاُزٔبه٣ٖ ف٬ٍ اُلظَ اُلها٠ٍ ٝػلّ ا٩ٛزٔبّ ثبُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ ٍٞاء ٖٓ اُط٬ة أٗلَْٜ أٝ ٖٓ 

ٝٛنٙ أُش٬ٌد ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ  ئكاهح ا٤ٌُِخ ئ٠ُ اُزأص٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقو٣ظ ٜٝٓبهارٚ.

بٍ اُزله٣ٌ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرط٣ٞو ٗظْ ا٫ٓزؾبٗبد ك٠ ٓغهلهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝاُزو٤٤ٔبد ثشٌَ ٣و٤ٌ ٝثلبػ٤ِخ كهعخ رؾون أُٜبهاد أُقزِلخ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٩رظبٍ ُلٟ اُط٬ة.

اُلغٞح  ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٤وعغ اَُجت ك٠ ٛنٙ

أُزٍٞطخ ئ٠ُ اُوظٞه ك٠ اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ُٜنٙ ا٧ٗشطخ، ٣ٝزطِت ا٧ٓو ُزو٤ِض ٛنٙ اُلغٞح اُجؾش ػٖ 

 ٓظبكه ر٣َٞٔ ُلػْ ٛنٙ ا٧ٗشطخ.  

 

اُلغٞح ك٠ ٍٝبئَ ا٩رظبٍ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ   01-4

 ٝأَُزل٤ل٣ٖ

 
، ث٤٘ٔب رؼزجو ٠ٛٝ رؼزجو كغٞح طـ٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقو٣غ٤ٖ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ

ٓزٍٞطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ث٤٘ٔب رؼزجو ًج٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ 

. ٝٛنٙ اُلغٞاد ٗبرغخ ػٖ اُوظٞه ك٠ ا٩ػ٬ٕ ٝا٩ػ٬ّ ػٖ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٖٓ اُز٣ٞٔ٘خ

٤ي ُِقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ  اُز٠ ثوآظ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ًٝنُي ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ، ٝأَُزٟٞ أُزٔ

رولٜٓب ا٤ٌُِخ، ٛنا ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ػؼق اُزٞاطَ ٓغ اُؼ٬ٔء ٝٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٖٓ ػؼق اُطِت ػ٠ِ 

 اُقلٓبد اُز٠ رطِت ٖٓ ا٤ٌُِخ.

بِٓخ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٍٝبئَ ُٝزلبكٟ ٛنٙ اُلغٞح كإ ا٧ٓو ٣زطِت ٝػغ ٤ٍبٍبد ئػ٤ٓ٬خ ٝر٣َٞو٤خ ش 

ح ثظق كٝه٣خ ٝٓ٘زظٔخ، ًٝنُي ا٩ٍزلبكح ٖٓ رط٣ٞوٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ٝا٩رظبٍ اُلؼبُخ ٝرط٣ٞو 

أُؼبهع ٝأُإرٔواد ٝئطلاه ك٤َُ ُِقلٓبد ٝأٍؼبهٛب ٝا٤ُٔٔياد اُز٘بك٤َخ ٝٝػؼخ ػ٠ِ أُٞهغ 

ا٩ٌُزو٠ٗٝ ٤ٌُِِخ. ٝئٗشبء ثوٝر٬ًٞد رؼبٕٝ ٝشواًخ ٓغ اُغٜبد أُقزِلخ ٝاُز٠ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ فلٓبد 

 ٕ ٣زْ رلؼ٤َ كٝه ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. ا٤ٌُِخ، ٝأ

  

اُلغٞح ث٤ٖ اُقلٓبد أُلهًخ ٤ٌُِِخ ٝرٞهؼبد  01-5

 أَُزل٤ل٣ٖ
 

عٞكح اُقو٣غ٤ٖ ٝ ث٤ٖ هؿجخ أٝ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ  ٓضَ ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ٞهادطزُي ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ئ٢ُ اُ، ٢ٛٝ كغٞح طـ٤وح َٗج٤بً، ٣ٝوعغ ما٧ػٔبٍ أطؾبةٝ

ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُقبهط  اُز٢ ؽلصذ ك٢ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُزَبهػخ

ك٠ اُقو٣غ٤ٖ ٝرٞهؼبرْٜ  أَُزل٤ل٣ٖرـ٤٤و ٗظوح ٓٔب رورت ػ٤ِٚ  ٌُض٤وٍ ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ٝاُظ٘بػخ،

. كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ٞك أطؾبة َ ٓغ ٛنٙ اُطلوح ك٠ اُزطٞهادَُٔزٟٞ اُقو٣ظ ٠ٌُ ٣ٞاًت ٣ٝزلبػ

ا٧ػٔبٍ إٔ ٣ٌٕٞ اُقو٣ظ ُل٣ٚ اُولهح ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهارٚ اُزطج٤و٤خ ٓضَ اٍزقلاّ اُؾبٍت ٝ إٔ 

ثبُِـخ ا٧ع٘ج٤خ )ٝاُز٠ ا٧ع٘ج٤خ ك٠ اُزٞاطَ ٝاُزلبْٛ ٓغ ٓ٘لٝث٠ ٝٓٔض٠ِ اُشوًبد  ُل٣ٚ أُٜبهحٌٕٞ ر
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ٝإٔ رٌٕٞ ُل٣خ ٓؼوكخ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُوب٤ٗٞٗخ ٩ثواّ اُؼوٞك ٝ ٓبرٌٕٞ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ(  ك٠ اُـبُت 

 ا٫رلبه٤بد.

ثَجت رٞهغ اُؼ٤َٔ َُٔز١ٞ اُقلٓخ  ،ٝرؼزجو اُلغٞح ػ٢ِ َٓز١ٞ اُقلٓبد ا٫ٍزشبه٣خ طـ٤وح

٣غت ئػبكح أُطِٞة ٓغ ٍؼو فلٓخ ٓوجٍٞ ثبُٔوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ اُقبهع٤٤ٖ. ُٝؼ٬ط ٛنٙ اُلغٞح، كأٗٚ 

ًي اُقلٓبد اُل٤٘خ اٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص )ٓواُ٘ظو ك٢ اُِٞائؼ أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ اُؾبًٔخ ُِ

 ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُٝٓوًي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝا٫ٍزشبهاد  ٜبٝٝؽلار ٝأُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ

 .ٝاُل٤٘خ ٤ٍٝبٍبد رَؼ٤و اُقلٓبد ا٫ٍزشبه٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ( 

ٝاُغٞكح أَُزٜلكخ ٖٓ هجَ اٗٚ رٞعل كغٞح ٓزٍٞطخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ئػبكخ ئ٢ُ مُي ك

ٝٝؽلاد اُؾٌْ  ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُأَُزل٤ل٣ٖ ثَجت ػؼق اُزٞاطَ ٓغ اُغٜبد اُظ٘بػ٤خ ٝ

أُؾ٠ِ ٝػلّ ئٛزٔبّ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ثاشواى ٛنٙ اُغٜبد ك٠ اُقطؾ اُجؾض٤خ ٝئكهاط أُشبًَ ٝاُوؼب٣ب 

ثبُجؾٞس اُغبه٣خ  خ ٛنٙ اُغٜبداؽبؽا٩ٛزٔبّ ثػلّ ٛزٔبّ ػٖٔ أ٣ُٞٝبد ٛنٙ اُقطؾ، ًٝنُي ماد ا٩

ٝٓٞػٞػبد  ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُلغٞح ثوثؾ اُجؾٞس اُقبطخ ثبُٔبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙثب٤ٌُِخ

غبٕ ك٠ ُثبُٔشبًَ ٝاُوؼب٣ب ماد ا٫ٛزٔبّ ٝئشواى مٝ اُقجوح ٖٓ ٛنٙ اُغٜبد  ٓشوٝػبد اُجٌبُٞه٣ًٞ

 ا٩شواف ٝاُزؾ٤ٌْ، ًٝنُي ٓشبهًخ ٛنٙ اُغٜبد ك٠ ر٘ظ٤ْ ٝهػب٣خ أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٝٝهُ اُؼَٔ.

     

ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك ، ٝمُي هاعغ ًٔب رؼزجو اُلغٞح أ٣ؼبً ٓزٍٞطخ ك٤ٔب ٣قض فلٓبد أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

لٓبد ُِٔغزٔغ كٕٝ ٓوبثَ )أٝ أُوٝٗخ اٌُبك٤خ ك٠ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ُلٟ ئكاهح ا٤ٌُِخ ُزول٣ْ ثؼغ اُق

ؽز٠ ٓوبثَ هٓيٟ(، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ػؼق ٓشبهًخ اُط٬ة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ 

ٓضَ رؼل٣َ اُِٞائؼ ُِٝزـِت ػ٢ِ ٛنٙ اُلغٞح كأٗٚ ٣غت ارقبم ثؼغ ا٩عواءاد أُورجطخ ثز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

٤ْ ٓؼٌَواد اُؼَٔ اُظ٤ل٤خ ُِو٤بّ ثجؼغ ا٧ٗشطخ ُٔب٤ُخ ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص، ٝر٘ظا٩كاه٣خ ٝا

ر٘ظ٤ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ أُورجطخ ثز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاُز٠ رأر٠ ك٠ ٤ٍبم فجواد ٝٓغب٫د 

 اُوٞاكَ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد أُجبشوح. -ثأٍؼبه هٓي٣خ
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 -ٖٓ ف٬ٍ اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوار٤غ٠ اَُبثن :

 

 

 هؤ٣خ  ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ  ؾلكد ر- 01-6

 

رطٔكغ ٤ًِكخ ا٫هزظككبك أُ٘يُك٠ عبٓؼكخ أُ٘ٞك٤ككخ كك٠ إ رؾزككَ  

اُظلاهح  ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوك٠ٓٞ ٝا٫ه٤ِٔك٠  رؼِٔكب ٝرؼ٤ِٔكب ٝ 

ثؾضكككب ٝفلٓكككخ ُٔغزٔؼٜكككب أُؾِككك٠ ٝاُوككك٠ٓٞ ٝكككك٠ َٓكككزٟٞ 

 اٍبرنرٜب ٝػب٤ِٜٓب ٝفو٣غ٤ٜب
 

 

 

 ًٔب رؾلكد هٍبُخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب01-1٠ُ

 

 ٝاُوك٠ٓٞ أُؾِك٠ أُغزٔكغ ٝر٤ٔ٘كخ ا٩َٗكبٕ ث٘بء ك٠ ا٫ٍٜبّ

 ، ا٧ؽؼٔكككككخ ٝػِكككككّٞ ثبُزـن٣كككككخ اُظكككككِخ ماد أُغكككككب٫د كككككك٠

 ،ٝا٧هزظكككككككككككككككككككككككبك   ٝاَُ٘ككككككككككككككككككككككك٤ظ ٝا٬ُٔثكككككككككككككككككككككككٌ

 ٣زلككن ٝثٔككب  ٝأُإٍَككبد، ٝاُزوث٤ككخ،ٝئكاهحأُ٘يٍ  أُ٘يُكك٠

   فككك٬ٍ ،ٝٓككٖ ٝاُؼب٤ُٔككخ اُو٤ٓٞككخ ٝاُغككٞكح اُز٤ٔككي  ٝٓؼككب٤٣و

  ٝفكككككلٓبرٜب ٝاُزوث٣ٞكككككخ    ٝاُجؾض٤كككككخ اُزؼ٤ٔ٤ِكككككخ اٗشكككككطزٜب

 ٝا٫ه٠ٔ٤ِ أُؾ٢ِ ُٔغزٔؼٜب
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ثوؤ٣ككككخ ثكككك٤ٖ هؤ٣ككككخ ٝهٍككككبُخ اُغبٓؼككككخ  ا٫هرجككككبؽ  06-6-1

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ–٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٝهٍبُخ 
 

خ أُ٘ٞك٤كخ اهرجبؽكب ربٓكب ثوؤ٣كخ عبٓؼكخ ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٠ُ اهرجكبؽ هؤ٣كخ ٤ًِكخ ا٫هزظكبك أُ٘يُك٠ عبٓؼك

 أُ٘ٞك٤خ

 

  

 هؤ٣خ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  هؤ٣خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ 

 

عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثبػزجبهٛب اؽلٟ 

ٓإٍَكككبد اُزؼِكككك٤ْ اُؼكككب٠ُ ككككك٠ 

ٓظككو رأٓككَ إٔ رٌككٕٞ ٓككٖ ثكك٤ٖ 

اُغبٓؼبد اُوائلح ػوث٤ب ٝأكو٣و٤ب 

كككك٠ ر٤ٔ٘كككخ أُؼكككبهف ٝهكب٤ٛكككخ 

 أُغزٔغ"

 

٫هزظكككبك أُ٘يُككك٠ رطٔكككغ ٤ًِكككخ ا

عبٓؼكككخ أُ٘ٞك٤كككخ كككك٠ إ رؾزكككَ 

اُظلاهح  ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٠ٓٞ 

ٝا٫ه٠ٔ٤ِ  رؼِٔب ٝرؼ٤ِٔب ٝ ثؾضكب 

ٝفلٓككككككخ ُٔغزٔؼٜككككككب أُؾِكككككك٠ 

ٝاُو٠ٓٞ ٝك٠ َٓزٟٞ اٍكبرنرٜب 

 ٝػب٤ِٜٓب ٝفو٣غ٤ٜب

 
 ؽ٤ش ٣زؼؼ 

ٝعككٞك اهرجككبؽ هككٟٞ ث٤ٜ٘ٔككب  ؽ٤ككش ر٘جضككن هؤ٣ككخ ٤ًِككخ ا٫هزظككبك   

ٓؼخ  فبطخ ك٠ اُوؿجخ كك٠ اُز٤ٔكي ٝاُو٣كبكح   أُ٘ي٠ُ ٖٓ هؤ٣خ اُغب

ٝككك٠  اُوؿجككخ ككك٠ ر٤ٔ٘ككخ أُغزٔككغ  ٝككك٠ ٗطككبم اٛككلاكٜب ا٫ه٤ِٔكك٠ 

 ٝأُؾ٢ِ ، ٝك٠ ٓغب٫د اُز٤ٔي ٝاُو٣بكح فبطخ أُؼوك٠
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٤ًِكككككخ  ٝاٛكككككلاف ا٫هرجكككككبؽ ثككككك٤ٖ هٍكككككبُخ 06-6-4

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝاٛلاف ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٝهٍبُخ
ٝاٛكلاكٜب ا٫ٍكزوار٤غ٤خ  ٫هرجكبؽ ثك٤ٖ هٍكبُخ ٤ًِكخ ا٫هزظكبك أُ٘يُك٣٠ٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٠ُ ا

 ثوٍبُخ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُؼبٓخ

 هٍبُخ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ 

اُـب٣كككككككككككككككبد  ٝا٫ٛكككككككككككككككلاف ٝ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُِغبٓؼخ

٠ هٍككبُخ ٤ًِككخ ا٫هزظككبك أُ٘يُكك 

اُـب٣بد  ٝا٫ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 اُؼبٓخ ٤ٌُِِخ
 وبك٢اُض اُج٘بء ك٢ ا٩ٍٜبّ

        ُ٪َٗبٕ ٝاُقِو٢ ٝأُؼوك٢

 اُٞؽ٢٘ ا٩ٗزٔبء ٝرؼ٤ٔن

 فلٓبد رول٣ْ ف٬ٍ ٖٓ

                                     ٝٓغزٔؼ٤خ ٝثؾض٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ

 أُوعؼ٤خ ُِٔؼب٤٣و ٝكوب

 أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن

                                   ٝاُظ٘بػ٢ اُو٣ل٤خ ُِج٤ئخ

 ثٔب ُٔغزٔغا صوخ ًَٝت

 ٤ٓيح ُِغبٓؼخ ٣ؾون

 ٝئه٤ٔ٤ِب" ٓؾ٤ِب ر٘بك٤َخ

 ٝا٫ٛلاف اُـب٣بد

 اُؼبٓخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ُِغبٓؼخ

 ػ٤ِٔخ آكبم ُلزؼ ٛبكف ٓإ٠ٍَ رٍٞغ-0

 ٝاُز٘بك٤َخ. أُؼوكخ ئهزظبك ظَ ك٠ عل٣لح

 

 

 

 اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ ك٠ ُِغبٓؼخ هك٤ؼخ ٌٓبٗخ --6

 أُغزْ صوخ ًَٝت اُؼب٠ُ

 

 

 ٝٓزطِجبد اُؼظو ُوٝػ ٓٞاًت فو٣ظ -1

 اُؼَٔ. ٍٞم

 

 

 لكد هٍبُخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُرؾ

 

 أُؾِك٠ أُغزٔكغ ٝر٤ٔ٘كخ ا٩َٗكبٕ ث٘بء ك٠ ا٫ٍٜبّ

 ٝػِكّٞ ثبُزـن٣كخ اُظكِخ ماد أُغب٫د ك٠ ٝاُو٠ٓٞ

 ،ٝا٧هزظككككككبك   ٝاَُ٘ككككك٤ظ ٝا٬ُٔثككككككٌ ، ا٧ؽؼٔكككككخ

  ٝأُإٍَكككككبد، ٝاُزوث٤كككككخ،ٝئكاهحأُ٘يٍ  أُ٘يُككككك٠

 اُو٤ٓٞكككخ ٝاُغكككٞكح اُز٤ٔكككي  ٝٓؼكككب٤٣و ٣زلكككن ٝثٔكككب

 اُزؼ٤ٔ٤ِكككككخ اٗشكككككطزٜب   فككككك٬ٍ ،ٝٓكككككٖ ٤ُٔكككككخٝاُؼب

 .أُغزٔؼ٤خ ٝفلٓبرٜب ٝاُزوث٣ٞخ    ٝاُجؾض٤خ

 

 ٝا٫ٛلاف اُـب٣بد

 اُؼبٓخ٤ٌُِِخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ  ٓإ٠ٍَ رط٣ٞو•

 ظَ ك٠ عل٣لح ػ٤ِٔخ آكبم ُلزؼ ٛبكف أُ٘ٞك٤خ

 .ٝاُز٘بك٤َخ أُؼوكخ ئهزظبك

 

هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ ٤ٌُِخ ا٫ هك٤ؼخ ٌٓبٗخ•

 صوخ ًَٝت اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ ك٠ أُ٘ٞك٤خ

 .أُغزٔغ

 

ك٠ اؽل رقظظبد ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   فو٣ظ•

 .اُؼَٔ ٍٞم ٝٓزطِجبد اُؼظو ُوٝػ ٓٞاًت

 

ك٠ اؽل رقظظبد ػِّٞ   رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ•

 ٤ٜ٘ٓٝخ ػ٤ِٔخ علاهاد مٝا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 
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 ػ٤ِٔخ علاهاد مٝ رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ -4

 ٝػب٤ُٔب. أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح ٤ٜ٘ٓٝخ

 

 اُز٤ٔ٘خ فطؾ ٣قلّ ٓزولّ ػ٠ِٔ ثؾش -5

 ٝا٫عزٔبػ٤خ. ا٫هزظبك٣خ

 

 

 أُب٤ُخ أُٞاهك ئٍزـ٬ٍ ٝؽَٖ ر٤ٔ٘خ -6

 ُِغبٓؼخ. ٝأُبك٣خ

 

 ًقء. ئكاهٟ ٝعٜبى ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ 1ٌَ٤ٛ

 

 .ٝػب٤ُٔب أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح

 

 

 ٓزولّ ك٠  ٓغب٫د ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ػ٠ِٔ ثؾش•

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ فطؾ ٣قلّ

 

 

 

 

 ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ أُٞاهك ئٍزـ٬ٍ ٝؽَٖ ر٤ٔ٘خ6

 .٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

 .ًقء ئكاهٟ ٝعٜبى ٬ٓئ٤ٌُِِْخ   ر٘ظ٠ٔ٤ 1ٌَ٤ٛ
 

 

 اٝػؾذ ٗزبئظ أُوبهٗخ ؽ٤ش  

 

       ٝهٍبُخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ ٝاٛلاف هٍبُخ ث٤ٖ هٟٞ اهرجبؽ ٝعٞك                                 

  أُوعؼ٤خ ٝأُؼب٤٣و ا٫ٛلاف ك٠ فبطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ٝاٛلاف
 اُقلٓبد رِي ٖٓ ٝأَُزل٤ل أُولٓخ ٝاُقلٓبد أُ٘بكَخ ٝ 

 

 ُِج٤ئخ  
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 ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خاُو٤ْ اُؾبًٔخ ُؼَٔ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ-01

 
ك٠ ػٞء اُو٤ْ اُؾبًٔخ ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ رزج٠٘ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ  

اُؾبًٔخ اُز٠ رٔضَ هٞاػل اهشبك٣خ ٝاؽبه ٠ًٍِٞ ٣ؼجو ػٖ ٣ٞٛخ ا٤ٌُِخ ٝكَِلزٜب ٝؽو٣وخ 

 رؼبِٜٓب ٓغ ًبكخ ا٫ؽواف مٟٝ اُؼ٬هخ  ٠ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ

 

 كاهحػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ 

 –أُٞػٞػ٤خ اُشلبك٤خ  –اُؼلاُخ  -أُظلاه٤خ-اُؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ -ا٫ٗزٔبء اُو٠ٓٞ 

 أُشبهًخ -اُزط٣ٞو أَُزٔو—اُؼَٔ اُغٔبػ٠-اُ٘ياٛخ

 

 ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼب٤ِٖٓ

 

 ا٫ؽزواّ  –هٝػ اُلو٣ن  –ا٫ٗزٔبء  -ا٫ُٞء -ا٫ُزياّ ا٫ف٬ه٠ -اُ٘ياٛخ -ا٫ٓبٗخ

 

 ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ

 

 -أُجبكهح  -اُزول٣و–ا٫ؽزواّ  -اُزؼبٕٝ -بهًخأُش 
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٤ٌُِخ   اُـب٣بد ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خاشزوبم   -04

 ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

(، كول رْ اٍز٘زبط TOWSُِٞطٍٞ ئ٠ُ ئٍزوار٤غ٤بد ٝاػؾخ ٝٓؾلكح ٤ٌُِِخ، ٝثاٍزقلاّ ٓظلٞكخ )

 رطج٤وٜب، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٤ٔب ٠ِ٣: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجلائَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ

ا٫ٍزوار٤غ٤خ             اُؼٞآَ    

 اُلاف٤ِخ

 

 

 

 

 

 

 

 اُؼٞآَ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 اُقبهع٤خ

 ٓغب٫د اُوٞح

  ُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢ارج٠٘ ا٤ٌُِخ كٌو 

  ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٬ٓئْ ٝٓؼزٔل 

 ٍٗظبّ ٓؼِٞٓبد كؼب 

  ٣زْ ئعواء اٍزوظبء ُو٤بً هأٟ اُط٬ة

 ُلها٤ٍخ.ك٢ أُووهاد ا

   َْٝعٞك هٞاػل ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ رز

ثبُشلبك٤خ ُِوجٍٞ ثجوآظ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ 

 ُِٝزؾ٬٣ٞد.

  ٟٝٝعٞك ٗظبّ ٝآ٤ُخ ُزِو٠ اُشٌب

 ٝأُوزوؽبد ٖٓ اُط٬ة،  

  رٞعل ٓظبكه ُز٤ٔ٘خ اُز٣َٞٔ اُنار٠ ٖٓ

اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ٝاُجوآظ 

 اُقبطخ ٝهٍّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

  ػ٠ِ رٞك٤و كوص اُزؼِْ رؼَٔ ا٤ٌُِخ

 ُِط٬ة ٝٓظبكه اُزؼِْ اُنار٢ 

  رٞكو ا٤ٌُِخ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ اُؼ٤ِٔخ

 ٝاُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٩عزٔبػ٤خ 

  ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ رِج٠ اؽز٤بعبد

 ٍٞم اُؼَٔ.

   أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ مٟٝ ًلبءح

 ٝر٤ٔي ٝر٘ٞع أُلاهً اُؼ٤ِٔخ.

  رٞاكو أكٝاد ر٤َو ئعواءاد اُجؾش

 اُؼ٠ِٔ 

  ٤ٌُِِخ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو ٝرؼي٣ي

 اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝاُولهح أُإ٤ٍَخ.

  

 ٓغب٫د اُؼؼق

  َٓزٟٞ أُشبهًخ ك٢  اُؾبعخ ا٠ُ

ٖٓ عبٗت ٓقزِق  ,اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢

 .ا٧ؽواف ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ

 رله٣ت اُو٤بكاد 

 اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ 

  ٓجب٢ٗ ٝٓواكن ا٤ٌُِخ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ

 اُزأ٤َٛ ٝاُزٞظ٤ق.ٝئػبكح  زط٣ٞواُ

  اُ٘وض ك٠ أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٠

اُغٜبى ا٩كاهٟ ػٖ اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ، 

ٝاٗوواع اُقجواد ا٩كاه٣خ، ٝػلّ 

ٝعٞك فطخ ُ٪ؽ٬ٍ ٝرأ٤َٛ اُظق 

 اُضب٠ٗ.

  اُوػبء اُٞظ٤ل٠ ٧ػؼبء ٤ٛئخ

 اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ.

  ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ ُزِج٤خ

ٝر٣َٞٔ اُجؾش  ؽٔٞؽبد ا٤ٌُِخ

 .٠ِٔاُؼ

  ،ٓشٌِخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

ٝاٗقلبع كبػ٤ِخ ثوآظ اُلػْ 

 اُزله٣ت اُط٬ث٠ا٧ًبك٢ٔ٣، 

  أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

 ٍد اُؼ٤ِبباُلها 

 اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُلوص

 رج٠٘ ، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٩ػزٔبك

 اُلُٝخ ٤َُبٍخ ػٔبٕ اُغٞكح. 

  ئػزجبه اُزؼ٤ِْ ٓشوٝع ه٠ٓٞ

٤ٔخ أَُزلآخ ٝفطؾ اُز٘ ثٔظو

 ُِلُٝخ.

 (رط٣ٞو)ئٍزوار٤غ٤بد ٗٔٞ ٝ

 ا٩ػزٔبك ا٧ًبك٠ٔ٣ 

 

 

  ئٗشبء ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح ٓز٤ٔيح

 ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب. اُجٌبُو٣ًُٞٔوؽِز٠ 

 )ئٍزوار٤غ٤بد رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ(

  رط٣ٞو ٝرؼي٣ي أكاء ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش

 اُؼ٠ِٔ.

  ر٬٤َٜد ثؾش ػ٠ِٔ ٓز٘ٞػخ

 ٝٓزطٞهٙ.

  
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  ا٩رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٝٓشوٝػبد

ٝعٞك ٓشوٝػبد ، ٝاُشواًخ

 ُزط٣ٞو اُجوآظ ٝرأ٤َٛ أُؼبَٓ.

  ٓوٝٗخ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٠

رز٤ؼ ئٍزؾلاس ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ثأٗٔبؽ ؿ٤و رو٤ِل٣خ رٞاًت 

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

  طلٝه هٞا٤ٖٗ رؾ٠ٔ ؽوٞم

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

 ٓ بٗؾخ ُٝٓٔٞخ رٞاكو عٜبد

 اُؼ٠ِٔ ِجؾشُ

  أُلٕ اُغل٣لح ٝأُ٘بؽن

 اُظ٘بػ٤خ  

  ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

ٖٓ عبٗت اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ٖٓ 

 اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

  ا٩ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ

ثٞؽلح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ 

ٖٝٓ ٓوًي رو٤٘خ ا٩رظب٫د 

ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ك٠ ئكفبٍ 

 ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِْ.ؽوم 

  ٍٞم ػَٔ ٣ؾزبط ُزطج٤وبد

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ.

 

  ػول ئرلبه٤بد شواًخ ٓغ عبٓؼبد أع٘ج٤خ

 ٓز٤ٔيح ُزجبكٍ ا٩ػزواف ثبُجوآظ.

 اك٠ ُِقلٓبد اُز٠ ر٤ٍٞغ اُ٘طبم اُغـو

 رولٜٓب ا٤ٌُِخ.

 اُزٜل٣لاد

  اُزـ٤واد ك٠ ا٧ٝػبع ا٫هزظبك٣خ

ا٫عزٔبػ٤خ أُزَبهػخ ٝ

ُزطٞهاد ٝأُز٬ؽوخ، ٝا

، ٝطؼٞثخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ

٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ اُؾظٍٞ ػ

 .ك٠ أُؼبَٓ

  ر٤ٍٞغ آكبم ٍٞم اُؼَٔ ٝرأصوح

 ثبُؼُٞٔخ.

  ئٍزوطبة اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ

ٝا٧ع٘ج٤خ ٝاُقبطخ ٧ػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ.

  روِض أُٞاىٗبد اُقبطخ

 ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ.

  أٌُبرت ا٩ٍزشبه٣خ اُقبطخ

ٝٓ٘بكَزٜب ُٔوًي اُلهاٍبد 

هزظبك ك٠ ٓغبٍ ا٫ٝا٩ٍزشبهاد 

 )ئٍزوار٤غ٤بد ٓٞاعٜخ(

 

آلاك  ٝرله٣ت فو٣ظ ٤ًِخ ا٫هزظبك  

أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ثٔؼبهف 

ٝثٜٔبهاد اُؼَٔ ٝكن أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ 

 ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ أُبكَخ اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ

 بد ئط٬ػ()ئٍزوار٤غ٤

 

هكغ َٗجخ  ؽغْ ا٫ٗلبم أُب٠ُ ػ٠ِ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ا٠ُ ٓب ٣وزوة 

 ٖٓ  اَُ٘ت اُؼب٤ُٔخ

 

 

 

 

 

 

 

 رط٣ٞو ا٤ُبد  ػٔبٕ اُغٞكح
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 .أُ٘ي٠ُ

  ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ٝريا٣ل أػلاك

أُوج٤ُٖٞ ػٖ اُولهح ا٩ٍز٤ؼبث٤خ 

 .٤ٌُِِخ

  ٓوًي٣خ ا٩كاهح، ٝطلٝه ثؼغ

اُِٞائؼ ٝاُوواهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ رزظق 

ثبُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُز٠ هل ٫ رز٦ئْ 

 ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.

  ،ٖاُي٣بكح ك٠ أػلاك اُقو٣غ٤

ك٠ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ فو٣غ٠ أُؼبٛل 

اُقبطخ ٓٔب  ٫هزظبك أُ٘ي٠ُٓغبٍ ا

 ٣إكٟ ئ٠ُ رشجغ ٍٞم اُؼَٔ.

  طؼٞثخ رلث٤و اُلهعبد أُب٤ُخ

ُِٞظبئق أَُزؾلصخ ك٠ ا٤ُٜبًَ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 ٗزشبه صوبكخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ا

 ك٠ أُغزٔغ.

  ٍٞػؼق اُوٝارت ٝئٗقلبع اُلف

 ٝاُز٠ ٫رز٦ئْ َٝٓزٟٞ أُؼ٤شخ.

 رٌب٤ُق ٝٓزطِجبد  ئهرلبع

 باُلهاٍبد اُؼ٤ِ

 ّأُب٠ُ رٞاكو اُلػْ ػل 

 اُقبطخ ا٩عواءاد   ٩ٍزٔواه٣خ

 .ا٧كاء اُغٞكح ٝرو٤٤ْ ثؼٔبٕ
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ا٤ٌُِخ ك٠ ث٘بء ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اَُبثن كول رجِٞهد ؿب٣بد ٝ

 اَُجؼخ اُزب٤ُخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُـب٣بد
 

 

 

 

 

 

اُؼبٓخ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك  ٍزوار٤غ٤خ ا٫ اُـب٣بد-05

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  أُ٘ي٠ُ

 رؾو٤وب ُوؤ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ

 ٝاهرجبؽب  ٝك٠ ػٞء  ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوار٤غ٠ 

 ـب٣بد عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خث

Purposes 
 

 

 ٝاهرجبؽب ثبُـب٣بد اُؼبٓخ ٝهؤ٣خ ٝهٍبُخ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  هؤ٣خ رؾو٤وب ُوؤ٣خ

٤ٌُِِخ ػ٠ِ  اُؼبٓخ اُـب٣بد رؾل٣ل أٌٖٓ كول عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ٝك٠ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوا٤ٗغ٠  

 : اُٞعٚ اُزب٠ُ

 

 
 ػ٤ِٔخ آكبم ُلزؼ ٛبكف ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٓإ٠ٍَ رط٣ٞو•

 .ٝاُز٘بك٤َخ أُؼوكخ ئهزظبك ظَ ك٠ عل٣لح

 

 اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ ك٠ ٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي هك٤ؼخ ٌٓبٗخ•

 .أُغزٔغ صوخ ًَٝت

 

 ٝٓزطِجبد اُؼظو ُوٝػ ٓٞاًتك٠ اؽل رقظظبد ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   فو٣ظ•

 .اُؼَٔ ٍٞم
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 علاهاد مٝك٠ اؽل رقظظبد ػِّٞ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ•

 .ٝػب٤ُٔب أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح ٤ٜ٘ٓٝخ ػ٤ِٔخ

 

 ا٫هزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ فطؾ ٣قلّ ٓزولّ ٫د ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُك٠  ٓغب ػ٠ِٔ ثؾش•

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ

 

٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ  ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ أُٞاهك ئٍزـ٬ٍ ٝؽَٖ ر٤ٔ٘خ•

 .أُ٘ٞك٤خ

 

 .ًقء ئكاهٟ ٝعٜبى ٬ٓئ٤ٌُِِْخ   ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ•
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              ٍزوار٤غ٤خ                 ا٫ ٫ٛلاف ا-06

٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ                        

أُ٘ٞك٤خ ك٠ ػٞء ا٫ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ 

 أُ٘ٞك٤خ

Strategic Objectives 
 

 مُي ػٞء ٝك٠ ٓؾلكح، ٜٗبئ٤خ ؿب٣خ ػٖ ٝرؼجو اُجؼ٤ل، أَُزوجَ ك٠ ئ٤ُٜب اُٞطٍٞ أُوؿٞة اُ٘زبئظ ٠ٛ

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ر٘طٟٞ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٤ٌُِخ اُؼبٓخ اُـب٣بد ٖٓ ؿب٣خ كبٕ ًَ

 اُلزوح ك٠ رؾو٤وٜب اُٞاعت ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف

 :٠ِ٣ ًٔب ٝمُي ُ٪ٍزوار٤غ٤خ، أُؾلكح اُي٤٘ٓخ

 

 

    0 اُؼبٓخ اُـب٣خ

 
 ُلزؼ آكبم ٛبكف ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٓإ٠ٍَ ٍغ    رٞ

 ااُز٘به٤َخ بكاهزظ  ظَ عل٣لح ك٠ ػ٤ِٔخ
 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 .اُؼب٠ُ ُِزؼ٤ِْ ا٫ه٤ِْ ٧ث٘بء اُلوص ئربؽخ ك٠ زط٣ٞواُ 1/1 •

 

 .أَُزلآخ اُو٤ٓٞخ اُز٤ٔ٘خ ثٔزطِجبد ُِٞكبء ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ك٠ اُز٣ٞ٘غ ى٣بكح 2/1 •

 

 .ر٘بك٤َخ عل٣لح ػ٤ِٔخ غب٫دٓ ئػبكخ 3/1 •

 

 ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ٖٓ أُولٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓبد رط٣ٞو 4/1 •

 

. 

 6ههْ   اُؼبٓخ اُـب٣خ
 

 

 ٓ٘ظٞٓخ ك٠ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ هك٤ؼخ ٌٓبٗخ

 أُغزٔغ صوخ ًَٝت اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ
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 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ٍف٬ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 .ٝا٫ه٤ِْ ا٧ٓخ َٓزوجَ ط٤بؿخ ك٠ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ كٝه ر٤ٔ٘خ 1/2 •

 

 ٓؾ٤ِب اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ك٠ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ كٝه رلؼ٤َ 2/2 •

 .ٝئه٤ٔ٤ِب

 

٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ  ٝهواهاد ٤ٍبٍبد ُلػْ صوزٚ تًَٝ أُغزٔغ ه٘بػخ ر٤ٔ٘خ 3/2 •

 .أُ٘ٞك٤خ

 

 .ٝا٫ػزٔبك اُزؼ٤ِْ عٞكح ُؼٔبٕ أُوعؼ٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُٔؼب٤٣و اُٞكبء 4/2 •

 

 

 

 1 ههْ اُؼبٓخ اُـب٣خ
 

 

 اُؼظو ُوٝػ ٓٞاًتك٠ اؽل رقظظبد ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   فو٣ظ

 اُؼَٔ ٍٞم ٝٓزطِجبد
 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ ُؼبٓخا اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 .ٝاُل٤ُٝخ أُؾ٤ِخ ُِٔؼب٤٣و ٝكوب اُغبٓؼ٠ اُزؼ٤ِْ عٞكح ثَٔزٟٞ ا٩هروبء 1/3 •

 

 .ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼَٔ ٍٞم ثبؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ هثؾ 2/3 •

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ أَُزٔو اُزط٣ٞو ك٠ ٝاُط٬ة اُقلٓخ ٓول٠ٓ ٓشبهًخ كوص ى٣بكح 3/3 •

 

 .ُِط٬ة ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٩عزٔبػ٤خ اُظؾ٤خ اُوػب٣خ رؾ٤َٖ 4/3 •

 

 .اُط٬ة ٖٓ ٝأُجلػ٤ٖ ا٩ثلاع ٝهػب٣خ رشغ٤غ 5/3 •

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ ػٖ اُط٬ة هػب ى٣بكح 6/3 •

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِقلٓخ ا٠ٌُِ ا٧كاء ك٠ أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو اُزؼي٣ي 7/3 •
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    4 ههْ     اُؼبٓخ اُـب٣خ
 

 

 

ٓزقظض اؽل ػِّٞ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ 

 ٝػب٤ُٔب أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ علاهاد مٝ
 

 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 

 له٣ٌاُز ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ ٤ٜ٘ٓٝب ػ٤ِٔب أُزقظظخ اُغلاهاد ماد اٌُبك٤خ ا٧ػلاك رٞك٤و 1/4 •

 .ٓٞػٞػ٤خ ُٔؼب٤٣و ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝٝكوب

 

ٝا٤ُٜئخ  اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػؼبء ٝا٤ًَُِٞخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبهاد ُِولاهاد أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن 2/4 •

 .أُؼبٝٗخ

 

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػؼبء ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ أُبك٣خ اُوػب٣خ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو 3/4 •

 

 .اُغبٓؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٧ف٬ه٤بد ػ٠ِ أُؾبكظخ 4/4 •

 

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٧كاء أَُزٔو اُزو٤٤ْ 5/4 •

 

 .٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝا٫ُٞء اُٞظ٤ل٠ اُوػب ٖٓ ػب٤ُخ َٓز٣ٞبد رؾو٤ن 6/4 •

 

اُؼ٤ِٔخ  ٝأُواًي ٝأُإٍَبد أُ٘بظوح اُغبٓؼبد ٓغ ٝاُضوبك٤خ اُل٤ُٝخ ُِؼ٬هبد أَُزٔو اُلػْ 7/4 •

 .ٝك٤ُٝب ٝئه٤ٔ٤ِب ٓؾ٤ِب ا٧فوٟ

 

 .اُل٤ُٝخ ٝا٫ه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘لٝاد أُإرٔواد ك٠ اُلبػِخ أُشبهًخ رشغ٤غ 8/4 •
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      5 ههْ اُؼبٓخ اُـب٣خ

  

 فطؾ ٣قلّ ك٠ اؽل ٓغب٫د ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٓزولّ ػ٠ِٔ ثؾش

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٫هزظبك٣خاُز٤ٔ٘خ ا
 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 .اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و ٓغ رزٞاكن اُؼ٠ِٔ ُِجؾش ٓزطٞهح ػ٤ِٔخ هبػلح ث٘بء 1/5 •

 

 .ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس هثؾ 2/5 •

 

 .اُؼ٠ِٔ ُِجؾش ؾز٤خاُز ُِج٤٘خ أَُزٔو زط٣ٞوٝاُ اُزط٣ٞو 3/5 •

 

 .ػب٤ُٔب أُز٤ٔي اُؼ٠ِٔ اُ٘شو ك٠ زط٣ٞواُ 4/5 •

 

 .اُؼ٤ِب ثبُلهاٍبد اُقبطخ ٝا٩عواءاد ٝاُجوآظ ا٤َُبٍبد رط٣ٞو 5/5 •

 

 .أُقزِلخ اُؼ٤ِٔخ ُِزقظظبد اُلؼ٤ِخ ثب٩ؽز٤بعبد ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ ٝأُ٘ؼ اُجؼضبد هثؾ 6/5 •
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  6 ههْ بٓخاُؼ اُـب٣خ
 

 

٤ٌُِخ  ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ أُٞاهك ٝؽَٖ اٍزـ٬ٍ ر٤ٔ٘خ

 ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 

 ٬ُىٓخا ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝأػٔبٍ أٗشطخ ُٔٔبهٍخ ًبك٤خ ٓب٤ُخ ٓٞهاك رٞك٤و 1/6 •

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاكٜب هٍبُزٜب ُزؾو٤ن

 

 رؼزٔل ٓز٘ٞػخ ٓظبكه ٖٓ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُنار٤خ أُب٤ُخ أُٞاهك ى٣بكح 2/6 •

 .ٝاَُِؼ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝا٫ٍزشبه٣خ اُجؾض٤خ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٓ٘زغبد ػ٠ِ

 

 .ٝاُؾل٣ضخ ا٬ُٔئٔخ ٝأُواكن بك٣خأُ ٝاُز٬٤َٜد رٞك٤و 3/6 •

 

 .٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ أُزبؽخ ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ أُٞاهك ئٍزقلاّ ًلبءح ى٣بكح 4/6 •

 

ٖٓ  ٝا٧ػٔبٍ ا٧ٗشطخ ٝٓٔبهٍخ اُوواهاد ٩رقبم ا٬ُىٓخ أُؼِٞٓبد ٍٝوػخ ٝكهخ ًلب٣خ رؾو٤ن 5/6 •

 .ُٔؼِٞٓبدا ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ ك٠ زط٣ٞواُ ف٬ٍ
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 1 ههْ اُؼبٓخ اُـب٣خ
 

 

 ًقء ئكاهٟ ٝعٜبى ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ

 
 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

٤ًِخ ا٫هزظبك  ٝأٗشطخ ئٍزوار٤غ٤خ ٓشوٝػبد ك٠ زط٣ٞواُ ٩ؽز٤بعبد ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ ث٘بء 1/7 •

 .خ أُ٘ٞك٤خأُ٘ي٠ُ عبٓؼ

 

 .أَُزوج٤ِخ زط٣ٞواُ ٩ؽز٤بعبد ٝكوب اُؼٔبُخ رقط٤ؾ 2/7 •

 

 .اٌُلبءح ُٔؼ٤به ٝكوب ا٩كاه٣خ ُِو٤بكاد أُٞػٞػ٠ ا٩فز٤به 3/7 •

 

 ك٠ اَُوػخ ٝرؾو٤ن ٝكهخ ثَُٜٞخ اُؼَٔ ثزلكن ٣َٔؼ ثٔب ا٩عواءاد ٝرج٤َؾ اُِٞائؼ رط٣ٞو 4/7 •

 .اُقلٓخ أكاء

 

 .ا٩كاهٟ اُغٜبى ك٠ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُو٤بكاد ُغلاهاد أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ 5/7 •

 

 .ُٔوكٝكٙ أُٞػٞػ٠ ٝاُزو٤٤ْ ا٩كاهٟ اُزله٣ت ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو 6/7 •

 

 .٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٫ٝئْٜ ٝر٤ٔ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٠ اُوػب ى٣بكح 7/7 •

 

 .ٝاُؼب٤ِٖٓ ا٩كاه٣خ اُو٤بكاد أكاء رو٤٤ْ ٗظْ رط٣ٞو 8/7 •
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٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   اُؼبٓخ Policies ٍبد ا٤َُب- 01 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 هطبػبد ع٤ٔغ ٝك٠ ا٩كاه٣خ أَُز٣ٞبد ع٤ٔغ ػ٠ِ اُوواهاد ٩رقبم أُوشلرؼزجو ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ 

 اهادهو ث٤ٖ ٝاُزٞاكن ا٩َٗغبّ رؾون ثنُي  ٠ٛٝ .٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ أٗشطخ

 ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝا٩كاه٣خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد

 

 اُٜ٘ٞع صْ ٖٝٓ ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٝا٧ٛلاف اُـب٣بد ُزؾو٤ن اُؼَٔ ٝػجؾ ٓ٘ظٞٓخ اٗزظبّ ٝرؼٖٔ 

 .٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثوٍبُخ

 

ٝك٠ ػٞء ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُغبٓؼخ  ُٔ٘ٞك٤خ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ ا ثِٞهح ٤ٍبٍبد أٌٖٓ ٝهل 

 :اُزب٠ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  أُ٘ٞك٤خ 

 

 اُج٤ئخ ٝر٤ٜئخ ٝؽٔٞؽبرٚ ا٩ثلاػ٤خ ٝؽبهبرٚ ٝا٩َٗب٤ٗخ ٝاُل٤٘خ اُن٤٘ٛخ اُلوك هلهاد ٝرول٣و ئؽزواّ•

 . ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ هٍبُخ ُزؾو٤ن مُي ًَ أُ٘بٍجخ ُزٞظ٤ق

 

 .٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ئكاهح ئٛزٔبٓبد ٓولٓخ ك٠ ةاُط٬ ٝهػب ٓظِؾخ•

 

 .اُزؼ٤ِْ عٞكح ٝػٔبٕ ر٤ًٞل•

 

 .أُز٤ٔيح اُؼ٤ِٔخ ٝا٩ًزشبكبد اُجبؽض٤ٖ ٝهػب٣خ اُؼ٠ِٔ ُِجؾش أَُزٔو اُلػْ•

 

 .أُ٘ٞك٤خ ٓؾبكظخ ُٔٞاؽ٠٘ ٝاُظؾ٤خ ا٩عزٔبػ٤خ ٝاُوػب٣خ ا٩هزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ•

 

 .ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ صوزخ ٝرؼي٣ي أُغزٔغ ٓغ اُزلبػَ ػ٠ِ اُلائْ اُؾوص•

 

 .٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝأػٔبٍ أٗشطخ ًبكخ ئكاهح ك٠ اُؼ٠ِٔ أُٜ٘ظ ئرجبع•

 .اُغبٓؼ٤خ ا٧ٗشطخ ًبكخ ك٠ ٝا٩ثزٌبه اُزلٞم ٝكػْ رشغ٤غ•
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ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ  ٤خٌُِ اُلوػ٤خا٤َُبٍبد   01-0 

-6106أُ٘ٞك٤خ ُؼٔبٕ ٗغبػ ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

6166 
 

اُز٠ روشل ا٤ٌُِخ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ن ئٍزوار٤غ٤زٜب ػ٠ِ  اُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ  اُلوػ٤خرٔضَ ا٤َُبٍبد ا

اكٜب رـط٤خ ًبكخ ا٧ٗشطخ اُز٠ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛل ٝرٜلف ا٠ُ ٓقزِق َٓز٣ٞبرٜب،. 

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ. 

 

 ٤ٌُِِخ اُلوػ٤خ٤َبٍبد اُ 01-0-0   
 

  رطج٤ن هٞاػل ٝ أٍب٤ُت ػٔبٕ اُغٞكح ك٢ ع٤ٔغ أٝعخ اُ٘شبؽ ثب٤ٌُِخ ٖٓ رؼ٤ِْ ٝثؾش ػ٢ِٔ

 ٝفلٓخ ٓغزٔغ.

 .اُزط٣ٞو أَُزٔو ٌُبكخ أٝعخ اُ٘شبؽ ثب٤ٌُِخ ٌُٝبكٚ أؽواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝ ا٤ُ٧بد اُؾبًٔخ ٌُبكخ ا٧ٗشطخ ثب٤ٌُِخ. اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِ٘ظْ ٝ اُِٞائؼ 

  ر٤ِخ ئؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد أُغزٔغ ك٤ٔب رولٓخ ا٤ٌُِخ ٖٓ فلٓبد ٝٓ٘زغبد شبِٓخ اُقو٣ظ

 ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝ اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ ٝ أُ٘زغبد ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٝ ؿ٤وٛب.

 ح ٜٓ٘ب ٝٝػغ أ٣ُٞٝبد ٩ٍزقلآٜب.ا٩ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝ رؼظ٤ْ ٍجَ ا٩ٍزلبك 

  اُزؼبؽ٢ ٝ اُزلبػَ ٓغ أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝ ٓؾبُٝخ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد

 ٝرط٣ٞوٛب.

  َئؽزواّ اُقطؾ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝفططٜب اُز٘ل٤ن٣خ، ٝئرقبم ا٩عواءاد ٝا٤ُ٧بد اُز٢ رٌل

 ر٘ل٤ن اُقطؾ ػ٢ِ اُٞعخ ا٧ًَٔ.

 ُ ِوواهاد ٝا٫ٗشطخ ك٢ ػٞء ٤ٍبٍزبرٜب ٝفططٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ.أُواعؼخ اُلائٔخ 

 .أُوٝٗخ ٝا٩ٗلزبػ اُؼو٢ِ ٝاُشلبك٤خ ك٢ أُٔبهٍبد ٝ اُوواهاد ٝا٤َُبٍبد ٝاُقطؾ 

 .رؾو٤ن ه٤ْ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ 

  ٣قَ ثغٞكح ٓ٘زغبد ٝٓقوعبد ا٤ٌُِخ ٫ٝ ٣زؼبهع ٓغ ا٧طٍٞ ئهػبء أَُزل٤ل٣ٖ ك٤ٔب ٫

 اُؼ٤ِٔخ ٝك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ.

  ئكاهح ٓ٘ظ٤ٓٞخ رؼزٔل ػ٢ِ أ٤ُبد ٝهٞاػل ٝفطؾ ٓؾلكح ٌُبكخ ا٧ٗشطخ ثب٤ٌُِخ، ٫ٝ رؼزٔل ػ٢ِ

 اُوؤ٣خ اُلوك٣خ.

 ٧ٗشطخ ٝ ا٩ُزياّ ئؽزواّ اُو٤ْ اُؼبٓخ ٝ أف٬ه٤بد أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ك٢ ع٤ٔغ أُٔبهٍبد ٝ ا

 ثل٤َُ أف٬ه٤بد أُٜ٘خ.

 .رٞص٤ن ًبكخ ا٧ٗشطخ ٝ ػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد شبِٓخ ُٜب 

 .رج٢٘ ٤ٍبٍبد هثؾ اُؾٞاكي ٝأٌُبكأد ثبُغٜل أُجنٍٝ ٝعٞكح ا٧كاء 
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 ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ01-0-6ْ٤ِ
 

 

رجطخ، كإٔ ا٤ٌُِخ رزج٢٘ ٓغٔٞػبد ٖٓ ُزؾو٤ن ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝ أٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ أُو

ا٤َُبٍبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب ثِٞؽ اُـب٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُِخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝ ثِٞؽ ؿب٣زٜب. 

 ٝ ٛنٙ ا٤َُبٍبد رزٔضَ ك٢ :

 .اَُؼ٠ اُغبك ُزطج٤ن أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ 

 ؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٧فن ك٠ ا٩ػزجبه أُؼل٫د اُو٤ب٤ٍخ ك٢ َٗت اُط٬ة ٧ػ

 ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ ُِزؼِْ.

 .أُواعؼخ ٝ اُزو٣ْٞ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ُِجوآظ ٝ أُووهاد اُلها٤ٍخ 

 .ِْرشغ٤غ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ ا٫رظب٫د ك٢ ٍٝبئَ ٝثوآظ اُزؼ 

 .ْٜاؽزؼبٕ اُط٬ة م١ٝ اُولهاد اُؼب٤ُخ ٝ م١ٝ اُولهح ػ٢ِ اُز٤ٔي ٝا٩ثلاع ٝ هػب٣ز 

 .ُْٜ هػب٣خ اُط٬ة ٓؾلٝك١ اُولهاد ٝرٞك٤و ٍجَ اُلػْ اُؼ٢ِٔ 

 ُك٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزقظظبد اُغل٣لح ٝاُزقظظبد أُشزوًخ. زط٣ٞوا 

  رط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ك٢ ا٧هَبّ ُزؾو٤ن أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُٞاءٓخ ث٤ٖ هؿجبد

 اُط٬ة ٝا٧ٓبًٖ أُزبؽخ ك٢ اُزقظظبد أُقزِلخ.

  ر٬٤َٜد اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ٝ ط٤بٗزٜب.رٞك٤و ًبكخ 

 .اُزٔؾٞه ؽٍٞ اُطبُت ثاػزجبهح أْٛ ٓقوعبد ا٤ٌُِخ 

 .ٌرو٣ٞخ أٝآو اُظِخ ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ 

 .ى٣بكح اُوػبء اُؼبّ ٧ؽواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ِ٤ٜب.ؿوً ه٤ْ اُزؼِْ اُنار٢ ٝأَُزٔو ٝاُزشغ٤غ ػ 

  اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ

 اُج٤ئخ.

 

 

 

٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش  01-0-1

 اُؼ٠ِٔ
 

ُزؾو٤ن ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ، كإ ا٤ٌُِخ ر٘زٜظ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

شأٜٗب ثِٞؽ اُـب٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُِخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝثِٞؽ ؿب٣برٜب. ا٤َُبٍبد اُز٢ ٖٓ 

 ٝٛنٙ ا٤َُبٍبد رزٔضَ ك٢:
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  ٖٓ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن ك٢ أُغٜٞكاد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ ٖٓ عٜخ ٝاُغبٓؼخ

 عٜخ أفو١ ك٢ ئؽبه فطخ اُلُٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ.

 ؾ اُز٤ٔ٘خ ٝؽبعبد أُغزٔغ، ٝ أْٛ فطؾ ثؾش ػ٢ِٔ شبِٓخ رؼٖٔ ا٫هرجبؽ ثقط

 أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ، ٝاؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٖٓ رقظظبد عل٣لح.

 .ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ُز٣َٞٔ ٝكػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  رشغ٤غ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رزؼبؽ٢ ٓغ أُش٬ٌد اُو٤ٓٞخ ٝٓش٬ٌد

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

  ك٢ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ أُؾٌٔخ ماد ٓؼب٬ٓد اُزأص٤و رشغ٤غ اُ٘شو اُؼ٢ِٔ

 أُورلؼخ.

 .ر٤ٔ٘خ ٝهكغ هلهاد اُجبؽض٤ٖ ثب٤ٌُِخ 

  ٝ رٞص٤ن ًبكخ ا٧ٗشطخ اُجؾض٤خ ٝ ا٧ٗشطخ أُورجطخ، ٝػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد شبِٓٚ ُٜب

 ٗشوٛب.

 .رشغ٤غ اُشواًخ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ اُزقظظبد أُقزِلخ أٝ أُ٘بظوح 

 غ ٗطبهبد اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.ر٤ٍٞ 

 .ُْٗجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝ أُؼبهف ٓغ ٓإٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ُٞؽٖ اُؼوث٢ ٝك٢ اُؼب 

 .اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٓغب٫د فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 

 ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخك٠ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 01-0-4
 

٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ، كإٔ ا٤ٌُِخ ر٘زٜظ ُزؾو٤ن ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ك

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب ثِٞؽ اُـب٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُِخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 ٝثِٞؽ ؿب٣زٜب. ٝٛنٙ ا٤َُبٍبد رٔضَ ك٢:

 ٌُِ٤خ ٖٓ عٜخ ٝ اُغبٓؼخ ٖٓ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝ اُز٤َ٘ن ك٢ أُغٜٞكاد اُز٢ روّٞ ثٜب ا

عٜخ أفو١ ك٢ ئؽبه اُقطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِلُٝخ ٝفطؾ ؽٔب٣خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ.

 .أَُبٛٔخ أَُزٔو ك٢ ؽَ ٓش٬ٌد اُج٤ئخ ٝ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ 

 .ٚاُزٞاطَ أَُزٔو ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٞهٞف ػ٢ِ اؽز٤بعبرٚ  ٝرٞعٜبر 

 ٝاُشوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغب٫د  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   اُزٞاطَ أَُزٔو ٓغ أُإٍَبد

 ٝأَُزل٤ل٣ٖ.

 .ٖاُزٞاطَ أَُزٔو ٓغ اُقو٣غ٤ 

 .رول٣ْ اُلػْ اُؼ٢ِٔ ٝاُزله٣ج٢ ٌُبكخ أؽواف اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ 

 .اُزشغ٤غ ػ٢ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أٗشطخ  ئشواى اُط٬ة ٝؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝأػؼبء ٤ٛئخ

 فلٓخ أُغزٔغ.

 .رج٢٘ ٝكػْ ا٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُقل٤ٓخ 

 .ر٤ٍٞغ ٗطبهبد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 .اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 
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 ٝأُشوٝػبد اُلوػ٤خ ا٫ٍزوار٤غ٤بد -08  -

6106-6166 
 

 اُولهح: هكغ ًلبءح  ا٠ُٝ٧ وػ٤خاُل ا٩ٍزوار٤غ٤خ 08-0 

 :٤ٍَخ أُإ 
 

 

 

 أُشوٝػبد
 

 . ٔؼبَٓاُوبػبد كها٤ٍخ ٝاُجوآظ كها٤ٍخ  ٝاُ  فبطخ ٤ٌُِِخ أُإ٠ٍَ اُزط٣ٞوا 1

 

 .٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُز٘ظ٠ٔ٤ ا٤ٌَُٜ رؼي٣ي ًلبءح 6

 

 .ُٔ٘ٞك٤خ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ ا ا٩كاهٟ اُغٜبى رله٣ت 4

 

 .ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔبد ٤ٌٓ٘خ ك٠ زط٣ٞواُ 5

 

 .اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ رؼي٣يأُشبهًخ 6

 

 .اُنار٤خ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ 7

 

 ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ  ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد ُجؾٞس اُلؼبٍ اُز٣َٞن 8

  ا٧ٗشطخ ًبكخ ك٠ ٝا٩ثزٌبه اُزلٞم ٝكػْ.أُ٘ٞك٤خ

 

 

 اُلبػ٤ِخهكغ ًلبءح َٓزٟٞ   اُضب٤ٗخ ػ٤خاُلو ا٩ٍزوار٤غ٤خ 08-6

 :اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 

 

 -: أُشوٝػبد
 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد أُجب٠ٗ ٬ٓئٔخهكغ َٓزٟٞ   1
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. 

 .ا٠ُٝ٧ اُغبٓؼ٤خ أُوؽِخ ك٠ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو 2

 

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ عٞكح رؾ٤َٖ 3

 

 .اُؼ٠ِٔ اُجؾش ٝكػْ رشغ٤غ 4

 

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ًٝلبءح خًلب٣ 5

 

 .اُضوبك٤خ / اُل٤ُٝخ اُؼ٬هبد رط٣ٞو 6

 

 .ٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُٔقوعبد أَُزٔو اُنار٠ اُزو٣ْٞ 7

 

 .اُغٞكح ػٔبٕ ٝاٍزٔواه٣خ ٝا٩ػزٔبك اُزأ٤َٛ ك٠ زط٣ٞواُ 8

 

 

 

 

ثوكغ  خاُقبط اُلوػ٤خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓشوٝػبد 08-1

 ٤ٌُِِخ أُإ٤ٍَخ اُولهح ًلبءح
 

 0ههْ  ٓشوٝع-

 

 ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٠ٍَ أُإ اُزط٣ٞو 

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 هبػبد رله٣ٌ عل٣لح ثبٍزؾلاس ٔج٠٘ اُ هكغ ًلبءح  1/1

 

 ط٬ث٤خ أُؼبَٓ هكغ ًلبءحاُ 2/1

 

 آبًٖ ُٔٔبهٍخ ا٫ٗشطخ أُقزِلخ ا٣غبكا 3/1

 

  :6 ههْ شوٝعٓ -

 

 :اُقلٓخ أُولٓخ ك٠ ا٤ٌُِخ عٞكح ٝرؾ٤َٖ رط٣ٞو
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 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 اٗشبء ًبكز٤و٣ب ُِط٬ة ٫ٝػؼبء ٤ٛئىخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ 1/2

 

 .اُؼ٤بكح اُطج٤خٝ   أٌُزجخ هكغ ًلبءح 6/6

 

 

 

 1ههْ ٓشوٝع
 

 :٤خ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك اُز٘ظ٠ٔ٤ ا٤ٌَُٜ هكغ ًلبءح :

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .ؾب٤ُخاُ ٗشطخرؾ٤َٖ ًلبءح ا٧   1/3

 

 .عل٣لح ٝؽلاد اكاه٣خ ئٍزؾلاس 2/3

 

 . اُز٘ظ٤ٔخ ٝاُٞؽلاد ثؼغ ا٫كهاد آبًٖ رٞى٣غ ئػبكح 3/3

 

 .اُقبص اُطبثغ ماد ادلاُٞؽ   هكغ ًلبءح 4/3

 

 

 4  ههْ ٓشوٝع -
 

 :خ أُ٘ٞك٤خ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼ ا٩كاهٟ اُغٜبىرله٣ت 

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .ا٫كاه٣خ اُو٤بكاد ٝرأ٤َٛ ئػلاك 1/4

 

 .اُؼٔبُخ ٝر٤ٌَٖ ٤ٌِٛخ ئػبكح 2/4

 

 .ٝأَُزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ اُلؼ٤ِخ ٬ُؽز٤بعبد ٝكوب اُزله٣ت ٝرو٤٤ْ رط٣ٞو 3/4

 

 أُٜ٘خ أف٬ه٤بد ٓؼب٤٣ورط٣ٞو  4/4
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 .اُؼب٤ِٖٓ رؾل٤ي ٗظْ رلؼ٤َ  5/4

 

 .اُؼب٤ِٖٓ أكاء ٤ْرو٤ ظْرط٣ٞوٗ 6/4 

 

 

 5 ههْ ٓشوٝع -
 

 :ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔبد ٤ٌٓ٘خ ك٠ ٍغ اُزٞ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 ٝاُزٞص٤ن ا٩كاه٣خ أُؼِٞٓبد ٗظْ 1/5

. 

ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  أُؾزِلخ اُوطبػبد ثأٗشطخ اُقبطخ ٝا٫عواءاد اُؼ٤ِٔبد ٤ٌٓ٘خ ى٣بكح 2/5

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

  ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ا٧ٌُزو٠ٗٝ ٞهغأُ رط٣ٞو 3/5

 

 .أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقلاّ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ 4/5

 

 

 6 ههْ ٓشوٝع -
 

 :اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أُشبهًخ رؼي٣ي

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد

 

 . اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ فلٓخ أٗشطخ ك٠ زط٣ٞواُ 1/6

 

 .أُل٠ٗ أُغزٔغ ٝٓ٘ظٔبد  اعٜيح ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٓغ َرلبػ ى٣بكح 2/6

 

 .ا٫عزٔبػ٤خ َُِٔإ٤ُخ اُلؼ٤ِخ أُٔبهٍبدرط٣ٞو  3/6 

 

 .أُغزٔغ ك٠ ٝأُٞاؽ٘خ اُٞؽ٤٘خ اُغٞكح صوبكخ ٗشو 4/6

 

 اُؼَٔ ٍٞم ٓ٘ظٔبد ٝهػب ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُن٤٘ٛخ اُظٞهح رؾ٤َٖ 5/6

 .ا٤ٌُِخ فلٓبد ػٖ أُل٠ٗ ٝأُغزٔغ
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           1 ههْ ٓشوٝع
 

 :أُب٤ُخ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .أُب٤ُخ اا٤ٌُِخ اؽز٤بعبد رقط٤ؾ 1/7

 

 .اُق٤َٔخ اا٤ٌُِخ ٓٞاىٗخ ئػلاك 2/7

 

 :اُنار٤خ أُٞاهك ى٣بكح ؽغْ  3/7

 

 اٍزؾلاس  ا٤ُخ ُِزجوػبد ٤ٌُِِخ

 

          8 ههْ ٓشوٝع -
 

 :اا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد ُجؾٞس اُلؼبٍ اُز٣َٞن

 

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 :ا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد ُقلٓبد اُز٣َٞو٤خ ا٤َُبٍبد 1/8

 

 )اَُِؼ٤خ أُ٘زغبد /اُزله٣ت /ا٫ٍزشبهاد /اُزطج٤و٤خ اُجؾٞس( ا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد ثؾٞس ؽظو -

 .اُز٘بك٤َخ ٤ٔٓيارٜب ٝرؾل٣ل

 

 .ٝك٤ُٝب ٝأه٤ٔ٤ِب ٓؾ٤ِب ٝاُغل٣لح اُؾب٤ُخ أَُزٜلكخ ا٧ٍٞام ٝرٞط٤ق رؾل٣ل -

 .ٝاُو٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ أُ٘بكَخ ظَ ك٠ ا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد ثؾٞس رَؼ٤و -
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طخ  اُقب اُلوػ٤خ ٍزوار٤غ٤خ ا٫ ٓشوٝػبد : 08-4-6

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلبػ٤ِخثوكغ ًلبءح 
 

 

 0 ههْ ٓشوٝع
 

 :اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ خأُبك٣ ٝاُز٬٤َٜد أُجب٠ٗ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .أَُزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝاؽز٤بعبد أُجب٠ٗرط٣ٞو  1/1

 

 . ٝأُؼبَٓ اُزله٣ٌ ٝهبػبد أُلهعبد هكغ ًلبءح 2/1

 

 .ا٫كاهٟ اُغٜبى /أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٌٓبرتهكغ ًلبءح  3/1

 

 .)اُـ /ا٤ُٔبٙ /اٌُٜوثبء/ا٤ُٔبٙ كٝهاد/أُظبػل ( ٝاُقبطخ اُؼبٓخ أُواكنهكغ ًلبءح  4/1 

 

 /ا٫ف٬ء فطؾ /ا٫هشبك٣خ اُؼ٬ٓبد /أُؼلاد( ا٤ٌُِخ ٓجب٠ٗ ك٠ ٝا٬َُٓخ ا٧ٖٓهكغ َٓزٟٞ  5/1 

 .)اُـ /ٝاُزٞػ٤خ اُوشبك

 

 ٣خأُبك ٝاُز٬٤َٜد أُجب٠ٗ ط٤بٗخ  6/1

 

 

 6ههْ     ٓشوٝع
 

 ا٠ُٝ٫ اُغبٓؼ٤خ ٓوؽِخ ك٠ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْػ٤ِٔخ  رط٣ٞو

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ اؽز٤بعبد ٓواػبح   1/2

 

 .. /اُؾب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ رط٣ٞوٝ ر٣ٞ٘غ 2/2

 

 .اُزله٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب /ؽوم 3/2

 

 .اُنار٠ اُزؼِْ أٍب٤ُت 2 /4
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 .ا٫ٌُزو٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ 5/2

 

 .ٌزو٤ٗٝخا٫ُ أٌُزجخ 6/2

 

 .اُط٬ة رو٣ْٞ ٗظْ 7/2

 

 .ُِط٬ة أُبكٟ اُلػْ 8/2

 

 .اُو٣بػ٤خ /ا٫عزٔبػ٤خ /اُضوبك٤خ /اُظؾ٤خ اُوػب٣خ :اُط٬ث٤خ اُوػب٣خ 9/2

 

 .اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد مٟٝ هػب٣خ 10/2

 

 .ػ٤ِٔب أُزؼضو٣ٖ ٝ ٝأُجلػ٤ٖ أُزلٞه٤ٖ هػب٣خ 11/2

 

 .اُقو٣غ٤ٖ ٓغ اُزٞاطَ 12/2

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ ٖٓ اُٜ٘بئ٤٤ٖ زل٤ل٣ٖأَُ هػب 13/2

 

 

 1 ٓشوٝع       -
 

 :اُؼ٤ِب ٍبد اُلها ثوآظ عٞكح رؾ٤َٖ

 

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد

 

 .اُؼ٤ِب ثبُلهاٍبد ٝاُو٤ل اُوجٍٞ ٤ٍبٍبد رط٣ٞو 1/3

  اُٞاكل٣ٖ اُط٬ة ٝعنة  2/3

 .ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُت 3/3

 .اُؼ٤ِٔخ اُوٍبئَ ػ٠ِ ٝاُؾٌْ أُ٘بهشخ ُغبٕ رش٤ٌَ ػلاُخ ٝ ا٧ًبك٠ٔ٣ ا٩شواف ٗظْػلاُخ  4/3

 .ٝأُجلػ٤ٖ أُزلٞه٤ٖ ٝهػب٣خ ا٫ثزٌبه رشغ٤غ 5/3

 

 

       4 ههْ ٓشوٝع -

 

 :اُؼ٠ِٔ اُجؾش ٝكػْ رشغ٤غ
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 اُلوػ٤خ شوٝػبدأُ
 

 ا٣َُٞ٘خ اُجؾض٤خ اُقطخ 1/4

. 

 .ٓز٤ٔيح ػب٤ُٔخ ٝٓإرٔواد كٝه٣بد ك٠ اُؼ٠ِٔ اُ٘شو كػْ 2/4

 

 .اُجؾض٢ اُز٤ٔي ٓواًي ٝكػْ ءئٗشب 3/4

 

 . اُز٤ٔي عٞائي 4/4

 

 .اُؼ٠ِٔ اُجؾش اف٬ه٤بد ٓؼب٤٣و 5/4

 

 

 5  ههْ ٓشوٝع -
 

 :أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ/اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ًٝلبءح    أػؼبء ًلب٣خ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 ُِؼ٤ِٔخ خاُلؼ٤ِ ا٫ؽز٤بعبد ٓغ ٣ز٘بٍت ثٔب ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء أػلاك اٍزضٔبه      1/5

 .)اُزقظض /اُؼلك( اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٜٝٓبهاد هلهاد ر٤ٔ٘خ  2/5

 

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء رؾل٤ي 3/5

 

 .اُزوبػل ٍٖ ٝثؼل اُؼَٔ أص٘بء ٝا٫عزٔبػ٤خ اُظؾ٤خ اُوػب٣خ  4/5

 

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ُؼؼٞ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٧ف٬ه٤بد ك٤َُ 5/5

 

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء أكاء رو٤٤ْ  6/5

 

 

 

 6ههْ        ٓشوٝع -
 

 :اُضوبك٤خ /اُل٤ُٝخ اُؼ٬هبد رلؼ٤َ
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 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .ٝاُل٤ُٝخ ٝأ٫ه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ أُإٍَبد ٓغ اُؾب٤ُخ اُشواًخ /اُزؼبٕٝ ارلبه٤بد ػول  1/6

 

 .أُشزوًخ ٝاُجوآظ اُل٤ُٝخ ٝأُشوٝػبد ُلها٤ٍخا أُ٘ؼ  2/6

 

 .ٝاُل٤ُٝخ أُؾ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُؼَٔ ٝهُ /اُ٘لٝاد /أُإرٔواد ػول  3/6

 

 

 1 ههْ ٓشوٝع -
 

 :ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُٔقوعبد أَُزٔو اُنار٠ اُزو٣ْٞ

 

 اُلوػ٤خ ٓشوٝػبداٍ

 

 .ٝاُجؾض٤خ زؼ٤ٔ٤ِخاُ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ٨ُكاء اُنار٠ اُزو٣ْٞ كٝه٣خ 1/7

 

 .ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ا٧كاء ك٠ ٝاُؼؼق اُوٞح ٓغب٫د رؾل٣ل 2/7

 

 ٖٓ أُورغغ ا٫صو( اُؼَٔ ٍٞم ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ُِقو٣غ٤٤ٖ ٝأُٜبهٟ أُؼوك٠ أَُزٟٞ رو٤٤ْ 3/7

 .) اُزؼ٤٤ٖ ثؼل /اُزقوط اُؼ٠ِٔ هجَ اُزله٣ت

 

 ٤ٛئخ أػؼبء ٓغ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ٨ُكاء ُنار٠ا اُزو٣ْٞ ٗزبئظ ٝٓ٘بهشخ ٓواعؼخ 4/7

 .اُؼ٬هخ ماد أُغزٔؼ٤خ ا٧ؽواف /اُؼبِٕٓٞ /اُط٬ة /ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ُزله٣ٌ

 

 أُؾ٠ِ ٝا٫ه٠ٔ٤ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ اٗشطخ ا٤ٌُِخ  5/7

 

 .ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ا٧كاء ك٠ أَُزٔوح ٝاُزط٣ٞو اُزؼي٣ي أٗشطخ 6/7

 

 

 

 8 ههْ ٓشوٝع -
 

 :اُغٞكح ػٔبٕ ٍزٔواه٣خ ٝا ٝا٩ػزٔبك ٤َٛزأاُ
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 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .ٝا٫ػزٔبك اُزؼ٤ِْ عٞكح ُؼٔبٕ اُو٤ٓٞخ ا٤ُٜئخ ٖٓ أُؾ٠ِ ٬ُػزٔبك ُِزولّ ا٤ٌُِخ  ئػلاك 1/8

  

 ؼ٤ِْ اُؼب٠ُأُشبه٣غ اُز٘بك٤َخ أُطوٝؽخ ثٔؼوكخ  ٝؽلح اكاهح أُشوٝػبد ثٞىاهح اُز اُزولّ ا٠ُ  8/6

 

 

٤ٌُِخ ا٫هزظبك  اُؼبٓخ اُـب٣بد ػ٠ِ أُشوٝػبد رقظ٤ض -08-5

 ٍزوار٤غ٤خ ا٩ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 

 ؿب٣خ ثٌَ أُورجطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝا٧ٛلاف اُغبٓؼخ ٫ٍزوار٤غ٤خ اُؼبٓخ اُـب٣بد اُغيء ٛنا ٣زؼٖٔ

 ًٝنُي ػبٓخ،

 ماد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝا٧ٛلاف ػبٓخ ؿب٣خ ًَ ُزؾو٤ن )ٓشوٝع 16 ( ٛبر٘ل٤ن ٣غت اُز٠ أُشوٝػبد

 .اُظِخ

 

 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   ٛبكف ٓإ٠ٍَ رط٣ٞو )1

 ُي

 عل٣لح ػ٤ِٔخ اكبم ٣لزؼ

 أُؼوكخ اهزظبك ظَ ك٠

 .ٝاُز٘بك٤َخ

 ٧ث٘بء أُزبؽخ اُلوص ى٣بكح

 .اُؼب٠ُ ُِزؼ٤ِْ ا٫ه٤ِْ

 ٓغب٫د ك٠ اُز٣ٞ٘غ ى٣بكح -

 ثٔزطِجبد ُِٞكبء أُؼوكخ

 اُز٤ٔ٘خ

 .أَُزلآخ اُو٤ٓٞخ

 عل٣لح ػ٤ِٔخ ٓغب٫د اػبكخ -

 .ر٘بك٤َخ

  اُقلٓبد رط٣ٞو -

 اُوبػبد ٝأُِؼبَٓ رط٣ٞو -

 اُقلٓخ ٞكحٝرؾ٤٤َٖ  ع

 .أُولٓخ

 ٤ٌُِِخٌٓبٗخ هك٤ؼخ  )2

 ك٠ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ

 اُؼب٠ُ ًَٝت صوخ

 أُغزٔغ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٤ًِخ ا٫هزظبك  كٝه ر٤ٔ٘خ -

اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ  ك٠ أُ٘ي٠ُ

 .ٝا٫ه٤ٔ٤ِخ

٤ًِخ ا٫هزظبك  كٝه رلؼ٤َ -

 رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ك٠ أُ٘ي٠ُ

 ٓؾ٤ِب   اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ

 .ٝئه٤ٔ٤ِب  

 

 ًَٝت أُغزٔغ ه٘بػخ ر٤ٔ٘خ -

 ٝهواهاد ٤ٍبٍبد ُلػْ صوزٚ

 ا٤ٌُِخ

. 

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُٔؼب٤٣و اُٞكبء -

 ُِزولّ ا٤ٌُِخ ٝرأ٤َٛ ئػلاك

 ػٔبٕ ٝاٍزٔواه٣خ ُ٪ػزٔبك

 .اُغٞكح

 ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ رؼي٣يأُشبهًخ -

 .اُج٤ئخ
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 اُزؼ٤ِْ ٞكحع ُؼٔبٕ أُوعؼ٤خ

 .ٝا٫ػزٔبك

 

 

 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   

 ُوٝػ ٓٞاًت فو٣ظ 1

 ٍٞم ٝٓزطِجبد اُؼظو

 .اُؼَٔ

 عٞكح١ ثَٔزٞ ا٫هروبء -

 ُِٔؼب٤٣و ٝكوب غبٓؼ٠اُ اُزؼ٤ِْ

 أُؾ٤ِخ

 .ٝاُل٤ُٝخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ هثؾ -

 اُؼَٔ ٍٞم ثبؽز٤بعبد

 .ٝاُز٤ٔ٘خ

 اُظؾ٤خ اُوػب٣خ رؾ٤َٖ -

 .ُِط٬ة ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ٓول٠ٓ ٓشبهًخ كوص ى٣بكح -

 اُزط٣ٞو ك٠ ٝاُط٬ة اُقلٓخ

 .أَُزٔو

 ا٫ثلاع ٝهػب٣خ رشغ٤غ -

 .اُط٬ة ٖٓ ٝأُجلػ٤ٖ

 ػٖ اُط٬ة هػب ى٣بكح -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ

 أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو اُزؼي٣ي -

 ُِقلٓخ ا٠ٌُِ ا٧كاء ك٠

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك٠ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو

 .ا٠ُٝ٧ اُغبٓؼ٤خ أُوؽِخ

 أَُزٔو اُنار٠ اُزو٣ْٞ -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُٔقوعبد

 

 ٝاٍزٔواه٣خ ٝا٩ػزٔبك اُزأ٤َٛ -

 أُوؽِخ ك٠ ٞكحاُغ ػٔبٕ

 .٠ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِبا٧ُٝ اُغبٓؼ٤خ
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 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   

 مٝ رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼ4ٞ

 ٤ٜ٘ٓٝخ ػ٤ِٔخ علاهاد

 .ٝػب٤ُٔب أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح

 

 

 ماد اٌُبك٤خ ا٧ػلاك رٞك٤و

 ػ٤ِٔب أُزقظظخ اُغلاهاد

 ٤ٜ٘ٓٝب

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ

 ُٔؼب٤٣و ٝٝكوب ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 .ٓٞػٞػ٤خ

 أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن -

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبهاد ُِولاهاد

 ٤ٛئخ ٧ػؼبء ٝا٤ًَُِٞخ

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ

 اُوػب٣خ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو -

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ أُبك٣خ

 ٧ػؼبء

 ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ

 .أُؼبٝٗخ

 ا٧ف٬ه٤بد ػ٠ِ أُؾبكظخ -

 .اُغبٓؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ

 ٧كاء أَُزٔو اُزو٤٤ْ -

 ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػؼبء

 .أُؼبٝٗخ

 ٖٓ ػب٤ُخ َٓز٣ٞبد رؾو٤ن -

 ٝا٫ُٞء اُٞظ٤ل٠ اُوػب

 .ُِغبٓؼخ

 ُِؼ٬هبد أَُزٔو اُلػْ -

 اُغبٓؼبد ٓغ ٝاُضوبك٤خ اُل٤ُٝخ

 ٝأُإٍَبد أُ٘بظوح

 ا٫فوٟ اُؼ٤ِٔخ ٝأُواًي

 ٓؾ٤ِب

 .ٝك٤ُٝب ٝأه٤ٔ٤ِب

 ك٠ اُلبػِخ أُشبهًخ رشغ٤غ -

 أُإرٔواد

 

 

 

 

 

 

 ٤ٛئخ حًٝلبء ًلب٣خ

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ

 / اُل٤ُٝخ اُؼ٬هبد رلؼ٤َ -

 .اُضوبك٤خ
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 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   

 ٓزولّ ػ٠ِٔ ثؾش

 اُز٤ٔ٘خ فطؾ ٣قلّ

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزظبك٣خ

 ٓزطٞهح ػ٤ِٔخ هبػلح ث٘بء

 ٓغ رزٞاكن ٠اُؼِٔ ُِجؾش

 أُؼب٤٣و

 .اُل٤ُٝخ

 ثوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس هثؾ -

 .ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ

 أَُزٔو زط٣ٞوٝاُ اُزط٣ٞو -

 .اُؼ٠ِٔ ُِجؾش اُزؾز٤خ ُِج٤٘خ

 اُؼ٠ِٔ اُ٘شو ك٠ زط٣ٞواُ -

 .ػب٤ُٔب أُز٤ٔي

 ٝاُجوآظ ا٤َُبٍبد رط٣ٞو -

 اُقبطخ ٝا٫عواءاد

 ثبُلهاٍبد

 .اُؼ٤ِب

 اُلاف٤ِخ ٝأُ٘ؼ اُجؼضبد هثؾ -

 ثب٫ؽز٤بعبد ٝاُقبهع٤خ

 اُؼ٤ِٔخ ُِزقظظبد اُلؼ٤ِخ

 .أُقزِلخ

 اُلهاٍبد ثوآظ عٞكح رؾ٤َٖ

 .اُؼ٤ِب

 .اُؼ٠ِٔ اُجؾش ٝكػْ رشغ٤غ -

 اٍزـ٬ٍ ٝؽَٖ ر٤ٔ٘خ 6

 ٤ٌِِخُ أُبك٣خ أُٞاهك

 ًبك٤خ ٓب٤ُخ ٓٞهاك رٞك٤و

ٝفلٓبد   أٗشطخ ُٔٔبهٍخ

 ا٤ٌُِخ

 هٍبُزٜب ُزؾو٤ن ا٬ُىٓخ

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خ بٝأٛلاكٜ

 اُنار٤خ أُب٤ُخ أُٞاهك ى٣بكح -

 ٓز٘ٞػخ ٓظبكه ٖٓ ٤ٌِخُِ

 رؼزٔل

 اُجؾض٤خ ا٤ٌُِخا ٓ٘زغبد ػ٠ِ

 ٝاُقل٤ٓخ ٝا٫ٍزشبه٣خ

 .ٝاَُِؼ٤خ

 ٝاُز٬٤َٜد أُ٘شاد ط٣ٞور -

 ٝأُواكن أُبك٣خ

 .ٝاُؾل٣ضخ ا٬ُٔئٔخ

 أُٞاهك اٍزقلاّ ًلبءح ى٣بكح -

 أُزبؽخ ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ

 .٤ِخٌُِ

 ٍٝوػخ ٝكهخ ًلب٣خ رؾو٤ن -

 ٫رقبم ا٬ُىٓخ أُؼِٞٓبد

 ا٫ٗشطخ ٝٓٔبهٍخ اُوواهاد

 زط٣ٞواُ ف٬ٍ ٖٓ ٝا٧ػٔبٍ

 .أُب٤ُخ أُٞاهكى٣بكح 

 أُجب٠ٗ ٔخ٬ئٓ -

 ُِؼ٤ِٔخ أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اُؼ٤ِٔبد ٤ٌٓ٘خ ك٠ زط٣ٞواُ -

 .ٝا٧ٗشطخ

 ُجؾٞس  ٣ٞناُزَ -

 .ا٤ٌُِخا ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد
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 أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ ك٠

 

 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   

 ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ )7 (

 .ًقء اكاهٟ ٝعٜبى

 ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛاٍزؾلاس 

 ك٠ زط٣ٞواُ ٫ؽز٤بعبد

 ٓشوٝػبد

 .ا٤ٌُِخا اٍزوار٤غ٤خ ٝأٗشطخ

 ٝكوب اُؼٔبُخ رقط٤ؾ -

 .ج٤ِخأَُزو زط٣ٞواُ ٫ؽز٤بعبد

 ُِو٤بكاد أُٞػٞػ٠ ا٫فز٤به -

 .اٌُلبءح ُٔؼ٤به ٝكوب ا٫كاه٣خ

 ٝرج٤َؾ اُِٞائؼ رط٣ٞو -

 ثزلكن ٣َٔؼ ثٔب ا٫عواءاد

 اُؼَٔ

 اَُوػخ ٝرؾو٤ن ٝكهخ ثَُٜٞخ

 .اُقلٓخ أكاء ك٠

 ُغلاهاد أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ -

 اُغٜبى ك٠ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُو٤بكاد

 .ا٫كاهٟ

 اُزله٣ت ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو -

 أُٞػٞػ٠ ٝاُزو٤٤ْ ا٩كاهٟ

 .ُٔوكٝكٙ

 اُٞظ٤ل٠ اُوػب ى٣بكح -

 .٤ٌُِِخ ٫ٝئْٜ ٝر٤ٔ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ

 أكاء رو٤٤ْ ٗظْ رط٣ٞو -

 .ٝاُؼب٤ِٖٓ ا٫كاه٣خ اُو٤بكاد

 اُز٘ظ٠ٔ٤ ا٤ٌَُٜ هكغ ًلبءح -

 .٤ٌِخُِ

 ٤ٌِخُِ ا٫كاهٟ اُغٜبى رله٣ت -
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 اُزٌِلخ ٝٓظبكه اُز٣َٞٔ -02

 
٤ِٕٓٞ  ----زواؽٜب ك٠ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ؽٞا٠ُ ها٤ٗخ اُز٠ رْ ئرجِؾ ا٤ُٔي

 ٜٓ٘ب   اُق ٝفَٔخ ٝاهثؼٕٞ ٝٓبئخع٤ٜ٘بً 

 

   

 ك٠ ؽلٝك  ٛنا ٤ٍٝزْ رلث٤و عيء ٖٓ اُز٣َٞٔ   ٖٓ ٓشوٝع  اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ؽ٤ش إٔ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٓزٌبِٓخ ٓغ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُٔشوٝع   اُق ع٤٘ٚ  811

٤ٍٝزْ رلث٤و أُجبُؾ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ )ٖٓ أُٞاهك اُنار٤خ ، زؼ٤ٔ٤ِخ اُلبػ٤ِخ اُ

ٖٝٓ ٓشوٝػبد اُزب٤َٛ ٬ُػزٔبك أُيٓغ ،  ٤ٌُِِخ ٖٝٓ َٓبٛٔبد اُغبٓؼخ

اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثب٩ػبكخ ئ٠ُ أٗٚ ٤ٍزْ ئػلاك ٓوزوؽبد ُٔشوٝػبد ُِز٣َٞٔ ٖٓ 

 اُغٜبد اُلاػٔخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢
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 ماد ا٣ُٞٝ٫خ اُوظٟٞ ٝاُؼبعِخ ؿب٣بد ا٤ٌُِخ -61 

 ٓقبؽو ٝعٞك رٜل٣لاد ٝٝاُقطؾ ٝاُجوآظ اُجل٣ِخ ك٠ ؽبُخ  

 

 رؼٞم ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوئ٤َ٤خ
 

اظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوار٤غ٠ ُِؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اٗٚ ٣غت ٝػغ ؿب٣بد 

 ٣ُٞٝبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ فبطخ ك٠ ؽبُخ اٗقلبع اٝ ٗوض اُز٣َٞٔ  ٝثل٣ِخ  ٣زْ رؾل٣لٛب ٖٓ ا٫

ا٤ٔٛخ هظ١ٞ ُِـب٣بد اُض٬د ا٫ر٤خ ك٠ ؽبُخ اهرلبع َٓزٟٞ اُزٜل٣لاد  ٖٝٓ صْ كِول رْ اػطبء 

 ٝأُقبؽو اُز٠ هل رؼٞم ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 ٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ آؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً.(: ٤ًِخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ثغبٓؼخ  أُ٘ٞك٤خ  ٓز٤ٔيح ك0)ؽ

 

 (: ٤ًِخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ثغبٓؼخ  أُ٘ٞك٤خ  ٓز٤ٔيح ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ.6)ؽ

 

(: ٤ًِخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ثغبٓؼخ  أُ٘ٞك٤خ  رَْٜ ئٍٜبٓبد ٛبٓخ ٝع٤ِِخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 1)ؽ

 ٝر٤ٔ٘خ ث٤ئزٜب أُؾ٤ِخ.
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 6166-6106ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝاٍزٔواه٣خ اُؼَٔا٤ُبد أُواهجخ ٝ 60 
 

ف ئ٣غبك أَٗت اُؾٍِٞ ٝ رٜلف ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ٝ اُزو٤٤ْ ئ٢ُ اُٞهٞف ػ٢ِ أُٞهق اُز٘ل٤ن١ ُِقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٝ اُٞهٞف ػ٢ِ اُؼوجبد ٝ أُظبػت اُز٢ رؼزوػٜب، ثٜل

ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٍ . ٝرزْ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ٝ اُزو٤٤ْ ثشٌَ كٝه١ ٝٓ٘زظْ ٖٓ ف٬رطج٤وٜب ٝرظؾ٤ؼ َٓبهاد اُقطؾ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت

 ػٖ َٓزٟٞ ا٫ٗغبى اُؾبكس ك٠ رؾو٤ن ا٫ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِقطخ  ١ٍٞ٘ وو٣و ر ْ  ٣ولر
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 اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُز٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ -66

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ –ي٠ُ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ 

 

 

6106 -6166 
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َٓئ٤ُٞخ  ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

 

َٓئ٤ُٞخ 

 اُز٘ل٤ن

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

 أُشوٝػبد  

 اُوئ٠َ٤

ا٫ٛلاف  

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ُـب٣بد اُؼبٓخا

ٝاُوبػبد ٝأُؼبَٓ  أُلههعبد عٞكح -

ٝآبًٖ ٓٔبهٍخ ا٫ٗشطخ , ٝاُؾغواد

  اُز٠ اُط٬ث٤خ

 

 

 اُي٠٘ٓ ثبُغلٍٝ ا٫ُزياّ ٓلٟ -

 .اُز٘ل٤ن فطخ ك٠ اُٞاهك

 

 

 

 

 

 

 أُب٤ُخ أُقظظبد رٞك٤و -

 .أُطِٞثخ

ٝؽلح 

ػٔبٕ 

 اُغٞكح

 

 

 ٖٓ05- 

 ا٠ُ

61% 

 ٣ٍٞ٘ب

-  

– 

 ٓغٌِ

 ا٤ٌُِخ

- 

 ا٫كاهاد

 أُؼ٤٘خ

 ٤ٌِخثبُ

اُق  811

 ع٤٘ٚ

 

 ٍ٘ٞاد6

 

  ٖٓ

6106  

6166 

 

 

هبػبد  رط٣ٞو

ٓؼبَٓ كها٤ٍخ ٝ

 ؽ٬ث٤خ 

اٗشبء ٝرغ٤ٜي  

ٝؽلح اُزظؾ٤ؼ 

 ا٫ٌُزو٠ٗٝ

 

اٗشبء هبػبد 

 م٤ًخ

 ٓيٝكح

رٞك٤و شجٌخ 

 وٗذ ٤ٌٍِ٫خاٗز

رٞك٤و ثوآظ 

 اُزؼِْ اُن٠ً

 زط٣ٞواُ

 ٠ٍَ أُإ 

٤ٌُِخ ا٫هزظبك 

خ أُ٘ي٠ُ عبٓؼ

 أُ٘ٞك٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك٠ زط٣ٞواُ

 اربؽخ

 اُزؼ٤ِْ كوص

 ث٘بء٧ ب٠ُاُؼ

 .ا٫ه٤ِْ

 

 ى٣بكح -

 ك٠ اُز٣ٞ٘غ

 غب٫دٓ

 أُؼوكخ

 ُِٞكبء

 ثٔزطِجبد

 اُز٤ٔ٘خ

 اُو٤ٓٞخ

 .أَُزلآخ

 رط٣ٞو -0

  ٓإ٠ٍَ

٤ٌُِخ  ٛبكف

ا٫هزظبك 

أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ 

 ٣لزؼ أُ٘ٞك٤خ

 اكبم

 ك٠ عل٣لح ػ٤ِٔخ

 اهزظبك ظَ

 أُؼوكخ

 .ٝاُز٘بك٤َخ
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  ُٔٞاهكا اٍزقلاّ َٓزٟٞ  -

 ٔزبؽخاُ

 

 

 

 

لٓبد  هػب اُط٬ة ػٖ َٓزٟٞ اُق

 ٝا٫ٗشطخ أُولٓخ

رٞك٤و ٌٓزجخ 

 اٌُزو٤ٗٝخ

 

 

اٗشبء  1/2

ًبكز٤و٣ب ُِط٬ة 

٫ٝػؼبء ٤ٛئىخ 

اُزله٣ٌ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ

 

اٗشبء  3/1

آبًٖ ُٔٔبهٍخ 

 ا٫ٗشطخ 

 أُقزِلخ

 

 هكغ ًلبءح 0/4

 اُطج٤خ ُؼ٤بكحا

أُٞعٞكح 

 ثب٤ٌُِخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ئػبكخ -

 ٓغب٫د

 عل٣لح ػ٤ِٔخ

 .ر٘بك٤َخ

ربثغ  

ا٫ٛلاف 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 • 4/1 

 رط٣ٞو 

 اُقلٓبد

 ٤ٔ٤خاُزؼِ

 ٖٓ أُولٓخ

٤ًِخ 

ا٫هزظبك 

أُ٘ي٠ُ 

عبٓؼخ 

 أُ٘ٞك٤خ
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َٓئ٤ُٞخ  ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

 أُزبثؼخ

َٝٓزٟٞ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

اُزٌِلخ  ئ٤ُٞخ اُز٘ل٤نَٓ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ  

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد  

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ٝأُواعؼخ ُِٔزبثؼخ كاف٠ِ ٗظبّ ٝػغ

 . 

 ٝآ٤ُبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُؼب٤٣و رؾل٣ل -

 رظؾ٤ؼ اُو٤بً ٝ

 .ا٫ٗؾواكبد

 

 

 ٝرشغ٤غ كأحٌُٔب ٗظبّ ٝر٘ل٤ن ٝػغ -

 ٝا٤ٌُِبد ٨ُكواك أُز٤ٔيح أُجبكهاد

 .ٝاُٞؽلاد ٝا٩كاهاد

 

 

 َٓزٟٞ ُزؾل٣ل أُوعؼ٤خ أُوبهٗخ -

 .٤ٌُِِخ أُ٘بٍجخ أُؼب٤٣و

 

 .اُلاف٤ِخ ٝأُزبثؼخ أُواعؼخ ٗزبئظ -

 

 

ٝؽلح 

ػٔبٕ 

 اُغٞكح

 

65% 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

 

 ا٤ٌُِبد ٬ًٝء -

 ا٧هَبّ هؤٍبء -

 .اُؼ٤ِٔخ

-  

ٝؽلح ػٔبٕ  

 اُغٞكح

 

اػؼبء ٤ٛئخ  

 اُزله٣ٌ 

 

 ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ

 

 ٍ٘ٞاد4 اُق 51 

 ٖٓ

6106  

6161 

 

 اُٞػ٠ ر٤ٔ٘خ

 ثؼوٝهح

 ا٤ٌُِخ ؽظٍٞ

 ػ٠ِ

 .ا٫ػزٔبك

 

 كٝه رلؼ٤َ -

 ٝؽلح

 ػٔبٕ

 اُغٞكح

 ٝا٫ػزٔبك

 

 لػْاُ-

 أُب٠ُ 

ُِٔزطِجبد 

أُبك٣خ 

 ٝاُل٤٘خ

 ُِزأ٤َٛ

 اػلاك 2/

 ٝرأ٤َٛ 

 ُِزولّ ا٤ٌُِخا

 ٬ُػزٔبك

 ٝاٍزٔواه٣خ

  ػٔبٕ

 اُغٞكح 

 ر٤ٔ٘خ 1/2 •

٤ًِخ  كٝه

ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 ط٤بؿخ ك٠

 ا٧ٓخ َٓزوجَ

 .ٝا٫ه٤ِْ

 

 رلؼ٤َ 2/2 •

٤ًِخ  كٝه

ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 ٓ٘ظٞٓخ ك٠

 اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو

 ٓؾ٤ِب اُؼب٠ُ

 .ٝئه٤ٔ٤ِب

 

 

 هك٤ؼخ ٌٓبٗخ 

٤ٌُِخ ا٫هزظبك 

أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ 

 ك٠ أُ٘ٞك٤خ

 اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ

 اُؼب٠ُ ًَٝت

 أُغزٔغ صوخ
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 .أُؼ٤٘خ ا٧ؽواف اٍزوظبء ٗزبئظ -

 

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء 

 

 

 أُواعؼ٤ٖ ٘ظواءاُ رو٤٤ْ ٗزبئظ 

 .ٝاُقبهع٤٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ

 

  ٝأُواعؼخ اُزو٤٤ْ ٗزبئظ -

 .٬ُػزٔبك

-  

-  

 

 

 

 ر٤ٔ٘خ 3/2 •

 أُغزٔغ ه٘بػخ

 صوزٚ ًَٝت

 ٤ٍبٍبد ُلػْ

٤ًِخ  ٝهواهاد

ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 

 .عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

 اُٞكبء 4/2 •

 ثبُٔؼب٤٣و

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 أُوعؼ٤خ

 عٞكح ُؼٔبٕ

 اُزؼ٤ِْ

 .ٝا٫ػزٔبك
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َٓئ٤ُٞخ  ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

ٝٓؼلٍ  أُزبثؼخ

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 اُـب٣بد اُؼبٓخ

 أُشبهًخ فطؾ ئػلاك ٖٓ ا٫ٗزٜبء

 أُغزٔؼ٤خ

 )ٝؿ٤وٛب /ٓإرٔواد /ٗلٝاد/هٞاكَ(

 رولٜٓب اُز٠ اُقلٓبد ُز٣َٞن فطخ ئػزٔبك -

 ٝا٩ػ٬ٕ اُقبص اُطبثغ ماد اُٞؽلاد

 .ػٜ٘ب

 ُزؼو٣ق ا٩ػ٤ٓ٬خ اُقطخ ر٘ل٤ن خَٗج -

 ٝرٞػ٤خ

 ا٧ػٔبٍ ٝٓ٘ظٔبد أُؾ٠ِ أُغزٔغ هطبػبد

 .اُٞؽلاد ٝأٗشطخ ثآٌب٤ٗبد

 .أَُزٜلكخ اُقطخ اٗغبى ٓؼلٍ -

-  

 ا٧ٗشطخ ثوآظ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ

 اُضوبك٤خ

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُو٣بػخ، ٝاُزوك٤ٜ٤خ،

 اُقلٓبد ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 أُغزٔؼ٤خ

 ُز٣َٞن اُلٝه٣خ أُإرٔواد ػ٠ِ ا٩هجبٍ

 

05-61% 

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 فلٓخ ُشئٕٞ

 أُغزٔغ

 اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘٘خ

 ٓل٣وٝ -

 ماد اُٞؽلاد

 اُقبص اُطبثغ

 

 فلٓخ ٓواًي -

 ٝر٤ٔ٘خ ااُؼبٓخ

 اُج٤ئخ

 

بٕ ٝؽلح ػٔ

 اُغٞكح

- 

-  

 ٓغٌِ –

 ا٤ٌُِخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  

ُشئٕٞ اُج٤ئخ 

ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ

 

 ا٫كاهاد -

  أُؼ٤٘خ

 01111  

 

 

 ٖٓ

6106  

6166 

 

 

 

 

َٓزٔو 

ؽز٠ 

ٜٗب٣خ 

 اُقطخ

 ك٠ زط٣ٞواُ -

 أٗشطخ

 فلٓخ

 أُغزٔغ

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 

 

 رلبػَ ى٣بكح-

 غ ٓا٤ٌُِخ 

 ٝٓ٘ظٔبد

 أُغزٔغ

 .أُل٠ٗ

 

 

 

 

 

رط٣ٞو  

 رؼي٣ي 2/2

 أُشبهًخ

 أُغزٔؼ٤خ

ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ

 ه٘بػخ ٤ٔ٘خر

 ُٔغزٔغ ا

َت صوخ ًٝ

أُغزٔغ ٫رجبع  

 ٤ٍبٍبد رؼ٤ٔ٤ِخ

  

 عل٣لح 

 .ر٘بك٤َخ

 ربثغ (
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 أُؼبهع ػَ أُزوكك٣ٖ ى٣بكح ٝ اُقلٓبد

 .ثبُغبٓؼخ اُز٣َٞو٤خ

 .ُِقو٣غ٤ٖ ػَٔ كوص ئربؽخ -

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

 

 

 .أُغزٔغ ُقلٓخ عٔؼ٤خ ئٗشبء 

 ك٠ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٓشبهًخ َٗجخ -

 ٓغبٌُ

 .زٔؼ٤خأُغ ٝا٤ُٜئبد أُإٍَبد ئكاهاد

 ماد ٝأُواًي اُٞؽلاد َٓبٛٔخ َٗجخ -

 اُطبثغ

ا فلٓخ  ٓشبه٣غ كػْ كع ك٠ اُقبص

 أُغزٔغ

. 

 ٓشٌِخ ٖٓ اُؾل ك٠ أَُبٛٔخ َٗجخ -

 .اُجطبُخ

 

ُِٔإٍبد ا٫عزٔبػ٤خ j أُولّ ٓولاهاُلػْ -

 اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد ُنٟٝ فبطخ 

 أُشبه٣غ ٝئهبٓخ ,أُإٍَبد ٝرله٣ت

 أُؾ٤ِخ

 .١ٞٔ٘اُز اُطبثغ ماد

 

 ا٣٫غبث٤خاُقبطخ  ا٩ػ٤ٓ٬خ أُٞاك -

بد أُٔٔبهٍ

اُلؼ٤ِخ 

َُِٔئ٤ُٞخ 

 أُغزٔؼ٤خ

 

 رؾ٤َٖ

 اُظٞهح

  اُن٤٘ٛخ

 ٤ٌُِِخ

 ٝهػب

 ٓ٘ظٔبد

 ٍٞم

 اُؼَٔ

 ٝأُغزٔغ

 ػٖ أُل٠ٗ

 فلٓبرٜب
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 ف٬ٍ ٖٓ أُ٘شٞهح

 .ا٤ٌُِخ

 ثٔإٍَبد أَُئ٤ُٖٞ اٍزغبثخ َٗجخ -

 أُؾ٠ِ أُغزٔغ ٝٓ٘ظٔبد

 

 

َٓئ٤ُٞخ  ٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاءٓإشواد  اُ

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ  

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

 رطٞه اُجوآظ ٝأُووهاد ٝ ػلك

 ٫ؽز٤بعبد ٝكوب

 .ز٤ٔ٘خٝاُ أُغزٔغ

 

 ُط٬ة اُوجٍٞ ٓؼل٫د ى٣بكح -

 اُؼَٔ ٍٞم ك٠ اا٤ٌُِخ

. 

 ُٔواعؼخ كٝهٟ ٗظبّ ٝعٞك -

 ُِزأًل ٝاُجوآظ أُ٘بٛظ

 اُغٞكح ٝٓؼب٤٣و أرلبهٜب ٖٓ

 .أُوعؼ٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 

 ٗزبئظ ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٓلٟ -

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 

05-

61% 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

َ ا٤ٌُِخ - ٤ًٝ 

 ُشئٕٞ

 اُط٬ة

 .ٝاُزؼ٤ِْ

 

هؤٍبء  -

 ا٫هَبّ

 اُؼ٤ِٔخ

-  

 ٝؽلح اُغٞكح

 

 َٓزٔو 51111

ٜٗب٣خ  ٠ؽز

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 ٓظثوارط٣ٞو 

 ٝكوب

 ٫ؽز٤بعبد

 ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ

 

 رط٣ٞور٘ٞع ٝ -

أُووهاد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ػٖٔ   اُؾب٤ُخ

 رؼ٤ٔ٤ِخ ثوآظ

 

 /رط٣ٞو ؽومٝ

  رٌُ٘ٞٞع٤ب

 رط٣ٞو 1/3

 اُزؼ٤ِْ

 ك٠ ٝاُزؼِْ

 أُوؽِخ

 اُغبٓؼ٤خ

 .ا٠ُٝ٧

ٝاُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

 هروبءا٫

 عٞكح ثَٔزٟٞ

 اُغبٓؼ٠ اُزؼ٤ِْ

ث٤ٌِخ ا٫هزظبك 

 ٝكوب أُ٘ي٠ُ 

 ُِٔؼب٤٣و

 أُؾ٤ِخ

 .ٝاُل٤ُٝخ

 

 اُجوآظ هثؾ -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ثبؽز٤بعبد

 اُؼَٔ ٍٞم

3 – 

  فو٣ظ

ٓزقظض 

ك٠ اؽل 

كوٝع ػِّٞ 

ا٫هزظبك 

أُ٘ي٠ُ 

 ٓٞاًت

 اُؼظو ُوٝػ

 ٝٓززطِجبد

 ٍٞم

 .اُؼَٔ
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 ٤ٛئخ ٧ػؼبء اُؼ٤ِٔخ ا٧ثؾبس

 أُ٘بٛظ رط٣ٞو ك٠ اُزله٣ٌ

 طٜبٝهث اُلها٤ٍخ ٝأُووهاد

 اُؼ٠ِٔ ثبُزطج٤ن

 

 

ربثغ ٓإشواد  -

أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ 

 ا٫كاء

 

 أُؼوك٤خ أُٜبهاد ى٣بكح 

 ك٠ اُط٬ة ُلٟ ٝاُزطج٤و٤خ

 .أُقزِلخ اُزقظظبد

- 

 ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 .أُولٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ

 

 ٗزبئظ ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٓلٟ -

 ك٠ أَُزٔو اُنار٠ اُزو٤٤ْ

 اُزؼِْاُزؼ٤ِْ ٝ رط٣ٞوٝ رط٣ٞو

 

 أُووهاد /اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ َٗجخ

 اُلها٤ٍخ

 .أَُزؾلصخ

 ُِجوآظ أَُزؾلصخ اُجوآظ َٗجخ -

 

 

 اُزله٣ٌ

 ك٠ زط٣ٞوٝاُ

 أٍب٤ُت

 اُزؼِْ

 ٝا٫ٌُزو٠ٗٝ.اُنار٠

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 .ٝاُز٤ٔ٘خ

 

 اُوػب٣خ -

 اُظؾ٤خ

 ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ٝاُ٘ل٤َخ

 .ُِط٬ة

 

ى٣بكح كوص  -

ٓشبهًخ 

 ٓول٠ٓ اُقلٓخ

 ك٠ ٝاُط٬ة

 اُزط٣ٞو

 .أَُزٔو

 

 ٝهػب٣خ  -

 ا٫ثلاع

 ٖٓ ٝأُجلػ٤ٖ

 .اُط٬ة

 

 هػب ى٣بكح -

 ػٖ اُط٬ة

 اُقلٓخ
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 .أُٞعٞكح

 

 .أُشزوًخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ َٗجخ -

 

 ٓلٟ ٝه٤بً ٓزبثؼخ ٗظْ رطج٤ن -

 اُط٬ة ٓشبهًخ

 .ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ك٠

 

 

 

 

ربثغ ٓإشواد  -

أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ 

 ا٫كاء

 

 أُؼز٤خ ا٧ؽواف شبهًخٓ ٓلٟ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؼ٤ِٔخ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ رط٣ٞوٝ اٗشبء ك٠

 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ ػ٠ِ ا٩هجبٍ ٓؼلٍ -

 أُقزِلخ

 .٣ٍٞ٘ب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ ك٠ اُ٘غبػ َٗت -

 .٣ٍٞ٘ب

  

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 اُزؼي٣ي 

 ٝاُزط٣ٞو

 أَُزٔو

 ا٠ٌُِ ا٧كاء ك٠

ُِقلٓخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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ٓؼلٍ ا٫هجبٍ ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ 

 أُلزٞػ

 

 اُزو٤٤ْ ٗزبئظ ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٓلٟ -

 ٝاٍزوظبء

 .أُؼ٤٘خ ؽوافا٧

 

 ػٖ اُؼَٔ أطؾبة هػب َٓزٟٞ -

 .اُقو٣غ٤ٖ

 

 اُط٬ة هػب َٓزٟٞ -
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َٓئ٤ُٞخ  ثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاءٓإشواد  أُزب

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

  اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

- 

 

 ئٌُزو٤ٗٝب أُولٓخ اُقلٓبد ٝٗٞػ٤خ ػلك 

 ٤ٖاُٜ٘بئ٤ َُِٔزل٤ل٣ٖ

. 

 .أُشوٝع ث٘ٞك ر٘ل٤ن ك٠ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 

 ٖٓ اُٜ٘بئ٤٤ٖ أَُِزل٤ل٣ٖ هػبء َٓزٟٞ -

 فلٓبد

 .أٌُزجخ

 ِٞثخأُط  أُقظظبد رٞك٤و -

 ٝؽلح اُغٞكح 

05% 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  

 ُشئٕٞ اُط٬ة

 ا٤ٖٓ ا٢ٌُِ

 ٓل٣و أٌُزجخ 

 ٝؽلح اُغٞكح 

ٓٔزل ؽز٠  51111

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

  

 

 

 ٓشوٝع 

 أٌُزجخ

 .ا٫ٌُزو٤ٗٝخ

 ربثغ( ربثغ ربثغ
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َٓئ٤ُٞخ  ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

أُشوٝػبد   اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

 اُلوػ٤خ

٫ٛلاف ا  أُشوٝػبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

 ئٌُزو٤ٗٝب أُولٓخ اُقلٓبد ٝٗٞػ٤خػلك 

 .اُٜ٘بئ٤٤ٖ َُِٔزل٤ل٣ٖ

 

 .أُشوٝع ث٘ٞك ر٘ل٤ن ك٠ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 

  َٓزٟٞ -

 فلٓبد ٖٓ اُٜ٘بئ٤٤ٖ أَُِزل٤ل٣ٖ هػبء

 .أٌُزجخ

 رو٣ْٞٓؼلٍ اُزؾَٖ ك٠ ٗظبّ  

 .اُط٬ة

 ُزؾ٤َٖ ٝكؼبُخ عل٣لح رو٣ْٞ ٗظْ اٍزؾلاس -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ عٞكح

 .اُزو٣ْٞ أٍب٤ُت ػٖ اُط٬ة هػب َٓزٟٞ -

 .اُط٬ة ٖٓ أُولٓخ اُشٌبٟٝ ٓؼلٍ اٗقلبع -

 أُبكٟ اُلػْ ك٠ زط٣ٞواُ

 .ُِط٬ة

 

 

 

ا61٠ُ

05-% 

 

 

 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

-  

ٓغٌِ  –

 ا٤ٌُِخ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

ُشئٕٞ 

 اُط٬ة

 

 

 هػب٣خ 

 اُشجبة 

01111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

61111 

َٓزٔو ؽٞاٍ  

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 

 

 

ؽٞاٍ  َٓزٔو 

 اُقطخ

 

 رط٣ٞو

 ظْٝرط٣ٞو ٗ

 رو٣ْٞ

 ..اُط٬ة

 

 

 

 

 

 ك٠ زط٣ٞواُ

 أُبكٟ اُلػْ

  .ُِط٬ة

 

 

 

 

 ربثغ( ربثغ ربثغ 
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 .ُِط٬ة أُبكٟ اُلػْ ٍٝبئَ ك٠ اُز٣ٞ٘غ -

 أُب٠ُ اُلػْ ك٠ اَُٟ٘ٞ اُي٣بكح ٓؼلٍ -

 .اُط٬ث٠

 ٤٤ْ ا٫كاءربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو -

 

 

 .أُولّ أُبكٟ اُلػْ ػٖ اُط٬ة هػب َٓزٟٞ 

 اُوػب٣خ :اُط٬ث٤خ اُوػب٣خ

 / ك٤خ ُضوب ا / ُظؾ٤خ ا

 .اُو٣بػ٤خ /ا٫عزٔبػ٤خ

 ٣زؼٜٔ٘ب اُز٠ أُ٘شبد ٖٓ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 اُظؾ٤خ اُقلٓبدٓواكن   ُزؾ٤َٖ أُشوٝع

 ٝاُضوبك٤خ

 .ُِط٬ة ٝاُزوك٤ٜ٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 

 ٝػ٘بطو أثؼبك ػٖ اُط٬ة هػب َٓزٟٞ -

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُظؾ٤خ اُقلٓبد

 .ُْٜ أُولٓخ ٝاُزوك٤ٜ٤خ ٝاُو٣بػ٤خ

 ٣زْ اُز٠ اُز٘بك٤َخ أُواًي أٝ اُغٞائي ػلك -

 /أُؾ٠ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ ٣ٍٞ٘ب ػ٤ِٜب اُؾظٍٞ

 اُضوبك٤خ ا٫ٗشطخ /ا٫ه٠ٔ٤ِ

 .ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 .أُزبؽخ

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽٞاٍ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 اُوػب٣خ

 اُط٬ث٤خ

 ُظؾ٤خ ا

 / ك٤خ ُضوب ا / 

 /ا٫عزٔبػ٤خ

 .اُو٣بػ٤خ
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اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

ا٫ٛلاف 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

  أُشوٝػبد

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ 

اُزول٣و٣خ 

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

ُلزوح ا

 اُي٤٘ٓخ

َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

َٓئ٤ُٞخ  

أُزبثؼخ 

ٝٓؼلٍ ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء 

هػب٣خ مٟٝ  ربثغ ربثغ ربثغ

ا٫ؽز٤بعبد 

إ  اُقبطخ

 ٝعل

 

هػب٣خ 

أُجلػ٤ٖ 

ٝأُزلٞه٤ٖ 

ٝأُزؼضو٣ٖ 

 ػ٤ِٔب

 

 

 

 

 

 

 

 0111 

 

 

 

 

 

1111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو  

ؽز٠ ٜٗب٣خ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

ػ٤ٔل 

 ا٤ٌُِخ 

  َ٤ًٝ

ا٤ٌُِخ 

ُشئٕٞ 

 اُط٬ة

ٝؽلح  

 اُغٞكح

ا٤ٖٓ  

 ا٤ٌُِخ

هػب٣خ  

 اُشجبة

  َ٤ًٝ

٤ِخ اٌُ

ُقلٓخ 

 أُغزٔغ 

  

 ٝؽلح اُغٞكح 

05-61% 

 اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد مٟٝ هػب٣خ ٝ كػْ ٍٝبئَ ر٘ٞع

 .إ ٝعل

إ  اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد مٟٝ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ -

 .ُْٜ أُزبؽخ اُقلٓبد ٖٓ ٝعل 

 ػٖإ ٝعل  اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد مٟٝ هػب َٓزٟٞ -

 اُقلٓبد

 .ُْٜ أُولٓخ

 /ٝأُزلٞه٤ٖأُجلػ٤ٖ  هػب٣خ ٝػٖ 

 .ػ٤ِٔب أُزؼضو٣ٖ

 

 ٝأُزلٞه٤ٖ أُزؼضو٣ٖ هػب٣خ ٝ كػْ ٍٝبئَ ر٘ٞع

 .ػ٤ِٔب

 اُقلٓبد ٖٓ أُزؼضو٣ٖ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ -

 .ُوػب٣زْٜ أُولٓخ

 

 .٣ٍٞ٘ب ػ٤ِٔب أُزؼضو٣ٖ َٗجخ ر٘بهض -
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اُزٞاطَ  

ٓغ 

 اُقو٣غ٤ٖ

 

 

 

6111 

 

 

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

ٝؽلح  

 اُقو٣غ٤ٖ

 .٣ٍٞ٘ب ٝأُجلػ٤ٖ ػ٤ِٔب أُزلٞه٤ٖ ٓؼل٫د ى٣بكح -

 

 .ػ٤ِٔب ٝأُزلٞه٤ٖ أُجلػ٤ٖ هػب َٓزٟٞ -

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء 

 

 .ُْٜ أُولٓخ ػٖ ػ٤ِٔب أُزؼضو٣ٖ هػب َٓزٟٞ

 

 .ُِقو٣غ٤ٖ ٓزٌبِٓخ ث٤بٗبد هبػلح رٞاكو -

 

 اُزله٣ج٤خ اُلٝهاد ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ اُقو٣غ٤ٖ َٗجخ -

 .٣ٍٞ٘ب ُْٜ أُولٓخ

 

 .ُْٜ أُولٓخ اُقلٓبد ػٖ اُقو٣غ٤ٖ هػب َٓزٟٞ -

 

 أُؼبهف َٓزٟٞ ػٖ اُؼَٔ أطؾبة هػب َٓزٟٞ -

 .ثبُقو٣غ٤ٖ اُقبطخ ٝأُٜبهاد

 

 ٝؽلح ف٬ٍ ٖٓ ٣ٍٞ٘ب ٝظبئق ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ َٗجخ -

  اُقو٣غ٤ٖ

 

 ا /ا٤ٌُِخ ٓغ ٣زٞاطِٕٞ اُن٣ٖ اُقو٣غ٤ٖ َٗجخ -

 .٣ٍٞ٘ب اٌُزو٤ٗٝب

 

  أٗشطخ ك٠ اُقو٣غ٤ٖ ٓشبهًخ ٓلٟ -

 .ا٤ٌُِبد
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اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

ٛلاف ا٫

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد  أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

اُزول٣و٣خ 

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُلزوح 

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ 

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ  

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ 

اُ٘غبى 

 اَُٟ٘ٞ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

 اُزو٣ْٞ 2/3 ربثغ ربثغ

اُنار٠ 

أَُزٔو 

ُٔقوعبد 

اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 رلؼ٤َ -

 اُ٘ظْ وٝرط٣ٞ

 ُِزو٣ْٞ اُؾب٤ُخ

 اُنار٠

 ٬ُكاء

 ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 

 

اُزؼي٣ي 

 ٝاُزط٣ٞو

ك٠  أَُزٔوح

 ا٧كاء

 ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .ٝاُجؾض٤خ

 

 01111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01111 

َٓزٔو ؽٞاٍ  

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽٞاٍ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

ٓغٌِ  

 ٤ٌِخاُ

 ػ٤ٔل  

 ا٤ٌُِخ

 

-  َ٤ًٝ

 ا٤ٌُِخ

 ُشئٕٞ

 اُزؼ٤ِْ

 .ٝاُط٬ة

 

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 

 أػؼبء -

 ٤ٛئخ

 اُزله٣ٌ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 

05-

61% 

 ُِزو٣ْٞ ٝػبكُخ ٓٞػٞػ٤خ ؽوم اٍزؾلاس

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ٨ُكاء اُنار٠

 ا٠ٌُِ ٨ُكاء اُنار٠ اُزو٣ْٞ ٗظْ رطج٤ن َٗجخ -

 كٝه٣خ ثظلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ

. 

 أُؼ٤٘خ ا٧ؽواف ع٤ٔغب هػ َٓزٟٞ -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؼ٤ِٔخ

 اُزط٣ٞو ٝاُزؼي٣ي -

 ا٧كاء ك٠ أَُزٔوح

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ

 .ٝاُجؾض٤خ

-  

 أُؼ٤٘خ أُقزِلخ ا٧ؽواف ٓشبهًخ َٗجخ -

 اُزؼي٣ي أٗشطخ ك٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؼ٤ِٔخ

 .ٝاُزط٣ٞو

 ٝا٩عواءاد اُوواهاد ٖبكح ٓا٫ٍزل ٓلٟ -

 ث٘بء اُزؼ٠ٔ٤ِ ا٧كاء ُزط٣ٞو ارقبمٛب رْ اُز٠

 .بَُٔزٔواُنار اُزو٣ْٞ ٗزبئظ ػ٠ِ
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 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 

 

ا٫ٛلاف  اُـب٣بد  اُؼبٓخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد   أُشوٝػبد

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ 

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

َٓئ٤ُٞخ   اُغٜخ أَُئُٞخ 

 أُزبثؼخ

َٝٓزٟٞ 

غبى ا٫ٗ

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

 ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

 ػؼٞ -4

 رله٣ٌ ٤ٛئخ

ك٠ اؽل 

رقظظبد 

ا٫هزظبك 

 أُ٘ي٠ُ

 علاهاد مٝ

 ػ٤ِٔخ

 ٤ٜ٘ٓٝخ

 ز٤ٔيحٓ

 اه٤ٔ٤ِب

 .ٝػب٤ُٔب

ا٫ٍزٔواه ك٠ 

 ا٧ػلاك رٞك٤ىو

 ماد اٌُبك٤خ

 لاهادغاُ

 أُزقظظخ

 ٖٓ ٤ٜ٘ٓٝب ػ٤ِٔب

 ٤ٛئخ أػؼبء

 اُزله٣ٌ

 ٝٝكوب ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 ُٔؼب٤٣و

 .ٓٞػٞػ٤خ

 اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن -

 أَُزٔوح

 ُِولاهاد

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبهاد

 ٧ػؼبء ٝا٤ًَُِٞخ

 ًلب٣خ 1/4 -

ًٝلبءح 

اػؼبء  

٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ

 

رط٣ٞو اػلاك 

اػؼبء  ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 ثٔب

 ٓغ ٣ز٘بٍت

 اُط٬ة أػلاك

 ؽز٤بعبدٝا٫

 اُلؼ٤ِخ

 ُِؼ٤ِٔخ

 ُزؼ٤ٔ٤ِخ ا

 

 ٗظبّ رط٣ٞو -

٤ٔ٘خ ر

 ٤ٛئخاػؼبء

اُزله٣ٌ 

َٓزٔو ؽز٠   01111

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ -

 ُِلهاٍبد

 .ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِب

 ٓغبٌُ -

 .اُؼ٤ِٔخ ا٧هَبّ

 ٤ٛئخ اػؼبء -

 / اُزله٣ٌ

 ٤ٜئخاُ

 .أُؼبٝٗخ

 ر٤ٔ٘خ ٓوًي -

 أػؼبء هلهاد

 ٤ٛئخ

 .اُزله٣ٌ

 

 ٝؽلح اُزله٣ت

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 

 

05-

61% 

٤ٛئخ  ػؼٞ ٌَُ اُط٬ة ػلك َٗجخ

 رله٣ٌ اٝ

 ٤ٛئخ

 .ٓؼبٝٗخ

 َٓزٟٞ ا٫ُزياّ

 ثبُٔؼب٤٣و

 رؼ٤٤ٖ ك٠ ٝاُؼلاُخ أُٞػٞػ٤خ

 َٗجخ( أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ أػؼبء

 .)٣ٍٞ٘ب اُشٌبٟٝ

 

- 

 كٝهاد ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ َٗجخ

 ٤ٛئخ اػؼبء ٖٓ رله٣ج٤خ

 .ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ

-  
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 ٤ٛئخ

 ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ

 .أُؼبٝٗخ

 

ربثغ ا٫ٛلاف -

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو 

 أُبك٣خ اُوػب٣خ

 ٝاُظؾ٤خ

 ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ٤ٛئخ ٧ػؼبء

 اُزله٣ٌ

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ

 

 ػ٠ِ أُؾبكظخ -

 ه٤بدا٧ف٬

 .اُغبٓؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ

 

 أَُزٔو اُزو٤٤ْ -

 ٧ػؼبء ٧كاء

زله٣ٌ اُ ٤ٛئخ

 ٝا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

 ا٤ُٜئخٝ

 أُؼبٝٗخ

 ػٔبٕ ٝؽلح

  اُغٞكح

 أُزلهث٤ٖ هػب َٓزٟٞ

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ؼبءأػ ٖٓ

 .ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء 

 

 

َٓزٟٞ هػب  اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ػٖ اُقلٓبد أُولٓخ

 

 

 

 

 

 

 

َٗجخ أُقبُلبد أُزؼِوخ ثبف٬ه٤بد 

 ٜٔ٘خاُ

 

َٗجخ اُشٌبٟٝ ماد اُظِخ ثبُغبٗت 

 ا٫ف٬ه٠

 ٓؼلٍ اُؼوٞثبد أُٞهؼخ 
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 َٓز٣ٞبد رؾو٤ن -

 ٖٓ ػب٤ُخ

 وػب اُٞظ٤ل٠اُ

 

 

 

ا٫ٛلاف  اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد  أُشوٝػبد

 اُلوػ٤خ

اُزٌِوخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح 

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

ٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

ا١َُٞ٘ 

 أُزٞهغ

 ٤٤ْ ا٫كاءٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو 

 أَُزٔو اُلػْ ربثغ

ُِؼ٬هبد 

 اُل٤ُٝخ

 ٓغ ٝاُضوبك٤خ

 ا٤ٌُِبد

 أُ٘بظوح

 ٝأُإٍَبد

 ٝأُواًي

 اُؼ٤ِٔخ

 ٓؾ٤ِب افوٟ

 ٝأه٤ٔ٤ِب

 .ٝك٤ُٝب

 رشغ٤غ -

 رؾل٤ي - ربثغ

أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ

 

 

 

 

 

 

 

 

01111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َٓزٔو -

 ٝؽز٠

 اُقطخ ٜٗب٣خ

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 

 

 

 ٤ٌُِخٓغٌِ ا

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ -

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٞسؾٝاُج

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 أػؼبء -

 ٤ٛئخ

 /اُزله٣ٌ

 ا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

05-

61% 

 أػؼبء رؾل٤ي ٤ٍبٍبد ك٠ اُز٘ٞع

 .ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ

 أُٜبّ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ -

 ٤ٛئخ أػؼبء عبٗت ٖٓ اُؼ٤ِٔخ

 .اُزله٣ٌ

 اُجؼضبد ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ -

 أػؼبء ٖٓ ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ

 ٤ٛئخ هع َٓزٟٞ -

 أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ

 

 

 ُزله٣ٌا أػؼبء هػب َٓزٟٞ - .
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 أُشبهًخ

 ك٠ اُلبػِخ

 أُإرٔواد

 ٝاُ٘لٝاد

 اُؼ٤ِٔخ

 ٝاُضوبك٤خ

 أُؾ٤ِخ

 

 

 

 

 

 

روش٤ل 

 اُوػب٣خ

 الصحية

 والاجتماعية

أص٘بء اُؼَٔ 

 ٝثؼل

ٍٖ 

 .اُزوبػل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو 

ؽٞاٍ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

ٝؽلح  

 اُزله٣ت

 

 ر٤ٔ٘خ ٓوًي -

 لهاده 

 ٤ٛئخ أػؼبء

 .اُزله٣ٌ

 

 

ربثغ َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

 

 

 

 ػٔبٕ ٝؽلح

  اُغٞكح

 ا٩كاهاد -

 ا٧فوٟ

  أُؼ٤٘خ

 اُوػب٣خ فلٓبد ػٖ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 أُولٓخ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُظؾ٤خ

ُْٜ. 
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ا٫ٛلاف   اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 أُشوٝػبد

 

أُشوٝ

ػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

ٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

 رو٤٤ْ ا٫كاءٓإشواد أُزبثؼخ ٝ 

ك٤َُ    

اف٬ه٤بد 

ػؼٞ 

٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ 

 خأُؼبٝٗ

 

 رط٣ٞو

 ٗظبّ

 رو٤٤ْ

 أكاء

 أػؼبء

 ٤ٛئخ

5111 

 

 

 ٝؽز٠ َٓزٔو

 اُقطخ ٜٗب٣خ

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ -

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 أػؼبء -

 ٤ٛئخ

 /اُزله٣ٌ

 ا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

ٝؽلح 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

05-

61% 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ ثأف٬ه٤بد ا٫ُزياّ ٓلٟ

 ُِزؾو٤ن ا٩ؽبُخ /٤٘خأُٜ أُقبُلبد ػلك -

 .٣ٍٞ٘ب

 .اُلٌو٣خ ا٤ٌُِٔخ ثؾوٞم ا٩ُزياّ ٓلٟ -

 

 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٓشبهًخ ٓلٟ

 ك٠

 .ثبُغبٓؼخ أُقزِلخ ا٧ٗشطخ

 ٝػب٤ُٔب ٓؾ٤ِب أُ٘شٞهح ا٧ثؾبس ػلك -

 .اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػؼبء

 

 ك٠ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٓشبهًخ َٗجخ -

 أُإرٔواد
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اُزله٣ٌ

/ 

 ا٤ُٜئخ

أُؼبٝٗخ

. 

 

 

 

 

 

 ٝؽز٠ َٓزٔو

 اُقطخ ٜٗب٣خ

 ٩ٍزوار٤غ٤خا

 

 

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 اُزله٣ت

 ر٤ٔ٘خ ٓوًي -

 هلهاد

 ٤ٛئخ أػؼبء

 .اُزله٣ٌ

ٝؽلح  

 .اُغٞكحا

 .٤ُخٝاُلٝ أُؾ٤ِخ

 

 /ػ٤ِٜب ا٩شواف رْ اُز٠ اُؼ٤ِٔخ اُوٍبئَ ػلك

 .ٝأُ٘بهشخ اُؾٌْ ُغبٕ ك٠ ا٫شزواى

 اُز٠ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ اُغٞائي ػلك -

 .اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ ػ٤ِٜب ؽظَ

 

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء -

 

 

 ثبُٔلح أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ أػؼبء اُزياّ ٓلٟ

 اُي٤٘ٓخ

 /أُبعَز٤و كهعخ ػ٠ِ ِؾظٍُٞ أُؾلكح

 .اُلًزٞهاٙ

 

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء /اُط٬ة شٌبٟٝ -
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ا٫ٛلاف   اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد   أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

 

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

ٓؼَ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 غ أُزٞه

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

 رلؼ٤َ 2/4  

اُؼ٬هبد 

 اُضوبك٤خ

ػ٠ِ 

أَُزٟٞ 

أُؾ٠ِ 

ٝا٫ه٠ٔ٤ِ 

 ٝاُل٠ُٝ

 

 

 

 ارلبه٤بد ػول

 ااُشواًخ

 اُؾب٤ُخ

 أُإٍَبد ٓغ

 أُؾ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ

 ٝا٫ه٤ٔ٤ِخ

  .ٝاُل٤ُٝخ

 

ر٘ش٤ؾ ػول 

  أُإرٔواد ٝ

 ٝهُ /اُ٘لٝاد

0111 

 

 

 

 

 

 

 

1111 

 ٝؽز٠ َٓزٔو

 اُقطخ ٜٗب٣خ

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

ٓغٌِ  -

٤ًَٝ  ا٤ٌُِخ

 ا٤ٌُِخ

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 أػؼبء -

 ٤ٛئخ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

05-

61% 

 

 اُؼلك ا٠ُ اُلؼبُخ اُشواًخ /ا٫رلبه٤بد َٗجخ

 .ا٫عٔب٠ُ

 /اُزؼبٕٝ ارلبه٤بد ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٓلٟ -

 اُشواًخ

 .اُغبٓؼخ َٓزٟٞ ػ٠ِ

 اُغل٣لح اُشواًخ /اُزؼبٕٝ ارلبه٤بد ػلك -

 أُ٘ؼ ػلك اُي٣بكح ك٠ ٓؼلٍ - .٣ٍٞ٘ب

 .٣ٍٞ٘ب اُل٤ُٝخ ٝأُشوٝػبد

 أُشزوًخ اُجوآظ ػلك ك٠ اُي٣بكح ٓؼلٍ -

 .ٝك٤ُٝب ئه٤ٔ٤ِب ٓ٘بظوح عبٓؼبد ٓغ
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 ٤خاُؼِٔ اُؼَٔ

 أُؾ٤ِخ

 .ٝاُل٤ُٝخ

 /اُزله٣ٌ

 ا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

 ا٩كاهاد -

 ا٧فوٟ

 أُؼ٤٘خ

 ثب٤ٌُِخ

 اُلها٤ٍخ أُ٘ؼ ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ َٗجخ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ؽ٬ة ٖٓ

 

  

 ك٠ أُشبه٤ًٖ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء َٗجخ

 أُؾ٤ِخ اُؼَٔ ٝهُ /اُ٘لٝاد /أُإرٔواد

 .ٝاُل٤ُٝخ

 أُقظظبد ك٠ اَُٟ٘ٞ اُي٣بكح ٍٓؼل -

 أُب٤ُخ

 .قبهع٤خاُ اُؼَٔ ٝٝهُ /ُِٔإرٔواد

 ػٖ اُزله٣ٌ ٤ٛئخب اػؼبءهػ َٓزٟٞ -

 أُ٘ؼ ا٫رلبه٤بد

 اُجوآظ /اُل٤ُٝخ ٝأُشوٝػبد

 ٝٝهُ ٝاُ٘لٝاد أُإرٔواد /أُشزوًخ

 .اُؼَٔ

 



 6166-6106جامعة المنوفية  المعدلة الخطة الاستراتيجية لكمية الاقتصاد المنزلى
   6106 -1-01 لمخطة الاستراتيجية والتنفيذية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 

 6109-06-8 المحدثةوالتنفيذية  الخطة الاستراتيجية تاريخ اعتماد مجمس الكمية 
 6166-يناير -9المعدلة  والتنفيذية الخطة الاستراتيجيةتاريخ اعتماد مجمس الكمية  

158 

 

ا٫ٛلاف  اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػب

 د

 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح 

 ٤٘خٓاُي

اُغٜخ 

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 -أُزبثؼخ

ٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء 

 ثؾش -5 

 ػ٠ِٔ

 ٣قلّزولّ ٓ

 اُز٤ٔ٘خ فطؾ

 ا٫كزظبك٣خ

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ

 هبػلح ث٘بء

 ػ٤ِٔخ

 ُِجؾش زطٞهحٓ

 رزٞاكن اُؼ٠ِٔ

 ٓغ

 .اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و

 

 اُجؾٞس هثؾ -

 اُؼ٤ِٔخ

 أُغزٔغ ثوؼب٣ب

 .ٝاُز٤ٔ٘خ

 اُزط٣ٞو -

 ط٣ٞوزٝاُ

 ُِج٤٘خ أَُزٔو

 ُِجؾش اُزؾز٤خ

 .اُؼ٠ِٔ

 

 ك٠ زط٣ٞواُ -

 اُ٘شو

    5    /0 

 رؾ٤َٖ

 عٞكح

 ثوآظ

 لهاٍبداُ

 اُؼ٤ِب

 ٓواعؼخ

 ٤ٍبٍبد

 اُوجٍٞ

 ٝاُو٤ل

 جوآظث

 لهاٍبداُ

  اُؼ٤ِب

 

ك٠  زط٣ٞواُ 

٤ٍبٍبد 

عنة 

اُط٬ة 

فبطخ 

 اُٞاكل٣ٖ

 

رط٣ٞو   -

 أٍب٤ُت

 اُزؼ٤ِْ

 .ٝاُزؼِْ

0111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0111 

 

 

 

 

 

 

0111 

 َٓزٔو 

ؽز٠ ٜٗب٣خ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓغٌِ 

 .ا٤ٌُِخ

- َ٤ًٝ

 ا٤ٌُِخ 

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٩كاهاد -

  

 

 

 

 

 

ٝؽلح 

 اُغٞكح

05- 
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 اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ ػ٠ِ ا٧هجبٍ ريا٣ل ٓؼلٍ

. 

  اُشٌبٟٝ َٗجخ اٗقلبع -

-  

-  

 

 ُغنة اُؾل٣ضخ اُزو٣ٝظ ٍٝبئَ اٍزقلاّ ٓلٟ -

  اُط٬ة

 

 اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُتٗٞػ٤خ  -

 .ٝاُزؼِْ

 

 ٓووهاد ئ٠ُ رؾ٣ِٜٞب رْ اُز٠ أُووهاد َٗجخ -

 .اٌُزو٤ٗٝخ

 

 ك٠ اُؾل٣ضخ اُزله٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقلاّ ٓلٟ -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ

 

 ُٔزطِجبد /أُؼبَٓ ٝؽلاصخ ًلب٣خ ٓلٟ -
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 أُز٤ٔي اُؼ٠ِٔ

 .ػب٤ُٔب

 

 

 رط٣ٞو -

 ا٤َُبٍبد

 جوآظٝاُ

 ٝا٩عواءاد

 اُقبطخ

 .اُؼ٤ِب ثبُلهاٍبد

 

 اُجؼضبد هثؾ -

 ٝأُ٘ؼ

 اُلاف٤ِخ

 ٝاُقبهع٤خ

 ثب٫ؽز٤بعبد

 اُلؼ٤ِخ

 

 

 

 

 

 

 فطخٝػغ  

 اُجؼضبد

 ٝأُ٘ؼ

 اُلاف٤ِخ

 ٝاُقبهع٤خ

 ؽجوب

 ٬ُؽز٤بعبد

 .اُلؼ٤ِخ

 

ٓواعؼخ 

ٝرط٣ٞو 

ٗظْ 

 اُزَغ٤َ

 ٝا٩شواف

 ا٧ًبك٠ٔ٣

 ٝهٞاػل

 ُغبٕ رش٤ٌَ

 أُ٘بهشخ

 ػ٠ِ ٝاُؾٌْ

 اُوٍبئَ

 .اُؼ٤ِٔخ

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ

 

 

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء 

 

 

 

 

 

 

اُزؼ٤ِْ  ف٬ٍ ر٘ل٤نٛب رْ اُز٠ ُجوآظا ػلك -

 ا٫ٌُزو٠ٗٝ

 

 ؽ٬ة ؽو٣ن ػٖ ا٫ٗزوٗذ اٍزقلاّ َٗجخ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد

 

 

 

 أٌُزجخ ك٠ ا٧ٌُزو٤ٗٝخ اُلٝه٣بد اٍزقلاّ َٗجخ -

. 

 ثوآظ ؽ٬ة ث٤بٗبد هٞاػل اٍزٌٔبٍ ٓلٟ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد

 

 ٝاهرجبؽٜب ٝاُجؼضبد أُ٘ؼ َٗجخ 

 اُزقظظبد ٖٓ ؼ٤ِخاُل ثب٫ؽز٤بعبد
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 رشغ٤غ

 ا٫ثزٌبه

 ٝهػب٣خ

 أُزلٞه٤ٖ

 .ٝأُجلػ٤ٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .أُقزِلخ

 ٝرزؼِن رط٣ٞوٛب رْ اُز٠ اُِٞائؼ َٗجخ -

 .أُب٠ُ ٝاُزؼ٣ٞغ ٝا٩شواف ثبُزَغ٤َ

 ث٤بٗبد هٞاػل اٍزٌٔبٍ ك٠ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ ؽ٬ة

 رزؼِن اُز٠ اُِٞائؼ رط٣ٞو ك٠ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 .أُب٠ُ ٝاُزؼ٣ٞغ ٝا٩شواف ثبُزَغ٤َ

 ًَ ك٠ أُشوك٤ٖ ٖٓ أُولٓخ به٣واُزو َٗجخ -

 اُط٬ة رولّ ثَٔزٟٞ ٝرزؼِن ٓؼٜل /٤ًِخ

 .اُلًزٞهاٙ /أُبعَز٤و هٍبئَ ك٠

 .اُقو٣غ٤ٖ ٓغ اُزٞاطَ ٓلٟ -

 اُلهاٍبد ثوآظ ػٖ اُط٬ة هػب َٓزٟٞ -

 .اُؼ٤ِب

 ػٖ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء هػب َٓزٟٞ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ
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ا٫ٛلاف   ُؼبٓخاُـب٣بد ا

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

  أُشوٝػبد 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

ٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

 رشغ٤غ 2/5 -  

ٝكػْ  اُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

 

 اُقطخ

 اُجؾض٤خ

 .ا٣َُٞ٘خ

 

 كػْ -

 ٘شواُ

 اُؼ٠ِٔ

 ك٠ كٝه٣بد

 ٝٓإرٔواد

 ػب٤ُٔخ

 .ٓز٤ٔيح

 5111 

 

 

6111 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠  

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ -

 ُِلها 

 لهاٍبدُِ

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٤ٌُِخ  أ٤ٖٓ -

 اُجؾٞس -

ٝؽلح  

 كحاُغٞ

05-
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 اُقطخ ٝاػزٔبك ئٍزٌٔبٍ ك٠ ا٩ٗغبى ٓلٟ

 .ُِغبٓؼخ اُجؾض٤خ

 ئػلاك ك٠ أُؼ٤٘خ ا٧ؽواف ٓشبهًخ ٓلٟ -

 اُقطخ

 .اُجؾض٤خ

 .اُجؾض٤خ اُقطخ ئٗغبى ٓؼلٍ -

 اُجؾٞس اعٔب٠ُ ا٠ُ اُزطج٤و٤خ اُجؾٞس َٗجخ -

 .ا٣َُٞ٘خ

 .٣ٍٞ٘ب أُشزوًخ اُجؾض٤خ أُشوٝػبد َٗجخ -

 اٌُبك٠ ٔب٠ُاُ اُلػْ رٞك٤و ٓلٟ 

  – اُز٤ٔي ُٔواًي
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 ا٫شزواى

 عٞائي ك٠

 اُز٤ٔي

 

 

 

رلؼ٤َ  

ٓؼب٤٣و 

اف٬ه٤بد 

اُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

 

 

 

0111 

 

 

 

 

 

6111 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٩كاهاد -

 ا٧فوٟ

 أُؼ٤٘خ

 

 

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٤ٌُِخ  أ٤ٖٓ -

 اُجؾٞس -

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٩كاهاد -

 ا٧فوٟ

 أُؼ٤٘خ

 

 ٝفبهع٤ب كاف٤ِب أُٔ٘ٞؽخ اُغٞائي ػلك

 ٖٓ ُِجبؽض٤ٖ

 ا٤ٌُِخ

 

 

 

 ٖٓ اُز٤ٔي عٞائي ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ َٗجخ -

 ٤ٛئخ أػؼبء

 .ثب٤ٌُِخ اُزله٣ٌ

 أُز٤ٔيح اُزطج٤و٤خ ٝ اُؼ٤ِٔخ ا٧ثؾبس َٗجخ -

 ؽظِذ اُز٠

 ٝك٤ُٝخ ٓؾ٤ِخ عٞائي ػ٠ِ

 

 

 

 

 اُزأ٤ُق وٞمُؾ ٓقبُلبد ٝعٞك ػلّ - .

 .ٝا٤ٌُِٔخ

 .اُؼ٤ِٔخ ٝا٧ٓبٗخ أُظلاه٤خ ٓلٟ -
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اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

ا٫ٛلاف 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 أُشوٝػبد

 

 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ 

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُغٜخ   اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

 ر٤ٔ٘خ -6

ٝرؾ٤َٖ  

ٖ ٝؽَ

اٍزـ٬ٍ 

أُٞاهك 

أُبك٣خ 

ٝأُب٤ُخ 

 ٤ٌُِِخ

 ٓب٤ُخ ٓٞاهك رٞك٤و

 ُٔٔبهٍخ ًبك٤خ

 ٝأػٔبٍ أٗشطخ

 ا٬ُىٓخ

 هٍبُزٜب ُزؾو٤ن

 اكٜبلٝأٛ

 .ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 

 ى٣بكح

 اُنار٤خ أُب٤ُخ

ٖٓ 

 ٓز٘ٞػخ ٓظبكه

 

ااُز٬٤َٜد  رٞك٤و -

 ٝأُٞاهكأُب٢ُ

/6 0 

 ر٤ٔ٘خ

 أُب٤ُخ أُٞاهك

 ٤ٌُِِخ

 رؾل٣ل

 اؽز٤بعبد

  أُب٤ُخ ا٤ٌُِخ

 

 

 

 

 

 

0111 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽٞاٍ  

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 ا٤ٌُِخ٬ًٝء

 .أُؼ٤٘خ

 ا٧هَبّ -

 .اُؼ٤ِٔخ

 ٓغٌِ -

 ئكاهح

 اُٞؽلاد

 اُطبثغ ماد

 .اُقبص

ا٤ٖٓ   -

 ا٤ٌُِخ

 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

05-

61% 

 اُجؾض٤خ اُقطخ ٝاػزٔبك اٍزٌٔبٍ -

 ٤ٌُِِخ

 

 اعٔب٠ُ ا٠ُ اُزطج٤و٤خ اُجؾٞس َٗجخ -

 اُجؾٞس

 

 ا٫ٗلبم ر٘بٍت ٓلٟ

  أُب٤ُخ ا٫ؽز٤بعبد ُؾغْ

 أُب٤ُخ أُقظظبد ٓلٟ ًلب٣خ -

 .ُِٔشوٝػبد
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 ٝأُواكن أُبك٣خ

 ٬ٔئٔخاُ

 ٝاُؾل٣ضخ

 ى٣بكح ًلبءح -

 أُٞاهك اٍزقلاّ

 ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ

 ٤ٌُِِخ  أُزبؽخ

---- 

 

 

ا٫ٛلاف   اُـب٣بد اُؼبٓخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 أُشوٝػبد

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُغٜخ   اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء 

 ًلب٣خ رؾو٤ن 

 ٍٝوػخ ٝكهخ

  أُؼِٞٓبد

ا٬ُىٓخ ٫رقبم 

 ٖٓ اُوواهاد

 زط٣ٞواُ ف٬ٍ

 ك٠

 ٗظْ

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب

 .أُؼِٞٓبد

كح اُؼبئل ى٣ب 

  ٓظبكه ٖٓ 

 ٔٞاهكاُ

 ٤ٌُِِخ اُنار٤خ

 

 

 رؾ٤َٖ

 اٌُلبءح

 ا٩ٗزبع٤خ

 ماد ُِٞؽلاد

 اُطبثغ

 اُقبص

0111 

 

 

 

 

 

 

11111 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 ٤ٔل ا٤ٌُِخػ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

- 

 هؤٍبءا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 ئكاهح ٓغٌِ -

 ماد ُٞؽلادا

 .اُقبص اُطبثغ

ا٫كاهاد  -

 أُؼ٤٘خ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

05-
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 أُٞاىٗخ ا٠ُ اُنار٤خ أُب٤ُخ أُٞاهك َٗجخ

 ا٣َُٞ٘خ

 .٣ٍٞ٘ب ُِغبٓؼخ

 .اُنار٤خ أُٞاهك ٓظبكه ػلك ى٣بكح -

 .اُنار٤خ أُٞاهك ٓظبكه ك٠ اُز٣ٞ٘غ -

 ٝرشـ٤َ ئٗشبء ك٠ ا٫ٗغبى ٓؼلٍ -

 ا٩ٗزبع٤خ أُشوٝػبد

 اُنار٤خ أُٞاهك ى٣بكح ك٠ أَُبٛٔخ ٤ٓخٝاُقل

 .ُِغبٓؼخ

 ٝأَُبٛٔبد اُزجوػبد ك٠ اُي٣بكح ٓؼل٫د -

 أُب٤ُخ

 .أُغزٔغ هطبػبد ٖٓ ٝأُبك٣خ
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 أُب٤ُخ ٝاُٜجبد أُ٘ؼ ك٠ اُي٣بكح ٓؼل٫د -

 ٝأُبك٣خ

 

 .ُِٞؽلح اُز٣َٞو٤خ اُقطخ رطج٤ن ٓلٟ

 ا٫ٗزبط ػ٘بطو ئٗزبع٤خ ٓؼل٫د -

 .أَُزقلٓخ

 .ا٣َُٞ٘خ ا٣٩واكاد ك٠ اُي٣بكح ٍٓؼل -

 ا٠ٌُِ ا٣٩واك ا٠ُ ا٤ٌُِخ اُزٌِلخ َٗجخ -

 .اَُٟ٘ٞ

 .أُبٍ هأً كٝهإ ٓؼل٫د -

 .أَُزضٔو أُبٍ هأً اٍزوكاك كزوح -

 .اَُٟ٘ٞ ا٫ٍزضٔبه ػ٠ِ اُؼبئلٍ  ٓؼل -

 .ا٤ٌُِخ اُزٌِلخ ئ٠ُ اُؼٔبُخ رٌِلخ َٗجخ -

 .اُٞؽلح ك٠ زط٣ٞواُ َٗجخ -

 فلٓبد ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 .اُقبص اُطبثغ ماد اُٞؽلاد ٝٓ٘زغبد

 ٩ؽز٤بعبد اُجشوٟ اُؼ٘ظو ٬ٓئٔخ ٓلٟ -

 اُٞؽلح

 .)رقظض/ػلك(

 ػلك ٩عٔب٠ُ أُإهزخ اُؼٔبُخ َٗجخ -

 .ثبُٞؽلح اُؼب٤ِٖٓ
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ا٫ٛلاف  اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 أُشوٝػبد

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 و١أُظ

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

  اُغٜخ أَُئُٞخ 

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء 

 ًلب٣خ 2/6  

 ٬ٓٝئٔخ

 أُجب٠ٗ

 ٝاُز٬٤َٜد

 أُبك٣خ

 ُِؼ٤ِٔخ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ك٢ زط٣ٞواُ

 أُج٠٘

 ٝاُز٬٤َٜد

 أُبك٣خ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝأُواكن

 

 ؽَٖ

 اٍزقلاّ

 أُجب٠ٗ

 ٝاُز٬٤َٜد

 أُبك٣خ

 ٝأُواكن

 ثٔب أُزبؽخ

غ هك ٣َبْٛ

 ًلبئزٜب

 ٝروش٤ل

 .ا٩ٗلبم

 

 

 

11111 

 

 

 

 

01111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠  

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

ػ٤ٔل ٬ًٝٝء  -

 .ا٤ٌُِخ

 .أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ -

 .أُ٘شبد ُغ٘خ -

 اُؼبٓخ ا٩كاهح -

 .ُِٔ٘شأد

 ا٩كاهاد -

 أُؼ٤٘خ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

05-

61% 

 ا٧ث٤٘خ ٓشوٝػبد ك٠ ا٫ٗغبى دٓؼل٫

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد

 .ٝأُواكن

 أُبك٣خ اُز٬٤َٜد ٬ٓئٔخ ٓلٟ -

 ُِؼ٤ِٔخ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 أُجب٠ٗ ٖٓ ا٫ٍزلبكح َٗجخ

 ٝاُز٬٤َٜد

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٠ أُبك٣خ

 .اُلٝه٣خ اُظ٤بٗخ ٓؼل٫د -

 أُزبؽخ أُواكن ٬ٍٓخ ٓلٟ -

 ٫ٍزقلاّ ٫ً ٤خاَُ٘ج اُزٌِلخ -

 .ٝأُواكن أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد
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ا٫ٛلاف   اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 أُشوٝػبد

 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

 

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كاء

  3/6- 

 ك٠ زط٣ٞواُ

 ٤ٌٓ٘خ

 اُؼ٤ِٔبد

 .ٗشطخٝا٧

اكفبٍ  

  ا٫ٗزوٗذ

ٝٝثوآظ 

 اُؾبٍت

 

 

 ٗظْ كػْ 

 أُؼِٞٓبد

 ا٩كاه٣خ

 ٝاُزٞص٤ن

MIS 

 

 ٤ٌٓ٘خ ى٣بكح

 اُؼ٤ِٔبد

 ٝا٩عواءاد

 اُقبطخ

 ثأٗشطخ

 اُوطبػبد

 أُقزِلخ

01111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01111 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو   

ٝؽز٠ ٜٗب٣خ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػ٤ٔل  

 ا٤ٌُِخ

٬ًٝء  

 ا٤ٌُِخ

ا٤ٖٓ  

 ا٤ٌُِخ

ا٫كاهاد  

 أُؼ٤٘خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

05-

61% 

  اُوثؾ ُشجٌخ ا٫ٗغبى ٓؼل٫د

 .أُؼِٞٓبد رلاٍٝ ٍوػخ -

 .اُوثؾ شجٌخ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 

 

 

 

 ٤ٌٓ٘زٜب رْ اُز٠ ٝا٩عواءاد اُؼ٤ِٔبد َٗجخ

 ا٩كاهاد ك٠ ًبَٓ ثشٌَ
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 رط٣ٞو -

 أُٞهغ

 ا٧ٌُزو٠ٗٝ

. 

 

 ر٤ٔ٘خ -

 ٜٓبهاد

 ك٠ اُؼب٤ِٖٓ

 ٓغب٫د

 اٍزقلاّ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب

 .أُؼِٞٓبد

 

 

0111 

 

 

 

 

 

 

-------

5111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٫ٌُزو٠ٗٝ ا٤ٌُِخ ٓٞهغ ك٠ اُزط٣ٞو َٗجخ

 .ا٧ع٘ج٤خ ٝاُِـبد اُؼوث٤خ ثبُِـخ

 أُ٘شٞهح أُؼِٞٓبد رط٣ٞو اٍزٔواه٣خ -

 .أُٞهغ ػ٠ِ

 ُِٔٞهغ اُيائو٣ٖ ػلك ك٠ اُي٣بكح ٓؼلٍ -

 .شٜو٣ب

 رْ اُز٠ اُزله٣ج٤خ لٝهادُا ٝٗٞػ٤خ ػلك -

 .٣ٍٞ٘ب ر٘ل٤نٛب

 فلٓبد ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 .أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب
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اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

ا٫ٛلاف  

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد   أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 ٤٘ٓخاُي

  اُغٜخ أَُئُٞخ 

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ اُلاء 

 اُز٣َٞن 4/6  

 اُلؼبٍ

ُقلٓبد 

ٝٓ٘زغبد ٝؽلاد 

 ا٤ٌُِخ

 

-  

 اٗشطخرط٣ٞو -

فلٓبد  ر٣َٞن

 ٝٓ٘زغبد ا٤ٌُِخ

 

 

 

 

 

 

0111 

 

َٓزٔو ؽز٠  

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٖٓ6106 

 

 ؽز٠ 

6166 

 

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

 فلٓخ ُشئٕٞ

 ٝر٤ٔ٘خ ٔغزٔغاُ

 اُج٤ئخ

 ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 ٓل٣وٝ -

 ماد اُٞؽلاد

 اُطبثغ

 اُقبص

ا٫كاهاد  -

 أُؼ٤٘خ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

05-

61% 

 ٝفلٓبد ُجؾٞس شبَٓ ك٤َُ رٞاكو ٓلٟ

 ٤ٔٓيارٜب ٝرؾل٣ل ا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد

 .اُز٘بك٤َخ

- 

 .٤ٌُِِخ ر٣َٞو٤خ فطخ رٞاكو ٓلٟ -

 اُزو٣ٝغ٤خ اُؾِٔخ ك٠ ا٫ٗغبى ٓلٟ -

 ٓ٘زغبد ا٤ٌُِخٝ ُقلٓبد

 ُٞائؼ رط٣ٞو ٓغب٫د ك٠ ا٫ٗغبى ٓؼل٫د -

 .ا٤ٌُِخ اُقبطخ ثقلٓخ أُغزٔغ ٝأٗشطخ

 ا٤ٌُِخ ئ٣واكاد ك٠ اُي٣بكح ٓؼل٫د -

 .ا٣َُٞ٘خ

ُٔوى  ا٣َُٞ٘خ ا٧هثبػ ك٠ اُي٣بكح ٓؼل٫د -

اُقلٓخ اُؼبٓخ ٝاُٞؽلاد ماد اُطبثغ 

 .اُقبطش

 .اُؼ٬ٔء هػب َٓزٟٞ -
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ا٫ٛلاف  ٓخاُـب٣بد اُؼب

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 أُشوٝػبد

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ ثبُغ٤٘ٚ  

 أُظو١

اُغٜخ   اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

ٓإشواد  

أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ 

 ا٫كاء

1- ٌَ٤ٛ 

 ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤

 اكاهٟ ٝعٜبى

 .ًقء

 ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ ث٘بء -

 ٬ٓئْ

 زط٣ٞواُ ٫ؽز٤بعبد

 ٓشوٝػبد ك٠

 ٝأٗشطخ

 اا٤ٌُِخ اٍزوار٤غ٤خ

 

 اُؼٔبُخ رقط٤ؾ -

 ٝكوب

 زط٣ٞواُ ٫ؽز٤بعبد

 .أَُزوج٤ِخ

 

 ا٫فز٤به -

 أُٞػٞػ٠

خ ا٫كاه٣ ُِو٤بكاد

 ٝكوب

 .اٌُلبءح ُٔؼ٤به

 

 اُِٞائؼ رط٣ٞو -

 ٝرج٤َؾ

 ٣َٔؼ ثٔب ا٫عواءاد

 ثَُٜٞخ اُؼَٔ ثزلكن

/70  

 رط٣ٞو

ا٤ٌَُٜ 

اُز٘ظ٠ٔ٤ 

 ٤ٌُِِخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُـبء / كٓظ

 أٗشطخ

 .ؽب٤ُخ

 

 

 ئٍزؾلاس

 ٝؽلاد

 عل٣لح

 

 

 

 

 

 

 رٞى٣غ ئػبكح

 اُزجؼ٤خ

 ُجؼغ اُز٘ظ٤ٔخ

 /ا٩كاهد

 اُٞؽلاد

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

5111 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 ٍ٘زبٕ

 6106- 

6108 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍ٘زبٕ

 

6106-6108 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اكاهح ا٤ٌُِخ

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -

 . ا٤ٌُِخ أ٤ٖٓ -

-  

 

 

 

 

 

 ٝؽلح اُغٞكح 

05-61% 

 ا٧ٗشطخ َٗجخ

 .أَُزؾلصخ

 

 ا٧ٗشطخ َٗجخ -

 ئُـبئٜب رْ اُز٠

 

 ا٩ٗغبى ٓؼلٍ -

 فطخ ك٠

 اُزط٣ٞو

 ك٠ أَُزٜلكخ

 ٝك٠ ا٧ٗشطخ

 أُٞاػ٤ل

 .أُؾلكح

 هػب َٓزٟٞ -

 ػٖ أُل٣و٣ٖ

 .اُزـ٤٤و

 َٗجخ

 اٍ/ا٩كاهاد

 ٝػ��

 اُز٠ كاد��

 رْ

 ى٣غرٞ ئػبكح
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 ٝكهخ ٝرؾو٤ن

 اَُوػخ

 .اُقلٓخ أكاء ك٠

 

 أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ -

 كاهاد ُغلاهاد

 اُو٤بكاد

 اُغٜبى ك٠ ٝاُؼب٤ِٖٓ

 .ا٫كاهٟ

 

 ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو -

 اُزله٣ت

 ا٫كاهٟ

 ٝاُزو٤٤ْ 

 أُٞػٞػ٠

 .ُٔوكٝكٙ

------------------- 

 ى٣بكح اُوػب -

 اُٞظ٤ل٠

 ٝر٤ٔ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ

 ٫ٝئْٜ

 ٤ٌُِِخ

 

 

 رو٤٤ْ ٗظْ رط٣ٞو -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ر٤ٔ٘خ 2/7

 

 

 

 

 

رط٣ٞو ُٞائؼ 

 لاداُٞؽ

 اُطبثغ ماد

 .اُقبص

 

 ئػلاك -

 اُو٤بكاد َٝرأ٤ٛ 

 ا٩كاه٣خ

 

 

 ٤ٌِٛخ ئػبكح -

 ٝر٤ٌَٖ

 .اُؼٔبُخ

 

 ٝرط٣ٞو رو٤٤ْ

 رله٣ت

  ُؼب٤ِٖٓا

 ٬ُؽز٤بعبد

 اُلؼ٤ِخ

 اُؾب٤ُخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

----- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ

 رجؼ٤زٜب

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ا٩ٗغبى ٓؼلٍ -

 ػ٤ِٔخ ك٠

 اُزـ٤٤و

 ٝاُزط٣ٞو

 أَُزٜلف

 اُزجؼ٤خ ك٠

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ك٠ كاهاد٬ُ

 أُٞاػ٤ل

 .أُؾلكح

 هػب َٓزٟٞ -

 ػٖ أُل٣و٣ٖ

 .اُزـ٤٤و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َٗجخ
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 أكاء

 و٤بكاد ا٫كاه٣خاُ

 .ٝاُؼب٤ِٖٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُغٜبى

 ا٫كاهٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ٝأَُزوج٤ِخ

 

 رطج٤ن ٓؼب٤٣و 

 أُٜ٘خ أف٬ه٤بد

 

 

 ٗظْ رط٣ٞو -

 رؾل٤ي

 .اُؼب٤ِٖٓ

 

 

ٝرط٣ٞو  رط٣ٞو 

 ٝرلؼ٤َ ٗظْ

 ءأكا رو٤٤ْ

 .اُؼب٤ِٖٓ

 

 

 

 

 

-------- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

5111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ

 ا٩ػلاك ثوآظ

 ٖٓ ٝاُزأ٤َٛ

 اُو٤بكاد

ا٩كاه٣خ ا٠ُ 

اعٔب٠ُ ػلك 

 اُو٤بكاد

 ثب٤ٌُِخ.اه٣خا٩ك

 

 ػلك هِخ -

 شٌبٟٝ

 .اُو٤بكاد

 

 هػب َٓزٟٞ -

 اُو٤بكاد

 ػٖ ا٩كاه٣خ

 ا٩ػلاك ثوآظ

 .ٝاُزأ٤َٛ
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