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 ا����
 ا�
�	 �������ت  
Supreme council 

Of universities 
 ���� ا����

 
 
 
 

�� ا/ ا���� ا����ذ ا��آ��ر  
�� ا���م 
�� ا�� � 
���!� 
  )���$ ا��'�&�$–
��� آ��$ ا�!#�ق      

�$ و *�� ،،،،�, $�!-                 
 

أ-<..2ف *..>ن أر�..9 ��..��د-�� ر&..7 ه..5ا 4..�رة �..� ا�#..2ار ا�..�زاري ر/..�    
١٦٥٢   CDا�!#�ق       ١٦/٨/٢٠٠٤ *��ر $���� $��Hا��ا $!I� *<>ن إ�4ار ا�

 .)���$ ا��'�&�$ 
 

�Rذ �� -2وPQ ���د-�� �'��.�� &.O    *2)�ء ا��9LM *��' 2 و ا���2م *�-      
 .ه5ا ا�<>ن 

 
 �2�T U��H Vي و إ
Sازي و -#�2Dي ،،،،  

 
 
 
 
 


 )���$ ��Wان  �Iر                                    
     
        و ا��<2ف 
�	 أ��Q$ ا����

 
��� / د.أ          {      
 O!ا� ��
{ 



 )�]�ر2Z� $D ا��2*�$
 �Oوز2D ا������ ا���

Oا���� \!� و ا��و�$ ��
__________ 

2Dا��ز       
  /2ار وزاري     
 ١٦/٦/٢٠٠٤*��رCD ) ١٦٥٢ (ر/�    
 *<>ن إ�4ار ا��I!$ ا��ا��H$ ����$ ا�!#�ق          
            )���$ ا��'�&�$   
    ------------------- 

Oا���� \!� وز2D ا������ ا����O و ا��و�$ ��
--------------------------------------- 

�ع 
�	 ا�#��Qن ر/�  •,bا������ت و ��١٩٧٢'$  ٤٩*�� ا �ن -' �<T O& 
 P� $ا����� ��Qا�#�ا. 


 ا���]�رD$ ر/�  •�I2ار ر/ 	�
�I!١٩٧٥ ��'$ ٨٠٩ و ��* $ $D5�M'ا�� 
 P� $ن ا������ت و ا�#2ارات ا������Q�#�. 

 *<>ن إ�4ار ا��I!$ ٢/٤/١٩٩٢ *��رCD) ٤١٠(و 
�	 ا�#2ار ا��زاري ر/�  •
 P� $ا�!#�ق )���$ ا��'�&�$ و ا�#2ارات ا����� $���� $��Hا��ا. 

•  CDر��* P����* $�&�'ا�� $���( 
 ، ٢٩/٤/٢٠٠٤و
�	 ��ا&#$ ���
٣/٨/٢٠٠٤.  

•  CDر��* �[�����* $�Q�Q�#ع ا��را��ت ا��f/ $'�� $#&ا�� 	�
 ، ١٠/٥/٢٠٠٤و 
١٩/٧/٢٠٠٤.  

• Iا&#$ ر�� 	�

 ا�����$ *��رCD و ��� �
 gD�M���* $�&�'ا�� $���( 
�
٣/٨/٢٠٠٤.  

•  CDر��* P'���D ت������� 	�
 *�gD�M ا���� 2/٩،١٠/٩/١٩٩٨ر ا����
 ا�

 ا����
 / ا����ذ ا��آ��ر �Iور Oا���� \!�وز2D ا������ ا����O و ا��و�$ ��

� $��Hا��ا hIإ�4ار ا���ا 	�
�����ت و ا����ه� ا�
�	 �������ت &O ا���ا&#$ 
 $Z�Rا�� Oا����� �ت ا������
�f/ ا&#$ ���ن�� ��* �[-�D��- ا������$ و. 

 /ــــــــ2ر      
 )ا���دة ا�و�	     (     

!I���* 9��D$ 9آ 	j�D 4$ *���$ ا�!#�ق )���$ ا��'�&�$ و�Rا��2&#$ و ا� $��Hا��ا 
 �[���Wأ k��RD UQ. 

     ) $�Q�lا���دة ا�( 
( 	�
 .��V ا��]�ت ا��5�M'- $Z�Rا ه5ا ا�#2ار 
       Oا���� �2 ا�����Dوز      
       Oا���� \!�  و ا��و�$ ��


�2و 
Sت ���$ / د.أ                                                                     { { 



    ��W2ا� ��W2ا� mا ��* 
 

 �D�#-: 
 ا �LWر�D أ������ &q �D��- O#�&$ ا�����oTpV أن )����'� -��� دور 

 
��$ �W)$ ا�����V و ��ق ا���9 *����ادر �- O& دوره� �
 �L& r2�& و *��رة  

 
 O& $ح ا�������Q ت ا�����دة ، و إن���f2ات ا�����2ة و ا����j��� $� ا��'��

 
t ��W �� $�/�q 2ة Q و $�
 2H /���]� *]5ا ا��ور ا�!��ي ا�]�م ��f�D و/M$ وا

 
 7#!- �� V� $M/ا�����$ ، و r5ت ه�'Iآ� �� �Iا����2ة ا�����$ ��9 آ� O& 

 
��9 ا���ج ، � O& 2ة Q ر و�Z#ا� OWا�Q V� $M/ و ، $#�#!* Oj�'D ���& 2ة Q و 

 
 v*ا�l��* ل�Hإ ��Q2ات دو�jب ا��������p 2ة Qرات ا����24ة و�fا�� V� $M/ و 

 
 .و ا����ت ا����Sة 

 
 r��-9 وإن اD��- 2 ���2-]� ا�����$ وD�f�� $�&�'آ��$ ا�!#�ق )���$ ا��  

 
 r��-pه5ا ا O& $*�qة و�fH 2D�fه5ا ا�� V� 7&ا��D ��* $��Hا��ا �[�!Ip

 h�!Zا�. 
 و)���$ ا��'�&�$ -<�V و -�Dy و -���Q آ�f�� 2�& 9ر وروح ����دة  

 

�� دور ا�����$ ا�2ا�O إ�	 ا�#��م *�ور ��Wي�- O& �[�-�'����� ء�'* O&  

 
 P��#- و . 

 
 و إQ��D'� ا�2ا�C أن ا���fر ا�O&�#l و ا����O ا��ا
O و ا�����2 ه� ا�5ي  

 
�9 هr5 ا��$ #��� $D�['ا� O& 7#!��. 

 
 .�V����� �'-��'�- V *��2/	 و ا��#�م و اm و�	 ا���&�7  

 

 )���$ ا��'�&�$�Iر �I�Q 

�ب                                                        fو ا� �ن ا������z>� 
�� ا���W2 / د .أ{ 
 ��� 	MfZ�{ 

)                                            ٦(



    ��W2ا� ��W2ا� mا ��* 
 
 
 
 

  �#�D أن �Q�
�#� أ*�ع ا7�H m آ�O& PQ أآ�9 �4رة و أ�W']� ، و د
mو �#� أ-#� ا ، rو *'�ء P��
 *����P و P�'4 P���W أزp ، أ�� آ9 �'� 

 9��D و ��!D 2ة ����9 و���� $(�W O& 9 D rر�Z/ و PZ#'* ن��Qbا

�	 �� 2Dام ، rو *'�ء P��
 

 و هO -��	 إ�	 ا����p S*� – )���$ ا��'�&�$ –و إن آ��$ ا�!#�ق  
إن ��Dن �]� و/�Mت ��'#h ا��']} و -�Zب ا����ر و -k�L إ�	 ا��'�ء 

�#�W 9���� �[�& �'�#�W أن -��ن 	�
ت ا����$ ا�5ه��$ ، و ا��Q O!2ص 
 $z�L� $��p P#�W. 

 
 و ا������� &O ه5ا ا�2Zح ��5ا &{Q �'Q!\ آ9 ا���-5ة و ا��را��� 

 9�
ا����O إ�	 ا��'�Mر ا�]�� ا�����$ و *5ل آO& �� 9 و ��]� �� 
�� و 

�	 ه5ا ا�2Zح ا����O و -D�#�* r2D�f� آ9 � $ &�!��� 2�& �� S���� ه� �

و )]� ����ن ه5ا ا�2Zح �'�رة -�Q2 إ��]� ا�*�Zر و D]��ي *]� ا���2Iون 

�9 ا�7D2M وروح  P�& د��D 9
�& 9H�'� و �D�( {[Q �'� ��f�D و ه5ا ،
ا����ون ��!9 ا��&�ق �!9 ا�<#�ق ، و ا��2D�f �!9 ا����د ، و ا��� �!9 

 .ا�]Sل 
 

ة �Z�R$ -]�ى إ�	 ا�']} ا��'<�د و و إ�Q��'� �'Q و �L�!Q آ9 &�2 
 .-��ن *�ا�D�( $#�W $Dة �� �W#�ت ���$ ا���fر و ا��'�ء 

��ت �Z�R$ و *��Zت  Q �[� 
و ���� �ZQ أ
�''� دا��I أن �� ��
 O& 2qأ p2ة وHtا O& �[� �[� ن��D �� 9 ��#� و &�2 ����د�
���Sة و 

 2>� .ذاآ2ة ا�
 
 


��� ا����$                
 

 }�!�� ���O ا�<�ا / د .أ               {      
 
 
 

)                                         ٧( 
 



 $��#�: 
�ب و  fا� �'I�'*أ 	�

�	 ا�����2  �'42W 7�f'� ��


�	 ��ار ا����2ة  r�'��� �� ل�H �� �[� VMQ 2�-!#�7 أآ
, $(�W $���ب ا���� ا�����$ �����'� ا��ا
�ة ، *���b&$ إ�	 -�

&O آ9 ���ن �� -2D�f و إ��&$ ���را��ت ا����D O']� أن 

� إ��اد �����'� ا��2Zي و  �L& ، �'����* �[* ا�#!��D

�- O2ات ������-'� ا��2*�$ *����ادر ا�����$ ا����� �[��f
4�ح bا��'��$ و ا. 

 

��'� أن 2�Qى ��!�D آ�ن o9 �� أ)9 آ9 ذ�Dا���� g�*  

p2 و اD�fاو ا���!�� ����� $����� $��Hا��ا $!I�ث 
�	 ا�
 �
�� �D2آ�T ، ب��f2 ا����jن /� و &#'� ���9 ا����Q أن

 �'� و ���T �� 9رك *�]�r ا�� �� �� أ)9 إ��&$ $ا�����
�'$ )��Dة إ�	 *'��ن ه5ا ا�2Zح ا����O& O �<�ار ه�&'� �

 	�
 

���� ����Sا �� �W24 2حZن ه5ا ا���D أن Oا�2ا�
 ���49* ��!& ���
�	 f'� ���4#�'� ا���Q��* $�*2 ا�! 
 .آ�]� 
 
 

 ��Q ا�]�دي و ��Q �'��W 9 و ه���و اD m]�ى إ�	 ��اء ا��
 2�Z'ا�. 

 

��� ا���$ ا���*7               

 
�� ا���م / د .أ {           
�� ا�� �� 
{ 

 
 
 
 

    )٨( 



 
                                               

                           $��Hا��ا $!I� ا�
 

  )���$ ا��'�&�$–����$ ا�!#�ق     
 

 ا���ب ا�ول         
 

  }١{ ��دة 
   $�-t/��م ا�ن ا����$ �� ا���- 

 
 
١: - $����bا $�D2>ا� ��/ : 

    UZR- 9�>D و 
     *P#Mو أ�4ل ا� $�
 ا���Wم ا�<2

 

٢: -  OQن ا����Q�#ا� ��/: 
 و �ZZR- 9�>Dت   
    *OQن ا����Q�#ا� 
    *$�Q�Q�#ا� �9 ����Hا��� 
 اS��pا��ت و ا�!#�ق ا���'�$*    
    *O
 ا�#��Qن ا�Sرا
 ا��Wال ا�<2�j� $�ZR ا�������*    
    *$�
���(pن ا���9 و ا��>��'�ت ا�Q�/ 

 
  : /�� ا�#��Qن ا����ري- :٣

 و �ZZR- 9�>Dت   
 ��ريا�#��Qن ا��*    
 ا�#��Qن ا��!2ي و ا�#��Qن ا���ى*    

 
 
 

)                                           ٩( 



 : /�� /��Qن ا�2ا&��ت - :٤
 و �ZZR- 9�>Dت   
  ت ا����Q$ و ا����رD$ت/��Qن ا��2ا&��*    
    *5�M'ا�� 

٥: - OI�'ن ا���Q�#ا� ��/ : 
 و �ZZR- 9�>Dت   
 b)2اءات ا��'��Q�/$�Iن ا��#�*�ت و ا*    
 و 
��O اb)2ام و ا��#�ب *    

 : /�� ا�#��Qن ا���م - :٦
 و �ZZR- 9�>Dت   
 ا�#��Qن ا�����ري و ا�' � ا������$*    
 .ا�#��Qن اbداري و اbدارة ا����$*   

 : /�� ا�#��Qن ا��و�O ا���م - :٧
   UZR- 9�>D و 
 �$ و W#�ق ا�#��Qن ا��و�O ا���م و ا��' ��ت ا��و�*    

 .                              ا��Qbن 
 : /�� ا�#��Qن ا��و�O ا��Rص - :٨

   UZR- 9�>D و 
 ا�#��Qن ا��و�O ا��Rص*    

  :�#��Qن و -�ر�/ PRD� M��&$ ا- :٩
    UZR- 9�>D و 
 &��M$ ا�#��Qن و -�رCD ا�#��Qن*    
 : /�� ا�Z�/pد - :١٠

 و �ZZR- 9�>Dت   
    */pدا�Z� 
    * Oا���� VD2>ا�����$ ا����$ و ا�� 

 
  
     

 
 
 
 
 
 

)                                                  ١٠( 



      

 ) ��ـــــــــــ2ر ١{ ��دة 
 
 

 
Dر�- �[�& ��D $�����* 2lدرا��$ أو أآ P��T ء�>Qز إ��D 
 

 r5ه O& �[��
 آ9 أو *�g �#2رات ا��را�$ ا��'�Zص 
 

I�
 *{�Wى ا�����j ا���Q2M$ أو ا�Qات ا������'�� $! 
 

 اDS���Qb$ و &#� ��#�ا
� و ا�' � ا���ZD Oر *]� /2ار �� 
 

 ا����
 ا�
�	 �������ت *�� ��ا&#$ ���
 ا�����$ 
 

 .و ا/�2اح ���
 ا����$ 
 
 

�ب ا�����D �D5زون هr5 ا��را�$ *'��ح در)$ fا� h'�D و 
 


 &O ا�!#�ق 
�	 أQا����� Oا�<]�دة ا�� r5ه O& ر�>D ن 
 

 $j���* ا)��زوه� *'��ح Oا���اد ا�� 	إ� �[��
 ��Z!Dن 
 

$DS���Qbا $j���* أو $��Q2Mا�.   
 
 
 
 
 
 

      )١١( 



    OQ�lب ا��� ا�
  } ٢{ ��دة 
 

-�'h )���$ ا��'�&�$ *'�ءا 
�	 ,�� آ��$ ا�!#�ق ا��ر)�ت 
 -:ا�����$ و ا��*����ت اt-�ــــــــ$ 

  در)$ ا����ـــــــــ�Qـــــــــــ
 &ــــO ا�!#ــــــــــــ�ق- :١
 
٢: - $�-t2وع اMا� �Wأ Oد*��م ا��را��ت ا����� &ــــ : 
 

  ا�#�Qــــــــــــــــــــــــ�ن ا�Rــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ص–أ  
 ـــــــــــــــ�م ا�#�Qـــــــــــــــــــــــــ�ن ا��ــــــــــــــــــ–ب  
���ـــــــــــــــــــــــــ$–ج  �bــــــــــــــــــــــــ$ ا�D2>ا�  
  ا���ــــــــــــــــــ�م ا�Z�/pدDـــــــ$ وا�����ـــــــــــــ$–د  
  r–ا��#ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�د  
 ـــــــــــــــــــ�م ا��'��Iـــــــــــــــــــــــــــــــ$ا���ــــــ_ و  
 ــ$#�I�Lـــــــــــــــــــــــــ ا��را�ــــــــــــــــــــــــ�ت ا�-ز 
 ـ�Oو�ــــــــــــــــــــــــــــ ا�#�Qــــــــــــــــــــــــــ�ن ا�–ح  
 ـ$ـ�رات ا��و��ـ ا�l��pــــــــ /�Qـــــ�ن ا���ـــــ�رة و–ط  
 ــــ$bدارDـــــــــــــــــــــ ا���ــــــــــــــــــــــــــــــ�م ا–ظ  
 ــــ�نا�Qbـــــــــــــــــــــ W#ــــــــــــــــــــــــــــــ�ق –ع  

 
��#�ــــــــ$- :٣fد*ــــــــــ��م ا��را�ــــــ�ت ا����ـــــــ� ا��  
 

 ـــــــــــــــــــ��م ا��!��ــــــــــــــــــــــــــــــــــ� د*ـــــــــــــ-:أ  
  د*�ـــــــــــــــــــــــــــ�م ا�����ـــــــــ$ ا��MــــــــــــــــD2$-:ب  
  د*�ـــــــــــــــ�م 
#ـــــــــ�د اQb<ـــ�ءات ا��و��ـــــــــــــ$-:ج  

 
 ــــ�ق ا�!#ــــــــــ��ـO& 2ـــــــــــ$ ا��ـــــــ�)� در)ــــ– ٤
 
 ــ�ق ا�!#ـــــــــــ�راO& rـــ$ ا�ـــــــ�آ�ــــــــ در)ـــــــــ-:٥
 
 
 
 

     )١٢(  



 
         

                 \��lب ا��� ا�
 


 &O ا�!#ـــــــــــ�ق  Qدر)ـــ$ ���ــــــــ�  
 

   }٣{  ��دة 

 &O ا�!#�ق���اد ا��O -�رس ��!�Zل 
�	 در)$ ا���  Q�� 
 

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 
 

 @      $����bا $�D2>ا� @OQن ا����Q�#ا�  @O
 ا�#��Qن ا�Sرا
 

/��Qن ا���9 و ا��>��'�ت @ ا��Wال ا�<2�j� $�ZR ا�������@ 
$�
���(pا 

 ا�#��Qن ا���ى@  ا�#��Qن ا��!2ي    @  ا�#��Qن ا����ري @ 
 

 @Q�/ن ا��2ا&��ت�  @     $�I�'2اءات ا��(bن ا�Q�/ @OI�'ن ا���Q�#ا� 
 

 ا�#��Qن اbداري@  ا�' � ا������$ و ا�#��Qن ا�����ري@ 
 

  ا��و�O�ا��' �@  ا�#��Qن ا��و�O ا���م@  اbدارة ا����$@ 
 

 ا�Z�/pد @  -�رCD ا�#��Qن@ ا�#��Qن ا��و�O ا��Rص@ 
 

�Oا�����$ ا����$ و ا��<VD2 ا�@ D2L 
 

 @$DS���Qbو ا $��Q2Mا� ���j���* $�Q�Q�/ $درا� 
 
 
 
 
 
 
 

)                                              ١٣( 



 
ا�2ا*�$ �� ا��I!$ و D!�د ���
 ا����$ *�� أ5H رأى ���
  ) ٤( ا���دة 

 O& 2 'دة ا��
ا�#�� ا��U�R ا�����
�ت ا��O -�رس &O آ9 �#2ر و إ
 . ا��را��$ 
�	 ا����ZM ا��را���� -�زVD ا��#2رات

 VDز�- O& 2 'دة ا��
و /� -� أ5H رأى ا�/��م ا�����$ *�����$ 
�	 إ
 Oا���� VDا��را����  و &#� ����ز ���ZMا� 	�
 -:ا��#2رات ا��را��$ 

 
  . ا�9ZM ا��را�O ا�ول–ا�2M/$ ا�و�	             

 

        ا��ـــــــــــــــــــــــــ�دة مDت ا���ر�

�د ��    
١ $����bا $�D2>٤                              ا�  
٢ $�Q�Q�#9 �����م ا�H��� ٦                            ا 
  ٢                      ا��Wال ا�<2�j� $�ZR ا������� ٣
  ٦                              ا�Z�/pد ٤
٥ Z� و $�� �f!�ت       �j$ أ)'

$�Q�Q�/            
                     ٤                


$٢٢                   ا����ــــــــــــ�ع ��   
 

  ا�9ZM ا��را�O ا�OQ�l–ا�2M/$ ا�و�	 
          

                           م
 ــــ�دةا��ــــــــــــــــــــــــ


�د ا��ــــــــ�
�ت 

 ' � ا������$ و ا�#��Qن     ا� ١
                 ا�����ري

              ٦  

          ٤                ا��#ـــــ�بـــــــ� اb)ــــــ2ام 
�ـ ٢

�$ و        ٣���(pا  �ا�'  CDر�-

 $�Q�Q�#ا� 
              ٤ 

٤ Oا��و� �٤                      ا��' �ــــــــــــ  
٥      OQ�Q�#ا� �D٤                ا��ـــــــ�ر  

$٢٢             ا����ـــــــــــــــ�ع ��  
 

�$ إ�	 ����
�ت ��را�$ إ�Wى ا�����j اDS���Qb$ أو  •�fا� ��#D
OQ�Q�#ا� �Dو ا���ر $��Q2Mا�     

 
 

    )١٤(



    ا�9ZM ا��را�O ا�ول -:ا�Mــــــ2/ــــــ$ ا��Q�lــــ$ 
 
 
 
 

�د ا���
�ت  ا��ـــــــــــــــــــ�دة                     م 
١  OI�'ــــ�ن ا��Qا����$ ( ا�#ــــ� $D2 '٦              )ا� 
-�رCD ا�#��Qن ا��2Zي *�� &�P ا�#��Qن  ٢

OQا�2و�� 
            ٤ 

 ٦                    ا�#�Qــــــ�ن ا��و�ــــO ا��ــــــــــــ� م ٣
 ٦                     ا�#�Qــــــ�ن اbداري      ٤
٥  OQن ا����Q�/    ) امS��pدر ا�Z�(             ٣ 

$٢٥            ا����ـــــــــــ�ع  ��  
 

    ا�9ZM ا��را�O ا�OQ�l -:ا�Mــــــ2/ــــــ$ ا��Q�lــــ$ 
 

�د ���
�ت              ا��ـــــــــــــــ�دة م   

١      $��� ٤                    ا�<ـــ�D2ــ$ ا�bــــ
٢       �!�fZو� $�� ٤              /��Q�Q$ت �j$ أ)'
                  ا�Z�/pد ٣

/ ا��'��$ ا�Z�/pدD$ /ا��'�ك / ا�'#�د
 $Dد�Z�/pت ا�/�ا��<��D2ت /ا��و��$ا��

$Dد�Z�/pا 

            ٦ 

٤ OQن ا����Q�/ ) pم ا��WامأS����qb٥              ) ت ا 
٥                 OQ�Q�#ا� �D٤             ا���ر 

$٢٣       ا����ــــــــــ�ع ��  
 
 

 ا�#��Qن ا���OQ ��دة ����ة 
 

�$ إ�	 ����
�ت ��را�$ إ�Wى ا�����j اDS���Qb$ أو   •�fا� ��#D
OQ�Q�#ا� �Dو ا���ر $��Q2Mا� .  

 
                    )             ١٥(  



 
 
 
 

    

   �l��q:-$l��l2/$ ا�Mا�  

 
 
 

 $l��l2/$ ا�Mول  :ا��ا O9 ا��را�ZMا� 
 
 
 
 ت
�د ا���
� ا��ــــــــــــــ�دة           م

���$ و -<�ـ9 ١�bا $�D2ا�<ـ 
)\Dا���4$/ا���ار / k/ا�� O& S(��( 

        ٤ 

 ٦         /�Qــــ�ن ا��2ا&�ـــــــــــ�ت    ٢
٣ $�
���(pـ�ت ا���ـ9 و ا��>��'�ت ا/�
         ٦ 
�Oـا�����ـ ٤D2Lا� VـD2٦         $ ا����ــ$ و ا��<ـــ 
٥  $��إ) $DS���Q درا�$ /�j�* $�Q�Q$ أ('

 $��Q2& ٤         )أو 


$٢٦        ا����ـــــ�ع ��  
 
 
 
 
 

                                )١٦( 



               $l��l2/$ ا�Mا� V*�-     
 
 
 
 

 $l��l2/$ ا�Mا�:  O9 ا��را�ZMا� OQ�lا� 
 
 ت
�دا���
�   ا��ــــــــــــــــــــــ�دة م
١ 9�>D و OQن ا����Qا�#ـــ� 

ا��#�د ا����Q$ و D<�9 ا���V و ( 
 ��W 2ىH�ا��#�د ا �Wر و أ��Dbا

 )ا���Hر ا�#�� 

 
         ٦ 

 ري و D<�9ا�#ـ��Qن ا���� ٢
/ ا�' D2$ ا����$ ��'<�ط ا����ري ( 

 $�
�'Zو ا� $Dا�����$ ا����ر /
ا�'<�ط ا����ري ��#�fع ا���م و 

$Dا�<2آ�ت ا����ر         

 
         ٦ 

 ٦          ا�#Lـــــ�ء اbداري       ٣
٤ 9�>D و OI�'ن ا���Qا�#ـ� 

� Iا�#�� ا��Rص و D<�9 ا��2ا( 
)2اI� �Z���* $�� /!$ ا��ا��2Lة 


��اء 
�	 ا���ال و ا��RTص pا /
 
/��Qن ا��#�*�ت ا��Rص و ����
 O& 9H�- Oا�� �Iر ا��2ا���Hا �ا�#�

 $
 )آ9 ����

 
 

         ٦ 

٥ OQ�Q�#ا� �D٤             ا���ر 

$٢٨      ا����ــــ�ع          ��  

OQ�Q�#ا� �Dت ��را�$ ا���ر�
�$ إ�	 �����fا� ��#D 
 
 

     )١٧( 



 
 ا�2M/$ ا�2ا*�$: را*��    
 

 ا�9ZM ا��را�O ا�ول: ا�2M/$ ا�2ا*�$ 
 

�دا���
�ت        ا��ــــــــ�دة م 
 ا��RD$�-tره� ا�#�� �� ا���اد��دة  ١

  ا�#��Qن ا��!2ي و ا���ى-أ
  ا��#�د ا����رD$ - ب
��دىء/��Qن ا����رة ا��و��-ج � $ 

 
         ٤ 

 ٦          �O ا��Rصا�#��Qن ا��و  ٢
٣ $�I�'2اءات ا��(bن ا�Q�/          ٦ 
��دة ��RDره� ا�#Z� �� ا���اد  ٤

 ، $Dدارbا��#�د ا $�-tدارة  -أاbا
اb)2اءات أ��م  -ب ا����$ ، 

ا�!�D2ت  -ج ا�#�Lء اbداري ، 
�[-�Q��� ا����$ و 

 
 

        ٤ 

٥   9�>D و O
 ا�#��Qن ا�Sرا
  )Sا�����$ ا� $�
�ل / راj��pا         
/  ا�Sرا
�$ $D��W$ ا���S� /zرا
O ا

$�
  )ا������ت ا����و�Q$ ا�Sرا

 
         ٢ 

٦  $��درا�$ /�j�* $�Q�Q$ أ)'
 ) $��Q2& أو $DS���Q٤          )إ 


$٢٦ ا����ـــــــ�ع ��  
 
 
 
 

     )١٨( 



 
 -�*V ا�2M/$ ا�2ا*�$   
 
 

 ا��را�O ا�OQ�lا�9ZM : ا�2M/$ ا�2ا*�$ 
 

�دا���
�ت ا��ـــــــــــــــــ�دة م 
١  $����bا $�D2>أ�4ل ( ا�

P#M٤           )ا� 

٢ 9�>D ن ا����ري و�Q�#ا� 
 )$Dوراق ا����ر�ت / ا����


�س / ا��'�ك&bا( 
 

          ٦ 
٣ 9�>D و OQن ا����Q�#ا� 

) $��Mا�� V� ال و ا��>��'�ت���ا
 )*#�ر آ�ف 

 
          ٦ 

 ٦            )�'2,5�Mق ا�( /��Qن ا��2ا&��ت  ٤
٥     OQ�Q�#ا� �D٤           ا���ر 

$٢٦ ا����ــــــ�ع  ��  
 

 �Dت ��را�$ ا���ر�
�$ إ�	 �����fا� ��#D
OQ�Q�#ا� 

 
 
 

      
    )١٩( 



  } ٥{��دة 
 

  $���ب &O ا��'��� ا�و�	 و ا�j� $�Q�l$ أ)'fرس ا��D 
fZ� و&#و $��Q2Mأو ا� $DS���Qbا ���jى ا���W}* $�Q�Q�#ا� �[-�!�� 

 .��� D#2ر ���
 ا����$ 
  ���jى ا���W}* $�Q�Q�#ى ��اد ا��را�$ ا��Wب إ�fرس ا��D و

 �D�!�� �#& و ا�2ا*�$ و $l��lا��'��� ا� O& $��Q2Mأو ا� $DS���Qbا

 ا����$ ��� �[�LD Oا�� �
 .ا�#�ا

 jا�� O-و -!��� ��د$�Q�Q�#ا� �[-�!�fZ� و $�� $ ا�)'
 pاد ا���2ب ، و�� ��� $�� و ��د-O ا��را�$ ا�#�j�* $�Q�Q$ أ)'

��7 ا���دة f- �'
 k�R١٢(-!��� ��� ��اد ا�� ( r5ه ��
 $!I� .ا�

  }٦{ ��دة 
-�رس ��اد ا���ر�D ا�#�O& OQ�Q ا�����
�ت ا��D O#2ره�  


 ا����$ ���. 
  �D2 ��اد ا���ر���- p اد�� �� O�tو��اد ا�!��� ا OQ�Q�#ا�


��]� ا�O& ���f هr5 ا���اد  9Z!D Oف ا��ر)$ ا���L- ا���2ب و
 .  إ�	 ����
$ ا���	 

  O& $ا��را� $�*��� P�/2& O& دة�
�� O/��و 
�	 ا����f ا�
 Oف ا��ر)$ ا���L- و �[�& ����دة ا���ر�D ا�#�OQ�Q إذا آ�ن را�


��]� ������ع ا���	  9Z!D. 

  }٧{ ��دة 
�ب ا��'����� ��را�$  fا� $�*��� �
D!�د ���
 ا����$ /�ا

 OQ�Q�#ا� �Dدة ا���ر��. 

 ا�/��م ا��Z�R$ أن  ���� ��, 	�

 ا����$ *'�ءا ����

 �[L�* ا���اد أو V��( O& ن�!���D#2ر ��2Wن ا����f �� ا��#�م �
Q�#ا� �Dدة ا���ر�� O& $��2� 2�� P���OQ �� �� إذا رأى أن ��ا�


 ا����$ ��� P��#D 5را
 .D#�م 
  r5ه O& ���'ا�� ���fا� �[��
 9Z!D Oف ا��ر)$ ا���L- و

 .ا���دة إ�	 ����
P ا���	 
 

    )٢٠( 



  }٨{ ��دة 
��Dن ا��p!�ن &O آ9 &2/$ درا��$ -!D�[Q O& �D2D2$ آ9  

 $�Q�lو ا� 	و��2/��� اM��* O�tا ��دة ا�!��� ا�
 �� O9 درا�Z&
&���ن ا��p!�ن 
��O و -!2D2ي ، و ����
 ا����$ أن D!�د ����د 

 OQ�Q�#ا� �Dو ا���ر O�tا�!��� ا O-ا��!�ن ��د. 
 

  }٩{ ��دة 
  
��ة ا��p!�ن ا��!2D2ي &O آ9 �#2ر ��
��� ، و ����


 ا����$ أن -��ل هr5 ا���ة &	 ��� �� ��, 	�
ا�����$ *'�ء 
 $4�H ال�Wأ. 

  }١٠{ ��دة 
 

�ن ا�']�D$ ا�� �	 ��ر)ــ�ت ا��p!�ن &O أي �#2ر -� 

 در)�ت �
��ل ) در)$ ٢٠(�H �['� UZRD $(2ون در>


 .ا��'$ 

  }١١{ ��دة 
  O-tا P(ا�� 	�
 :-!�� -#�2Dات ا�'��ح و ا���2ب 

 أو2D�#- pات ا�'��ح          
 &>آ2l �� ����ع ا��ر)�ت% ٩٠ ����ز
 �� ����ع ا��ر)�ت%٩٠إ�	 أ/9 �� % ��٨٠  )��)�ا
 �� ����ع ا��ر)�ت%٨٠إ�	 أ/9 �� % ��٦٥    )��
 �� ����ع ا��ر)�ت % ٦٥إ�	 أ/9 �� %��٥٠  �#��ل

 
   

                        ��Q�q :2اD�#-ا���2بت  
k���  ��٣٥%�� 9/أ 	ع ا��را)�ت%٥٠إ����� �� 
 k���

 )�ا
 �� ����ع ا��ر)�ت% ٣٥أ/9 �� 

 
 

     )٢١(  



  }١٢{ �دة �
 �[-�!�fZ� و $�� �V �2ا
�ة ا���Wب ��اد ا��j$ ا�)'

 ���!- pاد ا���2ب ، و�� ��� $�� و ا��را�$ ا�#�j�* OQ�Q$ أ)'
 �Dو ا���ر O�tب ��دة ا�!��� ا���Wم ا�
�� ��اد ا��k�R ، و

 .ا�#�OQ�Q �� ��اد ا���2ب 
�]� إذا D'#9 ا����f �� ا�2M/$ ا��#�� *]� إ�	 ا�2M/$ ا��	 -� 

 �� �D2ر#� �
 �DSD p ���& ا��#2رات أو ر�� V��( O& h�Q
 	Q2/$ ا��#�� *]� أو �� &2/$ أدMا�. 

 

   }١٣{ ��دة 
�D#� ا��!�ن &T O]2 أآ��*2 �� آ9 
�م ����O& ��M�R ��دة  

أو ��د-�� �� ,�ب ا�2M/$ ا�2ا*�$ ، &{ذا ر�� ا�O& ���f ا��!�ن 
� ر�� &�D�[Q P$ ا�9ZM ا��را�O دور أآ��*yD 2دى ا��p!�ن &��

����دة أو ا���د-�� ا�2ا�� &�]�� ، و إذا -�2ر ر��*yD Pدى 
 PW��Q ��D 	�W  دور أآ��*2 ، و ه�5ا O& ن�!��pا . 

�ب ا�2M/$ ا��را��$ ا2Htى f� k�Rد ����د ا��!�ن ��اد ا���!D
 .*#2ار �� ���
 ا����$ 

  }١٤{ ��دة 
�ب f�� 2 ا���مD�#ا�� ��!D P(ا�� 	�
 
Qا����� $�W2� O& 
 O-tا: 

�ب ا��#��2M��* �D/$ ا�و�	 /�9 ا���م ا�����$ -:أ f�� $��'��*  
 . م 
�	 أ��س -#�2Dات ا�2M/$ ا�']��I$ و�Wه� ٨٩/٩٠ 

�ب ا��#��2M��* �D/$ ا�و�	 �'5 ا���م ا�����O -:بf�� $��'��*  
 �� هr5 ا���دة 
�	 أ��س ا�����ع) أ(     ا��<�ر إ��O& P ا�M#2ة 

      ا���	 ���ر)�ت ا����Z!D Oن 
��]� &O آ9 ا��'�ات ا��را��$
 V*ر�ا    . 

   }١٥{ ��دة 

 &O ا�!#�ق أر*V �'�ات  Qة ا��را�$ �'�9 در)$ ا�������
 )Q �م ا��'$ ا��را��$ ا�����$ ( )����$ 

 
 

    )٢٢( 



�� ب ا�2ا*Vا�
 ا��را��ت ا�����

 pد*��م ا��را��ت ا�����: أو 
 

  }١٦{ ��دة 
D<�2ط &O /�� ا����f �'�9 أي �� د*����ت ا��را��ت ا�����  


 &O ا�!#�ق ��Qدر)$ ا����� 	�
 �4�W ن��D ى أن�Wإ 
 أو در)$ ���د�$ �]� �� ��]� )����ت )�]�ر2Z� $D ا��2*�$

و أن *��*V ا��را�$ ���ة 
�م 
��2H� O ���2ف *P �� ا�����$ 
 .)���O& O آ9 د*��م 

 
  }١٧{ ��دة 
�ب *�2-�� ����ع ا��ر)�ت &O ا��!�ن  fل ا�����Dن /

 
Qا�����. 
 

 }١٨{ ��دة 
 ا����� �#2رات ت-<�9 ا��را�$ *>ي �� د*����ت ا��را�� 

*���b&$ إ�	 �#2ر أو أآ2l �� ) ١٩(4�H$ آ�� ه� ���� *����دة 

$ ) ٢٠(��$ آ�� ه� وارد *����دة ا��#2رات ا���/ O& 2اك�Tpا V�

ا��!\ و -#�D� *!\ ����ب �D�MT ���f� P�& �/�'D و&#� ��' �م 

 ا����$ �V �2ا
�ة �� ه� وارد *����دة ��� r2ر#D ٢١(ا�5ي.( 

 

 }�#2ر١٨{ ��دة 

 ا����$ أن D#2ر درا�$ إ�Wى ا���اد &O ا��*����ت  ����

S���Qbا ���jى ا���W}* ��#ا/�2اح ا� 	�
D$ أو ا���Q2M$ *'�ء 
 U�Rا��. 

 
     )٢٣( 



 
  }١٩{ ��دة 
��� ا���اول اt-�$ ا��#2رات ا�4�R$ ��9 د*��م  -: 

 
 pص : أو�Rن ا��Q�#ا� O& د*��م ا��را��ت ا����� 
 
 

  }١{ )�ول ر/� 
 
 
 

�د ا���
�ت        ا��ــــــــــ�دة م 
 ٣         ا�#��Qن ا���V� OQ ا����7    ١
 ٣         ا�#��Qن ا����ري �V ا����7   ٢
٣       $����bا $�D2>٣         ا� 
٤  $�Qن ا��2ا&��ت ا����Q�/ 

 ����رD$و ا
        ٣ 

٥      PRDن و-�ر�Q�#ا� $M��&         ٣ 
 ١          /ـــ�
ـــــ$ *!ـــــــ\       ٦
 ١٦        ا)���ـــــ	 ا���
�ت       
 
 
 
 
 

    )٢٤( 



  ��Q�q :ن ا���م�Q�#ا� O& د*��م ا��را��ت ا����� 
 
 

  }٢{ )�ول ر/�     
 
 
 

�د ا���
�ت        ا��ـــــــــــ�دة م 
ا�' � ا������$ و ا�#��Qن  ١

 ا�����ري �V ا����7
        ٣ 

 ٣         ا�#��Qن اbداري �V ا����7 ٢
 ٣         ���	�ا�����$ ا����$ و ا��<VD2 ا ٣
 ٣         ا�#��Qن ا��و�O ا���م �V ا����7 ٤

 ا����$  ٥��� �['��D دة��

$�-tا���اد ا ��* �� �D�'� 
 ا�#��Qن ا���م ا��#�رن: أ 
 &��M$ ا�#��Qن ا���م : ب 

PRDو-�ر       
 ا�#��Qن ا��'�OI: ج
 ا�' D2$ ا����$ ���#�د : د

      و اS��pام

        ٣ 

١            /�
ـــــــ$ *!ــــــــ\    ٦ 

�د ا���
�ت  O���(١٦            إ 
  
 

     )٢٥( 



   �l��q :-$����bا $�D2>ا� O& د*��م ا��را��ت ا�����  
   
  }٣{ )�ول ر/�      

 

�دا���
�ت        ا��ـــــــــــــــ�دة م 
 ٣          أ�4ل ا�V� P#M ا����7        ١
٢         P#Mا� O& $ت ا�����D2 'ا�

O���bا 
         ٣ 

�م          ٣�bا O& ��!ا� � Q          ٣ 
��O ا��#�رن  ٤�bا P#Mا�

Oن ا�����Q�#��* 
         ٣ 

٥  �D�'� $ا���� 
��� �['��D دة��
 $�-tا���اد ا ��* ��: 

��O: أ�bا OI�'ا�� VD2>ا�� 
�م : ب�bا O& ء�L#م ا�� Q

 �#�رن *��' � ا�����$
�م :ج�bا O& $Dد�Z�/pا �ا�' 

 �#�رPQ *��' � ا�����$
ا���/�ت ا��و��$ &O ا�<�D2$ : د

$����bا 

         ٣ 

١          /�
ـــــ$ *!ــــــــ\             ٦ 

�د ا���
�ت           O���(١٦        إ 
 
 
 
 

     )٢٦( 



 �� &O ا����م د*��م ا��را��ت ا���: را*�� 
 ا�Z�/pدD$ و ا�����$  

 
  )٤( )�ول ر/�     

 

�دا���
�ت     ا��ــــــــــــــــــ�دة م 
١         $Dد�Z�/pا $D2 '٣           ا� 
 ا/��Zد�Dت ا�����$ ا����$ ٢

  و ا�����$ ا�����$ 
          ٣ 

٣    $Dد�Z�/pت ا�/� ٣            ا��و��$ا��
 ٣           ا���رCD ا�Z�/pدي         ٤
٥  �D�'� $ا���� 
��� �['��D دة��

$�-tا���اد ا ��* �� 
 ا����fR ا�Z�/pدي: أ
 أ�4ل ا��!���$: ب
 D2 Q$ ا�ZWbء: ج
 ا��'��$ ا�Z�/pدD$: د

 ا�Z�/pد ا�Sرا
O: هـ 

          ٣ 

١           /�
ــــــــ$ *!ـــــــ\        ٦ 

�د ا���
�ت)��     ا   O�        ١٦ 
 
 
 
 
 
 

     )٢٧( 



 ����H    :$�I�'ا����م ا�� O& د*��م ا��را��ت ا����� 
 

  }٥{ )�ول ر/�      
 

�دا���
�ت     ا��ـــــــــــــــــــــ�دة م 
 ٣           /��Qن ا��#�*�ت �V ا����7      ١
٢  V� $�I�'2اءات ا��(bن ا�Q�/

 ا����7
          ٣ 


�� اb)2ام �V ا����7     ٣           ٣ 

�� ا��#�ب �V ا����7       ٤           ٣ 
٥  �D�'� $ا���� 
��� �['��D دة��

$�-tا���اد ا ��* �� 
&��M$ و-�رCD ا�#��Qن : أ

OI�'ا�� 
 ا�#��Qن ا��'�OI ا��و�O: ب
 ا�#��Qن ا��'�OI ا��Rص: ج
��O: د�bا OI�'ا�� VD2>ا�� 
��#Oا��: هـfا�� OI�'7 ا���#! 
 ا��f ا��'�OI : و

          ٣ 

١           /�
ــــــ$ *!ــــ\          ٦ 
 ١٦          ا)���ـــــ	 
�د ا���
�ت      
 
 
 

      
 

)                        ٢٨( 



 د*��م ا��را��ت ا����� ا�#�I�L$: ��د��                       
    
  )٦( )�ول ر/�     

 
 
 

�د ا���
�ت          ا��ـــــــــــــــــــــــ�دة م 
١  V� $Dو ا����ر $�Qن ا��2ا&��ت ا����Q�/

 ا����7
          ٣ 

 ٣           اb)2اءات أ��م ا�#�Lء اbداري ٢
 ٣           اb)2اءات ا��'�V� $�I ا����7 ٣
�م ٤�bا O& ء�L#م ا�� Q           ٣ 

 ا����$ �'��D �� *�� ��د  ٥��� �[�'�D ة

$�-tا���اد ا 
درا�$ (  أ�4ل ا�' � ا�#�I�L$ -:أ

 $Qر�#�( 

�� اp)���ع ا�#�OQ�Q: ب 
 :درا�$ أ�W ا�' � ا�#��Q�Q$ اt-�$ : ج
• $�Q�Q�#ا� P-� ا��f ا�<2
O و �<�
•  O�D2أ� ���Q�ا�' �م –ا�' �م ا 

O��&ا��� 
•  OQ��2ا�' �م ا��–'�-� O ا�' �م ا�
 إp��Tت ا��'5�M: د

          ٣ 

١             /�
ــــــــــ$ *!ـــــــ\ ٦ 

�د ا���
ـــــ�ت  O���(١٦              إ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

)                                 ٢٩( 



 د*��م ا��را��ت ا����� &O ا��#�د: ��*��                   
 

  )٧( )�ول ر/�     
 
 
 

�د ا���
�ت ��ـــــــــــــــــــــ�دة    ا م 
درا�..$ �#�رP..Q ( ا�' D2..$ ا����..$ ���#..�   ١

 )�V ا����7 
          ٣ 

٢      V...� $...Dدارbا����...$ ���#...�د ا $...D2 'ا�
 ا����7 

          ٣ 

٣ $D٣                         ا��#�د ا����ر 
٤ $����bا $�D2>ا� O& �#ا�� $D2 Q           ٣ 
٥ ..�     ��..* �..� �D�'..� $..ا���� 
..��� �..[�'�D دة�

$�-tا���اد ا 

#� ا��#�و�$: أ 
�ت ا����/� �� ا���,�: ب�>� 
 Q �م ا���9 ا���'O: ج
 درا�$ أ�W ا��#�د ا����رD$: د

#�د ا������ت ا��و��$ : هـ 

           ٣ 

١                /�
ــــــــــــــ$ *!ـــــــ\ ٦ 
 ١٦            ا���
ــــ�ت  إ)���ــــ	 
ــ�د  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     )٣٠( 



 د���م ا��را��ت ا����� �� ا�����ن ا��و��: 	����   
  
     �  }٨{ !�ول ر�

 
 
 
  )�د ا�(�)ـــ�ت          ا�'ــــــــــــــ�دة  م
 ٣           ا�����ن ا��و�� ا���م �- ا�,�'+ ١
 ٣           ا�����ن ا��و�� ا��0ص �- ا�,�'+ ٢
 ٣           ا�'�2'�ت ا��و��1 �- ا�,�'+ ٣
 ٣           ا���7ء ا��و�� و ا�,�45� ا��و�� ٤
٥      ��..* �..� �D�'..� $..ا���� 
..��� �..[�'�D دة�..�

$�-tا���اد ا 
 ا�����ن ا������; و ا���:��: أ

 ا�����ن ا��و�� ا<�,:�دى: ب
 ا�����ن ا��و�� ا<�(���: ج
 ��(@1 ا�����ن ا��و��: د
 ا�����ن ا��و�� ا�B��C�: هـ
 ا�����ن ا��و�� ا<��D�: و

          ٣ 

٦ F5ــــــ� ١                   ��)ـــــــ1 
 ١٦                 إ!'��; )�د ا�(�)�ت 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)                                    ٣١( 



   ����H : رة�C,�ن ا���� �م ا��را�1 ا����� ���� د
 و اI,�J'�رات ا��و��1    

 
     � )٩(!�ول ر�

 
 
 
  )�د ا�(�)�ت         ا�'ـــــــــــــــــــ�دة م
 ٣           ����ن ا�,�Cرة ا��و��1 �- ا�,�'+ ١
 ٣           )��د ا�,�Cرة ا��و��1 ٢
 ٣           ا�,�45� ا�,�Cري ا��و�� ٣
 ��2'�ت ����ن ا�,�Cرة ا��و��1  ٤

 ت ا�,'�MN ا��و��و ��2'�
          ٣ 

٥  ��..* �..� �D�'..� $..ا���� 
..��� �..[�'�D دة�..�
$�-tا���اد ا 

 ا�����ن اJ�,:�دي ا��و��: أ
 ا�����ن ا�'��� ا��و��: ب
 ��M ا�,��4��!��: ج
 ا�'PQوع ا�,�Cري ا�',��د ا������ت: د
 ��Hزع ا���ا��R �� ا�,�Cرة ا��و��1: هـ
2� ا�PQآ�ت �� ا�@�T ا<: و���D� 

          ٣ 

٦ F5ـــ� ١                   ��)ــــــ1 
 ١٦                 ا!'��ـــــ; )�د ا�(�)�ت 
 
 
 
 
 
 
 
 

)                                    ٣٢( 



 د���م ا��را��ت ا����� �� ا����م ا<دارPV�( :1Nا   
 

     �  }١٠{ !�ول ر�
 
 )�د ا�(�)�ت ـــــ�دة        ا�'ـــــــــــــــ م
�1 ا��1�B�7 )�; أ)'�ل ا<دارة ١��P�٣           ا 
٢ 1N٣           ا����د ا<دار 
 ٣           ا<دارة ا����1 ٣
 –ا�'XXXXXX�P+ ا���XXXXXXم  ( ا���XXXXXXQط ا<داري  ٤

 )ا�Z[7 ا<داري 
          ٣ 

٥      ��..* �..� �D�'..� $..ا���� 
..��� �..[�'�D دة�..�
$�-tا���اد ا: 

 !Pاءات ا<دار1Nا<: أ
 ا��\�@1 ا����1: ب
 ا�����ن ا<داري ا��و��: ج
 ا<دارة ا�'��5ــــ1: د
�2� و إدارة و^�ات ا��[�ع ا���م: هـ�H 
 ا�����ن ا��و�� ��,�'�1: و
�ــــــــ1 ا<دار1N: ز��P�ا 
�ــــــــ1 ا�'���ـــ1: ح��P�ا 
 

          ٣ 

٦ F5ــــ� ١                     ��)ـــــ1 
 ١٦                  ا!'��; )�د ا�(�)�ت 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    



              2>
 د*��م ا��را�$ ا����� : �Wدي 

        &W O#�ق ا��Qbن  
 
 

  }١١{ )�ول ر/�    
 

�د ا���
�ت    ا��ــــــــــــــــــــــ�دة م 
 ٣           ا�#��Qن ا��و�O �!#�ق ا��Qbن ١
     ٣          و�O اOQ��Qbا�#��Qن ا�� ٢
ا�' � ا�����رW $D��!� $D#�ق  ٣

  �V ا����7ا��Qbن
         ٣ 

٤  � Q O& ن��Qbق ا�#W $D��W
$�I�'2اءات ا��(bو ا $��Hا��ا 

 ا��و��$ 

         ٣ 


 ا����$ *'� ٥��� �[�'�D ء��دة 

�	 ا/�2اح /�� ا�#��Qن 

ا��و�O ا���م �� *�� ا���اد 
$�-tا 

 W $D��W#�ق ا��Qbن &O : أ
$����bا $�D2>ا�     

 W $D��W#�ق ا��Qbن : ب
$Qت ا��#�ر��D2>ا�� O&    

 D��W$ ا�!#�ق �Z�/pدD$  :ج
   ا ����Qن

         ٣ 

١           /�
ــــــــ$ *!ـــــ\ ٦ 
 ١٦          ا)���ـــ	 
ـــ�د ا���
�ت  
 

     )٣٤( 



 ��2ر } ١٩{ ��دة 
 
 

 ا�����..$ *'...�ء 
�...	 ا/�...2اح  � �...�D..�ز *#...2ار  -:١...��� 

��#�.$ و -�.�ن �.�ة ا��را�.$              f- ء د*���.�ت�.>Qا����$ إ 
���

��� )����� وا�Wا  O#��fا��*��م ا�� O&. 

��#�.$ أن     D<�2ط �#�� ا����f �'�9 أي �.� ا�.�*����ت         -:٢fا��

Q�..در)..$ ا���� 	..�
 �..4�W ن�..�D  ى�..Wا�!#..�ق �..� إ O..&

2..Zأوا�����..�ت ا�� $D  	..�
در)..$ ���د�..$ &..O ا�!#..�ق �..�  
ا�)'��..$ ا����..2ف *]..� ، و �D..�ز ����..
    إW..�ى ا�����..�ت 


�	 در)$ )����$ أ2Hى *��#��  ا����$ أن  ���4�!�� UH2D 
 $D��[�- ا)���ز دورة ��* $�#��fا��*����ت ا�� O&. 

 h'..�D ا���f..� ا�..5ي ��D..�ز ا��p!..�ن *'�..�ح &..O إW..�ى       -:٣
 ��fا��*����ت ا���#$        U.ZRا�� O.& $�#��fد*��م ا��را��ت ا�� 

 .ا�5ي P'�L�D ا��*��م 
٤:-               $.Z�R/�.�م ا���ا/�.2اح ا 	.�
 D!�د ���
 ا����.$ *'.�ء 

$�#��fرس �'�9 د*��م ا��را��ت ا���- Oا���اد ا��. 
٥:-              $.zء ه��.L
 ���D ا����� *�� ��ا&#$ ���
 ا����.$ أW.� أ

       �fد*�.�م ا��را�.�ت ا�� 	�

 ��2Tاف Dو ���*�.$     ا���ر $.�#�
     V..&2D و ، P..* �..#�- O..5 *..2ا�} ا��را�..$ ، و ا�..�ورات ا��..�M'-

['
 �D�'� 2اD2#-� $ا���� 
 . إ�	 ���
��#�....$ ا��W....�م  -:٦fد*���....�ت ا��را�....�ت ا�� 	....�
 -�....2ى 

 ٢٠( ��2ر و ا��.�اد �.�       ) ١٨(ا��'�Zص 
��]� &O ا���اد     
  .   �� هr5 ا��I!$) ٢٦إ�	 
 

                        ) ٣٥( 
 
 
 



 ١ ��2ر } ١٩{ ��دة 
��� ا���اول اt-�$ ا���اد ا��O -�رس �'�9 آ.9 د*�.�م ،            -


�� ��9 ��دة �� و 
�د ا���
�ت ا��ZZR$ أ�
    p: أو�د*��م ا��!�� 

 
١:-  $D��[ب �.�      : ��اد ا��ورة ا����.fر�.]� ا��D .�اد� 	وه


 ا�!#�ق ��yه�]� ����!�ق *���*��مQ���� 	�
  ��2 ا�!����4 
 
                  ا��ــــــــــــــــــــــ�دة م
��دىء ا�#��Qن و D2 Q$ ا��#�               ١� 

��دىء ا�#��Qن ا����ري                 ٢�  

٣            $Dو ا����ر $�Qدى ا��2ا&��ت ا������ 

��دىء ا�#��Qن اbداري �V درا�$ 4�H$ *���#� اbداري ٤� 

 
 وه	 ��اد �Dر�]� آ9 ,�ب ا��*��م    : *��م ا��!�����اد د -:٢
 

�د ا���
�ت          ا��ـــــــــــــــــ�دة م 
١         rر�q� و �ق ا��!���M-٣           ا 
٢       $Qا��#�ر �ا��!�� � Q           ٣ 
-'�زع ا�#�اO& ��Q ���ل ا��!���  ٣

Oا��و� 
          ٣ 

��'�ز
...�ت ا��!�...�� &...O ��...�ل ا  ٤
$Dدارbا 

          ٣ 

 ٣           ��ZH$ ا��!���           ٥
١           /�
ـــــــــ$ *!ــــــــــ\        ٦ 
 ١٦           ا)���	 
�د ا���
�ت          
 

     )٣٦( 



      
 ��Q�q :ءات ا��و���>Qbد ا�#
 $د*��م 

 
١:-    $.D��[اد ا��ورة ا����� :     �D .�اد� 	ب �.�    وه.�.fر�.]� ا�


 ا�!#�قQ���� 	�
  .��2 ا�!����4 
               ا��ــــــــــــــــــــــ�دة م
                 ا�#�Qــــــــ�ن اbداري ١

 ) $Dدارbداري و ا��#�د اbء ا�L#9 ا��را�$ ا��>D و( 
٢          OـــــــــQن ا����Qا�#ــ�                

�..$ ا��..�9H ��را�..$ ا�#..��Qن وأ�W..�م و     و -<..�9 ا��را( 
 )��Zدر اS��pام 

                 ا�#ــــــ�Qــ�ن ا���ــــ�ري ٣
و -<�9 ا��را�$ ��.�دىء ا�#.��Qن ا���.�ري �.V درا�.$          ( 


��ل ا����رD$ و ا�<2آ�ت b�* $4�H( 
وه.	 �.�اد     : ��اد د*��م 
#.�د اQb<.�ءات ا��و��.$        -:٢

 .�Dر�]� آ9 ,�ب ا��*��م 

�دا���
�ت        ا��ــــــــــــــــــ�دة م 

#ـــــــــــ�د اbدارة      ١           ٣ 
ا�..' � ا��#�رQ..$ ��#..�د اQb<..�ءات  ٢

 ا��و��$
          ٣ 


#.....�د اQb<.....�ءات ذات   ٣ 9.....D��-
Oا��و� V*�fا� 

          ٣ 


#�د اQb<�ءات ا��و��$  ٤ 5�M'- 
��تو��fا�� 

          ٣ 

٥     �..
 $z..T�'ت ا��..
-�..�D$ ا��'�ز

#�د اQb<�ءات ا��و��$ 

         ٣ 

١           /�
ـــــــــــ$ *!\            ٦ 
 ١٦          )�ـــــ��	 
�د ا���
�ت ا      

     )٣٧( 



    �l��q :$D2�Mد*��م ا�����$ ا� 
 
١ :  $D��[ب    : ��اد ا��ورة ا����.fر�.]� ا��D اد�� 	وه


 ا�!#�ق�� ��2 اQ���� 	�
 ���4�!�. 
 
                    ا��ــــــــــــــــــــــــ�دة م
١                   $�Q�Q�#9 ا����م ا�H��   

٢               k�y7 ا��!* $�Zا�!#�ق ا��� 

 D2 Q$ اS��pا��ت                         ٣

 
 
٢ : $..D2�M..�اد : �..�اد د*�..�م ا�����..$ ا�� 	ر�..]� وه..�D 

 .آ9 ,�ب ا��*��م 
 

�دا���
�ت     ا��ــــــــــــــــــــ�دة م 
١ k�yا����$ �!7 ا�� $D2 '٣             ا� 
٢           $�
�'Z٣           ا�����$ ا� 
٣        k�y7 ا��W $D��W           ٣ 
��#.......�ت ا����4.......2ة �!.......7  ٤fا��

 k�yا�� ) O�tا�!��� ا( 
          ٣ 

 ٣            -'�زع ا�Z�Hpص           ٥
١            /�
ــــــــــــ$ *!ــــــــ\       ٦ 

�د ا���
�ت           O���(١٦           إ 
 
 
 

    )٣٨( 



  }٢٠{ ��دة 
                 $.Z�R/�.�م ا���ا 
��.�� �.�, 	.�
D!�د ���
 ا����$ *'.� 

2رات ا�4�R..$  �#..2را 
��..� أو �#..2رات 
��..$ *��b..�&$ إ�..	 ا��#..      

�� ���#2ر ا��ا�W و y.Dدى           ���ث ��
�ت D2 Q$ أ�q V/م *�ا��*���*
               $.4�Rا��#.2رات ا� r5.ه O.& ي�M.>2ي و ا�.D2!ن ا���.!��pا ���fا�

  .*���*��م
  }٢١{ ��دة 
              �.Wأ O.& ��
��
$ أ�.�� �[-�� \!* $
D!�د ���
 ا����$ /�


.$    ا��#2رات ا��را�.�$ &.O آ.9 د*�.�م 
�.	 ا���f.� اTp.�2اك                �/ O.&
ا��!\ ا��#2رة و -#�D� *!\ ����ب �D�M.T P.�& �/�'D و&#.� ��' .�م               
                   O.& P.���

 ا����.$ و f�D.	 ا�2D�.#- �.��fا 
�.	 أ.��� P�LD ا�5ي

و LD..� ا��D2#..2 إ�..	   . /�
..P ا��!..\ *�..� &..O ذ�..o ا��!..\ ا����..�ب      
  �..��f2 ا�..���D pو ، $D�M..>و ا� $..D2D2!ت ا���..Q�!��pا O..& P..-2اD�#-


�	    �Q)!� إp إذا   9ZW ٧٠ )%      $.Iا��� O.& �����.� ا����.�ع   ) �.
 \!� .ا���	 ��ر)�ت ا��#2رات و /�
$ ا�

  }٢٢{ ��دة 
دور ( -�#� ا��!��Qت د*��م ا��را��ت ا����� �O& ��-2 آ9 
�م  

 )���D ودور أآ��*2 
  }٢٣{ ��دة 
�D..�ن ا��p!..�ن -!D2..2ا و V..��( O..& �D�M..T ا��#..2رات ، و        

 pا O& ��2D ا�5ي ���f2م �.�       ا�.!D �.['� أي O.& 2ي.D2!ن ا���.!��
ا��#�م إ�	 ا�Q�!��pت ا�<D�M$ ، و f�D	 ا����f أر*V &2ص �.��Hل          
ا��p!�ن ، و ��Dن ا��p!�ن &V��( O ا��#2رات &.O آ.9 �.2ة �D#.�م             
���!�ن ، و�D p.�ز إ
.�دة /�.� ا���f.� *.�*��م ا��را�.$ ا����.�                � �[�&

 V*أر P-�Q�!ا�� O& ا���2ب P� 7� .�2ات ا�5ي �
  }     ٢٤{ ��دة 

 ا����$ أن M�D	 ا����f �.� أداء ا��p!.�ن &.O ا��#.2ر              ����


��P إذا آ.�ن ���.�ع               9ZW 7*�� د*��م O& P�& PW��Q 7�ا�5ي �
2�j�D �� ا��#2ر.  

 
)                           ٣٩( 



  }                     ٢٥{ ��دة 
 

  :��)P ا����2D�#- Oات ا�'��ح و ا���2ب 
�	 ا�-!��
 
 
 -#�2Dات ا�'��ح          

 &>آ2l �� ����ع ا��ر)�ت% ٩٠ ����ز
 �� ����ع ا��ر)�ت%٩٠إ�	 أ/9 �� % ��٨٥  )��)�ا
 �� ����ع ا��ر)�ت%٨٥إ�	 أ/9 �� % ��٧٥    )��
 �� ����ع ا��ر)�ت % ٧٥إ�	 أ/9 �� %��٧٠  �#��ل
 
 


�..	 أ/..9 �..�       9..Z!D �..� ���..� % ٧٠و �D..�ن را�..
 .����ع ا���	 ��ر)�ت ا��#2رات و /�
$ ا��!\ ا�
 
 

  }٢٦{ ��دة 
 

-��ن ا�']�D$ ا�� �	 ���ر)�ت &O ا��!�ن آ9 �#2ر ��         

<2ون در).$ *�.� &.O       )  در)$   ٢٠( �#2رات ا��را�$   


..$ ا��!..\ ، و �D..�ن �..�ة ا��p!..�ن ا��!D2..2ي      �/ o..ذ�
�ث ��
�ت ���#2ر ) ��
�ت ٣( q. 
 
 
 
 
 

     )٤٠( 



 ا���)���O& 2 ا�!#�ق    در)$   
 

 ��2ر } ٢٦{ ��دة 
  O& 2���(در)$ ا��� 	�
D<�2ط �#�� ا��Z!�� ���fل 

 $�-tا�!#�ق ا�<2وط ا:- 
 

 &O ا�!#�ق �� إ�Wى -:١Qدر)$ ا����� 	�
 �4�W ن��D أن 

ا������ت ا��D2Z$ أو 
�	 در)$ ���د�$ &O ا�!#�ق �� إ�Wى 
 .ا������ت ا�)'��$ ا����2ف *]� 


�	 إ�Wى د*����ت ا��را��ت ا�����  أ-:٢ �4�W ن��D ن. 

 ا�����$ *'�ء -:٣��� r2#D ع���� O& 2ة��� أن D#�م *�!�ث �


�	 ا�/9 �� -�رCD ��ا&#$  P'� ا����$ ���ة 

�	 ا/�2اح ���

 ا����$ 
�	 -���9 ا�����ع ���. 

 أن D#�م *'��Pq�!* {I ر���$ -#��]� ��'$ ا�!�� و أن yDدى -:٤
�&$�'�
 $>/�'� �[.  
 

 ١ ��2ر } ٢٦{ ��دة 
  ��RDر ا����f ����ع ر����P *<2ط ان ��Dن ذا 

 P� ن ا��#2ر�!��pم ا�5ي ا)��ز *'��ح ا��*���* P�4. 
 

 ٢ } ٢٦{ ��دة 

��]� &O  -�2ى 
�	 ر���$ ا���)���2 ا�#�ا
� ا��'�Zص 
�� هr5 ا��I!$ ، و�V ذ��D o#� ) ٣٠،٣٢، ٢٩،٢٨(ا���اد 
9���- CDث �'�ات �� -�ر�q 	L� ��* 2���(ر���$ ا��� 


 ا����$ اb*#�ء 
�	 ا�����9 ���ة ى-����]� إp إذا رأ��� 
D!�ده� *'�ء 
�	 -2D2# ا��<2ف *�� أ5H رأى ���
 ا�#�� 

  .ا��U�R *<2ط أp -��وز هr5 ا���ة �'���
 
 
 

     )٤١(



 در)$ دآ��راO& r ا�!#�ق   
  }٢٧{ ��دة 
 :���f �'�9 در)$ دآ��ر &O ا�!#�ق D<2ط &O ا� 


�	 د*����� �� د*����ت ��را��ت ا����� أو  -:١ �4�W ن��D أن
���ت )�]�ر2Z� $D ا���)���2 �� إ�Wى آ���ت ا�!#�ق *��

  در)$ 
���$ ���د�$ �� ��]� 
��O ���2ف *P ��  أو 
�	$ا��2*�
ا�#��Qن ا�����$ 
�	 أن ��Dن أ�W ا��*����� &O ا�#��Qن ا��Rص أو 

 .ا���م 

 ا����$ *'�ء -:٢��� r2#D ع���� O& 2ة��� أن D#�م *�!�ث �


�	 ا/�2اح ���
 ا�#�� ا��U�R ���ة �'��� 
�	 ا�/9 �� 

��P -�رCD ��ا&#$ ���
 ا����$ . 

 أن D#�م *'��Pq�!* {I ر���$ -#��]� ��'$ ا�!�� و أن yDدى -:٣
 $�'�
 $>/�'� �[�&. 

  }٢٨{ ��دة 
 �� ���D �&2>� U�Rا�� �ا/�2اح ا�#� 	�

 ا����$ *'�ء �


�	 أو أآ2l �� *�� ا���-5ة أو ا���-5ة ا����
�2T�� �Dاف 

� ��ى  �D�'� 2اD2#- ��&2>م ا��<2ف أو ا���#D ا����2$ ، و
-#�م ا�Pq�!* O& ���f ، و D<�2ط أن ��Dن ����ع ا����2$ ذو 

 ���fا� �[��
 9ZW Oا��*����ت ا�� �W<* $�4. 

  }٢٩{ ��دة 
         $�-tت اp�!ا� O& ���f9 ا����- �#�D: 

١:- pا��ر)$ إ 	�
 9Z!D �ات و��'� v� P����- 	�
 	L� إذا 
إذا /2ر ���
 ا����$ اb*#�ء 
�	 ا�����9 ��ة أ2Hى �D� �D�!-ه� 
U�Rا�� �ا�#� 
 .*'�ء 
�	 -2D2# ا��<2ف و *�� أ5H رأى ���

 .�� ��'$ ا�!��  إذا �� -#�9 ا�$���2 -:٢
٣:- P����- ء�jإ� ��f* ���fا� �D�#- إذا . 
) ١٠٢( &O ��ء -#�ر2D ا��<2&�� ا��'�D$، وو&#� �'U ا���دة-:٤

 .�� ا��I!$ ا��'�Q�#� $D5�Mن -' �� ا������ت 
 
 

     )٤٢( 



  }٣٠{ ��دة 
 

 $�-t2ات اD�#ى ا���W}* ا�!#�ق O& rدر)$ ا��آ��را ���fا� h'�D: 
 

 ر)$ دآ��ر &O ا�!#�ق د-:أ  
   در)$ دآ��ر &O ا�!#�ق *�#�2D )��-:ب 
  در)$ دآ��ر &O ا�!#�ق *�#�2D )�� )�ا-:ج  
  در)$ دآ��ر &O ا�!#�ق *�#�2D ����ز-:د  

 
 ��( 2D�#- 	�
 9Z!D ��� ا�<2ف P�-2� h'�- أن �و ���'$ ا�!�

)�ا أ ����ز ، آ�� �]� أن -�4	 *���دل ا�V� $���2 ا������ت 
 .�2Hى إذا آ�vQ ا�2D�( $���2ة *o�5 ا
 

  }٣١{ ��دة 
 

��� &T O]�دة ا��آ��راr  د*����ت ا��را��ت ا����� ا�!�94  D
 P��Q 2 ا�5يD�#و ا�� �[��/ Oو����ع ا����2$ ا�� ���fا� �[��
. 

 
  }٣٢{ ��دة 
 


�د   V�f* ���fم ا��#D"٥٠ " $���2ا� �� PR�Q ن���H
�#� �' �م ا���زVD *�� إ)�ز-]� �� ��'$ ا�!��, �[�Dز�- ��D و ، 


 ا����$��� P�LD ا�5ي.  
 
 
 
 

     )٤٢( 



    $���#�Qـــــــ�م ا�Wأ 
 

  }٣٣{ ��دة 
��را  �

�	 ا��'$ ا��را��$ ا�و�	 ا $!I��7 أ��Wم هr5 ا�f-


�	 ��2I ا��'�ات  �
��- 7�f- أن 	�
�� -�رCD �4وره� 
 .ا��را��$ ا�����$ 

 

  }٣٤{ ��دة 
�ب ا��'$ ا��را��$  , V��( مS�D– ��/�� ا��'#���� إ��]� و ا�

 *����اد –&�]� و ا��2Zح �]� *���#�م ����!�ن �� ا��Rرج 
 �Q�!ا��'$ درا�$ و ا�� r5ه O& $q�!ا����. 

 2�D pىو P'� �� ا��#Q �D5ب ا���fا� 	�
 ه5ا ا�!�� 
 .درا��$ إ�	 �'P أ
�	 ��O& ��M�R ��دة أو ��د-�� 

 pب ا��'$ ا�2ا*�$ و�, 	�
 o�5آ �2ى ه5ا ا�!��D 
 .ا���O& ��M�R ��دة أو ��د-�� 

 

  }٣٥{ ��دة 
S��D pم ,�ب ا��'$ ا��را��$ *����دة ا��O ر���ا &�]� إذا  

آ�vQ /� أ�v�j *'�ء 
�	 أ��Wم هr5 ا��I!$ �� *�� ��اد ا��'$ 
 �[�& �D��#ا��را��$ ا��. 

 

  }٣٦{ ��دة 
 �ب ا��'$ ا��را��$ ا�
�	 *���p!�ن &O ��دة S��D pم ,
 v�#Q– $!I� �� �'$ درا��$ أدQ	 إ�	 – *'�ء 
�	 أ��Wم هr5 ا�

 .�'$ درا��$ أ
�	 إذا آ�ن /� ��7 �]� ا�'��ح &�]� 
 

 } ٣٧{ ��دة 
  $!I���7 هr5 ا�f- 	�
 �-2�D p– ال�W�ل �� ا�W ي<* 

 أ
�� PW��Q &�]� و&#� إ
�دة ا�' ���Q O& 2$ ا��!�ن ,��� &O ��دة
 .���Wم ا��I!$ ا���*#$ 

)                                           ٤٤( 



 


