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 ػ١ّذ اٌى١ٍخ /وٍّخ اٌغ١ذ ا٤عزبر اٌذوزٛس
 

 بسـ الله الرحمف الرحيـ
يسعدني و يشرفني أف أتقدـ بالشكر و التقدير لمسادة أعضاء 

( و الذيف بذلوا 2226-2222ستراتيجية لمكمية )الإفريؽ إعداد الخطة 
مجيوداً كبيراً و متميزاً في سبيؿ إنجاز ىذه الخطة، حيث كنت أحد الذيف 
شاركوا في المقاءات والندوات وورش العمؿ الخاصة بيا بدءاً مف مراحمة 
الإعداد والتجييز ليا، ومروراً بمرحمة التحميؿ البيئي وتحديث رؤية ورسالة 

ستراتيجية، إلي أف تـ الوصوؿ إلي لإة وصياغة الغايات والأىداؼ االكمي
ىا اعتمادالصياغة النيائية ليا بعد مناقشتيا مع جميع الأطراؼ المعنية و 

 .22/2/2222مجمس الكمية بتاريخ  في
 

ني وتطبيؽ برامجيا أبذؿ قصاري جيدي في تفعيؿ ىذه الخطة  سوؼمف موقع مسئوليتي كعميد لمكمية  وا 
العممية التعميمية  أطراؼعمي أرض الواقع بالتعاوف مع القيادات الأكاديمية والإدارية بالكمية، فضلًا عف وأنشطتيا 

، كما والمجتمع الخارجي مف جية ثالثة الطلاب مف جية أخرييئة التدريس ومعاونييـ مف جية و مف أعضاء ى
بالنجاح في الوصوؿ بكميتنا العريقة لتتبوء مكانة مرموقة ومتميزة بيف  ؿ أف يكمؿ جيودنا جميعاً جأدعو المولي عز و 

د كميات الزراعة الأخري في مختمؼ الجامعات المصرية، وىو الأمر الذي لف نصؿ إليو إلا مف خلاؿ عمؿ جا
 جودة وتميز في الأداء.و 

 وفقنا الله جميعاً لمعمؿ لما فيو خير كميتنا وجامعتنا ومصرنا الحبيبة
 لسلاـ عميكـ ورحمة الله و بركاتوو ا

 عميد الكمية

 أ.د/ أيمف حافظ عيسي
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 فش٠ك اػذاد ِٚشاعؼخ اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ

 :الستراتيجية الخطة إدارة فريؽ: أولً 
 الوظيفة السـ ـ
 الستراتيجية الخطة معيار مسئوؿ عميوة أبو متولي إيماف/ د 2

 والبحوث العميا الدراسات لشئوف الكمية وكيؿ الخولي صلاح أحمد/ د.أ 2

 والطلاب التعميـ لشئوف الكمية وكيؿ غنيـ محمد إلياـ/ د.أ 3

 الجودة وحدة مدير أحمد القوي عبد أحمد/ د.أ 4

 الجودة ضماف وحدة إداري مدير الله عبد محمد مصطفي الديف حساـ/ د 5
 عممي قسـ مجمس رئيس 55 عدد بالكمية العممية الأقساـ رؤساء 6
 الكمية عاـ مدير الغيديني حمدي ماىر/ أ 7
 بالكمية تعميمي برنامج مدير 8 عدد البرامج مديري 8
 الجودة ضماف بوحدة إداري مسئوؿ صقر أحمد عمرو 9
 :الفريؽ مياـ

 .الاستراتيجية الخطة إعداد لمنيجية عاـ تصور وضع -2
 .البيئي التحميؿ لمنيجية آلية وضع -2
 .الاستراتيجية والأىداؼ الكمية ورسالة لرؤية مقترح وضع -3
 .ستراتيجيةالإ الخطة لتنفيذ آلية وضع -4
 .البديمة ستراتيجياتالإ وضع -5
 . التنفيذية الخطة مف تنفيذه يتـ لـ ما ضوء في  التصحيحية جراءاتالإب مقترح إعداد -6
 .التنفيذي الفريؽ تواجو أف الممكف مف التى المشكلات حؿ -7
 :ستراتيجيةالإ لمخطة التنفيذي الفريؽ: ثانياً 

 الوظيفة الإسـ ـ
 الكمية عميد عيسي حافظ أيمف/ د.أ 2

 البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئوف الكمية وكمية درويش حسيني إبراىيـ/ د.أ 2
 والبحوث العميا الدراسات لشئوف الكمية وكيؿ الخولي صلاح أحمد/ د.أ 3

 والطلاب التعميـ لشئوف الكمية وكيؿ غنيـ محمد إلياـ/ د.أ 4

 الستراتيجية الخطة معيار مسئوؿ عميوه أبو احمد متولي إيماف/ د 5

 الجودة وحدة مدير أحمد القوي عبد أحمد/ د.أ 6

 الكمية عاـ مدير الغيديني حمدي ماىر/ أ 7
 الجودة ضماف وحدة إداري مدير الله عبد مصطفي الديف حساـ/ د 8
 الجودة ضماف بوحدة إداري مسئوؿ طو عزت ىالة/ ـ 9
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 :الخبراء لجنة: ثالثاً 
 الوظيفة الإسـ ـ
دارة الزراعي قتصادال بقسـ متفرغ أستاذ عمي صديؽ إبراىيـ/ د.أ 2  الزراعية الأعماؿ وا 

 وتنمية المجتمع خدمة لشئوف المنوفية جامعة رئيس ونائب
  الأسبؽ البيئة

 التعميـ وزير ومستشار الزراعي النبات بقسـ متفرغ أستاذ موسى منصور الشوادفي/ د.أ 2
 الخاصة الجامعات لشئوف العممي والبحث العالي

 وعميد الزراعي والحيواف يةقتصادال الحشرات بقسـ أستاذ فرج ابراىيـ عمى/ د.أ 3
 الأسبؽ الكمية

 الأسبؽ الكمية وعميد الحيواني الإنتاج بقسـ أستاذ عمر سعيد سعيد/ د.أ 4

 الأسبؽ الكمية وعميد الزراعي النبات بقسـ أستاذ خميفة ذكي السعيد/ د.أ 5

 ضماف وحدة ومدير الآفات مبيدات بقسـ متفرغ أستاذ الغار أبو جماؿ/ د.أ 6
 الأسبؽ الجودة

 
 :التنفيذية الخطة متابعة فريؽ: رابعاً 

 الوظيفة الإسـ ـ
 الكمية عميد عيسي حافظ أيمف/ د.أ 2

 البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئوف الكمية وكمية درويش حسيني إبراىيـ/ د.أ 2
 والبحوث العميا الدراسات لشئوف الكمية وكيؿ الخولي صلاح أحمد/ د.أ 3

 والطلاب التعميـ لشئوف الكمية وكيؿ غنيـ محمد إلياـ/ د.أ 4

 الكمية عاـ مدير الغيديني حمدي ماىر/ أ 5
 

 
 :داخؿ الجامعةمف داخؿ الكمية ومف  المراجعة فريؽ: خامساً 

  مف داخؿ الكمية المراجعة فريؽ ـ
 مركز) مف داخؿ الجامعة المراجعةفريؽ 

 (بالجامعة الجودة ضماف
 زىراف وفاء/ د.أ 2 أ.د/ خالد صلاح الديف طو 2
 الشاذلي عزمي رانيا/ د.أ 2 أ.د/ فرحات عبد السيد محمد 2
 جماؿ إكرامي/ د.أ 3 أ.د/ محمود عمي محمد 3
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  :بالكمية العميا الأكاديمية القيادات: سادساً 
 الوظيفة الإسـ ـ
 الكمية عميد عيسي حافظ أيمف/ د.أ 2
 البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئوف الكمية وكمية درويش حسيني إبراىيـ/ د.أ 2
 والبحوث العميا الدراسات لشئوف الكمية وكيؿ الخولي صلاح أحمد/ د.أ 3
 والطلاب التعميـ لشئوف الكمية وكيؿ غنيـ محمد إلياـ/ د.أ 4
 عممي قسـ مجمس رئيس 25 عدد بالكمية العممية الأقساـ رؤساء 5
 بالكمية تعميمي برنامج مدير 8 عدد البرامج مديري 6
 الريفي والمجتمع الزراعي رشادالإ بقسـ متفرغ أستاذ خيري محمد درية/ د.أ 7

 
 

 



 
 

 

 

 

 الجزء الأول
 البيانات الوصفية والكمية 
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 ػٓ ربس٠خ اٌى١ٍخ حٔجز

 
فػػي بدايػػة  كانػػتحيػػث ، ةمصػػر العربيػػ ةجميوريػػتعػػد كميػػة الزراعػػة بشػػبيف الكػػوـ مػػف أعػػرؽ كميػػات الزراعػػة ب

فػػي المبنػػى الػػذي كانػػت تشػػغمو مدرسػػة الزراعػػة  2942الأمػػر عبػػارة عػػف معيػػد عػػالي زراعػػي تػػـ إنشػػاءه فػػي أكتػػوبر 
ثػـ صػدر المرسػوـ الممكػى رقػـ المتوسطة بمدينة شبيف الكػوـ و كػاف تابعػاً فػي ذلػؾ الوقػت لػوزارة المعػارؼ العموميػة. 

 يالزراعػػ يا الكبيػػر، والػػذم تضػػمف جعػػؿ المعيػػد العػػالبإنشػػاء جامعػػة إبػػراىيـ باشػػ 2952( فػػى أغسػػطس عػػاـ 92)
لى جامعة عيف شمس، وفػى نفػس إ 2954لكمية الزراعة بتمؾ الجامعة، والتى تغير اسميا فى عاـ  ةبشبيف الكوـ نوا

 -2958نتقمت الكمية إلػى القػاىرة، ثػـ أعيػد إقامػة المعيػد العػالى الزراعػى بػنفس المبنػى بشػبيف الكػوـ فػى عػاـ االعاـ 
 فػػي ذلػػؾ الوقػػت تابعػػة الزراعػػة وكانػػتتحػػوؿ المعيػػد إلػػى كميػػة  2969لػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ، وفػػى عػػاـ  تابعػػاً وكػػاف 

إلػى أف ، 2975، ثـ لجامعة طنطا فى عػاـ 2972تابعة لجامعة الزقازيؽ فى عاـ أصبحت لجامعة عيف شمس، ثـ 
 2982ية عمى مدم تاريخيا الحديث و حتػى عػاـ وكانت الدراسة بالكم، 2976أصبحت تابعة لجامعة المنوفية عاـ 

عبارة عف أربع سنوات دراسية تنتيى بالحصوؿ عمى درجة البكالوريوس فى العموـ الزراعية )الإنتاج الزراعى العاـ(، 
وقػػد حصػػمت الكميػػة  .بجانػػب الشػػعبة الزراعيػػة العامػػة 2978/2979إلػػى أف أدخػػؿ نظػػاـ التشػػعيب التخصصػػى عػػاـ 

. 29/7/2227بتػاريخ  (268)بػالقرار رقػـ  عتمػادالامػف الييئػة القوميػة لضػماف جػودة التعمػيـ و  ادعتمػالاعمي شيادة 
وتيدؼ الدراسة فى كمية الزراعة، جامعة المنوفية إلى تخريج أجياؿ مػف الميندسػيف الػزراعييف عمػى درجػة عاليػة مػف 

 ية فػػى جميػػػع قطاعػػات الإنتػػػاج الزراعػػػالإلمػػاـ بػػػالعموـ الزراعيػػة المتخصصػػػة وباصػػوؿ إسػػػتخداـ التكنولوجيػػا الحديثػػػ
فػي  المنافسػةوذلػؾ حتػى يػتمكف الخػريج مػف  ،وما يقوـ عمييا مػف أنشػطة التصػنيع الزراعػي يوالحيوان يبشقييا النبات
  .التعامؿ مع المشكلات الزراعية واقتراح بدائؿ الحؿ ليا ىفضلًا عف قدرتو عمسوؽ العمؿ 
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 وبد٠ّٟٚا٤ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ا٦داسٞ 
 

ويوضح شكؿ  والبحث العممي وزارة التعميـ العاليل ةعباتالجامعة المنوفية  كميات ومعاىد محدإ ىيكمية الزراعة 
برنػػامج  عشػػر ثلاثػػةدرجػػة البكػػالوريوس فػػي العمػػوـ الزراعيػػة فػػي  الكميػػة تمػػنح، و ( الييكػػؿ التنظيمػػي الحػػالي لمكميػػة2)

مػف  و، علاوة عمي ما تمنحبفروعيا الدقيقة دراسي متخصص، كما تمنح درجة الماجستير والدكتوراة في ذات البرامج
دبمومػػات الدراسػػات العميػػا فػػي التخصصػػات الزراعيػػة المختمفػػة، ويمكػػف توضػػيح الػػدرجات العمميػػة التػػي تمنحيػػا الكميػػة 

 حو التالي:نعمي ال
 الزراعية  درجة البكالوريوس في العموـB.S.C.  النحػو  ىعشػر برنػامج دراسػي متخصػص وىػػػػي عمػ ثلاثػةفي

 التالي:

 المحاصيؿ( توجونتاج النباتي )الإ (2
 البساتيف( توجونتاج النباتي )الإ (2

 (والحيواف الزراعي يةاقتصادحشرات  توجووقاية النبات ) (3

 أمراض نبات( توجووقاية النبات ) (4

 (فاتالآمبيدات  توجووقاية النبات ) (5

 الأراضي والمياه (6

 اليندسة الزراعية (7

 نتاج الحيواني(الإ توجونتاج الحيواني والداجني )الإ (8

 (والأسماؾ إنتاج الدواجف توجونتاج الحيواني والداجني )الإ (9

 لبافالصناعات الغذائية والأ (22

 الزراعي( قتصادالا توجو) يةجتماعية والاقتصادالعموـ الا (22

 الزراعي والمجتمع الريفي( إرشاد توجو) يةجتماعية والاقتصادالعموـ الا (22

 التكنولوجيا الحيوية (23

  دبمومات الدراسات العمياDiploma  مختمفةفي تخصصات عممية. 
 (درجة الماجستير (M. Sc..دارة  في العمػوـ الزراعيػة فػي البػرامج سػالفة الػذكر )ماعػدا التكنولوجيػا الحيويػة وا 

 الأعماؿ الزراعية(
 درجػة دكتػور الفمسػفة (Ph. D. فػي ).ماعػدا التكنولوجيػا الحيويػة  العمػوـ الزراعيػة فػي البػرامج سػالفة الػذكر(

دارة الأعماؿ الزراعية(  وا 
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 جامعة المنوفية –(: الييكؿ التنظيمي الحالي لكمية الزراعة 5شكؿ )

 
فػػي تطبيػػؽ الدراسػػة بنظػػاـ السػػاعات  2223/2224ويجػػدر بالػػذكر أف الكميػػة قػػد بػػدأت منػػذ العػػاـ الجػػامعي 

 25)ثمانيػة فصػوؿ دراسػية(، ومػدة كػؿ فصػؿ دراسػي  دراسػيةالمعتمدة، حيث تمتد فتػرة الدراسػة بالكميػة لأربعػة أعػواـ 
ممقػررات الدراسػية، كمػا يجػوز لمجمػس الكميػة أف متحانػات العمميػة و الشػفيية والتحريريػة لالإأسػبوعا يعقػب كػؿن منيمػا 

أسػػابيع عمػػي أف يػػتـ مضػػاعفة عػػدد السػػاعات الدراسػػية  8يقػػرر فصػػؿ دراسػػي ثالػػث )صػػيفي( تكػػوف مػػدة الدراسػػة فيػػو 
الأسبوعية فيو ويعتبػر الفصػؿ الدراسػي الصػيفي فصػلًا اختياريػاً لمطػلاب لدراسػة بعػض المقػررات التػي رسػبوا فييػا أو 

)وفقػػاً للائحػػة الداخميػػة لمدراسػػة بمرحمػػة  ديػػدة مػػف المسػػتويات الأعمػػي وبحػػد أقصػػي مقػػرريف لمطالػػبمقػػررات أخػػري ج
. ويحصػػؿ الطالػػب عمػػي بكػػالوريوس العمػػوـ الزراعيػػة فػػي أين مػػف البػػرامج الدراسػػية بالكميػػة بعػػد دراسػػتو البكػػالوريوس(

 222سػاعة معتمػدة منيػا  244جموعيػا عػف يقػؿ م واجتيازه لعدد مف المقررات الدراسية بنظاـ السػاعات المعتمػدة لا
، فضػػػلًا عػػػف اجتيػػػازه لممقػػػررات التػػػي تمثػػػؿ اختياريػػػةسػػػاعة معتمػػػدة مقػػػررات  24سػػػاعة معتمػػػدة مقػػػررات إجباريػػػة و 

متطمبات الجامعة و الكمية. أما بالنسبة لطلاب برنامج إدارة الأعماؿ فيشػترط لحصػوليـ عمػي درجػة البكػالوريوس أف 
سػاعة معتمػدة  244يقػؿ مجموعيػا عػف  دد مف المقررات الدراسية بنظاـ الساعات المعتمػدة لايقوـ الطالب بدراسة ع

سػػاعة إجباريػػة  28، بالإضػػافة إلػػي اختياريػػةسػػاعة معتمػػدة مقػػررات  32سػػاعة معتمػػدة مقػػررات إجباريػػة و  96منيػػا 
 ىمػػالتػػي يجػػب عو و الكميػػة  تمثػػؿ متطمبػػات الجامعػػةفضػػلًا عػػف المقػػررات الدراسػػية التػػي لمتػػدريب الميػػداني العممػػي، 

تضػـ الكميػة خمسػة عشػر قسػماً عمميػاً كمػا ىػو موضػح بجػدوؿ ف أمػا بالنسػبة لمتخصصػات العمميػة .ىػاالطلاب اجتياز 
التػػدريس بػػو و يترأسػػو رئػػيس مجمػػس القسػػـ. و تشػػير بيانػػات ( لكػػؿن منيػػا مجمػػس قسػػـ يتكػػوف مػػف أعضػػاء ىيئػػة 2)
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عضػو ىيئػة  82عضػو ىيئػة تػدريس و  222تضػـ عػدد  الكميةأف  2222/2222الحصر الخاصة بالعاـ الجامعي 
طالػػػػب بمسػػػػتويات الدراسػػػػة الأربعػػػػة فػػػػي مختمػػػػؼ  3462معاونػػػػة، فػػػػي حػػػػيف بمػػػػا عػػػػدد طػػػػلاب مرحمػػػػة البكػػػػالوريوس 

المسػتوي العػاـ  عمػىأعضػاء ىيئػة التػدريس  ى، ومػف ثػـ فػإف نسػبة طػلاب مرحمػة البكػالوريوس إلػالعامة التخصصات
أعضػػػاء الييئػػػة  ىفػػػي حػػػيف بمغػػػت نسػػػبة طػػػلاب مرحمػػػة البكػػػالوريوس إلػػػ 2: 25.6اـ بحػػػوالي قػػػدرت خػػػلاؿ ذلػػػؾ العػػػ

توفر فرص أفضؿ لمطلاب لمتحصيؿ الجيد خلاؿ العممية التعميميػة  ىالأمر الذي يشير إل 2: 42.7المعاونة حوالي 
لمطلاب باعضػاء ىيئػة  سواء في المحاضرات النظرية أو في الدروس العممية، و كذلؾ توفر مقومات الإتصاؿ الجيد

 الأكاديمي. رشادية و الإجتماعالتدريس في الأنشطة الا
( لػػنفس ةدكتػػورا -ماجسػػتير –أمػػا فيمػػا يتعمػػؽ بإجمػػالي عػػدد الطػػلاب المسػػجميف بالدراسػػات العميػػا )دبمومػػات 

ومف ثـ تصبح النسبة بيف عدد طلاب الدراسات العميا وعدد أعضاء ىيئة التػدريس طالب  686العاـ فقد بما حوالي 
إتاحػة فرصػة  ى، وىو الأمر الذي يتيح لطلاب الدراسات العميا إتصالًا فعالًا باساتذتيـ يؤدي بدوره إل2: 3.2حوالي 

 كبيرة لزيادة كفاءة وفعالية العممية التعميمية.

 جامعة المنوفية -الزراعة (: الأقساـ العممية بكمية5جدوؿ )

 الأقساـ العممية
 Crop Scienceالمحاصيؿ     

 Horticulture البساتيف
 Animal Productionالإنتاج الحيوانى 
 Poultry Productionإنتاج الدواجف 

 Economic Entomology & Agric. Zoology يية والحيواف الزراعقتصادالحشرات الا

 Pesticide Scienceمبيدات الآفات 
 Agric. Botanyالنبات الزراعى 

 Agric. Economicsالزراعى  قتصادالا
 Agric. Extension & Rural Sociology الزراعى والمجتمع الريفى رشادالإ

 Food Sciences and Technologyعموـ وتكنولوجيا الأغذية 
 Dairy Sciences and Technologyعموـ وتكنولوجيا الألباف 

 Soil Sciencesعموـ الأراضي 
 Agric. Engineeringاليندسة الزراعية 

 Agric. Biochemistryالكيمياء الحيوية الزراعية 
 Geneticsالوراثة 
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العػػػدد الكمػػػي لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس و الييئػػػة المعاونػػػة بالأقسػػػاـ العمميػػػة  (3) ،(2) يكمػػػا يوضػػػح جػػػدول
( أعػػداد أعضػػاء ىيئػػة 4فػػي حػػيف يوضػػح جػػدوؿ ). ـ2222/2222المختمفػػة وفقػػاً لػػدرجاتيـ العمميػػة لمعػػاـ الجػػامعي 

وفقاً لحصر عاـ  التدريس و الييئة المعاونة خارج قوة العمؿ بالكمية بسبب الإعارة أو الإبتعاث أو الإجازات الخاصة
2222/2222. 

أعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ العممية المختمفة وفقاً لدرجاتيـ العممية لمعاـ بياف بأعداد السادة (: 2جدوؿ )
 :ـ2225/2222الجامعي 

أستاذ  أستاذ القسـ العممي
 مساعد

أستاذ  مدرس
 متفرغ

أستاذ 
مساعد 
 متفرغ

مدرس 
 متفرغ

الإجمالي 
عمي 
مستوي 
 الأقساـ

 24 - 2 7 2 4 2 المحاصيؿ
 29 - 2 9 4 2 2 البساتيف

 28 - 2 9 2 4 2 ية والحيواف الزراعيقتصادالالحشرات 
 22 - - 6 2 2 2 مبيدات الآفات
 26 - - 23 3 8 2 النبات الزراعي
 29 - - 22 3 4 - عموـ الأراضي

 24 - - 4 2 5 3 اليندسةالزراعية والنظـ الحيوية
 27 - - 9 4 3 2 الحيواني الإنتاج

 24 - - 7 2 4 2 انتاج الدواجف والأسماؾ
 22 - 2 5 3 2 - عموـ و تكنولوجيا الألباف
 22 2 - 4 4 2 2 عموـ و تكنولوجيا الأغذية

دارة الأعماؿ قتصادال  27 2 - 7 5 - 4 الزراعي وا 
 9 - - 4 2 - 3 الزراعي و المجتمع الريفي رشادالإ 

 22 - 2 3 2 3 2 الوراثة
 25 - 2 22 2 - 3 الكيمياء الحيوية الزراعية
 224 2 8 223 44 42 25 الإجمالي عمي مستوي الكمية
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بالأقساـ العممية المختمفة وفقاً لدرجاتيـ العممية لمعاـ  المعاونةييئة الأعضاء بياف بأعداد السادة (: 3جدوؿ )
 :ـ2225/2222الجامعي 

المعاونةأعداد الييئة  القسـ العممي  

 5 والمجتمع الريفي زراعىال رشادلإا

دارة الأعماؿ زراعىال قتصادالا  7 وا 

 5 يحيوانالنتاج الإ

 5 والأسماؾ إنتاج الدواجف

 7 بساتيفال

 5 والحيواف الزراعي يةقتصادالاحشرات ال

 5 والمياه راضػػىعموـ الأ

 5 لبػػػػػػافعموـ وتكنولوجيا الأ

 5 تكنولوجيا أغذيةعموـ 

 4 مبيدات آفات

 5 محاصيؿال

 6 يزراعالنبات ال

 8 والنظـ الحيوية زراعيةاليندسة ال

 5 وراثةال

 5 الزراعية الكيمياء الحيوية

 85 الإجمالي
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بتعاث أو الإ(: أعداد أعضاء ىيئة التدريس و الييئة المعاونة خارج قوة العمؿ بالكمية بسبب الإعارة أو 4جدوؿ )
 :2225/2222لمعاـ الجامعي  الخاصةالإجازات 

 عدد أعضاء  العممي القسـ
 ىيئة التدريس

 عدد أعضاء 
 الييئة المعاونة

 الإجمالي

 - -  - الزراعي والمجتمع الريفي رشادالإ 
دارة الأعماؿ  الزراعي قتصادال   -  -  - الزراعيةوا 

 5  - 2 الإنتاج الحيواني
 5  - 2 والأسماؾ إنتاج الدواجف

  -  -  - البساتيف
  -  -  - ية والحيواف الزراعيقتصادالحشرات ال

 2 2 2 عموـ الأراضي
 5 2  عموـ وتكنولوجيا الألباف
 5  - 2 عموـ وتكنولوجيا الأغذية

 5  - 2 مبيدات الآفات
  -  -  - المحاصيؿ

 2 2 2 النبات الزراعي
 4 2 3 والنظـ الحيوية اليندسة الزراعية
 5 2  - وراثةال

 5  - 5 الكيمياء الحيوية الزراعية
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 الجزء الثاني
 الإطار الفكزي والمنهجي للخطة الإستراتيجية 
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 ا٦طبس اٌفىشٞ ٚإٌّٙغٟ ٌٍخطخ ا٦عزشار١غ١خ

التخطيط ىو التنبؤ بالمستقبؿ والإستعداد لو إنطلاقا مف تحميؿ الحاضر وتوقع إتجاىات المستقبؿ  :تمييد
لتحقيؽ الأىداؼ المرغوب تحقيقيا وتحديد الأساليب والوسائؿ المناسبة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ بكفاءة وفاعمية وفقاً 

ستراتيجي لمؤسسات التعميـ العالي يرتبط لأولويات وجدوؿ زمني محدد وتحديد دقيؽ لممسئوليات. والتخطيط الإ
مكانيات المؤسسة  بالنشاط الإداري الذي تمارسو الإدارة العميا في المؤسسة والخاص بتحميؿ الفجوة بيف موارد وا 

 والفرص المتاحة في البيئة المحيطة بغرض سد ىذه الفجوة وتحقيؽ الملائمة والتوافؽ الإستراتيجي. 
يماناً مف إدارة كمية ا جامعة المنوفية باىمية التخطيط الإستراتيجي، الذي يوفر الإطار العاـ  –لزراعة وا 

لمتخطيط الأكثر تفضيلًا في المستويات الإدارية المختمفة لمقرارات التشغيمية، فقد اتخذتو أساساً لوضع خطة 
يقيا والغايات والأىداؼ إستراتيجية طويمة الأجؿ تتضمف الرؤية المستقبمية لمكمية والرسالة التي تعمؿ عمى تحق

الإستراتيجية التي تسعى إلييا في ضوء ىذه الرسالة، وكذلؾ اتخذتو أساساً لجميع الأنشطة في الكمية والتي تتمثؿ 
 في التعميـ والتدريب والبحث العممي والمشاركة المجتمعية.  

 الفكري لمخطة الستراتيجية:اأولً: الإطار 
تمثؿ الخطة الاستراتيجية خريطة الطريؽ التي تقود الكمية إلى ما تطمح في الوصوؿ إليو وما يحقؽ رؤيتيا 
المستقبمية وأىدافيا الإستراتيجية إنطلاقاً مف وضعيا الحالي ومف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لنقاط القوة والفرص 

 أخرم.  المتاحة مف جية، والتغمب عمى نقاط الضعؼ والتيديدات مف جية
جامعة المنوفية فمسفة تقوـ عمى توجيو كافة الأنشطة التي تمارسيا  –مف ىذا المنطمؽ تبنت كمية الزراعة 

الكمية سواء كانت أكاديمية أو إدارية أو مالية أو غيرىا مف الأنشطة نحو ضماف التطوير المستمر لجودة الخدمة 
سوؽ العمؿ داخمياً وخارجياً، ىذا بالإضافة إلى توثيؽ الصمة ودعـ التعميمية، لتخريج كوادر قادرة عمى المنافسة في 

الثقة بيف الكمية وبيف المجتمع المحيط وذلؾ مف خلاؿ ما تقدمو الكمية مف خدمات إستشارية وبحوث تطبيقية 
 ودورات تدريبية لرفع كفاءة أفراد المجتمع في المجالات ذات الصمة بقطاع العموـ الزراعية.

والخارجية والعمؿ مف  الداخميةىداؼ الاستراتيجية بالتحميؿ البيئي الذي يشمؿ عناصر البيئة وبإرتباط الأ
ستغلاؿ الفرص المتاحة مف جية والتغمب عمى نقاط  خلاؿ الأىداؼ الاستراتيجية عمى استغلاؿ وتنمية نقاط القوة وا 

 الضعؼ ومحاولة مقاومة التيديدات مف جية اخرم. 
 :لإستراتيجي في خطة الكمية عمى النقاط التاليةومف ىنا اعتمد الفكر ا

التي تتبناىا الييئة القومة لضماف جودة التعميـ  عتمادشمولية التحميؿ البيئي لكافة معايير الا (2)
 .عتمادوالا

حتياجات ومتطمبات المجتمع الخارجي ومتطمبات التنمية المستدامة، وذلؾ مف ارتباط خطة الكمية با (2)
 ارجية والإستعانة بنتائج دراسات تحديد إحتياجات المجتمع المحيط.خلاؿ تحميؿ البيئة الخ

تحديد الفجوة بيف الوضع الحالي لمكمية والوضع المستيدؼ مف خلاؿ المقارنة مع المؤسسات  (3)
 المناظرة والمعايير القياسية، وتحديد الوضع التنافسي لمكمية.
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ماشياً مع رؤية الكمية ونتائج التحميؿ استخداـ بدائؿ إستراتيجية مختمفة لتحقيؽ أىداؼ الكمية ت (4)
 البيئي، وتتمثؿ أىـ ىذه الإستراتيجيات التي يمكف تبنييا في المجالات المختمفة:

 .استراتيجية النمو والتوسع 
 .استراتيجية الثبات والإستقرار 
 .استراتيجية التطوير والتحسيف 
 .استراتيجية الإنكماش 

 : الستراتيجية الخطةاالمنيجي لإعداد اثانياً: الإطار 
جامعة المنوفية مف خطوات ثلاث متمثمة في: دراسة وتحميؿ  –لكمية الزراعة  الاستراتيجيةتتكوف الخطة 

الوضع الراىف كخطوة أولى، يمييا تحديد عناصر الخطو الإستراتيجية كخطوة ثانية، ثـ في نياية المسار وضع 
 التي تقود إلى تحقيؽ الأىداؼ. ةالاستراتيجي ةلتحقيؽ خطو الكمي ةالخطو التنفيذيو اللازم

منيجية إعداد الخطة واعتمدت الكمية عمى مجموعة مف الخطوات المفصمة تمثؿ في مجمميا 
 وىذه الخطوات كالتالي: ،ستراتيجيةال

 تكويف فريؽ التخطيط الإستراتيجي لمكمية. (2)
 تحديد المرجعيات الأساسية لمخطة والفكر الإستراتيجي ليا. (2)
 الإعداد لأعماؿ التخطيط الإستراتيجي وتحديد أدوات جمع وتحميؿ البيانات. (3)
 دراسة وتقييـ الوضع الراىف لمكمية مف خلاؿ: التحميؿ البيئي وتحديد الفجوة وتقييـ الوضع التنافسي. (4)
 مراجعة رؤية ورسالة وقيـ الكمية. (5)
 تحديد وصياغة الأىداؼ الإستراتيجية والأولويات. (6)
بالكمية )أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة،  ةسالة والأىداؼ الاستراتيجيعرض الرؤية والر  (7)

والعامميف والطلاب( وعمى المستفيديف مف خدمات الكمية )الأطراؼ المجتمعية ومنظمات سوؽ 
 العمؿ(، والإستفادة مف التغذية الراجعة.

 تحديد الأنشطة اللازمة لتنفيذ الأىداؼ الإستراتيجية. (8)
بدئية لمخطة التنفيذية وتحديد المدي الزمني لتنفيذ الأنشطة والجيات المسئولة وضع صياغة م (9)

 المطموبة. ةومؤشرات قياس الأداء والموازن
عمى الأطراؼ الداخمية بالكمية )أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة ،  الاستراتيجيةعرض الخطة  (22)

المجتمعية ومنظمات سوؽ  والعامميف والطلاب( وعمى المستفيديف مف خدمات الكمية )الأطراؼ
 مف التغذية الراجعة. والاستفادة، العمؿ(

  .تيجيةستراآليات مراجعة الخطة الاوضع آليات تقييـ ومراقبة تنفيذ الأنشطة، و  (22)
وضع صياغة نيائية لمخطة الإستراتيجية، شاممة الخطة التنفيذية وبيا آليات التنفيذ والمراقبة  (22)

 والتقييـ.  
 ىا.عتمادعرض الخطة الإستراتيجية عمى مجالس الأقساـ ومجمس الكمية لا (23)
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 الإعلاف عف الخطة وتعميميا لإتاحتيا لجميع العامميف بالكمية والمستفيديف. (24)
عمى إشراؾ ممثميف مف منظمات سوؽ العمؿ ومؤسسات المجتمع والعملاء المستفيديف مف  وتحرص الكمية

خدمات الكمية وأصحاب المصمحة في كافة اوجو إعداد الخطة الإستراتيجية ، وذلؾ إيماناً باىمية المشاركة الفعالة 
 والإيجابية لممستفيديف )الداخمييف والخارجييف( في وضع الخطة.

 ثالمستفيديف الخارجييف مف خلاؿ وسائؿ مختمفة، أىميا المقابلات الشخصية، والأحادي ويتـ التواصؿ مع
االياتفية، والبريد الإلكتروني، كما يتـ دعوة أصحاب المصمحة لمندوات وورش العمؿ التي تنظميا الكمية، وفيما يمي 

 قائمة باىـ منظمات سوؽ العمؿ والمستفيديف الخارجييف مف خدمات الكمية:
 مة بأىـ منظمات سوؽ العمؿ والمستفيديف الخارجييف مف خدمات الكمية:قائ

 الشركات: الزراعية، والتجارية والمنتجات الصيدلانية (2)
 وسائؿ الإعلاـ (2)
 مجالات التنمية الريفية (3)
 مجالات إعداد الوجبات وتغذية التجمعات الطلابية والمستشفيات (4)
 مختبرات التحميؿ (5)
 اتمجالات الترويج والتسويؽ والمبيع (6)
 التصدير والاستيراد  (7)
 مراقبة الجودة بمصانع الأغذية والألباف  (8)
 .معامؿ تحميؿ التربة والنبات والمياه (9)
 .إنتاج الأسمدة الزراعية شركات  (22)
 .مزارع الدواجف أو الأسماؾ أو الماشية (22)
 .مناحؿ العسؿ (22)
 .الييئة القومية للاستشعار عف بعد (23)
 .معيد بحوث الأراضي والمياه والبيئة  (24)
 .القومي لمبحوثالمعيد  (25)
 .أكاديمية البحث العممي (26)
 .مركز بحوث الصحراء  (27)
 .معيد بحوث المياه بوزارة الري (28)
 معامؿ التفريخ و مصانع العمؼ والمجازر (29)
 إتحاد منتجي الدواجف (22)
 .العامة لمرقابة عمي الصادرات والواردات الييئة (22)

  :ثالثاً: أدوات جمع وتحميؿ البيانات
 لمكمية عمى مجموعة مف الأدوات لجمع البيانات وتحميميا.تعتمد الخطة الإستراتيجية 
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 أدوات جمع البيانات: -)أ( 
  جمسات العصؼ الذىني وجمسات النقاش البؤرية والمتعمقة مع قيادات الكمية ورؤساء الأقساـ واعضاء ىيئة

 التدريس والعامميف والطلاب.
  مختمؼ الأطراؼ مف إدارة الكمية وأعضاء ىيئة ورش العمؿ والندوات لفريؽ إعداد الخطة الإستراتيجية مع

 التدريس والعامميف بالكمية والطلاب، والمستفيديف.
  مجموعة مف الإستبيانات موجية للأطراؼ المعنية مف الداخؿ والخارج لمتعرؼ عمى جودة الأداء في كافة

وتحديد سبؿ التغمب عناصر منظومة العمؿ بالكمية، وتحديد نقاط القوة والضعؼ والمشكلات الموجودة، 
 عمييا، والإرتقاء بالفاعمية التعميمية والقدرة المؤسسية لمكمية، مثؿ:

o مف الييئة القومية لضماف  عتمادإستبياف عف التحميؿ البيئي لمكمية تحتوي عمى عناصر معايير الا(
لطلاب ( ، موجية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والعامميف واعتمادجودة التعميـ والا

 والمستفيديف الخارجييف.
o  إستبياف عف مدم وضوح الرؤية والرسالة والأىداؼ الإستراتيجية والمشاركة في تغييرىا موجو لمقيادات

 الأكاديمية والإدارية ولأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والعامميف والطلاب والمستفيديف الخارجييف.
o عضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والعامميف.إستبياف عف الرضا الوظيفي ، موجو لأ 
o  إستبياف عف نمط القيادة لمقيادات الأكاديمية بالكمية ، موجو لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة

 والعامميف.
o .إستبياف عف مدم رضا منظمات سوؽ العمؿ عف مستوم خريجي الكمية 
o ريجيف، والمستفيديف الخارجييفإستبياف لتقييـ الوضع التنافسي لمكمية موجو لمخ 
o .إستبياف لتقييـ جودة المرافؽ والخدمات التعميمية وخدمات المكتبة ، موجية لمطلاب 
o  إستبيانات لإستطلاع أراء الطلاب في البرامج والمقررات 

 لداخمية التقارير والدراسات التي تجرييا الكمية لتقييـ الوضع الراىف مثؿ تقارير التقويـ الذاتي، والمراجعة ا
 لأداء الأقساـ العممية.

 .تقارير المراجعيف الخارجييف لبرامج الكمية 
  المواقع الالكترونية الخاصة بالمؤسسات التعميمية المحمية والإقميمية التي تمنح درجات عممية وتدريبات

الوضع  مناظرة أو مشابية لمتي تمنحيا الكمية في تخصصات الزراعة، وذلؾ بجمع البيانات لإعداد دراسة
 التنافسي لمكمية.

  قواعد البيانات مف قسـ شئوف الطلاب والعامميف بالكمية بخصوص أعداد الطلاب وىيئة التدريس والييئة
 المعاونة. 

  الملاحظات الموضوعية لفريؽ التخطيط الإستراتيجي، والقياسات المختمفة لممساحات والتجييزات )خاصة
ة(، وذلؾ في إطار إعداد دراسة تحديد الفجوة بيف الوضع الراىف تجييزات قاعات الدرس والمعامؿ والمكتب



 

 2026 - 2022الخطة الاستراتيجية           جامعة المنوفية –كلية الزراعة  13

 

والوضع الماموؿ، وذلؾ مف خلاؿ قياس الإمكانيات المتاحة وما ىو مطموب لتحقيؽ الأىداؼ والمعايير 
 (NORMSالوصفية لمؤسسات التعميـ العالي )إستمارة تقييـ معايير التسييلات المادية 

 )ب( أدوات تحميؿ البيانات:
  تكزت المنيجية المتبعة لتحميؿ الوضع الراىف لمكمية )الداخمي والخارجي( عمى التحميؿ الرباعي إر

 لتحديد: SWOT Analysisالبيئي 
o  نقاط القوةStrength Points. 
o  نقاط الضعؼWeakness Points 
o  الفرص المتاحةOpportunities 
o  التيديدات الخارجيةThreats 

 عتمادعايير التي وضعتيا الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاوقد أرتكز ىذا التحميؿ عمى الم 
، وىذه المعايير معيار22 ، وعدد المعايير بو2225لييئة في الصادر عف ا عتمادطبقا لدليؿ الا

 :وىذه المعايير ىي، أستند عمييا التحميؿ البيئي في الخطة الإستراتيجية لمكمية
o التخطط الإستراتيجي o حوكمةالقيادة وال 
o إدارة الجودة والتطوير o اعضاء ىيئة التدريس 

o الجياز الإداري o الموارد المادية والمالية 
o المعايير الأكاديمية والبرامج التعميمية 

o التدريس والتعمـ o الطلاب والخريجوف 
o البحث العممي والأنشطة العممية 

o المشاركة المجتمعية o الدراسات العميا 
في تحميؿ البيئة الخارجية دراسة تاثير مجموعة مف العوامؿ والمؤثرات الخارجية التي لا تممؾ  تـ مراعاةو 

الكمية التحكـ فييا والتي قد يكوف ليا دور في المستقبؿ في تغيير الظروؼ الخارجية المحيطة بالكمية، وبالتالي 
الإستفادة منيا، وشممت ىذه العوامؿ  فقد تمثؿ بعض المتغيرات المتوقعة تيديداً أو تتيح فرصاً لمكمية يجب

الخارجية والمؤثرة عمى الكمية: أصحاب المصمحة، والمنافسيف، إتجاىات سوؽ العمؿ بمصر والدوؿ العربية، 
ية الراىنة والعوامؿ جتماعية والاقتصادالقوانيف والقواعد المنظمة والعوامؿ السياسية والتنظيمية لمدولة، والعوامؿ الا

 التكنولوجية. 
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 الجزء الثالث
 العناصز الأساسية للخطة الإستراتيجية
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 اٌؼٕبطش ا٤عبع١خ ٌٍخطخ ا٦عزشار١غ١خ 

 عبِؼخ إٌّٛف١خ -ٌى١ٍخ اٌضساػخ 

2222–2226 
====== 

جامعة المنوفية،عمى مجموعة مف العناصر المتتابعة عمى  -تشتمؿ الخطة الإستراتيجية لكمية الزراعة 
 النحو التالي:

 ورسالة الكمية. رؤية (1)
 القيـ والمبادئ الحاكمة. (2)
 تحميؿ البيئة الداخمية والخارجية. (3)
 (.SWOT analysisمصفوفة عوامؿ البيئة الداخمية والخارجية ) (4)
 دراسة الوضع التنافسي لمكمية وتحديد السمات المميزة. (5)
 دراسة تحديد الفجوة بيف الوضع الراىف والوضع الماموؿ. (6)
 الأىداؼ الإستراتيجية. (3)
 قائمة الأولويات. (8)
 السياسات والإستراتيجيات الخاصة بالكمية. (9)
 قائمة بمصادر التمويؿ الحالية والمصادر المتوقع إتاحتيا. (10)
 الخطة التنفيذية للإستراتيجية. (11)
 منيجية تنفيذ الخطة وتقييميا وملامح الإدارة الإستراتيجية. (12)
 آليات نشر الخطة الإستراتيجية. (13)
 لإستراتيجية.  آليات مراجعة وتحديث الخطة ا (14)
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 الكمية ورسالة رؤية–[ 5]
 منيجية إعداد الرؤية والرسالة:

  إعتمد فريؽ العمؿ الخاص بوضع الخطة الإستراتيجية ومراجعة وتحديث الرؤية والرسالة عمى ثلاث
 :وىذه العناصر ىيعناصر رئيسية عند صياغة الرؤية والرسالة 

o .مراعاة تطبيؽ نظـ الجودة 
o  البيئي لمكمية.التحميؿ 
o .إسياـ رسالة الكمية في تحقيؽ رسالة الجامعة 

  تـ إعداد الرؤية والرسالة بمشاركة كؿ الأطراؼ المعنية داخؿ الكمية )القيادة الأكاديمية والإدارية– 
الطلاب( وخارج الكمية مف )منظمات سوؽ العمؿ  –الإدارييف  –أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة 

 لمجتمعية المستفيدة مف خدمات الكمية(.والأطراؼ ا
 .عداد صياغة مبدئية جديدة لمرؤية والرسالة  تـ مراجعة النص السابؽ لرؤية ورسالة الكمية وا 
 .تـ عمؿ إستبيانات لمرؤية والرسالة وتـ توزيعيا عمى مستفيديف مف داخؿ وخارج الكمية 

 الرؤية والرسالة. وفيما يمي جدوؿ يوضح فئة ونسب المشاركة في إجراءات إعداد
 نسبةالحضور إجمالي المستيدؼ عدد المشاركيف الفئة المستيدفة 

 %52 62 32 القيادة الأكاديمية والإدارية
 %24 322 75 أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة

 %22 422 42 العامموف بالجياز الإداري
 %5 4222 222 طلاب المرحمة الجامعية الأولى

 %7 722 52 الدراسات العمياطلاب 
 %72 42 32 المستفيدوف مف خدمات المجتمع

 

 آليات مراجعة الرؤية والرسالة:
  آلية لمراجعة الرؤية والرسالة في مجمس الكمية تتضمف عدد مف الإجراءات المفعمة لضماف  اعتمادتـ

 مراجعة وتحديث الرؤية والرسالة بما يتماشي مع المستجدات والمتغيرات الداخمية والخارجية تتضمف:
o ات ماعاجتستبيانات و االة الكمية وذلؾ مف خلاؿ ندوات و تقييـ سنوي لإنجازات الكمية مع رؤية ورس

 مع الأقساـ العممية والطلاب والخريجوف وىيئات المجتمع المدني.
o  سنوات وذلؾ لمعرفة ما تـ تحقيقو مف رؤية ورسالة الكمية في ضوء الخطة التنفيذية  5تقييـ كؿ

 لمخطة الإستراتيجية لمكمية. 
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 الكلية رؤية

التعميـ العالى الرائدة عمى المستوم المحمى تطمح كمية الزراعة جامعة المنوفية أف تصبح إحدم مؤسسات 
  والدولى في مجاؿ التعميـ العالي، البحث العممي، وخدمة المجتمع بما يحقؽ التنمية الزراعية المستدامة.

 

 رسالةالكلية

تيدؼ كمية الزراعة جامعة المنوفية إلى إعداد خريجيف متميزيف مينياً وأكاديمياً، قادريف عمى المنافسة في 
سوؽ العمؿ محمياً ودولياً، وباحثيف قادريف عمى تطويع البحث العممي لخدمة المجتمع وتحقيؽ التنمية المستدامة، 
مف خلاؿ برامج تعميمية وبحثية ومجتمعية تتوافؽ مع المعايير القومية الأكاديمية المرجعية، وتحقؽ معايير الجودة 

 .عتمادوالا
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  0202ارغبق سإ٠خ اٌى١ٍخ ِغ سإ٠خ ِظش 

  2232محاور رؤية مصر           
 
 

  الرؤية

 2232رؤية مصر 

 ي جتماعالمحور ال يقتصادالمحور ال
بناء شراكات فاعمة 
 داخمياً وخارجياً 

 الطاقة الإفتصاد 
الشفافية وكفاءة 
المؤسسات 
 الحكومية

التعمي
 ـ

الإبتكار 
والمعرفة 

 والبحث العممي
العدالة  الشفافية الصحة

 يةجتماعال
التنمية  البيئة

 العمرانية

تطمح كمية الزراعة جامعة المنوفية أف تصبح  إحدى 
مؤسسات التعميـ العالى الرائدة عمى المستوى المحمى 
والدولى في مجاؿ التعميـ العالي، البحث العممي، وخدمة 

  المجتمع بما يحقؽ التنمية الزراعية المستدامة.

√ * √ √ √ * √ * √ √ 

 (√(    .شريؾ أساسي: في حالة عدـ مشاركة الكمية ل تتحقؽ مؤشرات أداء المحور )*(    .شريؾ ثانوي: مشاركة الكمية تساىـ بشكؿ غير مباشر في تحقيؽ مؤشرات أداء المحور )× ل يوجد شراكة: ل يتأثر تحقؽ مؤشرات أداء المحور في حالة عدـ )
 2232ـ خلاؿ إتساؽ الأىداؼ الإستراتيجية لمكمية مع أىداؼ رؤية مصر  2232تتحقؽ مساىمة الكمية في تحقيؽ مؤشرات الأداء الخاصة بمحاور رؤية مصر   مشاركة الكمية.  
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مفردات رؤية            
 الجامعة 

 
 

 )*(مفردات رؤية الكمية 

الخدمات التعميمية والبحثية والمجتمعية الموجية بأىداؼ التنمية تتطمع جامعة المنوفية اف تكوف مف الجامعات الرائدة عمى المستوييف المحمى والدولى فى تقديـ 
 المستدامة 

اف تكوف مف الجامعات الرائدة عمى 
 المستوييف المحمى والدولى

 المجتمعية البحثية تقديـ الخدمات التعميمية
 الموجية بأىداؼ التنمية المستدامة

إحدى مؤسسات التعميـ 
العالى الرائدة عمى 

 المستوى المحمى والدولى 

√     
    √  في مجاؿ التعميـ العالي 

   √   البحث العممي 
  √    وخدمة المجتمع 
بما يحقؽ التنمية 
  الزراعية المستدامة.

    √ 
 الكمية تحقيقوما تريد ىي الكممات المفتاحية الدالة عمى  الرؤيةمفردات  –)*( 
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  )*(مفردات رؤية الكمية                               
 
 

 )*(مفردات رسالة الكمية 

الرائدة عمى المستوى المحمى والدولى في تطمح كمية الزراعة جامعة المنوفية أف تصبح  إحدى مؤسسات التعميـ العالى 
  مجاؿ التعميـ العالي، البحث العممي، وخدمة المجتمع بما يحقؽ التنمية الزراعية المستدامة.

تطمح كمية الزراعة جامعة المنوفية أف تصبح  
إحدى مؤسسات التعميـ العالى الرائدة عمى 

 المستوى المحمى والدوؿ

في مجاؿ التعميـ 
 العالي

 البحث العممي
وخدمة 
 المجتمع

بما يحقؽ 
التنمية الزراعية 

 المستدامة
تيدؼ كمية الزراعة جامعة المنوفية إلى إعداد 
خريجيف متميزيف مينياً وأكاديمياً، قادريف عمى 

 المنافسة في سوؽ العمؿ محمياً ودولياً 
√     

   √   ، وباحثيف قادريف عمى تطويع البحث العممي
 √ √  √  لخدمة المجتمع وتحقيؽ التنمية المستدامة، 
  √ √ √  مف خلاؿ برامج تعميمية وبحثية ومجتمعية 

تتوافؽ مع المعايير القومية الأكاديمية المرجعية، 
 .عتمادوتحقؽ معايير الجودة وال

    √ 

  تقوـ بيا الكميةىي الكممات المفتاحية الدالة عمى الأنشطة التي / الرؤية مفردات الرسالة –)*( 
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مفردات رسالة            
 الجامعة 

 
 

 )*(مفردات رسالة الكمية 

التعميـ العالى التى تسيـ فى اعداد الكوادر البشرية اللازمة لسوؽ العمؿ وتأىيميا مف خلاؿ تقديـ خدمات جامعة المنوفية إحدى مؤسسات 
 تعميمية وبحثية ومجتمعية متميزة وفؽ المعايير المرجعية لتحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة وكسب ثقة المجتمع .

جامعة المنوفية إحدى مؤسسات 
فى التعميـ العالى التى تسيـ 
 اعداد الكوادر البشرية

اللازمة 
لسوؽ 
العمؿ 
 وتأىيميا

مف خلاؿ 
تقديـ 
خدمات 
 تعميمية

 بحثية

 
مجتمعية 
 متميزة

 
وفؽ المعايير 
 المرجعية

 
لتحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة 

 وكسب ثقة المجتمع

تيدؼ كمية الزراعة جامعة 
المنوفية إلى إعداد خريجيف 
 متميزيف مينياً وأكاديمياً 

√    
   

قادريف عمى المنافسة في 
 سوؽ العمؿ محمياً ودولياً، 

 √   
   

، وباحثيف قادريف عمى تطويع 
 البحث العممي

   √    

لخدمة المجتمع وتحقيؽ 
 التنمية المستدامة

    
√   

     √   مف خلاؿ برامج تعميمية 
    √    وبحثية

ومجتمعية تتوافؽ مع المعايير 
 الأكاديمية المرجعية،القومية 

    
 √  

وتحقؽ معايير الجودة  
 .عتمادوال

    
  √ 

 تقوـ بيا الكميةمفردات الرسالة ىي الكممات المفتاحية الدالة عمى الأنشطة التي  –)*( 
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 :الحاكمة والمبادئ القيـ–[ 2]
 منيجية تحديد القيـ والمبادئ الحاكمة:

  جمسات العصؼ الذىني وجمسات النقاش البؤرية مع قيادات الكمية ورؤساء الأقساـ العممية وأعضاء
 ىيئة التدريس والعامميف والطلاب.

  ورش العمؿ والندوات لفريؽ إعداد الخطة الإستراتيجية مع مختمؼ الأطراؼ مف إدارة الكمية وأعضاء
 ريس والعامميف بالكمية والطلاب والمستفيديف.ىيئة التد

 القيـ والمبادئ الحاكمة:
تمثؿ القيـ والمبادئ التالية الإطػار الػذي سػوؼ تسػعلالكمية مػف خلالػو لتحقيػؽ الأولويػات الإسػتراتيجية خػلاؿ 

 السنوات الخمس القادمة:
لأعضاء ىيئة التدريس والييئة  : الإلتزاـ بتوفير وتوسيع حرية الرأي والفكر والتعبيرالحرية والمسؤلية -1

 المعاونة والطلاب وتوفير ديموقراطية المشاركة لجميع العامميف بالكمية والمعنييف بادائيا.
 كؿ مجالات الأنشطة التي تمارس في: التاكيد عمى مبادئ وقيـ النزاىة الأكاديمية والمينية في الشفافية -2

 الفكرية.الكمية بما في ذلؾ احتراـ حقوؽ الممكية 
: في جميع الممارسات توفير معمومات عف التقييـ الذاتي لأعضاء ىيئة التدريس والييئة الموضوعية -3

 المعاونة والطلاب.
 : المراجعة المستمرة لاستراتيجية الكمية والبرامج والأنشطة التعميمية والبحثية والمينية. الستمرارية والتفرد -4

 عمى تفعيميا:إجراءات تعزيز ىذه القيـ والعمؿ 
 الكمية إلى تعزيز القيـ والمبادئ الحاكمة والتاكد مف تفعيميا مف خلاؿ: تسعى
 .عرض ىذه القيـ عمى لجنة الخبراءبالكمية لمناقشتيا وبحث كيفية تفعيميا 
 .إعداد الندوات عف أخلاقيات المينة والبحث العممي ومناقشة ىذه القيـ 
  المينة والبحث العممي متضمناً ىذه القيـ والمبادئ.إعداد دليؿ أو مطبوعات عف أخلاقيات 
 .تشجيع عرض المشكلات بشفافية في مجالس الأقساـ ومجمس الكمية لمعمؿ عمى حميا 
 .إلتزاـ الإدارة العميا لمكمية بتطبيؽ سياسة الثواب والعقاب 
 .تشجيع التعاوف العممي والبحثي بيف الأقساـ العممية 
 يديف في جودة العممية التعميمية والخدمات التي يتـ تقديميا بالكمية.إستطلاع رأي الطلاب والمستف 
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 :والخارجية الداخمية البيئة تحميؿ–[ 3]
الييئة القومية لضماف جودة التعميـ اعتمدت الكمية في التحميؿ البيئي عمى المعايير التي وضعتيا "

 معيار.  22مؤسسات التعميـ العالي، وشمؿ عمى عدد  عتمادلا 2225" طبقاً لمدليؿ الصادر في مارس عتمادوال
 مصادر جمع البيانات:

  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ، والطلاب، العامميف بالجياز الإداري، والجيات المستفيدة
 منخدمات الكمية مف )منظمات سوؽ العمؿ والاطراؼ المجتمعية(

 أدوات جمع البيانات:
 ات، الحمقات النقاشية وحمقات العصؼ الذىني، ورش جتماعة، الاالإستبيانات، المقاءات المتعمق

 العمؿ والندوات.
جراءات التحميؿ البيئي لمكمية.  منيجية وا 

  جراء عممية التحميؿ البيئي لمكمية، وتـ تشكيؿ  اعتمادتـ تشكيؿ لجنة لصياغة الخطة الإستراتيجية وا 
 .2222/ 22/ 27ىذه المجنة مف مجمس الكمية بتاريخ

  عقد ورشتي عمؿ لمتدريب عمى منيجية إجراء التحميؿ البيئي وخطوات صياغة الخطة تـ
الإستراتيجية لفريؽ إعداد الخطة الإستراتيجية ورؤساء الأقساـ العممية ومسئولي لجاف المعايير 

 .23/22/2222، 22/22/2222بالكمية وممثميف للإدارييف والطلاب بتاريخ
 حمقات  –تحميؿ البيئي )إستبيانات تحميؿ البيئة الداخمية والخارجية تـ الإتفاؽ عمى إعداد  أدوات ال

 نماذج المقابلات المتعمقة للاطراؼ المعنية( وتحديد الفئات المستيدفة لكؿ أداة -نقاشية 
 :تـ توزيع إستبيانات تحميؿ البيئة الداخمية والخارجية عمى الفئات المستيدفة وفقاً لمجدوؿ التالي 

 الحضور نسبة إجمالي المستيدؼ عدد المشاركيف الفئة المستيدفة
 %52 62 32 القيادة الأكاديمية والإدارية 

 %24 322 75 أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة
 %22 422 42 العامموف بالجياز الإداري

 %5 4222 222 طلاب المرحمة الجامعية الأولى
 %7 722 52 طلاب الدراسات العميا

 %72 42 32 المستفيدوف مف خدمات المجتمع 
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 :تـ إجراء مقابلات متعمقة )فردية وجماعية( مع جميع الأطراؼ المعنية كما يمي 
 %لممشاركة الحضور عدد الفئة تاريخ المقابمة نوع المقابمة
 %222 25 رؤساء الأقساـ 8/22/2222 جماعية
 %52 7 مديري الوحدات والمراكز 8/22/2222 جماعية
 %222 2 عميد الكمية 2/22/2222 فردية
 %222 3 وكلاءالكمية 5/22/2222 جماعية
 %222 2 مدير عاـ لمكمية 6/22/2222 فردية
 %34 62 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ 24/22/2222 جماعية
 %5 22 أعضاء الجياز الإداري 25/22/2222 جماعية
 %2.25 52 الطلاب 26/22/2222 جماعية
 %52 22 أطراؼ مجتمعية مستفيدة 29/22/2222 جماعية

 ( مع مسئولي لجاف معايير الا2تـ عقد عدد )بوحدة  عتماد( جمسة عصؼ ذىني )حمقات نقاشية
ضماف الجودة بالكمية حوؿ التحميؿ البيئي لمبيئة الداخمية بالكمية وخارجيا شممت فحص وثائؽ كؿ 

 وبيانيا كالتالي: عتمادمعيار مف معايير الا
 لجاف المعايير تاريخ الجمسة

2/52/2225 
 التخطيط الستراتيجي -
 أعضاء ىيئة التدريس -
 التدريس والتعمـ -

 إدارة الجودة والتطوير -
 الجياز الإداري -
 البحث العممي -

9/52/2225 
 القيادة والحوكمة -
 الموارد المادية والمالية -
 الدراسات العميا -

 الطلاب والخريجوف -
 الأكاديمية والبرامج التعميميةالمعايير  -
 المشاركة المجتمعية -

  تـ توزيع نموذج التحميؿ البيئي لرصد نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات بالقطاعات المختمفة
 بالكمية، والكيانات المختمفة الأكاديمية والإدارية والوحدات المستحدثة وذات الطابع الخاص.

  تـ تحميؿ الإستبيانات الخاصة بالتحميؿ البيئي لمبيئة الداخمية والخارجية لمفئات المستيدفة وكذلؾ
تقارير المقابلات المتعمقة وجمسات العصؼ الذىني والحمقات النقاشية ونماذج التحميؿ البيئي 

 اجتماعفي الموزعة عمى قطاعات الكمية المختمفة، وتـ عرض النتائج عمى جميع الأطراؼ المعنية 
، وبحضور قيادات الكمية وممثميف عف جميع 7/2/2222إعلاف نتائج التحميؿ البيئي بتاريخ 

الأطراؼ المعنية )أعضاء ىيئة تدريس ومعاونييـ، أعضاء الجياز الإداري، طلاب المرحمة 
 .الجامعية الأولى وطلاب الدراسات العميا، اطراؼ مجتمعية ذات صمة(

 

   التحميؿ البيئي كما يمي: وجاءت نتائج تقرير 
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 :أولًا: تحميؿ البيئة الداخمية
  Weaknessنقاط الضعؼ   Strengthنقاط القوة  المعيار

(5 )- 
جي
راتي
ست
 ال
طيط

لتخ
ا

 

  زيادة الوعي لدم منسوبي الكمية حوؿ آليات التخطيط
 الاستراتيجي.

 شخصيتيا ودورىا التعميمي،  رسالة الكمية تعكس
وتطمعاتيا العممية والتعميمية بما  ومسئوليتيا المجتمعية،

يتفؽ مع احتياجات المجتمع والتنمية، تسيـ في تحقيؽ 
 رسالة الجامعة.

  مشاركة الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والعامميف
والأطراؼ المجتمعية في صياغة الرؤية والرسالة 

 لمكمية. والأىداؼ الإستراتيجية
 مف خلاؿ  تعدد وسائؿ نشر رسالة ورؤية وأىداؼ الكمية

 مطويات ونشرات ولوح إعلانية والموقع الالكتروني.
 الكمية عمى مراجعة الرؤية والرسالة في ضوء  تحرص

 المتغيرات المحمية والدولية.
  مكتممة  2222 – 2227لمكمية خطة استراتيجية

 العناصر، ومعتمدة ومعمنة

  عدـ وجود منيجية مطبقة لمتابعة نسب الإنجاز في
 الإستراتيجية.الخطة 

  عدـ تحقؽ العديد مف الأىداؼ بالخطة الاستراتيجية
2227 - 2222  

  عدـ وجود تقارير دورية عف نسب الإنجاز في الخطة
  2222 - 2227الاستراتيجية 
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 -Weakness  (2 )نقاط الضعؼ   Strengthنقاط القوة  المعيار
كمة
حو
 وال
ادة
القي

 

 وطبيعة الكمية  الييكؿ التنظيمي لمكمية مناسب لحجـ
 ومعمف بوسائؿ متنوعة عمى المعنييف

  يتضمف الييكؿ وحدات ولجاف مستحدثة لتمبية احتياجات
محددة ناتجة عف التغيير والتطوير، مثؿ: وحدة ضماف 
الجودة وحدة تسويؽ البحوث الزراعية،  ووحدة إدارة 

 الأزمات والكوارث.
 ـ.مؤىلات معظـ العامميف بالكمية تتناسب مع وظائفي 
  لمكمية معايير معتمدة لاختيار القيادات الأكاديمية

 والإدارية
  يتـ تطبيؽ أسموب المشاركة في اتخاذ القرارات في

 مجالس الأقساـ والمجاف ومجمس الكمية.
  تناقش مجالس الأقساـ ومجمس الكمية القرارات الخاصة

بالتعميـ والتعمـ، وتوثؽ ىذه المجالس ممارستيا في 
 .محاضرىا الرسمية

  يتـ تنمية قدرات القيادة بالترشيح إلى دورات في جيات
 تدريبية معتمدة داخؿ الجامعة.

  توجد بروتوكولات مفعمة بيف الكمية ومؤسسات المجتمع
 المحيط.

  يوجد إجراءات وقواعد محددة ومعمنة لدم الكمية تتعمؽ
 بالمحافظة عمى حقوؽ الممكية الفكرية .

  بيف الطلاب، وذلؾ في يتـ ضماف العدالة وعدـ التمييز
إطار الموائح التي تستوجب تجنب التعارض في 

 المصالح.
 .يوجد دليؿ لأخلاقيات المينة 
  تطبؽ الكمية نظاـ فعاؿ لتمقي الشكاوي والمقترحات مف

 الطلاب.

  لا يستخدـ التوصيؼ الوظيفي دائما في حالات التعييف
 والنقؿ والانتداب لموظائؼ المختمفة. 

 لبرامج التدريبية لمقيادات الأكاديمية قصور في تنفيذ ا
 وفقاً للاحتياج التدريبي الفعؿ.

  عدـ وجود آلية لقياس كفاءة أداء القيادات الأكاديمية
 والإدارية.

  عدـ كفاية الإجراءات المتخذة لمتغمب عمى المشكلات
 المؤثرة في فاعمية التعميـ والتعمـ.

  ضعؼ مشاركة ممثميف عف المستفيديف مف المجتمع
 المحمي في مجمس الكمية.

  لـ يتـ تفعيؿ مشروع تنفيذ قاعدة بيانات شاممة مف
 ( بالكمية.MISخلاؿ مشروع )

  تاحة تداوؿ لا يتوافر نظاـ فعاؿ لحفظ واستدعاء وا 
 الوثائؽ إلكترونياً.

  عدـ كفاية الإجراءات المتبعة لنشر ثقافة حقوؽ الممكية
س أو الفكرية والنشر سواء بيف أعضاء ىيئة التدري
 الييئة المعاونة أو الطلاب أو الجياز الإداري.

  دليؿ أخلاقيات المينة ليس متاحا لجميع الأطراؼ
 الداخمية والخارجية لمكمية.

  المعمومات المتاحة عمى الموقع الالكتروني عف الكمية
 غير كاممة وفي حاجة إلى التحديث.

  عدـ وجود نظاـ فعاؿ لتمقي الشكاوي والمقترحات مف
ىيئة التدريس ومعاونييـ، والإدارييف،  أعضاء

 والمنتفعيف مف خدمات الكمية.
 .العديد مف الوحدات ذات الطابع الخاص غير مفعمة 
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  Weaknessنقاط الضعؼ   Strengthنقاط القوة  المعيار
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 المؤسسي مف الييئة  عتمادالكمية حاصمة عمى الا
 عتمادالقومية لضماف جودة التعميـ والا

  وحدة ضماف الجودة مدرجة في الييكؿ التنظيمي
 لمكمية، وتتولى مياـ التقويـ الذاتي المستمر.

  يوجد تحديد واضح لسمطات ومسئوليات الوحدة، كما
 يوجد مجمس إدارة معتمد وموثؽ.

  والكوادر البشرية تتوافر التجييزات الكافية والملائمة
 المؤىمة لموحدة لممارسة أنشطتيا.

  تناقش قضايا الجودة في مجمس الكمية ومجالس
 الأقساـ.

  يوجد نظاـ داخمي متكامؿ لإدارة جودة التعميـ والتعمـ
بالكمية )المتابعة الدورية لتقارير البرامج والمقررات، 

 وممفات المقررات، وخطط التصحيح والتعزيز(.

 صصات مالية لموحدة لمصرؼ عمى لا تتوافر مخ
 انشطتيا.

  لـ يتـ تفعيؿ الآليات لمقياـ بالتقويـ الدوري لعناصر
 الجودة بالكمية.

  لـ يتـ مقارنة نتائج التقويـ عمى فترات زمنية لرصد
 التغير في مستوم الأداء.

  محدودية تفعيؿ الموائح والقوانيف المتعمقة بالمساءلة
 التعميمية. والمحاسبة في مجالات الفاعمية

 البرامجي، ونشر  عتمادضعؼ آليات الكمية لمتحوؿ للا
 البرامج.  اعتمادثقافة الجودة لدم مجتمع الكمية حوؿ 

 

  Weaknessنقاط الضعؼ   Strengthنقاط القوة  المعيار

(4 )– 
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  الطلاب نسبة أعضاء ىيئة التدريس، والييئة المعاونة الى
 تتناسب مع المعدلات المرجعية في معظـ التخصصات.

  التخصصات العممية لأعضاء ىيئة التدريس تلائـ معظـ
 المقررات التي يشاركوف في تدريسيا.

  توجد خطة وآليات موثقة لمتعامؿ مع العجز/ الفائض في
 أعضاء ىيئة التدريس في بعض التخصصات.

 تدريس ومعاونييـ يوجد خطة موثقة لتدريب أعضاء ىيئة ال
 وفقا للاحتياجات التي تـ تحديدىا.

  يوجد معايير موضوعية معتمدة مف مجمس الكمية لتقييـ
 أداء أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ، وآليات لمتقييـ.

  توجد آليات لقياس الرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس
 ومعاونييـ.

 ة.الاستفادة مف الأساتذة المتفرغيف كخبرات تدريسي 

  محدودية النظـ والآليات المفعمة لممساءلة
 والمحاسبية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة.

  عدـ ربط الحوافز بمستويات الأداء لأعضاء ىيئة
 التدريس ومعاونييـ.

  محدودية البرامج التدريبية المنفذة لتنمية قدرات
 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ.
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(5 )– 
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 .توجد معايير معتمدة لاختيار وتعييف القيادات الإدارية 
 .وجود قاعدة بيانات محدثة لجميع أعضاء الجياز الإداري 
  تطبؽ الكمية آليات فعالة لمواجية العجز والفائض في

 الييئة الإدارية.
 الخبرات الإدارية العالية في  معظـ الإدارييف مف ذوي

 وظائفيـ.
  تستخدـ الكمية الاستبيانات لقياس الرضا الوظيفي لأعضاء

 الجياز الإداري، ويتـ تحميؿ البيانات الخاصة بذلؾ.
  تناقش الكمية نتائج قياس مستوم الرضا الوظيفي لمعامميف

معيـ، واتخاذ قرارات موثقة لمعالجة أسباب عدـ الرضا 
 الوظيفي.

 الرضا عف بيئة وظروؼ العمؿ ضعيفة،  درجة
وتحتاج إلى مزيد مف الدعـ حتى تتلاءـ والمتطمبات 

 الوظيفية.
  الأنظمة الإدارية جامدة ومعوقة في العديد مف

 الجوانب.
  محدودية البرامج التدريبية المنفذة لتنمية قدرات

 .الجياز الإداري

 
  Weaknessنقاط الضعؼ   Strengthنقاط القوة  المعيار
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  يتوافر بالكمية مصادر لمتمويؿ كافية لصرؼ عمى
أنشطة الكمية تتمثؿ في ميزانية الكمية السنوية مف 

 الجامعة.
  يتوافر بالقاعات الدراسية المناخ الصحي مف وسائؿ

 التيوية والإضاءة الجيدة والنظافة.
  التعميمية معامؿ الكمية تضـ عدد كاؼ مف الأجيزة

 التي تخدـ العممية التعميمية.
 .موقع الكمية متميز وقريب مف المواقع الخدمية 
  تتوفر الى حد كبير نظـ ووسائؿ الأمف والسلامة في

 مباني الكمية والتسييلات المناسبة لمكافحة الحريؽ.
  المكتبة ملائمة لأعداد الطلاب، ويتوافر بيا التجييزات

 لدوريات.المناسبة، وبعض المراجع وا
  تحرص الكمية عمى تفعيؿ خطط صيانة دورية وطارئة

 لمبنية التحتية والمرافؽ.
 .تعامؿ الكمية بنجاح في إدارة أزمة جائحة كورونا 

  لا توجد آلية معتمدة تحدد نسبة ومصادر الإنفاؽ في
 المجالات التعميمية والبحثية والمشاركة المجتمعية.

  الخاص في توفير عدـ فاعمية الوحدات ذات الطابع
 مصادر تمويؿ ذاتي.

  بعض مباني وتجييزات وأجيزة الكمية تحتاج إلى
 صيانة.

  خلاء المبنى في لا يوجد خطة دورية معتمدة لمطوارئ وا 
 حالة الكوارث.

 .خدمة الانترنت ليس متاحة بجميع أنحاء الكمية 
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 .لائحة دراسية معتمدة بنظاـ الساعات المعتمدة 
  معظـ البرامج التعميمية التي تقدميا الكمية )مف

حيث تنوعيا ومحتواىا( تمبي احتياجات سوؽ 
 العمؿ.

  تتصؼ برامج الكمية التعميمية بالمرونة التي تسمح
لى متطمبا ت خطط بالاستجابة إلى التغيير وا 

 التنمية.
  طبقت الكمية الإجراءات الرسمية اللازمة لتبني

 المعايير الأكاديمية.
  يوجد توصيؼ معتمد لمبرامج التعميمية ومعظـ

 المقررات الدراسية التي تقدميا الكمية.
  تتخذ الأقساـ العممية الإجراءات الرسمية لممراجعة

 الدورية لمبرامج التعميمية والمقررات الدراسية.
  الاستعانة بمراجعيف خارجيف لمراجعة البرامج

 والمقررات الدراسية.

  محدودية مشاركة الأطراؼ المعنية المختمفة في
 تصميـ وتطوير البرامج التعميمية.

  عدـ دورية الالتزاـ بتطوير البرامج في ضوء المتغيرات
 المختمفة المؤثرة في نظاـ التعميـ

 

 
 

  Weaknessنقاط الضعؼ   Strengthنقاط القوة  المعيار

(8 )– 
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  ستراتيجيات تدريس بالكمية وثيقة معتمدة لسياسات وا 
 وتعمـ تحقؽ رسالتيا وأىدافيا.

  تتضمف استراتيجية التعميـ والتعمـ أنماط غير تقميدية
لتحقيؽ مخرجات التعمـ المستيدفة )مثؿ التعمـ 

 ي(.الالكتروني/ التعمـ الذاتي/ التعمـ التفاعم
  يوضح توصيؼ المقررات الدراسية طرؽ تدريس لتطبيؽ

 التعمـ الذاتي.
  يوجد خطة لمتعامؿ مع نقص أو زيادة أعضاء ىيئة

 التدريس.
  ،تتوافر آليات محددة لمتاكد مف عدالة تقويـ الطلاب

وتوضح نظاـ الممتحنيف الخارجييف، ونظاـ الكنتروؿ، 
 انات.والتعامؿ مع تظممات الطلاب مف نتائج الامتح

  يتـ قياس وتقييـ رضا الطلاب عف المقررات
 والامتحانات والمحاضريف مف خلاؿ الاستبيانات.

  يتـ الاستفادة مف نتائج تقييـ رضا الطلاب في إعداد
تقارير المقررات، واتخاذ الإجراءات التصحيحية 

 المناسبة. 

  لـ يتـ إشراؾ الأطراؼ المعنية المختمفة )الطلاب
العمؿ( في إعداد استراتيجيات التعميـ ومنظمات سوؽ 

 والتعمـ.
  وثيقة استراتيجيات التعميـ والتعمـ غير معمنة عمى كافة

 الأطراؼ.
  عدـ تحديث سياسات واستراتيجيات التدريس والتعمـ في

 ضوء جائحة كورونا وتطبيؽ التعميـ اليجيف.
  ضعؼ تطبيؽ آليات تضمف فاعمية التدريب الميداني 
 ستخداـ نتائج تقويـ الطلاب في تطوير لا يوجد آلية لا

 البرامج والمقررات الدراسية. 
 .عدـ وجود وحدة لمقياس والتقويـ بالكمية 
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  يوجد قواعد واضحة ومعمنة لمقبوؿ ببرامج الكمية
 المختمفة ويتـ الإعلاف عنيا.

 .تنظـ الكمية دورياً لقاءات تعريفية لمطلاب الجدد 
 .توثؽ الكمية قاعدة بيانات محدثة باعداد الطلاب 
 .لمكمية ممارسات لرعاية الطلاب المتفوقيف والمتعثريف 
 الأكاديمي. رشاداستحدثت الكمية وحدة للإ 
  تتبع الكمية آليات، لضماف نزاىة انتخابات اتحادات

 فييا.الطلاب، وتكافؤ الفرص 
 .توثؽ الكمية قواعد بيانات محدثة لمخريجيف 
  تقوـ الكمية باستقصاء أراء الطلاب دوريا في جميع

 نواحي العممية التعميمية.

 الأكاديمي. رشادعدـ فاعمية نظاـ الإ 
 عدـ تنفيذ برامج وأنشطة لجذب الطلاب الوافديف 
  عدـ تفعيؿ نظاـ لمتوعية المينية لدي الطلاب لريادة

 الأعماؿ.
  ضعؼ آليات متابعة الخريجيف في سوؽ العمؿ وتحقيؽ

 التواصؿ معيـ.
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 .لمكمية خطة بحثية معتمدة ومعمنة 
  جراءات معمنة لإعداد وضعت الكمية ضوابط عمؿ وا 

 ونشر البحوث العممية.
  الكمية المشروعات البحثية المشتركة بيف تدعـ

 التخصصات المختمفة بالكمية أو مع جيات خارجية.
  تشرؾ الكمية أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة

والطلاب في المؤتمرات العممية المحمية والإقميمية 
 والدولية.

  تعد الكمية قواعد بيانات محدثة عف الأبحاث العممية
 والمؤتمرات.

 قيات المفعمة مع المؤسسات التعميمية أو البحثية الاتفا
 المحمية والإقميمية والدولية، ومخرجاتيا.

  يشارؾ عدد كبير مف أعضاء ىيئة التدريس بالكمية في
عضوية ىيئات دولية وفي تحكيـ أبحاث أو مشروعات 
قميمية ودولية  والتمثيؿ في منظمات وجمعيات محمية وا 

 وغيرىا.
 ئة التدريس عمى جوائز.حصوؿ عدد مف أعضاء ىي 
  .تصدر الكمية دورية عممية محكمة 
  ارتفاع معامؿ التاثير لمدورية العممية المحكمة الخاصة

 بالكمية.

  لا يوجد ارتباط بيف الخطة البحثية لمكمية والخطة
 البحثية لمجامعة وأولويات المجتمع. 

  لا توجد بالكمية لجنة لأخلاقيات البحث العممي مشكمة
 ات الدولية والضوابط المحمية.رشادعد والإوفؽ القوا

  الموارد المالية لمبحث العممي مف مصادر التمويؿ
 المتاحة غير كافية. 

 ضعؼ آليات الكمية لدعـ وتحفيز البحث العممي 
  لا تحمؿ الكمية تطور الإنتاج البحثي ومتوسط الإنتاج

 لأعضاء ىيئة التدريس ومتوسط النشر الدولي.
 مج تدريبية لتنمية قدرات الباحثيف.محدودية تنفيذ برا 
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 .تنوع برامج الدراسات العميا وزيادة الإقباؿ عمييا 
  أعدت الكمية معايير أكاديمية لبرامج الدراسات العميا

لتبني وأتخذت الأقساـ العممية الإجراءات الرسمية 
 المعايير الأكاديمية المرجعية.

  تتخذ الأقساـ العممية الإجراءات الرسمية لتوصيؼ
برامج الدراسات العميا )مف خلاؿ عرضيا ومناقشتيا 

 ىا مف المجالس الرسمية(.اعتمادو 
  ،تعد الكمية توصيفاً معتمداً لبرامج الدراسات العميا

 والمقررات الدراسية.
 رؽ تدريس وتقويـ تتوافؽ يطبؽ أعضاء ىيئة التدريس ط

مع نواتج التعمـ المستيدفة لطلاب الدراسات العميا في 
 البرامج المختمفة.

  تتخذ الكمية إجراءات لضماف عدالة وموضوعية
 الامتحانات.

  تتخذ الأقساـ العممية الإجراءات الرسمية لممراجعة
الدورية لمبرامج التعميمية والمقررات الدراسية )مثؿ تحديد 

لاختيار المراجعيف واختيارىـ مف خلاؿ مجالس معايير 
 الأقساـ ومناقشة تقاريرىـ وغيرىا(.

  تطبؽ الكمية إجراءات محددة ومعمنة تضمف موضوعية
وعدالة التسجيؿ وتوزيع الإشراؼ والمتابعة لطلاب 

 الدراسات العميا.
  تقيس الكمية رأي طلاب الدراسات العميا دورياً عف

 والبحثية وغيرىا.العممية التعميمية 

  عدـ تحديث توصيفات برامج ومقررات الدراسات العميا
في ضوء المتغيرات المؤثرة عمى نظاـ التعميـ في 

 مصر.
  محدودية دراسات استقراء سوؽ العمؿ حوؿ برامج

 الدراسات العميا.
 .ضعؼ آليات الكمية لمترويج لبرامج الدراسات العميا 
 لتعمـ المستيدفة مف لـ تتحقؽ الكمية مف توافؽ نواتج ا

 برامج الدراسات العميا مع المعايير الأكاديمية المتبناة
  عدـ دورية المراجعة الداخمية والخارجية لبرامج

 الدراسات العميا.
  ضعؼ الاستفادة مف نتائج تحميؿ نتائج تقييـ آراء

 طلاب الدراسات العميا.
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  Weaknessنقاط الضعؼ   Strengthنقاط القوة  المعيار

(
52 )– 

عية
جتم

الم
كة 
شار

الم
 

  يوجد في الييكؿ التنظيمي لمكمية بعض المراكز
 والوحدات المنوطة بخدمة المجتمع وتنمية البيئة.

  تمتمؾ الكمية رصيداً كبيراً مف الممارسات في مجاؿ
 وخدمة المجتمع، عمى المستوييف الفردي والمؤسسي.

  لمكمية علاقات متميزة ومستمرة مع العديد مف
 ؤسسات ذات الصمة بالقطاع الزراعي في المجتمع.الم

  يتـ دعوة الأطراؼ المجتمعية لممشاركة في الفعاليات
 التي تنظميا الكمية.

  لمكمية خطة موثقة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة تعتمد
 عمى أولويات واحتياجات المجتمع.

  تقوـ الكمية بقياس رضا الأطراؼ المجتمعية ومنظمات
 دورىا في المجتمع. سوؽ العمؿ حوؿ

  الاحتياجات الحقيقية لممجتمع والبيئة، يتـ تقييميا
 بوسائؿ عممية متنوعة.

  لمكمية برامج لمتوعية بانشطة خدمة المجتمع وتنمية
 البيئة لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ 

  توجو الكمية سياساتيا وآليات عمميا، لدعـ التنمية
 المستدامة.

  عف المجتمع المحمي في محدودية مشاركة ممثميف
 صنع القرار داخؿ الكمية.

  ضعؼ الاستفادة مف نتائج تحميؿ قياس رأي الأطراؼ
 المجتمعية عف الخدمات التي تقدميا الكمية.
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 :يةثانياً: تحميؿ البيئة الخارج
 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(5 )- 
جي
راتي
ست
 ال
طيط

لتخ
ا

 

  نمو الطمب عمى التعميـ العالي )داخمياً وخارجياً( في
تخصصات العموـ الزراعية مما يتيح الفرصة لمكمية 

 لتحقيؽ رؤيتو ورسالتو. 
 عتمادإنشاء الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والا 

المؤسسي مما أدم إلى زيادة  عتمادووضع معايير الا
الاىتماـ بالتخطيط الإستراتيجي باعتباره وسيمة 

 الاستعداد لممستقبؿ إنطلاقاً مف تحميؿ الحاضر 
  التطور التكنولوجي في العالـ العربي وفي مصر يتيح

سيولة التواصؿ بالبريد الإلكتروني ومواقع التواصؿ 
مما  ي لمطلاب والمستفيديف مف خارج الكميةجتماعالا

يرفع ومف مستوم المشاركة في التحميؿ البيئي وييسر 
 نشر رؤية ورسالة وأىداؼ الكمية الإستراتيجية.

 ية جتماعية والاقتصادالتغيرات في الأوضاع الا
المتسارعة والمتلاحقة يؤثر عمى قدرة الكمية عمى تنفيذ 

 أىدافو الإستراتيجية نتيجة صعوبة تمويؿ الأنشطة.
  ارات فيما يخص مؤسسات التعميـ مركزية اتخاذ القر

العالي مف خلاؿ وزارة التعميـ العالي وجامعة المنوفية 
 مما يؤثر عمى فرص تنفيذ الكمية لأىدافيا الإستراتيجية.

  منافسة العديد مف الكميات المناظرة لمكمية في تقديـ
 برامج مماثمة عمى مستوم التعميـ العالي.

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(2 )- 
مة
حوك

 وال
ادة
القي

 

 .مناخ الديمقراطية السائد في المجتمع 
 .عصر المعموماتية والانفتاح عمى العالـ 
 عتمادتبني الدولة سياسة ضماف الجودة والا. 
  مرونة القواعد الحاكمة لمعمؿ في المؤسسات التعميمية

 مقارنة بالمؤسسات الحكومية
 بمراكز تنمية القدرات  توافر حزـ وبرامج تدريبية

 بالجامعات العامة لتنمية الميارات الإدارية لمقيادات
  المناخ الجامعي العاـ مييا لقبوؿ تطوير اليياكؿ

 .عتمادالتنظيمية لمتوافؽ مع متطمبات الا
  صدور قوانيف تحمي الممكية الفكرية وأخلاقيات المينة

 والبحث العممي والمناخ العاـ السائد بشانيا.
  الوسائؿ والبرامج لمكشؼ عف السطو عمى الممكية تعدد

 الفكرية 

  مركزية الإدارة وصدور بعض الموائح والقرارات
التنظيمية مف وزارة التعميـ العالي وجامعة الأزىر والتي 

 قد لا تتلائـ مع طبيعة العمؿ بالكمية.
  عدـ استخداـ التوصيؼ الوظيفي في حالات التعييف

 المختمفة بالكمية.والندب لموظائؼ الإدارية 
 ية جتماعطبيعة المجتمع المحيط ودائرة العلاقات الا

والمعارؼ وتاثيراتيا السمبية عمى تجنب تعارض 
 المصالح وعدـ التخمص مف المحسوبية والواسطة.    

 
  



 

 2026 - 2022الخطة الاستراتيجية           جامعة المنوفية –كلية الزراعة  42

 

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص معيارال

(3 )- 
وير
لتط
 وا
ودة
الج
رة 
إدا

 

  المستوييف المحمي والإقميمي زيادة الإىتماـ عمى
باىمية ضماف الجودة والتحسيف المستمر في منظومة 

 التعميـ.
  إنتشار ثقافة الجودة بالمجتمع الأكاديمي والإىتماـ

 بيا.
 عتمادإنشاء الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والا 

 المؤسسي عتمادووضع معايير الا
  إعداد كوادر بشرية مدربة ومؤىمة لمقياـ بعمميات

المراجعة الداخمية مف خلاؿ تنظيـ دورات المراجعة 
  عتمادالخارجية بالييئة القومية لضماف جودة التعميـ والا

  عدـ توافر الدعـ المالي الكافي لمؤسسات التعميـ
 عتمادأو بعد الحصوؿ عمى الا عتمادالعالي لمتقدـ للا

 مؿ بنظـ الجودة وتقويـ الأداء.لإستمرار الع
  عدـ توافر مزايا واضحة مف وزارة التعميـ العالي

عف تمؾ غير  عتمادلممؤسسات الحاصمة عمى الا
مما يحبط الكثير مف  عتمادالحاصمة عمى الا

  عتمادالمؤسسات الطامحة لمتقدـ بالا

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(4 )– 
يئة
ء ى

ضا
أع

 
ونة
معا
ة ال

ييئ
 وال
س
دري
الت

 

  تقديـ مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس
بالجامعات المختمفة لحزـ تدريبية لأعضاء ىيئة 
التدريس والييئة المعاونة باسعار مقبولة، وبعضيا 

 شرطاً لمترقي.
  صدور عدد مف الموائح والقوانيف التي تضمف إجراءات

 تدريس ومعاونييـ.المسائمة والمحاسبية لأعضاء ىيئة ال
  أقباؿ عدد كبير مف مؤسسات المجتمع المحيط

ومنظمات سوؽ العمؿ عمى الاستعانة باعضاء ىيئة 
 التدريس في تقديـ الأستشارات المختمفة.

 وجود نظاـ معتمد لترقي أعضاء ىيئة التدريس 

  عدـ وجود معايير واضحة ومحددة لاختيار الييئة
 المعاونة بخلاؼ التقدير العممي.

  ،الإعارات الممتدة لأعضاء ىيئة التدريس خارج الوطف
 مما يسبب عجزاً في بعض التخصصات العممية.

  نخفاض الدخوؿ التي لا تتلائـ مع ضعؼ الرواتب وا 
 مستوم المعيشة.

 

  



 

 2026 - 2022الخطة الاستراتيجية           جامعة المنوفية –كلية الزراعة  43

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(5 )– 
ري
لإدا
ز ا
جيا

ال
 

  الجياز حرص الدولة عمى تنمية قدرات اعضاء
الإدارم بالتدريب المتخصص في بعض اجيزة الدولة 
مثؿ )جياز التنظيـ والادارة، والجياز المركزي 

 لممحاسبات(
  وجود قوانيف تحكـ ترقي الإدارييف لمدرجات الوظيفية

 الأعمى في المؤسسات التعميمية.

  وجود عجز شديد في الدرجات الوظيفية لمجياز الإداري
 بالمؤسسات التعميمية

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(6 )– 
دية
لما
 وا
لية
لما
رد ا

موا
ال

 

  حرص الدولة عمى تطوير البنية التحتية وتوفير البنية
التكنولوجية الداعمة لعممية التدريس والتعمـ بالمؤسسات 

 التعميمية.
 دعـ الدولة المصرية لمتحوؿ الرقمي في نظاـ التعميـ 
  التطوير المستمر والتاىيؿ توافر مشروعات ممولة مثؿ(

مف وحدة إدارة  ، والفاعمية التعميمية، .....(عتمادللا
 مشروعات التطوير التابعة لوزارة التعميـ العالي.

  تواضع الإنفاؽ الحكومي بصفة عامة عمى التعميـ
 الجامعي.

  الاستقطاعات المحددة مف إيرادات الكمية مف وزارة
ووزارة التعميـ العالي وجامعة المنوفية تحد مف  المالية

استغلاؿ الكمية لموارده في تطوير العممية التعميمية مف 
 دخؿ الوحدات ذات الطابع الخاص

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(7 )– 
ج 
رام
والب
ية 
ديم
لأكا

ر ا
عايي

الم
مية
عمي
الت

 

 فرص إنشاء برامج جديدة مميزة 
  تعاوف مع المؤسسات التعميمية والقطاعات علاقات

 المستفيدة في المجتمع.
  وجود معايير قومية أكاديمية مرجعية معتمدة لدم الييئة

يسيؿ مف بناء  عتمادالقومية لضماف جودة التعميـ والا
 البرامج الخاصة بالكمية في ضوئيا.  

  تنوع سوؽ العمؿ أماـ الخريجيف مف البرامج المختمفة
 لمكمية

  زيادة عدد كميات الزراعة المناظرة وتميز بعضيا
 بالإمكانيات المادية والتكنولوجيا. 
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 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(8 )– 
عمـ
والت
س 

دري
الت

 

  التطور المتزايد في وسائؿ الاتصالات، وفي تقنيات
 الوسائؿ التعميمية والتعميـ الإليكتروني.

 مما يتيح الفرصة لمحصوؿ عمى  إنشاء بنؾ المعرفة
 المجلات والأبحاث العممية.

 دعـ الدولة المصرية لمتحوؿ الرقمي في نظاـ التعميـ 

  التكمفة المرتفعة لمتقنيات التكنولوجية وتشغيميا
وصيانتيا في مجاؿ التعميـ مقارنة بالإنفاؽ المحدود 

 عمى التعميـ العالي.
  المعمومات التكمفة المرتفعة لمشروع تطوير نظـ

( وصعوبة استخداـ البرامج المتاحة في MISالإدارية )
إنشاء قواعد بيانات الطلاب والعامميف وكافة الأعماؿ 

  الأكاديمية والإدارية

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(9 )– 
وف
ريج

والخ
ب 
طلا
ال

 

 .زيادة إقباؿ منظمات سوؽ العمؿ عمى خريجي الكمية 
  الإقباؿ عمى برامج الكمية مف الطلاب الوافديفزيادة 
 ي تزيد مف جتماعشبكة الإنترنت ومواقع التواصؿ الا

 فرص متابعة الخريجيف في سوؽ العمؿ

  معايير القبوؿ حتى الآف، في برامج المؤسسات
التعميمية ىي التحصيؿ الدراسي دوف النظر إلى 
السمات الشخصية لمطالب ومدم التناسب مع 

مكانيات الطالب   احتياجات   الدراسة وا 

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(
52 )– 

ي 
لعم
ث ا

لبح
ا

مية
العم
طة 

نش
والأ

 

  إصدار الدولة لبنؾ المعرفة، مما أدم إلي توفير مصدر
 غني للاطلاع عمى أحدث الأبحاث العممية

 تعدد وتنوع المؤتمرات العممية المحمية والعالمية 
  لتسويؽ البحوث العممية التي تعدىا الكميةوجود فرص. 

 ارتفاع تكمفة النشر الدولي 
  ارتفاع تكمفة حضور المؤتمرات الدولية، وضعؼ

 الدعـ المادي 

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

   (
55 )– 

عميا
ت ال

سا
لدرا
ا

 
  زيادة الطمب عمى التعميـ العالي بالكمية مف جانب

 الطلاب
  وجود فرص لاستقطاب طلاب دراسات عميا مف الطلاب

 الوافديف بالمرحمة الجامعية الأولى 
 عمى خارجية اتهوجود فرص للإشراؼ المشترؾ مع ج 

 العممية الرسائؿ
  وجود فرص لعقد اتفاقيات والتواصؿ مع العمماء

 توفير بغرض العالـ مستوم عمى وريفهالمصرييف المش
 .لمدارسيف ومنح فرص

 ـهطلاب الدراسات العميا تفرغاً مف أعماؿ عدـ منح 
 الدراسة لمواصمة

 ارتفاع تكاليؼ ومتطمبات الدراسات العميا 
  المنافسة الكبيرة مف الجامعات الأخرم لاجتذاب

 الطلاب المتميزيف مف خريجي جامعة المنوفية
  عدـ وجود برامج مشتركة لمدراسات العميا أو درجات

 أجنبية اتهمعتمدة مف ج
  رجاؿ الأعماؿ عف دعـ التعميـ والبحث إحجاـ

 .العممي عمي مستوي البحوث الأساسية والتطبيقية
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 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(
52 )– 

عية
جتم

الم
كة 
شار

الم
 

  وجود بيئة ومجتمع اعماؿ حوؿ الكمية تمثؿ فرصة كبيرة
لمكمية لفتح قنوات إتصاؿ لمتعاوف مع الأطراؼ 

 المستفيدة.
  التطور التكنولوجي يتيح سيولة التواصؿ عبر البريد

ي لممستفيديف داخؿ جتماعالإلكتروني ومواقع التواصؿ الا
 وخارج مصر.

 ية المحمية والعالمية وتاثيراتيا قتصادالأزمات الا
عمى التنمية وقمة الموارد المالية المتاحة بالكمية 

 لدعـ الخدمات التعميمية.
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 :مصفوفة عوامؿ البيئة الداخمية والخارجية– [4]
والخارجية لمكميػة،  الإستراتيجية في البيئة الداخميةبعد الإنتياء مف دراسة وتحميؿ المتغيرات والعوامؿ  -

ومف ثـ تحديد مجالات القوة والضعؼ والفػرص والتيديػدات وجػب إسػتخلاص الػدلالات الإسػتراتيجية 
 ليذا التحميؿ البيئي.

 تمخيص نتائج تحميؿ عناصر البيئة الداخمية والخارجية ، كما ىو موضح بالجدوؿ التالي: ويمكف

 المعيار
 تحميؿ البيئة الخارجية تحميؿ البيئة الداخمية

عدد نقاط 
 القوة

عدد نقاط 
 الضعؼ

 عدد 
 الفرص

 عدد 
 التيديدات

 3 3 3 6 التخطيط الإستراتيجي
 3 8 52 52 القيادة والحوكمة

 2 4 5 6 الجودة والتطويرإدارة 
 3 4 3 7 أعضاء ىيئة التدريس

 5 2 3 6 الجياز الإداري
 2 3 5 8 الموارد المالية والمادية

 5 4 2 7 المعايير الأكاديمية والبرامج التعميمية
 2 3 6 7 التدريس والتعمـ
 5 3 4 8 الطلاب والخريجوف

 2 3 6 52 البحث العممي والنشطة العممية
 5 4 6 9 الدراسات العميا

 5 2 6 9 المشاركة المجتمعية
 26 43 65 95 مجموع العوامؿ

يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ عػػدد نقػػاط القػػوة والضػػعؼ والفػػرص والتيديػػدات فػػي البيئػػة الداخميػػة والخارجيػػة  -
( نقطػػػة ضػػػعؼ وىػػػذا يػػػدؿ عمػػػى وضػػػع 62( نقطػػػة فػػػي مقابػػػؿ )95لمكميػػػة بػػػاف عػػػدد نقػػػاط القػػػوة وصػػػمت )

إستراتيجي جيد يتطمب خطط للإسػتقرار والتعزيػز والتحسػيف، دوف إخفػاؿ لنقػاط الضػعؼ التػي تسػتوجب أف 
تتعامؿ معيا الكمية بخطط علاجية وبرامج لمواجتيا والتغمب عمييا، وعمى الجانب الآخر يتضح فػي البيئػة 

وىػػو يعكػػس وضػػع  ( تيديػػد26( فرصػػة فػػي مقابػػؿ )43الخارجيػػة أف عػػدد الفػػرص المتاحػػة لمكميػػة بمغػػت )
إسػػػتراتيجي خػػػارجي صػػػعب يتطمػػػب إسػػػتراتيجيات قويػػػة وخطػػػط لمنمػػػو والتوسػػػع لإقتنػػػاص الفػػػرص المتاحػػػة 

 وبرامج لمواجية التيديدات.
ولكي يػتـ توضػيح أىػـ العوامػؿ فػي البيئػة الداخميػة والخارجيػة التػي يجػب أف تشػمميا الأولويػات عنػد وضػع  -

صفوفة العوامؿ الإسػتراتيجية الداخميػة والخارجيػة وعرضػيا عمػى الخطط والإستراتيجيات لمتعامؿ تـ إعداد م
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القيػػادات بالكميػػة )إدارة الكميػػة ورؤسػػاء الأقسػػاـ العمميػػة ومػػديري الوحػػدات والقيػػادات الإداريػػة( وذلػػؾ لوضػػع 
 الوزف النسبي لكؿ نقطة مف نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات.

)الداخميػة والخارجيػة( ترتيبػاً تنازليػاً بحيػث أف الترتيػب الأوؿ يكػوف بعد ذلؾ تـ ترتيب العوامػؿ الإسػتراتيجية  -
لمنقطة ذات الوزف النسبي الأكبر، بينما الترتيب الأخير لمنقطة ذات الوزف النسبي الأصغر، وذلؾ لإختيار 

 عوامؿ( في كؿ مصفوفة.  5أىـ النقاط )أوؿ 
 خلاؿ الخطوات التالية:تـ حساب الوزف المرجح لأىـ العوامؿ الإستراتيجية مف 

 أولً: بالنسبة لمبيئة الداخمية:
( وكؿ نقطة مف نقاط الضعؼ 2,5تـ تحديد وزف نسبي لكؿ نقطة مف نقاط القوة )بحيث يكوف مجموعيا  (2)

( عمى أف يكوف المجموع الكمي لموزف النسػبي لكػؿ مػف نقػاط القػوة والضػعؼ 2,5)بحيث يكوف مجموعيا 
ديػػػػػد الػػػػػوزف النسػػػػػبي لنقػػػػػػاط القػػػػػوة والضػػػػػعؼ الػػػػػذي تػػػػػـ توزيعػػػػػو بتػػػػػػاريخ (، وذلػػػػػؾ وفقػػػػػا لإسػػػػػتبياف تح2)

 عمى )إدارة الكمية ورؤساء الأقساـ العممية ومديري الوحدات والقيادات الإدارية(.  22/22/2222
تـ حساب الوزف المرجح لكػؿ نقطػة مػف نقػاط القػوة أو الضػعؼ بضػرب الػوزف النسػبي فػي معامػؿ خػاص  (2)

مػف نقطػة القػوة أو التغمػب عمػى نقطػة الضػعؼ والػذي تػـ تحديػده خػلاؿ  الاسػتفادةحسب قدرة الكمية عمػى 
جمسػػة العصػػؼ الػػذىني التػػي تمػػت مػػع )إدارة الكميػػة ورؤسػػاء الأقسػػاـ العمميػػة ومػػديري الوحػػدات والقيػػادات 

 :كما يمي 29/22/2222الإدارية(  بتاريخ 
 الوزف النسبي  

(4)  (3)  (2)  (5) 
 نقاط القوة 

 لمقدرة عمى الإستفادة()% 
92 %-222% 75 %-92% 

  

 نقاط الضعؼ 
 )% لمقدرة عمى التغمب(

  
92 %-222% 75 %- 92% 

وذلؾ لترتيب نقاط القوة والضعؼ حسب الوزف المرجح ترتيبا تنازليا وفقا لنتائج تحميؿ الإستبياف وتحديد 
عوامػػؿ مرجحػػة(  5لإختيػػار أىػػـ )الػػوزف المػػرجح بحيػػث تكػػوف النقػػاط الأعمػػى وزف مػػرجح فػػي المقدمػػة 

 لنقاط القوة والضعؼ بالكمية.
بكػػؿ منيػػا( لموصػػوؿ إلػػى الػػوزف  5تػػـ جمػػع الأوزاف المرجحػػة لكػػؿ مػػف نقػػاط القػػوة ونقػػاط الضػػعؼ )أىػػـ  (3)

الكمي المرجح بالنسبة لمكمية في البيئة الداخمية وىذا الرقـ يعبر عف قدرة الكمية عمى التعامؿ مع عوامؿ 
 كانت قوة الموقؼ الداخمي لمكمية كبيرة والعكس(   3ة )وكمما أقترب مف البيئة الداخمي

 ثانياً: بالنسبة لمبيئة الخارجية:
( وكػؿ تيديػد مػف التيديػدات 2.5تـ تحديد وزف نسبي لكؿ فرصة مف الفرص )بحيث يكوف مجموعيػا  (1)

( عمػػػػى أف يكػػػػوف المجمػػػػوع الكمػػػػي لمػػػػوزف النسػػػػبي لكػػػػؿ مػػػػف الفػػػػرص 2.5)بحيػػػػث يكػػػػوف مجموعيػػػػا 
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(، وذلؾ وفقا لإستبياف تحديد الوزف النسػبي لمفػرص والتيديػدات الػذي تػـ توزيعػو بتػاريخ 2والتيديدات )
 عمى )إدارة الكمية ورؤساء الأقساـ العممية ومديري الوحدات والقيادات الإدارية(. 22/22/2222

تػػـ حسػػاب الػػوزف المػػرجح لكػػؿ فرصػػة مػػف الفػػرص أو تيديػػد مػػف التيديػػدات بضػػرب الػػوزف النسػػبي فػػي  (2)
معامؿ خاص حسب قدرة الكمية عمى إستغلاؿ الفرصة أو التعامؿ مع التيديد والذي تػـ تحديػده خػلاؿ 

سة العصؼ الذىني التي تمت مع )إدارة الكمية ورؤساء الأقساـ العممية ومديري الوحدات والقيادات جم
 :كما يمي22/22/2222الإدارية(  بتاريخ 

 الوزف النسبي  
(4)  (3)  (2)  (5) 

 الفرص
 )% لمقدرة عمى الإستغلاؿ(

92 %-222% 
75 %-
92% 

  

 التيديدات
 )% لمقدرة عمى التعامؿ(

  
92% -222% 

75 %- 
92% 

وذلؾ لترتيب الفرص والتيديدات حسب الوزف المرجح ترتيباً تنازلياً وفقا لنتائج تحميؿ الإستبياف وتحديد  
 5الػػػوزف المػػػرجح بحيػػػث تكػػػوف الفػػػرص أو التيديػػػدات الأعمػػػى وزف مػػػرجح فػػػي المقدمػػػة لإختيػػػار أىػػػـ )

 عوامؿ مرجحة( لمفرص والتيديدات.
بكػػؿ منيػػا( لموصػػوؿ إلػػى الػػوزف الكمػػي  5لكػػؿ مػػف الفػػرص والتيػػديات )أىػػـ تػػـ جمػػع الأوزاف المرجحػػة  (3)

المػػرجح بالنسػػبة لمكميػػة فػػي البيئػػة الخارجيػػة وىػػذا الػػرقـ يعبػػر عػػف قػػدرة الكميػػة عمػػى التعامػػؿ مػػع عوامػػؿ 
  .كانت العممية التعميمية بالكمية جذابة والعكس( 3البيئة الخارجية )وكمما أقترب مف 
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  :(ضعؼ–لإستراتيجية الداخمية ) قوة لعوامؿ امصفوفة ا
 مجالت القوة

الوزف 
 النسي

 التأثير
(3 – 4)* 

القوة 
 التعميؽ ** المرجعية

المؤسسي مف الييئة  عتمادحصوؿ الكمية عمى ال
ضماف تحقيؽ معايير الجودة  0.420 4 0.105 عتمادالقومية لضماف جودة التعميـ وال

ستمرارية التطوير  وا 

مؤىميف وذوي خبرة متميزة محمياً  0.384 4 0.096 .عدد مف أعضاءىيئة التدريس عمى جوائزحصوؿ 
قميمياً   وا 

 – 2257لمكمية خطة استراتيجية معتمدة ومعمنة 
 0.333 3 0.111 وتراجع دورياً  2225

ضماف تحقيؽ أىداؼ لمخطة 
 الإستراتيجية

معظـ البرامج التعميمية المقدمة تمبى احتياجات سوؽ 
 0.333 3 0.111 العمؿ مع وجود توصيؼ ليذة البرامج ومقرراتيا 

المراجعة الدورية تضمف تماشي 
البرامج التعميمية المقدمة مع سوؽ 

 العمؿ
وجود عدد كبير مف المراكز والوحدات ذات الطابع 

 ميزة خاصة لمكمية يجب التأكيد عمييا 0.285 3 0.095 الخاص لخدمة المجتمع

الوزف  مجالت الضعؼ
 النسي

 التأثير
(3 – 4)* 

القوة 
 التعميؽ ** المرجعية

عدـ التأكد مف توافؽ البرامج التعميمية مع المعايير 
الأكاديمية مف خلاؿ المراجعة الخارجية بالإستعانة 

 بمراجعيف خارجيف لمراجعة البرامج والمقررات
ضعؼ في تحقيؽ معايير الجودة في  0.178 2 0.089

 الفاعمية التعميمية

عدـ توافر مخصصات مالية ثابتة لوحدة ضماف 
يحد مف دور الوحدة في إدارة نظاـ  0.178 2 0.089 الجودة لمصرؼ عمى أنشطتيا

 الجودة
وجود عجز كمي ونوعي في القاعات 

بسبب طبيعة المباني القديمة  0.018 1 0.108 والمباني والمرافؽ بصفة عامة. الدراسية
 لمجامعة 

درجة رضا الجياز الإداري عف بيئة وظروؼ العمؿ 
ضعيفة، وتحتاج الى مزيد مف الدعـ حتى تتلاءـ 

 والمتطمبات الوظيفية
بسبب تدني الرواتب وعدـ عدالة  0.098 1 0.098

 توزيع أعباء العمؿ

عدـ فاعمية برامج التدريب الميداني المطبؽ باللائحة 
 الدراسية بما يحقؽ نواتج التعمـ المستيدفة 

عدـ تحقؽ نواتج التعمـ المستيدفة  0.098 1 0.098
 مف التدريب 

  2.435 الإجمالي
 وكما سبؽ توضيحيحدد التاثير وفقاً لقدرة الكمية عمى الإستفادة مف نقطة القوة أو التغمب عمى نقطة الضعؼ * 

 ( كانت العممية التعميمية جذابة والعكس صحيح 3كمما أقتربت القوة المرجعية مف )** 
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  :تيديدات(–مصفوفة العوامؿ الإستراتيجية الخارجية ) فرص 

الوزف  مجالت الفرص
 النسي

 التأثير
(5-5)* 

القوة 
 التعميؽ ** المرجعية

 ))داخمياً وخارجياً نمو الطمب عمى التعميـ العالي 
في تخصصات العموـ الزراعية مما يتيح الفرصة لمكمية 

 .لتحقيؽ رؤيتة ورسالتو
إقباؿ منظمات سوؽ العمؿ  0.508 4 0.127

 عمى الخريجيف

 التطور المتزايد في وسائؿ الإتصالت، وفي
تطوير البرامج الحاجة إلى  0.312 3 0.104 . تقنيات الوسائؿ التعميمية والتعميـ الإلكتروني

التعميمية الموجودة 
ستحداث برامج تعميمية  وا 
تربط المنتج التعميمي 

 بسوؽ العمؿ

فرص إنشاء برامج مشتركة وعلاقات تعاوف مع المؤسسات 
 0.312 3 0.014 العممية والقطاعات المستفيدة

وجود فرص لتحسيف الوضع التنافسى لمكمية تتمثؿ فى زيادة 
 العمؿ عمى خريجى الكمية إقباؿ المؤسسات فى سوؽ

0.014 3 0.312 

ووضع  عتمادإنشاء الييئة القومية لضماف جودة التعميـ وال
المؤسسى وزيادة الىتماـ بالتخطيط  عتمادمعايير ال

 الستراتيحى
 عتمادالحصوؿ عمى ال 0.312 3 0.014

الوزف  مجالت التيديدات
 النسي

 التأثير
(5 – 5)* 

القوة 
 التعميؽ ** المرجعية

بالييئة القومية لضماف  عتمادتغير القواعد المعموؿ بيا للا
زيادة التكمفة لمحصوؿ  0.230 2 0.115 البرامجي عتمادبالتحوؿ للا عتمادجودة التعميـ وال

 البرامجي عتمادعمى ال
إتاحة التقنيات التكنولوجية بدوف رقابة يزيد مف فرص النقؿ 

 0.123 1 0.123 الفكرية لمغيروالتعدي عمى حقوؽ الممكية 
الحاجة لوجود ميثاؽ 

 أخلاقي تفعيمو
عدـ القدرة عمى مواكبة التطور في وسائؿ التصالت 
التكنولوجية نظراً لمتكمفة المرتفعة ليذه التقنيات مقارنة 

 بالإنفاؽ المحدود عمى التعميـ العالي
0.116 1 0.116 

الحاجة لوجود دورات 
تدريبية في نقؿ 
 التكنولوجيا

 تواضع الإنفاؽ الحكومي بصفة عامة عمى
 0.103 1 0.103 .التعميـ الجامعي

تنمية الموارد الذاتية 
 لمكمية

  2.328 الإجمالي
  ويحدد التاثير وفقاً لقدرة الكمية عمى الإستفادة مف نقطة القوة او التغمب عمى نقطة الضعؼ كما سبؽ توضيح *

 ( كمما كاف أداء الكمية جذابة والعكس صحيح 3أقتربت القوة المرجعية مف )** 

 الوضع الحالي لمكمية:
تشػػػير مصػػػفوفة عوامػػػؿ البيئػػػة الداخميػػػة )القػػػوة والضػػػعؼ( إلػػػى أف تػػػاثير مجػػػالات القػػػوة أكبػػػر مػػػف تػػػاثير  -

مجػػػالات الضػػػعؼ ممػػػا يػػػؤدي إلػػػى تقميػػػؿ أو السػػػيطرة عمػػػى نقػػػاط الضػػػعؼ عمػػػى المػػػدم القصػػػير، بينمػػػا 
ف مصفوفة عوامؿ البيئة الخارجية تشير إلى أف تػاثير الفػرص أكبػر إلػى حػد مػا مػف تػاثير التيديػدا ت، وا 

كانػػػت التيديػػػدات تمثػػػؿ مشػػػاكؿ لابػػػد مػػػف مواجيتيػػػا حتػػػى يمكػػػف التغمػػػب عمييػػػا عمػػػى المػػػدم الطويػػػؿ، 
 والإستفادة مف الفرص بطريقة أفضؿ.
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، فػإف مجمػوع تػاثير نقػاط IE- Matrixوبمطابقة مصفوفتي عوامؿ البيئة الداخمية والخارجية مػف خػلاؿ  -
( ومجمػوع تػاثير الفػرص والتيديػدات 2.435وقػد بمغػت )القوة والضعؼ بمصفوفة عوامؿ البيئة الداخمية 
( كمػا بالشػكؿ V( قد تقػابلا فػي الخميػة الخامسػة )2.328بمصفوفة عوامؿ البيئة الخارجية والتي بمغت )

 التالي:

 
مػػػع مراعػػػاة البػػػدائؿ  Hold & Maintainوبػػػذلؾ يكػػػوف الإسػػػتراتيجيات المناسػػػبة لمكميػػػة ىػػػي الإسػػػتقرار

وقػػد تػػـ مناقشػػة مصػػفوفة التحميػػؿ البيئػػي مػػع جميػػع الاطػػراؼ المعنيػػة )داخميػػاً وخارجيػػاً( فػػػي  الاسػػتراتيجية الأخػػرم،
، وتػػـ نشػػر ىػػذه النتػػائج 25/22/2222، وأعتمػػدت نتائجػػو بمجمػػس الكميػػة بتػػاريخ 22/22/2222بتػػاريخ  جتمػػاعالا

 .الإلكتروني لمكمية بمخاطبة الأقساـ العممية ووضعيا عمى الموقع
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 لمكمية: يدراسة الوضع التنافس– [5]

الكمية لتحقيؽ الميزة التنافسية بصفتيا مؤسسةتعميمية تضع أىـ أولوياتيا الوضع التنافسي بينيػا وبػيف ى تسع
 الكميات المناظرة الاخري و ذلؾ مف خلاؿ:

 تحسيف مستوي البرامج التعميمية والعناصر التي تؤثر عمييا عف طريؽ: (1)
  العممية التعميمية.تحسيف مستوي جودة 
 .التحقؽ مف تحقيؽ المخرجات التعميمية المستيدفة مف البرامج التعميمية 
 .الاىتماـ بالجوانب التطبيقية والعممية المتطورة طبقا لتخصص كؿ طالب 
  جػراءات تصميـ وتطبيؽ أدوات المراجعة وتقيػيـ الأداء مػف أدوات ضػماف الجػودة مػف النمػاذج وا 

 البيانات وتطوير قواعد البيانات. وممارسات وجمع ومعالجة
  الاىتماـ بخطط التحسيف المستمر الناتج عف المراجعات الداخمية والخارجية والتقارير المقدمة

 مف وحدة ضماف الجودة لمتحقؽ مف تحقيؽ المراجعات التعميمية المستيدفة.
 نة متابعة متابعة متواصمة بخريجي الكمية وتحسيف المكانة الأكاديمية ليـ عف طريؽ لج

 الخريجيف.
 .توفير خدمات طلابية ملائمة 
 .الحرص عمي توفير كوادر مميزة مف أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والكادر الإداري 
  الحرص عمي تنمية ورفػع كفػاءة أعضػاء ىيئػة التػدريس ومعػاونييـ و الكػادر الإداري مػف خػلاؿ

 التدريبية لكؿ فئة عمي حدة. ندوات و دورات تدريبية تعطي ليـ بعد تحديد الاحتياجات
 .الاىتماـ بالجوانب التطبيقية لممقررات وفقا لاحتياجات و متطمبات سوؽ العمؿ 

اجراء مراجعة استراتيجية دورية لمحصوؿ عمي رؤية صحيحة لتحديد إستراتيجية التطوير كؿ ثلاث  (0)
 سنوات. 

 تقدـ الكمية بعض التخصصات المميزة في السوؽ المحمي والإقميمي  (0)
تشجع الكمية السادة أعضاء ىيئة التدريس و معاونييـ للإعداد أو المشاركة في الأبحػاث العمميػة  (4)

 المختمفة.
 :فمسفة الكمية نحو ضماف جودة التعميـ

 -ية فيما يمي:نظاـ ضماف الجودة بالكميؿ تفعية أىمويتضح 
  احتياجات سوؽ العمؿ وتساىـ التطوير الدوري لمعممية التعميمية كي تواكب التغير المستمر في

 في تقدـ وتطوير المجتمع.
  الالتػػزاـ بالعدالػػة وعػػدـ التمييػػز بػػيف الطػػلاب بػػدءً مػػف تطبيػػؽ معػػايير المسػػاواة بػػيف الطػػلاب فػػي

 فرص التعميـ.
  الارتفاع بمحتوم البرنامج التعميمى ليحقؽ المعايير الأكاديمية القومية والتى تضمف اكتساب

 ج القادر عمى التنافس في سوؽ العمؿ.الطلاب لمواصفات الخري
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 .التطوير المستمر لاستراتيجيات التدريس والتقويـ 
  وضػػػػػع قواعػػػػػد لتقػػػػػويـ الأداء بعدالػػػػػة وموضػػػػػوعية، والالتػػػػػزاـ بالأىػػػػػداؼ المطموبػػػػػة مػػػػػف تػػػػػدريس

 المقررات.
 .التطوير المستمر لسبؿ الدعـ الطلابي المختمفة 
 .توفير مجالات الأنشطة الطلابية 
  الدوري لرضا الأطراؼ أصحاب المصمحة.القياس 

وتمتػػػزـ الكميػػػة فػػػي سػػػعييا نحػػػو تحقيػػػؽ الجػػػودة بنشػػػر وتعزيػػػز ثقافػػػة الجػػػودة مػػػع العمػػػؿ عمػػػى تحقيػػػؽ التػػػرابط 
 : يتبالآوالتجانس بيف النظـ والإجراءات المتبعة بالكمية مف خلاؿ الخطة الإستراتيجية  والتى تمتزـ 

 مسػػػػػتمر لجوانػػػػػب المنظومػػػػػة التعميميػػػػػة والبحثيػػػػػة والخدمػػػػػة التػػػػػزاـ الكميػػػػػة بالتحسػػػػػيف والتطػػػػػوير ال
 .المجتمعية

 .تحديد دور كؿ فرد في تطبيؽ وتقويـ أنظمة الجودة 
 .المتابعة والمراجعة المستمرة للأداء في ضوء الأىداؼ والمعايير الموضوعة 
 .تفعيؿ العممية التعميمية والبحثية بما يخدـ المجتمع وخدمة البيئة 
 ئمة عمى المبادرة والتنبؤ بالاحتياجات المستقبمية لممجتمع.إتباع منيجية قا 
  تحقيػػػؽ المسػػػاواة والعدالػػػة والشػػػفافية والمرونػػػة فػػػي أسػػػموب تقػػػديـ الخدمػػػة بمػػػا يقابػػػؿ احتياجػػػات

 وتوقعات أصحاب المصمحة.
 ي أو الثقافي بما يحقؽ توقعاتيـ جتماعالتعامؿ مع التفاوت بيف الطلاب سواء في المستوم الا

 احتياجاتيـ.ويقابؿ 
عمػػػي نتػػػائج تحميػػػؿ البيانػػػات  عتمػػػادنتػػػائج تحميػػػؿ البيئػػػة الداخميػػػة و الخارجيػػػة لمكميػػػة، وبالا ىعمػػػ عتمػػػادبالا

التقػارير السػنوية( أمكػف تمخػيص  –والمعمومات الواردة بالوثائؽ والدراسات والتقارير الخاصػة بالكميػة )الدراسػة الذاتيػة 
 في قطاعاتيا المختمفة عمي النحو التالي: أىـ السمات المميزة والتنافسية لمكمية
 أولً: قطاع شئوف التعميـ و الطلاب

يعػػد قطػػػاع شػػئوف التعمػػػيـ والطػػلاب مػػػف القطاعػػات الرئيسػػػية بالكميػػة، ويمكػػػف تمخػػيص أىػػػـ السػػمات المميػػػزة 
 النحو التالي: ىذلؾ القطاع في الآونة الأخيرة عموالتنافسية ل

موجػػػودة بكميػػػات الزراعػػػة بالجامعػػػات الأخػػػري )برنػػػامج إدارة اسػػػتحداث بػػػرامج دراسػػػية جديػػػدة غيػػػر  (2)
 الإنتاج الداجني(. -الإنتاج الحيواني -الأعماؿ الزراعية في تخصصات: الإنتاج النباتي

بػػػػػدء دراسػػػػػة طػػػػػلاب مرحمػػػػػة البكػػػػػالوريوس بنظػػػػػاـ السػػػػػاعات المعتمػػػػػدة بدايػػػػػة مػػػػػف العػػػػػاـ الجػػػػػامعي  (2)
 اصة بذلؾ النظاـ.اللائحة الطلابية الخ اعتمادـ، بعد 2223/2224

تزايد إجمالي أعداد الطلاب المقبوليف لمدراسة بالكمية خلاؿ الخمس سنوات الأخيرة  (3)
 ( 5( كما ىو موضح بجدوؿ )2222/2222: 2227/2228)
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 .2225/2222: 2257/2258(: تطور أعداد الطلاب المقبوليف بالكمية خلاؿ الفترة 5جدوؿ)
 السنوات

22 عدد الطلاب
57

/
22
58

 

22
58

/
22
59

 

22
59

/
22
22

 

22
22

/
22
25

 

22
25

/
22
22

 

 896 822 752 522 625 الشعبة العامة

 289 326 268 265 252 شعبة اليندسة زراعية

 5585 5527 5258 686 765 إجمالي

الواضح والمتميز لإدارة رعاية الشباب بمجانيا المختمفة والذي انعكس في اشتراؾ الطلاب  النشاط (4)
حصرىا في المسابقات عمي مستوي الجامعة فيا لمجالات الثقافية والفنية والرياضية والتي أمكف 

 (:6عمي النحو الموضح بجدوؿ ) (2222/2222لمعاـ الجامعي )

 2225/2222مسابقات في المجالت العممية والثقافية والفنيةخلاؿ العاـ الجامعي  عدد الطلاب المشاركيف في(:6جدوؿ )
 عدد الطلاب المشاركيف المجاؿ

 22 الإبتكارات العممية

 25 العرض المسرحي

 22 الجوالة

 ثانياً: عمي مستوي قطاع شئوف الدراسات العميا و البحوث
القطاعػػػات اليامػػػة و الرئيسػػػية بالكميػػػة، حيػػػث يتسػػػـ ذلػػػؾ يعػػػد قطػػػاع شػػػئوف الدراسػػػات العميػػػا و البحػػػوث مػػػف 

 القطاع بمميزات مف أىميا:
أعػػداد الطػػلاب المصػػرييف و الوافػػديف الحاصػػميف عمػػي درجتػػي الماجسػػتير والػػدكتوراه و دبمػػوـ  تزايػػد (2)

 .(7كما ىو موضح بجدوؿ ) 2222/2222: 2226/2227الدراسات العميا بمختمؼ أقساـ الكمية خلاؿ الفترة 
(: تطور أعداد الحاصميف عمي دبموـ الدراسات العميا و الماجستير و الدكتوراه خلاؿ الفترة 7جدوؿ)

2256/2257 :2222/2225 
 العاـ الدراسي              

 
 الدرجة العممية

22
56

/
22
57

 

22
57

/
22
58

 

22
58

/
22
59

 

22
59

/
22
22

 

22
22

/
22
25

 

 الإجمالي

 652 77 232 282 259 222 دبموـ
 536 39 32 29 22 27 ماجستير
 74 55 56 55 52 22 دكتوراه

 -2222: 2222عدد المشروعات البحثية التي حصمت عمييا الكمية تـ إنجازىا خلاؿ الفترة  تزايد (2)
 (.8جدوؿ)
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 .2225: 2252(: عدد المشروعات البحثية التي حصمت عمييا الكمية تـ إنجازىا خلاؿ الفترة 8جدوؿ)

تاريخ بداية ونياية  الجية الممولة العمميالمجاؿ  عنواف المشروع ـ
 المشروع

تقييـ فعالية المبيدات الأكاروسية ضد  2
 أكاروسات الفاكية بمحافظة المنوفية

 مبيدات الآفات
لجنة حساب  –وزارة الزراعة 

 وتقييـ وتسجيؿ مبيدات الآفات
23/5/2222 
32/22/2222 

2 
تقييـ فاعمية مبيدات الفطريات 

لمكافحة أمراض الخضر المستخدمة 
 البقولية الشتوية بمحافظة المنوفية

 مبيدات الآفات
لجنة حساب  –وزارة الزراعة 

 وتقييـ وتسجيؿ مبيدات الآفات
24/9/2222 
32/22/2223 

3 

إنتاج أعلاؼ رخيصة التكاليؼ باستخداـ 
بعض الأكساب المحمية الرخيصة كبديؿ 
بروتيني لمسحوؽ السمؾ المستورد 

 الثمفالغالي 

 -إنتاج الدواجف
 و الأسماؾ

 وحدة حساب البحوث العممية
9/3/2223 
32/7/2226 

 الجامعة اليندسة الزراعية تطوير آلة لفرـ المخمفات البيئية 4
23/2/2225 
23/2/2227 

استخداـ المياه الجوفية في الري  5
 السطحي المطور وتاثيرىا عمي البيئة

 الجامعة اليندسة الزراعية
23/2/2225 
23/2/2227 

6 

تقييـ تطبيقات برامج البيولوجية لأىـ 
الآفات التي تصيب بساتيف الفاكية 
نشاء معمؿ  )الموالح والعنب( وا 

متخصص لممكافحة البيولوجية بجامعة 
 المنوفية

الحشرات 
 يةقتصادالا

 الجامعة
23/2/2225 
23/2/2227 

7 
استخداـ المعممات الوراثية في التوصيؼ 

والحفاظ عمى بعض السلالات  الوراثي
 والخطوط المحمية لمدجاج المصري

 2228-2226 إدارة البحوث العممية بالجامعة الدواجف

8 
إنتاج أعلاؼ رخيصة التكاليؼ باستخداـ 
بعض الأكساب المحمية كبديؿ بروتيني 

 لمسحوؽ السمؾ المستورد
 2228-2226 إدارة البحوث العممية بالجامعة الأسماؾ

 2222-2227 إدارة البحوث العممية بالجامعة اليندسة الزراعية آلة تدوير المخمفات البيئيةتطوير  9

22 

تقييـ تطبيقات برامج المكافحة البيولوجية 
لأىـ الآفات التي تصيب بساتيف الموالح 

نشاء معمؿ متخصص  والعنب وا 
 لممكافحة البيولوجية بجامعة المنوفية

الحشرات 
 يةقتصادالا

 2228-2227 البحوث العممية بالجامعةإدارة 

 2229-2227 إدارة البحوث العممية بالجامعة النبات الزراعي إنتاج الطاقة الحيوية 22
 2229-2227 بالجامعةإدارة البحوث العممية المبيدات استخداماتالتكنولوجيا الحيوية في  22
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المعالجة البيولوجية لممخمفات الزراعية 
نتاج الأسمدة الحيوية  وا 

 الزراعية

23 
استخداـ التقنيات البحثية الحديثة لإنتاج 
أغذية للأشخاص ذوي الاحتياجات 
 الغذائية الخاصة مف المخمفات الزراعية

 2222-2227 إدارة البحوث العممية بالجامعة تكنولوجيا الألباف

التوصيؼ الوراثي لبعض الصفات  24
 ية لمجاموس المصريقتصادالا

 حتى الآف – 2229 إدارة البحوث العممية بالجامعة الحيوانيالإنتاج 

25 
التخمص الآمف مف المخمفات الحيوانية 
لإنتاج الغاز الحيوي والأسمدة العضوية 

 بطرؽ بيولوجية

الطاقة الجديدة 
 والمتجددة

 حتى الآف – 2229 إدارة البحوث العممية بالجامعة

26 
استخداـ بعض التقنياتالحديثة لتحسيف 
الأداء الإنتاجي والتناسمي لمجاموس 

 المصري
 حتى الآف – 2229 إدارة البحوث العممية بالجامعة الإنتاج الحيواني

27 
استخداـ مخمفات المحاصيؿ الحقمية 

والتصنيع الزراعي المعاممة بيولوجياً في 
 تغذية الحيوانات المزرعية

 2222-2229 إدارة البحوث العممية بالجامعة الإنتاج الحيواني

28 

تقدير متبقيات المبيدات في بعض 
الخضروات والفاكية المختارة بمحافظة 
نشاء معمؿ متخصص لتحميؿ  المنوفية وا 

 متبقيات المبيدات بالجامعة

 2222-2228 إدارة البحوث العممية بالجامعة مبيدات الآفات

29 

التعميـ العالي بوزارة التعميـ  تطوير
العالي عمى المشروع المقدـ لتطوير 
المعمؿ المركزي لمتحاليؿ الزراعية 

 عتمادوالبيئية بكمية الزراعة وتاىيمو للا
الدولي وفقاً لممتطمبات الفنية والإدارية 

ISO/IEC عتمادضمف مشروع الا 
الدولي لممعامؿ بمؤسسات التعميـ العالي 

(LIAP) 

 حتى الآف – 2222 إدارة البحوث العممية بالجامعة مجالاتجميع ال

 
 
 

حصوؿ عدد مف اساتذة الكمية المتميزيف عمي جوائز عممية عمي مستوي الجامعة والدولة خلاؿ  (3)
 (.9كما ىو موضح بجدوؿ ) 2225: 2222الفترة 
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: 2252عممية خلاؿ الفترة (: بياف بأسماء السادة أعضاء ىيئة التدريس الحاصميف عمي جوائز 9جدوؿ)
2225. 

 سنة الحصوؿ عمييا الجوائز الحاصؿ عمييا السـ
 2222 جائزة الجامعة التقديرية أ.د/ الشوادفي منصور موسي
 2222 جائزة التاليؼ العممي مف جامعة المنوفية أ.د/ محمد أحمد عوض

 2222 الزراعية للإبداع العمميجائزة المنظمة العربية لمتنمية  أ.د/ دياب محمد سعد الصعيدي
 2223 جائزة البحوث المتميزة والممقاة في المؤتمر أ.د/ أحمد عبد الوىاب عنب

 2223 جائزة الجامعة لمتفوؽ لعاـ أ.د/ دياب محمد سعد الصعيدي
 2223 جائزة براءة الاختراع لعاـ أ.د/ نادية عبد المجيد أبو زيد
 2223 أ.د/ مصطفي بيجت عبد المتعاؿ لعاـجائزة  د/ ىاني كماؿ عبد اليادي
 2224 جائزة الجامعة التقديرية أ.د/ كماؿ محمد عبد الرحمف
 2224 جائزة الجامعة التقديرية أ.د/ نادية عبد المجيد أبو زيد
 2225 جائزة الجامعة لمتفوؽ أ.د/ خميس محمد كعباري

 2227 جائزة الجامعة التشجيعية د/ محمود فتحي محمد سميماف
 2229 جائزة الجامعة التقديرية أ.د/ طارؽ أحمد العدوي
 2222 جائزة الجامعة التشجيعية د/ راجيا متولي مزروع

 2222 جائزة أ.د/ مصطفي بيجت عبد المتعاؿ د/ رمضاف عبد المنعـ بكر
 

والمشروعات توافر علاقات تعاوف أكاديمي وعممي تتمثؿ في مذكرات التفاىـ والاتفاقات الثنائية  (4)
المشتركة بيف الكمية والعديد مف الكميات والمعاىد والمؤسسات العممية والبحثية المتميزة بالإضافة 
إلي الييئات التنفيذية الأخري في مجالات التدريس والبحث العممي والتدريب سواء عمي الصعيد 

 المحمي أو الخارجي والتي يمكف توضيحيا عمي النحو التالي:

بيف جامعة كونتكيتيكت الأمريكية وجامعة المنوفية والتي تـ تفعيميا مف قبؿ كمية  مذكرة تفاىـ -
 الزراعة بسفر بعض أعضاء ىيئة التدريس بالكمية لأمريكا. 

اتفاقية التعاوف بيف وزارة التعميـ العالي والبحث العممي بجميورية مصر العربية ووزارة التعميـ  -
بالجميورية التونسية والتي تـ تفعيميا بكمية الزراعة مف العالي والبحث العممي والتكنولوجيا 

 خلاؿ مشروع بحثي مشترؾ.
 قتصادالزراعي بكمية الزراعة جامعة المنوفية وقسـ الا قتصاداتفاقية التآخى بيف قسـ الا -

 الزراعي بكمية الزراعة جامعة عيف شمس.
الزراعي  رشادمية وقسـ الإالزراعي والمجتمع الريفي بالك رشاداتفاقية التآخي بيف قسـ الإ -

  بجامعة المنصورة.
 قتصادالزراعي كمية الزراعة جامعة المنوفية وقسـ الا قتصاداتفاقية التآخي بيف قسـ الا -

  ية مركز بحوث الصحراء.جتماعية والاقتصادالزراعي شعبة الدراسات الا



 

 2026 - 2022الخطة الاستراتيجية           جامعة المنوفية –كلية الزراعة  58

 

والبحوث الزراعية اتفاقية تعاوف بيف شركة ايفروجرو للأسمدة المتخصصة ومركز التجارب  -
 بكمية الزراعة جامعة المنوفية.

اتفاقية تعاوف بيف مركز نظـ وتكنولوجيا المعمومات بجامعة المنوفية ووحدة الحاسبات الآلية  -
 والحساب العممي التابعة لمركز التجارب والبحوث الزراعية بكمية الزراعة جامعة المنوفية.

المنوفية واتحاد شباب الريؼ والقبائؿ العربية جامعة  –برتوكوؿ تعاوف بيف كمية الزراعة  -
2/6/2222. 

 .22/8/2222جامعة المنوفية ومؤسسة مصر الخير  –برتوكوؿ تعاوف بيف كمية الزراعة  -
جامعة المنوفية وشركة أبت اسوسيتس  –برتوكوؿ تعاوف بيف كمية الزراعة   -

22/22/2222. 
الدورة  –( LIAPؤسسات التعميـ العالي  )الدولي لممعامؿ بم عتماداتفاقية لتمويؿ مشروع الا -

 .25/22/2222المعمؿ المركزي لمتحاليؿ الزراعية والبيئية  –معمؿ  –الثانية عشر 
جامعة المنوفية وشركة يزف لمتوكيلات التجارية  –برتوكوؿ التعاوف بيف كمية الزراعة  -

27/2/2222. 
يئة تنمية واستخداـ الطاقة الجديدة جامعة المنوفية وى –برتوكوؿ التعاوف بيف كمية الزراعة   -

 22/22/2222والمتجددة 
النشاط الواضح لأعضاء ىيئة التدريس في حضور المؤتمرات العممية و كذلؾ في انجاز عدد مف  (5)

 (.22عمي النحو الموضح بجدوؿ ) 2222/2222: 2227/2228الميمات العممية خلاؿ الفترة 
العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالكمية خلاؿ الفترة  (: تطور أعداد المؤتمرات و الميمات52جدوؿ)

2257/2258 :2225/2222. 
 العاـ الدراسي      
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 :ثالثاً: قطاع شئوف خدمة المجتمع و تنمية البيئة
يتميز قطاع شئوف خدمة المجتمع و تنمية البيئة بالكمية بنشاطو الواضح و المتميز و يمكف الإشارة إلي أىـ 

 مميزات و إنجازات ذلؾ القطاع عمي النحو التالي:
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أفدنة  5( في شبيف الكوـ عمي مساحة توفر مزارع لمكمية )للإنتاج النباتي و الحيواني و الداجني و السمكي
فداف، تسمح بالتدريب العممي الجيد لطلاب مرحمة البكالوريوس و كذلؾ طلاب  37و في قرية الراىب عمي مساحة 

 الدراسات العميا.
 توفر وحدة لتدريب أعضاء ىيئة التدريس و معاونييـ و كذلؾ الإدارييف بالكمية. (2)

التي حصؿ عمييا أعضاء ىيئة التدريس و معاونييـ والإدارييف بالكمية  ( بياف باىـ الدورات22ويوضح جدوؿ )
 .2222/2222، 2229/2222، 2228/2229خلاؿ العاـ الجامعي 

(: بياف بأىـ الدورات التي حصؿ عمييا أعضاء ىيئة التدريس و معاونييـ و الإدارييف بالكمية خلاؿ 55جدوؿ)
 .2225/2222، 2259/2222، 2258/2259العاـ الجامعي 

عدد الحاصميف  تاريخ الدورة الكادر الوظيفي الدورة
 عمي الدورة

 4 2/2229 الجياز الإداري تنمية ميارات العامميف في مجاؿ العامميف الجدد
الميارات الإدارية الحديثة لقادة المستوي 

 الإشرافي
 5 2/2229 القيادات الإدراية

 2 2/2229 القيادات الإدراية ميارات الاتصاؿ وفف التعامؿ مع الجميور

 الجياز الإداري موازنة البرامج والأداء
3/2229 
9/2222 

2 

التقنيات المتقدمة في إعادة ىندسة نظـ العمؿ 
 وتبسيط الإجراءات

 2 4/2229 الجياز الإداري

 2 4/2229 الجياز الإداري الاتجاىات الحديثة في المكتبات الجامعية
بناءً عمي العلاقات  إدارة المشتريات والتوريد

 3 4/2229 الجياز الإداري الفعالة بيف المورديف

تنمية ميارات العامميف في مجاؿ إدارة الموارد 
 2 22/2229 الجيازالإداري البشرية

 2 3/2222 الجياز الإداري تقييـ أداء الأفراد

ىيئة معاونة + قيادات إدارية  إعداد القادة ومديري الإدارات
 الإداريالجياز  -

3/2222 
5/2222 

23 

 أعضاء ىيئة تدريس (edtإعداد مدرب رقمي )
3/2222 
4/2222 

2 

تنمية ميارات العامميف في مجاؿ خدمة 
 المواطنيف

 3 22/2222 الجياز الإداري
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 للأزمات و الكوارث بالكمية ذات مقر وىيكؿ إداري ولائحة داخمية. ةإنشاء وحد (2)
، كما تـ 5/22/2222بتاريخ  246تسجيؿ الرابطة بقرار رقـ  إنشاء رابطة الخريجيف بالكمية و (3)

 . 26/4/2224إنشاء وحدة الخريجيف  بقرار مجمس الكمية الصادر بتاريخ 
توفر عدد مف المراكز و الوحدات ذات الطابع الخاص ذات النشاط الواضح والمتميز وبالأخص في  (4)

اكز والوحدات عمي النحو المبيف بجدوؿ مجاؿ خدمة المجتمع وتنمية البيئة، ويمكف بياف تمؾ المر 
(22.) 

 (: المراكز و الوحدات ذات الطابع الخاص بالكمية.52جدوؿ)
 ويشمؿ: مركز التجارب و البحوث الزراعية ويشمؿ:مركز الخدمة العامة 

 .وحدة نشاط العمؼ الأخضر  .المعمؿ المركزي 
 . وحدة نشاط منتجات الألباف  الحاسبات الآلية و الحساب. وحدة 
 .وحدة نشاط التصنيع الغذائي  .وحدة التصوير العممي 

 .وحدة نشاط نباتات الزينة 
 .وحدة نشاط الخضر والصوب البلاستيكية 

 .وحدة نشاط الدواجف 
 .وحدة النشاط الحيواني 

 وحدة نشاط الفاكية وتداوؿ ثمارىا 

  والمطيرات.وحدة نشاط إنتاج المنظفات الصناعية 
 .وحدة نشاط محاصيؿ الحبوب والتقاوي 
 .وحدة نشاط تشغيؿ و صيانة الآلات الزراعية 

 

النشاط الواضح والمتميز لقطاع خدمة البيئة وتنمية المجتمع فيما يتعمؽ بالقوافؿ الزراعية والندوات  (5)
كما ىو موضح بجدوؿ  2222/2222: 2226/2227الموجية لخدمة المجتمع الخارحي وتنمية البيئة خلاؿ الفترة 

(23 .) 
الكمية في مجاؿ خدمة المجتمع الخارحي و (: بياف بعدد القوافؿ الزراعية و الندوات التي أنجزتيا 53جدوؿ)

 .2225/2222: 2257/2258تنمية البيئة خلاؿ الفترة 
 العاـ الدراسي                           
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 :دراسة تحديد الفجوة بيف الوضع الراىف والوضع المأموؿ– [6]

مف ىذه الخطوة ىو تقييـ الفرؽ بيف الوضع الحالي والمستيدؼ الوصوؿ إليو، وذلؾ بالنسبة لجميع  اليدؼ
الخدمات التي تقدميا الكمية. وبناءاً عميو، تستطيع الكمية تطوير إستراتيجيات محددة وتحديد المصادر اللازمة لسد 

 الفجوة بيف الوضع الراىف وتحقيؽ الوضع المستيدؼ.
 لإجراء تحميؿ الفجوة إسموب التحميؿ الكمي والتحميؿ الكيفي:وتتبع الكمية 

 التحميؿ الكمي: -أول
يعتمد التحميؿ الكمي ىنا عمي مقارنة عناصر البيئة التعميمية بما تتضمنو مف موارد بشرية ومادية  -

( التي أعدتيا الييئة القومية لضماف جودة التعميـ NORMSوتجييزات بالمعايير الوصفية )
. وذلؾ باعتبار ىذه العناصر جزءاً  أساسيا مف المنظومة التعميمية الذي يجب أف يتوفر مادعتوالا

بيا الحد الأدني مف الشروط الواجب توافرىا لضماف جودة العممية التعميمية وسلامة وأماف ورضا 
 الطلاب والعامميف وأعضاء ىيئة التدريس وكؿ أطراؼ العممية التعميمية .

( كمرجعية أساسية، وأعدت التقرير  NORMSوقد أتمت الكمية التحميؿ الكمي لمفجوة بإتخاذ )  -
 2222/2222الداؿ عمي ذلؾ في دراسة تحميؿ الفجوة لمتسييلات التعميمية لمعاـ الجامعي 

 والمرفقة بمعيار الموارد المادية.23/22/2222والمعتمدة مف مجمس الكمية في 
 ي:التحميؿ الكيف -ثانياً 

استندت دراسة الفجوة إلي نتائج التحميؿ البيئي وكذلؾ تقارير زيارات المتابعة والمقاءات مع  -
المستفيديف ومختمؼ الأطراؼ ذات الصمة، ومف ثـ فقد تـ في ضوء ما تقدـ  تحديد الفجوة ما بيف: 

 الوضع الراىف لمكمية وبيف ما تسعي الكمية إلي تحقيقو مف أىداؼ مستقبمية.
 ر التحميؿ وجود فجوة بيف الوضع الحالي لمكمية والأىداؼ الإستراتيجية ولقد أظي -
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 :تتمثؿ في العناصر التالية
 الوضع المستيدؼ الوضع الراىف
تنتيي خلاؿ  عتمادالكمية معتمدة مؤسسياً وشيادة الا

 2222العاـ 
البرامجي مف الييئة القومية  عتمادالحصوؿ عمي الا

 عتمادلضماف جودة التعميـ والا

 برامج دراسية تقميدية في معظـ التخصصات
إعداد برامج دراسية غير تقميدية )مثؿ: برامج تعميـ 
عف بعد أو برامج مينية عممية( فتح مجاؿ لبرامج 

 الدراسات العميا

عدـ تفعيؿ برامج تدريب عممي ميداني في البرامج 
 المختمفة بما يحقؽ نواتج التعمـ المستيدفة

تفعيؿ آليات معتمدة ومعمنة لتطبيؽ برنامج التدريب 
الميداني في البرامج المختمفة بما يحقؽ نواتج التعمـ 

 المستيدفة
لا يوجد برامج مشتركة مع جامعات أجنبية أو برامج 

 لمتعميـ عف بعد
بية إنشاء عدد مف البرامج المشتركة مع جامعات أجن

 وبرامج التعميـ عف بعد

 نقص أعضاء ىيئة التدريس في بعض التخصصات
سد العجز في أعداد أعضاء ىيئة التدريس في 

 التخصصات التي تعاني مف النقص
أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بحاجة إلي 
 تدريب عمي الأساليب المتعددة لمتدريس والتقويـ

المناسبة وقياس مردود توفير البرامج التدريبية 
 التدريب

 وضع آليات لممساءلة والمحاسبة وتفعيميا لا يوجد آليات لممساءلة والمحاسبة

 قصور الأداء الإداري
رفع كفاءة الأداء الإداري بالكمية مف خلاؿ التدريب 

 وقياس مردوده

 غياب معايير موضوعية لتقييـ الأداء
ومتابعة وضع معايير موضوعية لتقييـ الأداء 

 تنفيذىا
عدـ ملائمة أعداد وتخصصات العامميف ببعض 

 الأقساـ لأعماليـ
إعادة توزيع العامميف بما يتناسب مع مؤىلاتيـ 

 واحتياجات الأقساـ
 تطوير وتحديث قواعد البيانات عدـ وجود قواعد بيانات مناسبة لاحتياجات الكمية

 عدـ فاعمية بعض الوحدات ذات الطابع الخاص
ىيكمة الوحدات ذات الطابع الخاص بما  أعادة

يحقؽ تنمية الموارد الذاتية لمكمية، وويمبي احتياجات 
 المجتمع 

عدـ وجود كيانات مستحدثة تدعـ عممية التعميـ 
 والتعمـ في ضوء المستجدات

استحداث كيانات بالييكؿ التنظيـ مثؿ القياس 
 والتقويـ، والتعمـ الاليكتروني، ....

  25/22/2222أتمت الكمية خطة لسد الفجوة في التسييلات التعميمية واعتمدت مف مجمس الكمية في  وقد
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 :الأىداؼ الإستراتيجية  لمكمي – [7]

قامػػت الكميػػة بعػػرض ومناقشػػة الغايػػات والأىػػداؼ الإسػػتراتيجية  لمكميػػة مػػع القيػػادات وحكمػػاء الكميػػة  -
وذلؾ في ورشة عمؿ بحضور بعض الأطراؼ المختمفػة داخػؿ وخػارج الكميػة، وتتمثػؿ ىػذه الأطػراؼ 
دارييف وطلاب وأعضاء مف المجتمع الخارجي وجيػات  فى قيادات أكاديمية وأعضاء ىيئة تدريس وا 

لتوظيػػػؼ ومػػػف خػػػلاؿ المناقشػػػات وتبػػػادؿ الآراء واحتػػػراـ الػػػرأي والػػػرأي الآخػػػر والعصػػػؼ الػػػذىني تػػػـ ا
ىػػػا فػػػي مجمػػػس الكميػػػة المنعقػػػد يػػػوـ السػػػبت الموافػػػؽ اعتمادالموافقػػػة عمػػػى الصػػػيغة النيائيػػػة، وقػػػد تػػػـ 

25/22/2222. 
ؼ عمى مدم إسياميا وقد قاـ فريؽ إدارة التخطيط الاستراتيجي بتحميؿ الأىداؼ الإستراتيجية  لمتعر  -

في تحقيػؽ رسػالة الكميػة، وأنيػا تعكػس مػدي وعػي الكميػة بالاتجاىػات الحديثػة لممؤسسػات التعميميػة، 
وقػػد تػػـ عرضػػيا فػػي ورشػػة عمػػؿ بحضػػور كػػؿ مػػف القيػػادات ولجنػػة الحكمػػاء وبعػػض أعضػػاء ىيئػػة 

عمػؿ بحضػور كػؿ كما قاـ فريػؽ عمػؿ التخطػيط بعقػد ورشػة  التدريس والمعاونيف الميتميف بالجودة،
مػف القيػادات الأكاديميػػة والإداريػة ولجنػة الحكمػػاء وبعػض أعضػاء ىيئػػة التػدريس والمعػاونيف، وذلػػؾ 

ـ ولمتاكػػد مػػف 2222-2227لعػػرض ومناقشػػة أىػػدافيا الإسػػتراتيجية  المحدثػػة لمخطػػة الإسػػتراتيجية  
القابمػػة لمقيػػاس وفػػؽ وضػػوحيا وقابميتيػػا لمتحقػػؽ مػػف خػػلاؿ اقتػػراح للأنشػػطة التنفيذيػػة التػػي تحققيػػا و 

الجدوؿ الزمني لمخطة، وقد تـ نشر الأىداؼ الإسػتراتيجية  المحدثػة عمػى الموقػع الالكترونػي لمكميػة 
  ومف خلاؿ لوحات إعلانية في أماكف تجمع الطلاب وفي أدلة الكمية و في الأقساـ العممية.

 

 العامة لمكمية: الغايات
 والتدريب بمجالات العموـ الزراعية المختمفة: تحقيؽ التميز في التعميـ الغاية الولي -
 : تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقؽ التنمية المستدامة.الغاية الثانية -
 : تطوير بيئة العمؿ، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية.الغاية الثالثة -
 لداعمة لعمميتي التدريس والتعمـ بالكمية.: تحسيف البنية التحتية والتكنولوجية االغاية الرابعة -
 : تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقؽ التنمية المستدامة.الغاية الخامسة -
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 الأىداؼ الإستراتيجية  لمكمية:
 والتدريب بمجالت العموـ الزراعية المختمفةتحقيؽ التميز في التعميـ  : الغاية الأولى

والإجرائية لمغاية: الأىداؼ الإستراتيجية  
 الأىداؼ الإجرائية )المرحمية( الأىداؼ الإستراتيجية  الغاية

(1
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(1-1) 
تطوير البرامج والمقررات الدراسية 
وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات 

 .سوؽ العمؿ

 2222إستقراء سوؽ العمؿ حوؿ برامج المرحمة الجامعية الأولى، وبرامج الدراسات العميا بنياية عاـ  (1-1-1)
 2223تطوير اللائحة الدراسية لممرحمة الجامعية الولى بنياية عاـ  (1-1-2)
 2224لمرحمة الدراسات العميا بنياية عاـ تطوير اللائحة الدراسية  (1-1-3)

تطوير استراتيجيات التدريس  (1-2)
 والتعمـ والتقويـ والتدريب

 2222تحديث سياسات التدريس والتعمـ والتقويـ بالكمية بنياية عاـ  (1-2-1)
  2223تطوير منظومة التدريب الميداني الداعمة لبرامج الكمية بنياية عاـ  (1-2-2)
 2224استحداث كيانات لدعـ التدريس والتعمـ والتقويـ بالكمية بنياية عاـ  (1-2-3)

(1-3) 
البرامجي  عتمادالحصوؿ عمى ال

مف الييئة القومية لضماف جودة 
 .عتمادالتعميـ وال

 .2222دراسة الوضع الحالي لنظاـ الجودة بالكمية بنياية عاـ  (1-3-1)
 2222الجودة ببرامج الكمية وتوجياتيا بنياية عاـ استيفاء معايير  (1-3-2)
 2222بنياية عاـ  عتمادالي الييئة القومية لضماف الجودة وال عتمادالتقدـ بممؼ ال (1-3-3)
 متابعة استمرارية نظاـ الجودة ببرامج الكمية وتوجياتيا سنوياً  (1-3-4)
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 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقؽ التنمية المستدامة : الثانيةالغاية 
والإجرائية لمغاية: الأىداؼ الإستراتيجية  

 الأىداؼ الإجرائية )المرحمية( الأىداؼ الإستراتيجية  الغاية

(2
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رفع كفاءة مراكز ووحدات خدمة  (2-1)
 المجتمع بالكمية

 2222دراسة الوضع الحالي لوحدات مركز الخدمة العامة، ومركز التجارب والبحوث الزراعية بنياية عاـ  (2-1-1)
 2223الخدمة العامة، ومركز التجارب والبحوث الزراعية بنياية عاـ إعادة ىيكمة مركز  (2-1-2)
حلاؿ المراكز والوحدات الخدمية بالكمية بنياية عاـ  (2-1-3)     2224تجديد وا 
  2225استحداث وحدات خدمية في ضوء متطمبات المجتمع بنياية عاـ  (2-1-4)
 2224بنياية عاـ رفع وعي الأطراؼ المجتمعية حوؿ خدمات المراكز والوحدات الخدمية  (2-1-5)

(2-2) 
التوسع في خدمات الكمية لخدمة 

 المجتمع وتنمية البيئة

 2224بنياية عاـ دراسة احتياجات المجتمع مف خدمات الكمية  (2-2-1)
 وتفعيؿ خطة سنوية لممشاركة المجتمعية  اعتماد (2-2-2)
 تفعيؿ آليات لقياس رأي الأطراؼ المجتمعية سنوياً  (2-2-3)

(2-3) 
 

التوسع في الشراكة مع قطاعات 
المجتمع المدني والمؤسسات 

 المختمفة ذات الصمة

 2223في أنشطة الكمية لخدمة المجتمع بنياية عاـ لممشاركة وضع نظاـ لتحفيز منسوبي الكمية  (2-3-1)
 2224لضماف مشاركة منظمات سوؽ العمؿ ومؤسسات المجتمع المدني في صنع القرار بنياية تفعيؿ آليات  (2-3-2)
 2226التوسع في عدد الشراكات بيف الكمية وقطاعات المجتمع ذات الصمة بنياية  (2-3-3)
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 تطوير بيئة العمؿ، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية : الثالثةالغاية 
والإجرائية لمغاية: الإستراتيجيةالأىداؼ   
 الأىداؼ الإجرائية )المرحمية( الأىداؼ الإستراتيجية  الغاية

(3
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(3-1) 
تطوير الييكؿ التنظيمي والإداري بما يتلائـ حجـ وطبيعة 

 أنشطة الكمية وما تقدمو مف خدمات.

 2223وتفعيؿ عدد مف الوحدات المستحدثة بالييكؿ التنظيمي بنياية عاـ إنشاء  (3-1-1)
 2223تحديث الييكؿ التنظيمي بالكمية في ضوء المستجدات بنياية عاـ  (3-1-2)

مراجعة وتطوير دليؿ الوصؼ الوظيفي لموظائؼ الأكاديمية والإدارية في ضوء المستجدات  (3-1-3)
  2224بنياية عاـ 

 والإدارييف سد العجز بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس والعامميف (3-2)
 2224تفعيؿ آليات لسد العجز في أعداد ىيئة التدريس ومعاونييـ بنياية عاـ  (3-2-1)

بنياية عاـ تفعيؿ آليات لسد العجز في أعداد أعضاء الجياز الإداري بالإدارات المختمفة  (3-2-2)
2225 

معايير موضوعية وغير تقميدية لتقييـ الأداء، وضع وتفعيؿ  (3-3)
 وتفعيؿ نظـ المساءلة والمحاسبة

 2222تفعيؿ آلية معتمدة ومعمنة لتقييـ أداء أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ بنياية عاـ  (3-3-1)
 2222تفعيؿ آلية معتمدة ومعمنة لتقييـ أداء أعضاء الجياز الإداري بنياية عاـ  (3-3-2)
 2223تفعيؿ نظاـ معتمد ومعمف لممسائمة والمحاسبية بنياية عاـ  (3-3-3)

رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء ىيئة التدريس والييئة  (3-4)
 المعاونة والإدارييف

وضع وتفعيؿ آلية معتمدة ومعمنة لمقياس الدوري لرأي أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  (3-4-1)
 2222بنياية عاـ 

بنياية عاـ رأي أعضاء الجياز الإداري وضع وتفعيؿ آلية معتمدة ومعمنة لمقياس الدوري ل (3-4-2)
2222 

تفعيؿ نظاـ لرصد والتعامؿ مع شكاوى ومقترحات ىيئة التدريس والإدارييف بنياية عاـ  (3-4-3)
2223  

تنمية قدرات وميارات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة  (3-5)
 والجياز الإداري

 2222وضع وتفعيؿ آلية سنوية لرصد الإحتياجات التدريبية بنياية عاـ  (3-5-1)
 2226وضع ومتابعة تنفيذ خطط تدريب دورية لتنمية القدرات والميارات بنياية عاـ  (3-5-2)
 2226وضع وتفعيؿ آلية لقياس أثر التدريب بنياية عاـ  (3-5-3)
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 تحسيف البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمـ بالكمية : الغاية الرابعة
 والإجرائية لمغاية: الأىداؼ الإستراتيجية

 الأىداؼ الإجرائية )المرحمية( الأىداؼ الإستراتيجية  الغاية

(4
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(4-1) 
بما يضمف  دعـ البنية التحتية والمرافؽ

كفاءتيا التشغيمية، ويحقؽ معايير الأمف 
 والسلامة

  2222دراسة الوضع الحالي والحتياجات الفعمية لمبينة التحتية والتجييزات لمكمية بنياية عاـ  (4-1-1)
 2224الجودة بنياية عاـرفع الكفاءة التشغيمية لممباني والتجييزات في ضوء معايير  (4-1-2)
 2225تحقيؽ معايير الأمف والسلامة في بيئة العمؿ بالكمية بنياية عاـ  (4-1-3)
 2226ضبط البنية التحتية بما يدعـ ذوي الحتياجات الخاصة بنياية عاـ  (4-1-4)

(4-2) 
 

دعـ البنية التكنولوجية بالكمية، بما 
عداد يضمف ميكنة الأعماؿ الإدارية  وا 

 وتحديث قواعد البيانات الشاممة

 2222دعـ خدمات النترنت وتكنولوجيا المعمومات بالكمية بنياية  (4-2-1)
 2224بنياية عاـ إنشاء نظاـ متكامؿ لإدارة قواعد البيانات المميكنة  (4-2-2)
 2225بنياية عاـ إنشاء نظاـ لحفظ واستدعاء والتخمص مف الوثائؽ  (4-2-3)

كفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما الرفع  (4-3)
 يدعـ دورىا في عممية التدريس والتعمـ

 2222دراسة الوضع الحالي ورصد الحتياجات الفعمية لممكتبة بنياية عاـ  (4-3-1)
 2223بنياية عاـ إحلاؿ وتجديد مكتبة الكمية  (4-3-2)
  2224دعـ التحوؿ الرقمي بالمكتبة بنياية عاـ  (4-3-3)

 زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني لمكمية. (4-4)
 2223بنياية عاـ تحديث الموقع الإليكتروني لمكمية  (4-4-1)
 2224زيادة فاعمية الموقع الإليكتروني في دعـ منظومة العمؿ الأكاديمي والإداري بالكمية بنياية  (4-4-2)
 تفعيؿ آليات لقياس رأي الأطراؼ المعنية حوؿ الموقع الإليكتروني سنوياً  (4-4-3)
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 تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقؽ التنمية المستدامة : الغاية الخامسة
 والإجرائية لمغاية: الأىداؼ الإستراتيجية

 )المرحمية(الأىداؼ الإجرائية  الأىداؼ الإستراتيجية  الغاية

(5
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تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء  (5-1)
 مشكلات المجتمع وخطط التنمية المستدامة

 2222دراسة مشكلات المجتمع ذات الصمة بالعموـ الزراعية المختمفة بنياية عاـ  (5-1-1)
 2223بنياية عاـ حصر المجالت البحثية المقترحة مف الأقساـ العممية  (5-1-2)
 2224العاـ الجامعي تحديث الخطة البحثية بنياية (5-1-3)
 2226العاـ الجامعيتفعيؿ آليات معتمدة ومعمنة لمتابعة تنفيذ الخطة البحثية بنياية  (5-1-4)

(5-2) 
العموـ تنمية ميارات الباحثيف في مجالت 

 الزراعية
 وضع ومتابعة تنفيذ خطط تدريب سنوية لتنمية قدرات الباحثيف  (5-2-1)
 2225رفع الوعي لدى الباحثيف بحقوؽ الممكية الفكرية بنياية  (5-2-2)

 إعداد وتفعيؿ آليات لتحفيز الباحثيف. (5-3)

 2224والباحثيف بنياية عاـ  وضع وتفعيؿ آليات لمدعـ الأكاديمي لطلاب الدراسات العميا (5-3-1)
 2225وضع وتفعيؿ آليات لدعـ النشر العممي لمباحثيف بنياية عاـ  (5-3-2)
 2225استحداث كيانات حاضنة للأبحاث العممية ودعـ البتكار بنياية عاـ  (5-3-3)
 2226بنياية عاـ وضع وتفعيؿ آليات لدعـ الباحثيف لمحصوؿ عمي بعثات عممية  (5-3-4)
 2226بنياية عاـ تعزيز مشاركة الباحثيف في المؤتمرات العممية  (5-3-5)
 2226بنياية عاـ وضع وتفعيؿ آليات لدعـ الباحثيف لمحصوؿ مشروعات بحثية ممولة  (5-3-6)

تطوير المجمة العممية لمكمية، ورفع معامؿ  (5-4)
 التأثير ليا.

 2224معامؿ التأثير بنياية عاـ تطوير مجمة الكمية وتعزيز  (5-4-1)
 2226بالكمية بنياية عاـ متخصصة استحداث مجلات عممية  (5-4-2)
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 :ارتباط استراتيجية الكمية بالخطة الإستراتيجية  لجامعة المنوفية– [8]

 ىداؼ الإستراتيجية مع رسالة الكمية تساؽ الغايات والأا

 

 مفردات الرسالة                                      

)*( 
 
 

 غايات واىداؼ الكمية

 تيدؼ كمية الزراعة جامعة المنوفية إلى إعداد خريجيف متميزيف مينياً وأكاديمياً، قادريف عمى المنافسة في سوؽ العمؿ محمياً ودولياً،
تدامة، مف خلاؿ برامج تعميمية وبحثية ومجتمعية وباحثيف قادريف عمى تطويع البحث العممي لخدمة المجتمع وتحقيؽ التنمية المس

 .عتمادتتوافؽ مع المعايير القومية الأكاديمية المرجعية، وتحقؽ معايير الجودة وال
تيدؼ كمية الزراعة 
جامعة المنوفية إلى 

إعداد خريجيف متميزيف 
 مينياً وأكاديمياً 

قادريف عمى المنافسة 
في سوؽ العمؿ 
 محمياً ودولياً 

وباحثيف قادريف عمى تطويع البحث 
العممي لخدمة المجتمع وتحقيؽ 

 التنمية المستدامة

مف خلاؿ برامج تعميمية وبحثية ومجتمعية 
تتوافؽ مع المعايير القومية الأكاديمية 

 عتمادالمرجعية، وتحقؽ معايير الجودة وال

ليى
لأو
ة ا
غاي
ال

 

البرامج والمقررات الدراسية وفًقاً  تطوير  (5-5)
 × ×  × لمعايير الجودة ومتطمبات سوؽ العمؿ.

تطوير إستراتيجيات التدريس والتعمـ والتقويـ  (5-2)
 والتدريب

× ×   

البرامجي مف الييئة  عتماد(الحصوؿ عمى ال5-3)
 .عتمادالقومية لضماف جودة التعميـ وال

× ×  × 

نية
الثا
ية 
الغا

 

كفاءة مراكز ووحدات خدمة المجتمع ( رفع 2-5)
 بالكمية

  ×  

( التوسع في خدمات الكمية لخدمة المجتمع 2-2)
  ×   وتنمية البيئة

( التوسع في الشراكة مع قطاعات المجتمع 2-3)
   المدني والمؤسسات المختمفة ذات الصمة

×  
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ثة 
لثال
ة ا
غاي
ال

 

يلائـ ( تطوير الييكؿ التنظيمي والإداري بما 3-5)
  ×   حجـ وطبيعة أنشطة الكمية وما تقدمو مف خدمات.

( سد العجز بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس 3-2)
  ×   والعامميف والإدارييف

( وضع وتفعيؿ معايير موضوعية وغير تقميدية 3-3)
  ×   لتقييـ الأداء، وتفعيؿ نظـ المساءلة والمحاسبة

( رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء ىيئة 3-4)
     التدريس والييئة المعاونة والإدارييف

( تنمية قدرات وميارات أعضاء ىيئة التدريس 3-5)
    × والييئة المعاونة والجياز الإداري

بعة
الرا
ية 
الغا

 

( دعـ البنية التحتية والمرافؽ بما يضمف 4-5)
    × معايير الأمف والسلامةكفاءتيا التشغيمية، ويحقؽ 

( دعـ البنية التكنولوجية بالكمية، بما يضمف 4-2)
عداد وتحديث قواعد البيانات  ميكنة الأعماؿ الإدارية وا 

 الشاممة
×    

( رفع الكفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما يدعـ 4-3)
  ×   دورىا في عممية التدريس والتعمـ

  × ×  الموقع الإلكتروني لمكمية.( زيادة فاعمية 4-4)

سة
خام

ة ال
غاي
ال

 

( تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء 5-5)
  × ×  مشكلات المجتمع وخطط التنمية المستدامة

( تنمية ميارات الباحثيف في مجالت العموـ 5-2)
  ×   الزراعية

  ×   ( إعداد وتفعيؿ آليات لتحفيز الباحثيف.5-3)
المجمة العممية لمكمية، ورفع معامؿ  ( تطوير5-4)

  ×   التأثير ليا.

 ما تريد الكمية تحقيقوىي الكممات المفتاحية الدالة عمى  الرسالةمفردات  –)*( 



 

 2026 - 2022الخطة الاستراتيجية           جامعة المنوفية –كلية الزراعة  31

 

 إتساؽ الغايات والىداؼ الإستراتيجية لمكمية مع الجامعة 

 

 غايات واىداؼ الجامعة                     
 
 
 

 غايات واىداؼ الكمية

 الغاية الثالثة الغاية الثانية  الولى الغاية
 

 الغاية الخامسة  الغاية الرابعة

5/5 
5/2 
5/3 
5/4 
2/5 
2/2 
2/3 
2/4 
2/5 

2/6 
2/7 
2/8 
2/9 
3/5 

3/2 

3/3 

3/4 
3/5 
3/6 
3/7 
4/5 

4/2 

4/3 
5/5 
5/2 
5/3 
5/4 
5/5 
5/6 
5/7 

ليى
لأو
ة ا
غاي
ال

 

!( تطوير البرامج والمقررات الدراسية وفًقاً -5)
                 ×  ×  ×     ×     لمعايير الجودة ومتطمبات سوؽ العمؿ.

( تطوير إستراتيجيات التدريس والتعمـ 5-2)
                   ×  ×   ×  ×     والتقويـ والتدريب

البرامجي مف  عتماد(الحصوؿ عمى ال5-3)
الييئة القومية لضماف جودة التعميـ 

 .عتمادوال
                       

       

نية
الثا
ية 
لغا
ا

 

( رفع كفاءة مراكز ووحدات خدمة 2-5)
                   ×    المجتمع بالكمية

 ×         

( التوسع في خدمات الكمية لخدمة 2-2)
                      المجتمع وتنمية البيئة

×          

( التوسع في الشراكة مع قطاعات 2-3)
المجتمع المدني والمؤسسات المختمفة ذات 

 الصمة
 ×       ×          ×  

          

ثة 
لثال
ة ا
غاي
ال

 

( تطوير الييكؿ التنظيمي والإداري بما 3-5)
يلائـ حجـ وطبيعة أنشطة الكمية وما تقدمو 

 مف خدمات.
×              ×      

   ×       

( سد العجز بالنسبة لأعضاء ىيئة 3-2)
                ×               التدريس والعامميف والإدارييف
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( وضع وتفعيؿ معايير موضوعية وغير 3-3)
تقميدية لتقييـ الأداء، وتفعيؿ نظـ المساءلة 

 والمحاسبة
       ×       ×     × 

        × × 

( رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي 3-4)
أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة 

 والإدارييف
   ×                 

     ×     

( تنمية قدرات وميارات أعضاء ىيئة 3-5)
      ×         ×          ×      التدريس والييئة المعاونة والجياز الإداري

بعة
الرا
ية 
لغا
ا

 

( دعـ البنية التحتية والمرافؽ بما 4-5)
يضمف كفاءتيا التشغيمية، ويحقؽ معايير 

 الأمف والسلامة
                    

          

( دعـ البنية التكنولوجية بالكمية، بما 4-2)
عداد وتحديث  يضمف ميكنة الأعماؿ الإدارية وا 

 قواعد البيانات الشاممة
  ×                  

          

( رفع الكفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية 4-3)
                  ×             بما يدعـ دورىا في عممية التدريس والتعمـ

( زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني 4-4)
                  ×          ×   لمكمية.

سة
خام

ة ال
غاي
ال

 

( تحديث الخطة البحثية بالكمية في 5-5)
ضوء مشكلات المجتمع وخطط التنمية 

 المستدامة
             ×   × ×   

  ×        

( تنمية ميارات الباحثيف في مجالت 5-2)
            ×      ×             العموـ الزراعية

                ×  ×             ( إعداد وتفعيؿ آليات لتحفيز الباحثيف.5-3)
( تطوير المجمة العممية لمكمية، ورفع 5-4)

           ×                    معامؿ التأثير ليا.
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 :قائمة الأولويات– [9]

بعػد تحميػؿ البيئػة الداخميػة والخارجيػة، وبعػد دراسػة الفجػوة بػيف  يػاتي تحديػد قائمػة الأولويػات لمكميػة -
الوضع الراىف والوضع الماموؿ، ويعد دراسة الوضع التنافسي لمكمية والوقػوؼ عمػى أىػـ المخػاطر 
والتحػػديات، حيػػث تػػـ تحديػػد الأىػػداؼ الإسػػتراتيجية  التػػي تعبػػر عػػف رؤيػػة الكميػػة المسػػتقبمية وتؤكػػد 

 عمى رسالتيا
أثناء تحديد الأولويات الاىتداء بالعوامػؿ الإسػتراتيجية التػي أجمعػت غالبيػة القيػادات  وروعي كذلؾ -

مػػػػديري الوحػػػػدات والقيػػػػادات الإداريػػػػة( عمػػػػى أىميتيػػػػا  –رؤسػػػػاء الأقسػػػػاـ  –بالكميػػػػة )إدارة الكميػػػػة 
ومف كػؿ مػا تقػدـ تػـ  القصوم مف خلاؿ وضع مصفوفة العوامؿ الإستراتيجية والوزف النسبي ليا،

 :قائمة الولويات وىي تحديد
ونشػػر ثقافػػة الجػػودة لػػدى جميػػع العػػامميف  عتمػػادضػػرورة تاىيػػؿ الكميػػة لمتقػػدـ للا (1)

 بالكمية.
مراجعة وتطوير البرامج التعميمية وبرامج التدريب الميداني بصفة دورية واستحداث  (0)

بػػرامج ومقػػررات جديػػدة لتتماشػػى مػػع احتياجػػات المجتمػػع ومتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ 
 ع التنافسي لمكمية.وتحسيف الوض

دعػـ إقامػػة شػػراكة حقيقػػة مػػع مؤسسػات المجتمػػع وتفعيػػؿ التفاقيػػات وبروتوكػػولت  (0)
 التعاوف.

 تنمية الموارد البشرية والعمؿ عمى تطويرىا وبخاصة الجياز الإداري. (4)
تطوير المعامؿ وقاعات التدريس ومصادر التعمـ الأخرى بمػا يسػيـ فػي رفػع كفػاءة  (5)

 العممية التعميمية.
 مؿ عمى تنمية الموارد الذاتية لمكمية مف خلاؿ وسائؿ مختمفة.الع (6)
ضرورة وجود قواعد بيانات تشمؿ كؿ عناصر العممية التعميمية، والىتمػاـ بػالموقع  (7)

 الإلكتروني.
وتاتي أىمية ترتيب الأولويات التعرؼ والتركيز عمى المشكلات الأساسية بالكمية والتي تحتاج إلى  -

أف ليػػا دور فعػػاؿ فػػي النيػػوض بالكميػػة، فػػي مقابػػؿ مشػػكلات أخػػرم قػػد مزيػػد مػػف الاىتمػػاـ حيػػث 
تكػػوف أقػػؿ فعاليػػة إذا مػػا تػػـ التغمػػب عمييػػا أو أف تكػػوف تحتػػاج إلػػى تمويػػؿ كبيػػر أو وقػػت ومجيػػود 

 اكبر في حيف أف تاثيرىا محدود عمى جودة العممية التعميمية.
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  :السياسات والستراتيجيات الخاصة بالكمية– [52]

السياسات العامة لمكمية الخطوط العريضة التي ترشد الكمية في عممية تنفيذ إستراتيجيتيا عمي  تمثؿ
 مختمؼ مستوياتيا وفي الوقت ذاتو تمثؿ السياسات العامة لمكمية.

ومرتكزات ىذه السياسات العامة ىو تغطية كافة الأنشطة التي تقوـ بيا الكمية لتحقيؽ رؤيتيا ورسالتيا 
 : وتراعي الكمية عند صياغة السياسات ما يميوأىدافيا الإستراتيجية ، 

 عرض ومناقشة ىذه السياسات مع الأطراؼ المختمفة داخؿ الكمية.   -
 العمؿ عمى نشر مختمؼ السياسات.  -
خطط لتنفيذ السياسات مف خلاؿ مجموعة مف الآليات اللازمة لضماف تطبيؽ ىذه وضع  -

 السياسات. 
 مراجعة السياسات بشكؿ دوري وتحديثيا كؿ خمس سنوات عمى نحو جيد.  -

 وتتمثؿ ىذه السياسات فيما يمي:
  :أولً : سياسات الكمية العامة

بالكميػػػة مػػف تعمػػػيـ وبحػػث عممػػػي تطبيػػؽ قواعػػػد وأسػػاليب ضػػػماف الجػػودة فػػػي جميػػع أوجػػػو النشػػاط  -
 وبحث عممي وخدمة مجتمع.

 التطوير المستمر لكافة أوجو النشاط بالكمية ولكافة أطراؼ العممية التعميمية. -
 التطوير المستمر لمنظـ والموائح والآليات الحاكمة لكافة الأنشطة بالكمية. -
رجػػػػات شػػػػاممة الخػػػػريج تمبيػػػػة احتياجػػػػات وتوقعػػػػات المجتمػػػػع فيمػػػػا تقدمػػػػو الكميػػػػة مػػػػف خػػػػدمات ومخ -

 والدورات التدريبية والخدمات الاستشارية والدعوية وغيرىا.
 الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة وتعظيـ سبؿ الاستفادة منيا ووضع آليات لاستخداميا. -
 التعاطي والتفاعؿ مع المستجدات العممية والتكنولوجية. -
ية واتخػاذ الإجػراءات والآليػات التػي تكفػؿ تنفيػذ احتراـ الخطط الإستراتيجية  لمكمية وخططيا التنفيذ -

 الخطط عمى الوجو الأكمؿ.
 المراجعة الدائمة لمقرارات والأنشطة في ضوء سياستيا وخططيا الإستراتيجية  والتنفيذية. -
 المرونة والانفتاح العقمي والشفافية في الممارسات والقرارات والسياسات والخطط. -
 بيف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والعامميف بالكمية.تحقيؽ قيـ العدالة والمساواة  -
تحقيػػػؽ متطمبػػػػات المسػػػػتفيديف فيمػػػػا لا يخػػػػؿ بجػػػودة منتجػػػػات ومخرجػػػػات الكميػػػػة ولا يتعػػػػارض مػػػػع  -

 الإستراتيجية  العامة لمكمية والجامعة.
عمػػػي  إدارة منظوميػػة تعتمػػػد عمػػػي آليػػػات وقواعػػػد وخطػػػط محػػددة لكافػػػة الأنشػػػطة بالكميػػػة ولا تعتمػػػد -

 الرؤية الفردية.
احتػػراـ القػػيـ العامػػة وأخلاقيػػات المجتمػػع العممػػي فػػي جميػػع الممارسػػات والأنشػػطة والالتػػزاـ بػػدليؿ  -

 أخلاقيات المينة.
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 توثيؽ كافة الأنشطة وعمؿ قواعد بيانات شاممة ليا. -
 تبني سياسات ربط الحوافز والمكافئات بالجيد المبذوؿ وجودة الأداء. -

 

  :الكمية في مجاؿ التعميـثانيًا: سياسات 
لتحقيؽ غاية الكمية في مجاؿ التعميـ وأىدافيا الإستراتيجية  المرتبطة، فاف الكمية تتبني مجموعة  -

مف السياسات التي مف شانيا المساىمة في بموغ تحقيؽ أىداؼ الكمية الإستراتيجية  وبموغ غايتيا، 
 وتتمثؿ ىذه السياسات في:

 ير الأكاديمية المرجعية.السعي الجاد لتطبيؽ المعاي -
الأخػػػذ فػػػي الاعتبػػػار المعػػػدلات القياسػػػية فػػػي نسػػػب الطػػػلاب لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والتسػػػييلات  -

 المادية لمتعمـ.
 المراجعة والتقويـ الداخمي والخارجي لمبرامج والمقررات الدراسية. -
 تشجيع استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في وسائؿ وبرامج التعمـ. -
 ىتماـ بالطلاب ذوي القدرات الخاصة وتوفير سبؿ الدعـ العممي ليـ.الا -
 التوسع في البرامج التعميمية والتخصصات الجديدة والمشتركة. -
تطػػوير سياسػػات القبػػوؿ فػػي الأقسػػاـ لتحقيػػؽ أكبػػر قػػدر ممكػػف مػػف المواءمػػة بػػيف رغبػػات الطػػلاب  -

 والأماكف المتاحة في التخصصات المختمفة.
 تسييلات التعميـ والتعمـ وصيانتيا.توفير كافة  -
 التركيز عمي الطالب باعتباره أىـ مخرجات الكمية. -
 تقوية أواصر الصمة بيف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ. -
 زيادة الرضا العاـ لأطراؼ العممية التعميمية. -
 التقويـ المستمر لمفاعمية التعميمية. -
 شجيع عمييا.غرس قيـ التعمـ الذاتي والمستمر والت -
 التكامؿ مع سياسات الكمية في مجاؿ البحث العممي ومجاؿ خدمة المجتمع وتنمية البيئة. -

 
 :ثالثا: سياسات الكمية في مجاؿ الدراسات العميا والبحث العممي

فإف الكميػة تنػتيج مجموعػة مػف  الاستراتيجيةحث العممي وأىدافيا لتحقيؽ غاية الكمية في مجاؿ الب -
وبموغ غايتيا وتتمثػؿ ىػذه  الاستراتيجيةتحقيؽ أىداؼ الكمية السياسات التي مف شانيا الإسياـ في 

 السياسات في:
تحقيؽ التكامؿ والتناسؽ في المجيػودات التػي تقػوـ بيػا الكميػة مػف جيػة والجامعػة مػف جيػة أخػري  -

 في إطار خطة الدولة لمبحث العممي.
عممػػػي شػػاممة تضػػػمف الارتبػػػاط بخطػػط التنميػػػة وحاجػػػات المجتمػػع وأىػػػـ المسػػػتجدات  خطػػط بحػػػث -

 العممية المحمية والإقميمية والعالمية.
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 تنمية الموارد المالية اللازمة لتمويؿ ودعـ البحث العممي. -
تطوير القدرات البحثية وتنمية الخبرات العممية والمعرفية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة  -

 الباحثيف بالكمية. و 
توسيع نطاؽ البحوث العممية وتشجيع البحوث العممية التي تتناوؿ المشكلات القومية ومشكلات  -

 المجتمع المحمي.
 تشجيع النشر العممي في المجالات العممية الدولية المحكمة ذات التاثير المتميز. -
 وخارجيا. تشجيع المشاركة في الندوات والمؤتمرات والمحافؿ العممية داخميا -
قميميا وعالميا. -  تبادؿ المعمومات والمعارؼ مع مؤسسات البحث العممي محميا وا 
 توثيؽ كافة الأنشطة البحثية والأنشطة المرتبطة بيا، وعمؿ قواعد بيانات شاممة ليا ونشرىا. -
 التعامؿ مع سياسات الكمية في مجاؿ التعميـ ومجالات خدمة المجتمع وتنمية البيئة. -

 
 رابعًا: سياسات الكمية في مجاؿ خدمة المجتمع وتنمية البيئة

لتحقيؽ غاية الكمية في مجاؿ خدمة المجتمع وتنمية البيئة وأىدافيا الإستراتيجية ، فإف الكمية  -
تنتيج مجموعة مف السياسات التي مف شانيا المساىمة في تحقيؽ أىداؼ الكمية الإستراتيجية  

 مع وتنمية البيئة، وتتمثؿ ىذه السياسات في:وبموغ غايتيا في خدمة المجت
تحقيؽ التكامؿ والتنسيؽ في المجيودات التي تقوـ بيا الكمية مف جية والجامعة مف جية أخري  -

 في اطار الخطة التمويمية لمدولة وخطط حمايتيا وتنمية البيئة وخدمة المجتمع.
 البيئي.المساىمة المستمرة في حؿ مشكلات البيئة وتنمية الوعي  -
 التواصؿ المستمر مع المجتمع المدني والوقوؼ عمي احتياجاتو وتوجياتو. -
 التواصؿ المستمر مع المؤسسات والمراكز والجمعيات المعنية بخدمة المجتمع وتنمية البيئة. -
 التواصؿ المستمر مع الخريجيف. -
 تقديـ الدعـ العممي والتدريبي لكافة أطراؼ البيئة والمجتمع. -
 العمؿ التطوعي في مجاؿ خدمة المجتمع وتنمية البيئة. التشجيع عمى -
إشراؾ الطلاب وطلاب الدراسات العميا وأعضاء ىيئة التدريس والعامميف في أنشطة خدمة  -

 المجتمع. 
 تبني ودعـ الأنشطة البيئية والخدمية. -
 توسيع نطاقات خدمة المجتمع وتنمية البيئة. -
 ـ ومجاؿ البحث العممي.التكامؿ مع سياسات الكمية في مجاؿ التعمي -
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 خامسا: سياسات الكمية في التطوير والتميز والوصوؿ الي العالمية 

 تشجيع وتحفيز أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة الي ضرورة الانتشار العالمي لمكمية. -
تعميـ تنمية ميارات وقدرات أعضاء ىيئة التدريس العممية والمينية واستخداـ الطرؽ الحديثة في ال -

 والتعمـ.
 التواصؿ المستمر والفعاؿ مع المؤسسات والمراكز العممية المعنية بالعممية التعميمية. -
 تطوير البرامج والمقررات لتتناسب مع طبيعة الدارسيف وقدراتيـ. -

دارة الجامعة في مجاؿ البعثات ودعـ النخبة المتميزة مف  - تحقيؽ التكامؿ بيف إدارة الكمية وا 
 أبناء الكمية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 2026 - 2022الخطة الاستراتيجية          جامعة المنوفية –كلية الزراعة  38

 

  ا:قائمة بمصادر التمويؿ الحالية والمصادر المتوقع إتاحتي– [55]

 مصادر التمويؿ الحالية:
 الوضع المأموؿ / المتوقع الوضع الحالي مصدر التمويؿ

الموازنة السنوية لمكمية مف  موازنةالكمية
 الجامعة

الكمية بما يكفي  زيادة موزانة
لمصرؼ عمى أنشطة الكمية 
 التعميمية والبحثية والمجتمعية

حصة الكمية مف حساب الوحدات 
 ذات الطابع الخاص

ضعؼ اليرادات الخاصة بالوحدات 
 ذات الطابع الخاص

زيادة فاعمية ىذه الوحدات بما 
 يضمف زيادة الدخؿ

 ؿ عمييا:مف مصادر التمويؿ الجديدة التي يمكف لمكمية الحصو
 دعـ بعض الجيات المانحة لمعممية التعميمية داخميًا وخارجيًا. (1)
العمؿ عمى تفعيؿ الوحدات ذات الطابع الخاص، واستحداث وحدات أخرم في ضوء احتياجات  (2)

 المجتمع.
 تبرعات مف الأطراؼ المجتمعية والمؤسسات المختمفة. (3)
 س.مساىمات مف أعضاء ىيئة التدري (4)
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  الإستراتيجية:منيجية تنفيذ الخطة وتقييميا وملامح إدارة – [52]

 عمى عدة عوامؿ أىميا: الإستراتيجية لمكميةيعتمد نجاح تنفيذ الخطة 
 اتيا بصفة دورية اجتماعوجود لجنة لمتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية  تعقد  -
الإجػػػراءات الدقيقػػػة والجػػػدوؿ وجػػػود آليػػػة معتمػػػدة لمتابعػػػة تنفيػػػذ الخطػػػة الإسػػػتراتيجية  موضػػػح بيػػػا  -

 الزمني لممتابعة.
 وجود مؤشرات واضحة يمكف مف خلاليا قياس مدم التقدـ في تنفيذ الخطة. -
 وجود آليات لإدارة المخاطر المتوقعة عند الشروع في تنفيذ الخطة.   -

 أولً: لجنة متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية :
ويرأسػيا منسػؽ معيػار التخطػيط الإسػتراتيجي ينبثػؽ منيػا يوجد بالكمية لجنة لمتخطيط الإسػتراتيجي 

لجنػػة مصػػغرة لمتابعػػة تنفيػػذ الخطػػة الإسػػتراتيجية  لمكميػػة، تجتمػػع المجنػػة بصػػفة دوريػػة شػػيرياً لمتابعػػة تنفيػػذ 
ابعػػة تنفيػػذ الخطػػة الإسػػتراتيجية  وتضػػع المجنػػة تقػػارير دوريػػة حسػػب الجػػدوؿ الزمنػػي الموضػػح فػػي آليػػة مت

 ة .الخطة الإستراتيجي
 ثانياً: آلية معتمدة لمتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية :

 آلية لمتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية  وتتضمف أىـ الإجراءات التي نصت عمييا ما يمي: اعتمادتـ 
تقػػػػوـ لجنػػػػة التخطػػػػيط الإسػػػػتراتيجي بتنفيػػػػذ نػػػػدوة سػػػػنوية لأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس والييئػػػػة  (1)

ممثمػػػيف عػػػػف الأطػػػراؼ المجتمعيػػػة ومنظمػػػػات سػػػوؽ العمػػػػؿ المعاونػػػة والعػػػامميف بالكميػػػػة و 
والمسػػػتفيديف لعػػػرض مػػػا تػػػـ تنفيػػػذه مػػػف الخطػػػة الإسػػػتراتيجية  والأنشػػػطة والميػػػاـ الجػػػاري 

، عمػػػى اف يػػػتـ تنفيػػػذ النػػػدوة خػػػلاؿ التنفيذيػػػة ولمخطػػػة الإسػػػتراتيجية  تنفيػػػذىا وفقػػػا لمخطػػػة
 النصؼ الأوؿ مف شير أغسطس مف كؿ عاـ.

سنوي في النصؼ الثاني مف شير أغسطس بيف إدارة الكمية )العميد  اجتماعيعقب الندوة  (2)
والوكيػػػػؿ( ورؤسػػػػاء الأقسػػػػاـ الأكاديميػػػػة والإداريػػػػة ومػػػػدير وحػػػػدة ضػػػػماف الجػػػػودة ، وذلػػػػؾ 
لاسػػػػتعراض الأنشػػػػطة والميػػػػاـ التػػػػي يػػػػتـ تنفيػػػػذىا ومعوقػػػػات التنفيػػػػذ )إف وجػػػػدت( بشػػػػكؿ 

يتعػػيف تنفيػػذىا خػػلاؿ العػػاـ القػػادـ )حسػػب تفصػػيمي، والاتفػػاؽ عمػػى الأنشػػطة والميػػاـ التػػي 
الجػػػدوؿ الزمنػػػي الموضػػػح بالخطػػػة التنفيذيػػػة( مػػػع مراعػػػاة المسػػػتجدات والأولويػػػات الراىنػػػة 
بالكمية، والمتغيرات في البيئة الداخمية والخارجية ، مع تحديد دقيؽ لممسئوليات ، والاتفاؽ 

راتيجية  ومصػادر التمويػؿ عمى المخصصات المالية المطموبة لتنفيذ أنشطة الخطػة الإسػت
فػػػي مجمػػػس الكميػػػة لشػػػير سػػػبتمبر  مػػػف كػػػؿ عػػػاـ  جتمػػػاع، عمػػػى أف يعػػػرض محضػػػر الا

 ه.     اعتمادلمناقشتو و 
يتولى رئيس القسـ الأكاديمي متابعة تنفيذ الأنشطة الخاصة بالقسـ حسب الجدوؿ الزمني  (3)

أشير يعرض عمى مجمس  6المحدد في الخطة التنفيذية عمى أف يعد تقرير دوري كؿ 
ه يتضمف الأنشطة التي تـ تنفيذىا والأنشطة المتاخرة مع توضيح اعتمادالقسـ ويتـ 
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ة لمتغمب عمييا ، والتعديلات المقترحة في الخطة التنفيذية أسباب التاخير والطرؽ المقترح
لضماف تحقيؽ الأنشطة المخططة لنتائجيا المرغوبة ، عمى اف تسمـ ىذه التقارير إلى 

 ىا.اعتمادوحدة ضماف الجودة لعرضيا عمى المجمس الأكاديمي لمناقشتيا و 
ناقش فيو مدم التقدـ أشير ت 6تقدـ الوحدات ذات الطابع الخاص )إف وجدت( تقرير كؿ  (4)

في إنجاز الأنشطة المنوطة بيا ، ومعوقات التنفيذ )إف وجدت( ، ومقترحات التغمب 
عمييا ، عمى اف تسمـ ىذه التقارير إلى وحدة ضماف الجودة لعرضيا عمى المجمس 

 ىا.اعتمادالأكاديمي لمناقشتيا و 
فيما يتعمؽ بانشطة يتولى رئيس كؿ قسـ إداري إعداد تقرير سنوي عف إنجازات القسـ  (5)

الخطة بانشطة الخطة الإستراتيجية  ، وأىـ المعوقات والمستجدات، عمى اف يتـ تسميـ 
التقرير لإدارة الكمية في شير يوليو مف كؿ عاـ وذلؾ بعد الإنتياء مف أعماؿ 

 الإمتحانات.
دة تقوـ لجنة التخطيط الإستراتيجي )أو لجنة متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية ( بوح (6)

ضماف الجودة بإعداد تقرير سنوي عف مدم التقدـ في تنفيذ الخطة الإستراتيجية  )نسبة 
الإنجاز( ومعوقات التنفيذ )إف وجد( والمتغيرات في البيئة الداخمية والخارجية 
والمستجدات التي تستوجب إجراء التعديلات )إف وجد( أو الإجراءات التصحيحية ، وذلؾ 

لنصؼ ستوية للأقساـ والوحدات ذات الطابع الخاص )إف وجد( بالإستعانة بالتقارير ا
والتقارير السنوية للأقساـ الإدارية ، ويعرض ىذا التقرير عمى مجمس الكمية لمناقشتو 

ه، ثـ يعرض في الندوة السنوية التي تعقد في النصؼ الأوؿ مف شير أغسطس اعتمادو 
 مف كؿ عاـ.

 ليا قياس مدة التقدـ في تنفيذ الخطة الإستراتيجية :ثالثاً: وجود مؤشرات واضحة يمكف مف خلا 
تتضمف الخطة التنفيذية لإستراتيجية الكمية مجموعة مف المؤشرات )الكمية والنوعية( القابمة  -

لمقياس لمتابعة الأداء والمراجعة ، تيدؼ ىذه المؤشرات لقياس مدم التقدـ والنجاح في تنفيذ 
اؼ التكتيكية والتشغيمية ثـ الأىداؼ الإستراتيجية  ، وىذه الأنشطة التي يتحقؽ مف خلاليا الأىد
 المؤشرات موضحة بالخطة التنفيذية.

 تتضمف الخطة الإستراتجية تحديد واضح لممسئوليف عف تنفيذ الأنشطة حتى يمكف المتابعة معيـ. -
تحديد تتضمف الخطة التنفيذية التوقيت المحدد والمتوقع لإنجاز الأنشطة بو ، وىذا يساعد عمى  -

نسبة الإنجاز بناء عمى الجدوؿ الزمني ، يستدؿ مف خلالو عمى معدؿ سعة الإنجاز أو التاخير 
 وبالتالي الاستدلاؿ عمى وجود معوقات أو غيابيا.

 رابعاً: آليات لإدارة المخاطر:
لتحقيؽ النجاح في تنفيذ الخطة الإستراتيجية  يجب تحديد وتقييـ المخاطر والعقبات المتوقعة ، 
 وذلؾ لاتخاذ الخطوات اللازمة لمتعامؿ مع تمؾ المخاطر والعقبات وتوفير الدعـ ومقومات النجاح لمخطة.
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 ويمكف توضيح أىـ تمؾ المخاطر والعقبات فيما يمي:
 التغيير في القيادات وعدـ توافر الدعـ الإداري والمعنوي الكاؼ لتنفيذ الخطة. (1)
 الخطة. عدـ كفاية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ (2)
 التطور السريع في مجاؿ تكنولوجيا الاتصاؿ والمعمومات وتاثيره عمى العممية التعميمية. (3)
 التغيير المستمر في متطمبات سوؽ العمؿ. (4)
البطء في التنفيذ واستنفاذ الوقت لأي سبب، خاصة إذا لـ يكف ىناؾ مردود مادي واضح  (5)

 لتنفيذ أنشطة الخطة. 
 اطر والعمؿ عمى تفادييا مف خلاؿ بعض الوسائؿ ، مثؿ:ويمكف التغمب عمى مثؿ ىذه المخ

العمؿ عمى نشر ثفافة الجودة والتطوير بيف جميع أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة  (1)
 والقيادات الأكاديمية والإدارية والعمؿ عمى إزالة المقاومة.

 العمؿ عمى استحداث مصادر تمويؿ جديدة. (2)
مية بالكمية بصفة مستمرة لمواكبة التغيير في متطمبات العمؿ عمى تطوير البرامج التعمي (3)

 سوؽ العمؿ ، وتوثيؽ ىذا التطوير.
 الاىتماـ بالبنية الأساسية لتكنولوجيا الاتصاؿ والمعمومات بالكمية. (4)
الحرص عمى عدالة توزيع الأعباء ، وعمى تطبيؽ قواعد المسالة والمحاسبية ، وتقدير  (5)

 امميف بالجياز الإداري.التميز لأعضاء ىيئة التدريس والع
 التوسع في برامج التنمية البشرية لأعضاء ىيئة التدريس والعامميف بالجياز الإداري. (6)
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  :آليات نشر الخطة الإستراتيجية– [53]

وىى  –مف أىـ عوامؿ نجاح تنفيذ الخطة الإستراتيجية لمكمية أف تتيناىا الإطراؼ المعنية داخؿ الكمية 
وتؤمف بيا  –الاكاديمية والادارية أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والعامميف بالجياز الإداري والفني القيادات 

 وتضعيا نصي أعينيا.
ويستمزـ ىذا أف يكوف ىذة الاطراؼ عمى دراية كاممة بالاىداؼ الإستراتيجية  وبالانشطة والمياـ المطموبة 

ف شانيا تحقيؽ ىذة الاىداؼ . بؿ ويجب أف تكوف ىذة الاطراؼ مممة والاساليب والاجراءات التنفيذية التى م
بالجدوؿ الزمنى المطموب لتنفيذ الانشطة وتحقيؽ الاىداؼ وأف تقتنع بوجوب تنفيذ الانشطة فى وقتيا وعدـ 

 التباطؤ أو التاجيؿ.
معنية وعمى التاكد ومف ىنا تاتى ضرورة العمؿ عمى نشر الخطة الإستراتيجية  لمكميةعمى كافة الاطراؼ ال

 يصفة دورية عمى الانشطة المطمب تنفيذىا والجدوؿ الزمنى المناسب لتنفيذىا 
 :تىوتتمخص آليات نشر الخطة الإستراتيجية  فى الأ 

عرض الخطة الإستراتيجية  عمى جميع الاطراؼ المشاركة والمساىمة فى وضع الخطة وذلؾ مف  -
 المستفيديف مف خدمات الكميةخلاؿ تنفيذ ندوة يدعى أيضا لحضورىا جميع 

قياـ أعضاء مف لجنة التخطيط الاستراتيجى بزيارات توعية للاقساـ العممية والادارية لتوصيؿ أىـ  -
 أىداؼ وأنشطة الخطة الإستراتيجية  والتاكد عمى أىمية تنفيذ الانشطة فى موعدىا 

 وضع نسخة مف الخطة الإستراتيجية  عمى الموقع الالكترونى لمكمية -
ساؿ رسائؿ بريد إلكترونى لأعضاء ىيئة  التدريس والييئة المعاونة والعامميف المسجميف فى إر  -

أشير لمتذكير بالجدوؿ الزمنى لمخطة الإستراتيجية  والانشطة والمياـ  3قواعد بيانات الكمية كؿ 
 الواجب تنفيذىا فى الفترة الزمنية المقبمة .

ذاب لتوضيح أىـ الاىداؼ الإستراتيجية  إعداد لوحات وممصقات كبيرة الحجـ وبشكؿ ج -
 والانشطة اللازمة لتحقيقيا والجدوؿ الزمنى الذم يجب إتباعو 

عرض أىـ الأىداؼ الإستراتيجية  والانشطة اللازمة فى المقاءات الدورية مع أعضاء ىيئة  -
 فى يداية كؿ فصؿ دراسى(  –التدريس والعامميف )مثلا 

تنفيذ استبياف سنويا لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة لموقوؼ عمى مدم انتشار ووضوح  -
 عناصر الخطة الإستراتيجية  ورضاىـ عف وسائؿ النشر المستخدمة
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 :ةآليات مراجعة الخطة الإستراتيجي– [54]
الكمية لتحقيقيا وذلؾ مف تاتى الخطة الإستراتيجية  لمكمية ترجمة للأىداؼ الإستراتيجية  التى تسعى 

 منطمؽ أداء رسالة الكمية التى أخذتيا عمى عاتقيا والوصوؿ إلى الرؤية بعيدة المدم التى تحمـ بيا تتبناىا
لذا فإنو كاف واجباً تحديث الرؤية والرسالة والأىداؼ الإستراتيجية  بصفة دورية لضماف مواكبتيا لمتغيرات 

وبالتالى مراجعة وتحديث الخطة التنفيذية للإستراتيجية لكى تعكس جيود التطوير العمـ والمجتمع فى مصر والعالـ 
 والتحسيف المستمر الذم تحرص عمية الكمية

موعد مراجعة وتحديث الخطة الإستراتيجية  وعناصرىا الساسية )الرؤية والرسالة والأىداؼ 
 الإستراتيجية(

 5أشير ) كؿ  6قبؿ إنتياء موعدىا ب  يتعيف أف يتـ مراجعة وتحديث الخطة الإستراتيجية  -
 سنيف بصفة دورية ( وتتـ المراجعة والتحديث بترتيب العناصر كالاتى :

o  الرؤية والرسالة 
o الوضع التنافسى لمكمية 
o تحميؿ الفجوة 
o التحميؿ البيئى لمكمية 
o   ) الخطة الإستراتيجية  ) التكتيكية والتشغيمية 
o سياسات واستراتيجيات الكمية 
o تنفيذية للإستراتيجية الخطة ال 

 الجية المسئولة عف المراجعة والتطوير 
لجنة التخطيط الاستراتيجي بوحدة ضماف الجودة بالكمية ىى المسئولة عف إجراءات المراجعة  -

 والتحديث 
 آليات المراجعة والتحديث 

تكوف المراجعة الدورية مف خلاؿ مجموعة مف الإجراءات لكؿ عنصر مف عناصر الخطة   -
 الإستراتيجية  كما ىو موضح بآليات المراجعة الدورية لمخطة الإستراتيجية  المعتمدة.
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(75) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ : اٌغب٠خ ا٤ٌٚٝ

 ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٚا٦عشائ١خ ٌٍغب٠خ:

 ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ )اٌّشؽ١ٍخ( ا٤٘ذاف ا٦عزشار١غ١خ اٌغب٠خ

(1) 

رؾم١ك اٌز١ّض فٟ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

ثّغب٨د اٌؼٍَٛ 

 اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ

(1-1) 

 

رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد 

اٌذساع١خ ٚفمًبً ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح 

 .ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

 0200اعزمشاء عٛق اٌؼًّ ؽٛي ثشاِظ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ا٤ٌٚٝ، ٚثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثٕٙب٠خ ػبَ  (1-1-1)

 0200رط٠ٛش ا٩ٌئؾخ اٌذساع١خ ٌٍّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ا٤ٌٚٝ ثٕٙب٠خ ػبَ  (1-1-2)

 0204رط٠ٛش ا٩ٌئؾخ اٌذساع١خ ٌّشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثٕٙب٠خ ػبَ  (1-1-3)

رط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ  (1-2)

 ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزذس٠ت

 0200ع١بعبد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ ػبَ  رؾذ٠ش (1-2-1)

  0200رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ اٌذاػّخ ٌجشاِظ اٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (1-2-2)

 0204اعزؾذاس و١بٔبد ٌذػُ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (1-2-3)

اٌجشاِغٟ  ػزّبداٌؾظٛي ػٍٝ ا٨ (1-3)

ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛدح 

 .ػزّبداٌزؼ١ٍُ ٚا٨

 .0200دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٕظبَ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (1-3-1)

 0200اعز١فبء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ثجشاِظ اٌى١ٍخ ٚرٛعٙبرٙب ثٕٙب٠خ ػبَ  (1-3-2)

 0200ثٕٙب٠خ ػبَ  ػزّبداٌٟ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ اٌغٛدح ٚا٨ ػزّبداٌزمذَ ثٍّف ا٨ (1-3-3)

 ِزبثؼخ اعزّشاس٠خ ٔظبَ اٌغٛدح ثجشاِظ اٌى١ٍخ ٚرٛعٙبرٙب ع٠ٕٛبً  (1-3-4)
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                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ1اٌغب٠خ )

 .ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ٚفمًبً ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ:رط٠ٛش اٌجشاِظ (1-1)اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ة
لا

ط
وان

ى 
عهٍ

انخ
 ٌ

ئى
ش

تن
كهٍ

 ان
م

كٍ
 و

د
حى

انب
 و

ٍب
عه

 ان
ث

سب
سا

نذ
 ا
ٌ

ئى
ش

 ن
ٍت

كه
 ان

م
كٍ

 و

دساعخ ِؼزّذح  -

ثٕزبئظ اعزمشاء 

 عٛق اٌؼًّ

3000 1/1 – 

30/1/2022 

اٌى١ٍخػ١ّذ  رشى١ً ٌغٕخ ِٓ خجشاء اٌى١ٍخ ٦عزمشاء عٛق  - 

 اٌؼًّ ؽٛي ثشاِظ اٌى١ٍخ.

اعزمشاء 

عٛق اٌؼًّ 

ؽٛي ثشاِظ 

اٌّشؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ 

ا٤ٌٚٝ، 

ٚثشاِظ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب ثٕٙب٠خ 

0200ػبَ   

(1
-1

-1
) 

1/2 - 

30/3/2022 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٨عزمشاء 

 عٛق اٌؼًّ
رظ١ُّ أدٚاد اعزمشاء عٛق اٌؼًّ )ّٔبرط  -

 اٌّمبث٩د، اعزط٩ػبد سأٞ، .....(

1/4 - 

30/4/2022 
رؾذ٠ذ لبئّخ ثب٤طشاف اٌّغزّؼ١خ ِٕٚظّبد عٛق  -

 اٌؼًّ  راد اٌظٍخ

1/5 - 

30/7/2022 
رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ  -

 راد اٌظٍخ 

1/8 - 

30/10/2022 
رؾ١ًٍ اعزط٩ػبد اٌشأٞ ٚاػذاد رمش٠ش ػٓ ٔزبئظ  -

اػذاد رمش٠ش )دساعخ( ٌّزطٍجبد ، ٚا٦عزط٩ع

 عٛق اٌؼًّ ِٓ اٌجشٔبِظ 

1/11 - 

30/12/2022 

اٌى١ٍخػ١ّذ  اٌزمش٠ش ٚا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌّطٍٛثٗ  اػزّبد - 

 ٚػشضٙب ػٍٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ
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                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ1اٌغب٠خ )

 :رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ٚفمًبً ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ(1-1)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

 ِغئ١ٌٛخ

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ة
لا

ط
وان

ى 
عهٍ

انخ
 ٌ

ئى
ش

 ن
ٍت

كه
 ان

م
كٍ

و
 

٨ئؾخ ِؼزّذح  -

ِؾذصخ 

ٌٍّشؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ 

 ا٤ٌٚٝ

2000 1/1 – 

30/1/2023 

ٌغٕخ ِٓ خجشاء اٌى١ٍخ ٌزط٠ٛش ا٩ٌئؾخ  رشى١ً - اٌى١ٍخػ١ّذ 

 اٌذساع١خ ٌٍّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ا٤ٌٚٝ.

رط٠ٛش 

ا٩ٌئؾخ 

اٌذساع١خ 

ٌٍّشؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ 

ا٨ٌٚٝ ثٕٙب٠خ 

 0200ػبَ 

(1
-1

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2023 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌزط٠ٛش 

ا٩ٌئؾخ اٌذساع١خ ٌٍّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ 

 ا٤ٌٚٝ

رظ١ُّ ِٕٙغ١خ ٌزط٠ٛش ا٩ٌئؾخ اٌذساع١خ، رزضّٓ  -

 خطٛاد اٌزٕف١ز ٚاٌّغئ١ٌٛبد.

1/4 - 

30/4/2023 
ط١بغخ ا٩ٌئؾخ اٌّمزشؽخ فٟ ضٛء دساعخ  -

اعزمشاء عٛق اٌؼًّ اٌّؼزّذح ؽٛي ثشاِظ 

 اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ا٤ٌٚٝ.

1/5 - 

30/7/2023 
اٌى١ٍخ ِٕبلشخ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ راد اٌظٍخ )داخً  -

 ٚخبسعٙب( ؽٛي اٌزؼذ٩٠د اٌّمزشؽخ

1/8 - 

30/10/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

٘ب ثّغٍظ اػزّبدٙبئ١خ ٕٚالشاس اٌزؼذ٩٠د اٌ -

 .ػزّبداٌى١ٍخ، ٚسفؼٙب ٌّغٍظ اٌغبِؼخ ٩ٌ

1/11 - 

30/12/2023 

 ا٩ٌئؾخ اٌّؾذصخ ػزّبدٌغٕخ اٌمطبع ٨ِخبطجخ  - ػ١ّذ اٌى١ٍخ
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                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ1اٌغب٠خ )

 .:رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ٚفمًبً ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ(1-1)اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

د
حى

انب
 و

ٍب
عه

 ان
ث

سب
سا

نذ
 ا
ٌ

ئى
ش

 ن
ٍت

كه
 ان

م
كٍ

و
 

٨ئؾخ ِؼزّذح  -

ِؾذصخ ٌّشؽٍخ 

اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب 

2000 1/1 – 

30/1/2024 

رشى١ً ٌغٕخ ِٓ خجشاء اٌى١ٍخ ٌزط٠ٛش ا٩ٌئؾخ  - اٌى١ٍخػ١ّذ 

 ٌّشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.اٌذساع١خ 

رط٠ٛش 

ا٩ٌئؾخ 

اٌذساع١خ 

ٌّشؽٍخ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب ثٕٙب٠خ 

 0204ػبَ 

(1
-1

-3
)

 

1/2 - 

30/3/2024 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌزط٠ٛش 

ا٩ٌئؾخ اٌذساع١خ ٌّشؽٍخ اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب

رظ١ُّ ِٕٙغ١خ ٌزط٠ٛش ا٩ٌئؾخ اٌذساع١خ، رزضّٓ  -

 خطٛاد اٌزٕف١ز ٚاٌّغئ١ٌٛبد.

1/4 - 

30/4/2024 
ط١بغخ ا٩ٌئؾخ اٌّمزشؽخ فٟ ضٛء دساعخ  -

اعزمشاء عٛق اٌؼًّ اٌّؼزّذح ؽٛي ثشاِظ ِشؽٍخ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

1/5 - 

30/7/2024 
ِٕبلشخ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ راد اٌظٍخ )داخً اٌى١ٍخ  -

 ٚخبسعٙب( ؽٛي اٌزؼذ٩٠د اٌّمزشؽخ

1/8 - 

30/10/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

٘ب ثّغٍظ اٌى١ٍخ، اػزّبدٙبئ١خ ٕٚالشاس اٌزؼذ٩٠د اٌ -

 .ػزّبدٚسفؼٙب ٌّغٍظ اٌغبِؼخ ٩ٌ

1/11 - 

30/12/2024 

 ا٩ٌئؾخ اٌّؾذصخ ػزّبدِخبطجخ ٌغٕخ اٌمطبع ٨ - ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 

  



 

 
 

(79) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ(: رؾم١ك اٌز١ّض فٟ 1اٌغب٠خ )

 .:رط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزذس٠ت(2-1)اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
  ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
دة

جى
ان

 

ع١بعبد  -

ٚاعزشار١غ١بد 

ِؾذصخ 

ِٚؼزّذح 

ٌٍزذس٠ظ 

 ٚاٌزؼٍُ 

د١ٌٍّؼزّذ  -

٦داسح ػ١ٍّخ 

اٌزم٠ُٛ 

 ٚا٦ِزؾبٔبد

2000 1/1 – 

30/1/2022 

رشى١ً ٌغٕخ ٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش ع١بعبد  - ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ ضٛء 

 اٌّغزغذاد.

رؾذ٠ش 

ع١بعبد 

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌزؼٍُ 

ٚاٌزم٠ُٛ 

ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ 

 0200ػبَ 

(1
-2

-1
)

 

1/2 – 

30/4/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزؾذ٠ش 

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

اػذاد ِمزشػ ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ  -

 ٚاٌزؼٍُ اٌّؾذصخ، ِٕٚبفشزٗ ِغ ا٨طشاف اٌّؼ١ٕخ.

1/5 – 

30/7/2022 
اداسح ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚا٦ِزؾبٔبد، اػذاد ِمزشػ د١ًٌ  -

 ِٕٚبفشزٗ ِغ ا٨طشاف اٌّؼ١ٕخ.

1/8 – 

30/9/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 خجشاء ٚاعزشبس١٠ٓ
ِشاعؼخ ا١ٌ٤بد ٚا٤دٌخ ٚا٨عزشار١غ١بد اٌّمزشؽخ  -

 ِٓ خجشاء فٟ طشق اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ. 

1/10 – 

30/10/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 اٌى١ٍخ ٌشْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ةٚو١ً 
ا١ٌ٤بد ٚا٤دٌخ ٚا٨عزشار١غ١بد ِٓ اٌّغبٌظ  اػزّبد -

 اٌؾبوّخ، ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ.

1/11 – 

30/12/2022 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

رفؼ١ً آ١ٌخ ٌضّبْ رطج١ك ا٨عزشار١غ١بد اٌّؾذصخ  -

ٌٍزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ، ِٚزبثؼخ اٌزضاَ ا٤لغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ ثٙب. 

 

  



 

 
 

(82) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ1اٌغب٠خ )

 .ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزذس٠ت:رط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ (2-1)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ة
لا

ط
وان

ى 
عهٍ

انخ
 ٌ

ئى
ش

 ن
ٍت

كه
 ان

م
كٍ

و
 

-  2000 1/1 – 

30/1/2023 

ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ  رشى١ً ٌغٕخ - ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٌٍط٩ة ٚفمبً ٩ٌئؾخ اٌذساع١خ 

رط٠ٛش 

ِٕظِٛخ 

اٌزذس٠ت 

ا١ٌّذأٟ 

اٌذاػّخ 

ٌجشاِظ اٌى١ٍخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200  

(1
-2

-2
)

 

1/2 – 

30/4/2023 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٦ػذاد د١ًٌ 

 اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

 ِٕظّبد عٛق اٌؼًّ

دساعخ ػٓ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍزذس٠ت ا١ٌّذأٟ اػذاد  -

 ٚل١بط سأٞ اٌط٩ة ٚعٙبد اٌزذس٠ت

1/5 – 

30/7/2023 
اػذاد د١ًٌ ػٓ اعشاءاد اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٠زضّٓ  -

اعشاءاد اٌزٕف١ز ٚاشزشاطبد عٙبد اٌزذس٠ت، 

 ٚٚعبئً اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ، ........

1/8 – 

30/9/2023 
ا١ٌّذأٟ فٟ ضٛء ٔٛارظ رٛط١ف ثشاِظ اٌزذس٠ت  -

 اٌزؼٍُ ٌّغزٙذفخ ِٓ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ

1/10 – 

30/10/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة
د١ًٌ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ، ٚرٛط١ف ثشاِظ  اػزّبد -

اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ )ا٤لغبَ، 

 ٚاٌى١ٍخ(، ٚاػ٩ٔٗ ػٍٝ اٌّؼ١١ٕٓ

1/11 – 

30/12/2023 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ
رفؼ١ً آ١ٌخ ٌم١بط فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٚفمبً  -

 ٧ٌعشاءاد اٌّؾذصخ.  

 

  



 

 
 

(82) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ1اٌغب٠خ )

 .اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزذس٠ت:رط٠ٛش اعزشار١غ١بد (2-1)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 
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ة
لا

ط
وان

ى 
عهٍ
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 ٌ
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و
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حى
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ٍب
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ث

سب
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ٌ
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ش
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ٍت

كه
 ان

م
كٍ

و
 

ٚؽذح ِفؼٍخ  -

ٌٍزؼٍُ 

 ىزشٟٚٔ.ا٦ٌ

ٚؽذح ِفؼٍخ  -

ٌٍم١بط 

 ٚاٌزم٠ُٛ

300000 1/1 – 

30/6/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ 
رخظ١ض ٚرغ١ٙض ِمش ٦ٔشبء ٚؽذح اٌزؼٍُ  -

 .ا١ٌ٦ىزشٟٚٔ، ٚٚؽذح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ

اعزؾذاس 

و١بٔبد ٌذػُ 

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌزؼٍُ 

ٚاٌزم٠ُٛ 

ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ 

 0204ػبَ 

(1
-2

-3
)

 

1/7 – 

30/7/20244 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح 
رى١ٍف اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ٌٍٛؽذاد اٌّغزؾذصخ،  -

 ٚرشى١ً فش٠ك اٌؼًّ ثبٌٛؽذح  

1/8 – 

30/10/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ
ٚضغ ا٦طبس اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼًّ ثبٌٛؽذاد )ا١ٌٙىً  -

ٖ اػزّبدا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ(، ٚ اٌزٕظ١ّٟ، ا٩ٌئؾخ

 ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ

1/8 – 

30/10/2024 
ر١ّٕخ لذساد فش٠ك اٌؼًّ ثبٌٛؽذاد اٌّؼ١ٕخ ؽٛي  -

 اداء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ.

1/11 – 

30/12/2024 
رفؼ١ً دٚس اٌٛؽذاد فٟ ِزبثؼخ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ  -

اٌذٚس٠خ، ا١ٌُٙ، ٚاػذاد اٌخطظ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌزمبس٠ش 

 ّٚٔبرط اٌّزبثؼخ

 

 

  



 

 
 

(82) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ1اٌغب٠خ )

 .ػزّبداٌجشاِغٟ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚا٨ ػزّبد:اٌؾظٛي ػٍٝ ا٨(3-1)اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز اٌزٕف١ز رٛل١ذ ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 
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كه

 ان
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عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

خطخ ِؼزّذح  -

ِج١ٕخ ػٍٝ 

دساعخ اٌٛالغ 

٨عز١فبء 

ِؼب١٠ش 

اٌجشاِػزّبدا٨

 عٟ

 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٌٍزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌذساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ  -

 ٌٕظبَ اداسح اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ ٚثشاِغٙب

دساعخ 

اٌٛضغ 

اٌؾبٌٟ ٌٕظبَ 

اٌغٛدح 

ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ 

 .0200ػبَ 

(1
-3

-1
)

 

1/2 – 

30/2/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 فش٠ك اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ
ٚاٌزؾمك ِٓ اعز١فبء  ػزّبدفؾض ٍِفبد ِؼب١٠ش ا٨ -

 اٌشٛا٘ذ ٚا٨دٌخ اٌذاٌخ ػٍٝ رطج١ك ٔظبَ اٌغٛدح.

1/2 – 

30/2/2022 
فؾض رمبس٠ش اٌّشاعؼبد اٌغبثمخ ٌٕظبَ ٦داسح  -

اٌغٛدح، ِٚشاعؼخ ا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ 

 اٌّشطٛدح ػٍٝ إٌظبَ. 

1/2 – 

30/2/2022 
ِشاعؼخ ٍِفبد اٌغٛدح ثب٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ، ِٚزبثؼخ  -

 اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙب

1/3 – 

30/3/2022 
ا٩ٌّؽظبد اٌٛاسدح ثزمبس٠ش اػذاد خطخ ٨عز١فبء  -

اٌّشاعؼبد اٌغبثمخ، ٚٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

 .ػزّبدٌفؾض ِؼب١٠ش ا٨

1/3 – 

30/3/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
 ػزّبداٌخطخ اٌّمزشؽخ ٨عز١فبء ِؼب١٠ش ا٨ اػزّبد -

 ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ، ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ اٌّؼ١١ٕٓ

 

  



 

 
 

(83) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ(: 1اٌغب٠خ )

 .ػزّبداٌجشاِغٟ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚا٨ ػزّبد:اٌؾظٛي ػٍٝ ا٨(3-1)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

 اٌٙذف أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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ة 
حذ

 و
ش
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ي
 

اعز١فبء ِؼب١٠ش  -

 ػزّبدا٨

اٌجشاِغٟ 

ثٕغخ ٨ رمً 

% 55ػٓ 

ثىً اٌجشاِظ 

 ٚاٌزٛعٙبد

3000 1/4 – 

30/4/2022 

رشى١ً فشق ٌٚغبْ ٦عز١فبء اٌّؼب١٠ش ثجشاِظ  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 اٌى١ٍخ ٚرٛعٙبرٙب اٌّخزٍفخ. 

اعز١فبء 

ِؼب١٠ش 

اٌغٛدح 

ثجشاِظ اٌى١ٍخ 

ٚرٛعٙبرٙب 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(1
-3

-2
)

 

1/4 – 

30/5/2022 

 ِذ٠ش ٚؽخ ضّبْ اٌغٛدح

 ِذسث١ٓ ِؼزّذ٠ٓ
سلغ وفبءح فشق ٌٚغبْ اٌّؼب١٠ش ثبٌزذس٠ت ػٍٝ  -

ؽضِخ ثشاِظ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛدح اٌزؼ١ُ 

 ػزّبدٚا٨

1/5 – 

30/6/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ا٤وبد١ّ٠ٓ ٌٍجشاِظاٌّذ٠ش٠ٓ 

 ِٕغمٟ اٌجشاِظ

 اٌّشاعؼ١١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

رؾذ٠ش ِٚشاعؼخ آ١ٌبد ٚع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد  -

 رفؼ١ً ٔظبَ اٌغٛدح ثجشاِظ اٌى١ٍخ. 

1/5 – 

30/6/2022 
رفؼ١ً ٔظبَ اٌغٛدح ثّب ٠ضّٓ رؾم١ك ِّبسعبد  -

 اٌجشاِغٟ. ػزّبدِٚئششاد ِؼب١٠ش ا٨

1/4 – 

30/6/2022 

 ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدحِذ٠ش 

 اٌّذ٠ش٠ٓ ا٤وبد١ّ٠ٓ ٌٍجشاِظ

 ِٕغمٟ اٌجشاِظ

رٛص١ك اٌشٛا٘ذ ٚا٢دٌخ اٌذاػّخ ٌزٕف١ز ٔظبَ  -

 اٌجشاِظ. اػزّبداٌغٛدح، ٚاػذاد ٍِفبد ِؼب١٠ش 

 

 

  



 

 
 

(84) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثّغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ1اٌغب٠خ )

 .ػزّبداٌجشاِغٟ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚا٨ ػزّبد:اٌؾظٛي ػٍٝ ا٨(3-1)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

طذٚس لشاس  -

ا١ٌٙئخ 

ثبٌؾظٛي ػٍٝ 

 ػزّبدا٨

اٌجشاِغٟ ٌـ 

55 ِٓ %

 ثشاِظ اٌى١ٍخ

 ٔذٚاد 1000

ٍِف  422222

 ػزّبدا٨

1/7 – 

30/7/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 فش٠ك اٌّؾبوبح

ِٓ   ػزّبدا٦ٔزٙبء ِٓ ص٠بسح اٌّؾبوبح ٌض٠بسح ا٨ -

ِشوض ضّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ ٌٍٛلف ػٍٝ ِذٜ 

 ػزّبداعزؼذاد اٌى١ٍخ ٌٍزمذَ ٩ٌ

ثٍّف اٌزمذَ 

اٌٟ  ػزّبدا٨

ا١ٌٙئخ 

اٌم١ِٛخ 

ٌضّبْ 

اٌغٛدح 

 ػزّبدٚا٨

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 (1
-3

-3
)

 

1/7 – 

30/7/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 اٌّذ٠ش٠ٓ ا٤وبد١ّ٠ٓ ٌٍجشاِظ

 ِٕغمٟ اٌجشاِظ

ا٦ٔزٙبء ِٓ ا٩ٌّؽظبد اٌٛاسدح ثزمش٠ش ص٠بسح  -

 اٌّؾبوبح، ٚاػبدح ضجظ ٍِفبد اٌّؼب١٠ش.

1/8 – 

30/8/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
ا٦ٔزٙبء ِٓ اعشاءاد اٌزمذَ اٌٝ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ  -

، ٚدفغ اٌشعَٛ ػزّبدٌضّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚا٨

 اٌّمشسح.

1/8 – 

30/10/2022 

اػذاد ٔذٚاد رٛػ١خ ٩ٌطشاف اٌّؼ١ٕخ ثبٌى١ٍخ ؽٛي  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ا١ٌّذا١ٔخ.ثشٚرٛو٨ٛد اٌض٠بسح 

1/8 – 

30/11/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِٕغك اٌض٠بسح ا١ٌّذا١ٔخ

، ٚاٌشد ػٍٝ رمش٠ش اٌض٠بسح ػزّبداعزمجبي ص٠بسح ا٨ -

 ثؼذ أزٙبء فؼب١ٌبرٙب
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                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 :ا٦طبس اٌضِٕٟ ٌٍغب٠خ
ا٤٘ذاف  ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ 2022 2023 2024 2025 2026

 ا٦عزشار١غ١خ

 اٌغب٠خ

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

                × × × × (1-1-1) (1-1) 1 

            × × × ×     (1-1-2) 

        × × × ×         (1-1-3) 

                × × × × (1-2-1) (1-2) 

            × × × ×     (1-2-2) 

        × × × ×         (1-2-3) 

                   × (1-3-1) (1-3) 

                  ×  (1-3-2) 

                 ×   (1-3-3) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (1-3-4) 
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                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخرؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ  : اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ

 ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٚا٦عشائ١خ ٌٍغب٠خ:

 ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ )اٌّشؽ١ٍخ( ا٤٘ذاف ا٦عزشار١غ١خ اٌغب٠خ
(2) 

رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ 

فٟ خذِخ اٌّغزّغ 

ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب 

٠ؾمك اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ

سفغ وفبءح ِشاوض ٚٚؽذاد  (2-1)

 ثبٌى١ٍخخذِخ اٌّغزّغ 

 0200دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٛؽذاد ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ ثٕٙب٠خ ػبَ  (2-1-1)

 0200اػبدح ١٘ىٍخ ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ ثٕٙب٠خ ػبَ  (2-1-2)

    0204رغذ٠ذ ٚاؽ٩ي اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌخذ١ِخ ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (2-1-3)

  0205اعزؾذاس ٚؽذاد خذ١ِخ فٟ ضٛء ِزطٍجبد اٌّغزّغ ثٕٙب٠خ ػبَ  (2-1-4)

 0204ثٕٙب٠خ ػبَ سفغ ٚػٟ ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ ؽٛي خذِبد اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌخذ١ِخ  (2-1-5)

ٌخذِخ  اٌزٛعغ فٟ خذِبد اٌى١ٍخ (2-2)

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 0204ثٕٙب٠خ ػبَ دساعخ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ خذِبد اٌى١ٍخ  (2-2-1)

 ٚرفؼ١ً خطخ ع٠ٕٛخ ٌٍّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ  اػزّبد (2-2-2)

 رفؼ١ً آ١ٌبد ٌم١بط سأٞ ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ ع٠ٕٛبً  (2-2-3)

(2-3) 

 

اٌزٛعغ فٟ اٌششاوخ ِغ لطبػبد 

اٌّذٟٔ ٚاٌّئعغبد اٌّغزّغ 

 اٌّخزٍفخ راد اٌظٍخ

 0200فٟ أٔشطخ اٌى١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ثٕٙب٠خ ػبَ ٌٍّشبسوخ  ٚضغ ٔظبَ ٌزؾف١ض ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ (2-3-1)

 0204رفؼ١ً آ١ٌبد ٌضّبْ ِشبسوخ ِٕظّبد عٛق اٌؼًّ ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ طٕغ اٌمشاس ثٕٙب٠خ  (2-3-2)

 0206ػذد اٌششاوبد ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚلطبػبد اٌّغزّغ راد اٌظٍخ ثٕٙب٠خ اٌزٛعغ فٟ  (2-3-3)
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                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .:سفغ وفبءح ِشاوض ٚٚؽذاد خذِخ اٌّغزّغ ثبٌى١ٍخ(1-2)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ئت
بٍ
 ان

ٍت
ًُ

وح
ع 

خً
ج

نً
 ا
يت

خذ
 ٌ

ئى
ش

 ن
ٍت

كه
 ان

م
كٍ

و
 

دساعخ ِؼزّذح  -

ثبٌٛضغ اٌؾبٌٟ 

ٌٍٛؽذاد راد 

اٌطبثغ اٌخبص 

 ثبٌى١ٍخ

5222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٛؽذاد ِشوض  -

اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس 

 اٌضساػ١خ

دساعخ 

اٌٛضغ 

اٌؾبٌٟ 

ٌٛؽذاد 

ِشوض اٌخذِخ 

اٌؼبِخ، 

ِٚشوض 

اٌزغبسة 

ٚاٌجؾٛس 

اٌضساػ١خ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(2
-1

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2022 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌذساعخ 

اٌؾبٌٟ ٌٍٛؽذاد راد اٌطبثغ  اٌٛضغ

 اٌخبص

 ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص

اػذاد أدٚاد اٌذساعخ )اعزط٩ػبد اٌشأٞ،  -

اٌّمبث٩د، ّٔبرط ِغؼ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

 ٌٍٛؽذاد، .....(

1/4 - 

30/7/2022 
اػذاد دساعخ ثبٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٛؽذاد ِشوض  -

ٚاٌجؾٛس اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض اٌزغبسة 

 اٌضساػ١خ.

1/8 - 

30/9/2022 
ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ  -

ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس 

 اٌضساػ١خ. 

1/10 - 

30/12/2022 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
اٌذساعخ، ٚرؾذ٠ذ لبئّخ اؽز١بعبد اٌٛؽذاد  اػزّبد -

اٌزبثؼخ ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ِٚشوض اٌزغبسة 

 ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ.
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                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .ثبٌى١ٍخ:سفغ وفبءح ِشاوض ٚٚؽذاد خذِخ اٌّغزّغ (1-2)اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 
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كه

 ان
ٍذ

عً
 

ئت
بٍ
 ان

ٍت
ًُ

وح
ع 

خً
ج

نً
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 ٌ
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ش
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كه
 ان

م
كٍ

و
 

ٌٛائؼ ِطٛسح  -

ِؼزّذح ٌٍٛؽذاد 

ٌّشوض  اٌزبثؼخ

اٌخذِخ اٌؼبِخ 

ِٚشوض اٌزغبسة 

ٚاٌجؾٛس 

 اٌضساػ١خ.

0222 1/1 – 

30/1/2023 

رشى١ً ٌغٕخ ٦ػبدح ١٘ىٍخ اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ِشوض  - ػ١ّذ اٌى١ٍخ

اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس 

 اٌضساػ١خ

اػبدح ١٘ىٍخ 

ِشوض اٌخذِخ 

اٌؼبِخ، 

ِٚشوض 

اٌزغبسة 

ٚاٌجؾٛس 

اٌضساػ١خ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(2
-1

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2023 

اٌّغزّغ ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

سئ١ظ ٌغٕخ اػبدح ١٘ىٍخ اٌٛؽذاد 

 راد اٌطبثغ اٌخبص

ِشاعؼخ ٚرط٠ٛش ا٩ٌئؾخ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ  -

ٌٍٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ِٚشوض 

اٌٍٛائؼ  اػزّبداٌزغبسة ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ، ٚ

 اٌّطٛسح.

1/4 - 

30/4/2023 
اٌزبثؼخ ِشاعؼخ ِؼب١٠ش اخز١بس ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد  -

ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس 

 اٌضساػ١خ.

1/5 - 

30/7/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

اػبدح رشى١ً ِغبٌظ ا٦داسح ٚفشق اٌؼًّ ثٛؽذاد  -

 ِٚشوض اٌزغبسةِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ِٚشوض 

 ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ.

1/8 - 

30/10/2023 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح 

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص
بد اٌذٚس٠خ ٌّغبٌظ عزّبػٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٩ٌ -

اٌزبثؼخ ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ا٦داساد ثبٌٛؽذاد 

 ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ.
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 خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ 2اٌغب٠خ )

 .:سفغ وفبءح ِشاوض ٚٚؽذاد خذِخ اٌّغزّغ ثبٌى١ٍخ(1-2)اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 
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 ان
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اعزىّبي  -

ا٤عٙضح 

ٚاٌزغ١ٙضاد 

 ثبٌٛؽذاد.

15222 1/1 – 

30/1/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

رشى١ً ٌغٕخ ٌزغذ٠ذ ٚاؽ٩ي اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌّشوض  -

اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس 

 اٌضساػ١خ

رغذ٠ذ ٚاؽ٩ي 

 اٌّشاوض

ٚاٌٛؽذاد 

اٌخذ١ِخ 

ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ 

 0204ػبَ 

(2
-1

-3
)

 

1/2 - 

30/3/2024 

 سئ١ظ ٌغٕخ اؽ٩ي ٚرغذ٠ذ اٌٛؽذاد

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص
اػذاد  ؽظش  شبًِ ٌغ١ّغ ا٨ؽز١بعبد ا٩ٌصِخ  -

ٌزط٠ٛش اٌؼًّ ثبٌٛؽذاد ) أث١ٕخ ، أعٙضح ، ِؼذاد 

 ،ِغزٍضِبد.........(

1/4 - 

30/12/2024 

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

 سئ١ظ ٌغٕخ اؽ٩ي ٚرغذ٠ذ اٌٛؽذاد

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص 

اٌزبثؼخ رط٠ٛش ٚط١بٔخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٛؽذاد  -

ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس 

 اٌضساػ١خ.

1/4 - 

30/12/2024 
ارّبَ ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ، ٚاٌششاء ٥ٌعٙضح  -

اٌزبثؼخ ٌّشوض اٌخذِخ ٚاٌزغ١ٙضاد ٌٍٛؽذاد 

 اٌؼبِخ، ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ.

 

 

  



 

 
 

(92) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .خذِخ اٌّغزّغ ثبٌى١ٍخ :سفغ وفبءح ِشاوض ٚٚؽذاد(1-2)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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٨ئؾخ اداس٠خ  -

ِٚب١ٌخ ِؼزّذح 

ٌٛؽذح 

ِغزؾذصخ ٚاؽذح 

 ػٍٝ ا٤لً.

12222 1/1 – 

30/1/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

رشى١ً ٌغٕخ ٨عزؾذاس ٚؽذاد راد طبثغ خبص  -

 ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

اعزؾذاس 

ٚؽذاد 

خذ١ِخ فٟ 

ضٛء 

ِزطٍجبد 

اٌّغزّغ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0205 

(2
-1

-4
)

 

1/2 - 

30/3/2025 

 سئ١ظ ٌغٕخ اعزؾذاس اٌٛؽذاد

 اٌٛؽذاد اٌّمزشؽخِذ٠شٚ 
دساعخ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاػذاد ِمزشػ  -

 ثبٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ. 

1/4 - 

30/7/2025 
٨ئؾخ اداس٠خ ِٚب١ٌخ ٌٍٛؽذاد راد  اػزّبداػذاد ٚ -

 اٌطبثغ اٌخبص اٌّغزؾذصخ. 

1/8 - 

30/10/2025 
اػذاد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛؽذاد راد اٌطبثغ  -

 اٌخبص، ٚرشى١ً فشق اٌؼًّ ٚرذس٠جُٙ 

1/11 - 

30/11/2025 

خطخ ع٠ٕٛخ ٌٍٛؽذاد راد اٌطبثغ  اػزّبداػذاد ٚ - ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد اٌّمزشؽخ

 اٌخبص اٌّغزؾذصخ 

1/12 - 

30/12/2025 

اٌّؾ١ظ ثبٌخذِبد اٌزٟ سفغ اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّغزّغ  - ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد اٌّمزشؽخ

 رمذِٙب اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ

 

  



 

 
 

(92) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .:سفغ وفبءح ِشاوض ٚٚؽذاد خذِخ اٌّغزّغ ثبٌى١ٍخ(1-2)اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز اٌزٕف١زرٛل١ذ  ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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ًُ

وح
ع 

خً
ج

نً
 ا
يت

خذ
 ٌ

ئى
ش

 ن
ٍت

كه
 ان

م
كٍ

و
 

١ٌخ ِؼزّذح آ -

ٌٍزش٠ٚظ 

ٌخذِبد 

اٌٛؽذاد راد 

 اٌطبثغ اٌخبص.

ِٛلغ ِؾذس  -

ٌٍٛؽذاد راد 

 اٌطبثغ اٌخبص

د١ًٌ ِؼزّذ  -

ٌٍٛؽذاد راد 

اٌطبثغ اٌخبص 

 ٚخذِبرٙب.

5222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

رشى١ً ٌغٕخ ٌٍزش٠ٚظ ٌخذِبد اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ  -

ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس 

 اٌضساػ١خ

سفغ ٚػٟ 

ا٤طشاف 

اٌّغزّؼ١خ 

ؽٛي خذِبد 

اٌّشاوض 

ٚاٌٛؽذاد 

اٌخذ١ِخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0204 (2
-1

-5
)

 

1/2 - 

30/3/2022 

 سئ١ظ ٌغٕخ اؽ٩ي ٚرغذ٠ذ اٌٛؽذاد

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص
اػذاد ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ِؼزّذح ٌٍزش٠ٚظ ٌخذِبد اٌى١ٍخ  -

اٌزبثؼخ ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض ِٓ اٌٛؽذاد 

 اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ

1/4 - 

30/4/2022 
اػذاد ا٤دٌخ ٚاٌىز١جبد اٌزٛػ٠ٛخ ػٓ خذِبد  -

اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ، ِٚشوض 

 اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ

1/5 - 

30/7/2022 

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
رؾذ٠ش اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍٛؽذاد راد اٌطبثغ  -

 اٌخبص ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ. 

1/8 - 

30/10/2022 

ػمذ ٌمبءاد دٚس٠خ ِغ ِزٍمٟ اٌخذِخ ٌٍزش٠ٚظ ػٓ  - اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبصِذ٠شٚ 

اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ، خذِبد 

 ِٚشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس اٌضساػ١خ

 

  



 

 
 

(92) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .:اٌزٛعغ فٟ خذِبد اٌى١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ(2-2)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ٌشطذ اؽز١بعبد 

اٌّغزّغ ِٓ 

 خذِبد اٌى١ٍخ

لبئّخ ِؼزّذح  -

ثب٤طشاف 

اٌّغزّؼ١خ 

اٌّغزف١ذح ِٓ 

 خذِبد اٌى١ٍخ

لبئّخ ِؼزّذح  -

ثبؽز١بعبد 

اٌّغزّغ ِٓ 

 اٌى١ٍخ  

0222 1/1 – 

30/1/2024 

رشى١ً ٌغٕخ ٌشطذ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ خذِبد  - ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 اٌى١ٍخ

دساعخ 

اؽز١بعبد 

اٌّغزّغ ِٓ 

خذِبد اٌى١ٍخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0204 

(2
-2

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2024 

 ِذ٠ش ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ

ِذ٠ش ِشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس  

 اٌضساػ١خ

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌشطذ 

 اؽز١بعبد اٌّغزّغ

اػذاد لبئّخ ِؼزّذح ثب٤طشاف اٌّغزّؼ١خ  -

 اٌّغزف١ذح 

1/4 - 

30/5/2024 
اٌّغزّغ ِٓ خذِبد ٚضغ آ١ٌخ ٌشطذ اؽز١بعبد  -

 ٘باػزّبداٌى١ٍخ ٚ

1/6 - 

30/8/2024 
ػمذ ِمبث٩د ِغ ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ ٚرٛص٠غ  -

اعزط٩ػبد ٌٍشأٞ ؽٛي اؽز١بعبد ِٕظّبد ٚأفشاد 

 اٌّغزّغ ِٓ خذِبد اٌى١ٍخ. 

1/9 - 

30/10/2024 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌشطذ 

 اؽز١بعبد اٌّغزّغ
اٌّغزّغ اٌّؾ١ظ ِٓ اػذاد دساعخ ٦ؽز١بعبد  -

خذِبد اٌى١ٍخ فٟ ضٛء ا١ٌ٢خ اٌّؼزّذح ٌشطذ 

 ا٨ؽز١بعبد، ِٕٚبلشزٙب ِغ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ.

1/11 - 

30/12/2024 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
اٌذساعخ، ٚرؾذ٠ذ لبئّخ اٌخذِبد ا٤وضش  اػزّبد -

 ا١ّ٘٤خ ٌزٕف١ز٘ب فٟ ضٛء ِٛاسد اٌى١ٍخ.

 

  



 

 
 

(93) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .:اٌزٛعغ فٟ خذِبد اٌى١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ(2-2)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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خطخ ع٠ٕٛخ  -

ِؼزّذح 

ٌٍّشبسوخ 

 اٌّغزّؼ١خ

رمبس٠ش دٚس٠خ  -

ِؼزّذح ػٓ 

ٔغت أغبص 

خطخ اٌّشبسوخ 

 اٌّغزّؼ١خ

0222 1/9 – 30/9 

 ِىشس دٚس٠بً 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح ٌٍى١ٍخ ٌٍّشبسوخ اػذاد  -

اٌّغزّؼ١خ فٟ ضٛء لبئّخ أ٠ٌٛٚبد اؽز١بعبد 

٘ب اػزّبداٌّغزّغ اٌّؾ١ظ ِٓ خذِبد اٌى١ٍخ، ٚ

 ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ.   

 اػزّبد

ٚرفؼ١ً خطخ 

ع٠ٕٛخ 

ٌٍّشبسوخ 

 اٌّغزّؼ١خ

(2
-2

-2
)

 

1/10 – 30/10 

 ِىشس دٚس٠بً 

 ٌغٕخ شئْٛ اٌج١ئخ ثبٌى١ٍخ

اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد راد ِذ٠شٚ 

 اٌطبثغ اٌخبص

اٌزؼش٠ف ثؤٔشطخ خطخ اٌى١ٍخ ٌٍّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ  -

٥ٌطشاف اٌّؼ١ٕخ اٌّشبسوخ فٟ رٕف١ز أٔشطخ 

 اٌخطخ.

1/11 – 30/7 

 ِىشس دٚس٠بً 

ِزبثؼخ رٕف١ز خذِبد اٌى١ٍخ فٟ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ  - ٌغٕخ شئْٛ اٌج١ئخ ثبٌى١ٍخ

)اٌمٛافً، ٌخطخ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِضً 

 إٌذٚاد، ٔشبط اٌٛؽذاد، .......(

اػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ ػٓ ٔغت أغبص خطخ  - ٌغٕخ شئْٛ اٌج١ئخ ثبٌى١ٍخ

 اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ 

1/8 - 30/8/ 

 ِىشس دٚس٠بً 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
ٚارخبر  -اْ ٚعذد  –سطذ ِؼٛلبد اٌزٕف١ز  -

 اٌزظؾ١ؾ١خ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘با٦عشاءاد 

 

  



 

 
 

(94) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .:اٌزٛعغ فٟ خذِبد اٌى١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ(2-2)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز اٌزٕف١زِغئ١ٌٛخ  رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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و
 

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ٌم١بط سضب 

ا٤طشاف 

 اٌّغزّؼ١خ.

رمش٠ش ِؼزّذ ػٓ  -

سضب ا٤طشاف 

اٌّغزّؼ١خ ػٓ 

 خذِبد اٌى١ٍخ.

1222 1/6 – 

30/6/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

رشى١ً ٌغٕخ ٌم١بط سضب ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ ػٓ  -

 اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍخ.

رفؼ١ً آ١ٌبد 

ٌم١بط سأٞ 

ا٤طشاف 

اٌّغزّؼ١خ 

 ع٠ٕٛب

(2
-2

-3
)

 

1/7 - 

30/7/2022 

اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌم١بط سضب 

 ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ
ٚضغ آ١ٌخ ٌم١بط سضب ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ ػٓ  -

 ٘باػزّبداٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍخ ٚ

1/7 - 30/7 

 ِىشس دٚس٠بً 

اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌم١بط سضب 

 ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ

ِذ٠شٚ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد راد 

 اٌطبثغ اٌخبص

ل١بط سأٞ ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ ع٠ٕٛبً ؽٛي  -

اٌّشبسوخ اٌخذِبد إٌّفزح فٟ اطبس خطخ 

 اٌّغزّؼ١خ.

1/7 - 

30/8/2022 
اػذاد اٌزمبس٠ش ا٩ٌصِخ اٌزٟ رؼجش ػٓ ِذٜ سضب  -

ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ا٦عشاءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ.

1/8 - 

30/10/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 اٌزمبس٠ش ثبٌّغبٌظ اٌؾبوّخ. اػزّبد -

 

  



 

 
 

(95) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .:اٌزٛعغ فٟ اٌششاوخ ِغ لطبػبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌّئعغبد اٌّخزٍفخ راد اٌظٍخ(3-2)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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ٔظبَ ِؼزّذ  -

ِٚؼٍٓ ٌزفؼ١ً 

اٌّشبسوخ فٟ 

أٔشطخ خذِخ 

 اٌّغزّغ.

1222 1/1 – 

30/1/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
ٔظبَ ٌضّبْ رؾف١ض  رشى١ً ٌغٕخ ٦ػذاد آ١ٌخ -

أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌط٩ة فٟ 

 أٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ.   

ٚضغ ٔظبَ 

ٌزؾف١ض 

ِٕغٛثٟ 

 اٌى١ٍخ

فٟ ٌٍّشبسوخ 

أٔشطخ اٌى١ٍخ 

ٌخذِخ 

اٌّغزّغ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 (2
-3

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2023 

 اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ
)أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اعزمظبء ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ  -

ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌط٩ة( ؽٛي ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٛبد 

 رغبٖ اٌّغزّغ ٚآ١ٌبد اٌزؾف١ض.

1/4 - 

30/4/2023 
ٚضغ د١ًٌ اٌى١ٍخ ٌٍّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٠زضّٓ  -

)ا٤دٚاس، ٚاٌّغئ١ٌٛبد، آ١ٌبد اٌزؾف١ض(، 

 ٖ.اػزّبدٚ

1/5 - 

30/7/2023 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خٌغٕخ 
ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍزٛػ١خ ثؤٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ،  -

 ٚٔظبَ رؾف١ض ا٤طشاف اٌّشبسوخ.   

1/8 - 

30/10/2023 

اػذاد رمبس٠ش ػٓ لٛاػذ ث١بٔبد أػذاد اٌّشبسو١ٓ  - ٌغٕخ اٌشبسوخ اٌّغزّؼ١خ

 فٟ أٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ ع٠ٕٛبً.

1/11 - 

30/12/2023 

خذِخ اٌّغزّغ ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
ارخبر ا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٟ ضٛء اٌزمبس٠ش  -

 اٌغ٠ٕٛخ.   

 

  



 

 
 

(96) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .اٌّخزٍفخ راد اٌظٍخ:اٌزٛعغ فٟ اٌششاوخ ِغ لطبػبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌّئعغبد (3-2)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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لشاساد رشى١ً  -

ِؼزّذح 

ٌٍّغبٌظ 

ٚاٌٍغبْ 

ِزضّٕخ أػضبء 

ِٓ ا٤طشاف 

 اٌّغزّؼ١خ. 

0222 1/1 – 

30/1/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٦ػذاد آ١ٌخ ٌّشبسوخ ِٕظّبد عٛق  -

اٌؼًّ ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ اٌّغبٌظ 

 اٌؾبوّخ.

رفؼ١ً آ١ٌبد 

ٌضّبْ 

ِشبسوخ 

ِٕظّبد 

عٛق اٌؼًّ 

ِٚئعغبد 

غزّغ ّاٌ

اٌّذٟٔ فٟ 

طٕغ اٌمشاس 

ثٕٙب٠خ 

0204 

(2
-3

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2024 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌٛضغ آ١ٌخ 

ِشبسوخ ا٤طشاف اٌخبسع١خ فٟ 

 اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ

ٚضغ اٌضٛاثظ اٌؾبوّخ ٌّشبسوخ ا٤طشاف  -

 اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ ٚاٌٍغبْ ثبٌى١ٍخ.

1/4 - 

30/4/2024 
اػذاد لبئّخ ثبٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ ِٕٚظّبد  -

اٌى١ٍخ ٚرغزٛفٟ عٛق اٌؼًّ راد اٌظٍخ ثجشاِظ 

ششٚط اٌّشبسوخ فٟ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ ٚاٌٍغبْ 

 ثبٌى١ٍخ.

1/5 - 

30/7/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمبد اٌغٙبد ثزّض١ً أطشافٙب فٟ  -

اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ ٚاٌٍغبْ ثبٌى١ٍخ، ِٚٛافمخ 

 اٌغبِؼخ ػٍٝ رّض١ٍُٙ.

1/8 - 

30/8/2024 
رشى١ً اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ ٚاٌٍغبْ ثبٌى١ٍخ  اػزّبد -

 ِٕضّٕبً ِشبسوخ ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ

 

  



 

 
 

(97) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2اٌغب٠خ )

 .ٚاٌّئعغبد اٌّخزٍفخ راد اٌظٍخ:اٌزٛعغ فٟ اٌششاوخ ِغ لطبػبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ (3-2)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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دساعخ ِؼزّذح  -

ثٕزبئظ اعزمشاء 

 عٛق اٌؼًّ

0222 1/1 – 

30/1/2025 

 اٌى١ٍخػ١ّذ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍجشٚرٛو٨ٛد  -

ٚاٌششاوبد اٌمبئّخ، ٨ٚلزشاػ ششاوبد عذ٠ذح ِغ 

 ِئعغبد ِٕبظشح أٚ غ١ش ِٕبظشح.  

اٌزٛعغ فٟ 

ػذد 

اٌششاوبد ث١ٓ 

اٌى١ٍخ 

ٚلطبػبد 

اٌّغزّغ راد 

اٌظٍخ ثٕٙب٠خ 

0206 

(2
-3

-3
)

 

1/2 - 

30/5/2025 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

 سئ١ظ ٌغٕخ ِشاعؼخ اٌجشٚرٛو٨ٛد

اػذاد دساعخ ثآ١ٌبد دػُ اٌششاوبد اٌمبئّخ  -

ِٚغب٨د ا٨عزفبدح ِٓ اٌششاوبد اٌّمزشؽخ، 

 ٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ.اػزّبدٚ

1/6 - 

30/12/2025 
ثبٌششاوبد اٌزٛاطً ِغ اٌّئعغبد راد اٌظٍخ  -

اٌّمزشؽخ ٚا٦رفبق ػٍٝ ثٕٛد اٌجشٚرٛو٨ٛد، 

 ٚاػذاد ِغٛدح اٌجشٚرٛو٨ٛد

1/1 - 

30/1/2026 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
اٌظ١غخ  اػزّبدِشاعؼخ اٌجشٚرٛو٨ٛد اٌّمزشؽخ، ٚ -

 إٌٙبئ١خ ٌٍجشٚرٛو٨ٛد فٟ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ.

1/2 - 

30/12/2026 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

ِزبثؼخ رٕفز ثٕٛد اٌششاوبد ٚاٌجشٚرٛو٨ٛد اٌّزفك  -

 ػ١ٍٙب. 

 

  



 

 
 

(98) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 :ا٦طبس اٌضِٕٟ ٌٍغب٠خ
ا٤٘ذاف  ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ 2022 2023 2024 2025 2026

 ا٨عزشار١غ١خ

 اٌغب٠خ

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

                × × × × (2-1-1) (2-1) 2 

            × × × ×     (2-1-2) 

        × × × ×         (2-1-3) 

    × × × ×             (2-1-4) 

        × × × ×         (2-1-5) 

        × × × ×         (2-2-1) (2-2) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (2-2-2) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (2-2-3) 

            × × × ×     (2-3-1) (2-3) 

        × × × ×         (2-3-2) 

× × × × × × × ×             (2-3-3) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
 

(99) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 

 

 اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخرط٠ٛش ث١ئخ  : اٌغب٠خ اٌضبٌضخ

 ا٤٘ذاف ا٦عزشار١غ١خ ٚا٦عشائ١خ ٌٍغب٠خ:

 ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ )اٌّشؽ١ٍخ( ا٤٘ذاف ا٦عزشار١غ١خ اٌغب٠خ
(3) 

رط٠ٛش 

ث١ئخ 

اٌؼًّ، 

ٚرؼض٠ض 

لذساد 

اٌىٛادس 

اٌجشش٠خ 

 ثبٌى١ٍخ

ٚطج١ؼخ أٔشطخ رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦داسٞ ثّب ٩٠ئُ ؽغُ  (3-1)

 اٌى١ٍخ ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد.

 0200أشبء ٚرفؼ١ً ػذد ِٓ اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثٕٙب٠خ ػبَ  (3-1-1)

 0200رؾذ٠ش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثبٌى١ٍخ فٟ ضٛء اٌّغزغذاد ثٕٙب٠خ ػبَ  (3-1-2)

ِشاعؼخ ٚرط٠ٛش د١ًٌ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٌٍٛظبئف ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ فٟ ضٛء اٌّغزغذاد  (3-1-3)

  0204ثٕٙب٠خ ػبَ 

 0204رفؼ١ً آ١ٌبد ٌغذ اٌؼغض فٟ أػذاد ١٘ئخاٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثٕٙب٠خ ػبَ  (1-2-3) ٚا٦داس١٠ٓ عذ اٌؼغض ثبٌٕغجخ ٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ (3-2)

 0205ثٕٙب٠خ ػبَ رفؼ١ً آ١ٌبد ٌغذ اٌؼغض فٟ أػذاد أػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ ثب٦داساد اٌّخزٍفخ  (3-2-2)

ٚضغ ٚرفؼ١ً ِؼب١٠ش ِٛضٛػ١خ ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ ٌزم١١ُ ا٤داء،  (3-3)

 ٚرفؼ١ً ٔظُ اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ

 0200ثٕٙب٠خ ػبَ رفؼ١ً آ١ٌخ ِؼزّذح ِٚؼٍٕخ ٌزم١١ُ أداء أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ  (3-3-1)

 0200رفؼ١ً آ١ٌخ ِؼزّذح ِٚؼٍٕخ ٌزم١١ُ أداء أػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ ثٕٙب٠خ ػبَ  (3-3-2)

 0200رفؼ١ً ٔظبَ ِؼزّذ ِٚؼٍٓ ٌٍّغبئٍخ ٚاٌّؾبعج١خ ثٕٙب٠خ ػبَ  (3-3-3)

سفغ ٔغجخ اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌذٞ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ  (3-4)

 اٌّؼبٚٔخ ٚا٦داس١٠ٓ

ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ِؼزّذح ِٚؼٍٕخ ٌٍم١بط اٌذٚسٞ ٌشأٞ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ  (3-4-1)

 0200ثٕٙب٠خ ػبَ 

ثٕٙب٠خ ػبَ شأٞ أػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ِؼزّذح ِٚؼٍٕخ ٌٍم١بط اٌذٚسٞ  ٌ (3-4-2)

0200 

رفؼ١ً ٔظبَ ٌشطذ ٚاٌزؼبًِ ِغ شىبٜٚ ِٚمزشؽبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا٦داس١٠ٓ ثٕٙب٠خ ػبَ  (3-4-3)

0200  

ر١ّٕخ لذساد ِٚٙبساد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  (3-5)

 ٚاٌغٙبص ا٦داسٞ

 0200ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ع٠ٕٛخ ٌشطذ ا٦ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ثٕٙب٠خ ػبَ  (3-5-1)

 0206ِٚزبثؼخ رٕف١ز خطظ رذس٠ت دٚس٠خ ٌز١ّٕخ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ثٕٙب٠خ ػبَ ٚضغ  (3-5-2)

 0206ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌم١بط أصش اٌزذس٠ت ثٕٙب٠خ ػبَ  (3-5-3)

 



 

 
 

(222) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 ثّب ٩٠ئُ ؽغُ ٚطج١ؼخ أٔشطخ اٌى١ٍخ ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد. :رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦داسٞ(1-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

ٚؽذاد  -

ِغزؾذصخ 

ِٚفؼٍخ ثب١ٌٙىً 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍخ

1222 1/1 – 

30/1/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ١ٌٍٙىً  -

ٚأوبد١ّ٠خ  اٌزٕظ١ّٟ ٚالزشاػ أشبء ٚؽذاد اداس٠خ

ِغزؾذصخ فٟ ضٛء اٌّغزغذاد ٌزٕبعت اٌٛضغ 

 اٌؾبٌٟ

أشبء ٚرفؼ١ً 

ػذد ِٓ 

اٌٛؽذاد 

اٌّغزؾذصخ 

ثب١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(3
-1

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2023 

ؽظش اٌٛؽذاد ا٦داس٠خ ٚا٤وبد١ّ٠خ  - سئ١ظ ٌغٕخ اعزؾذاس اٌٛؽذاد 

ثبٌى١ٍخٚالزشاػ أشبء ٚؽذاد عذ٠ذح فٟ ضٛء 

 اٌّغزغذاد.

1/4 - 

30/7/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش ػبَ اٌى١ٍخ

اعزظذاس لشاسد أشبء ٌٍٛؽذاد اٌّغزؾذصخ ِٓ  -

ٚاػذاد ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍٛائؼ ِغٍظ اٌى١ٍخ 

 اٌذاخ١ٍخ إٌّظّخ ٌؼٍّٙب.

1/8 - 

30/10/2023 

 ِذ٠ش ػبَ اٌى١ٍخ 

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ
رؾذ٠ذ ٚرغ١ٙض ِمشاد ٌٍٛؽذاد اٌّغزؾذصخ  -

ٚرض٠ٚذ٘ب ثب٤صبس إٌّبعت ٚا٤عٙضح ٚاٌزغ١ٙضاد 

 ا٩ٌّئّخ.

1/9 - 

30/12/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخِذ٠شٚ 
رشى١ً فشق اٌؼًّ ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚرذس٠جٙب ػٍٝ  -

 اٌم١بَ ثبٌّٙبَ إٌّٛطخ ثُٙ

 

  



 

 
 

(222) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 رمذِٗ ِٓ خذِبد.:رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦داسٞ ثّب ٩٠ئُ ؽغُ ٚطج١ؼخ أٔشطخ اٌى١ٍخ ِٚب (1-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

١٘ىً رٕظّٟ  -

ِطٛس ِؼزّذ 

 ِٚؼٍٓ

1222 1/1 – 

30/1/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
ٚرط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ رشى١ً ٌغٕخ ٌّشاعؼخ  -

 اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ

رؾذ٠ش ا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ 

ثبٌى١ٍخ فٟ 

ضٛء 

اٌّغزغذاد 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(3
-1

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2023 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سئ١ظ ٌغٕخ رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 
دساعخ رٛافك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌى١بٔبد  -

ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ ٚاٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ ٌٍٛائؼ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ، ٚٚضغ ِمزشػ ١ٌٍٙىً 

 اٌزٕظ١ّٟ اٌغذ٠ذ. 

1/4 - 

30/7/2023 
ِشاعؼخ اٌّمزشػ اٌغذ٠ذ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ ضٛء  -

 اٌزذفك اٌشأعٟ ٚا٤فمٟ ٌٍغٍطخ.

1/8 - 

30/9/2023 
ػشع ِمزشػ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌغذ٠ذ ػٍٝ  -

 ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ ٌٍزٛافك ػٍٝ اٌشىً إٌٙبئٟ. 

1/10 - 

30/10/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّؾذس ثؼذ اٌزٛافك ػ١ٍٗ  اػزّبد -

 ِٓ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ.

1/11 - 

30/12/2023 

اػ٩ْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّؾذس ثٛعبئً ِزٕٛػخ  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 داخً اٌى١ٍخ ٚخبسعٙب.

 

  



 

 
 

(222) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 اٌى١ٍخ ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد.:رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦داسٞ ثّب ٩٠ئُ ؽغُ ٚطج١ؼخ أٔشطخ (1-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

د١ًٌ ِطٛس  -

ِؼزّذ ِٚؼٍٓ 

ٌٍزٛط١ف 

 اٌٛظ١فٟ

1222 1/1 – 

30/1/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٌّشاعؼخ ٚرط٠ٛش د١ًٌ اٌٛطف  -

 اٌٛظ١فٟ ٌٍٛظبئف ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ ثبٌى١ٍخ.

ِشاعؼخ 

ٚرط٠ٛش د١ًٌ 

اٌٛطف 

اٌٛظ١فٟ 

ٌٍٛظبئف 

ا٤وبد١ّ٠خ 

ٚا٦داس٠خ فٟ 

ضٛء 

اٌّغزغذاد 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0204  

(3
-1

-3
)

 

1/2 - 

30/3/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

سئ١ظ ٌغٕخ رط٠ٛش د١ًٌ اٌٛطف 

 اٌٛظ١فٟ 

ؽظش اٌٛظبئف ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ ثبٌى١ٍخ،  -

ٚاػذاد دساعخ ثّزطٍجبد رط٠ٛش اٌٛطف اٌٛظ١فٟ 

فٟ ضٛء اٌّغزغذاد ٚاٌٛظبئف اٌّغزؾذصخ 

 ثبٌى١ٍخ

1/4 - 

30/7/2024 
اٌى١ٍخ ٠ؾذد  ٚظ١فٟ ٌغ١ّغ ٚظبئف رٛط١ف ٚضغ -

اٌّغئ١ٌٛبد ٚا٨خزظبطبد، ٚٚضغ آ١ٌبد ٌزؾذ٠ذ 

 اٌٛظ١فٟ ٌٍغبِؼخ. اٌّٙبَ ٚفمبً ٌٍزٛط١ف

1/8 - 

30/9/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
ٌٍى١ٍخ ِٓ اٌّغبٌظ  اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ اػزّبد -

اٌؾبوّخ، ٚاػ٩ٔٗ ػٍٝ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ ثٛعبئً 

 ِٕبعجخ.

1/10 - 

30/12/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
ٚضغ آ١ٌخ ٌّزبثؼخ ا٨ٌزضاَ ثزٕف١ز اٌزٛط١ف  -

اٌٛظ١فٟ ٌٍى١ٍخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١١ٓ ٚإٌمً 

 ٚا٦ٔزذاة.

 

  



 

 
 

(223) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 ٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚا٦داس١٠ٓ.:عذ اٌؼغض ثبٌٕغجخ (2-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌٍزؼبًِ 

ِغ اٌؼغض فٟ 

أػذاد اػضبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

خطخ ِؼزّذح  -

ٌٍزؼبًِ ِغ 

اٌؼغض فٟ اػذاد 

أػضبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

1222 1/1 – 

30/1/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٌزؾذ٠ذ ٔغت اٌؼغض فٟ أػذاد أػضبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثب٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزخظظبد 

 اٌّخزٍفخ.

رفؼ١ً آ١ٌبد 

ٌغذ اٌؼغض 

فٟ أػذاد 

١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

ِٚؼب١ُٔٚٙ 

َ ثٕٙب٠خ ػب

0204 

(3
-2

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

سئ١ظ ٌغٕخ دساعخ اٌؼغض فٟ أػذاد 

 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٙٔٚ

دساعخ ٔغجخ اٌؼغض فٟ أػذاد أػضبء ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠غفٟ ضٛء اٌّؼب١٠ش اٌّشعؼ١خ ٌٕظُ اٌغٛدح 

1/4 - 

30/5/2024 
آ١ٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼغض فٟ أػذاد ٚضغ ٚرفؼ١ً  -

أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثب٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ، 

 ٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ. اػزّبدٚ

1/6 - 

30/6/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

ٚضغ خطخ ٦عز١فبء ٔغت اٌؼغض فٟ أػذاد  -

أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثب٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚفمب 

٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اػزّبد١ٌ٣ٌخ اٌّؾذدح ٌزٌه، ٚ

 اٌؾبوّخ.

1/7 - 

30/12/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ
ِزبثؼخ رٕف١ز خطخ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼغض فٟ أػذاد  -

أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ 

 ا٩ٌصِخ. 

 

  



 

 
 

(224) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ(: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، 3اٌغب٠خ )

 :عذ اٌؼغض ثبٌٕغجخ ٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚا٦داس١٠ٓ.(2-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌٍزؼبًِ 

ِغ اٌؼغض فٟ 

أػذاد اػضبء 

 .اٌغٙبص ا٦داسٞ

خطخ ِؼزّذح  -

ٌٍزؼبًِ ِغ 

اٌؼغض فٟ اػذاد 

اٌغٙبص أػضبء 

 ا٦داسٞ

1222 1/1 – 

30/1/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٌزؾذ٠ذ ٔغت اٌؼغض فٟ أػذاد أػضبء  -

 اٌّخزٍفخ. اٌغٙبص ا٦داسٞ ٚاٌزخظظبد ا٦داس٠خ

رفؼ١ً آ١ٌبد 

ٌغذ اٌؼغض 

فٟ أػذاد 

أػضبء 

اٌغٙبص 

ا٦داسٞ 

ثب٦داساد 

اٌّخزٍفخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0205 

(3
-2

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2025 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

سئ١ظ ٌغٕخ دساعخ اٌؼغض فٟ أػذاد 

 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٙٔٚ 

دساعخ ٔغجخ اٌؼغض فٟ أػذاد أػضبء اٌغٙبص  -

 ا٦داسٞ فٟ ضٛء اٌّؼب١٠ش اٌّشعؼ١خ ٌٕظُ اٌغٛدح 

1/4 - 

30/5/2025 
ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼغض فٟ أػذاد  -

٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اػزّبدأػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ، ٚ

 اٌؾبوّخ. 

1/6 - 

30/6/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 اٌغٛدحِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ 
ٚضغ خطخ ٨عز١فبء ٔغت اٌؼغض فٟ أػذاد  -

ٚفمب ١ٌ٣ٌخ اٌّؾذدح ٌزٌه، أػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ 

 ٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ.اػزّبدٚ

1/7 - 

30/12/2025 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
ِزبثؼخ رٕف١ز خطخ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼغض فٟ أػذاد  -

أػضبء أػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش 

 اٌذٚس٠خ ا٩ٌصِخ. 

 

  



 

 
 

(225) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 ٚرفؼ١ً ٔظُ اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ.:ٚضغ ٚرفؼ١ً ِؼب١٠ش ِٛضٛػ١خ ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ ٌزم١١ُ ا٤داء، (3-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ 

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌزم١١ُ 

أداء أػضبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 .ِٚؼب١ُٔٚٙ

رمبس٠ش دٚس٠خ  -

ِؼزّذح ثٕزبئظ 

رم١١ُ ا٤داء 

٤ػضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ

1222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٌزم١١ُ أداء أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -

 ِٚؼب١ُٔٚٙ.

رفؼ١ً آ١ٌخ 

ِؼزّذح 

ِٚؼٍٕخ ٌزم١١ُ 

أداء أػضبء 

١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

ِٚؼب١ُٔٚٙ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 (3
-3

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

سئ١ظ ٌغٕخ رم١١ُ أداء أػضبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٙٔٚ 

ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌزم١١ُ أداء أػضبء ١٘ئخ  -

٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اػزّبداٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ، ٚ

 اٌؾبوّخ. 

1/8 - 

30/8/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

٤داء أػضبء ١٘ئخ اٌزم١١ُ اٌذٚسٞ )اٌغٕٛٞ(  -

 اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ

1/8 - 

30/8/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اػذاد رمبس٠ش ٔزبئظ رم١١ُ ا٤داء، ِٕٚبلشخ إٌزبئظ  -

 ِغ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ 

1/9 - 

30/9/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ
خطظ رؾغ١ٓ دٚس٠خ )ع٠ٕٛخ( فٟ  اػزّبدٚضغ ٚ -

 ضٛء ٔزبئظ اٌزم١١ُ. 

 

  



 

 
 

(226) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 :ٚضغ ٚرفؼ١ً ِؼب١٠ش ِٛضٛػ١خ ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ ٌزم١١ُ ا٤داء، ٚرفؼ١ً ٔظُ اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ.(3-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ا٤داءِئششاد 

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌزم١١ُ 

أػضبء أداء 

 .اٌغٙبص ا٦داسٞ

رمبس٠ش دٚس٠خ  -

ِؼزّذح ثٕزبئظ 

رم١١ُ ا٤داء 

أػضبء اٌغٙبص 

 ا٦داسٞ

1222 1/1 – 

30/1/2022 

 اٌى١ٍخػ١ّذ 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رفؼ١ً آ١ٌخ  رشى١ً ٌغٕخ ٌزم١١ُ أداء أػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ. -

ِؼزّذح 

ِٚؼٍٕخ ٌزم١١ُ 

أداء أػضبء 

اٌغٙبص 

ا٦داسٞ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 (3
-3

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

سئ١ظ ٌغٕخ رم١١ُ أداء أػضبء 

 اٌغٙبص ا٦داسٞ

ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌزم١١ُ أداء أػضبء اٌغٙبص  -

 ٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ. اػزّبدا٦داسٞ، ٚ

1/8 - 

30/8/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اٌزم١١ُ اٌذٚسٞ )اٌغٕٛٞ( ٤داء أػضبء اٌغٙبص  -

 ا٦داسٞ

1/8 - 

30/8/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اػذاد رمبس٠ش ٔزبئظ رم١١ُ ا٤داء، ِٕٚبلشخ إٌزبئظ  -

 ِغ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ 

1/9 - 

30/9/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ا١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
خطظ رؾغ١ٓ دٚس٠خ )ع٠ٕٛخ( فٟ  اػزّبدٚضغ ٚ -

 ضٛء ٔزبئظ اٌزم١١ُ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(227) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ (: رط٠ٛش3اٌغب٠خ )

 :ٚضغ ٚرفؼ١ً ِؼب١٠ش ِٛضٛػ١خ ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ ٌزم١١ُ ا٤داء، ٚرفؼ١ً ٔظُ اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ.(3-3)اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

ِؼزّذح  آ١ٌخ -

ِؼٍٕخ ٌٍّغبئٍخ 

 خٚاٌّؾبعج

1222 1/1 – 

30/1/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
ٌٍّغبئٍخ  ِٚؼٍٓ ِؼزّذ رشى١ً ٌغٕخ ٌٛضغ ٔظبَ -

ٚاٌّؾبعجخ ٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٙٔٚ 

 ٚأػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ

َ رفؼ١ً ٔظب

ِؼزّذ ِٚؼٍٓ 

ٌٍّغبئٍخ 

خ ٚاٌّؾبعج

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(3
-3

-3
)

 

1/2 - 

30/3/2023 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

 خسئ١ظ ٌغٕخ اٌّغبئٍخ ٚاٌّؾبعج

اػذاد آ١ٌخ ٌٍّغبئٍخ ٚاٌّؾبعجخ، ٚط١بغخ أعظ  -

 ٚاضؾخ ٌٍٛاعجبد ٚا٦ٌزضاِبد

1/4 - 

30/4/2023 
ا١ٌ٢خ، ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ اٌّؼ١١ٕٓ ثٛعبئً  اػزّبد -

 ِزٕٛػخ.

1/5 - 

30/6/2023 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

سفغ اٌٛػٟ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ  -

 ٚا٦داس١٠ٓ ثمٛاػذ ٌٍّغبئٍخ ٚاٌّؾبعجخ.

1/7 - 

30/12/2023 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

 اٌى١ٍخا١ِٓ ػبَ 

ِزبثؼخ اٌزضاَ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزطج١ك لٛاػذ  -

اٌّغبئٍخ ٚاٌّؾبعجخ ػٍٝ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ِٚؼب١ُٙٔٚ ٚاػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ.

 

  



 

 
 

(228) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚا٦داس١٠ٓ.:سفغ ٔغجخ اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌذٞ أػضبء (4-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌم١بط 

سأٞ أػضبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 .ِٚؼب١ُٔٚٙ

رمبس٠ش دٚس٠خ  -

ِؼزّذح ثٕزبئظ 

ل١بط سأٞ 

أػضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ

1222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٌم١بط سأٞ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -

 ِٚؼب١ُٔٚٙ.

ٚضغ ٚرفؼ١ً 

آ١ٌخ ِؼزّذح 

ِٚؼٍٕخ 

ٌٍم١بط 

اٌذٚسٞ ٌشأٞ 

أػضبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

ِٚؼب١ُٔٚٙ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(3
-4

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

سئ١ظ ٌغٕخ ل١بط سأٞ أػضبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٙٔٚ 

ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌم١بط سأٞ أػضبء ١٘ئخ  -

٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اػزّبداٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ، ٚ

 اٌؾبوّخ. 

1/8 - 

30/8/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

)اٌغٕٛٞ( ٌم١بط سأٞ أػضبء اٌشطذ اٌذٚسٞ  -

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ

1/8 - 

30/8/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

، ِٕٚبلشخ إٌزبئظ ل١بط اٌشأٞاػذاد رمبس٠ش ٔزبئظ  -

 ِغ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ 

1/9 - 

30/9/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ
خطظ رؾغ١ٓ دٚس٠خ )ع٠ٕٛخ( فٟ  اػزّبدٚضغ ٚ -

 ضٛء ٔزبئظ ل١بط سأٞ. 

 

  



 

 
 

(229) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 :سفغ ٔغجخ اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌذٞ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚا٦داس١٠ٓ.(4-3)اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌم١بط 

سأٞ أػضبء 

 .اٌغٙبص ا٦داسٞ

رمبس٠ش دٚس٠خ  -

ِؼزّذح ثٕزبئظ 

ل١بط سأٞ 

اٌغٙبص أػضبء 

 ا٦داسٞ

1222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ضّبْ اٌغٛدح ِذ٠ش ٚؽذح
ٚضغ ٚرفؼ١ً  رشى١ً ٌغٕخ ٌم١بط سأٞ أػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ. -

آ١ٌخ ِؼزّذح 

ِٚؼٍٕخ 

ٌٍم١بط 

اٌذٚسٞ  

شأٞ أػضبء ٌ

اٌغٙبص 

ا٦داسٞ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(3
-4

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

سئ١ظ ٌغٕخ ل١بط سأٞ أػضبء 

 اٌغٙبص ا٦داسٞ

ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌم١بط سأٞ أػضبء اٌغٙبص ٚضغ  -

 ٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ. اػزّبدا٦داسٞ، ٚ

1/8 - 

30/8/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اٌشطذ اٌذٚسٞ )اٌغٕٛٞ( ٌم١بط سأٞ أػضبء  -

 اٌغٙبص ا٦داسٞ

1/8 - 

30/8/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

، ِٕٚبلشخ إٌزبئظ ل١بط اٌشأٞاػذاد رمبس٠ش ٔزبئظ  -

 ِغ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ 

1/9 - 

30/9/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ا١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
خطظ رؾغ١ٓ دٚس٠خ )ع٠ٕٛخ( فٟ  اػزّبدٚضغ ٚ -

 ضٛء ٔزبئظ ل١بط سأٞ. 

 

  



 

 
 

(222) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 :سفغ ٔغجخ اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌذٞ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚا٦داس١٠ٓ.(4-3)ا٨عزشار١غٟاٌٙذف 

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌشطذ 

اٌشىبٜٚ 

ٚاٌّمزشؽبد 

 ٚإٌؼبًِ ِؼٙب.

1222 1/1 – 

30/1/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
شطذ اٌشىبٜٚ ٚاٌّمزشؽبد ٤ػضبء ٌرشى١ً ٌغٕخ  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاػضبء اٌغٙبص 

 ا٦داسٞ.

رفؼ١ً ٔظبَ 

ٌشطذ 

ٚاٌزؼبًِ ِغ 

شىبٜٚ 

ِٚمزشؽبد 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚا٦داس١٠ٓ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200  

(3
-4

-3
)

 

1/2 - 

30/2/2023 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

سئ١ظ ٌغٕخ سطذ اٌشىبٜٚ 

 ٚاٌّمزشؽبد

رظ١ُّ ا١ٌخ ٌشطذ ٚطش٠مخ اٌزؼبًِ ِغ  اٌشىبٜٚ  -

 ٚاٌّمزشؽبد 

1/3 - 

30/3/2023 
ا٨ػ٩ْ ٚاٌزٛػ١خ ػٓ ا١ٌ٢خ ٚلٛاػذ اٌزمذَ  -

 ٌىزش١ٔٚب(اثبٌشىبٜٚ ٚطشق اٌزمذَ ٌٙب )ٚسل١ب أٚ 

1/4 - 

30/4/2023 
رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ )طٕبد٠ك  -

ثّب ٠ذػُ ٔظبَ سطذ  اٌشىبٜٚ، اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ(

 اٌشىبٜٚ

1/5 - 

30/11/2023 
اٌزؼبًِ ِغ اٌّمزشؽبد ٚاٌشىبٜٚ، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش  -

 اٌذٚس٠خ 

1/12 - 

30/12/2023 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ل١بط ِذٞ فبػ١ٍخ ٔظبَ سطذ اٌشىبٚٞ، ٚارخبر  -

 ا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌزٌه.

 

  



 

 
 

(222) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 :ر١ّٕخ لذساد ِٚٙبساد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌغٙبص ا٦داسٞ.(5-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

آ١ٌخ ِؼزّذح ِٚؼٍٕخ  -

ٌشطذ ا٦ؽز١بعبد 

 اٌزذس٠ج١خ.

رمش٠ش دٚسٞ ِؼزّذ  -

ػٓ رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚبد 

 اٌزذس٠ت

1222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٌٛضغ آ١ٌخ ٌشطذ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  -

٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚأػضبء اٌغٙبص 

 ا٦داسٞ.

ٚضغ ٚرفؼ١ً 

آ١ٌخ ع٠ٕٛخ 

ٌشطذ 

ا٦ؽز١بعبد 

اٌزذس٠ج١خ 

  ثٕٙب٠خ ػبَ

0200 

(3
-5

-1
)

 

1/2 - 

30/2/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

سئ١ظ ٌغٕخ سطذ ا٨ؽز١بعبد 

 اٌزذس٠ج١خ

ٚضغ ِمزشؽ١ٌ٣خ اٌى١ٍخ ٌشطذ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  -

٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚأػضبء اٌغٙبص 

 ا٦داسٞ. 

1/3 - 

30/3/2022 

ا١ٌ٢خ ِٓ اٌّغٍظ اٌؾبوُ، ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ  اػزّبد - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 اٌّؼ١١ٕٓ.

1/4 - 

30/5/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

سئ١ظ ٌغٕخ سطذ ا٨ؽز١بعبد 

 اٌزذس٠ج١خ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ 

 ِذ٠شٞ ا٦داساد

اٌشطذ اٌذٚسٞ )ع٠ٕٛبً( ٧ٌؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  -

اٌغٙبص ٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚأػضبء 

 ا٦داسٞ.

1/6 - 

30/8/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ثؤ٠ٌٛٚبد اٌزذس٠ت  اػزّبداػذاد ٚ -

 ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌشطذ اٌذٚسٞ ٧ٌؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ.

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(222) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 لذساد ِٚٙبساد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌغٙبص ا٦داسٞ.ر١ّٕخ  :(5-3) اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

خطظ رذس٠ت  -

ع٠ٕٛخ ِؼزّذح 

ٌز١ّٕخ لذساد 

اٌفئبد 

 اٌّغزٙذفخ

رٕف١ز ِب ٠٨مً  -

% ِٓ 75ػٓ 

اٌجشاِظ 

 اٌّخططخ ع٠ٕٛبً 

122222 1/9 – 

30/9/2023 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
ٚضغ اٌخطخ اٌزذس٠ج١خ فٟ ضٛء رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد  -

 ٘ب فٟ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ. اػزّبداٌزذس٠ت، ٚ

ٚضغ 

ِٚزبثؼخ رٕف١ز 

خطظ رذس٠ت 

دٚس٠خ ٌز١ّٕخ 

اٌمذساد 

ٚاٌّٙبساد 

ثٕٙب٠خ ػبَ  

0206 (3
-5

-2
)

 

1/10 - 

30/10/2023 

رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 اٌزذس٠ت )اٌمبػبد، ا٤عٙضح، .......(.

1/11 - 

30/12/2023 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذسثْٛ ِؼزّذْٚ
اػذاد اٌؾمبئت اٌزذس٠ج١خ، ٚالزشاػ لبئّخ اٌّذسث١ٓ  -

 ٚاٌزٛاطً ِؼُٙ  

1/1 - 

30/7/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ِزبثؼخ رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚفمبً ٧ٌطبس اٌضِٕٟ  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ٚاػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ  ٌٍّزبثؼخ 

1/8 - 

30/8/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اٌغٕٛٞ ٌّزبثؼخ اٌزذس٠ت ٚسطذ اػذاد اٌزمش٠ش  -

 اٌّؼٛلبد ٚرؾذ٠ذ ا٦عشاءاد اٌزؾغ١ٕ١خ.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(223) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ3اٌغب٠خ )

 :ر١ّٕخ لذساد ِٚٙبساد أػضبء ١٘ئخاٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌغٙبص ا٦داسٞ.(5-3)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

دة
جى

 ان
ٌ

ًب
ض

ة 
حذ

 و
ش
ذٌ

ي
 

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌم١بط 

 أصش اٌزذس٠ت

رمش٠ش عٕٛٞ  -

ِؼزّذ ٌم١بط 

 أصش اٌزذس٠ت

0222 1/1 – 

30/1/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 اٌغٛدحِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ 
رشى١ً ٌغٕخ ٌم١بط أصش اٌزذس٠ت ٤ػضبء ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚأػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ.

ٚضغ ٚرفؼ١ً 

آ١ٌخ ٌم١بط 

أصش اٌزذس٠ت 

ثٕٙب٠خ ػبَ  

0206 

(3
-5

-3
)

 

1/2 – 

30/2/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سئ١ظ ٌغٕخ ل١بط أصش اٌزذس٠ت
 ٘ب ِٓاػزّبدٚضغ آ١ٌخ ٌم١بط أصش اٌزذس٠ت ٚ -

 اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ، ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ اٌّؼ١١ٕٓ

1/10 - 

30/10/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

دساعخأصش اٌزذس٠ت ٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -

 ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚأػضبء اٌغٙبص ا٦داسٞ دٚس٠بً 

1/11 - 

30/11/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ِٕبلشخ ٔزبئظ دساعخ ل١بط أصش اٌزذس٠ت ِغ  -

 اٌذساعخ ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ. اػزّبداٌّؼ١١ٕٓ، ٚ

1/12 - 

30/12/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

سطذ ا٦عشاءاد اٌزؾغ١ٕ١خ اٌّطٍٛثخ ٚرؼذ٠ً  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

ِظفٛفخ اٌزذس٠ت ٚاٌؾمبئت اٌزذس٠ج١خ فٟ ضٛء 

 ا٦عشاءاد اٌزؾغ١ٕ١خ دٚس٠بً 

 

  



 

 
 

(224) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 :ا٦طبس اٌضِٕٟ ٌٍغب٠خ
ا٤٘ذاف  ا٦عشائ١خا٤٘ذاف  2022 2023 2024 2025 2026

 ا٨عزشار١غ١خ

 اٌغب٠خ

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

            × × × ×     (3-1-1) (3-1) 3 

            × × × ×     (3-1-2) 

        × × × ×         (3-1-3) 

        × × × ×         (3-2-1) (3-2) 

    × × × ×             (3-2-2) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-3-1) (3-3) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-3-2) 

× × × × × × × × × × × × × × × ×     (3-3-3) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-4-1) (3-4) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-4-2) 

× × × × × × × × × × × × × × × ×     (3-4-3) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-5-1) (3-5) 

× × × × × × × × × × × × × × × ×     (3-5-2) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-5-3) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(225) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ : اٌغب٠خ اٌشاثؼخ

 ا٤٘ذاف ا٦عزشار١غ١خ ٚا٦عشائ١خ ٌٍغب٠خ:

 ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ )اٌّشؽ١ٍخ( ا٤٘ذاف ا٦عزشار١غ١خ اٌغب٠خ
(4) 

رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ 

ٚاٌزؼٍُ اٌزذس٠ظ 

 ثبٌى١ٍخ

(4-1) 

 

ثّب ٠ضّٓ  دػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّشافك

وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ٠ٚؾمك ِؼب١٠ش ا٤ِٓ 

 ٚاٌغ٩ِخ

  0200دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٚا٦ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد ٌٍى١ٍخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (4-1-1)

 0204فٟ ضٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ثٕٙب٠خ ػبَ سفغ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد (4-1-2)

 0205رؾم١ك ِؼب١٠ش ا٤ِٓ ٚاٌغ٩ِخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (4-1-3)

 0206ضجظ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثّب ٠ذػُ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبطخ ثٕٙب٠خ  (4-1-4)

(4-2) 

 

دػُ اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌى١ٍخ، ثّب 

ا٦داس٠خ ٚاػذاد ٠ضّٓ ١ِىٕخ ا٤ػّبي 

 ٚرؾذ٠ش لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌشبٍِخ

 0200دػُ خذِبد ا٨ٔزشٔذ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ  (4-2-1)

 0204ثٕٙب٠خ ػبَ أشبء ٔظبَ ِزىبًِ ٦داسح لٛاػذ اٌج١بٔبد ا١ٌّّىٕخ  (4-2-2)

 0205ػبَ ثٕٙب٠خ أشبء ٔظبَ ٌؾفع ٚاعزذػبء ٚاٌزخٍض ِٓ اٌٛصبئك  (4-2-3)

ىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌّىزجخ اٌى١ٍخ ثّب اٌسفغ  (4-3)

 ٠ذػُ دٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ

 0200دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٚسطذ ا٦ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّىزجخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (4-3-1)

 0200ثٕٙب٠خ ػبَ اؽ٩ي ٚرغذ٠ذ ِىزجخ اٌى١ٍخ  (4-3-2)

  0204دػُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌّىزجخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (4-3-3)

 0200ثٕٙب٠خ ػبَ رؾذ٠ش اٌّٛلغ ا١ٌ٦ىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ  (1-4-4) ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ. (4-4)

 0204ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّٛلغ ا١ٌ٦ىزشٟٚٔ فٟ دػُ ِٕظِٛخ اٌؼًّ ا٤وبد٠ّٟ ٚا٦داسٞ ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ  (4-4-2)

 رفؼ١ً آ١ٌبد ٌم١بط سأٞ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ ؽٛي اٌّٛلغ ا٦ٌى١زشٟٚٔ ع٠ٕٛبً  (4-4-3)

 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 .ا٤ِٓ ٚاٌغ٩ِخ:دػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّشافك ثّب ٠ضّٓ وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ٠ٚؾمك ِؼب١٠ش (1-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
ٍت 
كه

 ان
بو

ع
ج 

يٍ
أ

 

دساعخ ِؼزّذح  -

ٌٍٛضغ اٌؾبٌٟ 

 ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ

0222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٚا٦ؽز١بعبد رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ  -

 اٌفؼ١ٍخ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد ٌٍى١ٍخ.

دساعخ 

اٌٛضغ 

اٌؾبٌٟ 

ٚا٦ؽز١بعبد 

اٌفؼ١ٍخ ٌٍج١ٕخ 

اٌزؾز١خ 

ٚاٌزغ١ٙضاد 

ٌٍى١ٍخ ثٕٙب٠خ 

 0200ػبَ 

(4
-1

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2022 

 أ١ِٓ ػبَ ٌى١ٍخ

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ سئ١ظ ٌغٕخ 

 ٌٍى١ٍخٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد 

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ  -

)ِجبٟٔ، لبػبد، ِؼبًِ، ِشافك، ِىزجخ، ػ١بدح 

طج١خ،  ......(، ٚاػذاد دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ثٕزبئظ 

 اٌذساعخ

1/4 - 

30/7/2022 

 أ١ِٓ ػبَ ٌى١ٍخ

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ سئ١ظ ٌغٕخ 

 ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد ٌٍى١ٍخ

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ،  اػزّبد -

ٌٍّجبٟٔ  ٚاػذاد لبئّخ ا٠ٌٛٚ٤بد ٚا٨ؽز١بعبد

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ.



 

 
 

(226) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 .وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ٠ٚؾمك ِؼب١٠ش ا٤ِٓ ٚاٌغ٩ِخ:دػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّشافك ثّب ٠ضّٓ (1-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
ٍت 

كه
 ان

بو
ع

 ٍ
يٍ

أ
 

خطخ ط١بٔخ  -

دٚس٠خ ٚطبسئخ 

 ِؼزّذح

د١ًٌ ِؼزّذ  -

 ٥ٌث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اعزّبسح اٌزم١١ُ  -

اٌىّٟ 

ٌٍزغ٩١ٙد 

اٌّبد٠خ اٌذاػّخ 

 ِؼزّذح  

12222 1/1 – 

30/1/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ ؽبٌخ اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ٩١ٙد  -

اٌّبد٠خ اٌذاػّخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعٙضح 

 ٚرغ١ٙضاد ِٚشافك.

سفغ اٌىفبءح 

اٌزشغ١ٍ١خ 

ٌٍّجبٟٔ 

ٚاٌزغ١ٙضاد 

 فٟ ضٛء

ِؼب١٠ش 

اٌغٛدح ثٕٙب٠خ 

 0204ػبَ

(4
-1

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

ٌغٕخ دساعخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ سئ١ظ 

 ٚاٌزغ١ٙضاد

ٖ ِٓ اػزّبداػذاد د١ًٌ ا٤ث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍى١ٍخ، ٚ -

 اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ.

1/4 - 

30/4/2024 
اػذاد دساعخ اٌزم١١ُ اٌىّٟ ٌٍزغ٩١ٙد اٌّبد٠خ  -

اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ )ِجبٟٔ، ِذسعبد، 

 )........ 

1/5 - 

30/5/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

 ِغئٛي اٌظ١بٔخ ثبٌى١ٍخ

ٚضغ ٚرفؼ١ً خطخ شبٍِخ ٤ػّبي اٌظ١بٔخ رزضّٓ  -

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌذاػّخ.

1/6 - 

30/12/2024 
ِزبثؼخ أػّبي اٌظ١بٔخ اٌذٚس٠خ ٚاٌطبسئخ  -

 ٚا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

1/6 - 

30/12/2024 
رفؼ١ً ِزبثؼخ ػمٛد اٌظ١بٔخ اٌّجشِخ ث١ٓ اٌى١ٍخ  -

 ٚاٌششوبد اٌّؼ١ٕخ.

 

  



 

 
 

(227) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّز4ٟاٌغب٠خ )

 .:دػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّشافك ثّب ٠ضّٓ وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ٠ٚؾمك ِؼب١٠ش ا٤ِٓ ٚاٌغ٩ِخ(1-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ش 
ذٌ

ي
ٍت

كه
ببن

د 
س
ىا

نك
وا

ث 
يب

ص
لأ

 ا
ذة

ح
و

 

خطخ ِؼزّذح  -

٦داسح ا٤صِبد 

ٚاٌىٛاسس 

 ثبٌى١ٍخ.

رغشثخ ا٤خ٩ء  -

 ِٕفزح

12222 1/1 – 

30/1/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ؽذح ا٤صِبد ٚاٌىٛاسس
اػبدح ١٘ىٍخ ٚؽذح اداسح ا٤صِبد ٚاٌىٛاسس  -

 ثبٌى١ٍخ.

رؾم١ك ِؼب١٠ش 

ا٤ِٓ 

ٚاٌغ٩ِخ فٟ 

ث١ئخ اٌؼًّ 

ثٕٙب٠خ ثبٌى١ٍخ 

 0205ػبَ 

(4
-1

-3
)

 

1/2 - 

30/3/2025 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش ؽذح ا٤صِبد ٚاٌىٛاسس
اػذاد دساعخ ثّذٜ وفب٠خ رغ١ٙضاد ا٤ِٓ  -

ٚاٌغ٩ِخ ثبٌى١ٍخ )أػذاد٘ب ٚؽبٌزٙب اٌزشغ١ٍ١خ، 

)..... 

1/4 - 

30/4/2025 
اػذاد خطخ دٚس٠خ ٦داسح ا٤صِبد ٚاٌىٛاسس،  -

 ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ اٌّؼ١١ٕٓ٘ب، اػزّبدٚ

1/5 - 

30/8/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ؽذح ا٤صِبد ٚاٌىٛاسس

 ا٦عزؼبٔخ ثغٙبد ا١ِٕخ ِؼ١ٕخ

سفغ اٌٛػٟ ٌذٜ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ )١٘ئخ اٌذس٠ظ  -

ِٚؼب١ُٔٚٙ، اٌط٩ة، اٌغٙبص ا٦دساٞ( ؽٛي 

اٌزؼبًِ ا٤ِٓ فٟ ؽبٌخ اٌىٛاسس ٚا٤صِبد 

 ثبٌزذس٠ت.

1/9 - 

30/9/2025 
٠خ سشبددػُ ث١ئخ اٌى١ٍخ ثبٌٍّظمبد ٚاٌٍٛؽبد ا٦ -

اٌذاػّخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٛع١ٙبد ا٤ِٓ ٚاٌغ٩ِخ 

 ٚاٌىٛاسس اٌّخزٍفخ.

1/10 - 

30/12/2025 
رٕف١ز رغشثخ ا٦خ٩ء ثغشع سفغ اٌٛػٟ ٌذٜ  -

 ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ.

 

  



 

 
 

(228) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ(: 4اٌغب٠خ )

 .:دػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّشافك ثّب ٠ضّٓ وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ٠ٚؾمك ِؼب١٠ش ا٤ِٓ ٚاٌغ٩ِخ(1-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
ٍت 

كه
 ان

بو
ع

 ٍ
يٍ

أ
 

ث١ٕخ رؾز١خ  -

داػّخ ٌزٚٞ 

ا٨ؽز١بعبد 

 اٌخبطخ.

0222 1/1 – 

30/1/2026 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ اؽز١بعبد رٚٞ ا٨ؽز١بعبد  -

اٌخبطخ ِٓ اٌزغ٩١ٙد اٌّبد٠خ اٌذاػّخ ٌٍؼ١ٍّخ 

 ٚرغ١ٙضاد ِٚشافك(.اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ )أعٙضح 

ضجظ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ ثّب 

٠ذػُ رٚٞ 

ا٨ؽز١بعبد 

اٌخبطخ 

ثٕٙب٠خ 

0206 

(4
-1

-4
)

 

1/2 - 

30/3/2026 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

سئ١ظ ٌغٕخ دساعخ اؽز١بعبد رٚٞ 

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبطخ 

اعزط٩ع سأٞ رٚٞ ا٦ؽز١بعبد اٌخبطخ ِٓ  -

ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ )اٌط٩ة، ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

 ا٦داس١٠ٓ(

1/4 - 

30/4/2026 
اػذاد دساعخ ثّزطٍجبد رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ  -

ٔزبئظ اعزط٩ع سأٞ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد  ضٛء

 اٌخبطخ

1/5 - 

30/8/2026 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثّب ٠ذػُ رٚٞ ا٦ؽز١بعبد  -

 ِظبػذ، ......(اٌخبطخ )ِشافك، ٍِظمبد، 

1/9 - 

30/9/2026 
رض٠ٚذ اٌمبػبد اٌذساع١خ ثبٌٛعبئً اٌغّؼ١خ  -

ٚاٌجظش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزٜٚ ا٦ػبلخ اٌجظش٠خ 

 ٚاٌغّؼ١خ

 

 

  



 

 
 

(229) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌى١ٍخ، ثّب ٠ضّٓ ١ِىٕخ ا٤ػٕبي ا٦داس٠خ ٚاػذاد ٚرؾذ٠ش لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌشبٍِخ:دػّبٌج١ٕخ (2-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ث
يب

هى
ًع

 ان
ٍب
ج

نى
ُى

حك
ة 

حذ
 و

ش
ذٌ

ي
 

ص٠بدح سضب  -

اٌى١ٍخ ِٕغٛثٟ 

ػٓ خذِبد 

ا٤ٔزشٔذ 

ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

5222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ اؽز١بعبد اٌى١ٍخ ِٓ رغ١ٙضاد  -

 اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

دػُ خذِبد 

ا٨ٔزشٔذ 

ٚرىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد 

ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ 

0200 

(4
-2

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2022 

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

سئ١ظ ٌغٕخ دساعخ اٌج١ٕخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌخذِبد ا٦ٔزشٔذ ثبٌى١ٍخ،  -

ٚخذِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاػذاد دساعخ 

 رؾ١ٍ١ٍخ ثّزطٍجبد رط٠ٛش خذِبد ا٨ٔزشٔذ 

1/4 - 

30/4/2022 
ٚاػذد لبئّخ ثّزطٍجبد دػُ اٌج١ٕخ اٌذساعخ،  اػزّبد -

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌى١ٍخ

1/5 - 

30/7/2022 

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ 

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ  -

 اٌزىٕٛاٚعٟ ا٩ٌصَ )أعٙضح ٚرغ١ٙضاد(

1/8 - 

30/12/2022 
ثبٌى١ٍخ ٌخذِبد رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ  -

 ا٨ٔزشٔذ

 

 

 

  



 

 
 

(222) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 :دػّبٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌى١ٍخ، ثّب ٠ضّٓ ١ِىٕخ ا٤ػٕبي ا٦داس٠خ ٚاػذاد ٚرؾذ٠ش لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌشبٍِخ(2-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ث
يب

هى
ًع

 ان
ٍب
ج

نى
ُى

حك
ة 

حذ
 و

ش
ذٌ

ي
 

 – 1/1 5222 ِفؼً MISٔظبَ  -

30/1/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ ؽبٌخ ا٤عٙضح ٚاٌزغ١ٙضاد  -

اٌخبطخ ثبٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ )اعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٟ 

 ِٚشفمبرٙب، ٚرغ١ٙضاد خذِبد ا٦ٔزشٔذ(.

أشبء ٔظبَ 

ِزىبًِ ٦داسح 

لٛاػذ 

اٌج١بٔبد 

ا١ٌّّىٕخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0204 

(4
-2

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

سئ١ظ ٌغٕخ دساعخ اٌج١ٕخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ

ٌٍٛضغ اٌؾبٌٟ ٤عٙضح ٚرغ١ٙضاد اػذاد دساعخ  -

اٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚا٤ػّبي اٌزٟ ٠ّىٓ ١ِىٕزٙب 

 (.MISٌزفؼ١ً ٔظبَ ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ )

1/4 - 

30/6/2024 

 (.MISرفؼ١ً ٔظبَ ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ ) - ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

1/6 - 

30/10/2024 
ِغ إٌظبَ ا٦داسح ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٕٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ  -

 (.MISا٦ٌىزش١ٔٚخ )

1/11 - 

30/12/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌضّبْ سضب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ  -

 خذِبد ٔظبَ ا٦داسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ 

 

  



 

 
 

(222) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ4اٌغب٠خ )

 :دػّبٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌى١ٍخ، ثّب ٠ضّٓ ١ِىٕخ ا٤ػّبي ا٦داس٠خ ٚاػذاد ٚرؾذ٠ش لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌشبٍِخ(2-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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ض
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آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌؾفع 

ٚاعزذػبء 

ٚاٌزخٍض ِٓ 

 اٌٛصبئك.  

0222 1/1 – 

30/1/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
ٚضغ آ١ٌخ ٦داسح ٚرؾذ٠ش ٚؽفع لٛاػذ اٌج١بٔبد  -

 ثبٌى١ٍخ )ا٨وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ(.

أشبء ٔظبَ 

ٌؾفع 

ٚاعزذػبء 

ٚاٌزخٍض ِٓ 

اٌٛصبئك 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0205 

(4
-2

-3
)

 

1/2 - 

30/2/2025 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

ؽظش لٛاػذ اٌج١بٔبد ا٤وبد١ّ٠خ ٚا٦داس٠خ )اٌٛسل١خ  -

 ٚا٦ٌىزش١ٔٚخ( ثب٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛؽذاد ا٦داس٠خ.

1/3 - 

30/3/2025 
رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٛبد اػذاد ِٚزبثؼخ ٚرؾذ٠ش لٛاػذ  -

 اٌج١بٔبد ثبٌى١ٍخ، ٚأِبوٓ ؽفظٙب.

1/4 - 

30/4/2025 
ٚضغ آ١ٌخ ٨عزذػبء اٌٛصبئك، ثّب ٠ضّٓ اٌؾفبظ  -

ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌؾغبعخ، ٚرذس٠ت اٌّؼ١١ٕٓ 

 ػ١ٍٙب.

1/5 - 

30/5/2025 
اٌٛصبئك ٚاٌٍّفبد ٚضغ آ١ٌخ ٌٍزخٍض ا٤ِٓ ِٓ  -

 ثبٌى١ٍخ، ٚرذس٠ت اٌّؼ١١ٕٓ ػ١ٍٙب.

1/6 - 

30/12/2025 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ٚرفؼ١ً ا١ٌ٢بد ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ػٓ  -

 اٌزشغ١ً. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(222) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 :سفغ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌّىزجخ اٌى١ٍخ ثّب ٠ذػُ دٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ(3-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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أ
 

دساعخ ِؼزّذح  -

ثبؽز١بعبد 

 ِىزجخ اٌى١ٍخ  

0222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌّىزجخ اٌى١ٍخ،  -

 ٚسطذ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ.

دساعخ 

اٌٛضغ 

اٌؾبٌٟ ٚسطذ 

ا٦ؽز١بعبد 

اٌفؼ١ٍخ 

ٌٍّىزجخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(4
-3

-1
)

 

1/2 - 

30/3/2022 

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

 ٚضغ اٌّىزجخ سئ١ظ ٌغٕخ دساعخ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ِذ٠ش اٌّىزجخ

ؽظش اؽز١بعبد ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ِٓ  -

أٚػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ )اٌىزت، ٚاٌّشاعغ، 

 ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ، .........(

1/4 - 

30/5/2022 
ؽظش اؽز١بعبد اٌّىزجخ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -

 اٌّىزجخ.ٚاٌزخظظبد اٌّطٍٛثخ ٌشفغ وفبءح 

1/6 - 

30/7/2022 
اعزط٩ع سأٞ ا٤طشاف اٌّغزف١ذح ِٓ ِىزجخ اٌى١ٍخ  -

 ؽٛي اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍّىزجخ ٚخذِبرٙب.

1/8 - 

30/10/2022 
اػذاد دساعخ ثب٦ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّىزجخ ِٓ  -

ا٤عٙضح ٚاٌزغ١ٙضاد اٌذاػّخ ٚٚعبئً ٔمً 

 اٌّؼشفخ ٚاٌخذِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

1/11 - 

30/12/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 سئ١ظ ٌغٕخ دساعخ ٚضغ اٌّىزجخ
دساعخ رؾذ٠ذ ا٦ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّىزجخ  اػزّبد -

 ثبٌّغبٌظ اٌؾبوّخ.

 

  



 

 
 

(223) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 اٌزشغ١ٍ١خ ٌّىزجخ اٌى١ٍخ ثّب ٠ذػُ دٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ:سفغ اٌىفبءح (3-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ
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 ان
ٍذ
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كه
 ان

بو
ع

 ٍ
يٍ

أ
 

رض٠ٚذ اٌّىزجخ  -

ثّب ٨ ٠مً ػٓ 

72 ِٓ %

ا٨ؽز١بعبد 

اٌفؼ١ٍخ ٚفمبً 

ٌذساعخ اٌٛضغ 

 اٌؾبٌٟ

سفغ ٔغجخ سضب  -

ا٨طشاف 

اٌّغزف١ذح ِٓ 

اٌّىزجخ ثّب ٨ 

% ٠12مً ػٓ 

ػٓ اٌٛضغ 

 اٌغبثك

022222 1/1 – 

30/1/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
اػذاد خطخ ٦ؽ٩ي ٚرغذ٠ذ ِىزجخ اٌى١ٍخ فٟ ضٛء  -

٘ب اػزّبددساعخ ا٦ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّىزجخ، ٚ

 اٌّؼ١١ٕٓ.ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ 

اؽ٩ي ٚرغذ٠ذ 

ِىزجخ اٌى١ٍخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(4
-3

-2
)

 

1/2 - 

30/3/2023 

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش اٌّىزجخ
ضجظ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّىزجخ ٚاػّبي اٌزٛعؼخ ثّب  -

 ٠زفك ِغ إٌغت اٌّشعؼ١خ إٌّظّخ

1/4 - 

30/5/2023 

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش اٌّىزجخ
ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ا٩ٌصِخ ٌغذ اٌؼغض رض٠ٚذ اٌّىزجخ  -

 فٟ اٌّىزجخ عٛاء ثبٌزؼ١١ٓ/ إٌمً/ ا٦ٔزذاة.

1/6 - 

30/7/2023 
 سفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّىزجخ ػٍٝ أػّبي اٌّىزجبد. -

1/8 - 

30/10/2023 
رض٠ٚذ اٌّىزجخ ثب٤عٙضح ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّخزٍفخ،  -

 ٚأٚػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ

1/11 - 

30/12/2023 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش اٌّىزجخ
ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌٍم١بط اٌذٚسٞ ٌشضب  -

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ خذِبد اٌّىزجخ.

 

  



 

 
 

(224) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 اٌزشغ١ٍ١خ ٌّىزجخ اٌى١ٍخ ثّب ٠ذػُ دٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ:سفغ اٌىفبءح (3-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ث
يب

هى
ًع

 ان
ٍب
ج

نى
ُى

حك
ة 

حذ
 و

ش
ذٌ

ي
 

سفغ ٔغجخ سضب  -

ا٨طشاف 

اٌّغزف١ذح ِٓ 

اٌّىزجخ 

ىزش١ٔٚخ ثّب ٌا٦

٨ ٠مً ػٓ 

% ػٓ 12

 اٌٛضغ اٌغبثك

02222 1/1 – 

30/3/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

رط٠ٛغ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ خذِبد اٌّىزجخ )اٌفٙشعخ  -

 ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ثٕه اٌّؼشفخ، اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ، ......( 

دػُ اٌزؾٛي 

اٌشلّٟ 

ثبٌّىزجخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0204  

(4
-3

-3
)

 

1/4 - 

30/6/2024 

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش اٌّىزجخ
رٛف١ش ا٨عٙضح ٚاٌجشِغ١بد ا٩ٌصِخ ٌزفؼ١ً إٌظبَ  -

 ا٢ٌٟ اٌّزىبًِ ثبٌّىزجخ

1/7 - 

30/9/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخسإعبء 

دػُ اشزشان اٌى١ٍخ فٟ اٌذٚس٠بد ٚاٌّٛالغ اٌجؾض١خ  -

 ِذفٛػخ ا٤عش.

1/10 - 

30/11/2024 
رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّىزجخ ػٍٝ فُٙ اِىبٔبد  -

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌّىزجخ 

 اٌشل١ّخ.

1/11 - 

30/12/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 اٌّىزجخِذ٠ش 
ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌٍم١بط اٌذٚسٞ ٌشضب  -

 ىزش١ٔٚخ.ٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ خذِبد اٌّىزجخ ا٦ٌا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(225) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 :ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ.(4-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ث
يب

هى
ًع

 ان
ٍب
ج

نى
ُى

حك
ة 

حذ
 و

ش
ذٌ

ي
 

ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ  -

 ِؾذس ِٚفؼً

ؽذاصخ اٌّؼٍِٛبد  -

إٌّشٛسح ػٍٝ 

اٌّٛلغ 

 ا٦ٌىزشٟٚٔ

12222 1/1 – 

30/2/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدِذ٠ش ٚؽذح 
اػبدح ١٘ىٍخ ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚٚضغ  -

ا٦طبس اٌزٕظ١ّٟ )ا١ٌٙىً ، ا٩ٌئؾخ ا٦داس٠خ، 

 ٚفش٠ك اٌؼًّ(.

رؾذ٠ش 

اٌّٛلغ 

ا٦ٌىزشٟٚٔ 

ثٕٙب٠خ ٌٍى١ٍخ 

 0200ػبَ 

(4
-4

-1
)

 

1/3 - 

30/4/2023 

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ،  - ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 ٚرؾذ٠ذ ا٦ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش. 

1/5 - 

30/5/2023 
 اعزط٩ع سأٞ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبد اٌّٛلغ -

1/6 - 

30/9/2023 

ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚا٦داس٠خ

ِزخظظخ فٟ ا٦عزؼبٔخ ثششوبد 

 ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 اػبدح رظ١ُّ ٚاعٙخ اٌّغزخذَ ٌٍّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ  -

1/9 - 

30/10/2023 
سطذ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌٍزظ١ُّ  -

 اٌّؾذس ٌٍّٛلغ

1/11 - 

30/12/2023 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اٌذٚسٞ ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌضّبْ اٌزؾذ٠ش  - ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 ٚاػّبي اٌظ١بٔخ ٌٍّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ

 

  



 

 
 

(226) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 :ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ.(4-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ث
يب

هى
ًع

 ان
ٍب
ج

نى
ُى

حك
ة 

حذ
 و

ش
ذٌ

ي
 

ص٠بدح ػذد  -

اٌّغزخذ١ِٓ 

ٌٍّٛلغ 

ا١ٌ٦ىزشٟٚٔ 

ع٠ٕٛبً ثّؼذي 

5% 

0222 1/1 – 

30/2/2024 

ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
سثظ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ثٕظبَ اداسح اٌج١بٔبد  -

(MIS ).اٌّفؼً ثبٌى١ٍخ 

ص٠بدح فبػ١ٍخ 

اٌّٛلغ 

ا٦ٌىزشٟٚٔ 

فٟ دػُ 

ِٕظِٛخ 

اٌؼًّ 

ا٤وبد٠ّٟ 

ٚا٦داسٞ 

ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ 

0204 

(4
-4

-2
)

 

1/3 - 

30/4/2024 

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ ٌذساعبد اٌؼ١ٍب

ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

رٛف١ش اٌخذِبد ا١ٌّّىٕخ ػجش اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ  -

ٌٍى١ٍخ ٌىً ِٓ )١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ، اٌط٩ة 

 ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ(.

1/5 - 

30/5/2024 
سثظ إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ  -

 ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ثّمشساد اٌى١ٍخ. 

1/6 - 

30/9/2024 

ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ِذ٠ش

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ ثبٌى١ٍخ
سثظ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ  -

 ثبٌى١ٍخ ثبٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ.

1/9 - 

30/10/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌزٍمٟ اٌشىبٚٞ ٚاٌّمزشؽبد،  -

 دٚس٠بً.ِٚؼبٌغزٙب 

1/11 - 

30/12/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ ٌضّبْ ِظذال١خ ِب ٠ٕشش ػٝ  -

 اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ.

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(227) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ4اٌغب٠خ )

 ٌٍى١ٍخ.:ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ (4-4)اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

ٍت
كه

 ان
ٍذ

عً
 

ث
يب

هى
ًع

 ان
ٍب
ج

نى
ُى

حك
ة 

حذ
 و

ش
ذٌ

ي
 

ص٠بدح ػذد  -

اٌّغزخذ١ِٓ 

ٌٍّٛلغ 

ا١ٌ٦ىزشٟٚٔ 

ع٠ٕٛبً ثّؼذي 

5% 

1222 1/1 – 

30/2/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدِذ٠ش ٚؽذح 
رشى١ً ٌغٕخ ٨عزمظبء سأٞ اٌّغزفذ٠ٓ ؽٛي  -

 فبػٍخ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ.

رفؼ١ً آ١ٌبد 

ٌم١بط سأٞ 

ا٤طشاف 

اٌّؼ١ٕخ ؽٛي 

اٌّٛلغ 

ا٦ٌىزشٟٚٔ 

 ع٠ٕٛبً 

(4
-4

-3
)

 

1/3 - 

30/3/2024 

ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

سئ١ظ ٌغٕخ ل١بط اٌشأٞ ؽٛي 

 اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ

اػذاد أدٚاد ٨عزط٩ػبد اٌشأٞ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ  -

 ا٦ٌىزشٟٚٔخذِبد اٌّٛلغ 

1/4 - 

30/5/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ػمذ ٌمبءاد ِغ ا٨طشاف اٌّؼ١ٕخ ٚرٛص٠غ  -

 ا٨عزمظبءاد.

1/6 - 

30/9/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ ثبٌى١ٍخ
اعزط٩ػبد اٌشأٞ ٚوزبثخ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ رؾ١ًٍ  -

 ػٓ د٨٨د إٌزبئظ.

1/10 - 

30/12/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
اػذاد دساعخ دٚس٠خ ِؼزّذح ثّمزشؽبد رط٠ٛش  -

اٌّٛلغ فٟ ضٛء ٔزبئظ ل١بعبد سأٞ اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 ِٓ خّبد اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ.

 

  



 

 
 

(228) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 :ا٦طبس اٌضِٕٟ ٌٍغب٠خ
ا٤٘ذاف  ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ 2022 2023 2024 2025 2026

 ا٨عزشار١غ١خ

 اٌغب٠خ

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

                 × × × (4-1-1) (4-1) 4 

        × × × ×         (4-1-2) 

    × × × ×             (4-1-3) 

 × × ×                 (4-1-4) 

                × × × × (4-2-1) (4-2) 

× × × × × × × × × × × ×         (4-2-2) 

    × × × ×             (4-2-3) 

                × × × × (4-3-1) (4-3) 

× × × × × × × × × × × × × × × ×     (4-3-2) 

× × × × × × × × × × × ×         (4-3-3) 

                      

× × × × × × × × × × × × × × × ×     (4-4-1) (4-4) 

        × × × ×         (4-4-2) 

× × × × × × × × × × × ×         (4-4-3) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(229) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ : اٌخبِغخ اٌغب٠خ

 ٌٍغب٠خ: ٚا٦عشائ١خ ا٦عزشار١غ١خ ا٤٘ذاف

 ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ )اٌّشؽ١ٍخ( ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌغب٠خ

(5) 

رط٠ٛش ِٕظِٛخ 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

رؾذ٠ش اٌخطخ اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ فٟ ضٛء  (5-1)

 ٚخطظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخِشى٩د اٌّغزّغ 

 0200دساعخ ِشى٩د اٌّغزّغ راد اٌظٍخ ثبٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (5-1-1)

 0200ثٕٙب٠خ ػبَ ؽظش اٌّغب٨د اٌجؾض١خ اٌّمزشؽخ ِٓ ا٨لغبَ اٌؼ١ٍّخ  (5-1-2)

 0204رؾذ٠ش اٌخطخ اٌجؾض١خ ثٕٙب٠خ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  (5-1-3)

 0206آ١ٌبد ِؼزّذح ِٚؼٍٕخ ٌّزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ اٌجؾض١خ ثٕٙب٠خ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  رفؼ١ً (5-1-4)

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغب٨د اٌؼٍَٛ  (5-2)

 اٌضساػ١خ

 ٚضغ ِٚزبثؼخ رٕف١ز خطظ رذس٠ت ع٠ٕٛخ ٌز١ّٕخ لذساد اٌجبؽض١ٓ  (5-2-1)

 0205ثٕٙب٠خ سفغ اٌٛػٟ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ  (5-2-2)

 0204ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌٍذػُ ا٤وبد٠ّٟ ٌط٩ة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجبؽض١ٓ ثٕٙب٠خ ػبَ  (1-3-5) اػذاد ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌزؾف١ض اٌجبؽض١ٓ. (5-3)

 0205ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌذػُ إٌشش اٌؼٍّٟ ٌٍجبؽض١ٓ ثٕٙب٠خ ػبَ  (5-3-2)

 ٩ٌ0205ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚدػُ ا٦ثزىبس ثٕٙب٠خ ػبَ اعزؾذاس و١بٔبد ؽبضٕخ  (5-3-3)

 0206ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌذػُ اٌجبؽض١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٟ ثؼضبد ػ١ٍّخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (5-3-4)

 0206رؼض٠ض ِشبسوخ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (5-3-5)

 0206ثؾض١خ ٌِّٛخ ثٕٙب٠خ ػبَ  ٚضغ ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌذػُ اٌجبؽض١ٓ ٌٍؾظٛي ِششٚػبد (5-3-6)

رط٠ٛش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ، ٚسفغ ِؼبًِ  (5-4)

 اٌزؤص١ش ٌٙب.

 0204رط٠ٛش ِغٍخ اٌى١ٍخ ٚرؼض٠ض ِؼبًِ اٌزؤص١ش ثٕٙب٠خ ػبَ  (5-4-1)

 0206اعزؾذاس ِغ٩د ػ١ٍّخ ِزخظظخ ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ ػبَ  (5-4-2)

 

  



 

 
 

(232) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش 5اٌغب٠خ )

 (: رؾذ٠ش اٌخطخ اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ فٟ ضٛء ِشى٩د اٌّغزّغ ٚخطظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.1-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

دساعخ ِؼزّذح  -

ثّشى٩د 

اٌّغزّغ راد 

اٌظٍخ ثبٌؼٍَٛ 

 اٌضساػ١خ.

0222 1/1 – 

30/1/2022 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 ِذ٠ش ٚؽذح ا٤صِبد ٚاٌىٛاسس
رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ ِشى٩د اٌّغزّغ راد اٌظٍخ  -

 ثبٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ 

دساعخ 

ِشى٩د 

اٌّغزّغ راد 

ثبٌؼٍَٛ اٌظٍخ 

اٌضساػ١خ 

اٌّخزٍفخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(5
-1

-1
)

 

1/2 – 

30/3/2022 

 ِذ٠ش ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ

ِذ٠ش ِشوض اٌزغبسة ٚاٌجؾٛس  

 اٌضساػ١خ

 ِذ٠شٚ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص

 ٚؽذح ا٤صِبد ٚاٌىٛاسس ِذ٠ش

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌشطذ 

 ِشى٩د اٌّغزّغ

اٌّغزّغ راد اٌظٍخ رؾذ٠ذ آ١ٌخ ٌشطذ ِشى٩د  -

ثبٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ، ِزضّٕخ اٌغٙبد اٌّغزّؼ١خ 

 راد اٌظٍخ

1/4 – 

30/4/2022 
اػذاد أدٚاد اٌذساعخ )اعزط٩ػبد اٌشأٞ،  -

 اٌّمبث٩د، رمبس٠ش ِشاعؼخ اٌٛضغ اٌشا٘ٓ، ......( 

1/5 – 

30/7/2022 
ػمذ ِمبث٩د ِغ ا٤طشاف اٌّغزّؼ١خ ٚرٛص٠غ  -

اعزط٩ػبد ٌم١بط اٌشأٞ ؽٛي اٌّشى٩د 

 اٌّغزّؼ١خ راد اٌظٍخ ثبٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ. 

1/8 – 

30/10/2022 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌشطذ 

 ِشى٩د اٌّغزّغ
اػذاد دساعخ ؽٛي ِشى٩د اٌّغزّغ راد اٌظٍخ  -

 ثبٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ، ِٕٚبلشزٙب ِغ ا٤طشاف

 اٌّؼ١ٕخ.

1/11 – 

30/12/2022 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس
اٌذساعخ، ٚرؾذ٠ذ لبئّخ اٌّشى٩د ا٤وضش  اػزّبد -

 رؤص١شاً ػٍٝ اٌّغزّغ.

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(232) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 اٌخطخ اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ فٟ ضٛء ِشى٩د اٌّغزّغ ٚخطظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.(: رؾذ٠ش 1-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

لبئّخ ِؼزّذح  -

ثبٌّغب٨د 

ٌٍخطخ اٌجؾض١خ 

 اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ.

1222 1/1 – 

30/1/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

رشى١ً ٌغٕخ رّضً ف١ٙب ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٌؾظش  -

٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اػزّبداٌّغب٨د اٌجؾض١خ ٚ

 اٌؾبوّخ.

ؽظش 

اٌّغب٨د 

اٌجؾض١خ 

اٌّمزشؽخ ِٓ 

ا٨لغبَ اٌؼ١ٍّخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0200 

(5
-1

-2
)

 

1/2 – 

30/3/2023 

اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌؾظش اٌّغب٨د 

 اٌجؾض١خ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

اػذاد ٚرٛص٠غ ّٔبرط ِؼزّذح ٌؾظش اٌّمزشؽبد  -

اٌجؾض١خ فٟ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ ِٓ ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاػذاد رمش٠ش ثّمزشؽبد ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

1/4 – 

30/6/2023 
اٌجؾض١خ فٟ ضٛء ِمزشؽبد دساعخ اٌّغب٨د  -

ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّغزغذاد اٌّؼبطشح، ٚدساعخ 

 ِشى٩د اٌّغزّغ اٌّؼزّذح ٚٚضغ رمش٠ش ثزٌه

1/7 – 

30/10/2023 
ٚضغ ِغٛدح ٌٍّغب٨د اٌجؾض١خ ِٕٚبلشزٙب فٟ  -

 ا٤لغبَ اٌؼب١ٌّخ، ٚاعشاء اٌزؼذ٩٠د اٌّمزشؽخ 

1/11 – 

30/12/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍّغب٨د اٌجؾض١خ ِٓ  اػزّبد -

 اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ

 

  



 

 
 

(232) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 ثبٌى١ٍخ فٟ ضٛء ِشى٩د اٌّغزّغ ٚخطظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.(: رؾذ٠ش اٌخطخ اٌجؾض١خ 1-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

خطخ ثؾض١خ  -

ٌٍى١ٍخ ِؼزٕذح 

 ِٚؼٍٕخ.

1222 1/1 – 

30/1/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

رشى١ً ٌغٕخ ػ١ٍب رّضً ف١ٙب ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٌٛضغ  -

رظٛس ٌزؾذ٠ش اٌخطخ اٌجؾض١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍى١ٍخ 

 ٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ.اػزّبدٚ

رؾذ٠ش اٌخطخ 

اٌجؾض١خ 

ثٕٙب٠خ اٌؼبَ 

اٌغبِؼٟ 

0204 

(5
-1

-3
)

 

1/2 – 

30/5/2024 

اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌؾظش اٌّغب٨د 

 اٌجؾض١خ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍخطخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ فٟ  -

ضٛء ؽظش اٌّغب٨د اٌجؾض١خ ِٓ ا٨لغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌخطخ اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼخ، ِٚشى٩د اٌّغزّغ.

1/6 – 

30/8/2024 
اػذاد ِمزشػ اٌخطخ اٌجؾض١خ اٌّؾذصخ ِٕٚبلشزٙب  -

ِغ ا٤طشاف راد اٌظٍخ، ٚسطذ اٌزؼذ٩٠د 

 اٌّمزشؽخ.

1/9 – 

30/10/2024 
ل١بط ِذٞ ِٛافمخ اٌخطخ اٌجؾض١خ اٌّؾذصخ ٌٍى١ٍخ  -

 ٌٍخطخ اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼخ.

1/11 – 

30/12/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍخطخ اٌجؾض١خ اٌّؾذصخ ِٓ  اػزّبد -

 اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ

 

  



 

 
 

(233) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 اٌّغزذاِخ.(: رؾذ٠ش اٌخطخ اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ فٟ ضٛء ِشى٩د اٌّغزّغ ٚخطظ اٌز١ّٕخ 1-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٚؽذح ِغزؾذصخ  -

٨خ٩ل١بد 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

د١ًٌ ِؼزّذ  -

٨خ٩ل١بد 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

رمبس٠ش دٚس٠خ  -

ِؼزّذح ٌّزبثؼخ 

رٕف١ز اٌخطخ 

 اٌجؾض١خ.

0222 1/1 – 

30/1/2025 

رشى١ً ٌغٕخ ٌٛضغ آ١ٌخ ٌّزبثؼخ ا٦ٌزضاَ ثبٌخطخ  - ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 اٌجؾض١خ ٚاعزؾذاس ٚؽذح أخ٩ل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

رفؼ١ً آ١ٌبد 

ِؼزّذح 

ِٚؼٍٕخ 

ٌّزبثؼخ رٕف١ز 

اٌخطخ 

اٌجؾض١خ 

ثٕٙب٠خ اٌؼبَ 

اٌغبِؼٟ 

0206 (5
-1

-4
)

 

1/2 – 

30/5/2025 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذ٠ش ٚؽذح أخ٩ل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌّزبثؼخ 

 اٌخطخ اٌجؾض١خ 

اعزؾذاس ٚؽذح ٨خ٩ل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌى١ٍخ،  -

 ٚاػذاد ا٦طبس اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦طبسٞ ٌٙب. 

1/6 – 

30/8/2025 
ٚضغ آ١ٌخ ِؼزّذح ٌّزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ اٌجؾض١خ  -

ثب٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزضاَ اٌجبؽض١ٓ ثؤخ٩ل١بد 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

1/9 – 

30/9/2025 
 اػذاد د١ًٌ اخ٩ل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ -

1/10 – 

30/11/2025 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ِذ٠ش ٚؽذح/ ٌغٕخ أخ٩ل١بد اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ
اٌزمبس٠ش ا٩ٌصِخ ؽٛي  اٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ ٚاػذاد -

اٌزضاَ ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجبؽض١ٓ ثزطج١ك اٌخطخ 

 اٌجؾض١خ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.

1/12 – 

30/12/2025 
 اٌزمبس٠ش ثبٌّغبٌظ اٌؾبوّخ. اػزّبد -

 

  



 

 
 

(234) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 (: رؾذ٠ش ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ0-5ا٦عزشار١غٟ )اٌٙذف 

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ِذ٠ش ٚؽذح 

ضّبْ 

 اٌغٛدح

خطظ رذس٠ت  -

ع٠ٕٛخ ِؼزّذح 

ٌز١ّٕخ لذساد 

 اٌجبؽض١ٓ. 

رٕف١ز ِب ٨ ٠مً  -

% ِٓ 75ػٓ 

اٌجشاِظ 

 اٌّخططخ ع٠ٕٛبً 

0222 1/1 – 

30/1/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ
سطذ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍجبؽض١ٓ، ٚط٩ة  -

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌى١ٍخ ٚفك ِٕٙغ١خ ِؼزّذح 

 ٚدٚس٠خ.

ٚضغ 

ِٚزبثؼخ رٕف١ز 

خطظ رذس٠ت 

١خ ع٠ٕٛخ ٌزّٕ

لذساد 

 اٌجبؽض١ٓ

(5
-2

-1
)

 

1/2 – 

30/2/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ٚضغ اٌخطخ اٌزذس٠ج١خ اٌغ٠ٕٛخ فٟ ضٛء رؾذ٠ذ  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

٘ب فٟ اٌّغبٌظ اػزّبدأ٠ٌٛٚبد اٌزذس٠ت، ٚ

 اٌؾبوّخ. 

1/3 – 

30/3/2022 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
ٚاٌّبد٠خ ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  -

 اٌزذس٠ت )اٌمبػبد، ا٤عٙضح، .......(.

1/4 – 

30/5/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذسث١ٓ ِؼزّذ٠ٓ
لزشاػ لبئّخ اٌّذسث١ٓ ااػذاد اٌؾمبئت اٌزذس٠ج١خ، ٚ -

 ٚاٌزٛاطً ِؼُٙ  

1/6 – 

30/12/2022 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ِزبثؼخ رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚفمبً ٧ٌطبس اٌضِٕٟ  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

ٚاػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ  ٌٍّزبثؼخ ٚسطذ اٌّؼٛلبد 

 ٚرؾذ٠ذ ا٦عشاءاد اٌزؾغ١ٕ١خ.

 

  



 

 
 

(235) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 فٟ ِغب٨د اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ(: رؾذ٠ش ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجبؽض١ٓ 0-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ِذ٠ش ٚؽذح 

ضّبْ 

 اٌغٛدح

د١ًٌ ِطٛس  -

ِؼزّذ ِٚؼٍٓ 

ٌؾمٛق اٌٍّى١خ 

 اٌفىش٠خ.

5222 1/1 – 

30/1/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 اٌؼ١ٍّخسإعبء ا٤لغبَ 
رشى١ً ٌغٕخ ٌّشاعؼخ ٚرط٠ٛش د١ًٌ اٌؾمٛق  -

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ثبٌى١ٍخ، ٚلٛاػذ اٌّّبسعبد 

 اٌؼبدٌخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

سفغ اٌٛػٟ 

ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ 

ثؾمٛق 

اٌٍّى١خ 

اٌفىش٠خ 

ثٕٙب٠خ 

0205 

(5
-2

-2
)

 

1/2 – 

30/4/2024 

اػذاد ِمزشػ اٌذ١ًٌ اٌّطٛس، ِٕٚبلشزٗ ِغ  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 اٌّؼ١١ٕٓ، ٚسطذ اٌزؼذ٩٠د اٌّمزشؽخ. 

1/5 – 

30/7/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 أ١ِٓ ػبَ اٌى١ٍخ
د١ًٌ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌّطٛس فٟ  اػزّبد -

اٌّغبي اٌؾبوّخ، ٚاػ٩ٔٗ ػٍٝ اٌّؼ١١ٕٓ ثٛعبئً 

 ِزٕٛػخ.

1/8 – 

30/10/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذسث١ٓ ِؼزّذ٠ٓ
ػمذ ٚسػ ػًّ دٚس٠خ ٌٍجبؽض١ٓ ؽٛي ؽمٛق  -

 اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ   

1/11 – 

30/12/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ ٨ٌزضاَ اٌّؼ١١ٕٓ ثزطج١ك ؽمٛق  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚارخبر ا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ 

 إٌّبعجخ فٟ ضٛء رمبس٠ش اٌّزبثؼخ

 

  



 

 
 

(236) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 (: اػذاد ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌزؾف١ض اٌجبؽض0ٓ١-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

د١ًٌ ِطٛس  -

ِؼزّذ ِٚؼٍٓ 

ٌذػُ اٌجبؽض١ٓ 

 ٚط٩ة

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

0222 1/1 – 

30/1/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس 

رشى١ً ٌغٕخ رّضً ف١ٙب ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٌٛضغ  -

ٌٕظبَ اٌذػُ ا٤وبد٠ّٟ ٌط٩ة اٌذساعبد رظٛس 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجبؽض١ٓ

ٚضغ ٚرفؼ١ً 

آ١ٌبد ٌٍذػُ 

ا٤وبد٠ّٟ 

ٌط٩ة 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

ٚاٌجبؽض١ٓ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0204 

(5
-3

-1
)

 

1/2 – 

30/4/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌزط٠ٛش ٔظبَ 

اٌذػُ ٌط٩ة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجبؽض١ٓ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

ٚضغ أ١ٌخ ٌشطذ اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّزؼضش٠ٓ ِٓ ط٩ة  -

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚآ١ٌبد اٌذػُ 

 فئخإٌّبعت ٌىً 

1/5 – 

30/7/2024 
اػذاد ِمزشػ ثٕظبَ اٌذػُ ا٤وبد٠ّٟ ٌط٩ة  -

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجبؽض١ٓ ِٕٚبلشزٙب ِغ 

 اٌّمزشؽخ. ا٤طشاف راد اٌظٍخ، ٚسطذ اٌزؼذ٩٠د

1/8 – 

30/10/2024 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 ِذسث١ٓ ِؼزّذ٠ٓ
د١ًٌ دػُ ط٩ة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  اػزّبد -

ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚاػ٩ٔٗ ػٍٝ اٌّؼ١١ٕٓ ثٛعبئً 

 ِزٕٛػخ 

1/11 – 

30/12/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ل١بط سأٞ ط٩ة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

فبػ١ٍخ اٌذػُ ا٤وبد٠ّٟ، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ 

 ٚسطذ ا٨عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

(237) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 (: اػذاد ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌزؾف١ض اٌجبؽض0ٓ١-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ص٠بدح ِؼذ٨د  -

إٌشش اٌّؾٍٟ 

ٚاٌذٌٟٚ ثٕغجخ 

 % ع٠ٕٛبً.5

0222 1/1 – 

30/1/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس 

رشى١ً ٌغٕخ ٌٛضغ ٔظبَ ٌذػُ إٌشش اٌؼٍّٟ  -

 ٌجؾٛس اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌى١ٍخ. 

ٚضغ ٚرفؼ١ً 

آ١ٌبد ٌذػُ 

إٌشش اٌؼٍّٟ 

ٌٍجبؽض١ٓ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0205 

(5
-3

-2
)

 

1/2 – 

30/4/2025 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌذػُ ٌٕشش 

 اٌؼٍّٟ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

اػذاد ا٤دٌخ ٚا١ٌ٢بد إٌّظّخ ٌمٛاػذ إٌشش  -

٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اػزّبداٌؼٍّٟ، ٚرؾف١ض ا٤ػضبء ٚ

 اٌؾبوّخ، ٚاػ٩ٔٙب

1/5 – 

30/7/2025 
رٛػ١خ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ  -

 ٚاٌجبؽض١ٓ، ثمٛاػذ إٌشش اٌؼٍّٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

1/5 – 

30/10/2025 
ِٛصمخ ٌزؾف١ض أػضبء ١٘ئخ رفؼً اعشاءاد دٚس٠خ  -

اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٙٔٚ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ فٟ ضٛء 

 ا١ٌ٤بد اٌّؾذدح.

1/11 – 

30/12/2025 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

ل١بط سأٞ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٓ فبػ١ٍخ  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

اعشاءاد دػُ إٌشش اٌؼٍّٟ، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش 

 اٌذٚس٠خ ٚا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾخ ا٩ٌصِخ.

 

  



 

 
 

(238) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 (: اػذاد ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌزؾف١ض اٌجبؽض0ٓ١-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

ٚؽذح ِغزؾذصخ  -

ٌذػُ ا٨ثزىبس 

 ثبٌى١ٍخ.

022222 1/1 – 

30/1/2023 

اعزؾذاس  رشى١ً ٌغٕخ ٨عزؾذاس ٚؽذح ٌذػُ ا٨ثزىبس      - ػ١ّذ اٌى١ٍخ

و١بٔبد 

ؽبضٕخ 

٩ٌثؾبس 

اٌؼ١ٍّخ ٚدػُ 

ا٦ثزىبس 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0205 

(5
-3

-3
)

 

1/2 – 

30/5/2023 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٨عزؾذاس 

 اٌٛؽذح

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ، ٚاػذاد ِمزشػ  -

 أشبء اٌٛؽذح فٟ ضٛء إٌزبئظ

1/6 - 

30/12/2023 
٨ئؾخ اداس٠خ ِٚب١ٌخ ٌٍٛؽذح  اػزّبداػذاد ٚ -

اٌّغزؾذصخ، ١٘ٚىً رٕظ١ّٟ، ٚرشى١ً فشق اٌؼًّ 

 ٚرذس٠جُٙ

1/1 - 

30/2/2024 

سفغ اٌٛػٟ ٌذٜ ِغزّغ اٌى١ٍخ، ٚا٦طشاف  - ِذ٠ش ٚؽذح دػُ ا٨ثزىبس

 اٌخبسع١خ اٌّؼ١ٕخ ػٓ اٌٛؽذح ٚخذِبرٙب

1/3 - 

30/12/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

خطخ ع٠ٕٛخ ٌٍٛؽذح، ِٚزبثؼخ  اػزّبداػذاد ٚ -

٤ػّبي اٌٛؽذح، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٚارخبر 

 ا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ا٩ٌصِخ.

 

 

  



 

 
 

(239) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 (: اػذاد ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌزؾف١ض اٌجبؽض0ٓ١-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ِذ٠ش ٚؽذح 

ضّبْ 

 اٌغٛدح

ص٠بدح ِؼذ٨د  -

ا٦ثزؼبس 

ٚاٌّّٙبد 

اٌؼ١ٍّخ ثٕغجخ 

 % ع٠ٕٛبً.5

0222 1/1 – 

30/4/2024 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

اػبدح ١٘ىٍخ ٌغٕخ اٌؼ٩لبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ،  -

ٌٚغٕخ اٌجؼضبد ٚا٤عبصاد اٌذساع١خ ٚاٌّٙبِبد 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّئرّشاد ثبٌى١ٍخ، ٚاخز١بس وٛادس٘ب ثّب 

 ٠ضّٓ عٛدح أداء٘ب. 

ٚضغ ٚرفؼ١ً 

آ١ٌبد ٌذػُ 

اٌجبؽض١ٓ 

ٌٍؾظٛي ػٍٟ 

ثؼضبد ػ١ٍّخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0206 

(5
-3

-4
)

 

1/5 – 

30/6/2024 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

 سإعبء اٌٍغبْ اٌّؼ١ٕخ ثبٌى١ٍخ

خٍك لٕٛاد ٌٍزٛاطً اٌفؼبي ٚاٌذٚسٞ ِغ اداسح  -

اٌجؼضبد ثبٌغبِؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

 اٌجؼضبد اٌّزبؽخ ٚششٚط اٌزمذَ ٌٙب.

1/7 – 

30/9/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

٧ٌػ٩ْ ػٓ اٌجؼضبد اٌؼ١ٍّخ رٕف١ز آ١ٌبد ِؼزّذح  -

 اٌّزبؽخ.

1/9 – 

30/12/2024 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

 سإعبء اٌٍغبْ اٌّؼ١ٕخ ثبٌى١ٍخ
سفغ اٌٛػٟ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -

ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌجبؽض١ٓ ؽٛي لٛاػذ اٌزمذَ ٌٍجؼضبد 

 ٚاٌّٙبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌزذس٠ت

 

  



 

 
 

(242) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(: رط٠ٛش ِٕظِٛخ 5اٌغب٠خ )

 (: اػذاد ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌزؾف١ض اٌجبؽض0ٓ١-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب

 ٚاٌجؾٛس

آ١ٌخ ِؼزّذح  -

ِٚؼٍٕخ ٌزٕظ١ُ 

اٌّئرّشاد 

 اٌؼ١ٍّخ.

ػمذ ِئرّش  -

ػٍّٟ ٚاؽذ 

 عٕٛٞ ٌٍى١ٍخ.

ص٠بدح ِؼذ٨د  -

اٌّشبسوخ فٟ 

اٌّئرّشاد 

% 5ثٕغجخ 

 ع٠ٕٛبً 

52222 1/1 – 

30/1/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

رشى١ً ٌغٕخ ٌزط٠ٛش آ١ٌبد رٕظ١ُ اٌّئرّشاد  -

اٌؼ١ٍّخ ٚضٛاثظ اٌّشبسوخ فٟ اٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.

رؼض٠ض 

ِشبسوخ 

اٌجبؽض١ٓ فٟ 

اٌّئرّشاد 

اٌؼ١ٍّخ ثٕٙب٠خ 

 0206ػبَ 

(5
-3

-5
)

 

1/2 – 

30/4/2025 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌٍّئرّشاد 

 اٌؼ١ٍّخ

 سإعبء اٌٍغبْ اٌّؼ١ٕخ ثبٌى١ٍخ

آ١ٌبد رٕظ١ُ اٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٚضٛاثظ  اػذاد -

٘ب ِٓ اٌّغبٌظ اٌؾبوّخ، اػزّبداٌّشبسوخ ف١ٙب ٚ

 ٚاػ٩ٔٙب ػٍٝ ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ.

1/5/2025 – 

30/12/2026 
رطج١ك ٚعبئً فؼبٌخ ٌزشغ١غ ٚدػُ اٌجبؽض١ٓ  -

 ٌٍّشبسوخ فٟ اٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ.

1/5 – 

30/12/2025 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚو١ً 

 ٚاٌجؾٛس
رٕف١ز ِئرّش ػٍّٟ دٚسٞ ٌٍى١ٍخ، ِٚزبثؼخ  -

 اٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ. 

1/11 – 

30/12/2025 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اٌم١بط اٌذٚسٞ ٌّذٜ فبػ١ٍخ فبػ١ٍخ ِئرّشاد  - ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

اٌى١ٍخ ِٕٚبعجزٙب ٌٍّغزغذاد، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش 

 اٌذٚس٠خ ٚا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾخ ا٩ٌصِخ.

 

  



 

 
 

(242) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 (: اػذاد ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌزؾف١ض اٌجبؽض0ٓ١-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  اٌزٕف١زأٔشطخ  ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

اٌؾظٛي ػٍٝ  -

ِششٚع ٚاؽذ 

ثؾضٟ أٚ 

 رط٠ٛشٞ ٌٍى١ٍخ.

0222 1/1 – 

30/1/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح
رشى١ً ٌغٕخ ٨داسح اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ،  -

 ِٚششٚػبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌى١ٍخ.

ٚضغ ٚرفؼ١ً 

آ١ٌبد ٌذػُ 

اٌجبؽض١ٓ 

ٌٍؾظٛي 

ِششٚػبد 

ثؾض١خ ٌِّٛخ 

ثٕٙب٠خ ػبَ 

0206 

(5
-3

-6
)

 

1/1/2025 – 

30/12/2026 

ؽغت اٌّٛاػ١ذ 

اٌّؾذدح ٌفزؼ ثبة 

 اٌزششؼ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس 

 ِذ٠ش ٚؽذح ضّبْ اٌغٛدح

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٨داسح 

 اٌّششٚػبد

اٌذٚس٠خ ٌفزؼ ثبة اٌزششؼ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّزبثؼخ  -

ِششٚػبد ثؾض١خ أٚ رط٠ٛش٠خ ِٓ اٌى١بٔبد 

اٌذاػّخ ِضً )أوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚؽذح اداسح 

 ِششٚػبد اٌزط٠ٛش،......( .

دساعخ عب٘ض٠خ اٌى١ٍخ أٚ أؽذ اػضبئٙب ٌٍزمذَ  -

ٌٍؾظٛي ػٍٝ أؽذ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ اٚ 

 اٌزط٠ٛش٠خ اٌٌّّٛخ.

رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌىزبثخ ِمزشػ اٌّششٚع،  -

 ِٚزبثؼخ اعشاءاد رغ١ٍُ اٌّمزشػ ٌٍغٙبد اٌّبٔؾخ. 

ْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ئٚو١ً اٌى١ٍخ ٌش

 ٚاٌجؾٛس 
ِزبثؼخ رٕف١ز اٌّششٚػبد ٚفمبً ٌٍخطخ اٌزٕف١ز٠خ  -

 ٌٍّششٚع.

 

  



 

 
 

(242) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك 5اٌغب٠خ )

 (: رط٠ٛش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ، ٚسفغ ِؼبًِ اٌزؤص١ش ٌٙب.4-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ص٠بدح ِؼبًِ  -

 اٌزؤص١ش ٌٍّغٍخ. 

12222 1/1 – 

30/1/2023 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

٘ب ٌذساعخ اػزّبدرشى١ً ٌغٕخ ِٓ ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚ -

اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ ٚطشق 

 رفؼ١ٍٙب.

رط٠ٛش ِغٍخ 

اٌى١ٍخ ٚرؼض٠ض 

ِؼبًِ اٌزؤص١ش 

َ ثٕٙب٠خ ػب

0204 

(5
-4

-1
)

 

1/2 – 

30/7/2023 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌزط٠ٛش 

 اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ

 ٌغٕخ رؾش٠ش اٌّغٍخ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ 

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍّغٍخ، ٚاػذاد خطخ  -

ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍّغٍخ، ِٕٚبلشزٙب ِغ 

 ا٤طشاف اٌّؼ١ٕخ

1/8 – 

30/12/2023 
ا٦داس٠خ ٚلٛاػذ إٌشش ٚاخز١بس رط٠ٛش ا٦عشاءاد  -

اٌّؾى١ّٓ ثبٌّغٍخ ٌضّبْ ص٠بدح ا٦لجبي ػ١ٍٙب، 

 ٚسفغ ِؼبًِ رؤص١ش اٌّغٍخ.

1/1 – 

30/5/2024 
رطج١ك اعشاءاد فؼبٌخ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّغٍخ ٚخذِبرٙب،  -

ٚلٛاػذ إٌشش ثٙب ٌٍّغزّغ اٌؼٍّٟ اٌخبسعٟ ػٍٝ 

 اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ. 

1/6 – 

30/12/2026 

 ٠ىشس دٚس٠بً 

اٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ ٌّذٜ فبػ١ٍخ ا٦عشاءاد اٌّزخزح  -

ٌزط٠ٛش اٌؼًّ ثبٌّغٍخ، ٚسطذ ا٦عشاءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ اٌّخزٍفخ.

 



 

 
 

(243) 

                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 (: رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ5اٌغب٠خ )

 ٌٍى١ٍخ، ٚسفغ ِؼبًِ اٌزؤص١ش ٌٙب.(: رط٠ٛش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 4-5اٌٙذف ا٦عزشار١غٟ )

ِغئ١ٌٛخ 

 اٌّزبثؼخ

اٌٙذف  أٔشطخ اٌزٕف١ز ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز رٛل١ذ اٌزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِئششاد ا٤داء

 ا٦عشائٟ

# 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ

ِغٍخ  اػزّبد -

ػ١ٍّخ ِغزؾذصخ 

ٚاؽذح ػٍٝ 

 ا٤لً

52222 1/1 – 

30/1/2025 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

رشى١ً ٌغٕخ ػ١ٍب ِّضٍخ ِٓ ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ  -

٘ب ٨رخبر ا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ ٨عزؾذاس اػزّبدٚ

 ِغبٌذ ػ١ٍّخ ِخزظظ١خ ثبٌى١ٍخ. 

اعزؾذاس 

ِغ٩د ػ١ٍّخ 

ِزخظظخ 

ثبٌى١ٍخ ثٕٙب٠خ 

 0206ػبَ 

(5
-4

-2
)

 

1/2 – 

30/7/2025 

سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٨عزؾذاس 

 اٌّغ٩د اٌؼ١ٍّخ

 سإعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

دساعخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍّغ٩د اٌؼ١ٍّخ اٌّؾ١ٍخ  -

ٚاٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ، ٚسطذ ِمزشؽبد ا٤لغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ.

1/8 – 

30/12/2022 
ٚضغ رظٛس ثبٌّغ٩د اٌؼ١ٍّخ اٌّغزؾذصخ  -

ِٕٚبلشزٙب ِغ  ٚاٌمٛاػذ إٌّطّخ ٌٍٕشش ثٗ،

 اٌّؼ١١ٕٓ

1/1 – 

30/5/2026 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 ٌغٕخ رؾش٠ش اٌّغٍخ 

لشاس أشبء اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌّغزؾذصخ،  اػزّبد -

اٌّغٍخ ِٓ  ػزّبدٚارخبر ا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ ٨

 اٌغبِؼخ ٌٚغبْ اٌمطبع راد اٌظٍخ 

1/6 – 

30/12/2026 
ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ا٩ٌصِخ  -

 ٌّّبسعخ ٔشبطٙب، ٚاٌزش٠ٚظ ٌٙب ثٛعبئً ِزٕٛػخ.
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                                 (الخطة الاستراتيجية) –وحدة ضمان الجودة 

 ٌٍغب٠خ: اٌضِٕٟ ا٦طبس
ا٤٘ذاف  ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ 2022 2023 2024 2025 2026

 ا٨عزشار١غ١خ

 اٌغب٠خ

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1  

                × × × × (5-1-1) (5-1) 5 

            × × × ×     (5-1-2) 

        × × × ×         (5-1-3) 

× × × × × × × ×             (5-1-4) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (5-2-1) (5-2) 

    × × × × × × × ×         (5-2-2) 

× × × × × × × × × × × ×         (5-3-1) (5-3) 

× × × × × × × ×             (5-3-2) 

× × × × × × × × × × × × × × × ×     (5-3-3) 

× × × × × × × × × × × ×         (5-3-4) 

× × × × × × × ×             (5-3-5) 

× × × × × × × ×             (5-3-6) 

× × × × × × × × × × × × × × × ×     (5-4-1) (5-4) 

× × × × × × × ×             (5-4-2) 

 

 
 

 

 
 


