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 ڃٸيڃش حٿزلغ :
 ٫ني حٓهَّن ٓڀٌٹ ًطَْْٰ حٿڄ٤ڀٌرش، ٱحٕىيح ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٿڄخ ٻخنض حٿٸٌس ٫ڄٌڃخً ط٬نِ حٿٸيٍس

 حٗٷنخ٩ هٚٽ ڃن طَّي ڃخ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ط٬نَ  حٿٸيٍس حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش  حٿ٠ًٍَس، حٛزلض 

 حٿ٬ڀڄِ ًحٿظزخىٽ ح٫ٗٚڃْش، ًحٿٸيٍحص حٿْٔخْٓش ًحٿؼٸخٳْش، حٿٸْڂ ٳِ أىًحطيخ ًطڄؼڀض حٗٻَحه، ًٿْْ

 حٿًَحر٢ ًحٿظلخٿٴخص ًّظ٤ڀذ ًحٕٷخڃش ٿـٌٍٔح ڃي ٫ڀَ حٿٸخىٍس حٿوخٍؿْش ًحٿْٔخٓش ًحٿٴټَُ،

ًطٌحٳَ  ڃنيخ :حٿيّڄٸَح٣ْش ، ًڃٌحؿيش حٿٴټَ رخٿٴټَ ، حٕڃٌٍ، ڃن حٿ٬يّي حٓظويحځ طلٸْٸيخ ح٠ّخ 

 ًحٿ٬خڃڀْن حٿڄئٓٔش ْٓخٓخص رْن ًحٿظٌحٳٶ حٿيرڀٌڃخْٓش حٿٌٓخثپ ًحٓظويحځ حٿ٘وْٜش، حٿـخًرْش

 ًحٿ٬يحٿش ًحٿلَّش ًحٿڄٔخًحس حٿظ٬ِِّ ٫ڀَ ْيٿيخ ًحٿظؤٻ ًحٿوخٍؿِ حٿيحهڀِ ًحٿظؤّْي ريخ،

  .ًحٿ٬ٸٚنْش حٿلٌحٍ ًحٓظويحځ كٔن ًحٿظييّي، حٍٗٯخځ ٫ن ًحٿز٬ي ًحٿڄ٫ٌٌْٟش،

اٙ انو ٳِ ٧پ حٿڄنخم حٿيًٿِ ٯَْ حٿڄٔظٸَ ًڃخ ًحؿيو حٿڄـظڄ٪ ڃن حُڃش ًحص ٣خر٪ ڃَٻذ ٻٌنيخ 

د حٿل٠خٍُ ًحٙنلٚٽ ًحٙنلَحٱ حُڃش ٳټَ ًًحٷ٪ ڃ٬خ  ٳ٠ٚ ٫ن ٷ٠خّخ حٿ٬نٲ حٍٙىخد ًحٙٓظٚ

حٿٴټَُ حٿٌُ ّڄظي ًّظ٬خ٧ڂ ه٤َىخ  حٿِ ٷ٠خّخ حٿظيڃَْ ًحٿظٴـَْ ًحٿظټٴَْ،  ًطييّي حٿڄـظڄ٬خص 

حٙنٔخنْش ٳِ هٌْٜٛظيخ حٿؼٸخٳْش ًحٿل٠خٍّش ، ًٳَ ىٌّظيخ حٿ٣ٌنْش ًػٸخٳظيخ حٿٸٌڃْش ، ڃڄخ ٬ّڄپ 

 طنز٪ حٿ٬خٿڄْش، ًحٿظِ حٿؼٸخٳش ط٬َٱ ڃخ ڃلڀيخ ٿظلپ حٿ٣ٌنْش، ًحٿيٌّش حٿؼٸخٳْش حٿوٌْٜٛش ٫ڀَ ڃلٌ

 ىِ حٕڃَ كٸْٸش ٳِ ن٨َحً ٿټٌنيخ ٿيخ، حٿو٤َْس حٙن٬ټخٓخص اٗټخٿْش ٤َّف ڃخ ًىٌح ڃٰخَّس، رْجش ڃن

 ؿڄْ٪ ٫ڀَ ًحٿ٤ٌٔس رخٿنٴًٌ ٯَرْش طظڄظ٪ ٿڄـظڄ٬خص ًٳټَّش ػٸخٳْش هٌْٜٛش ٫ن ط٬زَْ

 ڃن َّىذ حٿٌُ حٿظٸڀْيُ ٿڀو٤خد ًن٨َحً ....ْٔخْٓشحٿ٬ٔټَّش، ًحٿ حٙٷظٜخىّش، حٿؼٸخٳْش، حٿڄٔظٌّخص

 ٳِ حٿن٨َ ٫ًيځ حٕنخ ڃٔظٌٍ ٫ڀَ حٿؼٸخٳِ حٙنٰٚٵ ٳِ ًحٿٌُ ٍَّ ًحن٬ټخٓخطو، ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش

اطزخ٫و  ًٻٌح حٿڄليًىس، حٿن٨َس ڃن ًّنز٪ ًح٩ ٯَْ طٸڀْيُ طٌٍٜ ىٌ ىٌح حٿظٌٍٜ حٓهَ، ٓڀٌٻْخص

 طٔڀ٤ْخً ٳټَحً ؿخڃيحً طٴَُ أڅ ٗؤنيخ ڃن ًحٿظِ ًحٿ٢ٰ٠ ٻَحهحٗ ٫ڀَ طٸٌځ ًطٔڀ٤ْش ٍى٫ْش ٕٓخٿْذ

 حٿٴټَُ حٙنلٚٽ ه٤ٌٍطيخ ٫ن ٳِ طٸپ ٙ ٻؼَْس ٓڀزْش حنلَحٳخص كيًع أڃخځ حٿڄـخٽ ّٴظق

  .ًحٿل٠خٍُ

ًىٌه حٿڄظَْٰحص ٙري ڃن حٿظٜيُ ٿيخ ًطظز٪ ٓزپ ٫ٚؿيخ رآٿْخص طَرٌّش ًػٸخٳْش طي٫ڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 

ٿظؤهٌ ىًٍىخ حٿ٤ز٬ِْ ٳِ ط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ًڃٌحؿيش حٿٴټَ رخٿٴټَ، ًًٿٺ ٳِ  ًحٳٔخف حٿڄـخٽ ٿيخ

 :حطـخىْن ڃيڄْن 

 طٜلْق حٕٳټخٍ ( حٿڄنلَٳش حٕٳټخٍ ر٬ٞ طزنِ ٳِ ط٣ٌٍض حٿظِ حٿٴجش ّٔظييٱ  :حًٕٽ حٙطـخه

 ًحٿڄ٬خٿـش(.

 ٍٕرخد حٿٴټَ ىيٱ ٴٔون حٿٌٷض ٳِ ًىِ حٕٳټخٍ طڀٺ ط٬ظنٶ ٿڂ حٿظِ حٿٴجش ّٔظييٱ  :حٿؼخنِ حٙطـخه

 )حٿٌٷخّش ًحٿظلْٜن(. حٿڄنلَٳش حٕٳټخٍ نلٌ ًؿٌريڂ ٫ڀْيڂ حٿظؤػَْ اٿَ حٿ٬ِٔ هٚٽ ڃن حٿڄنلَٱ

 ڃ٘ټڀو حٿزلغ:
 ٫ڀَ ٌٓحء ٿڀنٸخٕ حٿظِ ٣َكض حٿٸ٠خّخ أىڂ رْن ڃن أٟلض حٿٴټَُ حٕڃن ٷ٠ْش ٿټٌڅ ن٨َحً 

 ٫ڀَ طظٴٶ حٕٻخىّڄِ، ًحٿظِ ِحٿ٬ڀڄ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ ًٻٌح حٿَٓڄِ، حٿو٤خد حٿْٔخِٓ، حٿڄٔظٌٍ

ٌَح حٕڃنْش حٿڄ٘خٻپ أه٤َ ّڄؼپ حٿٴټَُ ٿٖڃن ّڄؼپ حهظَحٷخً حٿٌُ حٿٴټَُ حٙنلَحٱ ٻٌڅ  ٿټٌڅ ن٨

 ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ ٿظٸنْخص حٿ٬َّٔش حٿلَٻش ىٌح أڃخځ ٳْيخ حٿظلټڂ ٬ًّٜذ ڃظ٬يىس ًڃظ٬٘زش آٿْخطو
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

 طلْٜن ٿ٠ًٍَس حٿٴټَُ ّلظخؽ نلَحٱحٙ أڅ ڃ٬ًَٳخً رخص كْغ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ٫َٜ أطخكيخ حٿظِ

 ٿڄـظڄ٬خطنخ. حٿؼٸخٳْش حٿوٌْٜٛش ڃن حن٤ٚٷخً حٿٴټَ

حٿؼٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش  حٿظِ أٛزلض ٳْيخ حٿڄ٬َٳش  ٧پ ٳِ حٿٴټَُ حٕڃن طلٸْٶ ًرخٿَٯڂ ڃن ٬ٌٛرش

ًٻٌٿٺ حٙنزيخٍ .  ًط٤زْٸخطيخ حٿظټنٌٿٌؿْش ىَ أرَُ ڃ٨خىَ حٿٸٌس ڃ٪ حٿظلٌٽ حٿٌٍ ن٘ييه حٓڅ

 ٳټَّش طيحهٚص نظخؽ ىٌ حًٕٽ هَ حٿٌُ ّظوٌ ًؿيْن : ًؿو حٓٚڃَ ًحهَ ٫ڀڄخنِ ٳخًح ٻخڅرخٙ

 حٿظْخٍحص ٿز٬ٞ حٿٴټَُ حٿڄَثِ ًحٙٓظٚد أً حٿًِٰ أً حٙنلَحٱ ح٫ٗٚځ رٌحرش ڃن ىهپ ٳخٿؼخنِ

 ٿٍ٘ىخد ًحٙنلَحٱ ڃ٠خىس ْٓخٓش حنظيخؽ ّظ٤ڀذ ًٍَٟس ٳيٌ ڃٔظلْٚ، ٿْْ ًٿٺ أڅ اٙ حٿ٬َرْش

 ٫ن حٍٗٯخځ ر٬ْيح حٿيرڀٌڃخْٓش رخٿٌٓخثپ ًحٕىيحٱ حٿَٯزخص ٿٴټَُ، ْٓخٓش ٷخثڄش ٫ڀِ طلٸْٶح

 ًحٓظويحځ حٿ٘وْٜش، ًطٌحٳَ حٿـخًرْش ٻخٿيّڄٸَح٣ْش، حٕڃٌٍ ڃن حٿ٬يّي ڃ٪ حٓظويحځ ًحٿظييّي،

 ؿًِحٿوخٍ حٿيحهڀِ ًحٿظؤّْي ريخ، ًحٿ٬خڃڀْن حٿڄئٓٔش ْٓخٓخص رْن ًحٿظٌحٳٶ حٿيرڀٌڃخْٓش حٿٌٓخثپ

 حٿلٌحٍ ًحٓظويحځ كٔن ، ًحٿڄ٫ٌٌْٟش ًحٿ٬يحٿش ًحٿلَّش ًحٿڄٔخًحس حٿظ٬ِِّ ٫ڀَ ٿيخ ًحٿظؤٻْي

ًكظِ طظلٸٶ ىٌه حٿْٔخٓش ٙري ڃن طٌحٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ، ڃ٪ .ًحٿ٬ٸٚنْش

 ًأَٟحٍهڃوخ٣َحٙنلَحد حٿٴټَُ  ڃن رخٿلي حٿټٴْڀش حٿلڄخّش ًًٓخثپ آٿْخص حٿٌٷخّش ؿڄْ٪ طٌٳَْ

رخٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿڀٸٌس حٿنخ٫ڄش  اٙ ّټٌڅ ٙ ًىٌح ٿڄوظڀٲ أٳټخٍه، ًحٿظٜيُ

 ًحٿڄئٓٔخص حٿيْجخص ؿڄْ٪ ؿيٌى ًًٍَٟس  حٿظٜيُ ٙهظَحٵ حٙڃن حٿٴټَُ ًح٠ّخ رظ٠خٳَ

حٿيٌّش  ٫ڀَ حٿلٴخ٥ رييٱ ًحٿڄخىّش حٿزَّ٘ش حٗڃټخنْخص ؿڄْ٪ ًطٌٳَْ ًٯَْ حٿَٓڄْش، حٿَٓڄْش

 حٿڄظزخىٽ حٗنٔخنِ حٿلٌحٍ ڃزيأ ًٳٶ حٓهَ ڃ٪ ًٍَٟس حٿظٴخ٫پ ڃ٪ هٌْٜٛخطيخ ، ٿيخ حٿظِ حٿ٣ٌنْش

 حٿ٬ڀڄْش حرظټخٍحطو ڃن ًحٙٓظٴخىس ٿڀو٤َ ٬َّٟيخ ًٙ حٿ٣ٌنْش ّڀِٰ حٿؼٌحرض ٙ حٿٌُ ًحٿڄظټخٳت

 .حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش طلٸْٶ ٳِ ًحٓظٰٚٿيخ حٿليّؼش ًًٓخثڀو حٿظټنٌٿٌؿْش

ًٙ حٿظ٬َٱ ٫ڀِ حىڂ حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿظي٫ْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٿٌح ّ ؤطِ حٿزلغ حٿلخٿِ ڃلخً

 ًط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش . 

 ًّڄټن ْٛخٯش ڃ٘ټڀش حٿزلغ ٳِ حٿظٔخإٙص حٿزلؼْش حٿَثْْٔش حٿظخٿْش :

ًط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ ڃخ حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش حٿڄٔئًٿش ٫ن طي٫ْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 

 حٿڄ٬ڀٌڃخطْش؟ 
 ًطظ٤ڀذ حٗؿخرش ٫ن ىٌح حٿظٔخإٽ حٗؿخرش ٫ن حٿظٔخإٙص حٿظخٿْش :

 ًڃخ ىِ هٜخثٜو ًحىيحٳو ؟  حٿٴټَُ ڃخ ڃٴيٌځ حٕڃن .1
 ڃخ ىِ حىڂ حُڃخص ًطييّيحص حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ؟ .2
 ِ حىص حٿِ رًَُ ىٌح حٿڄٴيٌځ ؟، ًڃخ ىِ حىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظ  حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ڃٴيٌځ ڃخ .3
 حٿنخ٫ڄش؟ حٿٸٌس ڃخ ىِ هٜخثٚ .4
 حٿنخ٫ڄش ؟ حٿٸٌس ڃخ ىَ حٓظَحطْـْش .5
 ڃخ ٫ٚٷش حٿظ٬ڀْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ؟ .6
 ڃخىَ حنٌح٩ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ؟ .7
 حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٸٌس حٿٜڀزش  .8
 ڃخ ڃٜخىٍ ًحر٬خى حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ؟    .9

 ڀٸٌس حٿنخ٫ڄش ًط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش؟ ڃخ حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿ .11
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 أىيحٱ حٿزلغ :
ّظڄؼپ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿڀزلغ ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀِ حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش حٿظِ طي٫ڂ حٿٸٌس  

 حٿنخ٫ڄش ًط٬ُِ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش .

 خٿْش :ًٳِ ٓزْپ ًٿٺ ٬َّٔ حٿزلغ اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿٴ٫َْش حٿظ   

 ًهٜخثٜو ًحىيحٳو . حٿٴټَُ حٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀِ ڃٴيٌځ حٕڃن .1

 حٿظ٬َٱ ٫ڀِ حُڃخص ًطييّيحص حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ڃڄخ حىُ حٿِ حهظَحٷو . .2

حٿنخ٫ڄش ، ًحٿټ٘ٲ ٫ن حىڂ حٿ٬ٌحڃپ  حٿٸٌس حٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀِ حٿوڀٴْخص حٿٴټَّش ٿڄٴيٌځ .3

 ٌځ .ًحٿڄظَْٰحص حٿظِ حىص حٿِ رًَُ ىٌح حٿڄٴي

 حٿظ٬َٱ ٫ڀِ حىڂ هٜخثٚ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش .  .4

 حٿنخ٫ڄش. حٿٸٌس حٿظ٬َٱ ٫ڀِ آظَحطْـْش .5

 ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش .  .6

 حٿظ٬َٱ ٫ڀِ حٙنٌح٩ حٿڄوظڀٴش ٿڀٸٌس حٿنخ٫ڄش .  .7

 ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٸٌس حٿٜڀزش .  .8

 ڀْيخ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش. طلڀْپ  حىڂ حٿڄٜخىٍ حٙر٬خى حٿظِ طَٻِ ٫ .9

حٿظ٬َٱ ٫ڀِ حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿظي٫ْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ  .11

 ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش .

 أىڄْش حٿزلغ :
 ٫خڃش حٿ٬َرْش حٿزلٌع أًحثپ ڃن ٬ّي كْغ ڃ٫ٌٌٟو ، طنز٪ أىڄْش حٿزلغ ڃن كٌّْش 

حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿظي٫ْڂ حٿٸٌس  حٿظِ طنخًٿض  -حٿزخكؼش ٫ڀڂ كيًى ٳِ هخٛش ًحٿڄَّٜش

 حٿنخ٫ڄش ًط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ، ًطټڄن أىڄْش حٿزلغ حٿلخٿِ ٳْڄخ ّڀِ :

ُّ حٕڃن ّلظپُ  أڃن حٿٴَى ّلٸّٶ أنّو رخ٫ظزخٍ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص ٫ڀَ ٷًٌّخ رخٿٰشً ، ًك٠ٌٍحً أىڄّْشً حٿٴټَ

 .حٿٴټَّش ًحٙنلَحٳخص ٿڀڄئػَحص حٿظٜيُّ ٚٽه ڃن ًحٓظٸَحٍىخ ًحٿيًٿش ًحٿڄـظڄ٪

 ڃن حٕڃش حٓظٸَحٍ ٫ڀَ ًٿْْ أه٤َ ًأٗي، حٿٌٰحثِ ٿٖڃن ٻلخؿظنخ ىِ حٿٴټَُ ٿٖڃن كخؿظنخ اڅ

 .حٿڄـظڄ٪ ىحهپ ّظزنٌه أٳَحىح ّڀٸَ ىهْپ ٳټَ ًٍحؽ

حٿٸْڄِ  ڃخ حٳ٠ض حٿْو طلٌٙص حٿن٨خځ حٿ٬خٿڄِ حٿڄ٬خَٛ ًحٿؼٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش  ڃن طَْٰحص ٳِ حٿنٔٶ

حٿڄڄِْ ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ر٘ټپ ٫خځ ًڃَٜ ر٘ټپ هخٙ حٙڃَ حٿٌٍ َّْ٘ حٿَ كـڂ حٿظز٬خص حٿظِ ّنزِٰ 

حڅ طظلڄڀيخ حٿظَرْش ٳِ ڃٌحؿيو حػخٍ ىٌه حٿظلٌٙص ٳْٔخٵ حٿٸٌس ًڃ٠خڃْنيخ حٿٴټَّش حٿوخٛش 

 رڄظ٤ڀزخص ىٌه حٿظلٌٙص ط٘ټپ ه٤َح ًطييّيح ٿڄٴخىْڂ حٿڄـظڄ٪ ًٷْڄو حٿلخٻڄش .

خثؾ ػٌٍس حٿڄ٬َٳش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رټپ ىٌح حٿلـڂ ٿڀ٘زټخص حٿ٬خٿڄْش ًٻؼخٳظيخ ًطؤػَْىخ حؿزَص حڅ نظ

ڃ٨٬ڂ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ ح٫خىس حٿن٨َ ٳِ ٫ٚٷخص حٿظ٬ڀْڂ رخٿْٔخٓش ًحٙٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪ ، ًنظؾ ٫ن 

 ط٬يى حٿٌٓخث٢ –ن٨ڂ حٙطٜخٽ  -ًٿٺ طلٌٽ ٳِ حٿڄ٠خڃْن حٿظَرٌّش رؤر٬خىىخ حٿڄوظڀٴش ) حٿڄ٬َٳش

حٙنٴظخف حٿؼٸخٳِ ( ًٻخڅ ٿٌٿٺ حػَ ًحٟق ٳِ ٷٌس طؤػَْ حٿيًٽ  –حٿ٤ٴَحص حٿظټنٌٿٌؿْش  –حٿظ٬ڀْڄْش 

 ٫ڀَ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ. 



 

 د / هالة سعًد عبد العاطى ابىالعلا ذ
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

حڅ حٿظَحر٢ رْن حٙڃن حٿٴټَُ  ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳِ ؿخنزيخ حٿظَرٌٍ ٬ّي ڃن حىڂ حٿڄزخىة حٿظِ طٸٌځ 

ٻي ٫ڀِ حڅ ىنخٹ طؤػَْح ٿڀٔڄخص حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀْيخ )حٿن٨َّش حٿزنخثْش حٿظَٻْزْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ( ، حً طئ

ًحٿل٠خٍّش ًحٿوٌْٜٛش حّٕيٌّٿٌؿْش ًحٿٴټَّش ٿڀڄـظڄ٪ ٻڄٸٌڃخص ٫ًٌحڃپ ڃئػَس ٳِ طٌْٓ٪ 

 حڃټخنْش حٿڄـظڄ٪ ًٷيٍحطو حٙريح٫ْش ًحٿؼٸخٳْش.

ط٬ي ىٍحٓش ڃٴيٌځ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٷخٓڄخ ڃ٘ظَٻخ ٿټپ حٿٸ٠خّخ حٿيخڃش حٿظِ طيهپ ٳِ طټٌّن حٿْٔخٵ 

خځ ٿڀڄـظڄ٪ كْغ طڄؼپ ىٍحٓظيخ ڃَحؿ٬ش ٿڀظَحع حٿن٨َُ ًحٿظ٤زْٸِ ٳِ ڃـخٙص ٫ڀٌځ ح٫ٙٚځ حٿ٬

ًحٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄـظڄ٪ ٿٌٟ٪ ڃلخًٍ ڃٸزٌٿش طڄټننخ ڃن ٷَحءس حٿٌحٷ٪ ٿټپ حٿ٬ڄڀْخص حٿوخٛش 

ُ ريٌه حٿڄـخٙص ًًٷخّش ڃن حٿظَحؿ٪ حٿل٠خٍُ، ًْٛخنو ٿڀٌحص، ًط٬ِِّح ٿڀٸيٍحص حٿظِ ّڄټن حٿظٜي

 ريخ ٿ١ٌٰ٠ حٿظليّخص ڃيڄخ ّټن 

ط٬ي ىٌه حٿيٍحٓش ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ طلڀپ حٿٸ٠خّخ ڃن ؿڄْ٪ ؿٌحنزيخ ًطيح٫ْظيخ ًطؤػَْىخ حٿڄزخَٗ 

ًٯَْ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ) حٿيٍحٓخص حٿنٸيّش حٿظټخڃڀْش ( ًىٌح روٚٱ حٿيٍحٓخص حٿظِ 

ڀْڄْش ًٳڀٔٴظيخ حٿظَرٌّش ٫ًِٿو ڃن ڃظَْٰحطو ط٬ڄپ ٫ڀَ حهظِحٽ حٿٌحٷ٪ حٿٌٍ ط٬خنِ ڃنو ن٨ڄنخ حٿظ٬

 حٿـٌىَّش .

ًحٿ٬ٌحڃپ حٿظِ حىص حٿِ رًَُ ىٌح حٿڄٴيٌځ  حٿنخ٫ڄش ڃٜخىٍحٿٸٌس ٫ن ن٨َّخ طٌٍٜح ّٸيځ 

ًىًٍىخ ٳِ ط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ، ًًٍَٟس حٿظٜيُ ٙهظَحٷو ٳِ ٫َٜ  ط٧ٌْٴيخ ،ًآظَحطْـْخص

 حٿڄ٬ڀٌڃخطْش.   

ًڃن  حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ط٬ِِّ ًٍَٟس ٫ڀَ أٻيص حٿظِ ًحٿزلٌع حٿيٍحٓخص ڃن ٻؼَْ ٿظٌْٛش طڀزْش ّؤطِ

 ػڂ حٓظويحڃيخ ٳِ حٿظٜيُ ٙهظَحٵ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش . 

 ڃنيؾ حٿزلغ :
ًٻٌٿٺ ڃٴيٌځ ,حٿنخ٫ڄش، حٿٸٌس ٿڄٴيٌځ ًحٿؼٸخٳْش حٿظًَرٌّش حٓٿْخص ىٍحٓش ٫ڀَ حٿلخٿِ  حٿزلغ ّٸٌځ

يحٳش ًطليّخطو ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ،ًىًٍ ىٌه حٓٿْخص ٳِ ط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ًهٜخثٜو ًحى

ىٌه حٓٿْخص ًىًٍىخ حٙ ڃن هٚٽ ن٨َس طلڀْڀْش طٴَّْٔش ٿڀٴَى  ّڄټن رلغ ًٙ حٙڃن حٿٴټَُ  

ًحٿڄـظڄ٪ ًحٿؼٸخٳش ، ًىٍحٓش حٿظيحهپ رْن حٿؼٸخٳش ًحٿڄڄخٍٓخص حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش ًطؤػَْىخ 

 حٿؼٸخٳِ؛ حٿظلڀْپ ڃنيؾ حٿلخٿِ حٕٻؼَ ه٤ٌٍس ًڃن ػڂ  ّٔظويځ حٿزلغ حٿڄزخَٗ ٫ڀِ ٷ٠خّخ حٿڄـظڄ٪

 حٙؿظڄخ٫ِ حٿزنخء ٳِ حٕٓخْٓش رخٿٸ٠خّخ حٿن٨َّش حٿڄَطز٤ش حٿـٌحنذ ٳِ حٿظ٬ڄٶ اٿَ ٬َّٔ كْض

 ٳِ ؿٌحنذ ٻپ ڃنيڄخ هخٛش ًرظلڀْپ  ، ًحٙڃن حٿٴټَُ ، حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش أىڄيخ ًڃن ًحٿؼٸخٳِ ،

 ٫ن ٿڀټ٘ٲ ًٷ٠خّو اٿَ حٿڄـظڄ٪ حٿَؿ٩ٌ ًٍَٟس ٬ّنِ ًًٿٺ .ًحٿؼٸخٳش ڄ٪ًحٿڄـظ حٿظ٬ڀْڂ ڃـخٙص

ََه حٿن٨خځ رنْش ىٌح حٿؼٸخٳْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿڄ٬َٳْش  حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄڄخٍٓخص ٳِ حٿظَْٰ ٫ڀَ ًطؤػْ

 حٿڄوظڀٴش .
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 ڃ٤ٜڀلخص حٿزلغ :

 :حٿٴټَُ حٕڃن
 ڃٴيٌځ ٳبڅ ح٤ٛٚكخ أڃخ ٱ،ًًُحٽ حٿوٌ حٿ٤ڄؤنْنش ىٌ حٕڃن ٳِ ًحٕٛپ حٿوٌٱ، ٟي ٿٰش حٕڃن

 حٿڄټٌنخص ڃن حٿټؼَْ ّلظڄپ ڃ٤خ٣خً رخ٫ظزخٍه ڃٴيٌڃخً  حٿڄٴټَّن طٌؿيخص رظزخّن ّظزخّن حٕڃن

 ًحٿظِ ًحٿ٬ٸخرْش حٿٌٷخثْش حٿظَرٌّش، حٗؿَحءحص طڀٺ أنو ّڄؼپ ٫ڀَ ٬َّٳو ڃن ٳڄنيڂ ، ًحٿڄ٠خڃْن

ًهخٍؿْخً  ىحهڀْخً حٕڃن ًحٓظظخرو ٿظؤڃْن حٿٔڀ٤ش طظوٌىخ
(1) 

 

 حٿن٘خ١ ٳيٌ ؿڄڀش ح٤ٛٙٚكِ ڃ٬نخه أڃخ حٿِ٘ء، ٳِ حٿوخ٣َ ا٫ڄخٽ حڃخ حٿٴټَ ٳِ حٿڀٰش ٳيٌّڄؼپ

 ٿڀظٴټَْ نظخؽ ٳيٌ ًرٌٿٺ ًطَٻْذ ًطنْٔٶ، طلڀْپ ڃن ٳْو رڄخ حٿٌىنِ حٿ٬ڄپ ٌٍٛ ًأٓڄَ حٿٌىنِ

 ٳِ ٻشڃيٍ ر٬نخَٛ ًَّطز٢ حٿ٤خٷش، ڃن ر٢ْٔ رخطٴخٵ ؿِء ًّظڂ حٿ٬ٸپ، ڃن طـَّزْخً َٟرخ ّڄؼپ حٿٌُ

 .حٿٌحٷ٪ ٙهظزخٍ ًٍَّٟخ ٬ًّي ٳْيخ، ًّظلټڂ حٿلَٻش حٿظٴټَْ ّٔزٶ ٳبڅ ًٿيٌح حٿِڃخڅ،
(2) 

 حٿٴټَّش ڃن حٿڄئػَحص حٿ٬ٸٌٽ ًّڄټن ط٬َّٲ  حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٌٟء حٿيٍحٓش حٿلخٿْش  رخنو: كٴ٦

 ڃن  خٗزخري ًروخٛش  رڄ٬نَ: كڄخّش حٕڃش حٿنخٗجش، ٫ٸٌٽ أًىٌكٴ٦ حٿڄنلَٳش حٿ٠خٍس ًحٿؼٸخٳْش

 ڃن ٛخىٍ هخ٣ت أً حؿظيخى ىيحځ أً ٍأُ أًڃ٬ظٸي رخ٣پ ٟخٽ أًٳټَ أًٓڀٌٻِ هڀٸِ حنلَحٱ أُ

ًڃټظٔزخطو. حٿ٣ٌن ڃٸيٍحص ٳِ أًحٿ٬زغ أًحٿڄـظڄ٪ ٿيٍ حٿٴَى حٿيّن ػٌحرض أ٫ِ٫ًُش أىڀو ٯَْ
  

 حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 
 ڃٜخٿق ّويځ ٔخٍ حٿٌُحٿڄ اٿَ حٿڄ٬نْش ح٣َٕحٱ ًؿخًرْش حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿنخ٫ڄش ىِ : حٿٸيٍس حٿٸٌس

هٚٽ حٗٷنخ٩  ڃن طَّي ڃخ ٫ڀَ ًحٿلٌٜٽ ًحٿڄ٬نٌّش  حٿڄخىّش حٿڄٌحٍى رخٓظويحځ ًٻْخنيخ حٿڄئٓٔش

حٗٻَحه ًىټٌح طوظڀٲ ٫ن حٿٸٌس حٿٜڀزش حً حٿو٘نش حٿڄټٌنو ڃن حٿ٬ظخى حٿ٬ٔټَُ ًحٿؼَحء  ٫ن ر٬ْيح

نخ٫ڄش ٬ّنِ حڅ طـ٬پ حٓهَّن  حٙٷظٜخىُ ، ًحٓظ٬ڄخٿيخ رخٿظييّي رخٿ٬ٸٌرخص . أُ أڅ طڄظڀٺ ٷٌس

٬ّـزٌڅ رٺ ًّظ٤ڀ٬ٌڅ حٿَ ڃخ طٸٌځ رو ٳْظوًٌڅ ڃٌٷٴخ حّـخرْخ ڃن ٷْڄٺ ًحٳټخٍٹ ًرخٿظخٿِ طظٴٶ 

.ٍٯزخطيڂ ڃ٪ ٍٯزخطٺ . 
 (3)

 

 حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش:
. 2112ىٍحٓش ؿٌُّٲ نخُ ٫ًنٌحنيخ : ػٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿٸٌٍ حٿنخ٫ڄش -1

 (4) 

 ّڄټن ى٫ڂ ًٻْٲ حٿڄٌح٣نش، ٷْڂ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳْش حٿؼٌٍس أػَ ٍحهظزخ ط٬َٱ اٿَ حٿيٍحٓش ىٌه ىيٳض

 حٕٳټخٍ ًحٿؼٸخٳخص ٫ڀَ ط٤َْٔ أڅ طٔظ٤ْ٪ حٿظِ حٿيرڀٌڃخْٓش حٿْٔخٓخص هٚٽ ڃن حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس

 هخٛش ًحص أىڄْش حٿنخ٫ڄش حٿٸٌٍ أڅ اٿَ حٿيٍحٓش ًطٌٛڀض .حٕٳَحى ٿيٍ ٷنخ٫ش ٿظٜزق ًحٿْٔخٓخص

أڅ  ًًٍَٟس ًحٙٷظٜخىّش، حٿْٔخْٓش حٿڄـخٙص ٳِ خ٫ڀْظيخٳ ٧يَص ًٷي حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ٫َٜ ٳِ

 حكظًَحځ ڃؼپ حٿڄظن٫ٌش ًحٿؼٸخٳخص حّٗـخرْش حٿٸْڂ نَ٘ ىًٍ حٕڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌّٙخص طظوٌ

 حٿًٍَٰ ًطـنذ حٕكخىّش ٫ن ًحٿز٬ي حٓهَّن ًحكظًَحځ آٍحء ًحٙنٴظخف حٗنٔخڅ حٿيّڄٸَح٣ْش، ًكٸٌٵ

 ىٌه ٳخ٫ڀْش ًطظزيٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًػٌٍس حٿڄ٬َٳِ ًحٙنٴـخٍ حٿ٬ٌٿڄش ُڃن ٳِ ٗنيخ ط٬ْٖ حٿٴَىّش؛ أً

 ٿ٨ًَٱ ٣زٸخ ًڃظَْٰس ڃظٴخًطش ريٍؿخص ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش حٕكٌحٽ حٙٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿؼٌٍس

 نَ٘ ٳِ حٙطٜخٽ ًًٓخثپ حٿڄظن٫ٌش ح٫ٗٚځ ًٓخثپ أىڄْش ٫ڀَ حٿيٍحٓش ًطئٻي .ًحٿيًٽ حٿڄـظڄ٬خص

 حٿيٍحْٓش حٿڄنق ربطخكش ًًٿٺ حٿنخ٫ڄش، حٿٸٌس ى٫ڂ ٳِ حٿظًَرٌّش حٿڄئٓٔخص ڄْشًحٿؼٸخٳش ًأى حٿٴټَ

 ًحٗٷنخ٩. حٿظٴخىڂ ٳَٙ ٗطخكش حٿڄظليس حٿٌّٙخص ٿٴټَ حٿيًٽ حٿڄظنخٷ٠ش ٿټخٳش
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( .2114ىٍحٓش )ؿٌُّٲ نخُ  -2
 (5)

:حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش: ًٓخثپ حٿنـخف ٳِ حٿْٔخٓش حٿ٬خٿڄْش  
 

ٿڀٸٌس ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿڄ٬خَٛ، ًڃخ ٳَٟظو حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش ڃن ىيٳض حٿِ طلڀْپ حٿ٤ز٬ْش حٿڄظَْٰس 

طلٌٽ ٳِ ٣ز٬ْش حٿظييّيحص ًطؤػَْىخ ًڃن ػڂ أٓخٿْذ ڃٌحؿيظيخ.  هخٛش ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 

 حٕڃَّټْش ًطٌٛڀض حٿَ ًٍَٟس طي٫ْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳِ ٧پ ىٌه حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش 
ىٍحٓش ٍحٳْن  -3

(6)
 1993 .

 

ىس ْٛخٯش ڃٜخىٍ حٿٸٌس ٳِ نڄًٌؽ حٿٸٌس/ حٿظٴخ٫پ ٿظلٸْٶ حٿنٴًٌ رْن حٕٳَحى، ًٍأص ىيٳض اٿَ ا٫خ

اٿَ أٍر٬ش ٫َ٘ ن٩ٌ ڃن حٿٸٌس حٿٴ٫َْش،  IPIىٌه حٿيٍحٓش ط٤ٌَّ ڃٸْخّ حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٳَحى 

كْغ طٌٛپ حٿظلڀْپ حٿ٬خڃڀِ اٿَ طٸْٔڂ ر٬ٞ حٿٸٌٍ اٿَ ن٫ٌْن ڃن حٿٸٌٍ : ٷٌس حٿٸيَ )حٿ٘وِٜ 

، حٿڄټخٳؤس )حٿ٘وْٜش ًحٿٚٗوْٜش(، ًحٿوزَْ )حّٗـخرِ، حٿٔڀزِ(، حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿٚٗوِٜ(

)حٿڄزخَٗس ًحٿٚڃزخَٗس(، ح٫ٗـخد )حّٗـخرِ، حٿٔڀزِ(، رخٟٗخٳش اٿَ حٿٸٌس حٿَٓڄْش ٫ًَْٗش 

 حٿظزخىٿْش، ٫ًَْٗش حٿ٬يحٿش، ٫ًَْٗش ح٫ٙظڄخىّش.

 (7( )2116ىٍحٓش ٓظٌحٍُ ًحٿي  ًآهًَڅ ) -4

ٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ حٓظويحځ حٿڄ٬ڀڂ ٿڀٸٌس ٳِ طٴخ٫ڀو ڃ٪ ٣ٚرو ٳِ حٿزْجخص ىيٳض اٿَ ىٍحٓش ح

(  ڃيحٍّ حرظيحثْش ًػخنٌّش ، 3( ٳٌٜٽ ً)7( ٣خٿزخ ٳِ )84حٿظ٬ڀْڄْش، ًطټٌنض ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن )

٣ًزٸض ڃٸْخّ ٷٌس حٿڄيٍٓش ٿڀ٤ٚد حٿڄزنِ ٫ڀَ ڃٸْخّ حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٗوخٙ( ٿَحٳْن ًآهَّن( 

ٿڄيٍٓش ٿڀڄ٬ڀڄْن، ًحٿڄٸْخّ حٿظ٬ڀْڄِ ًٓڀٔڀش ڃن حٿْٔنخٌٍّىخص ٿڀڄ٬ڀڄْن كْغ ، ًڃٸْخّ ٷٌس ح

٣ڀذ ڃنيڂ ٫يى حٿڄَحص حٿظِ طٔظويځ ٳْيخ ڃٜخىٍ حٿٸٌس ڃن ٷزپ حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ ڃلخًٿش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ 

حٙڃظؼخٽ، ًأٗخٍص حٿنظخثؾ اٿَ أڅ حٓظويحځ حٿٸٌس حٿٜڀزش أٻؼَ حنظ٘خٍح ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڄِ حٿ٬ڀڄخنِ 

ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿيّنِ، ًٳِ حٿڄيٍٓش ح٫ٗيحىّش ريٙ ڃن حٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش، ًٿڀزنْن ڃٸخٍنش ڃ٪ ًٿْْ 

حٿٴظْخص، ًحٿَٜح٫خص حٿنخؿڄش رْن حٿ٤ٚد ًحٿ٤ٚد ريٙ ڃن حٿڄيٍْٓن ًحٿ٤ٚد، ًحٿ٬ټْ رخٿنٔزش 

 ٿڀٸٌس حٿنخ٫ڄش.
 )ٿنخ٫ڄشح حٿٸٌس ٬ًٌٛى حٗنظَنض :حٿڄ٬ڀٌڃخص ٷٌس (٫ًنٌحنيخ ٌّنؾ ٌّٹ ٗخّن :ىٍحٓش -5

2119.
 (8) 

حٿڄ٬َٳش  ٫ڀَ ًٍٻِص حٿْٔخْٓش حٿٸٌس ڃٴيٌځ طَْْٰ ٳِ حٗنظًَنض ىًٍ ا٧يخٍ اٿَ حٿيٍحٓش ىيٳض

 :اٿَ حٿيٍحٓش طٌٛڀض ًٷي ًحٿڄ٬َٳش، حٿٸٌس رْن ٫ٚٷش ڃن٤ڀٶ ڃن حٿْٔخْٓش ٿڀٸٌس ٻڄٜيٍ

ٳِ  ىًٍه ٽهٚ ڃن ًًٿٺ حٿنخ٫ڄش اٿَ حٿٜڀزش ڃن حٿٸٌس ڃٴيٌځ طلٌّپ ٳِ ڃيڂ ىًٍ ٿٚنظًَنض أڅ

 حٿٚڃخىّش حٿڄٜخىٍ اٿَ ًحٙٷظٜخىّش حٿ٬ٔټَّش حٿٸٌس ڃؼپ حٿڄخىّش حٿڄٜخىٍ ڃن حٿٸٌس ڃٜخىٍ طَْْٰ

 .أًحٿْٔخٓخص ڃؼپ حٿڄ٬ڀٌڃخص

 ڃڄخٍٓش آٿْخص هٚٽ ڃن حٿيًٿْش حٿ٬ٚٷخص اٷخڃش هٚٽ ڃن حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس طي٫ْڂ ٳِ حٗنظًَنض ٓخ٫ي

 .حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓخص ٳِ حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس

 .ًڃٜخىٍىخ آٿْخطيخ ٿٴيڂ ًط٤زْٸيخ ًطـَّزيخ رلؼيخ اٿَ كخؿش ٳِ حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ن٨َّش أڅ

 .حٿْٔخْٓش ٿڀٸٌس ٻڄٜيٍ حٿڄ٬َٳش ًحٓظ٬ْخد ىًٍ

 حٿٴـٌس ُّخىس ٳِ ًح٫ٗٚځ ځ حٗنظًَنض حٓظويح ٳِ حٿْٔخِٓ حٿيًٍ ارَحُ ڃ٪ ح٫ٗٚڃِ حٙطٜخٽ ىًٍ

 ٸٌس حٿنخ٫ڄش . حٿَٷڄْش ًحٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀِ طَْْٰ ڃٴيٌځ حٿ
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.( 2119ىٍحٓش )٫زي حٿ٬ِِّ ٫زي حٿٔظخٍ ًهخٿي ٫زي حلله حٿ٘خٳِ  -6
 (9)

: حٙڃن حٿٴټٍَ 

ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 
 

ًأٳَحىه  ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ٓڀزّْش آػخٍ ڃن طوڀّٴو ًڃخ حٿٴټَّش( ًىيٳض حٿِ حٿظ٬َٱ ٫ڀِ )حٿڄئػَحص

ُّ حٕڃن ًحٻيص ٫ڀَ حڅ )ٷ٠ّْش ُّ حٙنلَحٱ أڅّ اٿًَڃڀلّش( ًطٌٛڀض  كظڄّْش ًٍَٟس حٿٴټَ  حٿٴټَ

 حٍٗىخد ڃټٌنخص أرَُ ڃن ٬ُّيُّ ًحٍٗىخد، رپ ٿڀـنٌف ٿڀ٬نٲ ًحٕٓزخد حٿيًّحٳ٪ أىڂّ ڃن ٬ُّيُّ

 ًڃئٓٔخص حٿَٓڄْش حٿڄئٓٔخص ڃ٘خٍٻش طٌٓ٪ ًحًٛض ر٠ًٍَس أڅ .حًٕٿَ ٿزًٌٍه ًحٿلخٟن

٫ڀَ  كَرنخ ٳِ حٿڄئػَس حٿٌٓخثپ أىڂ ڃن رخ٫ظزخٍىخ حٿَحثيس حٿٴټَس ىٌه ٳِ نَ٘ حٿڄينِ حٿڄـظڄ٪

 .حٿڄنلَٱ ًحٿٴټَ حٍٗىخد
. ): 2111حٿٸل٤خنِ   ڃٔٴَ ( ىٍحٓش -7

 (11)
 حٿٸٌس ٿظ٠٬ْي حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ط٧ٌْٲ آظَحطْـْش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش  حٿڄڄڀټش ٳِ حٍٗىخرْش حُٕڃش اىحٍس ٳِ حٿٜڀزش
 

 ًأٓخٿْذ حٿ٬ٌٔىّش رْشحٿ٬َ ٿڀڄڄڀټش حٿڄظخكش حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ًأىًحص ڃٜخىٍ ٫ڀَ حٿظ٬َٱ اٿَ ىيٳض

 حٿٸْخىحص ڃن ٳَىح (357  (ڃن حٿيٍحٓش ٫ْنش ًطټٌڅ حٍٗىخرْش، حُٕڃش ڃـخٽ اىحٍس ٳِ ط٧ٌْٴيخ

 حٿيٍحٓش ًطٌٛڀض حٿزْخنخص، ٿـڄ٪ ًحٓظويڃض حٙٓظزخنش حٿَّخٝ رڄيّنش ًحٿ٬ٔټَّش حٿڄينْش حٕڃنْش

 حٿلَڃْن حٿټَّڂ، هيڃش حٿٸَآڅ ٫ڀَ حٿڄ٬ظڄي حٿيٓظٌٍ( ٿڀڄڄڀټش حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ڃٜخىٍ طٌحٳَ :اٿَ

 حٍٗىخد، ڃٌحؿيش ٳِ )...حٗٓٚڃْش حٿٸ٠خّخ ٳِ حٗٓيخځ حٙٷظٜخىّش، حٿٸٌس حٕڃن، ٷٌحص حٿَّ٘ٴْن،

 .حٍٗىخرْش حٿ٬نخَٛ حكظٌحء ٳِ ًآيخڃيخ حٿٸٌس ىٌه ط٧ٌْٲ نلٌ حٿ٬ْنش ٕٳَحى حطـخه اّـخرِ ًًؿٌى
.2111 ٗخٍڃخ نخٍّنيح ؿٌرظخ، رنيً ىٍحٓش -8

 (11) 

 ىٍؿش ًڃظ٢ٌٓ ٿڀَإٓخء حٿڄَإًْٓن ًطٌٍٜ حٿَإٓخء ٷٌس ٿڄٜخىٍ ح٫ًٗخڅ ىٍحٓش اٿَ ٳضىي

 ٫زَ حٿينيُ حٿْٔخٵ ٳِ حٿٸٌس ٫ڀَ حٿڄَطټِ حٿظٴخ٫پ ىٍحٓش هٚٽ حٿظٴخ٫پ ڃن ؿٌىس ٫ڀَ طؤػَْىڄخ

 حٙٓظـخرخص طلڀْپ
 

حٿٸٌس  ٫ڀَ خثڂحٿٸ ح٫ًٗخڅ ڃن حٍطزخ٣خ أ٫ڀَ حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ٫ڀَ حٿٸخثڂ ح٫ًٗخڅ أڅ ًطٌٛڀض حٿِ 

 حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس حٓظويحځ ٳِ حٿظٌحُڅ ًأڅ ٿڀَثْْ، ًحٙٿظِحځ حٿ٧ٌْٴِ حٿَٟخ كْغ ڃن حٿٜڀزش

 حٿڄَإًْٓن ًڃٌٷٲ ًحٙڃظؼخٽ، ًحٿڄَإًّ، حٿَثْْ حٿظٴخ٫پ رْن ؿٌىس ٳِ اّـخرْخ ّئػَ ًحٿٜڀزش

.حٿَإٓخء طـخه
  

2111ىٍحٓش )٫زي حٿڀ٤ْٲ ڃلڄٌى ڃلڄي  -9
(12)

 ٷٌس ًحٓظ٬خىس ّنخَّ 25 ػٌٍس ر٬ي : ط٬ڀْڂ ڃخ

حٿنخ٫ڄش  ڃَٜ
 

ىيٳض حٿِ ىًٍ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ط٬ِِّ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٍٛيس ڃَٜ ڃن ىٌه حٿٸٌس ڃن هٚٽ َٓى  

ّنخَّ، ًطٌٛڀض حٿِ ًٍَٟس ط٬ِِّ   25طخٍّوِ ريحّش ڃن ٫َٜ حٿني٠ش حٿ٬َرْش حٿَ ٷْخځ ػٌٍس

ش ڃن ٫َٜ حٿني٠ش حٿِ ٷْخځ ػٌٍس حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ر٬ي ڃَحكپ حٿظ٤ٌٍ حٿظِ ڃَص ريخ ٫زَ حٿظخٍّن ريحّ

 ّنخَّ  5

(2111ىٍحٓش )حَٗٱ ڃلڄي حكڄي ڃلڄٌى  -11
 
.

 (13)
:  حٓظَطْـخّخص ط٧ٌْٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس 

حٿنخ٫ڄش ًحٿٜڀزش ٿيُ ٍإًٓخء حٙٷٔخځ رټڀْخص ؿخڃ٬ش ؿنٌد حٿٌحىُ ٫ًٚٷظيخ رڄٔظٌّخص حٿَٜح٩ 

حٿظن٨ْڄِ ًحٓخٿْذ حىحٍطو 
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رْن آظَحطْـْخص ط٧ٌْٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٜڀزش ٿيٍ ىيٳض اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص  

ٍإٓخء حٕٷٔخځ رټڀْخص ؿخڃ٬ش ؿنٌد حٿٌحىُ ٫ًٚٷظيخ رڄٔظٌّخص حٿَٜح٩ حٿظن٨ْڄِ ًأٓخٿْذ 

اىحٍطو ًطٌٛڀض حٿِ  حڃظٚٹ ٍإٓخء حٕٷٔخځ ٗؿڄخٿِ ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٜڀزش ريٍؿش 

ش ، ًأىنخىخ ٷٌس حٿٸيَ حٿٚٗوِٜ ريٍؿش ڃنوٴ٠ش.  ڃظ٤ٌٓش، ًٻخڅ أ٫ٚىخ ٷٌس حٿڄټخٳؤس حٿ٘وْٜ

حڃخ اؿڄخٿِ آظَحطْـْخص ط٧ٌْٲ ٍإٓخء حٕٷٔخځ ٿڄٜخىٍ ٷٌطيڂ ؿخءص رٌٍٜس ڃظ٤ٌٓش، أ٫ٚىخ 

ٷٌس حٿڄټخٳؤس حٿ٘وْٜش  ًأىنخىخ ٷٌس حٿٸيَ حٿٚٗوِٜ ريٍؿش ڃنوٴ٠ش ڃ٪ ًؿٌى ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش 

ًًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃظ٢ٌٓ طٸَّزخ ڃن حٿَٜح٩  ىحٿش رْن ڃٜخىٍ حٿٸٌس ًآظَحطْـْخص ط٧ٌْٴيخ ،

حٿظن٨ْڄِ ريٌه حٕٷٔخځ، أ٫ٚه حٿَٜح٫خص رْن حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن . ًأىنخه حٿَٜح٫خص حٿ٘وْٜش 

ريٍؿش ڃنوٴ٠ش ، أٻؼَ أٓخٿْذ اىحٍس حٿَٜح٩ ؿخء أٓڀٌد حٿظټخڃپ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش  ًأىنخىخ أٓڀٌد 

ْش رْن ڃَطٴ٬ِ ًڃنوٴ٠ِ آظَحطْـْخص حٿظـنذ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش ، ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخث

ط٧ٌْٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳِ ڃٔظٌٍ حٿَٜح٩ حٿظن٨ْڄِ ٿٜخٿق ڃنوٴ٠ِ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش، رْنڄخ 

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ٳِ ڃـخٽ حٿَٜح٫خص حٿ٘وْٜش،  ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃَطٴ٬ِ 

َٜح٫خص ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌش ًڃنوٴ٠ِ آظَحطْـْخص ط٧ٌْٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿٜڀزش ٳِ ڃٔظٌّخص حٿ

ًحٿَٜح٫خص رْن حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن ًحٿَٜح٩ حٿظن٨ْڄِ ٿٜخٿق ڃَطٴ٬ِ حٿٸٌس حٿٜڀزش، رْنڄخ ٙ 

طٌؿي ٳًَٵ ٳِ ڃـخٽ حٿَٜح٫خص حٿ٘وْٜش ًحٿَٜح٫خص رْن حٿڄـڄ٫ٌخص، ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش 

ٓظويحځ أٓخٿْذ اكٜخثْش رْن ڃَطٴ٬ِ ًڃنوٴ٠ِ آظَحطْـْخص ط٧ٌْٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳِ ح

حٿظټخڃپ، ًحٿظييثش ًحٿظٌّٔش ًحٙٓظَٟخء ٿٜخٿق ڃَطٴ٬ِ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش، رْنڄخ ٿٜخٿق ڃنوٴ٠ِ 

حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳِ حٓظويحځ أٓخٿْذ حٿ٤َْٔس ًحٗؿزخٍ ًحٿظـنذ،  ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش 

ٿْذ حٿظټخڃپ، رْن ڃَطٴ٬ِ ًڃنوٴ٠ِ آظَحطْـْخص ط٧ٌْٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿٜڀزش ٳِ حٓظويحځ أٓخ

ًحٿظييثش ًحٿظٌّٔش ٿٜخٿق ڃَطٴ٬ِ حٿٸٌس حٿٜڀزش، رْنڄخ ٿٜخٿق ڃنوٴ٠ِ حٿٸٌس حٿٜڀزش ٳِ حٓظويحځ 

 أٓڀٌد حٿ٤َْٔس ًحٗؿزخٍ، ڃ٪ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش ٳِ أٓخٿْذ حٿظـنذ ًحٙٓظَٟخء

. :2111 ٫ِص ىٍحٓش ) ىزش ٍإًٱ -11
 (14)

 ًحٿيًٿش حٿٸٌٍ حٿن٨خځ أُڃش  :حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس 

 حٿيًٿش ٣ز٬ْش ًٳيڂ أىًحطيخ ًطليّي حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ط٬َّٲ اٿَ حٿيٍحٓش ٳِ ڃَٜ . ىيٳض ٿ٬٠ْٴشح

 حٿظآٻپ ًأٓزخد حٿؼخٿغ، حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿيًٿش ڃٴخىْڂ ڃن٨ٌٍ ڃن ٗييطيخ حٿظِ حٿ٬َّٜش، ًحٿظلٌٙص

 ًطٌٛڀض حٿڄَُٜ، حٿٸٌڃِ ٿٚڃن طييّيحص ڃن ٫ڀْو ّظًَطذ ًڃخ ٿڄَٜ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳِ حٿٌحٟق

 ًحٿيّٸَح٣ْش حٿلَّش ڃن ڃٔخكش ط٘ظ١ًَ ڃينْش ٷٌس ٫ڀَ طَطټِ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش أڅ اٿَ حٿيٍحٓش

 ّلٴ٦ ٳِ طوْٜٚ حٿڄٌحٍى رڄخ ٿوْخٍحص طٔظني ٻڄخ حٿٸَحٍ حٙٓظَحطْـِ، ٛن٪ ٳِ ًحٿڄ٘خٍٻش

 حٗٷڀْڄِ - حٿوخٍؿِ حٿڄـخٽ ٳِ ر٠٬يخ طٔظؼڄَ أڅ ٷٌس طٔظ٤ْ٪ حٿيًٿش ٳِ حٿڄوظڀٴش ٿڀٸ٤خ٫خص

.ًحٿيًٿِ
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.

 (15)
٫ن حٿڄٸٌڃخص حٿظَرٌّو ٿڄٴيٌځ حٿٸٌس  

حٿنخ٫ڄش ) ڃَٜ نڄًٌؿخ(،  ىيٳض حٿَ حٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀِ حٿوڀٴْخص حٿٴټَّش ٿڄٴيٌځ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 

 آٿْخص طلڀْپ ڃ٪  .حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ڃٴيٌ رًَُ اٿَ أىص حٿظِ ٫ن حٿڄظَْٰحص ًهٜخثٜيخ ً حٿټ٘ٲ

 حٓٿْخص ًطٌٛڀض حٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن .ڃَٜ ٳِ حٿظًَرْش ٫ڀَ حٿڄئػَس حٿوخٍؿْش حٿنخ٫ڄش ٿٸٌسح

.ڃَٜ ٳِ حٿنخ٫ڄش حٿٸٌس ٿظ٬ِِّ حٿظًَرٌّش
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.(2113ڃلڄيحرٌ ُّي  ىٍحٓش ) أكڄي -13
 (16)

 ً حٿ٬ٌٜى رْن حٿڄَّٜش حٿنخ٫ڄش :  ٫ن حٿٸٌس 

ٌّس ٫ڀَ حٿ٠ٌء طٔڀ٢ْ حٿيٍحٓش حٿِ ىٌه ىيٳض  حٿظَحؿ٪  ٬ٌٛىىخ كْغ ڃن حٿڄَّٜش نخ٫ڄشحٿ حٿٸ

ٌّس  طڀٺ ڃٜخىٍ نٴٔو حٿٌٷض ٳِ ًطٴنّي ،)ٷزڀيخ ًٍرّڄخ( حٿؼخنْش حٿ٬خٿڄْش حٿلَد نيخّش ًطَحؿ٬يخ ڃنٌ حٿٸ

 ًڃ٬َٳش ڃخىّْش ًحٿٸٌڃْش، حٿ٣ٌنْش ڃٜخٿليخ طلٸْٶ ٳِ ًط٧ٌْٴيخ حٓظٰٚٿيخ ًٻْٴْش ًأٗټخٿيخ،

ٌّس طَحؿ٪ اٿَ أىّص حٿظِ ًحٿڄٔزّزخص حٿ٬ٌحڃپ  ًحٗٷڀْڄِ، حٿڄٔظٌٍ حٿ٬َرِ ٫ڀَ حٿڄَّٜش ٿنخ٫ڄشح حٿٸ

ٌّس ڃٔظٸزپ ٫ڀَ ًٿٺ ًطيح٫ْخص  ٫ٌحڃپ ٫يّس ػڄّش أڅّ اٿَ ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش .ًأًٟخ٫يخ حٿڄَّٜش حٿٸ

ٌّس طـيّي ٫ٗخىس ڃنيخ ريّ ٙ ڃظَّْٰحص أً  أٷٌٍ ڃن ًحكيس ٿظټٌڅ حٿڄَّٜش، ٫ًٌىطيخ حٿنخ٫ڄش حٿٸ

ٌّس ًٓخثپ  ىًٿش ًرنخء حٿْٔخِٓ حٗٛٚف ڃن حٗٷڀْڄِ، طزيأ حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ ًأىًحطيخ حٿڄَّٜش حٿٸ

ًٍح ىّڄٸَح٣ْش،  ٫ني ًطنظيِ ڃيخٍحطو، ًط٤ٌَّ حٿڄَُٜ ًطؤىْڀو حٿزَُ٘ حٿ٬خڃپ رنخء رب٫خىس ڃًَ

 ڃـخٽ ٳِ حٿَٓڄْش ًٯَْ حٿَٓڄْش ٟنّ حٙٓظؼڄخٍحص ًا٫خىس حٿڄَّٜش، حٿؼٌٍس ؿخًرْش ڃن حٙٓظٴخىس

 ًطٌٛڀض حٿِ  .اٿن ...ًحٿنَ٘ ًحٿٴټَ، ًحٿْٔنڄخ، ًأن٤٘ش حٿْٔخكش، ،ًحٿؼٸخٳْش حٿ٬٘زْش حٿيرڀٌڃخْٓش

ٌّس طـيّي ٫ٗخىس ًحٿُٚځ حٿَثْْ حٿڄ٤ڀٌد حٿ٬خڃپ أڅّ  ا٫خىس كٌٽ ّظڄلٌٍ حٿڄَّٜش، حٿنخ٫ڄش حٿٸ

.ًؿخًرّْظو حٿڄَُٜ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٫َْٗش
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 (17)
ؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش : حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿِرخثنْش حٙ

:ا٫خىس انظخؽ حٿنخهذ حٿظٸڀْيُ حٿ٬َحٷِ : ىيٳض حٿِ  طٌْٟق  ىٙٙص حىحء حٿڄ٤ٜڀلْن حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 

ًحٿِرخثنْش ًطؤػَْىڄخ ٳِ حٙنظوخرخص حٿ٬َحٷْش ًط٤زْٸخطيڄخ ٳِ حنظخؽ نخهذ طٸڀْيُ ًحٷ٪ طلض طؤػَْ 

وظڀٴش ًحٿ٬ٜزْخص ڃن حرنخء حٿ٤ٌحثٲ حٿڄٌٔٷْن ٿڀٴټَ حٿظٸڀْيُ ڃن هٚٽ حٿ٘زټخص ح٫ٙٚڃْش حٿڄ

ًحٿ٬٘خثَ ًحٛلخد حٿڄٜخٿق ًڃ٪ ًؿٌى طٌؿيخص ٿ٘رٸخء ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ حٿلخؿخص ّټٌڅ حٿظَٻِْ ٳِ 

حٙنظوخرخص ٫ڀَ ٷٌٍ كِرْش طظٔڂ ر٤خر٪ حٿ٠ڄخنخص حٙؿظڄخ٫ْش رو٤خد حٿڄ٬خٍٱ حٿظٸڀْيّش 

يٱ حٙرٸخء ٫ڀَ حٿن٨خځ ًحٙٓخ٣َْ ًٳزَٻش حًٙىخځ ًٿْْ رو٤خد ْٓخِٓ كيحػِ ًًٿٺ ٿظلٸْٶ ى

نٴٔو ڃن هٚٽ حٿنخهذ حٿڄنظؾ.
 

حڅ ىٌّن حٿن٨خڃْن ّٴٔيحڅ حٿظ٤زْٶ حٿيّڄٌٷَح٣ِ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َحٷِ ًّئهَحڅ ٫ڄڀْخص حٿظَْْٰ 

ٿڀٴټَ ًحٿن٨خځ ًحٿٔڀ٤ش 
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 (18)
: حٙٓظٚد حٿٴټَُ ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش حٿڄَٰرْش   

 

َٱ ٫ڀِ  طؤػَْ حٿڄٔڀٔٚص حٿظَٻْش  ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿڄَٰرْش حْٕٛڀش ًح٤٫ِ حڃؼڀش ٫ڀِ ىيٳض حٿِ حٿظ٬

ٓٴَ اكيٍ حٿٸنٌحص حٿڄَٰرْش اٿَ طَٻْخ ٿظٌَّٜ أكي رَحڃؾ حٿټخڃَْح حٿوٴْش ڃ٪ حػنْن ڃن نـٌځ ىٌه 

حٿڄٔڀٔٚص أً ى٫ٌطيڂ اٿَ حٿڄَٰد ٿظٌَّٜ أكي ح٫ٗٚنخص،  ًطٌٛڀض حٿِ حڅ ر٬ٞ حٿنخّ ڃنزيَس 

ًٌؽ حٿْٔخِٓ حٿظَٻِ ٿيٍؿش أڅ ڃنيڂ ڃن نَٔ أنو ڃَٰرِ  ًحٻيص ٫ڀِ حڅ حٿ٬ْذ ٿْْ ٳِ رخٿنڄ

حٿٸْخىس حٿظَٻْش حٿظِ ط٬ڄپ ًٳٶ حٓظَحطْـْخطيخ حٿ٬ڄْٸش ً انڄخ حٿ٬ْذ ٳِ ڃن ىٌ ڃٔڀٌد حٍٗحىس 

ًّلظٸَ ًحطو . ڃ٪ ًؿٌى ٳَح٭ ٳټَُ ًػٸخٳِ ٿيٍ حٕٳَحى ٓيپ ٫ڄڀْش حٙهظَحٵ حٿٴټَُ ٿڀؼٸخٳخص 

ّش ، ًطٌٛڀض ٻٌٿٺ اڅ ىٌح حٙٓظٚد حٿٴټَُ نخطؾ ٫ن ٫خڃپ أٓخِٓ ىٌ ٬ٟٲ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش حٿٰخُ

حٿڄَٰرْش ٫ًيځ ٷيٍطيخ ٫ڀَ ؿٌد ىئٙء اٿَ حٿنڄخًؽ حٿڄَٰرْش.ًحًٛض رخٿلخؿش حٿڄخٓش اٿَ ط٤ٌَّ 

ىٌه حٿٸٌس ٿڄڀت حٿٴَح٭ حٿلخٛپ ٳِ نٴٌّ حٿز٬ٞ ، رپ ىنخٹ ڃئػَحص هخٍؿْش ڃن ٻپ كيد ًٌٛد 

ٸٌس حٿنخ٫ڄش نخطـش ٫ن حٿظڄِْ ًحٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٓهَّن ًحٿ٫ٌِ رخنظڄخء ٿڀٌحص .ًحڅ حٿ

حٿـڄخ٫ْش.ٳخٿز٬ٞ طـيه ّنـٌد اٿَ ڃخ ىٌ هخٍؽ كيًى رڀيه ٿ٬ٌٍ٘ه رخٿنٸٚ ً حكظٸخٍه ٿٌحطو 
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

حٿـڄخ٫ْش.  ًڃخ نلظخؿو ىٌ ط٘ـْ٪ حٿٌحص ٫ڀَ حٗريح٩ ً حٿظڄِْ ٳِ حٿټٌڅ ً ٿن ّظؤطَ ًٿٺ ٌٍٓ 

 ِ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص ٫ڀَ حٓهَ.رخٿَٯزش ٳِ حٿظٴٌٵ ٳ

 حٿظ٬ڀْٶ ٫ڀَ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش: أًٟلض حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش 

أڅ  حٿٸٌس حٿٜڀزش طظؤٿٲ ڃن حٗٻَحه حٿٌُ طڄؼڀو ْٓخٓش حٿ٬ٜخ ًڃن حٗٯَحء حٿٌُ طڄؼڀو ْٓخٓش  

حٿـٍِس ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿڄَٯٌرش، ًڃن ًٓخثڀو حٿڄٔخ٫يحص حٙٷظٜخىّش ًحٿ٬ٔټَّش 

... حٿن. ًأڅ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش طظڄؼپ ٳِ ؿٌد حٓهَّن اٿَ حٿَإّش حٿظِ ّظزنخىخ حٿٸخثي ڃن ًحٿظ٬ڀْڄْش

 ىًڅ اٻَحه أً اٯَحء ًطظڄؼپ ٳِ: حٿل٠خٍس، ًحٿٸْڂ حٿْٔخْٓش، ًحٿْٔخٓخص حٿوخٍؿْش.

أڅ ىنخٹ حىظڄخڃخ ٻزَْح رٸ٠ْش ط٧ٌْٲ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳِ ٫ٚؽ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘ټٚص حٿوخٛش  

ْڄْش ،  ڃ٪ ڃٚك٨ش حهظٚٱ أىيحٱ ىٌه حٿيٍحٓخص ٫ًْنظيخ ًأىًحطيخ ڃ٪ حٿزلغ رخٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀ

 حٿلخٿِ ًّظ٠ق ڃن ٷَحءس حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ڃخ ّڀِ:

ٿڂ طـي حٿزخكؼش ٳِ ن٤خٵ ڃخ كٜڀض ٫ڀْو ڃن أرلخع ًىٍحٓخص ٫ڀَ ىٍحٓش ٗزْيش رخٿزلغ حٿلخٿِ، 

ٿَ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًط٬ِِّ حٙڃن كْغ ّٚك٦ أڅ ىنخٹ نيٍس ٳِ حٿيٍحٓخص حٿ٬َرْش حٿظِ ط٤َٷض ا

حٿٴټَُ ، كْغ أنو ڃ٤ٜڀق ؿيّي نٔزْخ ٳِ حٿزْجش حٿظَرٌّش حٿڄَّٜش، ٳڀڂ طـي حٿزخكؼش ىٍحٓش ٫َرْش 

طنخًٿض حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش  رخٓظؼنخء ىٍحٓش ڃٔٴَ ٧خٳَ حٿٸل٤خنِ   ، ًىٍحٓش ى٫خء حٿَّ٘ٲ ، ًىٍحٓش 

 يٍحٓش حٿلخٿْش.٫زي حٿڀ٤ْٲ ڃلڄٌى  ، ًٻپ ڃنيڄخ  ڃوظڀٲ طڄخڃخ ٫ن حٿ

 ه٤ٌحص حٿَْٔ ٳِ حٿزلغ: 
 رنخء ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ّڄټن أڅ طظليى حٿو٤ٌحص حٕٓخْٓش ٿڀزلغ ٳْڄخ ّڀِ 

ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿڀزلغ:  ًّظ٠ڄن ڃٸيڃش حٿزلغ، ڃ٘ټڀظو، أىيحٳو، أىڄْظو ًڃنيـْظو ًڃ٤ٜڀلخطو 

 ًه٤ٌحص حٿَْٔٳْو :

 حٿڄلٌٍ حًٙٽ :  حٕڃن حٿٴټَُ ًّظ٠ڄن ..

 حٙىيحٱ(. –حٿوٜخثٚ  –ٿٴټَُ ) حٿڄٴيٌځ حًٙ:   حٕڃن ح

 طييّيحص (. –ػخنْخ : حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ) حُڃخص 

 حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ : حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًّظ٠ڄن   .  

 حًٙ :  ڃٴيٌځ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش  ، ًحىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ حىص حٿِ رًَُ حٿڄٴيٌځ 

 ػخنْخ : هٜخثٚ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش .

 حطْـْش حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش.ػخٿؼخ :  آظَ

 ٍحر٬خ : حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش .

 هخڃٔخ: حنٌح٩ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش . 

 ٓخىٓخ : حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٸٌس حٿٜڀزش . 

 ٓخر٬خ : حٿڄٜخىٍ ًحٙر٬خى حٿظِ طٔظني ٫ڀْيخ  حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش.

 ٍحر٬خ : حٙر٬خى حٿظِ طَٻِ ٫ڀْيخ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 
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حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿظي٫ْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ :

 ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ًّظ٠ڄن : 
 حًٙ: حىڂ آٿْخص حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش حٿڄئػَس ٫ڀَ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش.

 ٿڄ٬ڀٌڃخطْش. ػخنْخ : حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿظي٫ْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ ح

 حٿڄلٌٍ حًٕٽ : حٙڃن  حٿٴټَُ.

ڃٴيٌځ حٙڃن حٿٴټَُ : ؿخء ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃَٻزخ ڃن ٻڀڄظْن ، ىڄخ حڃن ًٳټَ ، ًڃن ػڄش ٙري ڃن 

 ط٬َّٲ ىٌّن حٿڄٴيٌڃْن ٷزپ حٿظ٤َٵ ٿڄٴيٌځ حٙڃن حٿٴټَُ .

هخٍؿْخ ًطؤڃْن ؿخء ط٬َّٲ حٙڃن ٫ڀِ حنو طخڃْن ٻْخڅ حٿيًٿش ڃن حٙه٤خٍ حٿظِ طييىىخ ىحهڀْخ ً

ڃٜخٿليخ ًطيْجش حٿ٨ًَٱ حٿڄنخٓزش حٷظٜخىّخ ًحؿظڄخ٫ْخ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ ًحٿٰخّخص حٿظِ ط٬زَ ٫ن 

حٿَٟخ حٿ٬خځ ٳِ حٿڄـظڄ٪
(19 )

 

حڃخ حٿٴټَ ٳِ ح٤ٛٙٚف ٳڀو ڃ٬نْخڅ حكيىڄخ هخٙ ًحٿؼخنِ ٫خځ ٳخٿڄ٬نِ حٿوخٙ ىٌ ّظ٬ڀٶ رخ٫ڄخٽ 

نِ حٿ٬خځ ٤ّڀٶ ٫ڀِ ٻپ ٧خىَس ڃن ٧ٌحىَ حٿلْخس حٿ٬ٸپ ٳِ حْٕٗخء ٿڀٌٌٛٽ حٿَ ڃ٬َٳظيخ ًحٿڄ٬

حٿ٬ٸڀْش 
 

أڃخ حٙڃن حٿٴټَُ ٳيٌ حٿن٘خ١ ًحٿظيحرَْ حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿيًٿو ًحٿڄـظڄ٪ ٿظـنْذ حٙٳَحى ڃن ٌٗحثذ 

٫ٸيّش حً ٳټَّش حً نٴْٔش طټٌڅ ٓززخ ٳِ حنلَحٱ حٿٔڀٌٹ ًحٕهٚٵ ٫ن ؿخىس حٿٌٜحد ، ٻڄخ حنو 

ټَ ڃن حٙنلَحٱ حٿٌُ ّ٘ټپ طييّيح ٿٚڃن حٿ٣ٌنِ ٻڄخ حنو اكٔخّ ٬ّنِ ح٣ٙڄجنخڅ حٿِ ٓٚڃش حٿٴ

حٿڄـظڄ٪ حڅ ڃن٨ٌڃظو حٿٴټَّو ًحٿٸْڄْش ًن٨خڃو حٕهٚٷِ حٿٌُ َّطذ حٿ٬ٚٷخص ريحهپ حٿڄـظڄ٪ ٿْْ 

ٳِ ڃٌٟ٪ طييّي ڃن ٳټَ ىهْپ ًڃيْڄن
(21) 

حٿظِ ٬َّٔ  ًّٚك٦ حڅ حٕڃن حٿٴټَُ كٸْٸش ڃوظڀ٤ش ٳِ ڃـظڄ٬نخ ڃ٪ ڃٸٌڃخص حٕڃن حٿڄوظڀٴش

حٿڄـظڄ٪ ٿظلٸْٸيخ ، ًٿټن حٿٔڄش حٿڄوظڀٴش ٿٸ٠ْش حٕڃن حٿٴټَُ ىِ ڃخ ّڄټن طٔڄْظيخ )حٿ٤خٍثْش(، 

اڅ ٳټَس حٕڃن حٿٴټَُ ڃ٪ ًؿٌىىخ حٿظخٍّوِ حٿ٬ڄْٶ اٙ أنيخ ٳټَس ٣خٍثش ٫ڀَ ڃـظڄ٬نخ حٍطز٤ض 

َ ًڃٸٌڃخص أڃنو رڄڄخٍٓخص ٳټَّش ٧يَ حٍٗىخد ٻنظْـش ٿيخ . ٳخٍٗىخد ىٌ نظْـش ٿوڀپ ٳِ حٿٴټ

 ًٻْٴْش اىحٍطيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪.

ًىنخٹ ڃن ٍَّ حڅ حٙڃن حٿٴټَُ ىٌ حٙنٴظخف ٫ڀَ ػٸخٳش حٿَْٰ ًحٙنٜيخٍ ٳِ ك٠خٍطو ىًڅ أُ ٷْي 

ڃٴًَٝ حً ٍٷخرش ڃٴًَٟش ، ًىٌٻٌٿٺ طلْٜن ٿٖٳټخٍ ًطؤڃْن ٿيخ ڃن حٿيـڄخص حٿيهْڀش 

يّن ًطٸ٠َ ٫ڀَ حٙٛخٿش ًط٘ټٺ ٳِ ًحٿلڄٚص حٿظِ طٔڄڂ حٿ٬ٸٌٽ ًطٴٔي حٿٔڀٌٹ ًطٔت حٿَ حٿ

حٿٌٙء ًٛيٵ حٙنظڄخء.
(21)

  

ًىٌ ح٠ّخ طؤڃْن حٕٳټخٍ ٫ًٸٌٽ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ڃن ٻپ ڃ٬ظٸي هخ٣ت، ڃڄخ ڃن ٗؤنو أڅ ّ٘ټپ ه٤َحً 

٫ڀَ أڃن ًحٓظٸَحٍ حٿيًٿش ًحٿڄـظڄ٪، ًّظلٸٶ ًٿٺ ڃن هٚٽ رَحڃؾ ًه٢٤ حٿيًٿش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ 

خء حٿڄـظڄ٪ ڃن ؿڄْ٪ حٿـٌحنذ: حٿْٔخْٓش، حٙؿظڄخ٫ْش، حٙٷظٜخىّش، حٍٙطٸخء رخٿ٫ٌِ حٿ٬خځ ٕرن

ًحٿؼٸخٳْش...، ًحٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٸيخ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش اٿَ ؿخنذ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ.
 

ٳيٌ 

ٓٚڃش ٳټَ حٗنٔخڅ ڃن حٙنلَحٱ ًحٿوًَؽ ٫ڀَ حٿ٤ٌْٓش ًح٫ٙظيحٽ ٳِ ٳيڄش ٿڄوظڀٲ حٕڃٌٍ: 

ْش ڃڄخ ّئىُ اٿَ كٴ٦ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ًطلٸْٶ حٙٓظٸَحٍحٿيّنْش، حٿْٔخْٓش ًحٙؿظڄخ٫
(22)

  



 

 د / هالة سعًد عبد العاطى ابىالعلا ذ
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

هخٛش ًحڅ حٕڃن حٿٴټَُ ّيظڂ رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄټٌنخص حٿؼٸخٳْش ًحٕٛڀْش ٳِ ڃٌحؿيش حٿظْخٍحص 

حٿؼٸخٳْش حٿٌحٳيس أً حٕؿنزْش حٿڄ٘زٌىش ّٜذ ٳِ ٛخٿق حٿي٫ٌس ٿظٸٌّش ىٌح حٿز٬ي ڃن أر٬خى حٕڃن 

حٿ٣ٌنِ
(23 )

 

ٿلخٿِ ّڄټن ط٬َّٲ حٕڃن حٿٴټَُ ٳَ ٌٟء حٓٿْخص حٿظَرٌّش ٿڀٸٌس حٿنخ٫ڄش ًٳِ ٌٟء حٿزلغ ح

حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش  رؤنو : ٬ٌٍٗ حٿيًٿش ًحٿڄٌح٣نْن رخٓظٸَحٍ حٿٸْڂ، ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄٜخٿق ڃلپ 

حٿلڄخّش رخٿڄـظڄ٪، ًًكيس حٿٔڀٌٹ حٿٴَىُ ًحٿـڄخ٫ِ ٳِ ط٤زْٸيخ، ًحٿظٜيُ ٿټپ ڃن ٬ّزغ ريخ 

حرش،  ًڃن ػڂ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄټٌنخص حٿؼٸخٳْش حٕٛڀْش ٳِ ڃٌحؿيش حٿظْخٍحص ر٤َٵ ىرڀٌڃخْٓش ؿٌ

حٿؼٸخٳْش حٿٌحٳيس أًحٕؿنزْش حٿڄ٘زٌىش،  ًحٿييٱ ڃن ًٿٺ ىٌ كڄخّش ًطلْٜن حٙڃن حٿٴټَُ ڃن 

حٙهظَحٵ أًحٙكظٌحء أًحٙٓظٚد ڃن حٿوخٍؽ. ًىٌح ٬ّنِ أڅ حٕڃن حٿٴټَُ ىٌحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿ٬ٸپ ڃن 

خٍؿِ ًْٛخنظو ًُّخىس ڃنخ٫ظو ڃن حٿًِٰحٿٴټَُ، هخٛش ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿٌُ  حٙكظٌحء حٿو

حطّٔڂ رخٿظ٤ٌٍحص ًحٿڄٔظـيحص حٿڄظ٬خٷزش ٳِ ٗظَ حٿڄـخٙص ًحٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ڃييص ٿڀظٸخٍد رْن 

حٿڄـظڄ٬خص ًحٿ٬ٌ٘د، ًأىص اٿَ حنٴظخف حٿؼٸخٳخص ٫ڀَ ر٠٬يخ ڃظزخىٿش حٿظؤػَْ ًحٿظؤػَّ ٳْڄخ رْنيخ، ڃڄخ 

 ڃن ىهٌٽ حٿظْخٍحص حٿٴټَّش حٿٌحٳيس رڄخ كڄڀو ڃن اّـخرْخص ًٓڀزْخص. ّٔيپ

 هٜخثٚ ًٛٴخص حٕڃن حٿٴټَُ:
 حٕڃن كخٿش ٬ٌٍّٗش نٴْٔش. -1

حٿٴټَ ڃلٜڀش ًنظخؽ ٿڄخ ّيٍٻو حٿ٬ٸپ حٗنٔخنِ ڃن ٷْڂ، ًڃ٬خٍٱ، ٫ًڀڂ رخٿڄٜخٿق ڃلپ  -2

 حٿلڄخّش ٳِ حٿڄـظڄ٪.

ص ٳِ ط٤زْٸيڂ ٿڀٸْڂ ًحٿڄ٬خٍٱ، ًحٙٿظِحځ ًكيس حٿٔڀٌٹ حٿ٬خځ ٿيٍ حٿڄـظڄ٪ أٳَحىحً ًؿڄخ٫خ -3

 رْٜخنش حٿڄٜخٿق ڃلپ حٿلڄخّش رخٿڄـظڄ٪، رڄخ ّئٻي حٿٌٙء ًحٙنظڄخء ٿڀ٣ٌن.

 رڀٌٍس ٍأٍ ٫خځ ٍحٳٞ ٿټپ ڃخ ّڄْ حٿٸْڂ ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄٜخٿق ڃلپ حٿلڄخّش. -4

حٿظٜيُ حٿٴَىُ ًحٿـڄخ٫ِ ُٕ ڃلخًٿش طڄْ ڃـڄ٫ٌش حٿڄٜخٿق حٿڄ٬ظزَس ٳِ حٿڄـظڄ٪  -5

هٚٽ حٿلٌحٍ، ًحٿڄنخٛلش ًحٿڄنخٷ٘ش ًحٿڄٸخ٫ٍش رخٿلـش. ٌٓحء ڃن
 (24)

 

 أىيحٱ حٕڃن حٿٴټَُ:
طٌٳَْ حٿٔٚڃش حٿ٣ٌنْش ٿڀـڄْ٪ ٟي أّش ح٫ظيحءحص أًطـخًُحص أًرڀزٚص أًأّش ڃيحهٚص أهٍَ ڃن  - 

 ٗؤنيخ أڅ طوڀٶ ًطْ٘٪ ٳِ حٿڄـظڄ٪ كخٿش ڃن حٿٴٌَٟ ًح٤َٟٙحد.

٪ ٟي ٻپ حٙطـخىخص ًحص حٿ٤خر٪ حٿٴټَُ ًٯَْ حٿٴټَُ حٿظِ ڃن طٌٳَْ حٿٔٚڃش ًحٿ٤ڄؤنْنش ٿڀـڄْ - 

ٗؤنيخ أڅ طٸٌٝ حٿزنخء حٿٴټَُ حٿٸٌّڂ ، ًاكٚٽ أٳټخٍ ًڃٴخىْڂ ريّڀش ىِّڀش ًٍرڄخ ڃنلڀش ًحص 

 أىيحٱ ًأر٬خى ٗوْٜش أًڃٜڀلْش أًڃنخى٠ش ٿڀيّن ًحٿٸْڂ ًحٕهٚٵ ًحٿ٬ٸپ.

كَّش حٿظٴټَْ ًحٿظ٬زَْ رخٓڂ ڃٜڀلش  كَحٓش حٿني٠ش ڃن ڃوخ٣َ حٿظلـَ ًحٿـڄٌى رڄٜخىٍس - 

ڃظٌىڄش، ًڃن طٸٌّٞ أڃن حٿڄـظڄ٪ ًحٿيًٿش طلض ٫نٌحڅ كَّش حٿظ٬زَْ
(25)

 

 ػخنْخ: حٕڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ... أُڃخص ًطييّيحص
ٿٸي أكيػض حٿؼٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش  ر٘ظَ ٌٍٛىخ ًٻخٳش أٗټخٿيخ ًرخهظٚٱ آٿْخطيخ ًٷنٌحطيخ طَْٰح 

خ١ حٿظٴټَْ ًأٓخٿْذ حٿظَْْٔ ٿيٍ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ًحٿڄـظڄ٬خص، ًٿٺ أڅ طؤػَْىخ طـخًُ ؿٌٍّخ ٳِ أنڄ



   .... التربىية والجقافًة لتدعًم القىة الناعمة وتعزيز الامن الفكرىالآلًات  

 

 
 2012الشنه الىاحده والجلاثىن  أكتىبر                   عدد خاص   ةجامعة المنىفً –مجلة كلًة التربًة 

 

119 

ٻپ حٿليًى حٿڄلڀْش ٿْؤهٌ ٣خر٬خ ٫خٿڄْخ كخًٿض حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش حٿڄنظـش ٿيخ طٜيَّىخ اٿَ ٯَْىخ ڃن 

ش حٿيًٽ حٕهٍَ ڃن أؿپ طټَّْ ىْڄنظيخ ًٳَٝ ٤َْٓطيخ ٫ڀْيخ ًارٸخثيخ ٍىْنش حٿظز٬ْش حٙهظْخٍّ

ر٬ي أڅ ٳ٘ڀض ٷيّڄخ ٳِ انـخف ْٓخٓظيخ حٙٓظ٬ڄخٍّش حٿيخىٳش اٿَ اه٠خ٩ حٿيًٽ حٿڄٔظ٬٠ٴش ٿڀظز٬ْش 

حٗؿزخٍّش، ر٬ي حهظْخٍ ىٌه حٕهَْس ٕٓڀٌد حٿڄٌحؿيش ًحٿڄٸخًڃش ٓزْٚ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ىٌّظيخ 

  رخٿٸٌس.ًهَْحطيخ ًػًَحطيخ اّڄخنخ ڃنيخ أڅ ٿټپ ٳ٬پ ٍىس ٳ٬پ، ًأڅ ڃخ أهٌ رخٿٸٌس ٙ ّٔظَى اٙ

ًاًح ٻخنض حٿيًٽ حٿڄٔظ٬٠ٴش ٷيّڄخ ٷي نـلض ٳِ طلٸْٶ حٙٓظٸٚٽ ًحٿظوڀٚ ڃن ٻخرٌّ 

حٙٓظ٬ڄخٍ، اٙ أنيخ رٸْض ىحثڄخ ط٬َٔ ؿخىيس ٿظي٫ْڄو هخٛش ر٬ي أڅ أٛزق ٿٚٓظٸٚٽ ڃٴيٌڃخڅ ٷيّڂ 

ِ ًؿيّي، ٳبًح ٻخڅ حٓظٸٚٽ حٕڃْ ّٴَٝ هًَؽ حٿڄٔظ٬ڄَ ڃن حٍٕٝ ٳبڅ حٓظٸٚٽ حٿٌْځ ّٸظ٠

ًٍَٟس حٿظوڀٚ ڃن طز٬خطو ًڃوڀٴخطو، رزنخء ڃـظڄ٬خص ڃظڄِْس حٿ٘وْٜش ڃلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿيٌّش، 

رنخء ح٫ظَٟظو ؿڄڀش ڃن حٿ٬ٌٜرخص ًًحؿيظو حٿ٬يّي ڃن حٿظليّخص، ٿ٬پ أرَُىخ ًأٻؼَىخ ٍَٟح 

ًه٤َح ڃخ أٳَُطو ححٿؼٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ڃن طييّي ٿٖڃن حٿٴټَُ نظؾ ٫نو حنلَحٳخص ٳټَّش هڀٸض 

ص رنٌّْش ىْټڀْش ٳِ ڃـظڄ٬خطو ًأكيػض طَْٰحص ٧ًْٴْش ٳِ ڃَْٔطو حٿظنڄٌّش. ًْٓلخًٽ طٌ٘ىخ

 حٿزلغ حٿلخٿِ  ٳْڄخ ّڀِ طليّي أىڂ حُٙڃخص ًٻٌح أرَُ حٿظييّيحص حٿظِ ط٬ْٶ طلٸْٶ حٕڃن حٿٴټَُ

 حُٕڃخص حٿڄئػَس ٫ڀَ طلٸْٶ حٙڃن حٿٴټَُ
ُڃخص ٳِ حٿڄـظڄ٬خص ًحٿظِ أػَص ٫ڀَ أڃنيخ ٿٸي ٓخىڄض حٿؼٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش  ٳِ رًَُ حٿ٬يّي ڃن حٕ

 حٿٴټَُ ّڄټن أڅ نـڄڀيخ ٳْڄخ ّڀِ:

:  طظ٬ڀٶ رڄلخًٿش حٿؼٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حً حكي حٗټخٿيخ ٻخٿ٬ٌٿڄش حٿؼٸخٳْش ًح٫ٙٚڃْش أُڃش ك٠خٍّش

اكيحع ٷ٬ْ٤ش رْن كخَٟ حٿ٬ٌ٘د حٿ٬َرْش حٿظِ ٙ ري ًأڅ طنٜيَ ٳِ رٌطٸش حٿظل٠َ حٿَٰرِ ًحٿٌٙء 

حٿڄ٤َْٔس ًرْن ڃخْٟيخ حٿل٠خٍُ حٙٓٚڃِ رټپ ڃخ ّلڄڀو ڃن هٌْٜٛخص ٳټَّش ًآٿْخص  ٿڀٸٌٍ

ػٸخٳْش، ًٿٺ أڅ ىٍحٓش ڃخْٟيخ ًحٿ٬ٌىس اٿَ ڃٜخىٍه ا٫خىس حٻظٔخد ٿڀ٘وْٜش ًحٿيٌّش حٿڄظڄِْس 

حٿظِ طټٔزيخ ٟڄخنخص حٿڄنخ٫ش حٿٴټَّش ٟي ٻپ حٿٴًَْٓخص حٿو٤َْس رڄخ ٳْيخ ڃخ طوڀٴو حٿ٬ٌٿڄش 

ىٌح ٙ ٬ّنِ حٿظٸٌٷ٪ ٫ڀَ حٿٌحص  ًحنټخٍ ڃخ طٌٛپ اٿْو حٿ٬خٿڂ حٿَٰرِ حٿٌْځ ڃن حڃټخنْخص حٿٴټَّش، ً

ّڄټن حٙٓظٴخىس ڃن حّـخرْخطيخ ًحٿلي ڃن أه٤خٍىخ ًانڄخ ًٍَٟس حٙٓظٴخىس ڃن حٓهَ ىًڅ اٿٰخء 

حٕنخ ًنٴْيخ.
 (26)

 

٨خىَ حٙٯظَحد ٳِ : ٿٸي أٛزلض حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش  ط٬خنِ ڃن ڃأُڃش ٿٌّٰش 

أ٣ًخنيخ، ًٿٺ أنيخ حٷظَنض ٳِ ن٨َ حٿز٬ٞ رخٿـڄٌى، ٳيِ ٿْٔض ٿٰش حٿظٸيځ ًحٿظ٤ٌٍ ٍٯڂ ڃخ طڄظڀټو 

ڃن ٷيحٓش ًڃټخنش ط٬زَ ٫ن حٿيٌّش حٿٌحطْش، ًٿٌٿٺ طـي حٿ٬يّي ڃن حٿنوذ حٿؼٸخٳْش ًٻٌح حٿْٔخْٓش 

حٿ٬َرْش ڃخىِ اٙ ٿٰش أٛزلض ط٬ظڄي ٳِ ٻظخرخطيخ ًه٤خرخطيخ ٫ڀَ ٿٰخص أؿنزْش، ًط٬ظزَ أڅ حٿڀٰش 

هخٍؽ كَٻش حٿ٬َٜ حٿليّغ، ًىٌح ڃخ ًٿي ن٫ٌخ ڃن حٿَٜح٩ حٿڀٌُٰ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش 

رْن ىٌح حٿظْخٍ حٿٌُ ّڄؼپ طْخٍح طَّٰزْخ ًرْن حٿظْخٍ حٿظ٬َّزِ حٿٌُ ٍَّ ٳِ حٿظوڀِ ٫ن حٿڀٰش حٿ٬َرْش 

حٿظز٬ْش. طوپ ٫ن حٿيٌّش ًحنٔٚم ٫نيخ ًى٫ٌس ٿڀزٸخء ٳِ ىحثَس
 (27)

 

:  حڅ حٕڃش حٿ٬َرْش ط٬خنِ حٿٌْځ أُڃش ٳټَّش طظڄؼپ ٳِ ٯْخد حٿَإٍ حٿٌحٟلش، أُڃش ٳټَّش

ًحٿڄنخىؾ حٿٔڀْڄش ٿلپ حٿڄ٘خٻپ، ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿييخ. ًرظ٬زَْ آهَ ٳب څ ىٌه 

نٔخڅ حٿٌُ ّڄڀٺ حُٕڃش ىِ أُڃش ٯْخد حٗنٔخڅ حٿڄنيـِ، حٿٌح٫ِ، حٿٸخىٍ، حٿڄنظؾ، ًحٿڄزي٩.. حٗ
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

كَّش حٙهظْخٍ، ًكٶ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ، حٗنٔخڅ حٿٌُ ٬َّٔ ؿخىح ڃن أؿپ حٿنيٌٝ رنٴٔو 

 ًر٬٘زو ًرؤڃظو. 

: ٿٸي ٓخىڄض حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٳِ طٴٔن حٿيٌّش حٿ٬َرْش ًاًحرظيخ ٳِ حٿيٌّش حٿَٰرْش، ًٿٺ أُڃش حٿيٌّش  

د ٿٜخٿق ٬ٗذ ّڄظڀٺ ٻؼَْ ڃن آٿْخص حٿ٤ٌٔ أڅ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿيخ ّټڄن ٳِ حٿٰخء ىٌّخص ٬ٌٗ

ًحٿٰڀزش، ًىٌح ڃخ أىٍ اٿَ ؿ٬پ حٿيٌّش حٿڄلڀْش حٿ٬َرْش حٿظِ ٻخنض طظٜٲ رخٿظڄِْ ًحٿظٴَى طنٜيَ 

ٳِ ىٌّش حٿلَد حٿڄ٬ڀٌڃخطْش  حٿظِ طظٜٲ رخٿظڄخػپ ًحٿظ٘خرو رْن ڃوظڀٲ حٿؼٸخٳخص ًٳٶ حٿنڄًٌؽ 

ش رْن حٙكظٸخٍ حٿ٬َرِ ًحٙنزيخٍ رټپ ڃخ ىٌٯَرِ، حٿڄ٤َْٔ، ًٿ٬پ ىٌح ڃخ ّٴَٔ ًٷ٩ٌ حٙنخ حٿٴټَّ

ًٻٌح ڃلخًٿش حٿ٬يّي ڃن حٿ٘زخد حٿ٬َرِ حٙٿظلخٵ رخٿزْجش حٿَٰرْش ٫ن ٣َّٶ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿيـَس 

ٯَْ حٿ٫َْ٘ش ٻٌْٓڀش ٿٌٿٺ.
 (28)

 

: اڅ حٙكٔخّ رخٙٯظَحد ىٌ أكي حٕىًحص حٙٓخْٓش ٙنظ٘خٍ حٍٙىخد ٳِ أُڃش حٙٯظَحد 

حٿ٬َرْش، ًٿٺ أڅ حٿڄٰظَد ّټٌڅ أٻؼَ ٫َٟش ٿٸزٌٽ ٻپ ڃخ ڃن ٗؤنو أڅ ّوٴٲ ڃن آٙڃو حٿڄـظڄ٬خص 

ًّٸ٠ِ ٫ڀَ حٯظَحرو ر٬ي حكٔخٓو رخٿ٬ِٿش ًحٿظيڄْٖ ٳِ ڃـظڄ٬و رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃيٍ ٫َْٗظو 

ڃن ٫يڃو، ًٷي ّټٌڅ حٍٙىخد ىٌ حٿلپ حٙڃؼپ ٿټپ ڃ٘خٻڀو هخٛش ٳِ ٧پ حٙنلَحٱ حٿٴټَُ ٫ن 

ّٶ حٿڄٔظٸْڂ حٿٌُ ٍٓڄظو حٿ٬َّ٘ش حٙٓٚڃْش، ًٙ ّټٌڅ ٿو كپ كْنجٌ اٙ حٿنيؾ حٿٜلْق ًحٿ٤َ

رظلٸْٶ حٙڃن حٿٴټَُ ًحٿلي ڃن ڃوخ٣َ حٿًِٰ حٿؼٸخٳِ رخ٫ظڄخى أٓخٿْذ حٿٌٷخّش ًحطوخً اؿَحءحص 

ٿڀلڄخّش.
 

 

 طييّيحص حٙڃن حٿٴټَُ )حٙٓظٚد حٿٴټَُ ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش (
يىس ًڃظن٫ٌش ًڃظَحر٤ش ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ، ٨ًّپ ه٤َىخ اڅ ٿٚنلَحٳخص حٿٴټَّش أٓزخد ٻؼَْس ڃظ٬

ڃٔظڄَح اًح ٿڂ ّظڂ ڃ٬خٿـظيخ ًطٌٿْپ كڀٌٽ حن٬يحڃيخ. ًڃن هٚٽ ڃَحؿ٬ش حٕىرْخص ًحٿيٍحٓخص نـي أڅ 

 ٿٖڃن حٿٴټَُ ڃييىحص ًڃ٬ٌٷخص حىڄيخ:

 حٿڄييىحص ًحٿڄ٬ٌٷخص حٿيّنْش:
ٿٸٌٍٜ ٳِ ٳيڂ نٌٜٙ حٗٓٚځ طظڄؼپ ڃييىحص ًڃ٬ٌٷخص حٕڃن حٿٴټَُ حٿ٬َرِ حٿيّنْش ٳِ ح

ًط٬خٿْڄو ًطٴَْٔىخ رڄخ ٙ طلظڄپ، ًحٿظلڄْ ًحٙنيٳخ٩، ًطٰڀْذ حٿ٬خ٣ٴش ىًڅ حٿَؿ٩ٌ اٿَ أْٓ 

حٿيّن حٿٜلْلش ًحٿ٬ٸپ حٿٔڀْڂ . رخٟٗخٳش ٿظټٌڅ حٿٴـٌس رْن ٫ڀڄخء حٿيّن ًحٿ٘زخد، ٳينخٹ ڃن 

رآٍحء أنخّ آهَّن ٬ّظٸي أنيڂ حٿ٘زخد ڃن ٙ ّؼٶ رَأُ حٿ٬ڀڄخء حٿڄ٬ًَٳْن أً ٳظٌحىڂ، ًّٔظؤنْ 

ڃلپ حٿؼٸش) حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش (، ًاڅ ٻخنٌح ٳِ حٿلٸْٸش هٚٱ ًٿٺ، ًڃن ػڂ ّٔظ٤ْ٪ ىئٙء حٿظؤػَْ ٳِ 

 أٳټخٍ حٿ٘زخد ًطٌؿْييخ اٿَ حٙنلَحٱ 

 حٿڄييىحص ًحٿڄ٬ٌٷخص حٙؿظڄخ٫ْش:
ٷخثِ، ٳظٸٲ ٫خثٸخ اڅ ٿڀڄئٓٔخص حٙؿظڄخ٫ْش أػَ ٳِ نٌ٘ء حٙنلَحٱ حٿٴټَُ ڃخ ٿڂ طٸڂ ريًٍىخ حٿٌ

أڃخځ طلٸْٶ حٕڃن حٿٴټَُ، ًڃن أٓزخد نٌ٘ء حٙنلَحٱ ٧يٌٍ حٿظنخٷٞ ٳِ كْخس حٿنخّ ًهخٛش 

طڀٺ حٿڄٴخٍٷخص حٿ٬ـْزش رْن ڃخ ّٔڄ٬ٌڅ ًڃخ ّ٘خىيًڅ ٳينخٹ طنخٷٞ ٻزَْ أكْخنخ رْن ڃخ ّٸَأه حٿڄَء 

َّحه، ڃڄخ ّليع حهظٚٙ  ًڃخ َّحه، ًڃخ ّظ٬ڀڄو ًڃخ ٬ّْ٘و، ًڃخ ّٸخٽ ًڃخ ٬ّڄپ، ًڃخ ّيٍّ ٿو ًڃخ

ٳِ حٿظٌٍٜحص ًحٍطزخٻخ ٳِ حٕٳټخٍ.  ٻڄخ أڅ ڃن حرَُ حٕٓزخد حٙؿظڄخ٫ْش ٿٚنلَحٱ ًحٿظ٤َٱ 
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ًؿٌى حٿ٤زٸْش ًحٿ٤خثٴْش، كْغ طئىُ حٿوٚٳخص حٿ٬ٸيّش ًحٿڄٌىزْش ًحٿَٜح٫خص رْن حٿ٬َٷْخص 

ِ.حٿڄوظڀٴش اٿَ حٿڄِّي ڃن حٿظٌطَ رْن حٿٴجخص حٿڄټٌنش ٿڀنْٔؾ حٙؿظڄخ٫
 (29)

 

 حٿڄييىحص ًحٿڄ٬ٌٷخص حٿْٔخْٓش:
 طؤطِ حٿيًحٳ٪ حٿْٔخْٓش نظْـش أٓزخد ڃ٬ْنش ٌٓحء ٻخنض ىحهڀْش أً هخٍؿْش ڃنيخ:

. حٿْٔخٓخص ٯَْ حٿ٬خىٿش حٿظِ طظوٌىخ حٿيًٿش ٟي ڃٌح٣نْيخ ًحٿټزض حٿْٔخِٓ ًطيڄْٖ ىًٍ 1

 حٿڄٌح٣ن ًطْْٰزو ٫ن حٿڄ٘خٍٻش حٿْٔخْٓش.

 ش ٌٓحء ٻخنض رْن ٣زٸخص حٿ٬ٌ٘د حٿڄوظڀٴش أً رْنيڂ ًرْن حٿٔڀ٤ش.. حٿَٜح٫خص حٿڄلڀْش حٿيحهڀ2ْ

. طټٌّن ؿڄخ٫خص ًكَٻخص ْٓخْٓش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ًطزنْيخ ًڃيىخ رخٗڃټخنخص حٿڄخىّش ًحٿٴنْش ڃن 3

ؿخنذ ىًٽ أهٍَ ٿوڀٶ ن٩ٌ ڃن ٫ِ٫ُش حٕڃن ًحٙٓظٸَحٍ ًهڀٶ حٿٴظن ًحٿٸٚٷپ ىحهپ حٿيًٿش.
 (31)

 

 ٳْش:حٿڄييىحص ًحٿڄ٬ٌٷخص حٿؼٸخ

اڅ ڃـظڄ٬خطنخ ط٬ْٖ ٳِ ٫َٜ ّظٜٲ رٌٳَس حٿٸنٌحص حٿٴ٠خثْش حٿڄنلَٳش ٳټَّخ ًأهٚٷْخ، ًحٿظِ 

طٔظيٍؽ حٿ٘زخد نلٌ أٳټخٍ ًطٌؿيخص هخ٣جش، رپ ٷي طؤطِ ڃن حٿًِٰ حٿٴټَُ ًحٿؼٸخٳِ ًحٕهٚٷِ 

كْغ َّؿ٪ حٿٴَح٭ حٿٴټَُ حٿٌُ ٬ّخنْو حٿ٘زخد اٿَ ٫يځ ًؿٌى رَحڃؾ هخٛش طٰ٘پ ًٷض ٳَحٯيڂ 

رڄخ ّٴْيىڂ. اڅ ىٌه حٿڄئػَحص حٿٴټَّش ًڃخ طوّڀٴو ڃن آػخٍ ٓڀزْش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًأٳَحىه، طـ٬پ ڃن 

ٷ٠ْش حٕڃن حٿٴټَُ ًٍَٟس كظڄْش ًڃڀلش، ٳٸي أٗخٍص اكيٍ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ حٙنلَحٱ حٿٴټَ ُ 

ڄخ٫ْش طٸ٪ ٬ّي ڃن أىڂ حٿيًحٳ٪ ًحٕٓزخد ٿڀـنٌف ٿڀ٬نٲ ًحٍٗىخد. ٳخٕڃن حٿٴټَُ اًحً ڃٔئًٿْش حؿظ

٫ڀَ ٫خطٶ ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص حٿڄـظڄ٬ْش حٿڄوظڀٴش حرظيحء رخٿٴَى ػڂ رخَٕٓس ػڂ حٿڄيٍٓش ٳخٿـخڃ٬ش 

ًحٿڄٔـي ًًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿڄوظڀٴش ًرٸْش حٿڄئٓٔخص حٿڄـظڄ٬ْش حٕهٍَ. ًأُ طٸَْٜ ڃن أُ ڃن 

ىٌه حٿڄئٓٔخص ٓظټٌڅ ٫خٷزظو ًهْڄش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ رؤٻڄڀو
(31)

.
  

ن حٿٴټَُ ًڃن أىڂ ًٓخثپ حٕڃ

 حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿؼٸخٳش حٕڃنْش ًط٬نِ حٿلٜخنش حٿٴټَّش ڃن هٚٽ حٿظ٫ٌْش حٕڃنْش ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪.

 حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ : حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش. 

 حًٙ: ڃٴيٌځ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش، ًحٿ٬ٌحڃپ حٿظِ حىص حٿِ رًَُ حٿڄٴيٌځ .  
 Softش ٻظَؿڄش ڃزخَٗس ٿڀڄ٤ٜڀق حٓظويځ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ٳِ حٿټظخرخص حٕٻخىّڄْش رڀٴ٦ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄ

Power  ٿټِ ّٸخرپ حٿڄ٤ٜڀقHard/ Harsh Power  ،ًحٿظِ ط٬نِ حٿٸٌس حٿ٬ٔټَّش أً حٿٜڀزش

ًاڅ ٻخڅ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ٷي حٓظويځ ٷيّڄخ طلض ڃٔڄْخص ٫يّيس ڃؼپ حٿيرڀٌڃخْٓش، ًحٿلٌحٍ حٿٴټَُ، 

ٸٌس حٿنخ٫ڄش أً حٿڀْنش ڃنٌ حڅ ٣َكو ٳٸي ُحى حىظڄخځ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش رخٿًحٗٷنخ٩ ًحٿظٴخًٝ... حٿن، 

 ًٍثْْ ٓخرٶ ٿڄـڀْ حٙٓظوزخٍحص حٿ٣ٌنِ حٕڃَْٻِ،  )ؿٌُّٲ نخُ( حٕٓظخً ٳِ ؿخڃ٬ش ىخٍٳخٍى،

 ً حٿٌُ ٰٗپ ڃنٜذ ًَُّ حٿيٳخ٩ ٿ٘جٌڅ حٕڃن حٿيًٿِ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش. 

 ٤ڀٶ ٫ڀْيڄخ )حٿٸٌس حٿٸخْٓش ( ٿڂًؿي )ؿٌُّٲ نخُ( أڅ حٿٸٌس حٿ٬ٔټَّش ًحٙٷظٜخىّش − ًٻٚىڄخ ّ 

 ط٬ي ٻخٳْش ٳِ حٿيْڄنش أً حٿ٤َْٔس، ٿٌح ٳيٌ ّي٫ٌ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَْٻْش اٿَ حٓظويحځ ٷٌس ٯَْ

٫ٔټَّش ٳِ حٿظًَّؾ ًحٿظَٯْذ ٕٳټخٍىخ ًْٓخٓخطيخ، ٬ًّظٸي )نخُ(، أڅ حٓظ٬ڄخٽ حٿٸٌس ڃن ٷزپ 

 حٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًكظَ حٿؼٸخٳْش، ٿٌح ٳبڅحٿټزٍَ ٷي ّ٘ټپ ه٤َح ٫ڀَ أىيحٳيخ ًط٤ڀ٬خطيخ حٿٸٌٍ

) اڅ أٍحىص أڅ طزٸَ ٷٌّش ٳ٬ڀَ حٕڃَْٻْْن أڅ ّنظزيٌح اٿَ –حٿٌّٙخص حٿڄظليس −ٻڄخ ّٸٌٽ( نخُ 

٫ًَٳيخ ٳِ ًٿٺ حٿٌٷض رخنيخ ٷيٍس حڃش ڃ٬ْنش ٫ڀِ حٿظخػَْ ٳِ حڃڂ حهَُ ، حٿنخ٫ڄش (حٿڀْنش .) ٷٌطنخ
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

حٿِ ؿخًرْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًڃن٨ٌڃش ٷْڄيخ ًڃئٓٔخطيخ ًطٌؿْو هْخٍحطيخ حٿ٬خڃش ، حٓظنخىح 

، ًحنيخ حٿٸيٍس ٫ڀِ حٙكظٌحء ًحٿـٌد حٿٸخثڂ ٫ڀِ حٿظَٯْذ ًحٿٌُ ّخطِ ڃن ؿخًرْش حٿنڄًٌؽ حٿڄٸيځ 

ٿٚهَ ًٷيٍطو ٫ڀِ حٿظخػَْ حّٙـخرِ
(32)

ًىِ ح٠ّخ ٳِ ٌٟء ط٬َّٲ )نخُ (، حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿلٌٜٽ 

ٷنخ٩ ًٿْْ حٗٻَحه. ًڃخ ّڀٴض حٿن٨َ ٳِ ٻظخرخص ) نخُ ( ٫ن ٯَْس ڃن ٫ڀَ ڃخ طَّي ڃن هٚٽ حٗ

حٿڄيظڄْن رخٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ىٌ حىظڄخڃو رخٿـخنذ حٿوخٙ رؤػَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿؼٸخٳش ٻڄټٌڅ حٓخِٓ ٿڀيًٿش 

حٿٸٌڃْش حٿليّؼش ًحٿظِ ط٬ظڄي ٳِ ڃٴيٌڃيخ حٿ٬خځ ٻٌنيخ ن٨خڃخ ڃ٬ْخٍّخ ٿڀٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش ڃڄخ ّـ٬پ 

ئْٓٔخ ط٬ڀٌ ٳٌٵ ڃٴيٌځ حٿٔڀ٤ش حً حٿن٨خځ حٙىحٍُڃنيخ ٻْخنخ ڃ
(33)

  

ًڃن ػڂ طٜزق حٿيًٿش حٿٸٌّو ىِ حٿظِ ڃن حٿ٫َْ٘ش حٙهٚٷْش ًحٿڄزٍَحص حٿٸْڄْش ًحٿٸٌح٫ي حٿؼٸخٳْش 

، ڃخ ّـ٬ڀيخ ٷخىٍس ٫ڀِ طليّي ًطنٴٌْ حىيحٳيخ ًحٿظزَْ ٫ن ڃٜخٿق حٿٸٌُ حٙؿظڄخ٫ْش ىحهڀيخ ر٘ټپ 

 َحُ حٿ٬خځ ىحهڀيخ ڃظٌحُڅ ًنخؿق ًڃٸزٌٽ ڃن حٿ

ٻڄخ ٬َّٳيخ( ڃٔٴَ حٿٸل٤خنِ ) رؤنيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ًؿخًرْش ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش اٿَ حٿڄٔخٍ حٿٌُ  

ّويځ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش ًٻْخنيخ رخٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش ر٬ْيح ٫ن حٗٻَحه
(34)

.
 

 

ًحٕىيحٱ رخٿٌٓخثپ ًّٚك٦ أڅ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ڃ٤ٜڀق ْٓخِٓ ّييٱ اٿَ طلٸْٶ حٿَٯزخص 

حٿيرڀٌڃخْٓش ر٬ْيح ٫ن حٍٗٯخځ ًحٿظييّي، ًّظ٤ڀذ طلٸْٸيخ حٓظويحځ حٿ٬يّي ڃن حٕڃٌٍ، ڃنيخ: 

حٿيّڄٸَح٣ْش، ًطٌحٳَ حٿـخًرْش حٿ٘وْٜش، ًحٓظويحځ حٿٌٓخثپ حٿيرڀٌڃخْٓش ًحٿظٌحٳٶ رْن ْٓخٓخص 

حٿظ٬ِِّ ًحٿڄٔخًحس ًحٿلَّش  حٿڄئٓٔش ًحٿ٬خڃڀْن ريخ، ًحٿظؤّْي حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ٿيخ ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ

ًحٿ٬يحٿش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش، ًحٿز٬ي ٫ن حٍٗٯخځ ًحٿظييّي ، ًحٓظويحځ كٔن حٿلٌحٍ ًحٿ٬ٸٚنْش.
 

 

ًڃن ػڂ ٳبڅ حٿٸخثي حٿٌُ ّڄظڀٺ ىٌه حٿٸٌس ّڄظڀٺ ٷٌس ڃ٬نٌّش ًٗوْٜش طظـٔي ٳِ ڃخ ٤َّكو ًّٸيڃو 

ڃن ٷزپ حٓهَّن حٿَٟخ  ڃن ٷْڂ ٫ًٸخثي ًڃزخىة ًأٓخٿْذ انٔخنْش ك٠خٍّش ًحؿظڄخ٫ْش طڀٸَ

 ًحٙٓظلٔخڅ ًحٿظٸيَّ ًحٿي٫ڂ ًحٿظؤّْي.

ًىٌ حٿڄٴيٌځ حٿٌُ  ّـ٬پ حٓهَّن ٤ّخٿزٌڅ رخٿنظخثؾ نٴٔيخ حٿظِ ط٤خٿزيڂ ريخ ٫ن ٷنخ٫ش ًطَٯْذ 

ىًڅ طَىْذ رخٟٙخٳش حٿِ  حٕن٤٘ش حٿظِ ّڄخٍٓيخ حٿ٤َٱ حٿڄئػَ ( حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ( ، ٿظلٸْٶ 

اٿْيخ، ڃؼپ: حٗؿزخٍ، حٿلٌحٳِ، حٿظََّٰ، حٗٷنخ٩، ح٫ٗـخد، ح٫ٙظڄخىّش،  حٿنٴًٌ ًحٕىيحٱ حٿظِ ّٜزٌ

 حٿظلخٿٴخص... ًٯَْىخ ڃن حٿٸٌٍ حٿنخ٫ڄش ًحٿٜڀزش ًحٿٌٻْش ًحٿڄ٣ًَ٘ش .

ًطڄؼپ  حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ح٠ّخ: حٿٸيٍس حٿظِ ّڄظڀټيخ حٿٴَى ًّظڄټن رٌح٤ٓظيخ ڃن طَْْٰ ٓڀٌٻْخص 

ه رٴَى آهَ ًرخٓهَّن اٿَ حٿٌؿيش حٿظِ َّط٠ْيخ، أً ىِ ًحطـخىخص ًڃ٬ظٸيحص حٿٴَى نظْـش ٿظؤػَ

حٿٸيٍس حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٔخىڂ ٳِ اكيحع حٿظؤػَْ حٿڄَٯٌد ٫ڀَ حٓهَّن
(35)

  

ٿيٌح ط٬َٱ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش رؤنيخ ) حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃخ طَّي ٫ن ٣َّٶ حٿـخًرْش ريٙ ڃن 

 حٍٙٯخځ ( ًىټٌح ٳيِ 

نخ٫ڄش ٬ّنَ حڅ طـ٬پ حٙهَّن ٬ّـزٌڅ رٺ ًّظ٤ڀ٬ٌڅ حٿَ ڃخ طٸٌځ رو  حٙٓظڄخٿش حُ حڅ طڄظڀٺ ٷٌس

ٳْظوًٌڅ ڃٌٷٴخ حّـخرْخ ڃن ٷْڄٺ ًحٳټخٍٹ ًرخٿظخٿِ طظٴٶ ٍٯزخطيڂ ڃ٪ ٍٯزظٺ 
(36)

  

ًّڄټن حٓظنظخؽ أڅ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ط٬نِ ) حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٘ټْپ ڃخ َّّيه حٙهًَڅ ( ًحٓخٓيخ حٙٷنخ٩ 

حٿڄئٓٔخص ٿويڃش حٿنخّ ًحٙىظڄخځ رلٸٌٵ حٙنٔخڅ ٳِ كْن حڅ حٿٸٌس رخٿٴټَ ًحٿٸْڂ ًحٿؼٸخٳش ًحىحء 
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حٿٜڀزش ىِ ) حٿٸيٍس ٫ڀَ طَْْٰ ڃخ ّٴ٬پ حٙهًَڅ ( ٳِ حٿٰخٿذ حىًحص حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ىِ هخٍؽ 

 ٤َْٓس حٿلټٌڃخص ٿٌح ٳٸي ط٬ڄپ ٳِ حطـخه ڃ٬خٻْ ٙطـخه حٿـخنذ حٿلټٌڃِ

 ًطِحّي حٕڃن حٿٴټَُ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ حىص حٿَ رًَُ ڃٴيٌځ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش
حٿ٬َٔ اٿَ طنڄ٢ْ حٿزَ٘ ًحٿٸْڂ ًحٿڄٴخىْڂ ًٳٶ ڃ٬خَّْ ٫خٿڄْش ؿيّيس)حٿظٌكْي حٿؼٸخٳِ -1

ًٙ اٿَ كخٿش حٿٚڃ٬ْخٍّش )حٕنٌڃَ  :  Anomie)   -ٿڀ٬خٿڂ ( ًٌٛ
ًّٸٜي رٌٿٺ ٫يځ ًؿٌى حٿٸخنٌڅ أً حٿن٨خځ ، أً ّٸٜي ريخ حٿلخٿش حٿظِ ٙ ّټٌڅ ٳْيخ ٙ حٙٳَحى ًٙ 

ڄئٓٔخص ًٙ حٿلټٌڃخص ڃڀظِڃش رخٿٸْڂ حٿظِ ّٸَىخ حٿڄـظڄ٪ حٻؼَ ڃن حٿظِحڃيخ رخٿڄٜخٿق حٿوخٛش حٿ

ريخ ، أً ىِ ٻڀڄش طَْ٘ حٿِ حُىًحؽ أً ٳٔخى ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿٴټَّش ًحٿ٘وْٜش ٿڀٴَى ، أً ىِ كخٿش 

َى ط٬زَ ٫ن ٫يځ حٿْٸْن ٳِ ًؿٌى ڃ٫ٌٌْٟش أً ڃٜيحٷْش طظٜپ رظلٸْٶ حٙٓظٸخڃش ًحٿ٬يٽ ٿيُ حٿٴ

أً حٿڄئٓخص حٙؿظڄخ٫ْش رټخٳش أنٌح٫يخ . أً ىِ ٫ڄڀْش ًؿٌى ٷٌحنْن ڃ٬ظڀش ٳِ ؿٌىَىخ ، ًٷي طټٌڅ 

ٛخٿلش ٿظلٸْٶ ڃَحڃْيخ ، رْي أڅ ط٤زْٸيخ ّظڂ حنظٸخثْخ ، ًطٴَٔ ًٳٸخ ٿڄٜخٿق ٣َٱ ىًڅ حٓهَ ، 

ٿڄ٬خَّْ ىًنڄخ ڃ٫ًَْ٘و ، ٳظوظپ حٙڃٌٍ ًٌّٔى ح٤َٟٙحد ًحٿ٨ڀڂ ٳِ حٿڄـظڄ٪ رٔزذ حُىًحؿْش ح
(37)

 . 

ًّٸٜي رخٿٚڃ٬ْخٍّش )حٕنٌڃِ( : ٬ٟٲ حٙٿظِحځ  رخٿڄ٬خَّْ  حٙؿظڄخ٫ْش  حٿڄظڄؼڀش ٳِ  حٿظ٬خٿْڂ 

حٿيّنْش ًحٿٸْڂ ًحٕكټخځ حٿٸخنٌنْش ، حٿ٬َٱ ، حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي ، حٿلْخء حٙؿظڄخ٫ِ "  ٻڄخ طٸْـٔيخ  

٫زخٍحص  حٿٚڃ٬ْخٍّش  ٬ًٟٲ حٿظيّن ٳِ ڃٸْخّ  حٙٯظَحد
(38)

ًحٿظَ ط٬َٔ اٿَ ْٛخٯش ىٌّش  

ٗڄٌٿْش طٴَٟيخ ٳَ حٿٌحٷ٪ حٗنٔخنَ، ٳَ ا٣خٍ ڃِّٲ ڃن حٿظٌحٳٶ حٿٸَُٔ ًحٗؿڄخ٩ حٿڄٴًَٝ 

رخٿٸٌس ، ًڃؼخٽ ًٿٺ : ػٸخٳش حٿظَّٰذ حٿظَ ٷي طنظـيخ ڃئٓٔخص ح٫ٗٚځ ًحٿظَرْش حٿ٬َرْش ڃن هٚٽ 

خى ًحٿٴټَ ًحٿؼٸخٳش.ڃ٠ڄٌڅ ا٫ٚڃَ ًػٸخٳَ ًطخٍّوَ ًْٓخَٓ ٬َّٔ اٿَ ٫ٌٿڄش حٙٷظٜ
 (39)

   

ًطييٱ ىٌه حٿؼٸخٳش اٿَ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿٸْڂ، ًًٿٺ رظَْٓن كخٿش ًىنْش ْٓټٌٿٌؿْش ٿيٍ حٿ٬ٌ٘د 

ًحٿڄـظڄ٬خص حٿ٬َرْش هخٛش طـ٬ڀيڂ طيٍّـْخً رٚ ر٬ي طخٍّوَ ًٙ ىٌّش ٷٌڃْش ٣ًنْش، طؤٻْيحً ٿلخٿش 

رَ اٿَ ٳَى ڃ٬ًِٽ ػٸخٳْخً، ًٻپ ؿڄخ٫ش حٕنٌڃَ )حٿٚڃ٬ْخٍّش( حٿظَ طئىٍ اٿَ طلٌّپ ٻپ انٔخڅ ٫َ

اٿَ أٷڀْش ػٸخٳْش ڃٔظٸڀش، ًٻپ ىًٿش ٫َرْش ڃن٬ِٿش ٫ن ؿخٍحطيخ، ًٻپ ڃـظڄ٪ اٿَ ڃ٩ًَ٘ كَد 

 أىڀْش . 

ًٷي حٍطز٤ض كخٿش حٕنٌڃَ رظَْْٰ حٗنٔخڅ ٿڄزخىثو ًٷْڄو ڃَحص ٫يّيس ٳَ كْخطو، ًطَْْٰ حٿڄـظڄ٪ 

ٳظَس ُڃنْش ڃليًىس طنخ٧َ ڃيٍ حٿلْخس حٿٴَىّش، ًٷي  ّٕيٌّٿٌؿْخطو ًڃن٨ٌڃخطو حٿٸْڄْش ٫ڀَ ڃيٍ

ٗټپ ًٿٺ ٻخٍػش ػٸخٳْش كٸْٸْش؛ كْغ أ٬ٟٴض طلٌٙص رنْش حٿؼٸخٳش ًحٿٸْڂ، ٕنيخ أٛزلض ؿڄ٬ْيخ رٚ 

٫ڄٶ ٳَ حٿظخٍّن، ًرٚ ؿًٌٍ ٳَ حٿڄـظڄ٪. ًڃن ػڂ ٳٸي ٫خٗض حٿؼٸخٳش ٳَ ٧پ كخٿش ڃن "حٕنٌڃَ" 

٫ًيځ طلٌٍ ڃنٌڃخص حٿٸْڂ ٳَ رنْش حٿڄـظڄ٪، اٟخٳش اٿَ ٫ـِ حٿظَ طَْ٘ ٳَ ؿخنذ ڃنيخ اٿَ ٬ٟٲ 

حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٘ظٸش ڃنيخ ٫ن ٟز٢ حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫َ. رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ طوڀٶ ٳَ حٿ٫ًَٚ حٿزٍَ٘ 

ٳَ حٿڄـظڄ٪ ڃن٤ٶ أڅ ٻپ ٗت ڃآٿو اٿَ حٿظَْٰ ًحٙٓظزيحٽ حٿَّٔ٪، ٳْټٌڅ حٿظ٬خّٖ ڃ٪ ڃن٨ٌڃخص 

حٿـيّي حٿٌٍ ّـذ حٓظ٬ْخرو ًىٌ كظڄخً ْٓؤطَ ًٌٓٱ ّؤطَ ر٬يه ڃخ  حٿٸْڂ ىًڅ حٓظ٬ْخريخ، ٳٸي ّؤطَ

ىٌ أٻؼَ كيس ڃنو، اًڅ ٳڀننظ٨َ ًٿٌ ٻخڅ حٙنظ٨خٍ رٚ ٷْڄش. 
(41)
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

ًحٿڄظظز٪ ٿٸ٠ْش حٿڄـظڄ٬خص ًحنظٸخٿيخ ڃن ڃَكڀش ك٠خٍّش اٿَ أهٍَ، ًطؤػَىخ رخٿڄـظڄ٬خص 

ٳخص ًحٿل٠خٍحص حٕٷٌٍ ًطٜزق ٷيًس ًحٿل٠خٍحص حٕهٍَ ّٚك٦ أڅ حٿؼٸخٳخص حٿ٬٠ْٴش طظؤػَ رخٿؼٸخ

ّٸظيٍ ريخ، ًڃن ػڂ ّظڂ نٸپ طـخٍريخ ًانـخُحطيخ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص حٿظَرٌّش ًحٿظ٬ڀْڄْش ًحٿؼٸخٳْش 

 ًحٙٷظٜخىّش ًحٿظټنٌٿٌؿْش. 

ًڃٔؤٿش حٿظٸڀْي ًحٗطزخ٩ ٿڀؼٸخٳخص ًٿڀل٠خٍحص ڃٔؤٿش ٗڀٰض أًىخڅ حٿزخكؼْن حٙؿظڄخ٫ْْن ٷيّڄخً 

َص رخىظڄخڃيڂ ، ًحٿلٸْٸش أڅ حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٬َد ًحٿَٰد ٿڂ طٸظَٜ ٫ڀَ كي حٿظٸڀْي، ًكيّؼخً، ًحٓظؤػ

رپ ىٌ اطزخ٩ ىًڅ ٫ًِ ًىٌ أه٤َ ڃن حٿظٸڀْي، ٕڅ ًٿٺ حٗطزخ٩ ىٌ حٿٌٍ ّٴٸي حٿڄـظڄ٪ ىٌّظو 

ًٻْخنو، ًّٔڀزو اٍحىطو ڃڄخ ّئىٍ اٿَ ٬ٟٴو حٿؼٸخٳَ ًحٿ٬ڀڄَ. ًٻخڅ ڃن نظْـش ىٌح حٿ٬٠ٲ حٿ٬ڀڄَ. 

 يض ڃ٨٬ڂ حٿـٌحثِ حٿ٬ڀڄْش حٿ٬خٿڄْش اٿَ حٿَٰدأڅ حطـ

ٳٸي ٳخُ كٌحٿَ ٓظش ًهڄٌٔڅ ٫خٿڄخً أڃَّټْخً ٳَ حٿټْڄْخء رـخثِس نٌرپ، ًٓز٪ ًػڄخنٌڅ ڃَس ٳَ  

حٿ٤ذ، ًأٍر٪ ًٓظٌڅ ڃَس ٳَ حٿٴِّْخء، أڃخ ؿخثِس نٌرپ ٳَ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش حٿـيّيس، ًحٿظَ ريص 

ػخً ًهڄْٔن ڃَس، ًرٌٿٺ كخُص أڃَّټخ ٫ڀَ ؿٌحثِ نٌرپ ، ٳٸي ٳخُص ريخ أڃَّټخ ػ1969ٚڃنٌ ٫خځ 

 ريٍؿش أٻزَ ڃن أّش رڀي آهَ.

ًٷي كخٳ٦ حٿَٰد ٫ڀَ ٷٌطو حٿ٬ڀڄْش ًطٴٌٷو ر٬يس أٓخٿْذ ڃنيخ ڃن٪ حنظ٘خٍ حَٕٓحٍ حٿ٬ڀڄْش ٳَ 

حٿ٬ڀٌځ، ًحٿظَ ڃټنظو ڃن حٿظٴٌٵ ًحٿيْڄنش ًٓن ٷٌحنْن ىًٿْش طڄن٪ حنظ٘خٍىخ، ًڃ٬خٷزش ڃن ٬َّٔ 

ظټٚىخ ڃؼپ حطٴخٷْش ك٨َ حنظ٘خٍ حٿٸٌٍ حٿنًٌّش. ًٷي نظؾ ٫ن ىٌه حٿٸٌس حٿ٬ڀڄْش ٧يٌٍ اٿَ حڃ

ًٙ ٳَ طڀٺ حٿزڀيحڅ، ًىٌ ڃخ ّـ٬پ حٿيًٽ حٕهٍَ طٔظويځ نٴْ حٿڄ٤ٜڀق  حٿڄ٤ٜڀلخص حٿ٬ڀڄْش أً

رنٴْ ٿٰظو، ًٷي ٤٠َّ ٳَ ر٬ٞ حٕكْخڅ اٿَ حٓظويحځ حٿڄ٤ٜڀق حٕؿنزَ ًّـخًٍه حٿ٬َرَ رْن 

حٿڄوخ٣ذ ٷي ّـي ٬ٌٛرش ٳَ حٓظويحځ حٿڄ٤ٜڀق حٿ٬َرَ ٙڃٸخرپ ٿو. ًڃن ڃ٨خىَ ٷٌْٓن، ٕڅ 

حٿ٬٠ٲ حٿ٬ڀڄَ ٿڀ٬َد، أڅ حٿزْجش أٛزلض ٣خٍىس ٿڀ٬ڀڄخء ًحٿڄزي٫ْن، ًّيٿپ ٫ڀَ ًٿٺ ىـَس حٿ٬ڀڄخء 

ٿڀوخٍؽ، ًٷي ّڀـؤًڅ اٿَ ٗټپ آهَ أ ٻؼَ ه٤ٌٍس، ًىٌ ڃلخًٿش طٴَّٮ حٿڄـظڄ٪ ڃن ٻٴخءحطو حٿ٬ڀڄْش 

رظ٘ـ٬ْيخ ٫ڀَ حٿيـَس اٿَ حٿَٰد، ًىَ حٿ٨خىَس حٿظَ ط٬َٱ ريـَس حٿ٬ٸٌٽ أً ىـَس  ًحٗريح٫ْش؛

حٕىڃٰش
(41)

. 

ًىٌ ڃخ حٻيه )نخُ (ح٠ّخ ٳِ ٻظخرخطو ٳٸي كڀپ( ؿٌُّٲ نخُ)   ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش حٕڃَّټْش، 

يٍ ٿٖٳٚځ ًٍَّ أنيخ ٫يّيس ًٳخ٫ڀش. ٳخٿٌّٙخص حٿڄظليس أٻؼَ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ؿٌرخً  ٿڀيـَس، ًأٻزَ ڃٜ

 14ڃنيڂ ڃٸخرپ  28ًحٿزَڃؾ حٿظڀٴٌِّنْش، ًأٻزَ ڃٸٜي ٿڀ٤ٚد حٿيحٍْٓن هخٍؽ رٚىىڂ، اً طـظٌد 

% ٿز٤َّخنْخ حٿظِ طڀْيخ ٳِ حٿٸخثڄش. ًطلظپ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٿڄَطزش حًٕٿَ ٳِ ڃـخٽ نَ٘ حٿټظذ، 

َح٣ٌٍّخص ح٫ٗٚڃْش حٿٸخىٍس ًحٿنَ٘ ٳِ حٿيًٍّخص حٿ٬ڀڄْش. ًٻٌٿٺ طڄظڀٺ حٿٌّٙخص حٿڄظليس أىڂ حٗڃز

٫ڀَ طٌؿْو حٿَأُ حٿ٬خځ حٿ٬خٿڄِ ًْٛخٯش طٌؿيخطو.
(42)

 

 حٓظٰٚٽ حٿٸٌٍ حٙٓظ٬ڄخٍّش حٿـيّيس ٿڀٸْڂ حٕهٚٷْش ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ : -2
كْغ ٍَّ ر٬ٞ حٿزخكؼْن أڅ حٿٸٌٍ حٙٓظ٬ڄخٍّش حٿـيّيس، حٓظزيٿض حٿَٻخثِ حٿؼٸخٳْش حٿٸيّڄش 

ٵ ٳَ هيڃش حٿيْڄنش ًحٿ٬نٲ، ًحٿيّن ٳَ هيڃش ن٨خځ ٍأٓڄخٿَ نٴ٬َ، رڄٸٌٙص ؿيّيس ط٠٪ حٕهٚ

ًحٿؼٸخٳش ًحٿٸْڂ ٳَ هيڃش ٳڀٔٴش حٿٸٌس، ًٷي رخطض ن٨َس حٿَٰد اٿَ ًحطو طظٔڂ رنَؿْٔش ڃَْٟش 



   .... التربىية والجقافًة لتدعًم القىة الناعمة وتعزيز الامن الفكرىالآلًات  

 

 
 2012الشنه الىاحده والجلاثىن  أكتىبر                   عدد خاص   ةجامعة المنىفً –مجلة كلًة التربًة 

 

111 

ُّٚڃيخ هٌٱ ىحثڂ ڃن ٳٸيحڅ حٿ٤َْٔس ًحٿيهٌٽ ٳَ ڃَكڀش حٕٳٌٽ ًحٙنل٤خ١، ٻڄخ ٷخٽ رٌٿٺ أٻؼَ 

 ٳَ أٻؼَ ڃن ٻظخد ًڃٸخٿش، ًڃن أىڂ ٍٻخثِ ىٌه حٿؼٸخٳش  ڃن ٳْڀٌٔٱ أًٍرَ ًأڃَّټَ،

  حنيخ ػٸخٳش ط٬ڄپ ٫ڀِ ٓڀن حٿن٘ت حٿـيّي ڃن ٷْڄو ٫ًخىحطو حٙٛڀْش حٿنخر٬ش ڃن ػٸخٳظنخ

 حٿل٠خٍّش حْٙٛڀش 

  حنيخ ػٸخٳش ط٬ڄپ ٫ڀِ ٯَّ حٿٸْڂ ًحٿڄٴخىْڂ حٿَٰرْش حٿظِ طظنخٳِ ڃ٪ هٌْٜٛخص ڃـظڄخ٫خطنخ

 حٿ٬َرْش ًحٗٓٚڃْش 

 ػٸخٳش ط٬ڄپ ٫ڀِ طَْٓن ػٸخٳش حٙٓظيٚٹ حٿظِ طييٱ حٿِ حٓظنِحٱ حٿ٤خٷخص حٿڄخىّش  حنيخ

 ًحٿڄ٬نٌّش ًحٕهٚٷْش ٿ٘زخد حٙڃش 

  ،انيخ ػٸخٳش ّٜخكزيخ ٳَ حٿٰخٿذ ه٤خد طٸنَ ٫ًڄڀَ، طنٸپ ٫زَ حٿٌٓخثپ حٙطٜخٿْش حٿليّؼش

حٿٴټَُ  ّظڂ نَ٘ىخ ٣زٸخ ٿلٔخرخص ٳَٝ حٿٸٌس.طييٱ حٿِ حٿيخء حٿ٘زخد ٫ن حٿن٘خ١

ًحٙٻظٴخء رؤكي ڃخ َّّيًڅ ٻٌؿزخص ؿخىِس ڃن هٚٽ ٗخٗخص حٿٌٜص ًحٿٌٍٜس  ًٷي ٓڄخىخ 

 ر٬ٞ حٿڄٴټَّن ) حٿڄ٬ڀزخص حٿؼٸخٳْش (. 

  انيخ نوزٌّش، طٴَٝ ڃن أ٫ڀَ، ڃن ىًڅ أڅ طټٌڅ ٿيخ ٷخ٫يس ٬ٗزْش، أً ط٬زَ ٫ن كخؿخص

 و. ڃلڀْش، أً طڀظِځ رؤٗټخٽ ًڃ٠ڄٌڅ حٿظَحع حٿؼٸخٳَ حٿظَ طنظٸَ ڃن

  انيخ طٔخ٫ي ٫ڀَ طَٻِ حٿٸٌس، ًحٿٸٌس ىنخ ٿْٔض ٷٌس ْٓخْٓش ٳلٔذ، رپ ٷٌس حٿظټنٌٿٌؿْخ

حٿڄَطز٤ش رظٸنْخص حٿ٬ٌٿڄش ٻ٘زټخص حٿلخٌٓد ًحٗنظَنض.ًحٿيٌحطٲ حٿوڀٌّش ًحٿڄل٤خص 

حٿٴ٠خثْش ٩ًٍُ حٿ٬٘ٶ ٿيٌه حٿظٸنْخص ٳِ نٸٌٓيڂ ڃڄخ ّيٳ٬يڂ حٿِ اٟخ٫ش حًٷخطيڂ ًحٰٗخٽ 

ًڅ ًّٔڄ٬ٌڅ ٳْيخطٴټَْىڂ رڄخ ّ٘ڀيي
(43)

  

  َانيخ ڃَطز٤ش حٍطزخ٣خً ًػْٸخً رؼٸخٳش حٙٓظيٚٹ، ٳخٿ٬ڄڀْخص حٿڄَطز٤ش رنَ٘ حٿليحػش طٔخ٫ي ٫ڀ

 نَ٘ حٿٸْڂ ًحٿَڃٌُ ًأٓخٿْذ حٿٔڀٌٹ حٿڄَطز٤ش رخٙٓظيٚٹ.

  انيخ ػٸخٳش ط٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ نڄخًؽ ًْٛٮ ڃٌكيس ٫زَ حٿ٬خٿڂ، ٻڄخ طي٫ڂ ن٨خڃخً ٿڀٌٍٜ حٿٌىنْش

ص ر٬ْنيخ طي٫ڂ حٿڄٜخٿق ًطنٴٌْ حٙٓظَحطْـْخص.كٌٽ ڃ٫ٌٌٟخ
 (44)

  

: ط٬نَ حٿٴٌَٟ ٣زٸخً ٿڀٴټَ حٿزنٌٍْ ٬َٓ أرنْش حٿڄـظڄ٪ نلٌ ىيٱ ْٓخىس ن٨َّش حٿٴٌَٟ -3

رٌحطو ڃٔظٰڀٸش ْٓخٓخص حٿٸٌس حٿٴټَّش؛ ٳخٿٴٌَٟ ٙ طٴيڂ رخٿڄ٬نَ حٿڄخىٍ، كْغ أنيخ ٙ طٌؿي ٳَ 

ٻٌنيخ ن٨َحص ٫ٸڀْش ًڃ٫ٌٌْٟش ڃظزخىٿش ٳَ ٍإّش  ٫خٿڂ حٿلٸْٸش رپ طٌؿي ٳَ حٿ٬ٸٌٽ ڃن كْغ

ڃ٘ظَٻش ٿڀڄـظڄ٪ ًحٿ٬خٿڂ. ًىنخ ٌّٔٵ حٿڄٌىذ حٿزنٌٍْ كــو ٫ڀَ أىڄْش حٿٸٌطْن حٿڄخىّش 

ًحٿڄن٤ٸْش ٍٕ ٳيڂ ٕڃٌٍ حٿ٬خٿڂ أڃخځ ڃن ّنظٸيىڂ ر٬يځ حٿٌحٷ٬ْش ٳَ ح٫ظٸخىىڂ رٸٌس حٿڄ٬َٳش ًحٕٳټخٍ 

ٸخٳِ حٿ٬خځ، ًأڅ حٿٸٌس حٿڄخىّش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸٌس حٿڄظلٌٿش ٙ ًحٿؼٸخٳْش ًحٿڄٌحىذ ًحٿڀٰش ًحٿو٤خد حٿؼ

ّڄټن حٓظٰٚٿيخ حٕڃؼپ اٙ ريٌه حٿٸٌس، ًىٌح ڃخ أٻي ٫ڀْو "ٳٌٻٌ" ٳَ ٍر٤و رْن حٿٸٌس ًحٿڄ٬َٳش. 

ً"ؿَحڃَ٘" ٳَ ن٨َّظو كٌٽ حٿ٤َْٔس حٿڄٌىزْش "ًٳْزَ" ٳَ آٍحثو كٌٽ حٿ٤ٔڀش ًحٿظٔڀ٢ . 
(45)

    

ٳَ حٿٴظَس حٿظخٍّوْش حٿَحىنش نڄًٌؿخً ط٤زْٸْخً ًحٟلخً ٿن٨َّش حٿٴٌَٟ؛ ًٿ٬پ ڃخ ّليع ٳَ ڃَٜ  

ٳخٿَأٍ حٿ٬خځ حٿيحهڀَ ٯخٿزخً ڃنٸٔڂ رْن ٍأٍ ٫خځ آهَ ٬ّزَ ٫ن ٯخٿزْش ٨٫ڄَ، ًىٌ ٍأٍ ٫خځ ٓڀزَ 

طـخه حٿٸ٠خّخ حٿيحهڀْش، ًٿْْ ًٿٺ ٿ٬يځ ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ أً ڃظخر٬ش ڃ٠ڄٌڅ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ 

ٌرش ٳَ حٿٜلخٳش أً حٿن٨ڂ حٗٿټظًَنْش ًًٓخثپ حٿڄ٬َٳش حٿڄظ٬يىس، أً ٿ٬٠ٲ ٫ًْو حٿڄَثْش أً حٿڄټظ



 

 د / هالة سعًد عبد العاطى ابىالعلا ذ
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رظڀٺ حٿٸ٠خّخ رپ ٕنو ڃنيڄٺ ٳَ ٷ٠خّخ كْخطْش ڃظ٬يىس ًڃظ٘خرټش، أً ٕنو ٳخٷي ٿڀ٤ڄٌف ًحٕڃپ ٳَ 

 حٿظَْْٰ ٿٖٛڀق، ٳْٴ٠پ حٿڄٸخ٬٣ش..

خ حٿ٬ٌٿڄش ًڃن ٗؤنيخ أڅ طييى رخ٫ظزخٍه أكي أىڂ حٿٌٓخثپ حٿظِ طظوٌىرًَُ حٿظليُ ح٫ٗٚڃِ  -4

حٕڃن حٿٴټَُ، كْغ أڅ حٿٌحٷ٪ ح٫ٗٚڃِ ًحٙطٜخٿِ حٿ٬خٿڄِ ّ٘يي ػٌٍس حٙطٜخٙص حٿليّؼش، حن٬ټْ 

٫ڀَ حطٔخ٩ ن٤خٵ طؤػَْ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًط٬خ٧ڄيخ ر٘ټپ ٙٳض، كظَ ٯيح ٓڀ٤ش أًٿَ، ٳخٗظيص 

ڃٌحؿيش ىٌه حٓٿش ح٫ٗٚڃْش حٿيخثڀش، حٿلخؿش اٿَ كڄخّش أْٓ حٿيٌّش حٿؼٸخٳْش ًحٿ٣ٌنْش حْٕٛڀش ٳِ 

ًىنخ ّټڄن حٿظليُ نلٌْٰٛش ڃن٨ٌڃش ا٫ٚڃْش ٳخ٫ڀش ًٳ٬خٿش، ًٷخىٍس ٫ڀَ ك٘ي حٿَأُ حٿ٬خځ ٳِ 

ا٣خٍ حٿوٌْٜٛش حٿزْجْش حٿڄلڀْش ًٻٌح ًحٷ٪ حٿظلٌٙص حٿ٬خٿڄْش، رڄخ ڃن ٗؤنو اڃټخنْش طلْٜن حٿَأُ 

٤ٌُ طلض ٍحّش حٿ٬ٌٿڄش، ًڃڄخ ِّّي ڃن ٷْڄش ىٌح حٿ٬خځ طـخه حٿلڄٚص ح٫ٗٚڃْش حٿڄَٰٟش ًحٿظِ طن

حٿظليُ ىٌڃليًىّش ح٫ٗٚځ حٿ٣ٌنِ هخٛش أڃخځ نٸٚ حٿټٴخءحص، ٯْخد  أًرخٕكٍَ  طْْٰذ كَّش 

ح٫ٗٚځ ًطـخىپ كٶ حٿڄ٬َٳش، ٯْخد حٿظو٢ْ٤، طٴِ٘ حٗٗخ٫ش، اڃټخنْش حٓظٰٚٽ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ٳِ 

ليّخص حٙهظٚٱ رْن طْخٍحص حٿڄـظڄ٪.أُ َٛح٩ ٿِّخىس حٙنٸٔخځ ًاػخٍس حٿٴظن، ًط
(46)

 

، ًحٿڄظڄؼپ ٳِ ًٍَٟس طٸٌّٞ حٿن٬َحص حٿ٤خثٴْش ًحٿ٬َٷْش ىحهپ رًَُ حٿظليُ حٙؿظڄخ٫ِ -5

حٿڄـظڄ٪، ًحٿظِ طييى حٿظڄخٓٺ حٙؿظڄخ٫ِ حٿ٣ٌنِ، اٿَ ؿخنذ ًٍَٟس حٿٸ٠خء ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٓزخد 

 ؿظڄخ٫ِ.حٿـَّڄش حٿ٬خىّش ڃنيخ ًحٿڄن٨ڄش حٿظِ ط٩ِ٫ِ حٙٓظٸَحٍ حٙ

، ًحٿڄظڄؼپ ٳِ ًٍَٟس اٷخڃش ىًٿش ڃئٓٔخص، ًىًٿش ٷخنٌڅ ٳِ ا٣خٍ رًَُ حٿظليُ حٿْٔخِٓ -6

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٻْخڅ حٿيًٿش ًحٓظٸَحٍىخ حٕڃنِ، اٿَ ؿخنذ ًٍَٟس طزنِ آٿْخص ٳ٬خٿش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ 

 حٍٗىخد حٿٴټَُ، حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿْٔخِٓ.

ٓظٸَحٍ حٙٷظٜخىُ ًطٴِ٘ حٿز٤خٿش ًحٿٴٸَ ، ًحٿڄظڄؼپ ٳِ ٫يځ حٙرًَُ حٿظليُ حٙٷظٜخىُ -7

ًطليّخص حٿزنَ حٙٷظٜخىّش حٿظِ ىِ ٳِ ڃـظڄ٬خطنخ ڃظوڀٴش، ًٻٌح حٿڄيٌّنْش، ًحطٔخ٩ حٿيٌس رْن 

 حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿڄٸيڃش ًحٿيًٽ حٿنخڃْش

، ًحٿڄظڄؼپ ٳِ ًٍَٟس اٳ٘خٽ حٿظؤػَْ حٿؼٸخٳِ ًحٿٸْڄِ حٿٌحٳي ًحٿڄ٠خى رًَُ حٿظليُ حٿؼٸخٳِ -8

 ْظنخ حٿل٠خٍّش ًحٿيخىٱ ٿڀيْڄنش ًحٿظؤػَْ ڃن هٚٽ حٙڃظيحى حٿؼٸخٳِ ر٬نخًّنو حٿڄوظڀٴش.ٿوٌٜٛ

، ًحٿڄظڄؼپ ٳِ  ٳَٝ حٿنڄًٌؽ حٿَٰرَ ٳَ حٿظٴټَْ ٣ًَحثٶ حٿلْخس رًَُ حٿظليٍ حٿظَرٌُ  -9

ڃٔظويڃش حٿظيهپ حٿٔخٳَ ٳَ حٿڄنخىؾ ٿظَْْٰ ٫ٸٌٽ حٿنخٗجش ٣ًڄْ ىٌّظيخ حٿ٬ٸيّش، ٿْٔيپ رغ حٿٸْڂ 

زيّڀش، ٿٌٿٺ ٳٚري ڃن طؤٻْي حٿيٌّش حٿ٬َرْش حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أٛخٿظيخ ًحٿـڄ٪ رْن حٕٛخٿش حٿ

ًحٿڄ٬خَٛس، حٕٛخٿش حٿظَ طوڀٌ ڃن حٙنټٴخء ًحٿـڄٌى، ًحٿڄ٬خَٛس حٿظَ ٙ طيٳ٪ اٿَ حٙنٔٚم ٫ن 

حٿؼٌحرض.
 (47)

 

 ػخنْخ : هٜخثٚ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش : 
 ًىِ: ّڄټن أڅ نٔظوڀٚ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ ٿڀٸٌس،

 حٿٸٌس ِٗء نٔزِ، ًٙ ّڄټن حٿ٬ٌٍ٘ ريخ ًط٬َٱ رڄٸخٍنش حٿٴَى رؤٳَحى آهَّن
(48)

  

  حٿٸٌس ٫ڄڀْش ڃلَْس ٕنيخ ٙ طٍَ، رپ ّڄټن حٿ٬ٌٍ٘ رظؤػَْىخ ًىِ ڃنظَ٘س ٳِ ٻپ حٿن٘خ٣خص

 حٗنٔخنْش ًحٿظ٬خڃٚص رْن حٿزَ٘.



   .... التربىية والجقافًة لتدعًم القىة الناعمة وتعزيز الامن الفكرىالآلًات  
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 .حٿٸٌس ڃٴيٌځ ىّنخڃْټِ، ٳظظَْٰ رخٿڄټخڅ ًحٿِڃخڅ 

 خ٫ْش، كظَ أنو ّٜٴيخ حٿز٬ٞ رخٿٸٌس حٙؿظڄخ٫ْش رْن حٕٳَحى. حٿٸٌس ٫ڄڀْش حؿظڄ
(49)

 

 .حٿٸٌس طظ٤ڀذ ڃٌحٍى ٌٓحء ڃخىّش أً رَّ٘ش أً ڃ٬نٌّش أً ڃخٿْش أً ٗوْٜش 

  حٿٸٌس ًْٓڀش ٿظلٸْٶ ٯخّش، ٳڀْْ حٿييٱ ڃڄخٍٓش حٿٸٌس ًٿټن طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش

 ًحٿ٬خڃڀْن ريخ.

 حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٧ٌْٴيخ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ٛخكذ  حٿٸٌس ٿْٔض ٳٸ٢ حڃظٚٹ أٓزخد حٿٸٌس ًٿټن

 حٿٸٌس.

 .حٿٸٌس ىِ حٿڄ٘خٍٻش أٻؼَ ڃن ٳَٝ ٿًٖحڃَ، ًحٿظ٬خًڅ أٻؼَ ڃن حٿ٤َْٔس
 (51)

 

  حٿٸٌس طظ٤ڀذ ٣َٳْن، ًحكي ٿيّو حٿٸٌس ًّڄخٍٓيخ، ًآهَ ٤٬ِّ ڃٌحٳٸش ٫ڀَ حٙنْٜخ٩

ٿٜخكذ ىٌه حٿٸٌس.
 (51)

 

 ػخٿؼخ : آظَحطْـْش ط٧ٌْٲ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش
حٿييٱ  ؿَحء حٿڄٚءڃش حٿ٬ڄڀْش ٿڀٌٓخثپ حٿڄ٫ٌٌٟش طلض طَٜٱ حٿٸخثي ٿڀٌٌٛٽ اٿَىِ حٗ

حٿڄ٤ڀٌد، أً: ٳن طٌُّ٪ ًحٓظويحځ ڃوظڀٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿڄڄټنش ٿظلٸْٶ ىيٱ حٿْٔخٓش 

حٿڄ٫ٌٌٟش. 
(52)

ًأنيخ حٿڄڄخٍٓخص حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس حٿظِ ّٔظويڃيخ ٷخثي حٿڄئٓٔش  

ن ٟز٢ حٿڄئٓٔش ًح٫ًٗخڅ ًٕحڃَه رَٰٝ طلٸْٶ أىيحٱ ٿظ٧ٌْٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس رڄخ ٠ّڄ

حٿڄئٓٔش
(53)

. 

ًرخٿظخٿِ ٳبٓظَحطْـْخص ط٧ٌْٲ حٿٸٌس ىِ ه١ٌ٤ ًڃڄخٍٓخص طٌٟ٪ ٿظلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن ٫ڀَ حٿڄيٍ 

حٿز٬ْي ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٗؿَحءحص حٿڄظز٬ش ٳِ حٓظويحځ ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿڄظخكش ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ 

ًحٿز٬ْي
(54)

 . 

ْش حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش اٿَ حٿٸيٍس ٫ڀَ ًٟ٪ رَنخڃؾ ڃظټخڃپ ّليى ًَّطذ حًٕٿٌّخص، ًطٔظني آظَحطْـ

ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طؤْْٓ حًٕٿٌّخص حٿڄَطز٤ش رڄٜخىٍ حٿٸٌس حٿڄ٬نٌّش، ٌٓحء ٻخنض ٫ٸيّش أً ٳټَّش، 

ٳبًح حٓظ٬٤نخ أڅ نـ٬پ طڀٺ حٿٴجخص حٿڄٔظييٳش رخٗٓظَحطْـْش طٴ٬پ ڃخ نَّي نلن ىًڅ اؿزخٍ ًحٿٸْخځ 

 ي أڅ طٸٌځ رو.رڄخ نَّ

ًرڄ٬نَ آهَ أڅ طظَحؿ٪ طڀٺ حٿٴجخص حٿڄٔظييٳش رخٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٫ن أٳټخٍىخ، ًطنٴٌ ڃخ نَّيه ڃن 

هٚٽ حٿيهٌٽ ٳِ حٿزَحڃؾ ًحٕٳټخٍ حٿڄٌَٓڃش ىًڅ اؿزخٍ، رپ رڄلٞ اٍحىطيڂ ٫ًن ٷنخ٫ش طخڃش 

 ڃنيڂ.

ظؤػَْ، ٳخٿظؤػَْ ٫ڀَ ىئٙء اڅ حٿڄيٍ حٿٌُ طٜپ اٿْو آظَحطْـْش حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٙ ّٸٲ ٫ني ڃـَى حٿ

ڃن هٚٽ حٿظييّي أً حٿظَٯْذ ٙ ّٰنِ ٫ن حٗٷنخ٩ ڃن هٚٽ نٸخٕ ڃئْٓ ًكٌحٍ ىخىة، ًطٴنْي 

ٿٖٳټخٍ حٿڄڀٌػش حٿظِ ّٔظز٤نيخ ىئٙء ڃن هٚٽ طڀٺ حٿزَحڃؾ ًحٿڄليىحص، رپ ّـذ أٙ ّٸٲ حٕڃَ ٫ني 

ٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄخٿْش ًحٿلْخطْش، ىٌح حٿ٬ڄپ، رپ ّظ٬يٍ اٿَ كپ ڃ٘ټٚص طڀٺ حٿٴجخص حٿنٴْٔش ًح

ٳخٗٯَحء ًحٿـٌد ًحٿلٌحٍ ًحٿنٸخٕ ٯخٿزًخ ڃخ طئىُ اٿَ حٿٌَٟم ًحٙٓظـخرش)
(55)

 

اڅ آظَحطْـْش حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ّـذ أڅ طټٌڅ ڃنزؼٸش ڃن ٷْڄنخ، ىٌه حٿٸْڂ ڃٌؿٌىس ٳِ ىّننخ ًػٸخٳظنخ، 

ز٬ٞ، ًطي٫ڄخڅ ر٠٬يڄخ، ٳټٚىڄخ ًرخٿڄٸخرپ ٳبڅ حٿٸٌس حٿٸخْٓش ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش طَطز٤خڅ ر٠٬يڄخ ر

 ڃ٨يَ ڃن ڃ٨خىَ حٿٸيٍس ٫ڀَ انـخُ حٕىيحٱ ٫زَ حٿظؤػَْ ٳِ ٣َّٸش طَٜٱ حٓهَّن.



 

 د / هالة سعًد عبد العاطى ابىالعلا ذ
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ًّڄټننخ ًرټپ ًٌٟف أڅ نيڃؾ ر٬ٞ ڃٜخىٍ ٫ًنخَٛ حٿٸٌس حٿٸخْٓش رخٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ىًڅ ٧ڀڂ أً 

َ ڃـڄپ طَٜٳخص ط٬يٍ أً طـنٍ ٫ڀَ أكي ًڃن هٚٽ ڃٌحُّن ڃ٬ظزَس ًڃليىحص ًحٟلش،رٌٿٺ نئػَ ٫ڀ

ًٓڀٌٹ حٓهَّن ڃن حٗؿزخٍ ًحٿٸٌس ًحٿظٔڀ٢ّ اٿَ ؿخنذ حٿـٌد ًحٗٯَحء، ًىٌ حٕٓڀٌد حٿٌُ ػزض 

 ٳخ٫ڀْظو ٫ڀَ حٍٕؿق.

 ٍحر٬خ : حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 
طټظٔذ ٷ٠ْش "حٿظ٬ڀْڂ ًطي٫ْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش" أىڄْش هخٛش ڃن ٻٌنيخ ٷ٠ْش طٸ٪ ٳَ ٛڄْڂ 

ٽ حٿ٬خٿڂ، كْغ أٟلض حٕىًحص حٿؼٸخٳْش ًحٿل٠خٍّش ىَ أىًحص ٳخ٫ڀش طٌحُنخص حٿٸٌٍ حٿٔخْٓش كٌ

، ٫ڀَ حٿنلٌ -أٍ أنيخ طڄؼپ ٷٌس ڃئػَس ٳخ٫ڀش –ٿڀْٔخٓخص حٿوخٍؿْش ٿڀٸٌٍ حٿټزٍَ طـخه ىًٽ حٿ٬خٿڂ 

حٿٌٍ ّويځ حٕىيحٱ حٙٓظَحطْـْش حٿټزٍَ ٿيخ. ٳڀڂ ط٬ي حٿظيهٚص حٿوخٍؿْش حٿٔخٳَس ڃـَى طيهٚص 

ّش أً ٫ٔټَّش ٳٸ٢، ًٿټن أٟلض أ٠ّخً ؿڀْش ًحٟلش ٳَ حٿڄـخٽ حٿظ٬ڀْڄَ ْٓخْٓش أً حٷظٜخى

 ًحٿؼٸخٳَ.

ٳخٿظ٬ڀْڂ ّٸ٪ ٳَ ٛڄْڂ حٕڃن حٿٸٌڃَ ًىٌ ٬ّټْ ڃٔظٌٍ ك٠خٍّخً ٷخثڄخً، ٻڄخ ّ٘خٍٹ ٳَ ط٤ٌَّ ىٌح 

حٿڄٔظٌٍ. كْغ اڅ حٿظ٬ڀْڂ ّظلڄپ ڃٔجٌٿْش ا٫خىس انظخؽ ًرنخء حٿٌحٷ٪ حٙؿظڄخ٫َ رخ٫ظزخٍه حٿٴخ٫پ 

َ ٳَ ؿڄْ٪ حٿٸ٠خّخ حٿڄـظڄ٬ْش رؤر٬خىىخ حٿڄوظڀٴش حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش.حٿڄئػ
(56(

  

ٻڄخ أڅ حٿليّغ ٫ن حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿظ٬ڀْڂ كيّغ ّلڄپ حطـخىْن : أكيىڄخ ٫ن حٿظليّخص حٿظَ      

ڃنيخ طٌحؿو حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿظ٬ڀْڂ ٳَ ڃَٜ، ٳظـ٬پ حٿليّغ ٫ن "أُڃش ط٬ڀْڂ" ىَ ٳَ ؿخنذ ٻزَْ 

"٫خڃپ ڃن ٫ٌحڃپ ٬ٟٲ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳَ ڃَٜ، ًحٿٌؿو حٿؼخنَ ٫ن اڃټخنْش ڃٔخىڄش حٿظ٬ڀْڂ ٳَ 

طي٫ْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش. ًڃن ػڂ ٳټڄخ أڅ حٿظليُ حٿل٠خٍُ ٷي ّټٌڅ ٫خثٸخً أڃخځ حٿظ٬ڀْڂ، ٳبڅ حٿظ٬ڀْڂ 

ًٚ ٿظي٫ْڂ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش.  ًٚ ٿڄٌحؿيش حٿظليٍ حٿل٠خٍٍ ًٓزْ  ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٓزْ

ّټظٔذ ىٌح حٕڃَ أىڄْش ٻزٍَ ٳَ حٿڄَكڀش حٿظخٍّوْش حٿَحىنش ڃن طخٍّن ڃَٜ؛ كْغ طظٔخ٩ٍ ً

حٿظليّخص حٿظَ طٌحؿييخ، ًطزَُ طڀٺ حٿظليّخص حٿل٠خٍّش ًحٿؼٸخٳْش ٳَ أٗټخٽ ؿيّيس ٳَ ٧پ 

ٳخٿظلٌٙص حٿظَ ًٷ٬ض ٳَ  –اٗټخٿْخص حٿ٨ًَٱ حٿڄـظڄ٬ْش حٿظَ طٔززض ٳَ طوڀٲ حٿڄـظڄ٪ حٿڄٍَٜ 

حٿڄٍَٜ ٻخنض ًحص طؤػَْ ٓڀزَ ٿټٌنيخ ٷي أىص اٿَ نظْـظْن ، حًٕٿَ : أڅ ىٌه حٿظلٌٙص حٿڄـظڄ٪ 

أىص اٿَ طزيّي ٿوزَحص حٿڄـظڄ٪ ًڃن٨ٌڃخطو حٿٸْڄْش ٳَ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿظلٌٽ؛ كْغ أڅ ٻپ 

ٿټٌنيخ  طلٌٽ ٻخڅ ٙٯْخً ٿڄخ ٷزڀو؛ ٳٸي أٿَٰ حٿظلٌٽ حٙٗظَحٻَ حٿٸْڂ حٿڀْزَحٿْش رخ٫ظزخٍىخ ٷْڄخً ڃيحنش

ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٙٓظٰٚٽ ٫ًيځ حٿڄٔخًحس، ًأٿَٰ حٿظلٌٽ حٿڀْزَحٿَ ٳَ حٿٔز٬ْنْخص حٿٸْڂ حٙٗظَحٻْش 

رخ٫ظزخٍىخ طئٻي ٫ڀَ حٿڄٔخًحس ٳَ حٿٴٸَ، اٿَ ؿخنذ ٻٌنيخ طٸظپ حٿلخٳِ حٿٴَىٍ ًط٘ـ٪ ح٫ٙظڄخى 

َٳٌڅ ًّظؤػًَڅ ٫ڀَ حٿيًٿش، ػڂ طؤطَ حٿ٬ٌٿڄش ٿظٴَٝ ٫ڀَ حٿـڄْ٪ ڃَحؿ٬ش حٿؼٸخٳخص حٿوخٛش، ًّظ٬

رٸْڂ ًػٸخٳش حٿ٬ٌٿڄش، ًاًح ٻخنض حٿؼٸخٳش طلظٌٍ ٫ڀَ هزَس حٿڄـظڄ٪، ٳبنيخ رٌٿٺ ط٘ټپ ٍأٓڄخٿو حٿٌٍ 

ّـٍَ طزيّيه ٳَ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿظلٌٽ. ًطظڄؼپ حٿ٨خىَس أً حٿنظْـش حٿؼخنْش ٳَ أڅ طظخر٪ 

ْش ڃظ٬يىس ًڃوظڀٴش ڃن٨ٌڃخص حٿٸْڂ ىًڅ حٓظ٬ْخد حٿڄـظڄ٪ ٿيخ ٬ّنَ حٓظ٬ْخرو ٿڄ٠خڃْن ٷْڄ

ًڃظنخٷ٠ش، حٕڃَ حٿٌٍ ّئىٍ اٿَ اٛخرش حٿڄـظڄ٪ رظ٬ؼَ حٿظ٤ٌٍ حٿؼٸخٳِ ٻنظْـش ٿڀظِحكڂ حٿؼٸخٳِ، ڃڄخ 

 ٷي ّئىٍ اٿَ اٳَح٭ ح ٿڄـظڄ٪ ٿټپ ڃخ ّلٌّو ڃن ٷْڂ، أً ٷي ّلْخ رٸْڂ ٓڀزْش أً ٷْڂ ڃظنخٷ٠ش  
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حٿڄٔجٌٿْخص ٿٌٟ٪ ٻخنض ٷي ًٷخڃض ػٌٍس حٿوخڃْ ًحٿ٬َّ٘ن ڃن ّنخَّ حٿظَ أٟخٳض حٿڄِّي ڃن  

أٛخرظو ٫ٌحڃپ حٿ٬٠ٲ رخٿٴ٬پ ًريٍؿش ط٬زَ رٌٌٟف ٫ن اٗټخٿْخص حٿ٬ٚٷش رْن حٿيحهپ رټپ ڃٔخًثو 

 ًحٿوخٍؽ رټپ طليّخطو.

ًىٌه حٗٗټخٿْخص حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيحهڀَ ًػْٸش حٿٜڀش رٸ٠خّخ حٿٌحٷ٪ حٿڄـظڄ٬َ حٿظَ 

حٿٔخثيس، ًحٿڀٰش ًحٿوزَحص، ًحٿڄًٌٍع حٿل٠خٍٍ، ط٬ټْ حٿٴڀٔٴش حٿ٬خڃش ٿڀڄـظڄ٪، ًحٿٸْڂ 

ًحٙٓظٸٚٽ حٿٴټٍَ ًحٍٗحىس حٿٌح٫ْش، ًٻپ ڃنيخ طـٔي ڃٔظٌٍ ڃن ڃٔظٌّخص حٿ٬٠ٲ حٿل٠خٍٍ 

"أُڃش حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٫ًٚٷظيخ رخٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ" –ٳَ ڃـڄ٫ٌيخ  –ًىَ ط٘ټپ 
(57)

  

حٿل٠خٍٍ ًٷٌس حٿظٌحؿي ًحٿظؤػَْ أڃخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿوخٍؿَ، ٳينخٹ ٫يس ڃٔظٌّخص طٌٟق حٿٌٟ٪ 

أىڄيخ : حٿظ٬خًڅ حٿيًٿَ، ًحٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٳَ حٿڄـخٙص حٿڄوڀظٴش، ًحٙنٴظخف ًحٙنيڃخؽ ٳْڄخ ّليع 

ٳَ حٿوخٍؽ ڃن ط٤ٌٍحص ًىَ حٿڄٔظٌّخص حٿظَ ط٬ټْ ڃيٍ حٿظڄٔٺ رخٿيٌّش ًحٿ٘وْٜش حٿٸٌڃْش 

ًڃن أىڂ أًؿو طؤػَْ ىٌه حٿڄٔظٌّخص ًحٿٌحص حٿل٠خٍّش، ٳَ ڃٌحؿيش طٌؿيخص حٿظًٌّذ ًحٿظنڄ٢ْ. 

 حٿوخٍؿْش ٫ڀَ ڃن٨ٌڃش حٿظَرْش  ڃخ ّڀَ :

 .حٍطٴخ٩ نٰڄش "طڀزْش حكظْخؿخص حٿٌٔٵ" ٻٴڀٔٴش 

 .حٿظلِْ حٿڄ٬َٳَ ٿڀڄن٨ٌٍحص حٿَٰرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٗنٔخنْش ًٯْخد "حٿ٣ٌنَ" ڃنيخ 

 ٘خٍ حٿـخڃ٬خص حٿوخٍؿْش حٻظٔخف حٿڀٰخص حٕؿنزْش ٿڀظ٬ڀْڂ ٳَ حٿـخڃ٬خص حٿلټٌڃْش، ڃ٪ حنظ

حٿوخٛش ًحٕؿنزْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٕؿنزَ ٷزپ حٿـخڃ٬َ، ڃ٪ ًؿٌى ؿخڃ٬خص أؿنزْش ٫خٿڄْش ٳِ حٿيًٽ 

 حٿنخڃْش.

  ٷْخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ڃڄخ حىُ حٿِ طِحّي حٿٴـٌس حٿن٫ٌْش رْن حٿظ٬ڀْڂ

 "حٿڄـخنَ" ًرْن حٿظ٬ڀْڂ "حٿوخٙ" ًحٿظ٬ڀْڂ حٕؿنزَ".

  أنڄخ١ حٿظ٬ڀْڂ ٧ًيٌٍ أنٌح٩ ؿيّيس ڃؼپ حٿـخڃ٬خص حٿڄٴظٌكش ًحٿظ٬ڀْڂ ٫ن ر٬ي. طن٩ٌ 

  .حكظڄخٽ ٫يځ ًؿٌى طٌحُڅ رْن حٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظوٜٜخص حٕٓخْٓش ًحٗنٔخنْش 

  ٯْخد ىًٍ حٿلټٌڃخص ٳِ ْٛخٯش حٗٓظَحطْـْش ًًٟ٪ حٕىيحٱ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿيٌّش حٿ٣ٌنْـش

حٿنـخف ٳْيخ رخ٫ظزخٍىخ طظٌحٳٶ ڃ٪ ڃٌْٿيڂ ًىًحٳ٬يـڂ ًڃـخٙص حٿن٘خ١ حٿظِ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ 

 ًرخٿظـخٿِ ّٔيپ ٫ڀْيڂ ٳِ طٌؿْييڂ حٿڄيٍِٓ ًحٿڄينِ 

  ٪أٍطٴخ٩ ٳِ أٓخٿْذ حٿي٫خّش ّظز٬و طَْٰ ٳِ أٓخٿْذ حٙٓظيٚٹ: ٳينخٹ  طٸڀٚ ٿڀليًى ًحٿڄٌحن

ًٽ ًّظز٪ حٿظِ طٸٲ ٳِ ًؿو حٿظيٳٶ حٿلَ ٿڀز٠خث٪ ًٿڀ٬ڄخٽ ًٿٖٓظؼڄخٍ رڄخ ّظو٤َ كيًى حٿي

 ًٿٺ رخٿ٤ز٪ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ طَْٰ ىًٍ حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄٔظيڀټْن ٳِ حٿڄـظڄ٬خص .   

  طَحؿ٪ ًُڅ حٿظخٍّن ٳَ حٿظ٬ڀْڂ، ًٯْخد ڃٸٍَحص حٿؼٸخٳش ًحٿل٠خٍس حٿ٬َرْش، ٳينخٹ طٌؿو

ًحٟق ٿظيٍّْ حٿڀٰخص حٙؿنزْش حٿليّؼش  ٻٌٿٺ أىهخٽ ڃٌحى حٿيٍحٓخص حٙؿظڄخ٫ْش رڄٴيٌڃيخ 

يٍّْ حٿڀٰخص حٿٸيّڄش ) حٿٚطْنْش( ًٻٌٿٺ طٸڀْٚ  ڃٌحى حهَُ ڃؼپ حٿ٬خٿڄِ ٫ڀَ كٔخد ط

حٿظخٍّن ًحٿـَٰحٳْخ.
 (58)

 

 ( ٧يٌٍ ڃخ ّٔڄَ رڄٴيٌځ حٿظَرْش حٿ٬خٿڄْش ٻڄنيؾGlobal Education  ًِحٿٌُ ٛڄڂ ٳ )

حٿټؼَْ ڃن حٕن٨ڄش حٿظَرٌّش ٿڄٔخ٫يس حٿ٤ٚد ٫ڀَ ٍإّش حٿٸ٠خّخ حٿظِ طيڂ حٿ٬خٿڂ ٳِ ٌٍٛس 
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

ڀْش ًٻٌٿٺ أىٍحٹ ًٳيڂ ڃيٍ حٿظ٘خرٺ ً حٿظَحر٢ ٳِ حٿڄٜخٿق ًحٿٸ٠خّخ أًٓ٪ ڃن حٿڄل

ًحٿڄ٘ټٚص حٙٷظٜخىّش ًحٿزْجْش ًحٿٜلْش ًحٙؿظڄخ٫ْش رْن ٻخٳش ٬ٌٗد حٿ٬خٿڂ 
(59)

  

ًأٻيص حٕىرْخص حٿظَرٌّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ أڅ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ىڄخ أٓخّ حٍٙطٸخء رخٿڄـظڄ٬خص 

، ٳخٿظ٬ڀْڂ ّؤطَ ٫ڀَ ٍأّ حٿڄٸٌڃخص ٿڄخ ٿو ڃن أىڄْش رخٿٰش ٳَ حٿظؤػَْ ًطي٫ْڂ ٫نخَٛ حٿٸٌس  حٿنخ٫ڄش

٫ڀَ ٫ًَ ًٓڀٌٹ حٕٳَحى ڃن كْغ أنو ّ٘ټپ حٿؼٸخٳش حٿوخٛش ٿٖٳَحى ًحٿظَ طلؼيڂ ًطيٳ٬يڂ ٫ٗخىس 

انظخؽ ًحطيڂ ڃن هٚٽ حٙىظڄخځ رخٕن٤٘ش حٿڄـظڄ٬ْش حٿڄوظڀٴش
(61)

. ًىنخٹ ٫يى ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظَ 

اڃخ أڅ  –ڂ ىٌ أًٽ ًأىڂ حٿٌٓخثپ حٿظَ طظْق ٿٖٳَحى حٍٙطٸخء؛ ٳيٌح ىٌ ٷيٍ حٿظَرْش طٌٟق أڅ حٿظ٬ڀْ

 طټٌڅ أّ حٿيحء أً طټٌڅ حٿيًحء ٣ًٌٵ حٿنـخس ، ًطظڀوٚ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ، ٳْڄخ ّڀَ: 

: طن٤ڀٶ ڃن ڃزيأ حٿظَْٰ ، ًطَْٔ ٫ڀِ ىيُ حٙريح٩ ، ًط٬ظڄي ٫ڀِ حٿلٌحٍ طَرْش طنٌَّّش ؿيّيس 

ٿيّڄٸَح٣ْش ، طَرْش ڃنٴظلش ط٬ظڄي ٫ڀِ ڃ٤٬ْخص حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ًڃزيأ حٙٓظڄَحٍّش ًط٬ڀِ ڃن حٿٸْڂ ح

 ًٷْڂ حٿظ٬خًڅ ًحٿظټخڃپ حنيخ ٳِ حٿنيخّش طَرْش ٫ڀڄْش ٫ٸٚنْش نخٷيس 

 ًىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حْٙٓ حٙٓظَحطْـْش ٿزنخء ىٌه حٿظَرْش ًىٌه حٿ٬ٸڀْش حٿڄظنٌٍس ىَ : 

 ٿٴټَ حٙريح٫ِ ، ًحٿظٴټَْ حٿنخٷي ّڄټنيڂ ڃن ڃٌحؿيش رنخء حٿ٬ٸپ حٿ٬ڀڄِ : ٳظ٬ڀْڂ حٿ٤ٚد ح

 ڃوخ٣َ ڃخ ّٸَأًڅ ًڃخ ّ٘خىيًڅ ًڃخ ٬ٌّْ٘څ ڃن ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش . 

  رنخء حٿ٬ٸپ حٿنٔزِ : ٳخّٙڄخڅ رنٔزْش حْٙٗخء ّظْق ٿنخ رنخء حٿ٬ٸپ حٿڄظٴظق حٿٌُ َّٓڂ

 ن٤ٚٷخ ًٳ٬ٚ . ٿڀ٨خىَس حٿٌحكيس ڃيُ ًح٬ٓخ ڃن حٙكظڄخٙص . ًىٌح ّـ٬پ حٿ٬ٸپ حٻؼَ ح

  ٍرنخء حٿ٬ٸپ ٫ڀِ ڃزيأ حٙهظٚٱ : حٙڃَ حٿٌُ ّلٸٶ ٷزٌٽ حٙهَ ، ًٷزٌٽ حٿظ٬يىّش ، ًحٙٳټخ

 حٿ٠خىس ىًڅ ط٬ٜذ .

  رنخء حٿ٬ٸپ ٫ڀِ ڃزيأ حٿظَْٰ حٿيحثڂ : ڃن حؿپ ح٫يحى حؿْخٽ ٿظٸزپ حٿظَْٰحص ًحٿڄٔظـيحص 

 ّلڄڀو ڃن طليّخص ٫ڀِ ؿڄْ٪  رنخء حٿ٬ٸپ حٿڄٔظٸزڀِ : حٿٸخىٍ ٫ڀِ حٓظَ٘حٱ حٿڄٔظٸزپ ًڃخ

 حٿڄٔظٌّخص 

  طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٙؿظڄخ٫َ : ٳبًح ٿڂ ّټن ٿڀٴَى ىحٳ٪ ٷٌٍ نلٌ حٗنـخُ، ًطزنَ حٿنڄخًؽ

حّٗـخرْش ًًٍف حٿڄوخ٣َس، ًحٿؼٸش ٳبنو ڃن ٯَْ حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّظؤػَ كَحٻش رخٿظ٬ڀْڂ طؤػَحً 

ٻزَْحً
(61)

  

  ًٷيٍس حٕٳَحى ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ ًحٻظٔخد طـيّي ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼٸخٳَ : حٿڄظؼڄپ ٳَ ٍٯزش

 حٿڄيخٍحص ًحٿڄوًِڅ حٿؼٸخٳَ ًحٿل٠خٍٍ ٿڀڄـظڄ٪ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طڄؼڀو ًحٓظ٬ْخرو. 

  طټٌّن حٿوزَحص حٿلْخطْش حًٕٿَ : حٿڄَطز٤ش رن٫ٌْش كْخس حَٕٓس، ًرنخء حَٕٓس ًحٿ٫َخّش

َ ڃ٪ حٿ٘وٚ ٫زَ ٷزپ ٓن حٿڄيٍٓش، كْغ طنظؾ ٻپ ىٌه حٕڃٌٍ نڄ٤خً ڃن حٿنڄٌ ّٔظڄ

 ٳظَحص كْخطو حٿڄوظڀٴش.

  اطخكش ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿڄظخكش ًهزَحص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ : كْغ ّظؤػَ حٿلَحٹ حٙؿظڄخ٫َ ًن٫ٌْش

حٿلْخس رٴظَحص حٿز٤خٷش. ًرٴَٙ حٿ٬ڄپ. ًن٨خځ حٕىًٍ حٿٔخثي. ًحٿٸٌْى حٿظَ ٬٠ّيخ حٿَٔٵ 

 ٫ڀَ طٌُّ٪ حٿ٧ٌخثٲ.
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 ن٬ِحٽ حٿزْجش ًٳٸَىخ. ًنٸٚ حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش طٌٳَْ حٿظؤػَْحص حٿزْجْش حّٗـخرْش : ڃؼپ ح

ًٳْيخ ًحٿلَڃخڅ حٿنٔزَ ٕٳَحىىخ. ٻپ ىٌه ٫ٌحڃپ طئىٍ اٿَ ٬ٟٲ حٗڃټخنخص ًحٿٸيٍحص 

حٿٴَىّش.
 (62)

 

  طټٌّن حٙنٔخڅ حٿټڀِ: ًىٌ ڃخ طئىُ حٿْو حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ڃن ح٧يخٍ ًح٠ّخف ٷيٍحص

ڄخ٫ْش ًحٿ٬ٸڀْشًحٓظ٬يحىحص حٿڄظ٬ڀڂ حٿـٔڄْش ًحٿنٴْٔش ًحٙؿظ
(63)

  

  ِحٿ٘ڄٌٿْش ٳِ حٿڄ٬َٳش: ًّٸٜي ريخ ڃ٬َٳش حٿڄ٠خڃْن ًحٿڄٴخىْڂ ٿڀڄ٬خٍٱ حٙنٔخنْش حٿظ

طظؤٿٲ ڃن حٿظَرْش حٿًَكْش ًحٙهٚٷْش ًحٿڀٰخص ًحٿظَرْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظَرْش حٿظٸنْش، 

ظڂ ًّظ٤ڀذ حٿ٘ڄٌٽ حٿڄ٬َٳِ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٷْڄش ٻپ ن٨خځ ڃ٬َٳِ ًڃنخىـو حٿ٬ڀڄْش حٿظِ ّ

٬ًٟيخ ڃن ڃٸٍَحص حٿظ٬ڀْڂ ًٟيه حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄنخىؾ حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄن٤ٸْش حٿظِ طظ٠ڄنيخ 

طڀٺ حٿڄٸٍَحص ىِ حٿظِ طټٌڅ حٿ٬ٸڀْش حٿڄ٬َٳْش ًحٿن٠ٌؽ حٿ٬ڀڄِ ٿڄ٬خٿـش ڃٔخثپ حٿټٌڅ 

 ًحٿلْخس.

 حٿظٴټَْ ًحٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش: حڅ حٿڄ٬َٳش ٳِ ٌٟء حٿ٬ٌٿڄش ًحٿڄ٬ڀٌڃخطْش طييٱ حٿَ نڄٌ  طنڄْش

ټَْ حٿ٬ڀڄِ ٳِ ٻپ حطـخىخطو ًڃنخىـو ًحػخٍه ًحٿظنڄْش ىِ ڃٴظخف حٿظ٬خڃپ حٿ٬ڀڄِ ڃ٪ حٿظٴ

 حٿلْخس ًًٿٺ ٿڄخ طِهَ رو حٿل٠خٍس ڃن ڃنـِحص ٫ڀڄْش ًطټنٌٿٌؿْش.

  ط٧ٌْٲ حٙٓخٿْذ ًڃٜخىٍ حٿڄ٬َٳش: ٳخٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ٙ طييٱ ٳِ ٧پ حٿ٬ٌٿڄش حٿَ كٴ٦

ْڄْش طيًٍ كٌٽ ڃيخٍحص حٿڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٌٻَىخ ٳٸ٢ ًٿټن حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀ

٣َحثٶ حٿظيٍّْ ًحّٜخٽ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحنٴ٬خٿو ريخ ًٳيڄو ًطٔخإٙطو ًّٔظ٤ْ٪ حڅ ّن٨ڂ 

ًّٴَٔ ٧ًٌّٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬ٸڀْش ٻخٿظٜنْٲ ًحٿظزٌّذ ًحٿظؤڃپ ًحٿنٸي ًحٻظٔخد ًٍف 

ٙطٸخنو ٳِ  حٿڄٰخڃَس ًحكظڄخٽ حٿظـَرش ًحٿو٤ؤ ًكپ حٿڄ٘ټٚص ٬ًّظڄي حٿظ٧ٌْٲ حٿٴ٬خٽ

حٿظ٬ڀڂ ًحٿظ٬ڀْڂ ٫زَ ٗزټخص حٙنظَنض ٫ڀَ طؤْْٓ ٌٍٛس ًىنْش ٫ڀڄْش ٿڄٜخىٍ حٿڄ٬َٳش 

ٳِ ڃل٢ْ حٿڄيٍٓش ًحٿـخڃ٬ش ًىًحثَ حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش.
 (64)

  

  حٿ٘ٴخٳْش : ًط٬نِ أڅ حٿزخكؼْن حً ٻپ ڃن َّٯذ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃليىس ٫ن

حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ڃٸخٍنش ٿڀزْخنخص ًٍر٤يخ ڃيحٍّ حً ن٨خځ ڃ٬ْن ّـذ أڅ ّلٜپ ٫ڀَ ىٌه 

رخٿڄظَْٰحص حٿوخٛش رخٿڄيحٍّ أً حٿڄئٓٔخص ٌٓحء ٻخنض ڃظَْٰ حٿڄن٤ٸش أً حٿٔټخڅ أً 

 حٿـنْ ًٿٌح ّـذ أٓظويحځ ڃٸخّْْ ٫خٿْش ٳِ حٿڄٸخٍنش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ نظخثؾ ؿْيس ًٷٌّش.

 ذ أڅ طټٌڅ حٿڄلخٓزش : ًط٬نِ حڅ ٻپ ڃئٓٔش طَرٌّش طٸيځ حُ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿظ٬ڀْڂ ّـ

ڃ٬يس ٿٖٿظِحځ رڄـڄ٫ٌش ڃن     حٿڄ٬خَّْ حٕٻخىّڄْش حٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٣ٌن ًطټٌڅ 

ڃٔظڄيس ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش ٌٓحء ط٬ڀٶ ًٿٺ رظلْٜپ حٿ٤ٚد أً حٿڄيخٍحص 
(65)

. 

  طٌحٳَ حٿڄ٬َٳش : ّـذ أڅ طظخف حٿڄ٬َٳش ً حٿظ٬ڀڂ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ نټٌڅ رلخؿش حٿْيخ . حٿظ٬ڀْڂ

څ ّټٌڅ ڃظٌٳَحً ٳِ ٻپ ًٷض ًٿټپ ٳَى ًٿْْ ٳٸ٢ كْن ّټٌڅ حٿڄ٬ڀڄٌڅ ّـذ أ

ڃظٌٳًَڅ.ٙري أڅ ّټٌڅ ٿيّنخ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ حٿَ ڃنخر٪ حٿڄ٬َٳش ًحٿظ٬ڀْڂ ٌٓحء ٳِ 

ڃټخڅ حٿ٬ڄپ أً ٳِ حٿڄنِٽ ٫زَ حٕنظَنض أً ٫زَ حٿظڀٴٌِّڅ طڄخڃخً ٻڄخ ّليع ٳِ حٿٴٜپ 

ِ حٿٌُ ّـذ أڅ ّ٘ټپ ىيٳخً أٓخْٓخً ٿڀظ٬ڀْڂ . ّـذ حٿيٍحِٓ ًىٌ ڃخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٿنڄٌ حٿٌحط

أڅ ّټٌڅ حٕٳَحى ٷخىٍّن ًهخٍؽ كيًى حٿڄئٓٔخص حٿڄيٍْٓش حٿَٓڄْش ٫ڀَ حٕنٰڄخّ ٳِ 

٫ڄڀْش نڄٌ ًحطِ طٔظڄَ ڃيٍ حٿلْخس ًطٔخ٫ي ٫ڀَ حٿنڄٌ  حٿ٘وِٜ ًحٿڄينِ ًأڅ طلٔن 
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

ُ ًڃٸن٪ ڃڄخ َْٓٳ٪ ٿيّيڂ ڃيخٍحص أٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ر٘ټپ ڃٔظٸپ ًحرظټخٍ

ڃٔظٌٍ ڃينْظيڂ ًّلٔن أٓخٿْذ كْخطيڂ
(66)

 . 

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ّڄټن نٸي حٿن٨خځ حٿظَرٌٍ ًا٫خىس ٷَحءطو ٻخن٬ټخّ ٿزنْش حؿظڄخ٫ْش ًػٸخٳْش ط٬ټْ 

ًحٷ٬خً ڃڀْجخً رخٿظنخٷ٠خص ًحٗكزخ٣خص، نظـض ٫ن ٫يځ طزڀٌٍ ػٸخٳش ْٓخْٓش ًحؿظڄخ٫ْش ڃٔظنيس اٿَ 

خْٓش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٿظ٤زْٶ ڃزخىة حٿ٬يحٿش ًحٿٌٌٟف ًحٿ٘ٴخٳْش، ڃڄخ ڃ٬خَّْ حٿڄ٘خٍٻش حٿٔ

أٳٔق حٿڄـخٽ ٿظٜيَّ ػٸخٳخص ڃظ٬يىس، طيْڄن ٳْيخ ٷْڂ ًٓڀٌٻْخص حٿظؤػَْ حٿ٬ٌ٘حثَ ٿنڄخًؽ حٿَٰد.. 

 –ٳَ ڃـخٙص ٙٳټَ ًحٿؼٸخٳش  –حٕڃَ حٿٌٍ ؿ٬پ ڃن ڃلخًٙص حٿظٸيځ ٳَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿ٬َرْش 

ڃلڀْش ڃظ٬ؼَس أً ٯَرْش ڃٔظٌٍىس .  ڃلخًٙص
(67)

  

ًڃن ػڂ أٟلَ ط٤ٌَّ ًاٛٚف ڃن٨ٌڃش حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ڃٔؤٿش أڃن ٷٌڃَ رټپ حٿڄ٬خَّْ، كْغ اڅ 

ىٌه حٿڄٔؤٿش ٿْٔض ڃٔؤٿش ٳنْش اؿَحثْش، طَطين رظٌحٳَ ڃٌحٍى ًاڃټخنْخص ڃخىّش ًرَّ٘ش، ًٿټنيخ 

ٍإّش حٓظَحطْـْش ط٬ټْ حٿٸنخ٫ش رؤڅ ىٌح حٿظ٤ٌَّ أٻؼَ حطٔخ٫خً ڃن ًٿٺ؛ ٕنيخ ٙري ًأڅ طن٤ڀٶ ڃن 

ًحٗٛٚف ّـذ أڅ ّـْذ أ٠ّخً ٫ڀَ ڃٔخثپ ڃن ن٩ٌ آهَ؛ ىَ حٿڄٔخثپ ًحص حٿٜزٰش حٿل٠خٍّش، 

ًىَ ڃنخ١ حٿٴ٘پ أً حٿنـخف ٳَ طلْٶ حٿظ٤ٌَّ حٿڄ٤ڀٌد، ًٿڂ طلَُ حٿظـخٍد حٿنخؿلش انـخُحطيخ اٙ 

 أنيخ حٓظـخرض ٿيٌه حٿڄٔخثپ .

 :  حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش هخڃٔخ : حنٌح٩
ىنخٹ  هڄٔش أنٌح٩ ڃن حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ىِ: 

(68)
  

: ًىِ ح٫ظٸخى حٿ٘وٚ )د(  أڅ حٿ٘وٚ )أ(  Positive Expertٷٌس حٿوزَْ حّٗـخرِ  -1

ّڄظڀٺ حٿڄ٬َٳش أً حٿوزَس ٳِ ڃـخٽ ڃليى ٳِ ٯخّش حٕىڄْش ًحٙىظڄخځ رخٿنٔزش ٽ)د(. ) ٳ٬ڀَ 

ّو ڃ٬َٳش ن٨َح ٿيٍؿش حٕٓظخًّش حٿلخٛپ ٫ڀْيخ ٓزْپ حٿڄؼخٽ: حٿڄَإًّ ٍَّ أڅ حٿَثْْ ٿي

 ٳِ ٫ڀڂ حٗىحٍس ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، أً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىًٍحص...(.

: أڅ حٿ٘وٚ )أ( ڃن حٿڄڄټن أڅ ّڄخٍّ  Positive Referentٷٌس ح٫ٗـخد حّٗـخرِ  -2

نٴًٌه أً ّئػَ ٫ڀَ )د( حٓظنخىح اٿَ طڄخػپ )د( ڃ٪ )أ( أً ٍٯزش )د( ٳِ ىٌح حٿظڄخػپ )ڃن 

ٿڄَؿق أڅ ّلًٌ حٿڄَإًّ كًٌ ٍثْٔو، ٳَْٯذ ٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ نٴْ ڃـخٽ أرلخع ٍثْٔو ح

 ٿْلٔن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃَإًْٓو ًُڃٚثو ٳْڄخ ر٬ي(.

: ًىِ أڅ حٿ٘وٚ )أ( ڃن حٿڄڄټن أڅ  Direct Informationٷٌس حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄزخَٗس  -3

ٓخثپ )أ( ّئػَ ٫ڀَ حٿ٘وٚ )د( رٔزذ حٿلټڂ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص حٿٜڀش حٿڄٸيڃش ٳِ ٍ

حٿ٘ٴٌّش ًحٿڄټظٌرش ًٯَْىخ )ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٍَّ حٿڄَإًّ أڅ ه٢٤ ٍثْٔو ڃن 

ًٿټن رٔزذ أڅ حٿَثْْ  -ٿْْ رٔزذ هزَس ٍثْٔو أً ٯَْىخ ڃن حٿ٬ٌحڃپ -حٿڄلظڄپ أڅ طنـق

 ّٸيځ طزََّحص ؿيّيس ٿظَْْٰ ٻْٴْش ڃ٬خٿـظنخ ٿڀڄٌحٷٲ ًحٿڄ٘ټٚص(.

: طٌٍٜ حٿ٘وٚ )د( أڅ  Legitimacy of Dependenceٷٌس ٫َْٗش ح٫ٙظڄخىّش  -4

ىنخٹ حٿظِحڃخ ٿڄٔخ٫يس حٿنخّ ڃؼپ )أ( حٿٌُ ٙ ّٔظ٤ْ٪ ڃٔخ٫يس نٴٔو ٬ًّظڄي ٫ڀَ حٓهَّن. 

)ڃؼخٽ: حٿَثْْ ٤ّڀذ ڃٔخ٫يس حٿڄَإًّ ٿو ٳِ ڃٔخ٫يس ٣خٿذ ڃن هٚٽ حٿڄٌٍ٘س ٕڅ 
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٤ّڀذ ىٍؿخص حٿ٤خٿذ ٳِ حٙهظزخٍ ٻخنض ٬ْٟٴش ٙ طئىڀو ٿٚٿظلخٵ رظوٜٚ ڃخ َّّيه، أً 

 ڃن حٿڄَإًّ ڃٔخ٫يطو ٳِ طٌُّ٪ حٿ٤ٚد ٫ڀَ حٿ٬٘ذ حٿڄوظڀٴش...(.

: ح٫ظٸخى )د( أڅ حٓظلٔخڅ )أ( حٿ٘وِٜ  Personal Rewardٷٌس حٿڄټخٳؤس حٿ٘وْٜش  -5

ٿو ٫ًٕڄخٿو ٳِ ٯخّش حٕىڄْش، ًٌٓٱ ّئػَ ٫ڀْو اّـخرْخ )ڃؼخٽ: حٓظلٔن حٿَثْْ ٫ڄپ 

حٓهَّن، أً ٬َّ٘ حٿَثْْ حٿڄَإًّ حٿڄَإًّ ٳِ ؿڄ٬و رْخنخص أٓخْٓش رظ٬ِِّه أڃخځ 

رخٿظٸيَّ ًحٙكظَحځ ٕىحثو ٫ڄڀو ٫ڀَ حٿنلٌ حٿڄ٤ڀٌد حٿٸٌس حٿٜڀزش: ًط٠ڄنض ٓظش أنٌح٩ ڃن 

حٿٸٌٍ ىِ:
 (69)

 

ٿيّو  : ح٫ظٸخى حٿ٘وٚ )د( أڅ حٿ٘وٚ )أ( Formal Legitimacyٷٌس حٿ٫َْ٘ش حٿَٓڄْش 

حٿلٶ حٿ٫َِ٘ ٿڄڄخٍٓش نٴًٌه ٫ڀْو ڃَطټِح ٫ڀَ ٧ًْٴظو حٿڄينْش أً ڃٌٷ٬و حٿ٧ٌْٴِ )ٳ٬ڀَ ٓزْپ 

حٿڄؼخٽ: ٍَّ حٿڄَإًّ أڅ حٿَثْْ ن٨َح ٿټٌنو ٠٫ٌح ٳِ ٿـنش حٿظَٷْش أً ٻَثْٔو ٳِ حٿ٬ڄپ، ٳبنو 

 ّـذ ٫ڀْو ٻڄَإًّ أڅ ّټٌڅ ڃڀِڃخ ربطزخ٩ ٻخٳش ڃٸظَكخطو ًأًحڃَه(.

 ٚٗوْٜش ٷٌس حٿڄټخٳؤس حٿImpersonal Reward  ًىِ ح٫ظٸخى حٿ٘وٚ )د ( أڅ :

حٿ٘وٚ )أ(  ٷخىٍ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿڄټخٳآص حٿڄخىّش حٿڄڀڄٌٓش )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ: ّٔخ٫ي 

حٿَثْْ حٿڄَإًّ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظَٷْش أً اڃيحىه رويڃخص ُحثيس ىحهپ ٛٴو 

 ُ ّزٌٿو(.ٙٓظويحڃيخ، أً طلٸْٶ ڃٜخٿلو حٿوخٛش ن٨َح ٫ٗـخرو رخٿڄـيٌى حٿٌ

  ِٜٷٌس حٿٸيَ حٿٚٗوImpersonal Coercion  )ح٫ظٸخى حٿ٘وٚ )د( أڅ حٿ٘وٚ )أ :

ٷخىٍ ٫ڀَ ٷيَه ڃن هٚٽ طٌٷْ٪ ٫ٸٌرخص ڃخىّش ٫ڀْو )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ: حٿڄَإًّ ٳخٷي 

حٿؼٸش ٳِ حٿَثْْ، ًٻخٍه ٿو، ًڃ٬ظٸيح أڅ ڃـَى حٿڄنخٷ٘ش ڃ٬و ڃن حٿڄڄټن أڅ طټ٘ٲ ٫ن 

ظِ ّڄټن أڅ طٜپ ر٤َّٸش ڃخ اٿَ حٿَثخٓش حٿ٬ڀْخ، ڃڄخ ّئىُ اٿَ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ حٿڄينْش حٿ

حكظڄخٽ حٿ٤َى ڃن حٿ٬ڄپ، أً ٻظخرش طٸََّ أىحء ْٓت ٫نو، أً ؿ٬پ حٕڃَ ٳِ ٯخّش حٿ٬ٌٜرش 

 ٫ڀْو ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃټخٳؤس أً طَٷْش(.

  )ٷٌس ٫َْٗش حٿظزخىٿْش )طزخىٽ حٙڃظْخُحص حٿوخٛشLegitimacy of Reciprocit  :

٘وٚ )د( أنو ڃڀِځ رخٙٓظـخرش ًحٿ٤خ٫ش حٿ٬ْنْش ٿڀ٘وٚ )أ( ن٨َح ٿڄخ ٷيڃو )أ( طٌٍٜ حٿ

ڃن ڃنخٳ٪ حٓظٴخى ڃنيخ )د( ٓخرٸخ )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ:حٿَثْْ ٷ٠َ أًٷخطخ ٣ٌّڀش ڃ٪ 

حٿڄَإًّ ٳِ ًٟ٪ ه٤ش ڃ٬ٸٌٿش ٿظ٤ٌَّ حٕىحء حٿڄئِٓٔ، ٿٌٿٺ ٬َّ٘ حٕٓظخً حٿـخڃ٬ِ 

حٙٓظ٤خ٫ش، أً أڅ حٿَثْْ ٓخ٫ي حٿڄَإًّ ٳِ طَٷْش  حٓڅ أنو ڃڀِځ رظنٴٌْ حٿو٤ش ٫ڀَ ٷيٍ

ٿيٍؿش أ٫ڀَ ًّنظ٨َ حٿٌٳخء ڃنو ًڃٔخ٫يطو ٳِ ٻظزو أً ىٍحٓخطو أً طنٴٌْ أًحڃَه أً ؿڄْ٪ 

 ڃخ ٓزٶ(. 

  ٷٌس ٫َْٗش حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحسLegitimacy of Equity  طٌٍٜ حٿ٘وٚ )د( أنو :

ٌى )د( ًح٫ُٗخؽ حٿٌُ ٓززو ٽ)أ( ڃڀِځ رخٙٓظـخرش ٿ٤ڀزخص )أ( نظْـش ٿٌؿٌى هڀپ ٳِ ؿي

ڃن ٷزپ. )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ: ٷ٠َ حٿَثْْ ًٷظخ ٣ٌّٚ ٬ّڄپ ڃ٪ حٿڄَإًّ ٳِ ط٤ٌَّ ه٤ش 

٫ڄپ ىحهپ حٿٴٜپ، ًٿټن حٿڄَإًّ ٳ٘پ ٳِ ريء حٿظنٴٌْ، ٳخ٤َٟ حٿَثْْ اٿَ حٿ٬ٌىس ڃن 

طنٴٌْ حٿو٤ش  حٿزيحّش ر٬ي ػزٌص حٿٴ٘پ ٳِ حٿظٸْْڂ حًٕٿَ، ٫نيثٌ ٬َٗ حٿڄَإًّ رخٿٌنذ، ًريأ

 ڃن ؿيّي ٫ڀَ حٿٴٌٍ(.



 

 د / هالة سعًد عبد العاطى ابىالعلا ذ
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

  ِٜٷٌس حٿٸيَ حٿ٘وPersonal Coercion  )ح٫ظٸخى )د( أڅ ٫يځ حٓظلٔخڅ )أ :

حٿ٘وِٜ ٿو ًٕٳ٬خٿو ٷي ّئػَ ٓڀزخ ٫ڀْو ٫ًڀَ ڃ٬نٌّخطو )٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ: حٿَثْْ ٬ّڀن 

حٓظنټخٍه ٿڀڄَإًّ ر٬نٲ ٫نيڃخ ٙ ّنٴٌ حٿڄ٤ڀٌد ٫ڀَ حٿنلٌ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو ٓخرٸخ(.
(71)

 

 ٓخىٓخ : حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٜڀزش، ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَ ٳْيڄخ:
حًح ٻخڅ حٿز٬ٞ ّي٫ِ حڅ ىنخٹ حنٌح٫خ ڃن حٿٸٌس  ، حً حڅ ىنخٹ ن٫ٌْن ڃنيخ  ، ٳڄؼٚ ىنخٹ ٷٌس  

طؤػْؼْش أً ٨٫ڄِ ٻٌنيخ ٙ طڄلٌ رنْش ْٓخْٓش ًحٷظٜخىّش ٳلٔذ ًحنڄخ ط٠٪ حٙٓخّ ٿزنْش ؿيّيس 

 حٙ رٸٌس  حهَُ حٻؼَ ٷٌس ًطخػَْح ٙ ّڄټن ڃلٌىخ 

حڃخ حن٩ٌ حٿؼخنَ ٳ٤ْڀٶ ٫ڀْو حٿز٬ٞ ڃٔڄِ ) ٷٌس  طلٌّڀْش ( أُ حنيخ ٷٌس  ڃيڄش طٸٌځ رظلٌّپ 

حٿڄـظڄ٪ ًنٸڀو ڃن ًٟ٪ حٿِ حهَ ، ًٿټنيخ ٙطظڄظ٪ رخٿيّڄٌڃش ًحٙٓظڄَحٍ ٙٓزخد ڃوظڀٴش ر٠٬يخ 

 حّيٌّٿٌؿِ ًحٿز٬ٞ حٙهَ ْٓخِٓ حٓظَحطْـِ 

ڀِ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿؼٌٍس ٳِ ڃَٜ ًطٌنْ ًرٸْش حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿظِ ٿڂ طټظڄپ ٳْيخ ًٿٌ حهٌنخ ٫

حٿؼٌٍس ر٬ي ىِ ػڄَس حٙٙص حٿٜڄخء ، ٳخٿظٸنْخص ػڄَس حٿ٬ٸٌٽ ًحٙٳټخٍ ، ًٿټنيخ طٴظق ريًٍىخ 

حڃټخنخص حٿظٴټًَْحٿظيرَْ ، ًڃن ىنخ طلظخؽ حٙٙص ٻِ طٔظؼڄَ رٌٍٜس نخٳ٬ش ٳ٬خٿش طلٔن ٷَحءس 

ًٍٛي حٿظلٌٙص ، ٻڄخ طلظخؽ حٿِ ٳټَ كِ ًهٜذ ّٸيٍ حٛلخرو ٫ڀِ طَؿڄش حٿڄ٤٬ْخص حٿڄـَّخص 

حٿِ حنـخُحص طظـٔي ٳِ ڃزخىٍحص ٳٌه ًحكيحع هخٍٷش أً ح٫ڄخٽ ڃزظټَس ٳِ ٯَْ ڃـخٽ ْٓخِٓ حً 

 حٷظٜخىُ حً ػٸخٳِ .

ٌس حهٌ ًٿٌ حنظٸڀنخ  حٿِ ڃٌٟ٪ حهَ طلض ٫نٌحڅ ) ڃن حٙڃنِ حٿَ حٿڄينِ ( ، ٳنٸٌٽ حڅ ڃٴيٌځ حٿٸ

ٳِ حٿظَْْٰ ، حً حڅ حٿٸٌس حٿڄ٬ًَٳو ر٬نٴيخ ًكًَريخ ًحر٤خٿيخ ًٻٌحٍػيخ رخٿ٤ز٪ ، ٿڂ طٰنِ حٿ٬ٸٚء 

حٿٌّن حٓظٴخىًح ڃن ىًٍّ حٿلًَد حٿظِ طنظؾ ٳِ ٫َٜ ٓڄظو ) حٿظ٘خرٺ ًحٿظٌح٣ئ( ٌُٓ حٿيڃخٍ 

ريح٫خص ًحٙهظَح٫خص  حٿڄظزخىٽ ، ىٌح حٿظَْٰ ط٬زَ ٫نو ًٙىس ڃٴيٌځ ) حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ( ٻڄخ طـي ٳِ حٙ

حٿظِ طظـٔي ٳِ حنـخُحص ًڃآػَ ٌٓحء ٳِ ڃـخٙص حٿ٬ڀڂ ًحٙىد ًحٿٴن ًحٿؼٸخٳش ٫ڄٌڃخ ، أً ٳِ ٫خٿڂ 

 حٙىًحص ًحٿظـيِْحص حٿنخٳ٬ش أً ٳِ نڄخًؽ حٿظنڄْش ًحٓخٿْذ حٿ٬ْٖ ًحنڄخ١ حٿلټڂ حٿَْٗي

ًحٿنڄخء ًحٿـڄخٽ ًرٌٿٺ طٜزق حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ىَ حٳظظخف ٫َٜ ؿيّي ڃن ٫نخًّنيخ حٿلْخس  

ًحٿڄٔظٸزپ ، ًٿٌح حٓظلٸض ػٌٍس ڃَٜ حڅ طي٫ِ ) ػٌٍس حٿنْپ ( ٻڄخ حٓظلٸض ػٌٍس طٌنْ حڅ طټٌڅ 

) ػٌٍس حٿْخٓڄْن ( .
 (71)

 

( حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٜڀزش رؤڅ ٻپ ڃنيڄخ ٬ُِّ حٓهَ، ًأڅ حٿٸٌس   Nyeًٷي حٻي نخُ ) 

ٿټن ٻڀْيڄخ ًٓخثپ ٿـ٬پ حٿ٤َٱ حٓهَ ٳِ حٿْٔخٵ حٿنخ٫ڄش رزٔخ٣ش ٿْٔض ٫ټٔخ ٿڀٸٌس حٿٜڀزش، ً

حٿٌُ َّٯذ ٳْو حٿ٤َٱ حٿَثِْٔ، ًڃن ػڂ ٙري ڃن ط٤ٌَّ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٜڀزش ڃ٬خ، ٕڅ أّخ 

ڃنيڄخ ٿن ّټٌڅ ٳ٬خٙ ٳِ ٯْخد حٓهَ، ٳخٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔڀڂ أ٬ٛذ ڃن حٿيهٌٽ ٳِ َٛح٩، ًحٿٸٌس 

ح٬ٕٛذ، ًٿيٌح ٳخٿٸٌس حٿٌٻْش طـڄ٪ رْن ڃٜخىٍ  حٿنخ٫ڄش ىِ حٿ٤َّٶ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔڀڂ حٿٌُ ٬ّي

 حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٜڀزش.

( أڅ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش أىحس حٿڀْزَحٿْْن ٳِ طلٸْٶ  ٠ًّWienbrennerْٲ ؿٌڅ ًّنزَّنَ ) 

 ْٓخٓخطيڂ ٳِ كْن حٿٸٌس حٿٜڀزش أىحس حٿٌحٷ٬ْن، ًڃن ػڂ ّـذ حٿظټخڃپ رْنيڄخ.
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خ ًٙ ّڄټن ٳٜڀيڄخ، ًٿټن ٿټپ ڃنيخ ٣َٷو ًأٓخٿْزو ًرٌؿو ٫خځ، ٳخٿٸٌطخڅ ٫ڄٌڃخ ڃَطز٤خڅ رز٠٬يڄ

حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿظټٌّن ًحٿزنخء ًحٿڄٜخىٍ ًحٙٓظويحځ ٻڄخ أڅ ىنخٹ أًٷخص ًڃٌحٷٲ ًأٗوخٙ 

ّٔظي٫ِ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ رن٩ٌ ڃن حٿٸٌس ٷي ّوظڀٲ ڃ٪ أًٷخص ًأڃخٻن ًأٗوخٙ آهَّن، ًىٌح ّظ٤ڀذ 

 حځ أّخ ڃنيڄخ.حڃظٚٹ ن٫ٌِ حٿٸٌس ًڃ٬َٳش ڃظَ ّـذ ط٧ٌْٲ ًحٓظوي

ًڃن نخكْش أهٍَ، ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ حڃظٚٹ حٿٸٌس ٳِ حٿ٬ڄپ ًآظَحطْـْخص ط٧ٌْٲ أّخ ڃنيخ ّڄټن أڅ 

ّظؤػَ ر٬يس ٫ٌحڃپ ڃؼپ حٿلټڂ حٿٌحطِ، ًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ًٓڀ٤ش حطوخً حٿٸَحٍحص، ًحكظَحځ 

 ُڃٚء حٿ٬ڄپ. 

ن حٿٸٌس ٬ّظڄي ٫ڀَ ٫يى ڃن ًٍَّ آهًَڅ أڅ نڄًٌؽ طٴخ٫پ حٿٸٌس ّزْن أڅ حهظْخٍ أُ ن٩ٌ ڃ

حٿڄظَْٰحص حٿڄٌٷٴْش (ڃؼپ: حٿظٸْي رخٿٸْڂ ًحٕهٚٷْخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ١ٌٰ٠ ڃن حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڀْخ)  

ًحٿڄظَْٰحص حٿ٘وْٜش (ڃؼپ: حٿيْڄنش، حٿڄټخنش، طٸيَّ حٿٌحص، حٿؼٸش، ٌٍٛس حٿٌحص)، ٳخٙطـخىخص 

ؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿڄن٨ڄش طڀ٬ذ ىًٍح حٿڄٌٷٴْش ًحٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄِ ًحٿڄټخنش ًحٿٸْڂ ًح٫َٕحٱ حٙ

ىخڃخ ٳِ طليّي ن٫ٌْش حٿٸٌس ًحٿنٴًٌ ًٳ٬خٿْظيخ، ٳخٿڄټخطذ حٿ٬ٔټَّش طٴ٠پ حٓظويحځ حٿٸٌس حٿٸَّٔش 

 أً حٿٜڀزش رٌؿو ٫خځ، ٳِ كْن أڅ ىٌه حٿٸٌس ٯَْ ڃَٯٌرش ٳِ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿِڃٚء.

نِٿش، كْغ أنيڂ ّٔظويڃٌنيخ ٻڄخ طٍَ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص أڅ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄټخنش ًحٿڄ

أٻؼَ ڃن ًًُ حٿڄنِٿش حٕٷپ ( )، ًٻٌٿٺ ٍأص ىٍحٓخص أهٍَ أڅ حٿَؿخٽ أٻؼَ طٴ٠ْٚ ٿڀٸٌس حٿٜڀزش، 

 ًهخٛش ٷٌس حٿٸيَ حٿ٘وِٜ ًحٿٚٗوِٜ ًأٗټخٽ ڃوظڀٴش ڃن حٿٸٌس حٿ٫َْ٘ش

( أنو ٷزپ ٻپ ِٗء ٙري أڅ نٴَٵ رْن ڃ٤ٜڀلْن ىڄخ: 1992ًرٌؿو ٫خځ أًٟق ٻََّْٔؽ ) 
 (72)

 

: ًىِ حٿٸٌس حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٗٻَحه، ٫ًيځ حكظَحځ حٿڄَإًْٓن،  Power Overحٿٸٌس ٫ڀَ 

 ًحٙٯظَحد، ًحٿوٌٱ.

: ًىِ حٿٸٌس حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ، ًحطوخً  Power Withحٿٸٌس ڃ٪ 

خٻظٔخد حٿَإٓخء اؿَحءحص ڃن أؿپ حٿظ٤ٌَّ، ًڃن ػڂ ٳبنيخ ط٘ـ٪ ٫ڀَ ط٬ِِّ طڄټْن حٿ٬خڃڀْن، ٳ

حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬خٍٱ ًطٸيّڂ حٿي٫ڂ ٿڀڄَإًْٓن ِّّي ڃن حٿٸٌس حٿ٘وْٜش ٿڀَإٓخء، ًٻٌٿٺ ِّّي ڃن 

 حٿي٫ڂ حٿڄظزخىٽ ڃن حٿڄَإًْٓن.

ًهٚٛش ٿڄخ ٓزٶ، ّظ٠ق أڅ حٿـڄ٪ رْن حٿٸٌطْن ٫ڄڀْش ٳِ ٯخّش حٕىڄْش، ڃ٪ ط٧ٌْٲ ٻپ ڃنيخ 

پ ٫ڀَ ًؿٌى ىٌه حٿٸٌس، ٳخڃظٚٹ حٿٸٌس ىٌ ًْٓڀش ًٷٲ حٿڄٌحٷٲ حٗىحٍّش حٿڄنخٓزش أڃَ أ٠ّخ ٙ ّٸ

ًٿْْ ٯخّش، رلْغ طټٌڅ ىٌه حٿٸٌس ڃَْٔس ٿڀ٬ڄپ، ًىِ أٳ٠پ أنٌح٩ حٿٸٌس ىِ حٿٸٌس حٿڄَْٔس  

ًط٬نِ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃٔخ٫يس حٓهَّن ٫ڀَ طلٸْٶ ٯخّخص ڃ٘ظَٻش، ًڃن ػڂ طٔخ٫ي حٿَإٓخء ٫ڀَ 

 ٫ِ.هڀٶ حٿ٨ًَٱ حٿ٠ًٍَّش ٿظلْٔن أىحثيڂ حٿ٘وِٜ ًحٿـڄخ

 ٓخر٬خ : ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش : 
حٿٸٌس طظٌحؿي ٳِ حٿڄئٓٔخص ٳِ أٻؼَ ڃن ًؿو، ٳبًح ٻخنض حٿٜٚكْخص ىِ حٿٌؿو حٿٸخنٌنِ 

ًحٿ٫َِ٘ ٿڀٸٌس، ٳبڅ ىنخٹ ڃڄخٍٓخص ٙ ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃَؿ٬ْش ٷخنٌنْش، رپ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٫ٌحڃپ أهٍَ 

.ٻ٘وْٜش حٿٴَى أً ڃخ ّظڄظ٪ رو ڃن ٫ٚٷخص ّٔظڄي ڃنيخ ٷٌطو..
 (73)

 ًٯَْىخ . 

 ّڄټن طٜنْٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس رڄٴيٌڃيڄخ حٿ٬خځ حٿِ :
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

  ٍحٿ٘وْٜش ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس : ًىَ ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٸيٍحطو ًحڃټخنْخطو ٻخٿَٯزش ٳِ حٙنـخُ ًڃي

ٷٌس ڃخ ّئڃن رو ٬ًّظٸي ٳِ ٛلظو ًحٿٸيس ٫ڀَ حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٙهَّن ًحٿظؤػَْ ٳْيڂ ًڃيٍ ڃخ 

 ّڄظڀټو ڃن ڃيخٍحص حٿٸْخىس 

 خص ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس : ًطن٘ؤ ڃن ٗزټش حٙطٜخٙص ًحٙٛيٷخء حٿظِ ّٜن٬يخ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿ٬ٚٷ

ًّٸٌځ رظ٬ٌْٓيخ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ًطزيأ ىٌه حٿ٘زټش ڃن حٿِڃٚء حٿٌّن ٤ّڀ٬ٌنو رخٓظڄَحٍ ٫ڀَ 

 حٿڄٔظـيحص ًڃـَّخص حٙڃٌٍ ٳِ ڃل٢ْ حٿ٬ڄپ رخٿڄئٓٔش ًطنظيَ رخٿڄٔجٌٿْن حٿظنٴٌّْن 

 ڄن ٳِ ن٫ٌْش ڃخ ّٔني اٿْو ڃن ڃيخځ ٳِ حٿ٬ڄپ ٳز٬ٞ حٿڄيخځ طټٌڅ حٿڄيڄش ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس: ًطټ

أٻؼَ أىڄْش ڃن ر٠٬يخ حٓهَ ٿٜخٿق حٿڄئٓٔش..  
(74)

  

 ًىَ حٿٸْڂ ًحٿڄڄخٍٓخص حٿظِ ط٠ٴَ ڃ٬نَ ڃخ ٫ڀَ أُ ڃـظڄ٪   حٿؼٸخٳش ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس :

ًىِ ڃٌح٣ن  ًطظـٔي ٳِ حٙىد ًحٿٴنٌڅ ًحٿن٨ڂ حٙؿظڄخ٫ْش ًن٨ڂ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ ًح٫ٙٚځ ،

ػٸخٳْش ٫خٿْش حهٚٷْش ًحص ٷْڂ ٫خٿْش طټٌڅ ٿيخ ٷيٍس ؿٌد ٿٔهَّن ، ٫ًڀِ حٿ٬ټْ طڄخڃخ ٳخڅ 

 ر٬ٞ حٿؼٸخٳخص ًحص حٿٸْڂ حٿ٠ْٸش ًحٿڄليًىس ٙ ط٘ټپ ٷٌس نخ٫ڄش ُٙ ىًٿش ًٙ طـٌد ٿيخ حكي. 

 ٙكِحد حٿٸْڂ حٿْٔخْٓش ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس : حٿظ٤زْٶ حٿڄوڀٚ ٿٸْڂ ْٓخْٓش ڃ٬ْنش ىحهڀْخ ڃ٪ ح

ًحٿڄن٨ڄخص حٿڄوظڀٲ ڃ٬يخ ، أً ڃن هٚٽ حٿٌٳخء رخٿ٫ٌٌى ًحٙٿظِحڃخص ٿڀڄـظڄ٪ ًحٿڄٌح٣نْن ، 

 ًحٿ٬ڄپ ٫ڀِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ًٍٳخه حٿڄٌح٣ن .   

  حٿْٔخٓخص حٿوخٍؿْش ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس : ًىَ ڃټٌڅ ىخځ ڃن ڃټٌنخص حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳخطزخ٩

هٍَ حٿَ حڅ طلًٌ كًٌ حٿيًٿش حٿظِ ْٓخٓخص هخٍؿْش ڃٜڄڄو ر٘ټپ ؿْي ْٓيٱ حٿيًٽ حٙ

 طٔظويځ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 

  حٿڄ٬َٳش ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس : ًط٬ظڄي حٓخٓخ ٫ڀِ ڃخ ٿيّو ڃن هزَس هخٛش ًڃ٬َٳش رټپ ڃخ ّظ٬ڀٶ

رخٿڄئٓٔش، ًىَ ڃن أىڂ ڃ٨خىَ ًڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش 
(75)

  

 ش، ًانڄخ ىِ حٿيحٳ٪ ٷٌس حٍٗحىس ًحٿؼٸش ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس :  ىٌه حٿٸٌس ٙ طٜنٲ ٷٌس نخ٫ڄش أً ٛڀز

حٿلٸْٸِ ّٗـخى أُ ٷٌس، ًىٌه حٿٸٌس حٿظِ طلظخؿيخ حٿؼٸخٳش حٿ٬َّٜش، كْغ أنيخ ڃن أىڂ 

ڃٸٌڃخص حٿؼٸخٳش ًحٿلْخس، ًٙ ّڄټن أڅ طټٌڅ ٿؼٸخٳش حٿٸٌس ڃټخڅ ٳِ حٿڄـظڄ٪ اٙ اًح حؿظخُ 

ًحٿظوڀٲ  حٿڄـظڄ٪ ًأٳَحىه أ ُڃخص حٿؼٸش حٿڄظ٬يىس حًٕؿو ، ح ًٿظِ ط٤٬َ حٿڄزٍَحص ٿڀٴ٘پ

٫نيڃخ ّظ٬ڀپ حٿٴَى رٸڀش اڃټخنْخطو حٿ٘وْٜش، أً ٷڀش اڃټخنْخص حٿڄئٓٔش أً حٿيًٿش؛ ٳظظ٠ق أ 

ُڃش حٿؼٸش رْن حٿٴَى ًنٴٔو ًحٿڄئٓٔش ًحٿڄـظڄ٪، ًىٌح ًؿو، ًىنخٹ ًؿو آهَ ه٤َْ، ًىٌ 

حٿنخطؾ ٫ن ٬ٟٲ ط٤زْٶ ڃزخىة حٿ٬يحٿش ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄلخٓزْش. ًطڀٺ حٿٸٌٍ ڃـظڄ٬ش ڃٔجٌٿْش 

ٿظًَرْش طـخه طټٌّن حٿ٘وْٜش حٿ٬َّٜش ًڃٜخىٍ ٍثْْٔش ٿڀٸٌس حٿنخ٫ڄش، ٿټن حٿٌٍ ّْٰذ ح

أكْخنخ ٫ن حٿظلڀْپ أڅ ٻپ ىٌه حٿٸٌٍ طَرضٌ ٫ڀَ أْٓ ًڃٌحٍى ڃينْش رخٕٓخّ، أُ أنيخ 

طَطټِ ٫ڀَ ٷٌس انٔخنْش ًڃـظڄ٬ْش، ڃن ىنخ ٳبڅ حٗٗټخٿْش حٿظِ ط٬خنَ ڃنيخ حٿلخٿش حٿ٬َّٜش 

ٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، ًرخٿظخٿِ طَحؿ٪ حٙڃن حٿٴټَُ طظڄؼپ ٳِ طَحؿ٪ ح
(76)

 

  ِحٿظزََّ ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس : ٬ًّنِ حٓظويحځ حٿلٸخثٶ ًحٿزْخنخص ٿ٬َٝ حٍٓحء ر٘ټپ ڃن٤ٸ

 ٫ًٸٚنِ.



   .... التربىية والجقافًة لتدعًم القىة الناعمة وتعزيز الامن الفكرىالآلًات  
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  حٿظٌىى  ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس ٬ًّنِ حٓظويحځ ح٣َٗحء ًحٿظ٬ِِّ، ًط٨٬ْڂ هڀٶ حٿٔڄ٬ش ًحٿڄټخنش

 ًحٿٌىّش ٷزپ حٿظٸيځ ر٤ڀذ.

 ٍٿڀٸٌس ًط٬نِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ى٫ڂ حٕٳَحى حٓهَّن ٳِ حٿڄن٨ڄش ٿظؤىّش حٿ٤ڀذ  حٿظلخٿٴخص ٻڄٜي

 أً حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄٸظَف.

 .حٿڄٔخًڃش ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس ًط٬نِ حٿظٴخًٝ ڃن هٚٽ طزخىٽ حٿڄنخٳ٪ أً حٿويڃخص 

  ٍحٿظََّٰ ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس ًًٿٺ رخٓظويحځ ڃيهپ ٷٌُ ًڃزخَٗ، ڃؼپ ٳَٝ حٿ٤خ٫ش، طټَح

 پ رڄٌؿذ حًٕحڃَ ًحٗٗخٍس اٿَ حٿٸٌح٫ي حٿظِ طٔظٌؿذ حٿ٤خ٫ش.حٿظٌٻَْ، أڃَ حٕٳَحى رخٿ٬ڄ

  حٿٔڀ٤ش حٿ٬ڀْخ ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس ًًٿٺ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ى٫ڂ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄن٨ڄش ٿظؤّْي

 .حًٕحڃَ

 حٿٸٌس حٿڄخىّش حٿڄزخَٗس حٗٻَحه ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس 

 حٿڄټخٳآص ًحٿ٬ٸٌرخص ٻڄٜيٍ ٿڀٸٌس 

 ڄٜيٍ ٿڀٸٌسحٿظؤػَْ ٳِ حٿَأُ حٿ٬خځ (حٿي٫خّش )ٻ 

حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ : حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿظ٬ِِّ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًط٬ِِّ حٙڃن 

 حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش...........ًّظ٠ڄن 

 آٿْخص حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش حٿوخٍؿْش حٿڄئػَس ٫ڀَ حٙڃن حٿٴټَُ  
 ًّڄټن اؿڄخٿيخ ٳْڄخ ّڀَ : 

٫ن ٣َّٶ حٿٌٓخثپ ح٫ٗٚڃْش ًحٗٗيخٍّش ، ًحٿظؤػَْ ٳْيخ حٿيْڄنش ٫ڀَ حٿ٬ٸٌٽ ًحٿنٴٌّ

ًحٿظَٳْيْش حٿظٸڀْيّش ڃنيخ ًحٿڄظ٤ٌٍس، ڃؼپ حٿْٔنڄخ حٿظِ ىهپ حٿظؤػَْ ٫ن ٣َّٸيخ ٳِ كٔخد 

حٕڃَّټِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٔخىڄخص حٕڃَّټْْن ڃنٌ نيخّش حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ًريحّش حٙنظ٘خٍ 

ي ىٌح ڃٸٌٿش حٿَثْْ حٕڃَّټِ "ًٍُٳڀض" حٿ٬ٔټَّش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش. ّـٔ (حٿظيهٚص)

حٿٌُ ٻخڅ كڀڄخ ٬َّٔ حٕڃَّټٌْڅ ٿظلٸْٸو : "اڅ أڃَٻش حٿ٬خٿڂ ىٌ ڃَْٜ ًٷيٍ أڃظنخ  أُ حٕڃش 

حٕڃَّټْش.
 (77)

  

، حٿٌُ طَْٓن ػٸخٳش حٗىٍحٹ ڃٸخرپ نٴِ ػٸخٳش حٿ٫ٌِ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ حٿٴيڂ ًحٿلٌحٍ

ئحٽ ًحٿظٔخإٽ، ٣ًڀذ حٕؿٌرش حٿڄٸن٬ش، ٫ًَٟيخ ّؼزض ًؿٌى حٓهَ ًٙ ّڀْٰو، ٫ًڀَ كَّش حٿٔ

٫ڀَ حٿ٬ٸپ ٿڄنخٷ٘ظيخ ٣ًَف ڃخ ٙ ّٸن٪ ڃنيخ. ًػٸخٳش حٗىٍحٹ ريٌه حٿ٤َّٸش طڄيي ًطَْٔ ٫ڄڀْش 

حٿًٌرخڅ ٳِ حٓهَ. رْنڄخ ػٸخٳش حٿ٫ٌِ ط٬زَ ٫ڀَ حٿلَّش ًحٿڄڄخٍٓش حٍٗحىّش، اً ّڄڀٺ ٛخكزيخ 

ظٌٍٜ أڅ طظَٻيخ ػٸخٳش حٗىٍحٹ، أً حٿؼٸخٳش حٿڄ٤ٔلش حٿٸزٌٽ أً حٿَٳٞ ڃ٬خ . ًڃن حٓػخٍ حٿظِ ن

 -ًًرخڅ ڃٴخىْڂ أٓخْٓش ڃن حٿٌحٻَس حٗنٔخنْش: حٿٴَىّش ًحٿڄـظڄ٬ْش، ًڃن حٿٌحٷ٪، ڃؼپ: حٿٸٌڃْش

 حٿ٣ٌن. -حٿْٔخىس -حٕڃش -حٿيًٿش

، ًحٿ٬ِٔ ٗكٚٽ ڃلڀيخ رَحڃؾ طٸٍَىخ ًطٴَٟيخ حٿٸٌٍ حٿ٤ٌٔ ٫ڀَ حٿزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڄْش

حٿ٬خٿڂ، ٫ًڀَ حٿ٬خٿڂ، ًىِ حٿٸٌٍ حٕڃَّټْش، ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ (حٿظيهپ ٿڄلخًٿش حٿڄيْڄنش ٳِ 

اٿٰخء حٿظَرْش حٗٓٚڃْش ڃن رَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ري٫ٌٍ أڅ حٿيّن حٗٓٚڃِ ّلَٝ 

٫ڀَ حٿ٬نٲ ٫ًڀَ حٍٗىخد).  ًر٬زخٍس أهٍَ أڃَٻش ٻپ ِٗء ٳِ حٿڄـخٽ حٿؼٸخٳِ ًحٿظ٬ڀْڄِ، ٫ڀَ 
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نڄًٌؽ حًٕكي حٿڄظ٤ٌٍ ًٯَْه ڃن حٿنڄخًؽ ٙ ط٬ي ٛخٿلش، ًٙ ٷخرڀش ٿويڃش حٿڄـظڄ٬خص أٓخّ أنو حٿ

 حٗنٔخنْش.

ڃن ٟڄن ڃخ ٬ّظٸي ٿ٬ٌحڃپ طخٍّوْش هخٛش  -؛ اً ٬ّظٸي حٿَٰدٳَٝ ٳٜپ حٿ٬ٸْيس ٫ن حٿؼٸخٳش

ٿيّن أڅ حٿؼٸخٳش حٿڄَطز٤ش رخٿيّن أڃَ ٯَْ ڃٔظٔخ٭، ٿٌٿٺ ّـذ ٳٺ حٍطزخ١ حٿؼٸخٳش رخٿيّن، ٕڅ ح -رو

ٳِ حٿؼٸخٳش حٿَٰرْش ڃخٝ، ًحٿظڄٔٺ رو "حٍطيحى ٫ن حٿڄٔظٸزپ"، ًڃن ػڂ ّڄؼپ ٫ٸزش ٳِ ٓزْپ رنخء 

ك٠خٍس انٔخنْش رخٿڄن٨ٌٍ أً حٿٸخٿذ حٿ٬ٌٿڄِ، حٿٌُ ّظٌٍٜه حٿڄيحٳ٬ٌڅ ٫ن حٿ٬ٌٿڄش؛ ٿٌٿٺ ٛن٬ٌح 

حٗٓٚڃِ ٙ طظټٌڅ ػٸخٳش ٙ ىّنْش. ٳِ كْن أڅ ٫نخَٛ حٿؼٸخٳش ًحٿظٸخٿْي حٿؼٸخٳْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َرِ 

رڄ٬ِٽ ٫ن حٿيّن، ٳيِ "ٷي نڄض ًط٤ٌٍص رظنخٯڂ أٓخِٓ ڃ٪ حٿيّن. ًىٌح ٬ّنِ أڅ ٳٺ حٍٙطزخ١ رْن 

حٿيّن ًحٿؼٸخٳش حٗٓٚڃْش ّـَى ىٌه حٿؼٸخٳش ڃن ىٌّظيخ ًّٸظڀ٬يخ ڃن ؿًٌٍىخ حٿًَكْش 
(78)

.  ًٿڄپء 

ٸپ ح٫ظڄخىح ٻڀْخ ًأًٯپ ٳِ حٿ٬ٸٚنْش حٿٴَح٭ ٳِ ىٌح حٿـخنذ ٳِ حٿؼٸخٳش حٿَٰرْش ح٫ظڄي حٿَٰد ٫ڀَ حٿ٬

ٿلي حٿظ٤َٱ، ٿيٍؿش أڅ أه٠٪ ٻپ ِٗء ٿڀ٬ٸپ ًكټڄو رڄٸٌٿش: "اڅ حٿ٬ٸپ ٷخىٍ ٫ڀَ كپ ؿڄْ٪ 

حٿڄ٘ټٚص"، كظَ ٛخٍ ًٿٺ ڃن ڃؤٓخس حٗنٔخڅ حٿڄ٬خَٛ
 (79)

  

حٓظؼڄخٍ حٿڀٰش حٗنـڀِّْش رخٿ٬ِٔ ٿنَ٘ىخ ًحٙؿظيخى ٳِ ؿ٬ڀيخ حٿڀٰش حٿ٬ڀڄْش ًحٿ٬خٿڄْش 

، حٿظِ ريًنيخ ٙ ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أّش ڃ٬ڀٌڃخص، هخٛش -ًىِ حٓڅ طټخى طټٌڅ ٻٌٿٺ -يسحٿٌكْ

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄيڄش ًحٿيٷْٸش، ًىٌح ٫ڀَ كٔخد حٿڀٰخص حٿ٣ٌنْش ًحٿٸٌڃْش، حٿظِ اڅ ٿڂ ط٠ڄلپ 

٬٠ّٲ ٗؤنيخ نظْـش حٙرظ٬خى ٫ن حٓظ٬ڄخٿيخ ًط٧ٌْٴيخ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص ًحٿڄلخٳپ حٿوخٍؿْش 

حٿو٤خد ريخ ٳِ  -حٿو٤خد ٳِ حٿڄلخٳپ حٿيًٿْش ر٘ظَ أنٌح٫و -ڃنيخ (حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْشًحٿيحهڀْش 

 ط٧ٌْٴيخ ًحٿظ٬خڃپ ريخ ٳِ حٿڄـخٽ حٿيحهڀِ ٳِ ڃوظڀٲ أًؿيش. -ڃـخٽ حٿنٸپ ًحٙطٜخٽ ٫ڀَ حطٔخ٫يڄخ

ًٷي ٻخڅ طؤػَْ ىٌح ٫ڀَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش أٗي ًأه٤َ، كْغ ٧يَص أٌٛحص طنخىُ رخٿظوڀِ ٫ن ٷٌح٫ي 

حٿڀٰش ًٌٟحر٤يخ حٿڀٴ٨ْش ًحٿڄن٤ٸْش، ٳٚ ّيڂ ٳِ ن٨َ ىئٙء أڅ ّټٌڅ حٿظ٬زَْ ڃِّـخ ڃن  ىٌه

حٿ٬خڃْش حٿڄٌ٘ىش ًڃن حٿٴٜلَ، أً ڃن حٿ٬َرْش ًڃن ٿٰش أهٍَ ٻخٿٴَنْٔش أً حٗنـڀِّْش ڃؼٚ ، 

ًحٕٗي ه٤ٌٍس ٳِ ىٌح ٗٷلخځ ىٌح ح٫ٙظٸخى ٻٌحٷ٪ ڃٴًَٝ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ طلض أٻؼَ ڃن ٬ٗخٍ 

 ٍ.ًڃزَ

ڃؼپ حٿيٳخ٩ ٫ڀَ حٿلَّخص ٳِ ط٧ٌْٲ حٿٸْڂ حٗنٔخنْش ٿويڃش حٿ٬ٌٿڄش رؤر٬خىىخ حٕڃَّټْش 

. ًٙ ّوٴَ -حٕڃَّټِ -ٗظَ ڃـخٙطيخ، ٫ًن حٿيّڄٸَح٣ْش، ٫ًن كٸٌٵ حٗنٔخڅ، رڄٴيٌڃيڄخ حٿَٰرِ

 حڃظيحى ىٌه حٿٸْڂ ًأڃؼخٿيخ اٿَ حٿڄـخٽ حٿؼٸخٳِ ٫ًٚٷظيخ حٿ٣ٌْيس رو.

ڂ حٗنٔخنْش طنظيٺ ڃن ٷزپ ىئٙء رخٓڄيخ ًطلض ڃ٨ڀظيخ، ًاٙ ٻْٲ نٴَٔ ًحٿٌحٷ٪ أڅ ىٌه حٿٸْ

حٿظ٠ْْٶ ٫ڀَ ىًٽ ًڃـظڄ٬خص ط٬َٔ ٿظنڄْش ٷيٍحطيخ  طلض ٬ٗخٍ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٔڀڂ حٿ٬خٿڄِ 

ًكٴ٦ حٿظٌحُنخص حٿيًٿْش، ًىِ طڄڀٺ ڃن حٿٸيٍحص ًحٿڄٸيٍحص ڃخ طنيَ ٫نو ًطـزَ ٯَْىخ ر٘ظَ 

حٿ٤َٵ ٫ن حٿ٬يًٽ ٫نو 
(81)

   

: ٷي ّ٘ظَٹ ٳِ ر٠٬يخ ڃ٪ ٌٓحه  ٗٿٰخء حٿوٌْٜٛخص، ڃؼپ: حٿيٳخ٩ ٫ن حٿٰخء حٿوٌْٜٛخص 

حٕٷڀْخص رخٓڂ حٿلَّش ًحكظَحځ هٌْٜٛخطيخ، ڃن ىٌه حٿوٌْٜٛخص: حٿؼٸخٳخص حٿڄلڀْش ٿټن حٿلٸْٸش 

حٿوٴْش ىِ اٿٰخء ىٌه حٿوٌْٜٛخص؛ ٕڅ طٴظْض حٿڄـظڄ٬خص روڀٶ أٷڀْخص ڃنيخ، ّٔخ٫ي ٫ڀَ 
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يخ، ًطٌؿْييخ كٔذ حٿڄَحى ڃنيخ. ًىٌح حٿ٬خڃپ ٷيّڂ ن٘ؤ رظٰڀٰپ حٙٓظ٬ڄخٍ حٿظٸڀْيُ، حٿ٤َْٔس ٫ڀْ

ٿټن ّٔظٰپ حٓڅ رب٫خىس ط٧ٌْٴو ًحٿظن٨َْ ٿو طن٨َْح ؿيّي ح .
 (81)

  

: اڅ حٿزَنخڃؾ حٕڃَْٻِ ٬َّٔ ٿظټٌّن نخٗجش حٿظيهٚص حٿوخٍؿْش ٳَ ن٨ڂ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ 

حٿ٣ٌنْش ًحٿٸٌڃْش، ٻِ طئڃن رنڄًٌؽ حٿلْخس حٕڃَْٻِ ًطي٫ڂ ٫َرْش ڃٔڀٌرش حٿيٌّش ًحٙنظڄخءحص 

ٓزظڄزَ "طِحّيص حٿيـڄش ٫ڀَ ٣ًننخ حٿ٬َرِ ڃظيڄش ىّنو  11ڃٜخٿلو ًأٓخٿْذ ىْڄنظو. ٳڄنٌ 

ًطٸخٿْيه ًن٨ڂ ط٬ڀْڄو رؤنيخ ڃٜيٍ ٿٍ٘ىخد، ًأنيخ رْجخص طٌٿي نٌح٩ُ حٿ٬نٲ ًح٫ٙظيحء ٫ڀَ حٿَْٰ 

َْ ڃنخىـنخ حٿ٬َرْش"ًأٛيٍص حٿظٸخٍَّ ًحٗٗخٍحص ٿظْٰ
(82)

  

ًطَْ٘ ه٤ش ًحٗن٤ن ٿظَْْٰ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃَٜ ًحٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ ًحٿظِ ٛخٯظيخ ڃـڄ٫ٌش 

ڃن حٿْٔخْْٓن حٕڃَّټْْن ًًحٳٶ ٫ڀْيخ رٌٕ، اٿَ ىٌح حٿظيهپ حٿٔخٳَ ٳِ حٿڄنخىؾ، ًڃڄخ ؿخء ٳْيخ 

ٯو ڃن ڃ٠ڄٌنو ًطَْْٰ حٿظَرْش ٿن نٔظ٤ْ٪ أڅ نَْٰ ڃن ڃلظٌٍ حٿٸَآڅ، ًٿټن ٫ڀْنخ حٿظيهپ ٗٳَح

حٿيّنْش اٿَ ڃٔڄَ حٿؼٸخٳش حٿيّنْش، ًأڅ طټٌڅ حٿڀٰش حٿيّنْش ڃزنْش ٫ڀَ حٿ٬ٸپ ًحٿڄن٤ٶ، ٙ ٫ڀَ حٿنٸپ 

ًحٿظز٬ْش ٿڀټظخد حٿڄٸيّ )حٿٸَآڅ( ىًڅ طٴټَْ، ًأننخ ٌٓٱ نلٌٱ ٻپ ڃخ ّؼخٍ ڃن ڃ٫ٌٌٟخص ىيٳيخ 

أً كظَ ڃخ ّوٚ ىًٽ حٿـٌحٍ، ًٻٌٿٺ ڃخ  رغ حٿټَحىْش طـخه حٿَٰد ًٻپ ڃخ ىٌ أڃَّټِ ًأًًٍرِ

ؿخء ٳِ حٿڄٌٻَس حٿظٴْٜڀْش ٿڄزخىٍس )ٻٌٿن رخًٽ( ًحٿظِ ط٬ظزَ حٿظ٬ڀْڂ حٿزْجش حٿَثْْٔش ٿظٌٿْي حٍٗىخد 

% ڃن حٍٗىخرْْن ّنظڄٌڅ اٿَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ًط٬ظزَ أڅ اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ رخٿڄٴيٌځ 82ًطَْ٘ اٿَ أڅ 

 ٍىخد ٿٌٿٺ كيى حٿظٸََّ ڃخ ّڀِ:حٕڃَّټِ ىٌ حٿي٫خڃش حًٕٿَ ٿٌأى حٗ

o  ٍر٢ ح ٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄَ رخٿن٨خځ حٿڄظز٪ ٳَ حٿٌّٙخص حٿڄظليس، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ًؿٌى ڃـڄ٫ٌش ڃن

 هزَحء حٿظ٬ڀْڂ حٕڃَّټَ ٳَ ڃَحٻِ ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ًًُحٍطو.

o  ان٘خء ڃيحٍّ أؿنزْش ٳَ ڃوظڀٲ حٿزٚى حٿ٬َرْش ٿـڄْ٪ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ، ًأڅ طټٌڅ ڃئىڀش

 خٵ رخٿـخڃ٬خص حٕڃَّټْش.ٿٚٿظل

o  ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿوزَحء ًحٕٻخىّڄْْن حٕؿخنذ ٳَ اىحٍطيخ ڃ٪ ط٬٤ْڄيخ رؤٻزَ ٫يى ڃن هزَحء

 حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬َد.

o  .حٿظ٬خٷي ڃ٪ ًٻخٿش أڃَّټْش ٿڀٸْخځ رٌٟ٪ ڃ٫ًَ٘خص ٿڀڄنخىؾ روزَحء أڃَّټْْن
(83)

  

o ڀْڄْش ٳَ حٿزٚى حٿ٬َرْش أً ٳَ طن٨ْڂ ىًٍحص طيٍّزْش ًطؤىْڀْش ڃ٘ظَٻش ٿڀڄ٬نْْن رخٿ٬ڄڀْش حٿظ٬

 حٿوخٍؽ طظ٠ڄن رَحڃؾ طئٻي حٿٌٍٜس حٿڄؼڀَ حٕڃَّټْش. 

o  ٪ْطٸظَٜ حٿڄنخىؾ ٫ڀَ حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش ًانڄخ ّظڂ طوْٜٚ ؿِء ٻزَْ ڃنيخ ٿظ٘ـ ٙ

 حٿڄ٘خٍٻش حٿْٔخْٓش ًحٿيّڄٸَح٣ْش.

o ّڄٸَح٣ْش.ان٘خء نٌحى ىحهپ حٿڄيحٍّ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ نٌحىٍ حٿلَّش ٿڄڄخٍٓش ط٤زْٸخص حٿي 

o  ى٫ڂ ان٘خء حٿڄيحٍّ ڃن هٚٽ ٓڀٔڀش ڃن حٿڄٜخٿق ًحٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش

حٕؿنزْش ًىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ٓظ٠ڄن ٳَٙ ٫ڄپ ٿوَّـَ حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص حٕؿنزْش 

 رًَحطذ ڃَّٰش. 

o  ًؿٌى رَنخڃؾ ڃنٴٜپ ٿڀظَؿڄش اٿَ حٿ٬َرْش ڃن هٚٽ ٻظذ ط٬خٿؾ حٙٷظٜخى ًحٿظَرْش ًط٘ټپ

 ط٩ٌُ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص. ڃَحؿ٪



 

 د / هالة سعًد عبد العاطى ابىالعلا ذ

 

 
 

 
 2012الشنه الىاحده والجلاثىن  أكتىبر                   عدد خاص   ةجامعة المنىفً –مجلة كلًة التربًة 

 

111 
 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

o  طَؿڄش ٻظذ ڃز٤ٔش كٌٽ أنڄخ١ حٿلْخس حٕڃَّټْش ڃ٪ ٷٜٚ ٍڃِّش طَٓن أىيحٳخً ًٷْڄخً ڃ٬ْنش

ط٩ٌُ ٫ڀَ ٣ڀزش حٿڄيحٍّ، ًاىهخٿيخ ٳَ ٛڀذ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ًطَ٘ٱ ٫ڀَ كَٻش حٿظَؿڄش 

ًًُحٍس حٿوخٍؿْش حٕڃَّټْش
(84)

  

o ٌه حٿظيهٚص طزيً ڃظٴٸش ڃ٪ طٌؿيخص حٗٛٚف ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿظَْٰحص حٿڄ٬ڀنش ٳَ ا٣خٍ ى

حٿظَرٌٍ حٿ٣ٌنَ ڃن حٿنخكْش حٿ٘ټڀْش )نَ٘ حٿيّڄٸَح٣ْش، طَْٓن كٸٌٵ حٗنٔخڅ، ط٬يّپ حٿٸْڂ 

حٿؼٸخٳْش، طلْٔن أًٟخ٩ حٿڄَأس، طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄينَ( ٳبنيخ ط٬زَ رټپ ًٌٟف ٫ن ڃڄخٍٓش 

ٓش ٳَ طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٬خص ڃن ٳ٬ڀْش ًٕؿو حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش حٿظَ ىَ أٻؼَ َٟحًس ًَٗح

 حٿٸٌس حٿڄخىّش ًحٿٜڀزش، كْغ حٿ٬َٔ حٿڄزخَٗ اٿَ ٣ڄْ ڃٸٌڃخص حٿيٌّش حٿل٠خٍّش ًحٿ٣ٌنْش

 حٓظييحٱ حٿيٌّش حٿؼٸخٳْش : ًًٿٺ ڃن هٚٽ :
  حٿظليّخص حٿٸيّڄش ًحٿڄظـيىس حٿڄظڄؼڀش ٳِ )حٿظزَْ٘ ًحٙٓظَ٘حٵ ًحٙٓظَٰحد( ًحٿظِ طظـيى

ػٌحريخ ًًٓخثڀيخ.. ًحٿظِ ڃنيخ: حٙٓظَٰحد : ڃن حؿپ طلٌّپ رخٓظڄَحٍ ٳِ ٌٍٛىخ ًأ

حٿَٰد ڃن ٻٌنو ڃٜيٍ ٿڀ٬ڀڂ ٿْٜزق ڃ٫ٌٌٟخ ٿڀ٬ڀڂ ًريٌح ّظڂ حٿٸ٠خء ٫ڀِ ح٤ٌٍٓس 

حٿؼٸخٳش حٿ٬خٿڄْش حٿڄنٌٍ٘س حً حٿڄنظَ٘س هخٍؽ كيًىىخ ن٨َّخ ًىنخ حٿَٰد ٳِ حٙٓظَٰحد 

حٙٓظَ٘حٵ ّٸٌځ حٿَٰد ريًٍ  ّٸٌځ ريًٍ حٿڄ٩ٌٌٟ ًػٸخٳخص ح٣َٕحٱ ريًٍ حٿٌحص  ٫ټْ

حٿٌحص ًػٸخٳخص ح٣َٕحٱ ريًٍ حٿڄ٩ٌٌٟ (،  ًىنخ طظلٍَ حٙنخ ڃن ٫ٸيس حٿوٌٱ ًحٿظيڄْٖ 

ًطن٘ت ٿيخ ڃ٫ًَ٘يخ حٿڄ٬َٳِ ٳِ حٿڄٔظٸزپ 
(85)

  

  حٙنزيخٍ ًحٙٓظٚد حٿؼٸخٳِ : ٬ّظزَ حٿظ٬ڀْڂ حٿزٌحرش حٕه٤َ ًحٿظَرش حٿڄٔظييٳش حٿظِ طنزض

ڀَ حٕڃش، ٌّٟق ًٿٺ ڃخ ّٸٌٿو حٿڄٔظَ٘ٵ حٿز٤َّخنِ )ؿْذ( رؤڅ ٳْيخ ؿًٌٍ حٿڄئحڃَس ٫

حٿظ٬ڀْڂ أٻزَ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ط٬ڄپ ٿٚٓظَٰحد ًحٿلٶ أنو حٿ٬خڃپ حٿٌكْي اڅ ٳيڄنخ ڃن ٻڀڄش 

حٿظ٬ڀْڂ ڃخ طيٽ ٫ڀْو ًٙ نٔظ٤ْ٪ حٿلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ حٙٓظَٰحد ٳِ حٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ اٙ 

ڂ حٿَٰرْش، اڅ اىهخٽ ٣َحثٶ ؿيّيس ٳِ حٿٴټَ ٳِ رڄٸيحٍ ىٍحٓش حٿٴټَ حٿَٰرِ ًحٿڄزخىة حٿن٨

حٿزٚى حٗٓٚڃْش ٻخڅ ّظ٤ڀذ ن٨خڃخ ؿيّيح ٳِ حٿظَرْش ڃن ٫يي حٿ٤ٴٌٿش ًحٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش 

ًحٿؼخنٌّش ٷزپ حٙنظٸخٽ اٿَ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ. 
(86)

  

ظليّغ أً ٌٍٛح ؿڄْڀش ڃؼپ حٿڄينْش ًحٿل٠خٍس أً حٿظَْْٰ حٙؿظڄخ٫ِ أً حٿًٷي ّؤهٌ حٙٓظَٰحد 

حٿظ٤ٌَّ ًطٸ٪ ه٤ٌٍطو ٳِ أڅ ٍٓڀو ڃن رنِ ؿڀيطنخ ڃڄخ طَرٌح ٫ڀَ ٳټَ حٿَٰد ًػٸخٳظو، ٳخٿظَْْٰ 

حٙؿظڄخ٫ِ ّزيأ رخٕٻپ ًحٿَ٘د ًحٓظويحځ حٿڄ٤ٜڀلخص حٕؿنزْش ًآىحد حٿظلْش ًحٿٌىح٩ ًحنظيخءً 

رڄٔخرٸخص حٿ٬َُ ًڃڀټخص حٿـڄخٽ، ٻڄخ ط٘ڄپ ح٫ٗڄخٍ ًحٿظَرْش ًحٕهٚٵ
(87)

  

ي أهٌص حٿڄـظڄ٬خص حٗٓٚڃْش رن٨ڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿَٰرْش؛ ٳٴِ ڃَٜ ٳَٝ حٿڀٌٍى ٻًَڃَ حٿڄ٬ظڄي ٳٸ 

حٿز٤َّخنِ ًرڄٔخ٫يس ڃن حٿٸْ )ىنڀٌد( ڃنيؾ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظَرْش حٿَٰرِ ٫ڀَ حٿيحٍْٓن ًٿٸي رٸِ 

 ىٌح حٿڄنيؾ ٓخثيح كظَ ٌّڃنخ ٬ّڄپ ٫ڀَ اٿٰخء حٿ٘وْٜش ًحٿوٌْٜٛش.

ټخٍ ًحٿن٨َّخص ًحٿٴڀٔٴخص حٿظَرٌّش ًحص حٿظٌؿو حٿٚىّنِ ًڃن ًٓخثپ حٙٓظَٰحد ىّ حٕٳ

ًحٿٚأهٚٷِ حٿڄنخٳْش ٿڀ٬ٸْيس ٳِ حٿڄنخىؾ ٻن٨َّخص ىحًٍّن ًٳًَّي ًىًٍٻخّڂ ٫زَ أٓخٿْذ حٿظَرْش 
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ًحٿٴڀٔٴش ًحٿٔڀٌٹ ٻخٿظڄؼْپ ًحٿَٷٚ ًحٿٴنٌڅ حٿڄوظڀٴش ًڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ ًٻڀيخ ٷخثڂ ٫ڀَ ا٫ٚء 

 حٿ٬َرْش حٗٓٚڃْش.ڃٴيٌځ حٿَٰد ًحٓظنٸخٙ حٿٸْڂ 

ًٳِ ٳڀ٤ْٔن ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طزغ ٷْڂ حٙٓظَٰحد ىحهپ حٿڄنخىؾ حٓظـخرش ٿڀ١ٌٰ٠ ًرٴ٬پ 

حٙٓظٚد حٿڄنيـِ، ًّظ٠ق ًٿٺ ڃڄخ ّزغ ڃن ٷْڂ ًڃٴخىْڂ ًأٳټخٍ ٳِ ٻظذ حٿظَرْش حٿڄينْش ٫ن 

ًحٿلَّخص حٿًِحؽ حٿڄزټَ ًحٙهظ١ٚ ًٳٜپ حٿيّن ٫ن حٿيًٿش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًكٸٌٵ حٿڄَأس 

حٍٕر٪؛ حٿ٬ٸْيس ًحٿظڄڀٺ ًحٿَأُ ًحٿلَّش حٿ٘وْٜش، ًڃخ ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ڃن حٿًِحؽ رټخٳَ أً ٯَْه 

ًكٶ حٿَؿپ ًحٿڄَأس ڃظَ أىٍٻخ ٓن حٿزڀٌ٭ ڃن حٿظًِؽ ًطؤْْٓ أَٓس ىًڅ أُ ٷْي رٔزذ حٿ٬َٵ أً 

 حٿـنْٔش أً حٿيّن.

ع رخٙٓظنٔخم ًٯَْه، ٳبڅ ڃـخٽ ًاًح ٻخڅ ىنخٹ ڃن ڃوخ٣َ ًؿيٽ كٌٽ ڃخ ّٸٍَه حٿ٬َٜ ڃن أرلخ

طَّٰذ حٿظَرْش ىٌ حٙٓظنٔخم حٿلٸْٸِ ٗهَحؽ نٔن ٯَرْش ڃظ٤خرٸش ٳِ حٿڄ٠ڄٌڅ ًاڅ حهظڀٴض ٳِ 

 حٿ٘ټپ.

 حٗؿزخٍ حٿظَرٌٍ رخٿڄنق ًحٿڄ٬ٌنخص حٿوخٍؿْش : 
طڄؼپ حٿڄنق ًحٿڄ٬ٌنخص حٿوخٍؿْش حٿڄٸيڃش ٿڀـيخص حٿلټٌڃْش أً حٕىڀْش ٫خڃپ ٢ٰٟ ًطٌؿْو ٿظنٴٌْ 

َْ ڃن حٿڄو٤٤خص حٿڄ٘زٌىش ڃڄخ ّـ٬پ ٻؼَْحً ڃن حٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش حٿڄي٫ٌڃش ڃن حٿَٰد أىحس ٻؼ

ٿڄلخٍرش حٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٣ڄْ حٿيٌّش، ًڃن ػڂ ٳبڅ ٫ڀَ حٿظَرْش ڃٔجٌٿْخص ػٸْڀش ٳَ ڃنخم 

 طټؼَ ٳْو حٿڄن٨ڄخص ًحٿـڄ٬ْخص ًحٿڄئٓٔخص حٿويڃْش ًحٕىڀْش ًحص حٕىيحٱ حٿٚطَرٌّش. 

ټؼَْ ڃن ڃزخىٍحص حٗٛٚف حٿظَرٌٍ حٿظَ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄ٬ٌنش حٕؿنزْش ٿڀظ٬ڀْڂ ٳَ ڃَٜ، ّظڂ ًىنخٹ حٿ

طٸيّڄيخ ٳَ ا٣خٍ حٿَ٘حٻش ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٿڄ٬نْش رخٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ڃؼپ حٿٌْنٔټٌ، 

نْش ًحٿٌْنْْٔٲ، ًحٿزنٺ حٿيًٿَ، ًحٙطلخى حًٍٕرَ، ًىْجخص حٿڄ٬ٌنش حٿټنيّش، ًحٕڃَّټْش، ًحٿْخرخ

ًٯَْىخ، رييٱ حٿڄٔخىڄش ٳَ انـخُ ڃ٫ًَ٘خص ط٬ڀْڄْش. ًٿټن حٿلخىع ٳَ حٿٌحٷ٪ حٿظَرٌٍ ىٌ أڅ 

حٿڄ٬ٌنش حٕڃَّټْش ٿيخ حٕػَ حٕٻزَ ٳَ طٌؿْو حٿ٬ڄپ نلٌ ڃخ ّلٸٶ ڃٜخٿليخ، ڃن هٚٽ "ًٻخٿش 

 United States Agency for Informationحٿٌّٙخص حٿڄظليس ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش 

Development (USAID ،ًحٿظَ ط٘ظ١َ ٫ني طڄٌّپ أٍ ڃ٩ًَ٘ أڅ ّظڂ حٙٓظَْحى ڃن أڃَّټخ )

٫ًڀَ أٙ ّظڂ حٓظويحځ أّش ٓڀ٪ أً هيڃخص ڃڄٌٿش ٳَ ن٤خٵ حٿڄنلش ٗنـخُ أً ڃٔخ٫يس أٍ ڃ٩ًَ٘ 

ڃ٬ٌنش أؿنزْش أً ن٘خ١ ڃَطز٢ أً ڃڄٌٽ ڃن أّش ىًٿش ٯَْ ڃيٍؿش ٳَ حٿٸٌحثڂ حٿـَٰحٳْش ٿڀٌٻخٿش، 

حٿڄلڀَ ٳَ حهظْخٍ حٗىحٍس، ًٍٷخرش حٿٌٻخٿش ًاَٗحٳيخ ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄ٫ًَ٘خص ًطٸڀْٚ ىًٍ حٿ٤َٱ 

ًأًؿو حٿَٜٱ، ًطٔيْپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص أڃخځ حٿٌٻخٿش رڄخ طظ٤ڀزو ڃن طٸخٍَّ ًڃٔظنيحص، 

أً ڃخ طٸٌځ رو ڃن ُّخٍحص ڃْيحنْش، أً طلظخؿو ڃن ىٍحٓخص 
(88)

 

ًٷي طٌٛڀض اكيٍ حٿيٍحٓخص 
(89)

طذ ٫ڀَ حطٴخٷخص حٿڄ٬ٌنش حٕڃَّټْش ٿڀظ٬ڀْڂ ، اٿَ أنو ٷي طَ

 ًطنٴٌْىخ ڃخ ّڀَ : 

ًٙ ڃظ٬يىس ڃؼپ حٿظؤػَْ ٳَ ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ، ًٻٌٿٺ حٿظَٔد  - حهظَحٵ حٕڃن حٿٸٌڃَ، ًحٿٌٍ ّؤهٌ أٗټخ

ًحٿظَّٔذ حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ٫ن ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬ڀْڂ، ًڃخ ّظَطذ ٫ڀْو ڃن حهظَحٵ ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄٍَٜ 

 ًحطو.



 

 د / هالة سعًد عبد العاطى ابىالعلا ذ
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

ظَحطْـْش حٕڃَّټْش ًحٕڃن حٿٸٌڃَ حٕڃَّټَ؛ كْغ ٻخنض حٿڄ٬ٌنش حٕڃَّټْش ٗيّيس طلٸْٶ حٙٓ - 

 حٙنظٸخء، اً طٸيځ ٿويڃش حٿڄٜخٿق حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش حٿ٠ْٸش ٿڄـڄ٫ٌخص ڃ٬ْنش ٳَ حٿَٰد.

ط٧ٌْٲ حٿ٬ڄخٿش حٕڃَّټْش ٳَ ڃ٫ًَ٘خص ط٬ڀْڄْش، ًطڄؼپ ًٿٺ ٳَ حٿوزَحء حٕڃَّټْْن حٿيحثڄْن  - 

ن ٳَ ڃْخىّن ٫يّيس ٻظ٤ٌَّ حٿڄنخىؾ ًحٿڄٌحى حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿظو٢ْ٤ حٿظَرٌٍ ًن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬خڃڀْ

ًحٿظيٍّذ، ًٿيئٙء حٿوزَحء طٌؿيخطيڂ حٕڃَّټْش، ًىٌ ڃخ ّئىٍ اٿَ طلٸْٶ ًطنٴٌْ حٙٓظَحطْـْش 

 حٕڃَّټْش ًحٕڃن حٿٸٌڃَ حٕڃَّټَ. 

ٌؿْظيخ، ًىَ حٿظز٬ْش حٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ط٬ڄْٶ حٿظز٬ْش ٿڀٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ًأّيٌّٿ -

 ًحٿؼٸخٳْش. 

ا٬ٟخٱ ىْزش حٿظَّ٘٪ حٿڄٍَٜ ًحٿَٷخرش حٕڃَّټْش ٫ڀَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄَّٜش حٿڄ٬خنش، ًىٌ ڃخ  -

٬ّڄٶ حٿظز٬ْش ٿڀٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٫ڀَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄَّٜش حٿڄ٬خنش، ًٿٺ أڅ ٻپ ڃن ٿيڂ 

ٌڅ أڅ حٿظَّ٘٪ حٕٓخَٓ ٯَْ ڃٍَٜ، هخٛش أنو ٷي ؿخء ٳَ ٛڀش رخٙطٴخٷخص ًحٿڄ٫ًَ٘خص ٬ّڀڄ

حٙطٴخٷخص حٿڄ٬ٸٌىس رْن حٿٌٻخٿش حٕڃَّټْش ًحٿـخنذ حٿڄٍَٜ أنو ٳَ كخٿش ًؿٌى ط٬خٍٝ رْن 

 حٿٸٌحنْن حٿڄَّٜش ًٷٌح٫ي حٿٌٻخٿش، ٳبڅ ٷٌح٫ي حٿٌٻخٿش ىَ حٿظَ طٍَٔ ًط٤زٶ.

ّ، ًطٴ٠ْپ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش؛ ا٬ٗخٍ حٿَأُ حٿ٬خځ حٿڄٍَٜ رخٿٌؿٌى حٕڃَّټَ حٿڄلٌٔ - 

اً طنٚ ڃ٨٬ڂ حطٴخٷخص حٿڄ٬ٌنش حٕڃَّټْش ٫ڀَ اٿِحځ حٿـخنذ حٿڄٍَٜ رخ٫ٗٚڅ رڄوظڀٲ ًٓخثپ 

 ح٫ٗٚځ ًأٓخٿْذ حٿي٫خّش، ٫ڄخ ّٸيځ ڃن ڃنق ًٷًَٝ ٳَ ا٣خٍ رَنخڃؾ حٿڄ٬ٌنش حٕڃَّټْش.

ڃن ٗؤنيخ أڅ ط٤ڀٶ حٿْي حٕڃَّټْش ىًڅ  ًّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ىٌه حٿ١ًَ٘ حٿڄَطز٤ش رخٿڄ٬ٌنش حٕڃَّټْش

أّش ٌٟحر٢ أً كيًى ٿڀڄَحٷزش ًحَٗٗحٱ، رخٿ٘ټپ حٿٌٍ ّئٻي حٿيْڄنش ٿڀظٌحؿي حٿٌٍ ّ٘ظ١َ حٿي٫خّش 

ٿڀڄ٬ٌنش، ًّٸڀپ ڃن ىْزش حٿيًٿش ًٷي ّٸڀٚ ڃن ٓڀ٤خطيخ، ًطَْ٘ ٳَ ًحص حٿٌٷض اٿَ أڅ حٓظڄَحٍ 

أًٿيخ أنيخ طـ٬پ ٫ڄڀْخص حٗٛٚف ڃَطز٤ش ٳَ  ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄ٬ٌنخص طلڄپ ڃن حٿڄوخ٣َ حٿټؼَْ،

حٿڄٸخځ حًٕٽ رظٌؿْيخص ڃٸيڃْيخ، ًطخر٬ش ٗڃٚءحطيڂ ٣ًًَٗيڂ، ًػخنْيخ أنيخ ط٬ي آٿْش ٿڀظز٬ْش 

ًٿْٔض آٿْش ٿڀظ٬ڀْڂ
(91)

  

: طلخًٽ ڃن٨ڄظخ حٿٌْنٔټٌ اىڃخؽ حٿٸْڂ حٿ٬خٿڄْش ٳَ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ )حٿظَرْش حٿ٘ڄٌٿْش( 

ڂ حٿ٬خٿڄْش ٳَ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ ًطَْٓن حٕٳټخٍ حٿيح٫ْش ٿڀن٨خځ حٿ٬خٿڄَ حٿـيّي ًحٿٌْنْْٔٲ اىڃخؽ حٿٸْ

ٳَ حطـخىْن، حًٕٽ ّظڄؼپ ٳَ حٿـيٌى ٿٌٟ٪ رَنخڃؾ ٿڀَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ٳَ ڃـخٽ حٿظَرْش حٿ٘ڄٌٿْش، 

ًحٿؼخنَ ٳَ رَنخڃؾ ٿڀظنڄْش حٿظَرٌّش ٿيًٽ كٌٝ حٿزلَ حٿڄظ٢ٌٓ، ًحٿڄ٩ًَ٘ حًٕٽ طلض حٓڂ 

"Global Educaiton:ًطظ٠ڄن حٿظَرْش حٿ٘ڄٌٿْش أٍر٬ش أر٬خى "
(91)

  

: ًَّٻِ ٫ڀَ ط٬ِِّ حٿ٫ٌَ ر٬ٚٷش ح٫ٙظڄخى حٿڄظزخىٽ رْن حٿزَ٘ ٳَ  حٿز٬ي حًٕٽ : حٿز٬ي حٿڄټخنَ

 ن٨خځ ٫خٿڄَ ّټٌڅ ٳْو حٿڄلڀَ ٟڄن حٿټٌنَ، ًحٿټٌنَ ٟڄن حٿڄلڀَ.

خىؾ حٿيٍحْٓش ٬ّظزَ ٣َٗخً : اڅ ٫نَٜ ڃٌحؿيش حٿڄٔظٸزپ ٳَ حٿڄن حٿز٬ي حٿؼخنِ : حٿز٬ي حٿِڃنَ 

ڃيڄخً ًڃٔزٸخً ٿظنڄْش ٷيٍحص ًڃيخٍحص حٿظٚڃٌْ ٿْٜزلٌح ٳَ ًٟ٪ ّڄټنيڂ ڃن حٿظلټڂ ٳَ حطـخه 

 حٿظَْٰ ًأٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ ڃـظڄ٪ َّٓ٪ حٿظَْٰ.
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: ٳخٿٸ٠خّخ حٿټٌنْش ڃظيحهڀش ٻظڀٌع حٿزْجش ًح٫ٙظيحء  حٿز٬ي حٿؼخٿغ : ر٬ي حٿٸ٠خّخ حٿټٌنْش حٿ٘خڃڀش 

 ڀَ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ٫ًيځ حٿڄٔخًحس. ٫

: ًّٸٌځ ٫ڀَ أڅ ّظ٬ڀڂ حٕٳَحى أڅ كْخطيڂ ڃظيحهڀش ڃ٪ ڃ٘ټٚص حٿنخّ  حٿز٬ي حٿَحر٪ : حٿز٬ي حٿيحهڀَ

٣ًڄٌكخطيڂ ًڃ٪ حٿزْجخص حٿظَ طز٬ي ٫نيڂ آٙٱ حٕڃْخٽ، ًٷي طڂ طنٴٌْ ڃ٫ًَْ٘ن طـَّزْْن ٳَ ٿزنخڅ 

حٿ٘ڄٌٿْش ًڃن٨ڄش حٿٌْنْْٔٲ ٳَ ٫ڄخڅ، كٌٽ ط٤ٌَّ ًحٍٕىڅ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄ٬يي حٿيًٿَ ٿڀظَرْش 

ًطيٍّْ ڃ٫ٌٌٟخص طيٍّ ڃنٴٜڀش أً ڃڀلٸش رز٬ٞ حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش ڃؼپ حٿ٬ْٖ حٿڄ٘ظَٹ ًطٴيڂ 

حٙهظٚٳخص ًطـنذ حٿَٜح٫خص ًكپ حٿنِح٫خص ًن٨َطنخ ٿًٌحطنخ ًحٓهَّن، ًٍٳٞ حٿ٬ٜزْش ًحٿ٬َٷْش 

 ًحٍٓحء حٿڄٔزٸش، ًحٿڄٔظٸزپ.

أڅ حٿظَرْش حٿ٘ڄٌٿْش ڃٴيٌځ ًڃلظٌٍ ّظٴٶ ڃ٪ ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ًحٙطـخه نلٌ ٫ٌٿڄش ًّظ٠ق ڃڄخ ٓزٶ  

حٿٸْڂ ًطـَّيىخ ڃن هڀٴْظيخ حٿٸٌڃْش ًحٿؼٸخٳْش، ڃن هٚٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظٔخڃق ًحٿٔٚځ ًكٔن 

حٿـٌحٍ ًاٿٰخء حٕر٬خى حٿڄټخنْش، ًاٿٰخء ٫خڃپ حٿِڃخڅ رخٿظلٍَ ڃن ٷٌْى حٿڄخَٟ  
(92)

، ًٻٌٿٺ ّظ٠ق  

لخًٙص حٿٌْنٔټٌ حٿيخىٳش ٿظَْٓن ػٸخٳش حٿٔٚځ، ڃن هٚٽ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿن٨ڂ حٿظ٬ڀْڄْش حٿ٬َرْش ٳَ ڃ

ٿظزنَ حٿٸْڂ حٿظَ ط٤َكيخ ىٌه حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ًحٿڄظڄؼڀش ٳَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄ٘ظَٻش ٿظ٤ٌَّ ڃنخىؾ 

حٿظ٬ڀْڂ، ًأ٠ّخً ڃن هٚٽ حٿڄئطڄَحص ًحٿنيًحص ًًٍٕ حٿ٬ڄپ ًٯَْىخ 
(93)

  

: ّڀ٬ذ ح٫ٗٚځ ىًٍ ىخڃخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ڃِ حٿڄنخٷٞ ٿڀيًٍ حٿظَرٌُ حٿڄيٍِٓحٿيًٍ ح٫ٗٚ

ٳخنظ٘خٍ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ٳِ ڃوظڀٲ حٿيًٽ أىٍ اٿَ ٻٌڅ ح٫ٗٚځ ًْٓڀش ًٓڀ٬ش حٷظٜخىّش كْغ طزخ٩ 

ًط٘ظٍَ ٳِ ٌٓٵ ٫خٿڄِ ڃظنخٳْ ٳٌٓخثپ ح٫ٗٚځ ڃظ٬يىس ڃؼپ حٿظڀٴٌِّڅ ًحٿٜلٲ ًًٻخٙص 

ڄـٚص ًٗزټخص حٙنظَنض أً ڃخ أ٣ڀٶ ٫ڀْو طڀٴٌِّڅ رٚ كيًى ٻڄخ ٳِ ٳَنٔخ حٕنزخء ًحًٗح٫خص ًحٿ

ًٍح ٳِ حٿ٬خٿڂ كْغ أڅ أڃَ حٿيهٌٽ  كْغ أٛيٍ ٷخنٌڅ ّظ٬ڀٶ ريٌح ًط٬ظزَ ٗزټخص حٙنظَنض حٕٻؼَ حنظ٘خ

 اٿَ ٫خٿڂ حٙنظَنض

َ ڃڄټن ُٕ ٗوٚ ّڄڀٺ كخٌٓرخ ٫ڀَ ىٍؿش ڃ٬ْنش ڃن حٕىحء. ًڃنيڂ ڃن ٍأٍ أڅ حٙنظَنض ٫ڀ

ح٫ظزخٍ حنو ًْٓڀش ا٫ٚڃْش ٳخڅ طٜڄْڄيخ ڃنٌ حٿزيحّش ٻِ٘ء ٫خٿڄِ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٌٟف ڃن٘ؤىخ 

 حٕڃَّټِ.

اڅ ا٫ٚځ حٿ٬ٌٿڄش ىٌ ٓڀ٤ش طټنٌٿٌؿْش ًحص ڃن٨ٌڃش ڃ٬ٸيس ٙ طڀظِځ رخٿليًى حٿ٣ٌنْش ٿڀيًٽ ًانڄخ 

ْش ًحٷظٜخىّش ط٤َف كيًى ٳ٠خثْش ٯَْ ڃَثْش طَٓڄيخ ٗزټخص حطٜخٿْش ڃ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ أْٓ ْٓخٓ

 ًػٸخٳْش ًٳټَّش ٿظٸْڂ ٫خٿڄًخ ڃن ىًڅ ىًٿش ًڃن ىًڅ حڃش ًڃن ىًڅ ٣ًن.

٬ًّيّ ح٫ٗٚځ ًْٓڀش ٿڀظ٬زَْ ًحٿظٌؿْو، ٧ًًْٴظو حٿلٸْٸْش طظليّى ٳِ حٿظؼٸْٲ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٍٗٗخى  

ٌّٿو اٿَ أىحس ٿييځ حٿٸْڂ ًحٿ نْپ ًحٿنٜق، ًطظ٠ق ه٤ٌٍس ح٫ٗٚځ، ًْٙٓڄخ ٳِ ٫َٜ حٿٴ٠خثّْخص رظل

ڃن حٿَڃٌُ، ڃڄخ ّـ٬ڀو ّڄؼپ ه٤َحً ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ًحطيخ، ٳبڃخ أڅ ّي٫ڄيخ ًّظټخڃپ ڃ٬يخ أً 

٠ّخىىخ ٬ًّْٸيخ، ًطلخًٽ حٿ٬ٌٿڄش ڃٔوَس ح٫ٗٚځ ٿيٳ٪ حٗنٔخڅ ًطنلْظو ر٬ْيحً ٫ن حٿظَرْش 

ٿڄ٬ْٜخص ًحٕهٚٵ ربٗخ٫ش حٿـنْ ًحٿـَّڄش ًحٿظڄَى ٿيٍ حٕؿْخٽ ًٷظپ أًٷخص حٿ٘زخد ٳِ طڀٺ ح

ًٷي "أػزظض حٿيٍحٓخص حٿليّؼش ه٤ٌٍس حٿٸنٌحص حٿٴ٠خثْش رڄخ طزؼو ڃن أٳٚځ ًڃٔڀٔٚص ڃْٔجش 

ٿڀن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿلْخس حٿؼٸخٳْش ًحٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ًنڄ٢ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ
 

(94)
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

ًٚ ٿ ٖىڃٰش ٬ًٌّٔڅ ڃن هٚٿو ًّلٌٍ حٿـڄْ٪ ڃن ه٤ٌٍس ح٫ٗٚځ ڃزْنخً أڅ "ح٫ٗٚځ ّلڄپ ٯْٔ

ٿڄلٌ طَحػنخ ًٻپّ ٌّځ ّٴظظلٌڅ ڃل٤خص ؿيّيس ٿڀ٤َْٔس ح٫ٗٚڃْش حٿټخڃڀش ٳيڂ ٌّؿيٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًٌّ٘ىٌڅ حٿظلڀْٚص ًّنًَ٘څ حٿٴـٌٍ ٬ًٌّٔڅ ٿ٤ڄْ ىّننخ ًىٌّظنخ، ڃظٔڀّڀْن اٿْنخ ڃن ًٓخثپ 

ؼڀو حٿ٬ٌٿڄش طلټڄو أڃَْٻخ ح٫ٗٚځ ًحٿْٔنڄخ ًًٓخثپ حٿظؼٸْٲ، ٳيٌح ح٫ٗٚځ حٿ٬خٿڄِ حٿٌُ طڄ

ًآَحثْپ ٳِ حٿنيخّش ًىٌ ٙ ّـڀذ هَْحً ٿنخ ًانڄخ ىڃخٍحً ٿ٬ٌ٘رنخ
 (95)

  

 ڃخىّش ػٸخٳش حٿ٬ٌٿڄش ًه٤َىخ ٫ڀَ حٿزنخء حٿًَكِ: 
اڅ ػٸخٳش حٿ٬ٌٿڄش ػٸخٳش ڃخىّش رلظش ٙ ڃـخٽ ٳْيخ ٿڀًَكخنْخص ًحٿ٬ٌح٣ٲ، ڃڄّخ ّـ٬پ طليُ 

ّٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ىٌح حٿڄـخ ٽ ىٌ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىّڄٌڃش حٿڄـخٽ حٿًَكِ حٿٜلِ حٿٔڀْڂ حٿڄئ

 ٿڀ٤ٚد ًحٿ٤خٿزخص رزغّ ڃٴخىْڂ حٿظټخٳپ ًحٿظ٬خ٣ٲ ًحٿظٌحى ًحّٗؼخٍ ًٻپّ حٿٸْڂ حٿنزْڀش.

 طييّي ًحٻظٔخف حٿوٌْٜٛش حٿؼٸخٳْش ٫زَ حٗنظَنض ًًٓخثپ ح٫ٗٚځ :
حٙٻظٔخف حٿؼٸخٳَ ًاٿَ اكٚٽ  ط٬ي ٗزټش حٗنظَنض ڃن أىڂ ًٓخثپ حٿ٬ٌٿڄش حٿؼٸخٳْش حٿظَ ط٬َٔ اٿَ

حٿظز٬ْش ٿؼٸخٳش حٿَٰد، ٬ًّظزَ حٗنظَنض ڃن أىڂ حٙٻظ٘خٳخص حٿزَّ٘ش ڃنٌ حٻظ٘خٱ حٿ٤زخ٫ش؛ كْغ 

أطخف حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬َٳش رٔيٌٿش، ڃؼپ حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃټظزش حٿټٌنـَّ 

ن أىڂ آٿْخص حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش حٿظَ ًحٙطٜخٽ رخٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص ٳَ ٻپ انلخء حٿ٬خٿڂ، ًڃن ػڂ ٻخڅ ڃ

ٓخىڄض ٳَ طنٴٌْ ه٢٤ حٿظز٬ْش حٿؼٸخٳْش ًحنلٔخٍ حٿڀٰش حٿ٬َرْش، ًّؤطَ طييّي ًحٻظٔخف حٿوٌْٜٛش 

حٿؼٸخٳْش ڃن ڃخىس حٿؼٸخٳش حٿڄظٌحطَس ٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض ًڃن ػڂ ّٜزق طليٍ حٿظَرْش ٳَ ىٌح حٿڄـخٽ 

ىْڂ حٿظټخٳپ ًحٿظ٬خ٣ٲ ًحٿظٌحى ًحّٗؼخٍ ًٻپ حٿٸْڂ ىٌ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄـخٽ حٿؼٸخٳَ حٗنٔخنَ رزغ ڃٴخ

 حٿنزْڀش. 

ًٙ ّٔظؼنَ ڃن ًٿٺ ح٫ٗٚځ، ٳخٿيًٍ ح٫ٗٚڃَ حٿڄنخٷٞ ٿڀيًٍ حٿظَرٌٍ ٬ّي ڃن حٿظليّخص حٿڄلٌٍّش 

ٿڀظَرْش، كْغ ٬ّي ح٫ٗٚځ ًْٓڀش ڃيڄش ٿڀظ٬زَْ ًحٿظٌؿْو، ٧ًْٴظو حٿظؼٸْٲ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٍٗٗخى، 

ًطظ٠ق ه٤ٌٍس ح٫ٗٚځ ًٙ ْٓڄخ ٳَ ٫َٜ حٿٴ٠خثْخص رظلٌٿو اٿَ أىحس ٿييځ ًٯَّ حٿٸْڂ حْٕٛڀش، 

حٿٸْڂ ًحٿنْپ ڃن حٿَڃٌُ، ٿٌح ّنزَٰ أڅ ّټٌڅ ا٫ٚڃخً ڃَرْخً ًًٍ ٍٓخٿش ٷْڄْش، ًاًح ٻخڅ ٯَْ ًٿٺ 

ٳيٌ ه٤َ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ًحطيخ، ٳبڃخ أڅ ّي٫ڄيخ ًّظټخڃپ ڃ٬يخ أً ٬ّْٸيخ ، ًىٌح ڃخ طئٻيه 

حٿظَرٌّش حٿليّؼش ٫نيڃخ أٗخٍص اٿَ ه٤ٌٍس حٿٸنٌحص حٿٴ٠خثْش، رڄخ طزؼو ڃن أٳٚځ  حٕىرْخص

 ًڃٔڀٔٚص ٯَْ أهٚٷْش ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄَ ًحٿلْخس حٿؼٸخٳؼش ًحٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش 

ًحٿليّغ ٫ن حٗنظَنض ًح٫ٗٚځ ٻؤٿْش ڃن آٿْخص حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٳَ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿظَرْش ّؤطَ طٌْٟلخً 

ٿَٰد ح٫ٗٚڃْش؛ ًحٿظَ ڃن أىڂ ىٙثڀيخ : طٜيَّ ٷْڂ ًڃٴخىْڂ حٿؼٸخٳش حٿَٰرْش ًهخٛش ٿڀٰش ح

حٕڃَّټْش اٿَ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرَ، ًٻپ ىٌح حٿلـڂ حٿيخثپ ڃن ح٫ٗٚځ حٿ٬خٿڄَ حٿٌٍ طظ٠ق آػخٍه حٿو٤َْس 

ٌ ٳَ ٷْڂ ًطٌؿيخص حٕٳَحى، ًڃلخًٙص حٿظٸڀْي ًحطزخ٩ نٴْ حٿنڄ٢ حٿؼٸخٳَ حٿَٰرَ، رلْغ ٛخٍ ى

ًٚ ٿڀزنخء حٿل٠خٍٍ حٿٌحطَ حٿٔڀْڂ، ًأ٬ٟٲ حٙىظڄخځ  حٿنڄًٌؽ حٿٌٍ ّلظٌٍ ، كظَ رخص ڃ٬َٷ
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رخٿـٌحنذ حٿٴټَّش ًحٿ٬ڀڄْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٗريح٫ْش، ٻڄخ أڅ ٷٌس ح٫ٗٚځ ط٘ټپ ًحكيس ڃن أىڂ أنٌح٩ 

ٷنخ٩ حٿٸٌٍ، ًىَ ٷٌس حٿظؤػَْ ًحٗٷنخ٩، ًٷي أىٍٹ حٿَٰد ڃنٌ ًٷض ڃزټَ أىڄْش ح٫ٗٚځ ٳَ حٗ

ًطٌؿْو حٿَأٍ حٿ٬خځ ًٛنخ٫ظو ًحٿظؤػَْ ٳَ ڃـٍَ حٕكيحع. ًٷي حٍطز٢ ط٧ٌْٲ ح٫ٗٚځ ٳَ حٿَٰد 

رخٿلخؿش اٿْو ْٓخْٓخً ًحٷظٜخىّخً ًحؿظڄخ٫ْخً ًطَرٌّخً؛ اً أڅ حنظٸخء حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄنخٓزش ًحٿظلټڂ ٳَ 

 طيٳٶ ڃ٬ڀٌڃخص أهٍَ ڃن ٗؤنو أڅ ّٸڀذ حٿلٔخرخص ًَّْٰ حٿڄٌحُّن. 

ٽ اڅ ٻؼَْحً ڃن ؿٌحنذ حٿ٤َْٔس حٿَٰرْش حٿٌْځ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٸٌس ح٫ٗٚڃْش ٳَ طٌؿْو ًّڄټن حٿٸٌ

حٿَأٍ حٿ٬خځ رخٙٷظنخ٩ رټؼَْ ڃن حٿظٌؿيخص حٿْٔخْٓش ًحٿٴټَّش ًحٿڄٌحػْٶ حٿٸخنٌنْش ًحٿڄ٘خٍّ٪ 

حٙٷظٜخىّش، ًأٛزق ح٫ٗٚځ ّئىٍ ٧ًخثٲ ٯخّش ٳَ حٿيٷش ًحٿو٤ٌٍس. ًڃن ڃ٨خىَ ٷٌس حٿَٰد 

% ڃن كـڂ حٙطٜخٽ حٿيًٿَ، حٿڄظ٬ڀٶ 65، أڅ أڃَّټخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ط٤َْٔ ٫ڀَ ح٫ٗٚڃْش

رخٕهزخٍ ًحٿزَحڃؾ حٿظڀْٴٌِّنْش ًأٳٚځ حٿْٔنڄخ ًح٫ٗٚڅ حٿظـخٍٍ، ًأڅ ًحٗن٤ن ًكيىخ ط٤َْٔ 

% ڃن ٫ڄڀْش 35% ڃن كـڂ حٙطٜخٽ حٿڄظيحًٿش ٳَ حٿ٬خٿڂ، ٻڄخ أڅ أڃَّټخ نٴٔيخ طلظټَ ٫65ڀَ 

% ڃن أ٣َٗش 91% ڃن حٿظٔـْٚص، 45ً% ڃن ح٫ٗٚڅ حٿيًٿَ، 64ًٿڂ، ًحٿنَ٘ ٳَ حٿ٬خ

% ڃن حٿزغ ٫زَ حٙٷڄخٍ حٿٜنخ٫ْش 35حٿټخْٓض، ً
(96)

ًىٌح ٬ّنَ أڅ أٻؼَ ڃن ػڀؼَ كـڂ ح٫ٗٚځ   

 حٿٌٍ ّزغ ٳَ حٿ٬خٿڂ ٷخىڃخً ڃن أڃَّټخ.

ؿٌىس ٳَ حٿَٰد % ڃن حٕؿيِس حٿڄَثْش ڃ97ٌأڃخ ٫ن حٿيًٽ حًٍٕرْش ٳظَْ٘ اكيٍ حٿيٍحٓخص اٿَ 

% ڃن ڃٜخىٍ حٕهزخٍ ٳَ ىًٽ حٿ٬خٿڂ 91% ڃن حٕؿيِس حٿڄٔڄ٫ٌش، ًأڅ 87حٿٌٍ ّڄظڀٺ أ٠ّخً 

حٿؼخٿغ ڃٔظٌٍىس ڃن حٿيًٽ حٿَٰرْش
(97)

  

ًّٔخني ح٫ٗٚځ حٿَٰرَ ٳَ ى٫ڂ ٷٌطو ح٫ٗٚځ حٿڄٍَٜ ًحطو، ًحٿٌٍ ًَّؽ ٿيٌح حٿٴټَ حٿَٰرَ،  

ٳِ، حٿظَ طٔظويځ ٿظلٸْٶ حٿڄٔن حٿڄن٨ڂ ًحٿظيٍّـَ ًحٿٌٍ ٬ّي آٿْش ڃن آٿْخص حٙهظَحٵ حٿؼٸخ

ٿڀڄٌح٣ن، ٿْٜزق ٫خٗٸخً ٕٓڀٌد ًنڄ٢ حٿلْخس حٕڃَّټْش، ًڃٸڀيحً ٿڄخ طڄڀْو ڃن ڃ٨خىَ كظَ ٳَ 

حٿڄؤٻپ ًحٿڄڀزْ، ًڃٔظٔڀڄخً ٗڃٚءحطيخ، ًّٜخكذ ًٿٺ حنظ٘خٍ ًحٓ٪ حٿڄيٍ ٿٖٳٚځ، ًحٿزَحڃؾ، 

ًٽ حٿَٰرْش ًهخٛش حٿٌّٙخص حٿڄظليس اٿَ ٯخٿزْش ىًٽ ًحٿڄٔڀٔٚص، ًحٕٯنْخص، حٿظَ طٜيٍىخ حٿي

حٿ٬خٿڂ، ٳْٔيپ رٌٓخ٣ش ًٿٺ طلَّٺ أنڄخ١ طٴټَْه ًأٓخٿْذ طَٜٳو ٳْڀزْ حٕٳَحى ڃخ َّحى ٿيڂ أڅ 

ّڀزٌٔح، ًّؤٻڀٌڅ ڃخ َّحى ٿيڂ أڅ ّؤٻڀٌح.  ًىٌ ڃخ ؿ٬پ حٿز٬ٞ ٍَّ أنو ْٓؤطَ حٿٌْځ حٿٌٍ ٬ّْٖ ٳْو 

ڄڀٌڅ نٴْ حٿؼٸخٳش، ًّٴټًَڅ رنٴْ حٿ٬ٸڀْش، ًّٔظويڃٌڅ نٴْ ٗزخد حٿ٬خٿڂ رنٴْ حٿ٤َّٸش، ًّل

حٕىًحص، ٤ًّڄلٌڅ اٿَ نٴْ حٕكٚځ ًحٕىيحٱ. ًّڄټن حٿٔئحٽ ٫ن ، ڃن ىٌ ٛخكذ حٿ٤َّٸش 

 ًحٕٓڀٌد، ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ٸڀْش ًحٕىًحص ًحٕكٚځ ًحٕىيحٱ حٿٌٍ ْٓظز٬يخ حٿټپ؟

َرٌّش ًػٸخٳْش ط٬ُِ حٙڃن حٿٴټَُ ٿڄـظڄ٬نخ ًحٗؿخرش ٤َّكيخ حٿزلغ حٿلخٿَ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ آٿْخص ط 

حٿڄَُٜ ٳِ ٧پ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش  ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظٌحؿي حٿلٸْٸَ ٿنخ ٳَ حٿ٬خٿڂ. ًحٿظَ طظڄؼپ ٳِ حٿ٬نَٜ 

 حٿظخٿِ ........
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿظ٬ِِّ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًط٬ِِّ حٙڃن حٿٴټَُ ٳِ ٫َٜ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخطْش 

ٿ٫ٌَ ًحٿٌؿيحڅ حٿڄـظڄ٬ِ ًطظڄؼپ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿؼٸخٳْش أًٙ : ڃن٨ٌڃش ط٘ټْپ ح

 ٿڀڄـظڄ٪ ًط٘ڄپ : 
حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ، حٿٸْڂ حٿٌؿيحنْش حٿڄټٌنش ٿڀيٌّش حٿڄَّٜش :   ٳخٕڃن حٿٴټَُ ىٌ كخٿش ػٸخٳْش  

ًٿْْ ٷخنٌنخً أڃنْخً ٻڄخ ٷي ّظٌٍٜه حٿټؼَْ ، ًٙ ّڄټن أڅ ّظڂ ٳَٝ حٕڃن حٿٴټَُ رڄنخٷ٘ظو 

ٸپ ٫ن حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس . ٳظلٸْٶ حٕڃن حٿٴټَُ ڃَطز٢ رڄ٬خٿـش ٳٌٍّش ًكخٓڄش ٻڄ٩ٌٌٟ ڃٔظ

ٿڀؼٸخٳش حٿٔخثيس ، ًٿٌٿٺ ّٜزق ڃن حٿو٤ؤ حٿټزَْ أڅ ّظڂ ڃنخٷ٘ش حٕڃن حٿٴټَُ ٫ڀَ أنو كخٿش 

طٔظي٫َ اٛيحٍ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش ، انو كخٿش طٔظي٫ِ ا٫خىس ط٘ټْپ ڃيهٚص حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس 

 حٿڄٔظٸزڀْش. ًڃَحٷزش ڃوَؿخطيخ

أڅ حٿؼٸخٳش رڄخ طظ٠ڄنو ڃن ڃن٨ڄخص حٿٸْڂ حٿڄظ٠ڄنش ٳْيخ ط٬ي حٿٴخ٫پ حٿَثِْٔ ٳِ ٟز٢ حٿظٴخ٫پ 

حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌٍ ٬ّي ريًٍس آٿْش ػٸخٳْش طَرٌّش ٿظ٬ِِّ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًڃن ػڂ ٙري ڃن  ى٫ڂ 

َ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿٌحٷ٪ ڃئٓٔخص حنظخؽ حً ح٫خىس حنظخؽ حٿؼٸخٳش كظِ  طزٸَ ڃن٨ٌڃخطيخ حٿٸْڄْش ٷخىٍس ٫ڀ

 حٿڄظـيى

ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٍر٪ ْٛٮ : 
(98)

  

: حڅ حٿٸْڂ طٌؿي ٻڄخ ىِ رخ٫ظزخٍىخ ٫نخَٛ ٍڃِّش طٌؿو حٿظٴخ٫پ ٳِ ٻپ  ڃـخٽ  ڃن  حٿْٰٜش حًٙٿِ

ڃـخٙص حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ٳينخٹ ٷْڂ هخٛش رخَٕٓس ًحهَُ هخٛش رخٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحهٍَ 

ؼٚ ًحٿـٌىس ًحٿٜيٵ ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿٸْڂ ًريٌح حٿٌؿٌى حٿَڃُِ طئىٍ هخٛش رخٙٷظٜخى ٻخٕڃخنش ڃ

حٿٸْڂ ىًٍىخ ٳِ طٌؿْو ٓڀٌٻْخص حٿزَ٘ ٳِ ٻپ ڃـخٽ ڃن حٿڄـخٙص حٙؿظڄخ٫ْش ًڃن ىنخ طزَُ 

 حٿظَرْش 

: طظلٌٽ حٿٸْڂ ڃن ڃـخٙص حٿٌحٷ٪ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄوظڀٴش حٿَ حٗټخٽ ڃ٬نٌّش ًڃ٬ْخٍّش  حٿْٰٜش حٿؼخنْش

ظٴخ٫پ حٿٌحٷ٬ِ ڃزخَٗس ًٳَ ىٌح ح٣ٙخٍ طظلٌٽ حٿٸْڂ حٿَ ڃ٬خَّْ ًٷٌح٫ي طظٌٿَ حٿ٠ز٢ طظٌٿَ ٟز٢ حٿ

 حٿڄزخَٗ ٿڀظٴخ٫ٚص ًحٿٔڀٌٻْخص حٿٌحٷ٬ْش

: ىِ حٿظِ ّظ٘ټپ ٳْيخ حٿ٠ڄَْ حٿٴَىُ ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش حٿظن٘جش  حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ  حٿْٰٜش حٿؼخٿؼش

هٚٽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٷْڂ حٿڄـظڄ٪ ًڃؼڀش  طٌؿي ٫ڀَ حٓخٓيخ حٿٸْڂ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حً ّٔظ٫ٌذ حٿٴَى ڃن

 ٳظ٘ټپ ٟڄَْه حٿٴَىُ حٿٌٍ ٌّؿو ٓڀٌٻو ڃن ىحهڀو ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص حٙؿظڄخ٫ْش .

: ىِ حٿظٌٷ٬خص حٿڄظزخىٿش حٿظِ طٌؿي ريخ حٿٸْڂ ًطئىٍ ٳخ٫ڀْظيخ ٳِ حٿڄـخٽ  حٿْٰٜش حٿَحر٬ش

ٌڅ ر٠٬يڂ ڃ٪ ر٬ٞ ّظٌٷ٬ٌڅ حٙؿظڄخ٫ِ ًط٬نَ ْٰٛش حٿظٌٷ٬خص حٿڄظزخىٿش حڅ حٙٳَحى ًىڂ ّظٴخ٫ڀ

ٓڀٌٻْخص ر٠٬يڂ طـخه ر٬ٞ ٙنيڂ ّئىًڅ ىٌه حٿٔڀٌٻْخص رخٿن٨َ حٿَ ٷْڂ ڃ٘ظَٻش ًڃظٴٶ ٫ڀْيخ 

ًڃن حٿ٤ز٬ِْ حڅ ّټٌڅ ٿيٌه حٿْٜٮ حٍٙر٪ ىًٍىخ ٳِ ٟز٢ ٓڀٌٹ حٙٳَحى حڃخ ڃن ٻٌنيخ ڃ٬خنَ 

پ حٙؿظڄخ٫ِ حً ڃن ٍڃِّش ًڃٌؿيخص ٫خڃش ًحڃخ ڃن ٻٌنيخ طٸخٿْي ًح٫َحٱ ًڃ٬خَّْ ط٠ز٢ حٿظٴخ٫

 هٚٽ ٟڄخثَنخ حٿٴَىّش حٿڄٌؿيش رٔڀٌٻْخطنخ حً ٫ڀَ ىْجش حٿٔڀٌٹ حٿٴَىُ حٿڄلټٌځ رظٌٷ٬خص حٓهَ
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ًَُّ حٿزلغ حٿلخٿِ حڅ حٿڄـظڄ٪ ّڄظڀٺ حٿٸٌس حٿٌحطْش ٫نيڃخ ّڄظڀٺ ًّڄخٍّ حٿْٜٮ حٿٸْڄْش حٿٔخرٸش 

ٿظخٍّن حڅ ىٌح حٿڄـظڄ٪ ، ٬ًّخنِ ڃن ٬ٟٲ ًحطِ ٻٌٿٺ ٫نيڃخ طظٔخٷ٢ حٿڄزخىة ٿيّو  ًّئٻي ح

حٿڄَُٜ ّٜزق ٷٌّخ كْنڄخ ّڄظڀٺ حٿڄزخىة حٿظِ طٌؿو كَٻظو ًطن٨ڂ طٴخ٫ڀو ، ًڃن حىڂ ىٌه حٿڄزخىة  

 : 

ح٫خىه ح٫ٙظزخٍ ٿڀٸْڄش حٙريح٫ْش رخ٫ظزخٍىخ طڄؼپ حٿڄَؿ٬ْش حٿًَكْش ٿڀڄـظڄ٪ ، ًحٿٸ٠خء ٫ڀِ ڃ٨خىَ 

 حٿ٬٠ٲ 

ٌىخص حٿظٴخًٝ ًٻْٴْش حٿٌٌٛٽ اٿَ ٷَحٍ اطخكش ٳَٙ ٳِ ٻپ حٿظوٜٜخص ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ْٓنخٍّ 

ًڃَحكپ حٙنظٸخٽ ڃن حٿڄٌحٷٲ حٿڄظزخ٫يس اٿَ حٿظٸخٍد ًحٿظٌحٳٶ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿظَحِٟ 

 ًحٿَٟخ .

طٸزپ أٳټخٍ حٙٳَحى كظَ ًٿٌ ٻخنض طٌ٘ىخ أه٤خء أً ط٬ڄْڄخص ٻخٓلش أً طيٳ٬يخ طلِْحص ًحطْش أً 

ش ّٸظن٪ ٳْيخ حٙٳَحى رڀًِځ طٸٌّڄيخ ًط٬يّڀيخ ، ًرڄخ ٯَْ ڃ٫ٌٌْٟش ، ًڃنخٷ٘ظيخ ر٤َٵ ڃ٫ٌٌْٟ

 ّټٌڅ ٿيّيڂ حٿيحٳ٬ْش ٿڀزلغ ٫ًيځ حٿظڄٔٺ رؤكخىّش حٿٴټَ ًحٿظٜڀذ ٳِ حٿَأُ .

حٙرظ٬خى ٫ن ٣زٸْش حٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش ڃن ڃن٨ٌٍ أڅ ىنخٹ ٳَىحً ًٻْخً ًآهَ ٯزْخً ، رپ حٕؿيٍ ىٌ حٿن٨َ 

ْخً ، ًىنخٹ ڃنيـْش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظٸٌّڂ ط٘ـ٪ حٿٌٻخء اٿَ أڅ ىنخٹ ڃنيـخً ًٻْخً ًڃنيـخً ٿْْ ًٻ

 ًحٗريح٩ ًأهٍَ طټزظو أً ط٤ٴت َٗحٍس حٗظ٬خٿو .

حٿلْڀٌٿش ڃن هٚٽ حٿْٸ٨ش ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ حٿڄٔظڄَ ٿٖىحء ًحٿـٌىس ٳِ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ىًڅ  

 ٍ ٣خٷخطيخكيًع نِّٲ ىحهڀِ ّظڄؼپ ٳِ اهٴخٵ أٛلخد حٿټٴخءحص ًحٿٸيٍحص حٿٌح٫يس ڃن حٓظؼڄخ

ى ٍحٓش أنٌح٩ حٿٸٌٍ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ّڄټن أڅ طټٌڅ ٫خثٸخً أڃخځ ڃلخًٙص حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌَّ، 

حٿٸٌس  –حٿٸٌس حٿـٌٍّش  –ًىٍحٓظيخ ٿظلٌّڀيخ ٟڄن آٿْخص حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ڃؼپ ) حٿٸٌس حٿڄلخٳ٨ش 

 حٿظ٬زٌّش (. 

ٳش حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ػخنْخ : آٿْخص حٿظَرْش ٳِ طلٸْٶ حٙڃن حٿٴټَُ ًحٿظَْْٰ نلٌ ػٸخ

 ....ًطظڂ ڃن هٚٽ 
 : ًط٘ظڄپ ٫ڀِ: حٿيّنخڃْټْش حّٙـخرْش  -أ

: طٔظي٫ِ ڃٌحؿيش حٿظيهٚص طزنِّ ڃٌٷٲ طَرٌُ ًْٓخِٓ ڃٌكّي ٟيّ حٿظيهٚص ًحٿ١ٌٰ٠  -

حٿوخٍؿْش أڅ ّٔظ٬َ٘ حٿٸخثڄٌڅ ٫ڀَ أڃٌٍ حٕڃش حٿو٤َ حٿٌُ ّظييى ٻْخڅ حٕڃش ًٗوْٜظيخ ًأؿْخٿيخ 

ح٫ظزخٍ أڅ ڃٸخًڃش ىٌه حٿظيهٚص ٫ًيځ حٙنْٜخ٩ ٿيخ ىٌ ًحؿذ ٣ًنِ ًآٚڃِ، ٿٸًَڅ ٷخىڃش، ً

ًىّن ّيّن رو حٿڄٔئًٿٌڅ ًحٿظَرٌٌّڅ، ٿٌٿٺ ٳبڅ طزنِّ ڃٴيٌځ حٿن٨خځ حٕڃنِ حٿ٬َرِ حٗٓٚڃِ ىٌ 

حٿ٤َّٶ ٿڀظٜيُ ٿڄلخًٙص حٙهظَحٵ حٿؼٸخٳِ ًحٿظَرٌُ ًحٿنٴِٔ ، ًًٿٺ رظٌكْي حٿٜٲ ٳِ 

ليّخص ڃن هٚٽ ڃن٨ٌڃش ٫َرْش آٚڃْش ًحكيس، ًڃن هٚٽ طټخڃپ طَرٌُ ڃٌحؿيش حٿ١ٌٰ٠ ًحٿظ

.ًٚ  ًحٷظٜخىُ ًْٓخِٓ، ٍرڄخ ّزيً ًٿٺ ٬ٛزخً اٙ أنو ٿْْ ڃٔظلْ

اٿَ ؿخنذ ط٫ٌْش حٕؿْخٽ رو٤َ حٙٓظٔٚځ ٿڀيْڄنش ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ ڃن هٚٽ حٿ٬ٌٿڄش، ٫ًٸي 

ٿو٢٤ حٿظِ طٔظييٱ حٕڃش ڃن حٿيحهپ رخٓظييحٱ حٿڄئطڄَحص حٿَٓڄْش ًحٕىڀْش ٿڄنخٷ٘ش حٿظٸخٍَّ ًح

 ًَٛكيخ حٿظَرٌّش، 



 

 د / هالة سعًد عبد العاطى ابىالعلا ذ
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

 ًٙ ،ًٚ ًٚ ؿڄخ٫ْخً ٿڀ٫ٌِ رظيح٫ْخطيخ ًحٷظ٠خءحطيخ كخَٟحً ًڃٔظٸز ٳڄٌحؿيش ىٌه حٿظيهٚص طظ٤ڀذ ٫ڄ

ريّ ڃن حٿي٫ٌس حٿ٬خؿڀش اٿَ ڃئطڄَ طَرٌُ أىڀِ ٫خځ طُنخٷٖ ٳْو ىٌه حٿظٸخٍَّ ًحص حٿٜڀش رخٿظ٬ڀْڂ، 

ڄن٨ڄخص حٿڄينْش ًنٸخرخص حٿڄ٬ڀڄْن ًٍحر٤ش حٿظَرْش ًڃوظڀٲ حٿـڄ٬ْخص حٿظَرٌّش ًط٘ظَٹ ٳْو حٿ

ًحٿنٴْٔش ًڃڄؼڀٌڅ ٫ن ؿڄْ٪ ٻڀْخص حٿظَرْش ًأىپ حٿٴټَ ًحٿَأُ، ًّټٌڅ ىيٱ حٿڄئطڄَ اٛيحٍ 

 ا٫ٚڅ ٿڄٌحؿيش رَحڃؾ ىٌه حٿڄوخ٣َ حٕڃَْٻْش. 

ٿَ ڃٴيٌځ حٿٔڀڂ حٿظ٬ڀْڄِ حٿٌُ : َّؿ٪ حٿز٬ٞ ؿڄٌى حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ااّـخى ن٨خځ ط٬ڀْڄِ ڃَڅ -

ّليّى ٓنٌحص حٿيٍحٓش ًآٿْخص ڃليىس ٿٚنظٸخٽ ٫زَ ىٌح حٿٔڀڂ، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ڃٴيٌڃخً ؿيّيحً ّظْق 

٩ٌّ حٿڄٔخٍحص ًّٴظق حٿٸنٌحص ڃن حٿظ٬ڀڂ حٿن٨خڃِ ًٯَْ حٿن٨خڃِ، ًَّْٔ حٿلَٻش ىحهپ رنْش حٿظ٬ڀْڂ  طن

حٿن٨خڃِ ٳِ حٿٌٷض نٴٔو.
(99)

  

: طڄؼپ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴخ٫ڀش رْن ًٓخث٢ حٿظَرْش ٫خڃپ أڃخڅ ٿڀ٬ڄڀْش ٬ْش حٿٴخ٫ڀشحٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ -

حٿظَرٌّش، ڃن هٚٽ طي٫ْڂ ًط٬ِِّ ڃَر٪ حٕڃن حٿظَرٌُ حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿزْض ًحٿڄيٍٓش ًح٫ٗٚځ 

ًحٿڄٔـي، ٳيِ كٌٜڅ ڃخن٬ش ًٷ٩ٚ طَرْش ڃٸخًڃش، ٳخٿَ٘حٻش رْن حٿزْض ًحٿڄيٍٓش ًح٫ٗٚځ 

حن٠زخ١ ٫خٿْش ٿوڀٶ رْجش ط٬ڀْڄْش ػَّش، "ًڃن ٌٍٛ حٿَ٘حٻش ڃٔخىڄش  ًحٿڄٔـي طٌٳَّ ػٸخٳش

ڃـخٿْ حٓرخء ًحٿڄ٬ڀڄْن ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حنظ٨خځ حٿيٍحٓش ًڃ٬خٿـش حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿو حٿڄيٍٓش 

ًطليّ ڃن ٻٴخءطيخ حٿيحهڀْش، ًى٫ڂ ڃَحٳٸيخ ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ حٿـيٌى حٿٌحطْش ٿظلٸْٶ حٿن٨خځ حٿظَرٌُ
 

(111)
  

 لٸْٶ ڃظ٤ڀزخص حٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش حٿٴخ٫ڀش ڃن هٚٽ : ًٙري ڃن ط

 : رڄ٬نِ ًٍَٟس حٿظٌكْي رْن ػٸخٳش حٿڄيٍٓش ًحٿڄنِٽ حٿؼٸخٳش  -

: رڄ٬نِ حڅ رٸخء حٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش ّظٌٷٲ ٫ڀِ حٓظڄَحّظيخ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ حٙٓظڄَحّش  -

 حٿظ٬ڀْڄْش . 

٪ ًحٿڄيٍٓش ٿِّخىس نـخف حٿ٤ٚد : رڄ٬نَ ًٍَٟس طلْٔن حٿظ٬خًڅ رْن حٿڄـظڄحٿڄـظڄ٪  -
(111)

  

: طڄؼپ حٿڄيٍٓش حٿٴخ٫ڀش ڃ٤ڀزخً طَرٌّخً ٫ًَْٗخً ٳِ ا٣خٍ ڃٌحؿيش حٿ٬ـِ اّـخى حٿڄيٍٓش حٿٴخ٫ڀش -

حٿظَرٌُ، ًًٿٺ ٿٌٌٟف ٍٓخٿظيخ ًٍإّظيخ حٿظِ طيًٍ كٌٽ ا٫يحى حٗنٔخڅ حٿٜخٿق حٿ٬خري حٿڄٜڀق، 

ينْخ ًحٓهَس، ًطَرِ ٳْيخ حَٕٓس ًحٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ٳِ ًىِ طٸٌځ رظَرْش ٫خٿڄْش ط٬يّ ٳْيخ حٗنٔخڅ ٿڀ

آڅ ًحكي، ًطظليى ڃٸٌڃخص حٿڄيٍٓش حٿٴخ٫ڀش رؤنيخ: ًحص ٳڀٔٴش ًٍإّش ًحٟلش، ًأىيحٱ ًٍٓخٿش 

ڃظڄِْس، ًڃنيؾ ٳ٬خٽ، ًأٓخٿْذ ٳخ٫ڀش، ًحٓظڄَحٍّش ٣ڀذ حٿ٬ڀڂ، ًطٸٌّڂ ٗخڃپ ڃٔظڄَ، ًاىحٍس 

ًًحص ڃنخم ڃيٍِٓ ٛلِ، ًػٸخٳش حن٠زخ١ ٫خٿْش طٸٌځ ٳ٬خٿش، ًڃيٍْٓن ٳ٬خٿْن، ًڃٌحٻزش ٿڀظ٤ٌٍ، 

٫ڀَ حٿظٌؿْو ًحٍٗٗخى ًحٿظَٯْذ ٷزپ حٿظَىْذ. 
(112)

  

حٓظٸٚٿْش ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ: ڃن حٿ٠ًٍَس أڅ ط٬ڄپ حٿڄئٓٔخص ًحٿـڄ٬ْخص حٿڄوڀٜش حٿظِ طلڄپ  -

ڄٌحٍى ڃٔئًٿْخطيخ ر٬ِس ًأڃخنش أڅ طزلغ ٫ن ڃٌحٍى ريّڀش ًڃٔظٸڀش أً ًحطْش طظټخڃپ ٳْيخ حٿ

ًحٿڄٜخىٍ، ًحٿظلٍَ ڃن ًٛخّش حٿيًٽ حٿڄخنلش، كظَ ٙ طٸ٪ ٳَّٔش حٙرظِحُ ًطڄََّ ڃو٤٤خص 

 ڃ٘زٌىش.



   .... التربىية والجقافًة لتدعًم القىة الناعمة وتعزيز الامن الفكرىالآلًات  
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ًىٌح ڃخ ّن٤زٶ أ٠ًّخ ٫ڀَ حٿڄيحٍّ ٳبڅ أًٽ ه٤ٌس ٳِ حطـخه ْٓخٓش ط٬ڀْڄْش ٛلْلش ًن٤ْ٘ش ىِ 

كپ ڃ٘ټڀش حٿظڄٌّپ حٿظِ ىِ ١َٗ ًٍَُٟ ًاڅ ٻخڅ ٯَْ ٻخٱٍ ٿڀزيء ٳِ ٣َّٶ حٗٛٚف 
(113)

  

:  ٿٚٓظٴخىس رؤٌٟحء ن٨َّخص حٿڄ٬َٳش حٿڄ٬خَٛس حٿڄَطز٤ش حٗرلخٍ ٳِ ٳ٠خء حٿڄ٬َٳش  -د

رٴٌْٔٿٌؿْخ حٿ٬ٸپ حٿزَُ٘ ڃؼپ حٿزنخثْش ًڃخ ًٍحء حٿڄ٬َٳش ً حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس ، ًحٿظ٬ڀڂ حٿٌحطِ ، 

حٿظلڀْڀِ حٿٌُ ًاطخكش حٿٴَٙ ٗٗزخ٩ ىًحٳ٬يڂ حٿٌحطْش ٳِ حٿظ٬ڀڂ ًڃڄخٍٓش حٿظٴټَْ حٿنخٷي ًحٿظٴټَْ 

ّظْق ٿيڂ كَّش حٙهظْخٍ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٙنظٸخء ًاىحٍس ٫ڄڀْخص طٴټَْىڂ ًكٔن اىحٍس ًحٓظؼڄخٍ 

حٿٌٷض ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ،ًٻٌٿٺ حٙىظڄخځ رخٿڄ٬َٳش حٿ٬خڃش ًحٿڄظوٜٜش ًحٙىظڄخځ رڄيخٍحص 

ٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ، حٙٓظٸٜخء ًحٿزلغ ًحٙىظڄخځ رخٿظ٬ڀْڂ ڃيٍ حٿلْخس ًحٙٓظويحځ حٿڄټؼٲ 

ًڃن ىنخ ٳخنو ٙري ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ طنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ ًحٿظوْپ ًطټٌّن حٿڄٴخىْڂ ًطنڄْش ٷيٍحطيڂ 

٫ڀَ حٿظٜڄْڂ ًحنظخؽ حٿڄ٬َٳش ًط٤زْٸخطيخ ڃ٪ طٌٳَْ ٳَٙ ٿڀظٴخ٫ٚص حٿـڄخ٫ْش ًحٿظ٬خًنْش ًحٿ٬ٜٲ 

ًحٷظَحف كڀٌٽ ٿڄ٘ټٚص ر٬ٸپ ڃظٴظق  حٿٌىنِ ًحٿلٌحٍحص ٳْڄخ ٬ٌَّٟنو أً ٬َّٝ ٫ڀْيڂ ڃن ٷ٠خّخ

ًٷڀذ ڃٴظٌف ٿڀَأُ ًحٿَأُ حٓهَ .ًحٿييٱ ىنخ حڅ طټٌڅ حٿڄ٬َٳش ىِ حٿڄٜيٍ حٿَثِْٔ ٿظټٌّن 

حٿ٘وْٜش ًحٿڄـظڄ٪ ريٙ ڃن ٍأّ حٿڄخٽ ًحٿ٬ڄپ حٿڄٔظني حٿَ حٿـيپ ًطظ٤ڀذ حٿڄ٬َٳش طلٸْٶ 

 حٿڄ٬خنِ حٿظخٿْش : 

 پ ڃ٬خ ڃٔخ٫يس حٿ٬ٸپ ٫ڀَ حٿظڄَٻِ كٌٽ حٿٴټَ ًحٿٴ٬

 ح٣ٚٵ ڃٔظٌّخص حٿظٴټَْ حٿ٬ڀْخ ٿ٘نٔخڅ 

 حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٘ٺ ًحٿظ٬ٸْي حٿڄٌؿٌى ٳِ حٿٌحٷ٪ 

 طٸزپ حٿظ٬يىّش ًحٙهظٚٱ ٳِ حٙٓزخد ًحٿنظخثؾ ٳټپ ڃخ ّظڂ طلٸْٸو حكظڄخٿِ ًٿْْ ّٸْنِ

 طَٹ حٿڄـخٽ ًح٬ٓخ ٿڀَإّش حٿڄظ٬يىس ًح٣ٚٵ حڃټخنْخص حٙريح٩ 

 ٝ ًحٿظ٬ڄْش  ٫يځ حٿڀـٌء حؿزخٍّخ حٿَ حٿٰڄٌ

:  ّظڄؼپ ىيٱ طټٌّن حٿ٬ٸپ حٿـڄ٬ِ ٳِ أكيحع حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٙٳَحى هخٛش ٳِ حٿ٬ٸپ حٿـڄ٬ِ   -ؽ 

حٿٸ٠خّخ حٿظِ ٿڂ طظَٓن ٳْيخ حٿڄ٬ظٸيحص حٿٴټَّش ًطلٌّپ حٙٳټخٍ حٿڄظنخٷ٠ش حٿَ حٳټخٍ ڃظٔٸش 

٣َّٶ:  ًرخٿظخٿِ طٌؿْو ىئٙء حٙٳَحى نلٌ ن٘خ١ حً ٫ڄپ ڃليى ًّڄټن حڅ ّظڂ ًٿٺ ٫ن 

 ................ 

ْٛخنش حٿ٬ٸپ ًكڄخّظو ڃن حٙنلَحٱ : ٬ِّٔ حٿِ حٿٌٷٌٱ ٟي ڃخ ّٔڄِ )حٿًِٰ حٿٴټَُ( حٿٌُ  -

ّييٱ حٿِ َٟد حٿڀٰش حٿ٬َرْش ًحٿيّن حٙٓٚڃِ ًحٿٴټَ حٙٓٚڃِ ٻټپ ، ٿٌح ًؿذ ْٛخنش حٿ٬ٸپ 

ًكخّظو ڃن حٙنلَحٱ حن٤ٚٷخ ڃن حٿظٜيُ حٿِ ٻپ ٛنٌٱ حٿًِٰ حٿؼٸخٳِ 
(114)

  

  -اٷَحٍ حٿلٸٌٵ حٿظَرٌّش -: حكظَحځ ًحطْش حٿٴَىرڀٌٍس ٳڀٔٴش طَرٌّش ڃظټخڃڀش ًطٸٌځ ٫ڀَ -

 طَْٓن حٿٌحؿزخص حٿظَرٌّش 

: طظ٤ڀذ ٣ز٬ْش حٿ٬َٜ ًطليّخص حٿ٬ٌٿڄش ن٫ٌْخص ؿيّيس ڃن حٿڄ٬ڀڄْن ٫خٿْش حٿټٴخءس ا٫يحى حٿڄ٬ڀڂ -

، ن٫ٌْخص ٳ٬خٿش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ًٍٳ٬ْش حٿڄٔظٌٍ حٕٻخىّڄِ ًحٿڄينِ ًحٿؼٸخٳِ ًحٕهٚٷِ

حٙؿظڄخ٫ِ طلظخؽ ٿڄ٬ڀڄْن ٷخىٍّن ٫ڀَ ط٬ڀْڂ ڃيخٍحص حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ ًڃيخٍحص حٿزلغ 

ًٚ ًٍطْنْخً ؿخڃيحً  ًحٙٓظټ٘خٱ حٿٌحطِ ٿڀ٤ٚد، ًحٿڄٚك٦ ٫ڀَ حٿڄيٍْٓن أنيڂ "ڃ٧ٌٴٌڅ ّئىًّڅ ٫ڄ
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ظ٩ٚ٤ ٫نيىڂ ًطنڄْش كٔخْٓظيڂ ىيٳو ڃپء أًىخڅ حٿظٚڃٌْ ًٿْْ طټٌّن ًاػَحء ه٤ٌحص كذ حٙٓ

٫ًًْيڂ ًٷيٍطيڂ ٫ڀَ حٙٻظ٘خٱ ًٿن ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيٌٍٓڅ ٳ٬پ ًٿٺ اٙ رٸَريڂ ڃن أٳټخٍ طٚڃٌْىڂ.
 

 

اڅ ط٬ڀْڄنخ ٬ّخنِ ٻڄخً ًٻْٴخً ڃن ڃ٘ټٚص ٫يّيس، ًڃوَؿخطو ڃن كْغ حٿټْٲ ڃظينْش، ًڃ٪ ًٿٺ 

ِ طزيأ ڃن حٿڄ٬ڀڂ حٿڄظيرَ حٿٸخىٍ ٳخٿو٤خد حٿظَرٌُ حٿَٓڄِ ٬ّڀن حٿ٬ټْ، ٫ًڄڀْش حٗٛٚف حٿظ٬ڀْڄ

٫ڀَ ٻ٘ٲ حٿظنخٷٞ رْن حٿو٤خد حٿْٔخِٓ ًرْن حٿٌحٷ٪ كظَ ّزيأ حٿظَْْٰ، ٿٌٿٺ ٳبڅ ڃـظڄ٬نخ  ّلظخؽ 

اٿَ اىهخٽ ٫نخَٛ حٿظ٬ڀْڂ حٿظيرَُ ٳِ رَحڃؾ ا٫يحى حٿڄ٬ڀڂ، ًحٿڄ٬ڀڂ حٿڄظيرَ ىٌ حٿٌُ ّظيرَ ڃخ ّٸخٽ 

نظؾ ٫نيخ ڃن نظخثؾ، أُ أڅ ّټٌڅ ڃ٬ڀڄخً ڃظيرَحً ٳِ ٿو ًڃخ ّٸخٽ ٫نو ًڃخ ّٸٌځ رو ڃن أ٫ڄخٽ ًڃخ ّ

٫خٿڂ ٗيّي حٿظَْٰ، ٳخٿظ٬ڀْڂ حٿظيرَُ ّظ٠ڄن حٓظَحطْـْخص ًأٓخٿْذ، ًىٌ ڃٌٷٲ رلؼِ ٗخڃپ، ًىٌ 

ّٸٌځ ٫ڀَ ٫ڄڀْش طيرَ ٗخڃڀش ٿظټٌّن ٍإّش اٗټخٿْش ٿ٬ڄڀّْظِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ ًىٌ ٫ڄڀْش ىخىٳش ٗنظخؽ 

ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، ٬ًَّٔ رَنخڃؾ ا٫يحى حٿڄ٬ڀڂ حٿڄظيرَ اٿَ اٻٔخد حٿڄ٬َٳش كٌٽ طلْٔن ًط٤ٌَّ حٿ٬

حٿ٤ٚد حٿڄ٬ڀڄْن رخٿڄ٬َٳش ًحٕٓخٿْذ حٿن٨َّش حٿظِ طڄټنيڂ ڃن اىٍحٹ ڃخ ًٍحء حٿ٤ز٬ْش حٿڄخىّش.
(115)

  

: َّْ٘ حٿظَرٌٌّڅ اٿَ أنو ڃن حٿڄنخٓذ حٕهٌ رخٿڄٴيٌځ حٿظَرٌُ حٕهٌ رخٿڄٴخىْڂ حٿليّؼش ٿڀظٸٌّڂ -

ظٸٌّڂ حٿٌُ ڃئىحه اٿٰخء حڃظلخنخص نيخّش حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ ٿـڄْ٪ ٛٴٌٱ حٿنٸپ، ڃ٪ حٗرٸخء حٿليّغ ٿڀ

٫ڀَ حڃظلخنخص ٗيخىحص حٿٜٴْن حٿؼخٿغ ًحٿٔخىّ حٙرظيحثْْن ًحٿ٘يخىس ح٫ٗيحىّش ًحٿؼخنٌّش حٿ٬خڃش، 

% ڃن حٿٌٷض حٿڄوٜٚ ٿڀظ٬ڀْڂ ٻڄخ أنيخ طوٴٲ 21كْغ اڅ ٳټَس حٿظوٴْٲ ڃن حٙڃظلخنخص ٓظٌٳَ 

حٿظٌطَ ًحٿٸڀٶ ًطٸ٠ِ ٫ڀَ ٳټَس حٿظ٬ڀْڂ ٿٚڃظلخنخص ًٿْْ ٿڀلْخس، ًّڄټن حٙىظڄخځ رخٙڃظلخنخص  ڃن

حٿ٘يَّش رڄخ ّلٸٶ حٓظڄَحٍّش حٿظٸيځ، ًًٿٺ ٳِ ٧پ ڃظخر٬ش ڃٔظڄَس ڃن حٿٸْخىحص حٿظ٬ڀْڄْش ًأًٿْخء 

حٕڃٌٍ كظَ ٙ طٸٌى اٿَ حٿنظخثؾ حٿٔڀزْش ٿڀنٸپ حٓٿِ. 
(116)

  

: اڅ أىڂ ڃخ ٬َّٔ اٿْو حٿظ٬ڀْڂ ىٌ طٌٳَْ ن٨خځ ط٬ڀْڄِ ّلٸٶ حٿـٌىس حٿظ٬ڀْڂطلٸْٶ حٿـٌىس ٳِ  -

ًَّطز٢ رؼٌٍس حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش، ًن٨خځ حٿظٸٌّڂ، ًط٤ٌَّ ًى٫ڂ حٿڄ٬ڀڄْن حٿٌحٷٴْن أڃخځ ه١ٌ٤ 

حٗنظخؽ حٿزَُ٘، ٣ًز٬ْش ن٨خځ حٗىحٍس ًحٿيْټپ، ػڂ ػٌٍس حٕرنْش حٿڄيٍْٓش ًطٌٳَْ حٗڃټخنخص 

 حٿُٚڃش. 

ڂّ طلٸْٶ ڃزيأ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٫ن ٣َّٶ ىْجش ح٫ظڄخى ًٟڄخڅ ؿٌىس ط٬ڀْڂ ٣ًنْش، ًّظ

ًًٟ٪ ڃ٬خَّْ ٷٌڃْش ٿٸْخّ ڃنظؾ حٿظ٬ڀْڂ ًط٤ٌَّ أٓڀٌد ًٟ٪ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ًطٴ٬ْپ 

ّٓٔخص حٿظٸٌّڂ حٿ٣ٌنْش ًط٬ِِّىخ، ڃ٪ حٓظټڄخٽ حٿزنْش حٕٓخْٓش ٿڀڄ٬َٳش ًطٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش  ڃئ

ٿُٚڃش  ح
(117)

  

، ًحٗٳخىس ڃن حٿؼٌٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش حٓظ٬ْخرخً ًط٧ٌْٴخً ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ ًأڅ طټٌڅ    

 حٿڄن٤ڀٸخص حٕٓخْٓش ٿظـيّي حٿڄنخىؾ ٿظنڄْش حٿ٤خٷخص حٿټخڃنش ًحٿڄييٍس ًحٿڄيڄ٘ش. 

ٍٓش طٌٳَْ ڃـظڄ٪ حٿظ٬ڀڂ حٙٓظٴخىس ڃن حٿظٸنْخص حٿليّؼش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ: ڃن حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿڄي -

حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ ًطليّؼيخ، ًحٓظويحڃيخ، ًأڅ طظْق ٿټپّ ٳَى حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص، 

ًحٓظٸخءىخ ًحهظْخٍىخ ًطن٨ْڄيخ ًاىحٍطيخ ًحٙنظٴخ٩ ريخ، ًًٿٺ رخٙٓظٴخىس ڃن حٿظٸنْخص حٿليّؼش 

 ٻخٿلخٌٓد ًٗزټش حٗنظَنض ًٯَْىخ.
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ًٚ ٳِ ىٌه حٿلٸزش يحڃشطلٸْٶ ڃٴيٌځ حٿظَرْش حٿڄٔظ - : ٿٸي "طَْٰ ڃٴيٌځ حٿظ٬ڀْڂ طَْٰحً ؿٌٍّخً ًٗخڃ

حٿِڃنْش حٿظِ ط٨ڀڀيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ًط٤َْٔ ٫ڀْيخ آػخٍ حٿؼٌٍس حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿنٴًٌ حٗٿټظًَنِ، 

ًأٛزق حٿظ٬ڀْڂ ٙ َّطز٢ رخٿڄيٍٓش ًٿټنو ط٬ڀْڂ ڃٔظڄَ" ،ٳخٿظ٬ڀْڂ حٿن٨خڃِ حٿٌُ طٸيڃو حٿڄيٍٓش 

ٿن٨خځ أٗڄپ ىٌ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ، ًحٿ٧ٌْٴش حٕٓخْٓش ٿڀڄيٍٓش طنٜذّ كٌٽ ط٬ڀْڂ  ڃن٨ٌڃش ٳ٫َْش

حٿ٤ٚد ًط٤ٌَّ ًطلْٔن ًحٻظ٘خٱ ٷيٍحطيڂ، ًّييٱ ڃلٌٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿن٨خڃِ اٿَ انظخؽ ڃوَؿخص 

ڃظڄټنش ڃن ڃيخٍحص حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطِ، اٿَ ؿخنذ حٻظٔخد حٿڄ٬َٳش ًحٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ ًطنڄْش حٿٌحص 

 وْٜش ڃن أؿپ ا٫يحى انٔخڅ حٿ٬َٜ.ًحٿٸيٍحص حٿ٘

: حٗريح٩ أكي ڃٸٌڃخص حٿظٸيّځ حٿل٠خٍُ ًؿَٔ طٸيّځ حٗنٔخڅ ٫ًيّطو حٙىظڄخځ رخٿڄٌىٌرْن -

ٿڄٌحؿيش ڃ٘ټٚص حٿلْخس ًطليّخص حٿڄٔظٸزپ، ًَّؿ٪ حٿٴ٠پ ٳِ ارَحُ حٗنظخؽ حٗريح٫ِ اٿَ حٿظَرْش، 

نو اٯٴخٽ حكظْخؿخص حٿڄٌىٌرْن ًط٤زْٶ ًحٿڄٚك٦ أڅ حٿ٬ِٔ ًٍحء طٌٳَْ حٿظ٬ڀْڂ ٿڀـڄْ٪ ّنظؾ ٫

ڃ٬خڃڀش ًحكيس ٫ڀَ طٚڃٌْ ًًُ ٷيٍحص ڃظزخّنش، ًرلٔذ )ؿْٴَٓن(، ٳبڅ أٗي أنٌح٩ حٿٚڃٔخًحس 

طظڄؼّپ ٳِ ط٤زْٶ ڃ٬خڃڀش ڃظٔخًّش ٫ڀَ أٗوخٙ ٯَْ ڃظٔخًّْن ًىٌح ّئىُّ اٿَ كَڃخڅ حٿڄـظڄ٪ 

 ڃن ىٌه حٿڄٌحىذ ًطنڄْظيخ طنڄْش كٸْٸْش. 

طٌٳَْ رْجخص ط٬ڀْڄْش ػَّش ڃٌ٘ٷش ّظ٩َ٫َ ٳْيخ حٿظ٬ڀّڂ رخٙٻظ٘خٱ ًحٿظ٬ڀّڂ رخٿ٬ڄپ، ٿٌٿٺ ٙ ريّ ڃن 

ًطنڄِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ ًحٿظٸٌّڂ ًطَح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش، ًا٫خىس طن٨ْڂ ًرنخء حٿظَرْش 

 ًڃنخىـيخ ڃن أؿپ ا٫يحى حٗنٔخڅ حٿ٬خٿڄِ حٿٌُ ٌّحؿو حٿظليّخص ٳِ ٫خٿڂ َّٓ٪ حٿظَْٰ.

ٔخڅ حٿڄزي٩ ىٌ حٿؼًَس حٿلٸْٸْش حٿڄئٻيس ٳِ ىٌح حٿ٣ٌن، ًحٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ًحٿيًٿش ىڄخ ٳخٗن

حٿڄٔئًٙڅ ٫ن ا٣ٚٵ حٿ٬ٸٌٽ حٿڄيڄٌڃش رڄَْٔس حٿظٸيځ، ڃڄخ ٌّٳَ حٿزْجش حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄنخٓزش ٿ٘ريح٩ 

 ًٿظـنْذ حٿظٚڃٌْ حٓطِ:

 ·خ٭ ٫ڀَ ٫ڄپ حٍٙطزخ٣خص حٿظييّي: ٳخٿزْجش حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄظٜٴش رخٿظييّي ط٬٠ٲ ٷيٍس حٿيڃ

 ًحٗىٍحٹ حٿٌحٓ٪ ًّټظٴِ حٿ٤ٚد رخٿلٴ٦ ًحٿظٌٻَ.

 .حٗؿيخى: اڅّ ط٬َٝ حٿ٤ٚد ٗؿيخى ڃظټٍَ ٬٠ّٲ ٷيٍطيڂ ٫ڀَ طڄِْْ حٿڄيڂ ڃن حٕىڂ 

  ٞط٬ڀڂ حٿ٬ـِ: حٿنخطؾ ٫ن ط٬َٝ حٿ٤ٴپ ٿٜيڃش ط٬َ٘ه ر٬ـِه أً ٳٸيحڅ حٿ٤َْٔس أً ر٬

ٿڄنيخؽ أكي ٍٻخثِ حٿزْجش حٿڄزي٫ش، ًًٿٺ رؤڅ ّظّٔڂ حٿظٴخ٫ٚص حٿٌحطْش ٿٌٿٺ ّـذ أڅ ّ٘ټّپ ح

 رـڄڀش أڃٌٍ:

  َْْٰحٙٓظـخرش ٿڀڄظَْٰحص حٿڄ٬خَٛس ًحٿظليّخص حٿڄٔظٸزڀْش ًحٿ٫َٔش حٿيحثڄش ٳِ ط

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ.

  ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄيخٍحص حٿڄظـيىس ٳِ حٿظٴټَْ ًحٿزلغ ًح٩ٚ٣ٗ ًڃيخٍحص حٿلْخس ٿظوَّؾ

 پ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬َٜ.انٔخڅ ٷخىٍ ٫ڀَ حٿظ٬خڃ

 .ٍر٢ حٿڄنخىؾ رخٿزْجخص حٿڄلڀْش 

 .ِحٿظوٴْٲ ڃن ٻڂ حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش ڃن ىًڅ حٗهٚٽ رخٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄ 

  اٟخٳش ؿٌحنذ اػَحثْش اٿَ ٻپّ ڃٸٍَ ًڃَح٫خس حٿڄٌىٌرْن ڃن حٿ٤ٚد، ًحطزخ٩ ٣َٵ حٿظٸٌّڂ

حٿ٘خڃپ ًحٿڄٔظڄَ ڃن أؿپ طٌحٳٶ حٗنٔخڅ ڃ٪ حٕٿٴْش حٿؼخٿؼش. 
(118)
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: ط٬َٔ حٿ٬ٌٿڄش حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش اٿَ ٳَٝ حٿنڄًٌؽ حٿَٰرِ ٳِ حٿظٴټَْ حٿظلْٜن حٿؼٸخٳِ -

٣ًَحثٶ حٿلْخس، ڃٔظويڃش حٿظيهپ حٿٔخٳَ ٳِ حٿڄنخىؾ ٿظَْْٰ ٫ٸٌٽ حٿنخٗجش ٣ًڄْ ىٌّظيخ 

ْش حٿ٬ٸيّش، ٿْٔيپ رغ حٿٸْڂ حٕڃَْٻْش حٿزيّڀش، ٿٌٿٺ ٳٚ ريّ ڃن طؤٻْي حٿيٌّش حٿ٬َرْش حٗٓٚڃ

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أٛخٿظيخ ًحٿـڄ٪ رْن حٕٛخٿش ًحٿڄ٬خَٛس.
 (119)

  

: اڅ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٿْٔض أىحس ٿڀظوخ٣ذ ٳٸ٢، رپ ىِ ٫ًخء ػٸخٳِ ًىٌّش حٿ٬نخّش رخٿڀٰش حٿ٬َرْش -

آٚڃْش ٳيِ ٿٰش حٿٸَآڅ حٿټَّڂ، ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ىٌ كٴخ٥ ٫ڀَ ىٌه حٿيٌّش ٫ًڀَ ىٌه حٿؼٸخٳش، ٳيِ 

ًٿٰش طٴټَْ ًط٬زَْ، ًّ٘ټپ حڃظٚٻنخ ٿڀڄ٬خٍٱ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ريٌه حٿڀٰش حٿ٤َّٶ ٳټَ ًًحص ٫ًنٌحڅ 

 ٿظڄؼپ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ ًانظخؿيخ.

: اڅ حٿظَرْش ڃن أىڂ حٿٸٌٍ حٿٴ٬خٿش ٳِ حٿظَْْٰ ًحٗٛٚف، ٳيِ اٛٚف ڃنخىؾ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ  -

ٿڄنيخؽ ٫ڀَ حٿظوَّذ ڃن حٿظِ طئْٓ حٿڄٴخىْڂ ًطلٌٿيخ اٿَ أٳټخٍ ًڃڄخٍٓخص، ٳټْٲ اًح ٫ڄپ ح

هٚٽ ٣ڄْ ٛلش حٿ٬ٸْيس ًطَْْٰ حٙنظڄخء ًحٿيٌّش رخٓظزيحٽ ٍحر٤ش حٿ٬ٸْيس، ًحٿي٫ٌس اٿَ 

حٿيّڄٸَح٣ْش حٿَٰرْش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ىيځ حٿن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ رخٓظزيحٽ ن٨خځ ٫ڀڄخنِ، ًطَْٓن ڃٸْخّ 

 حٿنٴ٬ْش ًحٿي٫ٌس اٿَ حٿلَّخص حٿ٬ڀڄخنْش.

حٗٛٚف ڃن هٚٽ اٛٚف حٿڄنخىؾ ًٳٶ ٳڀٔٴش طَرٌّش آٚڃْش ڃٔظڄيّس ٿٌٿٺ ٙ ريّ أڅ طن٤ڀٶ ٫ڄڀْش 

ڃن ڃٜخىٍ حٿظَّ٘٪ ًحٙؿظيخى، "ٳڄنخىـنخ حٿيٍحْٓش كٜن ٿيٌّظنخ حٿ٬َرْش ًحٗٓٚڃْش ٳِ ٫خٿڂ 

ّڄٌؽ رظْخٍحص حٿ٬ٌٿڄش، ًڃلخًٿظيخ طنڄ٢ْ حٿلْخس ًٷٌٿزظيخ ٳِ ٌٍٛ ًنڄخًؽ كْخس حٿٸ٤ذ حٿٌحكي 

حٕرنخء رڄٸٌڃخص ىٌّظنخ حٿؼٸخٳْش ًهٌْٜٛظنخ حٿل٠خٍّش، ًٻڀڄخ حُىحىص  حٿڄيْڄن، ًىِ حٿظِ طڄيّ

حٿ١ٌٰ٠ حٿ٬ٌٿڄْش، ّظنخڃَ ٳِ ڃنخىـنخ حٿ٫ٌِ ًّلظيځ رظڀٺ حٿڄٸٌڃخص، ٨ًّيَ ؿڀْخً حٿ٬ِٔ اٿَ 

ڃٸخًڃش ٻپّ ڃخ طييٱ اٿْو حٿ٬ٌٿڄش ڃن أڃَٻش ٳِ حٿڄٜخٿق ًحٿ٬ٸٌٽ، كْغ اڅ ڃنخىـنخ طٸٲ رٜٚرش 

 حٿؼٸخٳخص حٿ٣ٌنْش حٗٷڀْڄْش".ٟيّ ڃٌحؿيش طيڄْٖ 

ًّـذ أڅ طئٻي ڃنخىـنخ ٫ڀَ هٌْٜٛش ك٠خٍطنخ حٿ٬َرْش حٗٓٚڃْش ًأىڄْش حٿظ٬خًڅ ًحٿظټخڃپ 

حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿؼٸخٳِ رْن أٷ٤خٍ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ، ًا٫خىس ْٛخٯش رَحڃؾ ا٫يحى حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ ٌٟء 

ٌّ حٿڄينِ حٿڄٔظڄَ ٿڀڄ٬ڀڂ  طليّخص حٿ٬ٌٿڄش ٿـ٬ڀيڂ ٷخىٍّن ٫ڀَ أىحء أٳ٠پ، ًحٕهٌ رڄزيأ حٿنڄ

ًطلْٔن حٿ٨ًَٱ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٿڀڄ٬ڀڄْن كظَ ٬ًَّ٘ح رخٕڃن حٿ٧ٌْٴِ ًّظنخٳٌٔح ٳِ 

 أىحء ٍٓخٿظيڂ.

: ًىٌح ٙ ّظؤطَ اٙ رخٿؼٸخٳش حٗٓٚڃْش حٿ٘خڃڀش حٿظَرْش ٫ڀَ ڃزيأ حٙنٴظخف حٿٌح٫ِ ًحٿظٴټَْ حٿنخٷي

اٙ رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظَرْش ٫ًڀَ حٿڄيٍٓش ڃن حٙنٰٚٵ ٫ڀَ  ڃ٪ ٫يځ حٿظز٬ْش ٿؼٸخٳش حٓهَّن، ًٙ ّظڂّ

حٿٌحص ٳخٿلټڄش ٟخٿش حٿڄئڃن، ًٿټن رخٙنٴظخف حٿٌح٫ِ حٿڄظٌحُڅ ٫ڀَ ٻپّ ڃخ ٙ ّظ٬خٍٝ ڃ٪ حٌٕٛٽ 

ًڃ٪ حٿظوَْ ًحٙنظٸخء، ًًٿٺ ڃن هٚٽ طنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ حٿنخٷي ًحٿييٱ ڃنيخ ىٌ ا٫يحى ڃٌح٣ن 

 ڃخ ّٔڄ٪ ًّٸَأ رپ ّظؤڃپ ًّنخٷٖ ًّٴيڂ. ّٸ٦ ًًح٩ٍ ٙ ّظٸزّپ ٻپّ

: ّـذ أڅ ّظلڄّپ حٿظَرٌٌّڅ طزنِ ٷْڂ حٗٓٚځ حٿ٬خٿڄْش ٳِ ڃٌحؿيش ٷْڂ حٿظَرْش حٿ٘ڄٌٿْش 

ڃٔئًٿْخطيڂ ٳِ حٿظنزْو ٿڄخ طلخًٿو حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٿڄيظڄش ر٘ئًڅ حٿظ٬ڀْڂ ڃن ط٠ڄْن حٿڄنخىؾ 

ْش ًٷْڂ حٿ٬ٌٿڄش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ اُحٿش حٿٴٌحٍٵ ٿٸْڂ حٿ٬ٌٿڄش، ًحٿظٴَّٶ رْن ٷْڂ حٗٓٚځ حٿ٬خٿڄ
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ًحٿلٌحؿِ رييٱ حهظَحٵ حٿن٨ڂ حٿظَرٌّش ًطْْٰذ حٕٳَحى ٫ن ٫ًْيڂ رظخٍّويڂ ًىٌّظيڂ، ٳٚ ط٘خرو 

رْن طَرْش حٗٓٚځ حٿٸخثڄش ٫ڀَ ٷْڄو حٗنٔخنْش حٿ٬خٿڄْش، ًرْن حٿ٬ٌٿڄش ًطَرْظيخ حٿ٘ڄٌٿْش حٿظِ 

ْٖ حٿڄ٘ظَٹ ًكٔن حٿـٌحٍ، ًحٿظِ ط٬ڄپ ٫ن طًٌّذ حٿٸْڂ طٰڀٲ ٷْڄيخ حٿِحثٴش ٫ن حٿٔٚځ ًحٿ٬

حٕهٍَ ًٓلٶ ىٌّظيخ ًحٓظنِحٱ هَْحطيخ، ٳٸْڄيخ طټَّ حٕنخنْش ًط٬ُِ حٿڄٜڀلش حٿ٘وْٜش 

ًطنڄِ حٿلَّش حٿٴَىّش ىًڅ ڃٜڀلش حٿـڄخ٫ش، "اڅ حٿٴَٵ رْن ٫خٿڄْظنخ ٫ًخٿڄْظيڂ ٻزَْ ؿيحً، ٳڀْْ 

( أً Global( أً )Universalحُٕڃخص ڃن ڃن٤ڀٶ ) ٻپّ ڃن حى٫َّ حٿ٬خٿڄْش أً طټڀڂ ٫ڀَ ر٬ٞ

(International ىٌ ڃنخى رخٿ٬خٿڄْش ٻڄخ نٴيڄيخ ًنيٍٻيخ رپ ڃ٨٬ڂ طڀٺ حٿنيحءحص أً ٻڀيخ ٛخىٍس )

 ٫ن اّڄخڅ رڄَٻِّش حٿَٰد".

 ٿٌٿٺ ٙري ڃن حٙٓظٴخىس ڃن حٓٿْخص حٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش حٿظِ ط٬ُِ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٙڃن حٿٴټَُ . 

 ٪ حٿزلغڃَحؿ
٫ڀِ ٳخِّ حٿـلنِ: ح٫ٗٚځ حٕڃنِ ًحٿٌٷخّش ڃن حٿـَّڄش، ؿخڃ٬ش نخّٲ ٿڀ٬ڀٌځ حٕڃنْش  -1

 73ٙ  1421،حٿَّخٝ،

٫زي حٿٔٚځ حٿٔڀْڄخڅ: ٛڀش حٿٰڀٌ ٳِ حٿظټٴَْ رخٿـَّڄش، ؿخڃ٬ش نخّٲ حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٕڃنْش،  -2

 51، ٙ 1427حٿَّخٝ ، 

ؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش : ح٫خىس حنظخؽ حٿنوذ ڃنِ ڃلڄٌى ٫ڀِ : حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿِرخثنْش حٙ -3

 2114،  46حٿظٸڀْيُ حٿ٬َحٷِ ، ڃـڀش حٿڄٔظنَّٜش ٿڀيٍحٓخص حٿ٬َرْش ًحٿيًٿْش ، حٿ٬َحٵ ، ٩ 

 ٙ ،28  . 

4- 4)-Joseph Ney Lr: The information Revolution and American Soft 

Power, Asia- Pacific Review, Vol.9.No.1, 2002. 

ٸٌس حٿنخ٫ڄش : ًْٓڀش حٿنـخف ٳَ حٿْٔخٓش حٿيًٿْش، طَؿڄش : ڃلڄي طٌٳْٶ ؿٌُّٲ نخُ : حٿ -5

 .2117حٿزـَْڃِ، ڃټظزش حٿ٬زْټخڅ، حٿَّخٝ، 

6- Raven , H .: The Bases of Power: Origins and Recent 

Developments,Journal of social Issues , 49 (4).1993. 

- Schwarzwald, J . , Koslowsky , M . , & Brody -Shamir , S .: Factors 

Related to Perceived Power Usage in Schools , British Journal of 

Educational, Psychology,2006,p 76 

7- Shin, Yookyoung: The Power of Information: The Internet and the 

Rise of Soft Power, PhD, University of Maryland, College Park, 

2009 
ي حٿ٬ِِّ ٫زي حٿٔظخٍ ، ًهخٿي ٫زي حلله حٿ٘خٳِ: حٙڃن حٿٴټٍَ ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش، ڃـڀش رلٌع ٫ز -8

. 2119،  1حٙڃَ رخٿڄ٬ًَٱ ًحٿنيِ ٫ن حٿڄنټَ ، حٿ٬ٌٔىّش ، ٩ 
 

ڃٔٴَ حٿٸل٤خنِ :  -9
 

آظَحطْـْش ط٧ٌْٲ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٿظ٠٬ْي حٿٸٌس حٿٜڀزش ٳِ اىحٍس حُٕڃش 

ٿ٬ٌٔىّش، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ، ؿخڃ٬ش نخّٲ حٍٗىخرْش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش ح

.  2111حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٙڃنْش ، حٿَّخٝ ، حٿ٬ٌٔىّش ، 
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 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      

10- 11)-Gupta, B . & Sharma , N . : Compliance with Bases of Power 

and Subordinates’ Perception of Superiors : Moderating Effect of 

Quality of Interaction , Singapore management Review ,30 (1),2010. 
ّنخَّ ًحٓظ٬خىس ٷٌس ڃَٜ حٿنخ٫ڄش، ڃئطڄَ  ٫25زي حٿڀ٤ْٲ ڃلڄٌى ڃلڄي : ط٬ڀْڂ ڃخ ر٬ي ػٌٍس  -11

ّنخَّ ًڃٔظٸزپ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَٜ ، ڃ٬يي حٿيٍحٓخص حٿظَرٌّش ، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس ،  25ػٌٍس 

.  2111ٌّٿٌْ 
 

ْـخّخص ط٧ٌْٲ ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿٜڀزش ٿيُ حَٗٱ ڃلڄي حكڄي ڃلڄٌ :  حٓظَط -12

ٍإًٓخء حٙٷٔخځ رټڀْخص ؿخڃ٬ش ؿنٌد حٿٌحىُ ٫ًٚٷظيخ رڄٔظٌّخص حٿَٜح٩ حٿظن٨ْڄِ 

، ٌّٿٌْ  3، حٿ٬يى  5ًحٓخٿْذ حىحٍطو ، ىٍحٓخص ٫َرْش ٳِ حٿظَرْش ٫ًڀڂ حٿنٴْ ، ڃـڀي 

2111  .
 

، 2111حٿيًٿش حٿ٬٠ْٴش ٳِ ڃَٜ، ىزش ٍإًٱ ٫ِص : حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش:  أُڃش حٿن٨خځ حٿٸٌٍ ً -13

 WWW@YAHOO.COMڃظخف ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٙٿټظًَنِ 
 

ى٫خء كڄيُ ڃ٤ٜٴِ حٿَّ٘ٲ : -14
 

حٿڄٸٌڃخص حٿظَرٌّو ٿڄٴيٌځ حٿٸٌٍ حٿنخ٫ڄش ) ڃَٜ نڄًٌؿخ (، 

 2113، ٌّٿٌْ 85، حٿ٬يى  21ڃَٜ،  ڃـڀي  –ڃٔظٸزپ حٿظَرْش حٿ٬َرْش 
. 

ڃلڄيحرٌ ُّي :  حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش حٿڄَّٜش رْن حٿ٬ٌٜى ً حٿظَحؿ٪، ڃـڀش ْٓخٓخص ٫َرْش  أكڄي -15

. 2113، نٌٳڄزَ  5، حٿڄَٻِ حٿ٬َرِ ٿٚرلخع ًىٍحٓش حٿْٔخٓخص ، ٷ٤َ ، حٿ٬يى 
 

ڃنَ ڃلڄٌى ٫ڀِ: حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ًحٿِرخثنْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش : ا٫خىس انظخؽ حٿنخهذ  -16

،  46حٿڄٔظنَّٜش ٿڀيٍحٓخص حٿ٬َرْش ًحٿيًٿْش ، حٿ٬َحٵ ، ٩ حٿظٸڀْيُ حٿ٬َحٷِ ، ڃـڀش 

2114.
 

ڃظخف ٫ڀِ  ٫2116زي حٿڄـْي ڃينِ  : حٙٓظٚد حٿٴټَُ ًحٿٸٌس حٿنخ٫ڄش حٿڄَٰرْش،   -17

http://www.hespress.com/opinions/314901.html
 

ٍَ ، ڃـڀش ٫زي حٿـزخٍ ؿزخٍ : طيح٫ْخص حٿ٬ٌٿڄش حٿؼٸخٳْش ًًٍَٟس حٿظٜيُ ٙهظَحٵ حٙڃن حٿٴټ -18

( ، ىّٔڄزَ،  9حٿلٸٌٵ ًحٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ، ؿخڃ٬ش ُّخڅ ٫خٌٍٗ ، حٿـڀٴش ، حٿـِحثَ ، ٩ )

2111ٙ ،4. 

٣خىَ رٌٗڀٌٕ : حٿ٬ٌٿڄش ًحػَىخ ٫ڀِ حٙڃن حٿٴټَُ ًحٕهٚٷِ ٿڀ٘زخد ٳِ حٿڄـظڄ٪ ، حٿڄـڀش  -19

ٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ، حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ، حٿڄئٓٔش حٿ٬َرْش ٿٚٓظ٘خٍحص حٿ٬ڀڄْش ًطنڄْش ح

 61، ٙ 2113(، ٌّٿٌْ  2( حٿـِء ) 4ڃَٜ، حٿ٬يى ) 

ىْجش حٿظلََّ )ح٫يحى ( : حٙڃن حٿٴټَُ ًحٿظليّخص حٿڄ٬خَٛس ، ڃـڀش حٙٛٚف ، ىحٍ حٿٴ٠ْڀش  -21

 .5، ٙ  2113،  35، ٩  7ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ، حٿـِحثَ ، ڃؾ 

ُ ٙهظَحٵ حٙڃن حٿٴټٍَ ، ٫زي حٿـزخٍ ؿزخٍ : طيح٫ْخص حٿ٬ٌٿڄش حٿؼٸخٳْش ًًٍَٟس حٿظٜي -21

 .5ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ

ٛخٿق رن ڃلڄي حٿڄخٿٺ:   ىًٍ حٕڃن حٿٴټَُ ٳِ حٿلڄخّش ڃن حٿًِٰحٿٴټَُ، حٿـَِّس،  -22

 12، ٙ  2114ىّٔڄزَ  31، 11781حٿَّخٝ، حٿ٬يى 
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ڃٔٴَ حٿٸل٤خنَ :  آظَحطْـْش ط٧ٌْٲ حٿٸٌس حٿنخ٫ڄش ٿظ٠٬ْي حٿٸٌس حٿٜڀزش ٳِ اىحٍس حُٕڃش  -33

  71- 69، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ ٙ   حٍٗىخرْش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش
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 . 232، ٙ  2113، ىّٔڄزَ  3، حٿ٬يى  3حٙٓٚڃْش ، حٿٌٔىحڅ ، حٿٔنو 



 

 د / هالة سعًد عبد العاطى ابىالعلا ذ

 

 
 

 
 2012الشنه الىاحده والجلاثىن  أكتىبر                   عدد خاص   ةجامعة المنىفً –مجلة كلًة التربًة 

 

118 
 شيرين عًد مرسٌد.                                                                                                                                      
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 . 13، 2113ٙؿخڃ٬ش نخّٲ حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٙڃنْش ، 
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