
 

 
  

ِزطٍجبد إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي ثّظش 

 ِٚؼٛلبد رطج١مٙب

 

 ئػذاد

 اٌذوزٛس / شؼجبْ أؽّذ ًٍ٘

 ِذسط ثمغُ أطٛي اٌزشث١خ

 عبِؼخ دِٕٙٛس –و١ٍخ اٌزشث١خ 
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 اٌٍّخض اٌؼشثٟ :
، ٚرؾ١ًٍ ِزطٍجبد ٘ذفذ اٌذاعخ ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ِجشساد رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي

إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي، ٚرؾذ٠ذ ِؼٛلبد رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثّإعغبد س٠بع 

الأؽفبي، ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌلاصِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رؾٛي دْٚ رٛف١ش 

خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ػٍٝ إٌّٙظ اٌذساع دػزّذٚاك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثش٠بع الأؽفبي ، ِزطٍجبد رطج١

 .الأعٍٛة اٌّغؾٟ( ٚرٌه ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ –اٌٛطفٟ )الأعٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِجشساد رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ رشًّ أوضش ِٓ عبٔت ، فّٓ ٘زٖ  

دح إٌظش فٝ ػٕبطش٘ب ٚرذػٛ ئٌٝ ئػب ،اٌّجشساد ِب ٠زؼٍك ثبٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي

اٌّخزٍفخ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ضٙب ٚرط٠ٛش٘ب ، ٚاٌغبٔت ا٢خش ٚ٘ٛ ٠زؼٍك ثبٌفٛائذ ٚالإ٠غبث١بد اٌزٝ رزؾمك 

وّب رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِزطٍجبد رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثّإعغبد لاي رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ، ِٓ خ

٠ٛش اٌّؼشفخ، ٚسثؾ الأداء ثبٌّىبفأح، ٚاٌزّى١ٓ اٌم١ّٟ، س٠بع الأؽفبي رمَٛ ػٍٝ: شفبف١خ اٌّؼٍِٛبد، ٚرط

وّب أعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ أُ٘ ِؼٛلبد رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ٌز٠ٕٛش اٌطلاثٟ، ٚاٌزشبسن اٌؼٍّٝ ٚا

ثش٠بع الأؽفبي ثّظش ٚاٌزٟ رزّضً فٟ : لظٛس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌش٠بع الأؽفبي، ٚػؼف رىبفإ 

ّإعغبد س٠بع الأؽفبي، ٚلٍخ رٛفش لبػذح ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚزىبٍِخ، ٚرذٟٔ اٌّىبٔخ اٌفشص اٌزشث٠ٛخ ث

الاعزّبػ١خ ٌّؼٍّخ س٠بع الأؽفبي، ٚرذٟٔ اٌشػب إٌّٙٝ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بع الأؽفبي، ٚػؼف الإِىبٔبد 

 اٌؾذ٠ضخ. ٌزىٌٕٛٛع١بِغ ا اٌشش١ذ غ١ش ٚاٌزؼبًِ الاعزخذاَاٌّزبؽخ ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي، ٚ

أٚطذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌلاصِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رؾٛي وّب  

دْٚ رٛف١ش ِزطٍجبد رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثش٠بع الأؽفبي، ِٓ أّ٘ٙب: اٌؼًّ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ 

ٕبؿ رٛف١ش ِاٌّؼٍِٛبد ثظٛسح فؼبٌخ، ػشٚسح الا٘زّبَ ثزفؼ١ً فشق اٌؼًّ داخً ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ٚ

، ػشٚسح أْ رىْٛ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌش٠بع الأؽفبي ِج١ٕخ ػٍٝ ا٠غبثٝ ٠ذفغ الأفشاد ٌٍزؼٍُ

 اؽز١بعبد الأؽفبي ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌّغزّغ اٌزشثٛٞ.

Abstract 
The purpose of the study was to identify the justification for applying 

value engineering in kindergartens institutions, in order to analyze its 

requirements, and to identify the obstacles to their application in 

kindergartens institutions .finally to present a set of proposals to overcome 

the obstacles that may prevent the application of value engineering in 

kindergartens The study was adopted to achieve its objectives on the 

descriptive approach (analytical method - survey method) .The study 

concluded that the justification for the application of value engineering 

includes more than one aspect. The first is the challenges facing 

kindergartens. The study calls for reconsidering the various elements, 

updating and developing them, and the second side is related to benefits 

achieved through the application of engineering Value. 

          The study also concluded that the requirements of applying 

value engineering in kindergartens institutions are based on: transparency of 



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي

 

 

 

 
 

 
  8112 - (1اٌشاثغ )طاٌؼذد                                         إٌّٛف١خعبِؼخ  –ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

information, knowledge development, linking performance with reward, 

value empowerment, student enlightenment and practical sharing. 

        The results of the study also revealed the most important 

obstacles to the application of value engineering in kindergartens in Egypt, 

namely : the lack of laws and regulations governing kindergartens, the low 

level of educational opportunities in kindergartens , the low social status of the 

kindergarten teacher, Kindergartens, and inefficient use and manipulation of 

modern technology. 

        The study also recommended a set of proposals to overcome the 

obstacles that may prevent the application of these requirements in 

kindergartens, the most important of which are:   make effective use of 

information, the need to pay attention to the activation of teamwork within 

kindergartens and provide a positive atmosphere for individuals to learn, The 

laws and regulations governing kindergartens must be based on the needs of 

children, teachers, and educational community. 

 ِمذِخ اٌذساعخ 

ضطؼىو جٌُٔٗلاش ٝجُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذحػطرحٌٛح جُٔٓثُٞس ك٢ جُٔوحّ جلأٍٝ 

ػٖ ئػىجو أكٍجو جُٔؿطٔغ، ٝض٣ُٝى ٓإْٓحضٚ ذحٌُٞجوٌ جُٔإِٛس ػ٤ِٔحً، ٝجُوحوٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ 

غْ أٚرف ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ جُطؼحَٓ جُطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس ٝجُٔك٤ِس ٝٓٞجؾٜس ٓح ٣٘ؿْ ػٜ٘ح ٖٓ ضكى٣حش،ٖٝٓ 

 ٓغ ًٛٙ جٌُٔٗلاش ٝجُطكى٣حش ذحْطهىجّ ٓىجنَ ئٚلاق٤س ضٍذ٣ٞس قى٣ػس.

 ي٤٘ٛحش ك٢ جُى٣ٔوٍج٤٠س جلأنلام ُـٍِ جُٔإَٛ جٍُت٢ٓ٤ جلاؾطٔحػ٢ ج١ُْٞ ٢ٛ كحُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس

 وٕٝ ٖٓ ُؿ٤ٔغج ٜٓ٘ح ٣ٓطل٤ى كؼ٤ِس قو٤وس جُلٍ٘ ضٌحكإ ٓرىأ ذؿؼَ ٝيُي ، ًِْْٜٝٞ ٝجُطلاخ جلأ٠لحٍ

 و٣ٔوٍج٤٠س ذلا ضٍذ٤س كلا ، جُ٘وى٣س ًحُؼِٔس ٓطلآَحٕ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س كحُطٍذ٤س ، ٗٞػٚ ًحٕ ٜٓٔح ض٤٤ُٔ أ١

 (152،،351ضٍذ٤س.)ؾٔحٍ جُىٛٗحٕ ،  ذلا ٝلاو٣ٔوٍج٤٠س ،

أٖحٌش ئ٠ُ ٤ٖٞع  ٝجُٔٓطوٍب ُٞجهغ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٣ؿى إٔ ذؼٝ جُىٌجْحش هى

٤حش ج٤ُٓثس وجنَ جٍُٝٞس ْٞجء ٓح ٣طؼِن ذٔ٘حل جُؼَٔ ؿ٤ٍ جُٛك٢ جُ٘حؾْ ػٖ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأنلاه

ٞؼق جُطؼحٕٝ ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ أكٍجوٛح ٖٓ ٓؼِٔحش ٝئوج٤٣ٌٖ، أٝ جُلآرحلاز ٝجُطٍجن٢ ك٢ أوجء جلأػٔحٍ 

ٝجُٞلاء جُط٘ظ٢ٔ٤ جُٟؼ٤ق، أٝ ٓح ٣طؼِن ذٓٞء جْطـلاٍ جٍُٝٞس ُٔٞجٌوٛح جُر٣ٍٗس، ٝضـ٤ِد 

(&)٣ٍٖٖ ػرى 352: ٣3555س ػ٠ِ جُِٔٛكس جُؼحٓس. )ِٜٗس ػرى جُوحوٌ ٛحْٖ ، جُِٔٛكس جُلٍو

 (،2، ،355جُرحه٢، 

ًٝٗلص ٗطحتؽ ذؼٝ جُىٌجْحش ئ٠ُ هِس ٝٞٞـ ٌؤ٣س ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٌْٝحُطٜح ُِؼح٤ِٖٓ ذٜح 

س ٖٓ ه٤حوجش ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝؿ٤ٍْٛ، كٟلا ػٖ جٛطٔحّ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذ٤ٌِٗحش ئ٣ؿحو ٝغ٤وس ٝجٞكس ٍُِؤ٣



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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ٝجٍُْحُس وٕٝ ٓٗحًٌس ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٤ٚحؿطٜح ٝوٕٝ ضٞؾ٤ٚ ػ٘ح٣س ًحك٤س ذٞٞؼٜح ك٢ ق٤ُ 

 ( 25- 22: 3555جُط٘ل٤ً.)ٓكٔى قٖٓ جُكر٢ٗ،

ًٔح إٔ ٓؼظْ ٓرح٢ٗ ٍٓقِس ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ؿ٤ٍ ٓلاتٔس ُطر٤ؼس جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ق٤ع لا ضطٞجكٍ ك٤ٜح 

أٝ جُكؿْ أٝ جٌَُٗ أٝ جٌُٔٞٗحش ٝجٍُٔجكن. )جٗطٛحٌ  جُٔٞجٚلحش جُطٍذ٣ٞس ج٤ُِٓٔس ْٞجء ك٢ جُٞجهغ

(،كٟلاً ػٖ ػىّ ٝؾٞو ٤ُٓج٤ٗس نحٚس ُط٣َٞٔ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ق٤ع 312، 3552ػ٢ِ، 

٣طْ جٍُٛف ػ٤ِٜح ٖٓ جٍُّْٞ جُط٢ ٣ىكؼٜح ج٥ذحء ٖٝٓ ذؼٝ جُطرٍػحش ٝجُٔؼٞٗحش، ًًُي ٞؼق 

طس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ذحٍُٝٞس ٓغ هِس ضٞجكٍ جُىػْ جُط٣َٞٔ جلإٞحك٢ ٖٓ نلاٍ جُؿٜٞو جُٗؼر٤س ُىػْ أٗٗ

 (1،، 3512جُٔح٢ُ جٌُحك٢ ُطكو٤ن جُؿٞوز ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُطٍذ٣ٞس ذٜح. )٣ٍٖٖ ٢ٍْٓ، 

ٝذ٤٘ص وٌجْس "٣ٍٖٖ ػرى جُرحه٢" أٗٚ ٣ٞؾى ٖرٚ جٗلٛحٍ ذ٤ٖ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٝجُٔىٌْس جلاذطىجت٤س ٓغ 

ضرح٠ جُرٍجٓؽ ٝجلأٗٗطس جُطٍذ٣ٞس ذحُٔطـ٤ٍجش جُٔك٤ِس ٗوٙ ك٢ جُْٞحتَ جُطٍذ٣ٞس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝهِس جٌ

ٝجُر٤ث٤س، ًًُٝي ٗوٙ ك٢ جُٔٓحٌـ ٝجٍُٔجْْ ٝجلأوٝجش ج٣ٍُح٤ٞس ٝج٥لاش ج٤ُْٞٔو٤س ٝؿٍف 

 (،2، ،355جُٔؼِٔحش ٝجلأنٛحت٢ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُ٘ل٢ٓ . )٣ٍٖٖ ػرى جُرحه٢، 

ك٢ ظَ جُطكى٣حش جُؼح٤ُٔس جُٔطٓحٌػس،  ٝػ٤ِٚ، كايج أ٣ٌُى ٣ٍُحٜ جلأ٠لحٍ إٔ ضٌٕٞ هحوٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس

ٝإٔ ضٓطٞػد جلاقط٤حؾحش جُكح٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس جُٔطٞهؼس؛ كإ جلأٍٓ ٣ططِد جلأنً ذٔىنَ جُٜ٘ىْس 

جُو٤ٔ٤س ًٟٔحٗس أْح٤ْس ُطكو٤ن جٍُؤٟ ٝجلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز، ًٔح إٔ جلأنً ذًٜج جُٔىنَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣كى 

٣حٜ جلأ٠لحٍ ، ٝنحٚس ك٢ ظَ أٝؾٚ جُوٌٛٞ ٖٓ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓإْٓحش ٌ

جُٔطؼىوز جُط٢ ضٜٗىٛح جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ، ٝضإًىٛح جُٔٓط٣ٞحش جُٔطى٤ٗس ٖٓ جلأوجء 

ذ٣ٍحٜ  جُطؼ٢ٔ٤ِ ، ٝجْطؿحذس ٍُِؤٟ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضطحُد ذإٔ ضٌٕٞ ًَ ػ٘حٍٚ جُٔ٘ظٞٓس جُطٍذ٣ٞس

 حػ٤ِس.يجش ٓٓط٣ٞحش ػح٤ُس ٖٓ جٌُلحءز ٝجُل جلأ٠لحٍ

ٝضؼى جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٓىنلاً ه٣ٞحً ُلإٚلاـ جُطٍذ١ٞ، ًٔح أٜٗح هٞز ٌت٤ٓس ُطك٤ٖٓ جلأوجء؛ ػ٠ِ جػطرحٌ 

ٓس  َُ ِ ُٓ إٔ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ػح٢ُ جُؿٞوز ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ُٖ ٣طكون ئلا ئيج ًحٗص جٍُٝٞس 

جلأػٔحٍ؛ ٖٝٓ غْ جلاٌضوحء  ذىٌجْس جلإٌٓحٗحش جُٔطحقس ُلأكٍجو، ٝضو٤٤ْ جُط٤ٜٓلاش، ٝضك٤َِ ٠ر٤ؼس

ذأوجتٜح ًٌَ، ٓٔح وكغ جُرؼٝ ئ٠ُ جُوٍٞ ذإٔ "جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٢ٛ ٗوطس جلاٗطلام ئ٠ُ ضك٤ٖٓ 

 (Nick et al.,3512جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس".)

ٝهى أظٍٜش ٗطحتؽ ذؼٝ جُىٌجْحش إٔ جْطهىجّ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٣ؼى ٝجقىًج ٖٓ أكَٟ جُٔىجنَ 

ُكى٣ػس ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ؛ ق٤ع ئٕ جْطهىجٓٚ ك٢ ضك٤َِ ػ٘حٍٚ جُطٌح٤ُق ٣ٌٖٔ جٍُٔضرطس ذر٤ثس جُطؼ٤ِْ ج

إٔ ٣إو١ ئ٠ُ ضكو٤ن جُؿٞوز ٝجلأوجء ٝض٤ٍٖى جُطٌِلس، ٝيُي ٣ؿؼَ جُطٌح٤ُق جُٔطِٞذس ك٢ جُكىٝو جُٔػ٠ِ 

 (Male,3512)&(Kelly and Male ,3551جُطٌح٤ُق ؿ٤ٍ جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح.) ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضو٤َِ

: ٤ٔ3555س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ػىز ُٓج٣ح ٖٓ أٜٛٔح:)ْْٞحٕ ٖٝلأ، ٝضكون جُٜ٘ىْس جُو٤

352(&)Check, 3515: 12) 

أٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ نلٝ ضٌح٤ُق ٌٝكغ ئٗطحؾ٤س جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ نلاٍ جلاٛطٔحّ ذحُؿحٗد جلإٗٓح٢ٗ ٝجلاهطٛحو -

جء جُٜٔحّ ك٢ جُٞهص ٝجْطهىجٜٓح ػ٠ِ ٗكٞ ٣ُ٣ى ٖٓ جلإٗطحؾ٤س ٝضو٤َِ جلأنطحء جُٔطٞهؼس ػ٘ى جُو٤حّ ذأو

 جُطٍذ٣ٞس ٝجُطٍك٤ٜ٤س.



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

أٜٗح ضر٢ُ٘ ػ٠ِ أْحِ ٌؿرس جلأكٍجو ك٢ جُ٘ؿحـ، ٤ُّٝ نٞكْٜ ٖٓ جُؼوحخ، ٝضًٍُُ ػ٠ِ جلاْطهىجّ  -

 جُلؼحٍ ُِٔٞجٌو ٝجُوىٌجش ذىلاً ٖٓ ضٞؾ٤ٚ جُِّٞ ٝجلإكٍج٠ ك٢ جُؼوحخ.

جُوٞز جُط٢ ٣ٌٖٔ جلإكحوز  أٜٗح هٞز وجكؼس ٝأوجز ُِطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ،ٝضإًى ػ٠ِ إٔ ٓرىأ جُطؼِْ ٖٓ ٗوح٠ -

ٜٓ٘ح ُلاْطٍٔجٌ ك٢ جُ٘ؿحـ ج١ًُ ٣ٌٕٞ أٓىٙ ه٤ٍٛجً ٓح ُْ ٣طْ ضؼ٣ُُٙ، ٝٓرىأ جُطؼِْ ٖٓ ٗوح٠ جُٟؼق 

جُط٢ ٣ٌٖٔ ضلحو٣ٜح ُطكو٤ن جُٜىف، ٝٓرىأ جُطؼِْ جُ٘ؿحـ ٝجُلَٗ ٓؼح ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼلاهس ٓغ جُٔٓطل٤ى٣ٖ 

 ذحُهىٓس.

٣ٝى جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔؼِٞٓحش جُلآَس ُِو٤حّ ذحُؼَٔ ذط٣ٍوس ضك٤ٖٓ ٠ٍم ٝأْح٤ُد جُؼَٔ ٖٓ نلاٍ ضُ -

 ٤ِْٔس

أٜٗح ضٟٖٔ ضٞك٤ٍ وٌؾس ٖٓ جُػوس لأكٍجو جُٔؿطٔغ جُطٍذ٣ِِٞطٍٛف ذك٣ٍس ذٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضط٣ٍٞ  -

 جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس.

أٜٗح ضَٗٔ ًَ أكٍجو جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ، ٝذحُطح٢ُ ٤ِْطُّ ًَ كٍو ذأوجء جُؼَٔ جُٔطِٞخ ٓ٘ٚ ػ٠ِ  -

 ٚ جلأًَٔ. جُٞؾ

ًٛج، ٝهى ذ٤٘ص ذؼٝ جٌُطحذحش ٝجُىٌجْحش إٔ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٠ٍُٝٗ ٝجُٔؼح٤٣ٍ ُططر٤ن ٓىنَ 

-Copland &Boatright,35524222ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ، ٢ٛٝ: ) جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س

22،)&(Akbari& Zanjani, 3512: 512) 

 

٠لاذٜح ك٢ ضكو٤ن ًٛٙ  : ٝذًُي ضٌلَ ٝضٟٖٔ ٗؿحـاٌزشو١ض ػٍٝ ثشٔبِظ رؼٍُ أوضش ٚػٛؽب   •

جلأٛىجف، ٝذحنطٛحٌ كاٜٗح ضٟغ ٓؼح٤٣ٍ ػح٤ُس ُلإٗؿحَ ك٢ جُٔؿحلاش جلأًحو٤ٔ٣س ٝجُطٍذ٣ٞس ٝضوىّ 

 ٓٓط٣ٞحش ػح٤ُس ُطكون يُي.

:ٝض٤ٔ٘س جلاضٛحلاش ر١ّٕخ اٌؼلالبد اٌشخظ١خٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌّغبٚاح •

ه٤ٛحً ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛٞ أ٣ٟحً ٓؼٍٝكحً ٌَُ ٠حُد جُٗه٤ٛس ٝئضحقسجُلٍٚس جُل٣ٍىز ُٔؼٍكس ًَ ٠حُد ٖ

 وجنَ جُٔإْٓس.

خلاي إٌّبلشبد ١ٌٚظ ِٓ خلاي  رشبسن اٌّغئ١ٌٛخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً إٌزبئغّٓ •

 ٍٝٗٗ غوحكس ٚ٘غ ٝجضهحي جُوٍجٌ ذحُٔٗحًٌس ٝجُطؼحٕٝ.الأٚاِش،

ٍ جُ٘وى :ق٤ع ضٓٞو ذ٤ْٜ٘ ػلاهحش ٖه٤ٛس ضٓٔف ذطرحورٕشئخ ٚثٕبء ٚدػُ اٌّغزّغ إٌّٟٙ •

 جُر٘حءذ٤ٖ جُُٓلاء ٝجلاْطلحوز ٖٓ نرٍجضْٜ.

:ٝجُطٞجَٚ ٓغ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ٝجلأٍْ ك٢ رؼض٠ض ٚثٕبء ػلالبد أوضش ِغ الأعش ٚاٌّغزّغ  •

 جُٔؿطٔغ، ٝؾؼِْٜ ًٍٖحء ُْٜ.

ٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ٓٞٞٞع جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٍٓٛ ُْ ٣كع ذحٛطٔحّ ًحفٍ ٖٓ 

ػ٤ُ٘ص ذٞٞغ ذىٌجْس ٓؼٞهحش ضطر٤ن  -ك٢ قىٝو ػِْ جُرحقع  -؛ ق٤ع لا ضٞؾى وٌجْس  هرَ جُرحقػ٤ٖ

 ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحُرٍٔٛ. جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 

 

 

 

 
  8112 - (1اٌشاثغ )طاٌؼذد                                           إٌّٛف١خ عبِؼخ –ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ 
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ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ  ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س جُىٌجْس جُكح٤ُس ضٓؼ٠ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓططِرحش كإ ٝػ٤ِٚ؛

كٞظ جُط٢ ض٘حُٝص ٓٞٞٞع ذٍٔٛٝجُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٜٜح، ٝيُي ك٢ ٞٞء ضك٤َِ جُىٌجْحش ٝجُر

 جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ.

 : ِشىٍخ اٌذساعخ

ضٞجؾٚ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُٛؼٞذحش ٝجُطكى٣حش، ٣أض٢ ػ٠ِ ٌأْٜح ٞؼق ٝؾٞو 

 ٝهِس جلإٚلاقحش جُطٍذ٣ٞس، كِٓلس ضؼ٤ٔ٤ِس ٝجٞكس، ٝػىّ جُطهط١٤ جُؿ٤ى أٝ جُط٘ل٤ً جُلؼحٍ ُؼى٣ى ٖٓ

جُٔحو٣س ٝجُػوحك٤س ٝجُط٢ ضٓحػى جُٔؼِٔحش ٝجُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجُٔرحوأز ٝجُطط٣ٍٞ  ضٞجكٍ جلإٌٓحٗحش

 (Ibrahim,35154515(&)25:  3552جًُجض٢ لأٗلْٜٓ.)ْؼ٤ى ؾ٤َٔ ٤ِْٔحٕ، 

ًٝٛٙ جٌُٔٗلاش ٝجُطكى٣حش ضإًى ػ٠ِ إٔ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٍٓٛ ذكحؾس ئ٠ُ أكٌحٌ ٌٝؤٟ ؾى٣ىز 

 ٓىنلائًٚلاق٤حً  وحتٔس ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش ، ٣ٝؼى ٓىنلاُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤سضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞجؾٜس جٌُٔٗلاش جُ

 ُؼلاؼ ًٛٙ جٌُٔٗلاش ٝٓٞجؾٜس ًٛٙ جُطكى٣حش ، ًٔح أٗٚ هٞز ٌت٤ٓس ُطك٤ٖٓ أوجء ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ.

 ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك رزجٍٛس ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

 ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ؟ٓح ٓلّٜٞ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٝأ٤ٔٛطٜح ذٔإْٓحش  -1

 ٓح ٓرٌٍجش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ؟ -3

 ٓح ٓططِرحش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ؟ -2

 ٓح جُٔؼٞهحضحُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ؟ -2

ط٠ ٣ٌٔ٘إٔ ضكٍٞ وٕٝ ضٞك٤ٍ ٓططِرحش ضطر٤ن ٓح جُٔوطٍقحش جُلآَس ُِطـِد ػ٠ِ جُٔؼٞهحش جُ -5

 جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ؟

 أ٘ذاف اٌذساعخ :

 ضٜىف جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ : 

 جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ. ضكى٣ى ٓلّٜٞ -1

 جُٞهٞف ػ٠ِ ٓرٌٍجش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ  -3

 طر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ.ػٍٜ ٝضك٤َِ ٓططِرحش ض -2

 ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ. جُطؼٍف ػ٠ِ -2

ضكى٣ى جُٔوطٍقحش جُلآَس ُِطـِد ػ٠ِ جُٔؼٞهحش جُط٠ ٣ٌٔ٘إٔ ضكٍٞ وٕٝ ضٞك٤ٍ ٓططِرحش  -5

 ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ :

 ُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس:ض٘رغ أ٤ٔٛس ج 

ضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوطٍقحش جُلآَس ُِطـِد ػ٠ِ جُٔؼٞهحش جُط٠ ضكٍٞ وٕٝ ضطر٤ن   •

جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جُطلحٍ ك٠ ٍٓٛ ٖٓ نلاٍ جْطؼٍجٜ ٓلّٜٞ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س  

ٔؼٞهحش جُط٠ ضكٍٞ وٕٝ ٝٓرٌٍجش ضطر٤وٜح ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٝضكى٣ى ٓططِرحش ضطر٤وٜح ٝجُ

 يُي، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٠ ضؼ٣ٍق جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذأٌٓٞ جُطؼ٤ِْ ذحُٛؼٞذحش جُٔطٞهؼس ػ٘ى ضطر٤ن ًٛج جُٔلّٜٞ.



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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35، 
 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

ًٛٙ جُىٌجْس ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ذحًٌٞز جُىٌجْحش ك٠ ًٛج جُٔؿحٍ ، ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ إٔ ضل٤ى  •

ك٢ ٞٞء ٓؼٍكس  –س جُرحقػ٤ٖ ٝجُىج٤ٌْٖ جُٜٔط٤ٖٔ ذًٜج جُٔٞٞٞع ، ٝنحٚس إٔ جٌُٔطرس جُطٍذ٣ٞ

ضلطوٍ ٌُِطحذحش ٝجُىٌجْحش جُط٠ ض٘حُٝص ٓلّٜٞ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٚ ك٠ ٣ٌحٜ  -جُرحقع

 جلأ٠لحٍ .

 ِظطٍؼ اٌذساعخ:

 : إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثش٠بع الأؽفبي

ف جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ  ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ أٜٗح: ٓىنَ ٍَّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ضؼُ

ٖ ذ٤ثس ػَٔ ٓ٘حْرس ذ٤ٖ أػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ ٝجلإٌٓحٗحش جُٔطحقس ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ،ٝقًف ض٣ٌٞ

ػ٘حٍٚ جُطٌِلس ؿ٤ٍ ج٣ٌٍُٟٝس ك٢ ًَ ٗٞجق٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس؛ ذٜىف ضهل٤ٝ جُطٌح٤ُق ٣َٝحوز 

 ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔ٘طف جُطٍذ١ٞ.

 ِٕٙظ اٌذساعخ ٚخطٛارٙب :

ٝٚق ٝضك٤َِ جلأوذ٤حش جُط٢ ض٘حُٝص جُٜ٘ىْس ضٓطهىّ جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٖٓ نلاٍ  

جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ؛ ذٜىف ضكى٣ى ٓلٜٜٞٓح، ٝٓططِرحش ضطر٤وٜح ٝٓرٌٍجضٜح، ًًُٝي 

ضك٤َِ ٓؼٞهحش ضطر٤ن  جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ، ٝضوى٣ْ ذؼٝ جُٔوطٍقحش 

ك٢  –ذؼى ػٍٜ ئ٠حٌٛح جُؼحّ  –جْس ُِطـِد ػ٠ِ ًٛٙ جُٔؼٞهحش. ٝػ٠ِ يُي ْٞف ض٤ٍٓ جُىٌ

 جُهطٞجش جُطح٤ُس :

 ٝٚق ٝضكى٣ى ٓلّٜٞ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٝأ٤ٔٛطٜح ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ. -

 ػٍٜ ٓرٌٍجش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ. -

ٓٓف ٝضكى٣ى ٓططِرحش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝنطٞجش  -

 ضطر٤وٜح.

 جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ. ٤َِ جُٔؼٞهحشضك -

ضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوطٍقحش ُِطـِد ػ٠ِ جُٔؼٞهحش جُط٠ ٣ٌٔ٘إٔ ضكٍٞ وٕٝ ضٞك٤ٍ ٓططِرحش  -

 ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ.

 الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

 ٔح ٢ِ٣ : ْٞف ٤ٓ٣ٍ جُركع ٝكن نٔٓس ٓكحٌٝ ٌت٤ٓس ٢ٛٝ ً

 جُٔكٌٞ جلأٍٝ:ٓلّٜٞ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ٝأ٤ٔٛطٜح. -

 جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ : ٓرٌٍجش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ. -

 جُٔكٌٞ جُػحُع:ٓططِرحش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ٝنطٞجضٜح. -

 ٠لحٍ ذٍٔٛ.جُٔكٌٞ جٍُجذغ:ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ -

جُٔكٌٞ جُهحّٓ : ٓوطٍقحش جُطـِد ػ٠ِ جُٔؼٞهحش جُط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ضكٍٞ وٕٝ ضٞك٤ٍ ٓططِرحش  -

 ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ.

 اٌّؾٛس الأٚي:ِفَٙٛ إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثش٠بع الأؽفبي



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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ٜٜٞٓح، ُٝؼَ ضؼىوش جُٔؼح٢ٗ جُط٢ ٝٞؼص ُٔٛطِف جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س، ٝجنطِلص ج٥ٌجء ذٗإٔ ضكى٣ى ٓل

يُي ٣ؼُُٟ ئ٠ُ إٔ ٖٓ ًطرٞج ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ُْٜ جٗطٔحءجش ػ٤ِٔس ٓهطِلس ًحلاهطٛحو ٝجُٜ٘ىْس، ٝػِْ 

ج٤ُٓحْس، ، ٝجلاؾطٔحع، ٝؿ٤ٍٛح، ًٝٛٙ جلاٗطٔحءجش ض٘ؼٌّ ػ٠ِ ٣ٍ٠وس ض٣ٌْٜٞ٘ ُِٔلح٤ْٛ، ٝػ٠ِ 

٤ٌٕٞ ٖٓ جلأكَٟ إٔ ٗؿطٜى جُطل٤ٍٓجش جُط٢ ٣ؼطٜٞٗح ُِٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س. ٤ًِْٞٝس ُكَ ًٛٙ جلإٌٖح٤ُس، ْ

ك٢ ضكى٣ى ًٛج جُٔلّٜٞ ٖٓ نلاٍ ضلكٙ ٍٝٓجؾؼس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطؼ٣ٍلحش جُط٢ ض٘حُٝص جُٜ٘ىْس 

 جُو٤ٔ٤س.

ذأٜٗح:جُٔىنَ جُٔرىع جُٔ٘ظْ ج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ جُطٞك٤ن ذ٤ٖ جُطٌِلس ٝجلأوجء ٖٓ  جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٝضؼٍُف

ٝقًف جُطٌِلس ؿ٤ٍ ج٣ٌٍُٟٝس وٕٝ جُٔٓحِ ؾٜس ٝئٌٓح٤ٗحش جلأكٍجو ٝجقط٤حؾحضْٜ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ،

 (22، 3552ذحُو٤ْ جُ٘ٞػ٤س أٝ جُؿٔح٤ُس.)ٓح١ٌ ٚرك٢،

ٓىنَ ػ٠ِٔ ٓ٘ظْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ قًف  جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ضؼى ذٔػحذس "ػ٠ِ أ٣ٝElsonosiٕإًى" 

ػ٘حٍٚ جُطٌِلس ؿ٤ٍ ج٣ٌٍُٟٝس ذٜىف ٣َحوز ؾٞوز جُٔ٘طؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ نلاٍ وٌجْس جُو٤ٔس ُؼَٔ 

 (Elsonosi,3555413ىف ئيج ًحٕ ٌٓٔ٘حً ضك٤ٓ٘ٚ أٝ ضو٤َِ ضٌِلطٚ.)ٓؼ٤ٖ؛ ذٜ

٣إًى ًٛج ػ٠ِ إٔ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ضؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُط٤ٌق ذٌَ ٓح ٣ك١٤ ذحلإٗٓحٕ ك٢ ذ٤ثس ػِٔٚ ٖٓ 

ج٥لاش ٝجُٔؼىجش ٝٓٞهغ ٠ٝر٤ؼس ػِٔٚ ذٌَٗ أًػٍ ٓٞجءٓس ُوىٌجضٚ ٜٝٓحٌجضٚ؛ ذٜىف ضكو٤ن ٝٞٔحٕ 

 ِٔٚ ذحٌَُٗ جُٛك٤ف.ٌجقطٚ ٝٚكطٚ ٝأوجء ػ

ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظٍ أنٍٟ ػٍكٜح"٤ٗي ٝآنٍٕٝ" ذأٜٗح:ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهطٞجش جُٔ٘ظٔس ُكَ ٌٓٗلاش 

ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى ٓٞج٠ٖ جُطٌح٤ُق ؿ٤ٍ ج٣ٌٍُٟٝس ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؿٞوز ٝجلأوجء جُٔطِٞذ٤ٖ ٓؼًح، 

كى٣ى جلأٛىجف ٝجلاقط٤حؾحش ق٤ع ئٜٗح ضًٍُ ك٢ جُرىج٣س ػ٠ِ جُلؼح٤ُس، أٝ جُٞظحتق جُٔطِٞذس ضكو٤وٜح ٝض

ٝجُٔططِرحش ػرٍ ضكى٣ى ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز غْ ضركع ػٖ جٌُلحءز جُط٢ ضؿؼَ جُٔ٘طؽ ذأهَ ضٌِلس ٌٓٔ٘س. 

(Nick et al.,3512) 

جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س أقى جُٔ٘حٛؽ جُطك٤ِ٤ِس ُطكى٣ى جُؼلاهس ذ٤ٖ جلأوجء جُٞظ٤ل٢ ٝضٌِلطٚ، ًٔح  ٝضٔػَ 

٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٝٛٞ جُٔؿحٍ ج١ًُ ٣ٛق ٣ٝكىو ػ٤ِٔس وٌجْس جُو٤ٔس أٗٚ جُرىج٣س جُكو٤و٤س ُٔلّٜٞ جُٜ

 (22-3555،25ٍُِٔٗٝػحش جُٔ٘لًز كؼلاً ُِٞهٞف ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس ضط٣ٍٞٛح ٝضك٤ٜٓ٘ح.)٤َُ ْرٍ٘ٓ،

ح ضؼ٣ٍق جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذأٜٗح:جلإؾٍجءجش ٝجُْٞحتَ جُط٢ ضٓطهىّ لإقىجظ جُطوحء ٝضٞجكن  ًٟ ٣ٌٖٝٔ أ٣

 Kelly and Maleٖ ؾٜس، ٝجُؼَٔ ٝجُٔٞجٌو جُٔطحقس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ.)ذ٤ٖ جُؼحَٓ ٝجٌٓح٤ٗحضٚ ٓ

,3551) 

٣ٍٟٝ جُرؼٝ إٔ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٢ٛ ٣ٍ٠وس ضؼ٣ٍق جُٞظ٤لس جلأْح٤ْس؛ ٍُِٞٚٞ ٝضو٤٤ْ ٓ٘ح٠ن 

جُطٌِلس جُؼح٤ُس ٝئٌٓح٤ٗحش ضو٤َِ ضِي جُطٌح٤ُق ذـ٤ٍ ئٍٞجٌ ٣إغٍ ػ٠ِ جُٞظ٤لس أٝ ج٤ٌُق أٝ جٌُْ.(أقٔى 

 (22، ،122ضٞك٤ن،

٣ٝلاقع ػ٠ِ ًٛج جُٔلّٜٞ أًٍُٜٗ ػ٠ِ ضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُٜٔحّ جُٔطِٞذس ٝجلأوجء ٝجُؿٞوز 

ٝجُٓلآس، ٝػلاهطٜح ٓغ جُطٌِلس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔٞجٌو جُلآَس ُطكو٤ن ض٤ٌق جلإٗٓحٕ ٓغ ذ٤ثس ػِٔٚ، 

ك٢ٜ ضطرن  كحُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ضُٝو جُؼح٤ِٖٓ ذٌحكس جُٔؼِٞٓحش جلأْح٤ْس ٝجُٔؼٍك٤س ػٖ جُٔإْٓس،

 جُ٘ظ٣ٍس ٝجُٔرحوب ٝجُر٤حٗحش ذـٍٜ ضك٤ٖٓ أوجء جُرٍٗ ٝأوجء جُٔ٘ظٔس ذٌَٗ ٓطٌحَٓ.



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

ٝجُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٢ٛ ػ٤ِٔس ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ُِطؼحَٓ ٓغ ٠ٍم ض٤ْٔٛ ج٥لاش ٝجُؼ٤ِٔحش ٝذ٤ثس جُؼَٔ، 

٘ظْ ذك٤ع ضط٘حْن ٓغ جُوىٌجش جُر٣ٍٗس ٝقىٝوٛح،ك٢ٜ ٗطحم ػ٢ِٔ ٣طؼِن ذحُطلحػَ ذ٤ٖ جلإٗٓحٕ ٝجُ

جلأنٍٟ؛ ذـٍٜ ضك٤ٖٓ أوجء جلأكٍجو ٖٓ نلاٍ ٍٓجػحز جُوىٌجش جُٔحو٣س ٝجُٔؼٍكس ك٢ جلاػطرحٌ ػ٘ى 

 (Kohn & Friend, 3552: 13جُط٤ْٔٛ .)

ضؼطٔى ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ُطكو٤ن ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔلاتٔس  جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٝػ٠ِ ٞٞء يُي كإ

ٔح ضؼطٔى ػ٠ِ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُؼِّٞ جُط٢ ضُٝوٛح ذحُر٤حٗحش ُلإٗٓحٕ ٝقحؾحضٚ ٠ٝحهحضٚ ٝقىٝو هىٌجضٚ، ً

 جلأْح٤ْس قٍٞ جلإٗٓحٕ ٝذ٤ثطٚ.

ًٔح ضؼٍف جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذأٜٗح: ػِْ وٌجْس ٓوح٤٣ّ جُطحهحش جُر٣ٍٗس جُؼو٤ِس ٝجُؿٓى٣س ٝجُٔطؼِوس 

ؼَٔ، ذوىٌجضٚ ٝٓكىوجضٚ ٝنٛحتٛٚ ٝٓٞجتٔطٜح ٓغ جُٜٔحّ ٝجُٞظحتق ٝجلأوٝجش ٝجُطو٤٘حش ٝذ٤ثس جُ

ٝئػحوز ض٤ْٔٛ جلأػٔحٍ ٝكوحً ُٔططِرحش جُؼَٔ ُٟٔحٕ جلاْطهىجّ ج٥ٖٓ ٝجُلؼحٍ ك٢ أوجء جُٜٔحّ ٝجُطو٤َِ 

 (32: 3515ٖٓ جلأنطحء ٝجُٟـ٠ٞ ٝضؼظ٤ْ جلإٗطحؾ٤س. )ػرى جٍُقٖٔ، 

" ذأٜٗح: ػِْ ٓطحذوس أٝ ٓلاتٔس ظٍٝف أٝ ٠ٍٖٝ ْحقس جُؼَٔ ٝٓططِرحش جُٞظ٤لس أٝ Rudٝػٍكٜح" 

 (Rud, 3511: 3ح ُوىٌجش ٝئٌٓح٤ٗحش كثس جُؼَٔ أٝ جُوٞز جُؼحِٓس.)جُٜٔٔس ٝكوً 

كحُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٓلّٜٞ ٣ط٤ُٔ ذحُطىجنَ ٝجُطٌحَٓ ٓغ جُؼِّٞ جُر٤ُٞٞؾ٤س ٝجلإٗٓح٤ٗس ٝجُطو٤٘س، ًحُٜ٘ىْس 

ٝجُطد ٝجُٛكس ٝػِْ جُ٘لّ ٝجُؼِّٞ جلأنٍٟ جُط٢ ضؼطٔى ػ٤ِٜح جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ُطكو٤ن ذ٤ثس جُؼَٔ 

ٔس ُلإٗٓحٕ ٓغ قحؾحضٚ ٠ٝحهحضٚ ٝقىٝو هىٌجضٚ، ٝضوىّ ٓؼِٞٓحش قٍٞ نٛحتٙ جُٔٞجٌو جُٔلات

جُر٣ٍٗس ٝػلاهطٜح ٓغ ػٞجَٓ ًػ٤ٍز ٝجُط٢ ضطٌٕٞ ٜٓ٘ح ق٤حز جُؼَٔ جُكو٤و٤س، ك٢ٜ ضوىّ ٓؼحُؿس ٌُػ٤ٍ 

ٖٓ ٓٗحًَ جُؼَٔ، ُطكو٤ن ٓلاتٔس جُؼحَٓ ٓغ ٓٞجهغ جُؼَٔ ٝض٘ظ٤ٔٚ ٝأوٝجضٚ ٣ٍ٠ٝوس جُؼَٔ ٝجُظٍٝف 

جُل٣ُ٤حت٤س جُٔك٤طس ذحُؼَٔ، ٖٓ أؾَ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُْٞحتَ ٝجلأْح٤ُد جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ضو٤َِ جلأنطحء 

 جُط٢ ٣طؼٍٜ ُٜح جُلٍو أغ٘حء ػِٔٚ.

٣ٝؼٍكٜح جُرؼٝ ذأٜٗح :  ئ٣ؿحو أٝ ض٣ٌٖٞ ذ٤ثس ػَٔ ٓ٘حْرس ذ٤ٖ جلأكٍجو ٝج٥لاش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼىجش 

ٍ أوجء جُٜٔحّ ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ أٝ أ١ ٌٓحٕ آنٍ ٝذىٕٝ ٝؿ٤ٍ يُي ٤ُ٘ٓؿْ ٓغ ئٌٓح٤ٗس جُلٍو ٖٓ نلا

 (352: 3511جلإٍٞجٌ ذٛكطٚ. )جٍُْٝحٕ ٝآنٍٕٝ، 

ٖٝٓ جْطوٍجء جُٔلح٤ْٛ جُٓحذوس ُِٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٣طٟف أٜٗح ًٌُش ػ٠ِ  نلٝ جُطٌح٤ُق أ١ ئُـحء 

ٍ أٝ جُٔ٘طؿحش جُهىٓحش ٝجلأٗٗطس جُط٢ لا ض٤ٟق ه٤ٔس، ٝيُي ُؼىّ ض٤٤ٟغ جُٞهص ٝجلأٓٞجٍ ك٢ جلأػٔح

أٝ جُهىٓحش جُط٢ لا ضكطحؾٜح ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٓػَ ًػٍز ػىو جُٔؼِٔحش ؿ٤ٍ جُٔإٛلاش ٠ٝـ٤حٕ جُٜٔ٘ؽ 

جُ٘ظ١ٍ ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش ٝجلأٗٗطس جُؼ٤ِٔس، ًٔح ًٌُش ٓلح٤ْٛ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ػ٠ِ ؾًخ ٓوى٠ٓ 

ى٢ٓ جُهىٓحش ُٜح، جُهىٓحش ٣ٍُحٜ جلأ٠لحٍ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضٞجكٍ ػلاهس ٝغ٤وس ذ٤ٖ جٍُٝٞس ٝٓو

ك٢ٜ أًػٍ ٖٓ ٍٖجًس ئْطٍجض٤ؿ٤س، ق٤ع ضؼ٢٘ ئْ٘حو جُهىٓحش ٝجلأٗٗطس جُط٢ ٣ٌٖٔ ضوى٣ٜٔح ذأهَ ضٌِلس 

ٝذأػ٠ِ ؾٞوز ٖٓ هرَ أ٠ٍجف ٖٓ نحٌؼ جُٔإْٓس، ٝيُي قط٠ ضطلحوٟ جُو٤حّ ذ٘ٗح٠ ٣ٌٖٔ جُكٍٛٞ 

جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذحُؼَٔ ػ٠ِ ػ٤ِٚ ذطٌِلس أهَ أٝ ذؿٞوز أػ٠ِ ٖٓ ٓوىّ نىٓحش نحٌؾ٢، ٝذحُطح٢ُ ضٓٔف 



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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أٗٗطس ئْطٍجض٤ؿ٤س أًػٍ، ٝضٌٜٔ٘ح ٖٓ أوجء وٌٝ أْح٢ْ ٝكؼحٍ ٝئْطٍجض٤ؿ٢ ٖٓ نلاٍ أٗٗطس جُط٤٤ٓ٤ٍ 

 جلإوج١ٌ ٓغ جلاقطلحظ وجن٤ِحً ذحُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس.

ٝئيج ضأِٓ٘ح ك٢ ًٛٙ جُطؼ٣ٍلحش ْ٘ؿى أٜٗح ٓؿٔؼس ػ٠ِ إٔ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٢ٛ ٣ٍ٠وس ٍُِٞٚٞ  

ْطهىجّ جلأٓػَ ج١ًُ ٣إو١ ذحٌٍُٟٝز ئ٠ُ ٝٞٞـ ٓ٘ح٠ن جُطٌِلس ؿ٤ٍ ج٣ٌٍُٟٝس ٝئٌٓح٤ٗس ئ٠ُ جلا

 قًكٜح أٝ ضرى٣ِٜح ٓٔح لا ٣إغٍ ذحٌٍُٟٝز ػ٠ِ جُٞظ٤ل٤س أٝ جٌُلحءز أٝ جُؿٞوز أٝ جُٞهص.

ف جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ  ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ أٜٗح: ٓىنَ ٍَّ ٣ؼَٔ  ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ٝػ٤ِٚ، ضؼُ

٣ٌٖٞ ذ٤ثس ػَٔ ٓ٘حْرس ذ٤ٖ أػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ ٝجلإٌٓحٗحش جُٔطحقس ذ٣ٍحٜ ػ٠ِ ض

جلأ٠لحٍ،ٝقًف ػ٘حٍٚ جُطٌِلس ؿ٤ٍ ج٣ٌٍُٟٝس ك٢ ًَ ٗٞجق٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس؛ ذٜىف ضهل٤ٝ 

 جُطٌح٤ُق ٣َٝحوز ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔ٘طف جُطٍذ١ٞ.

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : ِجشساد رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثش٠بع الأؽفبي.

ضَٗٔ ٓرٌٍجش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س أًػٍ ٖٓ ؾحٗد ، كٖٔ ًٛٙ جُٔرٌٍجش ٓح ٣طؼِن ذحُطكى٣حش جُط٠ 

ضٞجؾٚ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، ٝضىػٞ ئ٠ُ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٠ ػ٘حٍٚٛح جُٔهطِلس ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ 

ُؿحٗد ضكى٣ػٜح ٝضط٣ٍٞٛح ، ٖٝٓ جُٔىجنَ جُط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ضْٜٓ ك٠ ضكو٤ن يُي جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س  ، ٝج

ج٥نٍ ٝٛٞ ٣طؼِن ذحلأ٤ٔٛس أٝ جُلٞجتى ٝجلإ٣ؿحذ٤حش جُط٠ ضطكون ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٣ٌٖٝٔ 

 ض٤ٞٞف ًَ ٖٓ ًٛٙ جُؿٞجٗد ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ :

 أٚلا  : ِجشساد رزؼٍك ثأ١ّ٘خ رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي:

ْ ذحُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ ٖٓ نلاٍ ئػحوز ضٍض٤د هىٌجضٚ ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ك٢ ًٜٞٗح ضٜط 

ُطو٤َِ جُٜىٌ ك٢ جُطحهحش ٝضؿ٘د جلأنطحء، ك٤ؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُٔٞجتٔس ذ٤ٖ نٛحتٙ ٝٓٞجٚلحش 

جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُؼو٤ِس ٝجُؿٓى٣س ٝجُ٘ل٤ٓس ٓغ ٓطـ٤ٍجش ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س . )كإجو ٣ْٞق، 

 (22: 3511(& )ْؿ٠ ٣ٌحٜ، 22: 3515

نحٚس إٔ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ضكون جٍُٞح جُٞظ٤ل٠ ق٤ع ئٕ جُلٍو جًُٟ ٣ٍضلغ ٌٞحٙ ٝ

جُٞظ٤ل٠ ػٖ ػِٔٚ ٣ُوجو قٔحْٚ ُِؼَٔ ٣ُٝوجو ئهرحُٚ ػ٤ِٚ ٣ُٝوجو أ٣ٟحً جُٞلاء ٝجلاٗطٔحء ُٞظ٤لطٚ 

َ ٗط٤ؿس ٍُِٝٝٞس ، كطٍضلغ ذًُي جٗطحؾ٤طٚ ٝأوجؤٙ،ٝذحُؼٌّ كحُلٍو جًُٟ ٣٘هلٝ ٌٞحٙ ػٖ ػِٔٚ ٣و

ًُٜج قٔحْٚ ُِؼَٔ، ٣ٝوَ ئهرحُٚ ػ٤ِٚ ٝضوَ أ٣ٟحً ٓٗحػٍ جُٞلاء ٝجلاٗطٔحء ُِٞظ٤لس ُِٝٔ٘ظٔس كطوَ 

 ٗط٤ؿس ًُٜج جٗطحؾ٤طٚ ٝأوجؤٙ.

 ق٤عٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ أٗٚ ًِٔح َجو جٍُٞح جُٞظ٤ل٠ لأػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ ػٖ ٜٓ٘طٚ ٖٓ 

جُٔٓث٤ُٖٞ، ٝجُؼلاهس ٓغ جُُٓلاء، ٠ٝر٤ؼس جُؼَٔ  أٗظٔس جُكٞجكُ ٝجُطٍه٤حش ٝجٍُجٝضد، ٝجُؼلاهس ٓغ

ًِٔح ًحٕ أًػٍ جُطُجٓح ذأنلاه٤حش جُٜٔ٘س  ك٠ ػِٔٚ، ٝأًػٍ هىٌز ػ٠ِ جُو٤حّ ذٞجؾرحضٚ،  ٝظٍٝكٚ

 ٝذحُطح٠ُ جُطأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٤ح ػ٠ِ جْطوٍجٌٙ جُ٘ل٠ٓ ٝجُٞظ٤ل٠ .

جٌُٔٗلاش ٖٓ نلاٍ قَٔ ًٔح ضؼَٔ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ػ٠ِ ئضحقس آ٤ُحش جلإذلاؽ ػٖ 

جلأكٍجو ُلإكٛحـ ػٖ ًَ جُٔٔحٌْحش ؿ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس ٝؿ٤ٍجلأنلاه٤س ٝؿ٤ٍ جُٔ٘طو٤س ك٢ ضٍٛكحضْٜ 

٤ًِْٞٝحضْٜ، ئي ٣ؿد ػ٠ِ جٍُٝٞس ضكى٣ى آ٤ُحش جلاذلاؽ ٢ٌُ ٣طْ جٌُٗق ػٖ جُؿٞجٗد ؿ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس 



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

٘س ٓٞغٞم ذٜح ُطٗؿ٤غ ٝجلأٗٗطس ؿ٤ٍ جلأنلاه٤س،ًُج ٣ؿد ػ٠ِ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ كطف نط٠ٞ ْحن

 وجنَ جٍُٝٞس. ٝضىػ٤ْ ػ٤ِٔحش جلاذلاؽ

ًٔح إٔ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ضؼَٔ ػ٠ِ جلاْطلحوز ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُوٞجػى جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ضكى٣ى 

أكَٟ جُظٍٝف جُط٢ ٣ططِرٜح جلإٗٓحٕ ك٢ جُؼَٔ، ٢ٛٝ ضركع ك٢ ضك٤ٖٓ جُٔٗحًٌس جُلؼحُس ُلإٗٓحٕ ك٢ 

 ( 322: 3513ؼ٤س. )ٗؿْ ػرٞو، قىٝو ئٌٓح٤ٗحضٚ جُطر٤

ٝهى أظٍٜش جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش كٞجتى ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ؾٞجٗد 

 (Ekmekaci:, 3515: 22) &(Lambert & Paoline, 3513: 325ػىز: )

 جلأ٠لحٍ ك٢ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٛٞ جلأْٛ، ٌُ٘ٚ ٤ُّ جُٔ٘طؽ جُٞق٤ى جُؿحٗد جلإٗٓح٢ٗ: ضؼ٤ِْ -1

ٍُِٝٞس جُؿ٤ىز ق٤ع ٣ٞؾى أ٣ٟح ضؼ٣ُُ جُٔٞج٠٘س ٝذ٘حء جُٗه٤ٛس، كوى ضٌٕٞ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٗحؾكس 

ذحٍُؿْ ٖٓ إٔ ٗطحتؽ ٠لاذٜح ك٢ جلانطرحٌجش ٓ٘هلٟس، ٖٝٓ ٛ٘ح ك٤ِّ ٖٓ جَُٜٓ ئٚىجٌ قٌْ ػ٠ِ 

 ٓٓطٟٞ جلأوجء ك٢ جُطؼ٤ِْ ٓوحٌٗس ذحُٔإْٓحش جلإٗطحؾ٤س جلأنٍٟ.

٤َِ جُؼَٔ ٝنلٝ ضٌح٤ُق ٌٝكغ ئٗطحؾ٤س جُؼَٔ: ئٕ جلاٛطٔحّ جُؿحٗد جلاهطٛحو١: أ١ ضك -3

ذحُؿحٗد جلإٗٓح٢ٗ ٝجلاهطٛحو ك٢ جُٞهص ٝجُؿٜى ٣إو٣حٕ ئ٠ُ نلٝ ضٌح٤ُق جلإٗطحؼ ٌٝكغ جلإٗطحؾ٤س، 

ٝض٤ْٔٛ ذ٤ثس جُؼَٔ ٝجلأوٝجش ٝض٤٤ٌلٜح ذٔح ٤٣ٍٓ جْطهىجٜٓح ػ٠ِ ٗكٞ ٣ُ٣ى ٖٓ جلإٗطحؾ٤س ٝضو٤َِ 

 ل٤ً.جلأنطحء جُٔطٞهؼس ػ٘ى جُط٘

ضك٤ٖٓ ٠ٍم ٝأْح٤ُد جُؼَٔ: ٣إو١ ئ٠ُ ض٤ٓ٘ن ٝضٞك٤ن ًحكس جلإؾٍجءجش جُطل٤ِ٤ٛس؛ ذٜىف  -2

ض٣ُٝى جُٔؼِٞٓحش جُلآَس ُِؼح٤ِٖٓ ُطٞك٤ٍ جُٔٞهغ جُٔلاتْ ج٣ٍُٔف، ٝض٤٤ٌق ٓٞهغ جُؼَٔ أٝ ذ٤ثس جُؼَٔ 

 ُِؼح٤ِٖٓ.

س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ ًٛج، ٝهى ضِٞٚص ذؼٝ جُىٌجْحش ئ٠ُ أٗٚ ٖٓ كٞجتى ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤

جلأ٠لحٍ ٛٞ ضو٤َِ جلأنطحء ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُكى ٖٓ قىٝغٜح لا٤ْٔح ضِي جُٔإو٣س ُٔهح٠ٍ ؾ٤ٓٔس، ٌٝكغ 

ٓٓطٟٞ جُٓلآس ٝضو٤َِ جُكٞجوظ ٝجلإؾٜحو ٝجُٟـ٠ٞ جُٔهطِلس جُٞجهؼس ػ٠ِ جلأكٍجو، ٝضك٤ٖٓ جلأوجء 

 (Schoen,3555:23) (.222: 3513ٝضؼ٣ُُ جُلحػ٤ِس ٝجٌُلحءز جُؼ٤ِٔس )ػرى جُٓلاّ ق٤ٖٓ، 

 ٖٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٣كون جُلٞجتى جُطح٤ُس:

ضو٣ْٞ ض٘ظ٤ْ جُؼَٔ: ضكطحؼ ذؼٝ جلأػٔحٍ ئ٠ُ ضى٣ٌد جُؼٔحٍ ػ٠ِ ٗظحّ جُؼَٔ جُؿى٣ى ٓٔح  -1

جُطى٣ٌد ػٖ ٝهص جُؼَٔ ٣ٍكغ ًلحءز جُؼحَٓ ٣ٝؿؼِٚ ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جٌُلحءز، ئي ٣٘رـ٢ كَٛ ٓىز 

 ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُٛلحء ج٢ًُ٘ٛ، ٝجلاْط٤ؼحخ جٌُحَٓ.

ضو٤٤ْ أوجء جٌُٔٞو جُر١ٍٗ: ق٤ع ٣طْ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش يجش جُؼلاهس ًـ )جُؼٍٔ،  -3

 ٝجُؿّ٘، ٝجُكؿْ، ٝجٌُلحءز، ٝجُطى٣ٌد، ٝجُؼحوجش، ٝجُهرٍجش، ٝجُكحُس جُ٘ل٤ٓس ٝجلأٓحٕ(.

ك٤ٍ ذٔططِرحش جلأٓحٕ: ٖٓ نلاٍ جٍُجقس ٝجُٓلآس ُِٔٞجٌو جُر٣ٍٗس أغ٘حء ئٗؿحَٛح جلأػٔحٍ ضٞ -2

 جُٔهطِلس ٝٚٞلاً ئ٠ُ أكَٟ أوجء ُِٔٞجٌو جُٔحو٣س ٝجُطحهحش جُر٣ٍٗس ًحكس.

ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو جُل٤٘س) جُْٞحتَ جُطٍذ٣ٞس ٝجُطو٤ٔ٣ٞس، ضٞك٤ٍ جُٔؼحَٓ ٝجٌُٔطرحش، جُط٤ٓ٤ٍجش  -2

 ج٢ُ٥(.جُهحٚس ذحُكحْد 



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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 Material(ٝجُٔٞجٌو جُٔحو٣س )Opportunitiesجُط٣َٞغ جُؼحوٍ ُِلٍ٘ جُطٍذ٣ٞس) -5

Resources.) 

 ض٘ظ٤ْ ذ٤ثس جُؼَٔ ٖٓ أؾَ ٣َحوز كحػ٤ِس جُؼَٔ. -2

 ضٞك٤ٍ كٍ٘ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِؼح٤ِٖٓ ذٜح. -2

 طؼ٢ٔ٤ِ.جٍُٞٚٞ ئ٠ُ أكَٟ جْطػٔحٌ ٌٖٓٔ ُلإٗٓحٕ ٝجُْٞحتَ جُٔطحقس ٝضو٤َِ جُٜىٌ جُ -،

ضكو٤ن ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س ُلأ٠لحٍ ٝلأػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ، ٝيُي ذطكو٤ن جلأٓحٕ ٝجْطرؼحو  -2

 ٓٛحوٌ ػىّ جٍُجقس ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ، ٝئ٠ُ ضكو٤ن جلإٗطحؾ٤س جُؼح٤ُس ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ ْٝحتَ جُؼَٔ.

 جُطو٤َِ ٖٓ ٌٝض٤٘٤س جُؼَٔ ٝجْطكىجظ ْٝحتَ ٓرطٌٍز ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز-15

٤ٍ جلأوجء ئ٠ُ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٓغ ضٞك٤ٍ جلاْطولا٤ُس جٌُحِٓس ٍُِٝٞس ذٔح ٣ٓحػىٛح ػ٠ِ ضوى٣ْ ٓؼح٣-11

 جلاْطؿحذس ٤ُِٓحم جلاؾطٔحػ٢ جُٔطلٍو جُٔك١٤ ذٜح.

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ثّظش. -صب١ٔب

 [ اٌزؾذ٠بد اٌٛؽ١ٕخ:1]

ُط٢ ض٢ٔ٘ ُىٟ جلأ٠لحٍ جُوىٌز ضططِد جُطكى٣حش ج٤٘٠ُٞس ٌٍٞٝز ضكى٣ع جُٔ٘ظٞٓس جُطٍذ٣ٞس ج 

ػ٠ِ جلا٠لاع ٝجلاذطٌحٌ ٝجلإذىجع ٝؿٍِ ٌٝـ جُؿٔحػس ٝجُطؼحٕٝ ذٞجْطس ٓ٘حٛؽ ٓطٌٞز ضٜىف ئ٠ُ 

ئظٜحٌ جٍُٝـ جُو٤ٓٞس جُؼٍذ٤س ٝجلاٗطٔحء ٠ُِٖٞ قط٠ ضٛرف جٍُؤ٣س أٓحْٜٓ ُِكلحظ ػ٠ِ ٣ٞٛطْٜ 

جُطٍذ١ٞ ئ٠ُ ؿٍِ قد جُؼَٔ  ج٤٘٠ُٞس ٤ًٝحٕ ٓؿطٔؼْٜ، ٢ٌُٝ ٣طكون يُي لاذى إٔ ٣ٓؼ٠ جُطؿى٣ى

 ٝئػلاء جُٔٛحُف جُؼ٤ِح ٠ُِٖٞ ُىٟ أذ٘حت٘ح.

جُطؼ٤ِْ ،  ٖٓ ٛ٘ح ٣ؿد جُؼٞوز ئ٠ُ ج٣ُٜٞس ج٤٘٠ُٞس جُط٢ ضطْ ذحُط٘ٗثس جُٔطٌحِٓس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ 

ق٤ع ضوّٞ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذًٜٙ جُٜٔٔس ْٞجء ذٌَٗ ٓرحٍٖ أ١ ٖٓ نلاٍ ذؼٝ جُٔ٘حٛؽ ٝجلأٗٗطس 

ًُٜج جُـٍٜ أٝ ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ٖٓ نلاٍ جلأٗٗطس ٝجلأُؼحخ جُٓحتىز وجنَ  جُط٢ ضٞؾٚ ٓرحٍٖزً 

 جُٔٓط٤ٍ٘. جٍُٝٞسٝجُٔ٘حل جُطٍذ١ٞ

ٝضلٍٜ جُطكى٣حش ج٤٘٠ُٞس ػ٠ِ جُٔطؼ٤ِٖٔ ئوٌجى جلأقىجظ ٝٓوط٤ٟحش جُؼٍٛ، ٝجْط٤ؼحذٜح، 

غْ ٣٘رـ٢  ٝضط٣ٍٞٛح ػٖ ٣ٍ٠ن جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُكٟح١ٌ، ٝجُرؼى ػٖ جُؿٔٞو ك٢ ٓٞجؾٜطٜح، ٖٝٓ

ضط٣ٍٞ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ذٛلس ػحٓس، ٝٓإْٓحش ضٍذ٤س جُطلَ ذٛلس نحٚس ُطٛرف ٓإِٛس ُِطلحػَ 

جُؿ٤ى ٓغ ًٛٙ جُطكى٣حش، ٝٓح ٣٘طؽ ػٜ٘ح ٖٓ ضـ٤ٍجش ٝضكى٣حش ٓٓطور٤ِس ؾى٣ىز ضظٍٜ ًَ ٣ّٞ. )ق٘حٕ 

 (112، 3555ػحٌٖٞ، 

ُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝجُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ جُٔ٘حٛؽ جُكى٣ػس ٝضٌ ٣ٌٖٝٔ ُٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ

ح ؾ٤ىًج ٣ْٜٓ ذىٌٝٙ ك٢ ضىػ٤ْ ٓٗحػٍ ج٤٘٠ُٞس ٝجلاٗطٔحء ٝجُٞلاء ٝجلاٌضرح٠  ًٔ ٝجلاضٛحلاش إٔ ضوىّ ضؼ٤ِ

جُٔرٌٍ ذح٠ُٖٞ ٝجلإقٓحِ ذحلاػطُجَ ذح٣ُٜٞس جُو٤ٓٞس، ٝيُي ذحلأْح٤ُد جُٔرطٌٍز جُكى٣ػس جُط٢ ٣ؿد إٔ 

ِٜٔح وجنَ جٍُٝٞس، ٝػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جُٔططٌٞ إٔ ٣ٞكٍ ضؼطٔى ػ٤ِٜح ٓؼِٔس ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ُِو٤حّ ذؼ

جُٞهص جُرحه٢ ُلأ٠لحٍ ُلاٖطٍجى ك٢ أػٔحٍ ض٢ٔ٘ ُى٣ْٜ جُٔٗحًٌس جُٛحوهس ٝإٔ ٣ٛرف ؾُءًج ٖٓ ج٤ُّٞ 

جُىٌج٢ْ ٝذًٜج ٣ْٜٓ جُطؿى٣ى جُطٍذ١ٞ ذحُطؼ٤ِْ ك٢ جُو٤حّ ذىٌٝٙ ضؿحٙ جُط٘ٗثس ج٤٘٠ُٞس ج٤ُِٓٔس قط٠ ٗؼى 

 (522، 3553(&)٠ِ٤ُ ًٍّ جُى٣ٖ، 22-23، 1221ْؼى ئذٍج٤ْٛ، جُٔؿطٔغ جُى٣ٔوٍج٢٠. )



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

ٖٝٓ ٛ٘ح ضطٟحػق ٓٓث٤ُٞس ضٍذ٤س جُطلَ ك٢ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٗكٞ ئ٣ؿحو ٗٞع ٖٓ جُطٞجَٕ 

ذ٤ٖ جُو٤ْ ٝجُٔطـ٤ٍجش ٝجُوٟٞ جُٔإغٍز ك٢ ٗظحّ جُٔؿطٔغ ٝأٗٔح٠ جُك٤حز ك٤ٚ، ٝضٌٕٞ أ٤ٔٛس ٓٞجؾٜس 

٤ٖ قط٤ٔس جُطؼحَٓ ٓغ ضكى٣حش جُٔٓطورَ ك٢ ٞٞء ٓؼط٤حش جُٞجهغ جُٔٓطورَ ٝضكى٣حضٚ ذحُٔٞجءٓس ذ

جُؼح٢ُٔ ٖٓ ؾٜس، ٝٝجهغ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣ؼ٤ٕ ك٤ٚ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ، ٝجُؿٔغ ذ٤ٖ أْرحخ جُكٟحٌز ٖٓ 

 (3555،152ٗحق٤س ٝجٓطلاى ن٤ٚٞٛطٜح ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ .)ئذٍج٤ْٛ و٣ٌٕٝ،

جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤سإٔ ضْٜٓ ك٢ ض٘ٗثس  ٝػ٤ِٚ؛ كاٗٚ ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذحْطهىجّ 

جُطلَ إٔ ضىػْ ه٤ْ جلاْطولا٤ُس ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ جُ٘لّ، ٓغ ضؼ٤ٔن جُٞػ٢ جُو٢ٓٞ ٝج٢٘٠ُٞ ُىٟ 

جلأ٠لحٍ، ٝضىػ٤ْ جلاػطُجَ ذح٣ُٜٞس ج٤٘٠ُٞس، ٝئًٓحذْٜ ٜٓحٌجش جلإذىجع ٝق٣ٍس جُطل٤ٌٍ، كًٜٙ 

 ٗطٔحء ُِؿٔحػس ٝجُٔٗحًٌس ك٤ٜح .جُٔإْٓحش هحوٌز ػ٠ِ إٔ ض٢ٔ٘ ك٢ جُطلَ ٌٝـ جُٔرحوٌز ٝجلا

ًُج؛ أٚركص جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٓطحُرس ذإٔ ضؼَُ ه٤ٔس ج٣ُٜٞس ج٤٘٠ُٞس ػ٘ى جُطلاه٢ ٓغ غوحكحش  

ح ُِطٞك٤ن ذ٤ٖ غوحكحش ٓهطِلس ٝٛٞ  ًٓ ج٥ن٣ٍٖ، ق٤ع ئٕ ٛ٘حى جضؿحٛحً ٓطُج٣ىجً لاػطرحٌٛح ػحٓلاً ٌت٤

ج٤٘٠ُٞس ٗٓر٤س ٓٔح هى ٣ٟؼق ٖٓ ج٣ُٜٞس جُػوحك٤س  ضكى١ نط٤ٍ هى ٣ه١ِ جلأٌٓٞ ٝضٛرف جُو٤ْ ٝجُٔؼح٤٣ٍ

 ُِٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ.

 [ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ:8] 

٣ٍٔ جُؼحُْ ذطـ٤ٍجش ؾ٣ًٌس ك٢ ٖط٠ ٓؿحلاش جُك٤حز أوٟ ًٛج ذىٌٝٙ ئ٠ُ ظٌٜٞ أْح٤ُد  

جؾطٔحػ٤س قى٣ػس ذحُٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ، ٝذًُي ٣ُ٣ى جُؼدء ػ٠ِ جُطٍذ٤س ك٢ جُو٤حّ ذىٌٝٛح ذحُط٘ٗثس 

طٔحػ٤س ج٤ُِٓٔس لأكٍجو جُٔؿطٔغ ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ٗظْ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓططٌٞز ض٢ٔ٘ ُى٣ْٜ أٗٔح٠ جؾطٔحػ٤س جلاؾ

ٍٓٗس ضط٠ٗٔ ٓغ جُػوحكس جُؼٍذ٤س، ٣ٝططِد ًٛج ٖٓ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ جُو٤حّ ذىٌٝٛح ك٢ "نِن وٌؾس ػح٤ُس 

ج١ًُ ٣٘حْد  ٖٓ جٍُٔٝٗس ك٢ أْح٤ُد جُلٍو ٝجضؿحٛحضٚ قط٠ ٣ٛرف هٞز ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُطـ٤ٍ جلاؾطٔحػ٢"

( ، ٣ٝطكون يُي ٖٓ نلاٍ جُٔ٘حٛؽ جُط٢ 53، 3552جُك٤حز جلاؾطٔحػ٤س ج٣ٍُٛٔس  )ٚحذ٣ٍٖ ُر٤د، 

ض٠ٔ٘ جلإذىجع ٝجلأٗٗطس جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ضهىّ جلأ٠لحٍ ٝض٢ٔ٘ ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ جًطٓحخ أٗٔح٠ جؾطٔحػ٤س 

 ؾى٣ىز ضط٘حْد ٓغ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػس.

ى٣حش جلاؾطٔحػ٤س إٔ ٣ٓطؿ٤د جُطؼ٤ِْ ذؿ٤ٔغ ٓإْٓحضٚ ًُٜٙ جُطكى٣حش ذإٔ ًٔح ضططِد ضِي جُطك 

٣ٜىف ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ٌٝـ جُٞلاء ٝجلاٗطٔحء ٠ُِٖٞ، ٝضؼ٤ٔن ِٚس جلأ٠لحٍ ذى٣ْٜ٘ ٝجلاٛطٔحّ ذحُِـس جُو٤ٓٞس، 

ٝذع ٌٝـ جُطٓحٓف ج١ًُ لا ضطلا٠ٖ ٓؼٚ ٖه٤ٛحضْٜ، ٝجُطكحٌٝ جُل١ٌٍ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ، ٓغ جُطٞجَٚ 

٤ٔ٤ِس ؾى٣ىز ضؿٔغ أذ٘حء ًَ ٓؿطٔغ ك٢ ِْس ٝجقىز، ٝضوَِ ٖٓ وٌٝ جُـُٝ جُػوحك٢، ٓغ ئ٠ُ ٤ٚـس ضؼ

 (.12، 3552ئػلاء ه٤ٔس جُؼَٔ ٝجُؼِْ ٝجُػوحكس ٝجلاٗطٔحء )ٚحذ٣ٍٖ ُر٤د، 

ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ؛ ق٤ع ئٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ  ٝٛ٘ح ضأض٢ أ٤ٔٛس ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س 

ذىجػ٢ ٤ًٝل٤س جضهحي جُوٍجٌ ٝضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس، ٓغ ضٍذ٤طس ػ٠ِ ض٣ُٝى جُطلَ ذٜٔحٌجش جُطل٤ٌٍ جلإ

جُطٔٓي ذح٣ُٜٞس جُػوحك٤س ُٔؿطٔؼٚ، ٝؾؼَ ًٛٙ ج٣ُٜٞس ذحُ٘ٓرس ُٚ ذٔػحذس جُلِٓلس ٝجُٔؼ٤حٌ ج١ًُ ٣ٞؾٚ 

 ق٤حضٚ.

 [ رؾذٜ اٌزخط١ؾ الإعزشار١غ3ٟ]



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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ػ٠ِ ضكو٤ن ؾٞوز ٣ؼى جُطهط١٤ جلاْطٍجض٤ؿ٠ ٗٞػحً ٖٓ جُطهط١٤ جُٔٓطور٠ِ ٣ٞ٠َ جُٔىٟ، ٣ٝؼَٔ 

جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جلأٛىجف ٝجُٜٔحّ جلأْح٤ْس ُِؿٞجٗد جُطٍذ٣ٞس ٝضو٤٤ٜٔح ٓغ 

 ئضحقس جُلٍٚس ُؼىو ٖٓ جلانط٤حٌجش جُط٠ ضِٛف ٓٓطورلا ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ جلاْطؼحٗس ذٜح ػ٘ى جلأَٓحش

ٍٚ ٜٓٔس ٢ٛ) ٣ٝططِد جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ُٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ضٞجكٍ أٌذؼس ػ٘ح

King,3552421) 

جُلِٓلس : كٜٞ جضؿحٙ ٣ٍ٠ٝوس ك٢ جُك٤حز، ٝؾُء ْٜٓ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس، ٝٛٞ لا ٣ٔػَ كو١  -

ِِْٓس ٖٓ جُوٞجػى ٝجلإؾٍجءجش ٝجُْٞحتَ، ئي لاذى ُٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٖٓ جلاهط٘حع ذأٗٚ ٓل٤ى 

٣طْ ئلا ٖٓ نلاٍ ٝؾٞو كِٓلس ٌجْهس  ْٜٝٓ، ٝلاذى ٖٓ ٓٔحٌْطٚ ك٢ ؾ٤ٔغ جلأٗٗطس جٍُت٤ٓس، ًٝٛج لا

 ُى٣ٜٖ ضوّٞ ػ٠ِ جػطٔحو ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ك٢ جُؼَٔ.

جُؼ٤ِٔس: كحُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ػ٤ِٔس ضرىأ ذطكى٣ى جلأٛىجف غْ ج٤ُٓحْحش ٠ٍٝجتن جٍُٞٚٞ  -

٣حٜ ئ٠ُ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش، ٝضط٣ٍٞ جُهط١ جُطل٤ِ٤ٛس ُِطأًى ٖٓ ض٘ل٤ً ضِي جلأٛىجف، ٝضوّٞ ٓإْٓحش ٌ

جلأ٠لحٍ ذىٌٝ ًر٤ٍ ك٢ ًٛج جُٗإٔ ٖٓ نلاٍ جُطك٤َِ جُٔٓرن لأٗٞجع جُؿٜٞو جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطِٞذس، 

 ٝضكى٣ى ٓط٠ ٣طْ جُو٤حّ ذٜح؟ ٖٝٓ ج١ًُ ٤ْوّٞ ذٜح؟

جُٔٓطور٤ِس ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش : ق٤ع ٣طٟٖٔ جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ٌٍٞٝز ضكى٣ى ذىجتَ  -

٣ؼط٢ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ جلأ٤ٌٞس جُٔلاتٔس لاضهحي ٣ٌٖٔ جضرحع أ٣ًح ٜٓ٘ح ٓٓطورلاً، ًٝٛج 

 جُوٍجٌجش جُٔطؼِوس ذٜح.

ج٤ٌِ٤ُٜس : كحُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ضٓؼ٠ ُطكى٣ى جُـح٣حش ٝجلأٛىجف ٝج٤ُٓحْحش  -

 ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝضؼَٔ ػ٠ِ ٝٞغ جُهط١ جُطل٤ِ٤ٛس ُططر٤وٜح ٝٚٞلاً ئ٠ُ ضكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓس.

طهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ُٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذأٌذغ ٍٓجقَ ٓططحذؼس ضٓحػى ك٢ ضطر٤ن ٝضٍٔ ػ٤ِٔس جُ

 جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ، ٢ٛٝ :

( ٣ٝطٟٖٔ ضكى٣ى ػ٘حٍٚ SWOTٍٓقِس جُٔٓف أٝ جُطك٤َِ جُر٤ث٢ : جُٔؼٍٝف ذحْْ ضك٤َِ ) -

 ٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ.جُوٞز ٝجُٟؼق ٝجُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش ك٢ جُر٤ثط٤ٖ جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ُٔإْ

ٍٓقِس ض٣ٌٖٞ أٝ ٤ٚحؿس جلإْطٍجض٤ؿ٤س : ٣ٝطِن ػ٤ِٜح ضكى٣ىًج )ٍٓقِس جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٢(  -

ٝضطٟٖٔ ٤ٚحؿس ٌؤ٣س جُٔإْٓس ٌْٝحُطٜح، ٝػ٤ِٔس جُٔٓف جُر٤ث٢ ُِر٤ثط٤ٖ جُىجن٤ِس ُطكى٣ى ٗوح٠ جُوٞز 

٣ى جُلؿٞجش جلإْطٍجض٤ؿ٤س، غْ ٝجُٟؼق، ٝجُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ُطكى٣ى جُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش، ٖٝٓ غْ ضكى

ٝٞغ جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س، ٝجنط٤حٌ أكَٟ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ضٌلَ ضكو٤ن ٌؤ٣س جُٔإْٓس 

 ٌْٝحُطٜح.

ٍٓقِس ض٘ل٤ً جلإْطٍجض٤ؿ٤س : ٝضطٟٖٔ ٝٞغ جلأٛىجف ه٤ٍٛز جُٔىٟ، ٝضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو  -

حش ذٔح ٣ٌلَ ض٘ل٤ً جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُر٣ٍٗس ٝجُٔح٤ُس ٝجُٔحو٣س ٝض٣َٞؼٜح، ٝض٣َٞغ جُِٓطحش ٝجُٔٓث٤ُٞ

 جُط٢ ضْ ٝٞؼٜح ٖٓ هرَ.

ٍٓقِس جُطو٤٤ْ ٝجٍُهحذس : ٝضرىأ ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٤ِٔحً ٓغ ذىج٣س جُط٘ل٤ً، ٝضٜىف ئ٠ُ ضو٤٤ْ أوجء ًَ  -

ٓإْٓس ٖٓ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ُطكى٣ى ٓىٟ كحػ٤ِس جُط٘ل٤ً، ٝجُطأًى ٖٓ إٔ جلأٛىجف ٣طْ ئٗؿحَٛح 

 .قٓد جُهطس جُٔٞٞٞػس



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

ًُُي لاذى ٖٓ جلاْطؿحذس ُطٞهؼحش جُٔٓطورَ جُط٢ ٌٍٞٝز ٜٓٔس ك٢ جُطهط١٤ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ػ٘ى ضطر٤ن 

جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س، ٢ٛٝ ؿحُرحً ٓح ضٌَٗ ٚؼٞذس أٓحّ ًَ ٖٓ جُٔهط١ جُطٍذ١ٞ ٝٓطهً جُوٍجٌ، ٝٓٓطورَ 

و٤ٖ ذحٍُٔجقَ جُطؼ٤ِْ ٣طأغٍ ذٔٓطورَ جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ٝؾٞجٗد جُط٣َٞٔ ٝجلإٗلحم ٝأػىجو جُِٔطك

 جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٓٔح ٣ٌَٗ ضكى٣حً ك٤ٔح ٣طؼِن ذططر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ.

 [ اٌضٛسح اٌّؼشف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ:4]

ضٔػَ جُػٌٞز جُٔؼٍك٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٣ُٓؽ ٖٓ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جًَُٔٛ ٝجُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س  

طٔحػ٤س، ٝضكطحؼ ْٝحتَ جلإٗطحؼ ٤ٛٝحًِٚ ك٢ ػٍٛ جُلحتوس، ذحٗؼٌحْحضٚ جُٛ٘حػ٤س ٝجلأنلاه٤س ٝجلاؾ

جُٔٞؾس جُػحُػس ئ٠ُ ٌٍٞٝز ضٞك٤ٍ ًٞجوٌ ضطٛق ذوىٌجش ػح٤ُس ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جٌُٔر٤ٞضٍ ٝقَ 

 جٌُٔٗلاش ٝجضهحي جُوٍجٌجش.

 ٣وق ُْ جلأٍٓ إٔ ، ذحُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ٝوٌٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح أ٤ٔٛس ٖٓ َجو ٝٓٔح

 ٣ٍْؼس جُطٌِلس ه٤ِِس ضو٤ِى٣س ؿ٤ٍ ٝجضٛحٍ ئػلاّ ٤ِْٝس جذأْٛ ذط٤ُٔٙ أ٣ٟح ذَ ، أوٝجضٜح سكحػ٤ِ قى ػ٘ى

 جلأٍٓ ، جلإٌُط٢ٍٗٝ جُلٟحء ك٢ ، ٝجُل٤ى٣ٞ ٝجُ٘ٙ ٝجٌُٛٞز جُٛٞش ٖٓ جُْٞحت١ ٝٓطؼىوز جلاٗطٗحٌ

 جُٔؼحٍٚز. جُٔؿطٔؼحش ك٢ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُطكٞلاش ُِٔٔحٌْحش ٛحٓس ضكط٤س ذ٤٘س ذًُي ٓػَ ج١ًُ

 (32، 3512".)ؾٔحٍ جُىٛٗحٕ ، 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣هِن جُطوىّ جُٔؼٍك٢ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ذ٤ثس غوحك٤س ٝضؼ٤ٔ٤ِس هحوٌز ػ٠ِ ض٣ٞ٘غ ٓٛحوٌ  

جُٔؼٍكس ، كٟلا ػٖ ئٌٓح٤ٗس جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ أٗٔح٠ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓطؼىوز ضٌٖٔ جُٔطؼِْ ٖٓ 

 جُركع جُٔٓطٍٔ ػٖ جُٔؼٍكس.

ُٞٞؾ٢ ئ٠ُ نِن أٌٖحٍ ؾى٣ىز ٖٓ جُططر٤غ جلاؾطٔحػ٢ ٝج٣ُٜٞس جُلٍو٣س ٝهى أوٟ جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌ٘

ٝجُؿٔحػ٤س، ًَٝ ًٛج كٍٜ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٌٍٞٝز ٓلاقوس جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝنِن ؾ٤َ هحوٌ 

ػ٠ِ ٚ٘غ جُٔؼِٞٓحش ٤ُّٝ ٓؿٍو ٓطِو٢ ُٜح، ٝنِن ٗظْ ضؼ٤ٔ٤ِس ٣ٌٖٔ إٔ ٣طؼِْ ٜٓ٘ح جلإٗٓحٕ ٓىٟ 

 (.155، 3515ُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج٣ٍُٓغ ٝجُٔٓطٍٔ )أ٤ٍٓز َج٣ى، جُك٤حز ك٢ ظَ ًٛج ج

ٝهى جٌضر١ ذحلاٗلؿحٌ جُٔؼٍك٢ قىٝظ ضـ٤ٍ ك٢ أوٝجش جُٔؼٍكس ٝٓح ٚكرٚ ٖٓ ضـ٤ٍ ك٢  

أْح٤ُرٜح ٓٔح ؾؼَ جُٔؼٍكس ٤ٍٓٓز ٣ٌٖٔ ُٖٔ ٣طوٖ ٜٓحٌجش جْطهىجٜٓح إٔ ٣َٛ ئ٤ُٜح ٤ُكون ٣ُٓى ٖٓ 

ٍو ٝجُٔؿطٔغ، ٝػ٠ِ يُي كوى ذىأش ػ٤ِٔس جقطٌحٌ جُٔؼِٞٓحش ٓغ ذىج٣س جُطوىّ ٝجٍُه٢ ك٢ ق٤حز جُل

جُػٌٞز جُٛ٘حػ٤س ق٤ع ًحٕ جُكٍ٘ ػ٠ِ ػىّ جٗطوحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ ذِى ٥نٍ. )ٍٓٝز جُطٜح٢ٓ، 

 (22، 3551(&)ٛح٢ٗ ٣ّٞٗ، 22، 3512

ٜ٘ىْس ُٝطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش أغٍٛح ػ٠ِ ظٌٜٞ ٓلح٤ْٛ ؾى٣ىز ك٢ جُؼَٔ ٝجُك٤حز ٜٝٓ٘ح جُ 

جُو٤ٔ٤س ٝجُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ جْطهىجّ ج٥لاش ٝجلأؾُٜز جُىه٤وس لاْطٌٗحف جُٔؼِٞٓحش ٝض٤ٓ٘وٜح قط٠ 

جُوٍجٌجش جُطٍذ٣ٞس، ًٝٛج ٣وط٢ٟ ٖٓ ٗظحّ  ٣ط٠٘ٓ ٍْػس ُْٜٝٞس ضىكوٜح، ُٟٔحٕ ًلحءز ٚ٘غ ٝجضهحي

ع جُكٍٛٞ جُطؼ٤ِْ جُؼَٔ ػ٠ِ ئًٓحخ جُلٍو هىٌجش ٜٝٓحٌجش جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼِٞٓحش، ْٞجء ٖٓ ق٤

 ػ٤ِٜح أٝ ضك٤ِِٜح أٝ جلإكحوز ٜٓ٘ح . 



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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ًٔح ٣طٍضد ػ٠ِ ًٛٙ جُػٌٞز جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضىجػ٤حش ٜٓ٘ح جُطـ٤٤ٍ ج٣ٍُٓغ ُِو٤ْ  

 ٝجُٔإْٓحش ٝجُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س ٤ْٝطأغٍ ذٜح جُؿ٤ٔغ ْٞجء ٖٓ ٣ٗحٌى ك٤ٜح أٝ ٖٓ ُْ ٣ٗحٌى.

حش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٣ٝظٍٜ يُي ك٢ ٝض٘ؼٌّ جُػٌٞز جُؼ٤ِٔس  ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ ٓإْٓ 

جلاٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذحػطرحٌٙ ٓلاتْ ُؼٍٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝذًُي أٚركص 

جُٔإْٓحش ٓطحُرس ذاػىجو جٌُٞجوٌ جُٔىٌذس ػ٠ِ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔططٌٞز ُهىٓس جُٔؿطٔغ)ٍٓٝز 

ج أْح٤ْحً ك٢ ضك٤ٖٓ جُطؼ٤ِْ قط٠ (، كٟلاً ػٖ إٔ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞ،5، 3512جُطٜح٢ٓ،  ًٌ ؾ٢ ٣ِؼد وٝ

أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ذٌِٞز ٝض٤ٞٞف ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ ٝجُوٟح٣ح جُٔؼحٍٚز جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس 

 ٝئونحٍ ذؼٝ جلأْح٤ُد جُكى٣ػس ُطط٣ٍٞ جُٔإْٓس ُطٞجًد جُٔطـ٤ٍجش جُٔؼحٍٚز.

و٤ٔ٤س ٗٞػ٤س ؾى٣ىز ٖٓ جُٔطؼ٤ِٖٔ ضِٔي ًٔح كٍٞص ًٛٙ جُػٌٞز جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ظَ جُٜ٘ىْس جُ

جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼِْ ٓىٟ جُك٤حز، ٝػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٓؼحٌكٜح ٜٝٓحٌجضٜح ذحْطٍٔجٌ ٗط٤ؿس ًُُي ضُج٣ى جٛطٔحّ 

 جُىٍٝ ذططر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ.

ٓٔح ْرن ٣طٟف ٌٍٞٝز ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س  ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٔح ٣ط٘حْد  

ططِرحش جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ذك٤ع ٣ٛرف جُرؼى جُطو٢٘ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ذؼىأ أْح٤ْح، ٝجػطرحٌ جُطؼ٤ِْ ٝٓ

ٝجُطؼِْ ٓىٟ جُك٤حز ٖٓ نلاٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٌٍٞٝز ِٓكس؛ كٖٔ جُٛؼد لأ١ ٓإْٓس ضؼ٤ٔ٤ِس 

ٜح نلاٍ إٔ ضُٝو ٠لاذٜح نلاٍ كطٍز جُىٌجْس ذ٤ٍٚى ًحف ٖٓ جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ ٣كطحؾٕٞ ُ

 كطٍز ق٤حضْٜ ٗط٤ؿس ُطؿىو ٓطحُد جُك٤حز ٝٓؼحٌكٜح.

ًٝٛج ٣ططِد ٌٍٞٝز ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش جُط٢ ضلٍٜٞح جُػٌٞز جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذاػىجو  

ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جٌُلحءز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جلأًحو٢ٔ٣ ٝج٢ُٜ٘ٔ ٝجُػوحك٢  ٗٞػ٤س ؾى٣ىز ٖٓ جُٔؼِٔحش

ؾطٔحػ٢، ٝذ٘حء جُٗه٤ٛس جُٔٓطوِس جُوحوٌز ػ٠ِ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٝجلأنلاه٢ ك٢ ػ٤ِٔحش جُطـ٤٤ٍ جلا

 ٝجُركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝٓٛحوٌٛح ٝضك٤ِِٜح.

 [ اٌزفبػً ِغ الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ :5]

ظٍٜش ػ٠ِ جُٓحقس جُطٍذ٣ٞس ك٢ ج٥ٝٗس جلأن٤ٍز جضؿحٛحش ضٍذ٣ٞس قى٣ػس ضططِد ئػحوز جُ٘ظٍ  

٣ُى ٖٓ جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس ٝجلأذؼحو ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٔوٞٓحش ك٢ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، ٝضٞك٤ٍ ٓ

ح ٌٍٞٝز جلأنً  ًٟ جُٗه٤ٛس جُ٘ٞػ٤س لأػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ، ًٔح ضلٍٜ ًٛٙ جلاضؿحٛحش أ٣

 ذحُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س.

ج ٝٛٞ ٞؼق هىٌضٚ ػ٠ِ  ًٔح إٔ  ًٍ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ٣ٞجؾٚ ضكى٣حً ًر٤

ُِٔطـ٤ٍجش جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼح٤ُٔس ٝجُطكى٣حش جُٔطِٞذس ُِط٤ٔ٘س ذٌٛٞز جلاْطؿحذس ج٣ٍُٓؼس ٝجُٔطلاقوس 

 (.،32، 3515ضكون ُٜح جُلحػ٤ِس ٝجٌُلحءز )ػ٤ى جُىْٞه٢، 

 ًُج أٚركص ػ٤ِٔس ضؿ٣ٞى جُطؼ٤ِْ ٖٓ جلأٛىجف جُط٢ لاذى ٖٓ ضكو٤وٜح، ٝأٚرف جلإٚلاـ 

جٗد جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس. "ٝضؼَٔ ٛٞ ٓكَ جلاٛطٔحّ جلأٍٝ ُِوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ أ١ ؾحٗد ٖٓ ؾٞ جُطٍذ١ٞ

جُٔؼح٤٣ٍ ًى٤َُ ُِٔؼِٔحش ٝجُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ٝٚحٗؼ٢ جُوٍجٌجش ُطٓطهىّ ك٢ ضك٤ٖٓ ٝضؿ٣ٞى جُؼ٤ِٔس 

جُطٍذ٣ٞس وجنَ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، ًٔح أٜٗح ضؼَُ جلأ٠ٍ جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔ ُِٜٔ٘ؽ ٝجلأوجء 

 (.122، ،355جُطٍذ١ٞ" )ػط٤حش ٚوٍ، 



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

حٙ جُؼح٢ُٔ ك٢ ضر٢٘ جلإٚلاـ ٝجُطؿى٣ى جُطٍذ١ٞ، جضؿٜص ٍٓٛ ك٢ ج٥ٝٗس جلأن٤ٍز ٝٓٓح٣ٍزً ُلاضؿ

ُلأنً ذ٘ظحّ جلاػطٔحو ُٔهطِق جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس، ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح ٓإْٓحش ضٍذ٤س جُطلَ، ٣ٝططِد 

قٍٛٞ ًٛٙ جُٔإْٓحش ػ٠ِ جلاػطٔحو ؾٜٞوًج ًر٤ٍز ٝٓططِرحش ٓط٘ٞػس ضكووٜح ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س؛ 

جُٔؼح٤٣ٍ جُو٤ٓٞس ٣ٍُحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٍٓٛ ضٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن جُؿٞوز ٝجلاػطٔحو ك٢  "ٝنحٚس إٔ

 (12،  3552ضٍذ٤س جُطلَ ٝض٤ٜثطٚ ُِطؼ٤ِْ ك٢ جٍُٔجقَ جُطح٤ُس".) َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ، 

ٖٝٓ ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ ٝٚٞلاً ُؿٞوضٚ، ضو٤٤ْ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ  

ح ٓر٢٘ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش وه٤وس ٝأوٝجش ُِٔؼٍكس ٝجُو٤حِ ك٢ ئ٠حٌ ٛىف أًرٍ ٝٛٞ ٝػ٘حٍٚٙ، ضو٤ ًٔ ٤

جُطـ٤٤ٍ جلا٣ؿحذ٢،ًٝٛج ٓح ضكووٚ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٝجُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ جهطٍجـ أْح٤ُد ضٍذ٣ٞس ك٢ ٞٞء 

ٓؼح٤٣ٍ ٓٞٞٞػ٤س ٝٓؼِ٘س، ضوحِ ذٔإٍٖجش ٝٓٔحٌْحش ٓكىٝوز، ضٛق ٓٓطٟٞ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضكووٜح، 

ح٤٣ّ أوجء، ٍُٔجهرس جُطـ٤ٍجش جُط٢ ضكىظ ك٢ ٓ٘ظٞٓس جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ، ٝضك٤َِ جُلٍٝم ذ٤ٖ ٝضٓطهىّ ٓو

 جُٔٓطٜىف ٝجُٔهٍؾحش ذ٘حء ػ٠ِ جُطك٤ٓ٘حش ٝجُ٘طحتؽ.

ق٤ع أٖحٌش ذؼٝ جُىٌجْحش إٔ ضكو٤ن جلإٚلاـ جُطٍذ١ٞ ك٢ جُطؼ٤ِْ ذكحؾس ئ٠ُ جُطهط١٤  

ٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس ُٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، جُؿ٤ى جُٔىٌِٝ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ض٘ل٤ًٙ ك٢ ظَ جلإٌٓحٗحش جُ

ٝئيج ضكون يُي ُِطؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُؿٞوز ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى ك٢ جُطهِٙ ٖٓ جٌُٔٗلاش جُٔطٍجًٔس 

(&)٤ْٔس ٤ِْٔحٕ، 123، 125، 3552ػرٍ جُؼٌٛٞ وجنَ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُكح٠ُ. )ِٜٗس ٗٞكَ، 

3552 ،121) 

٣ٍضر١ ذؼٞجَٓ جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى ٜٓ٘ح ًػحكس جُلَٛ،  ٣ٞسجُٔإْٓحش جُطٍذ ذحلإٞحكس ئ٠ُ إٔ ئٚلاـ 

ػىو جُطلاخ ك٢ جُلَٛ جُىٌج٢ْ، ٝٗٓرس ػىو جُطلاخ ٌَُ ٓؼِْ كإ ٓؼىٍ ًػحكس جُلَٛ ٣إغٍ ػ٠ِ 

ٓٓطٟٞ جلأوجء جُطؼ٢ٔ٤ِ، ق٤ع ئٕ ٠لاخ جُلٍٛٞ يجش جٌُػحكس جُؼح٤ُس، ٣كِٕٛٞ ػ٠ِ ٤ٛٗد أهَ ٖٓ 

إٔ ٣ٞكٍٛح جُٔؼِْ، ٣ٝؼطرٍ جُٔؼِٕٔٞ نلٝ ًػحكس جُلَٛ ٝجقىز جٍُػح٣س جُلٍو٣س ٝجُؿٔؼ٤س جُط٢ ٣٘رـ٢ 

ٖٓ أْٛ جلإٚلاقحش ٝأًػٍٛح كحتىز ك٢ جُطؼ٤ِْ، كحُٔؼِْ ك٢ جُلَٛ ٓ٘هلٝ جٌُػحكس ٤ْو٢ٟ ٝهطحً أهَ 

ك٢ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُُقحّ ٝجلأػٔحٍ جٌُٞه٤س ٣ٝهٛٙ ٝهطحً أًرٍ ُِطى٣ٌّ جُلؼ٢ِ، ُِٝطلؼ٤َ جُٔرحٍٖ 

( ، ًٔح إٔ جُطى٣ٌّ ذحُلٍٛٞ ًر٤ٍز جُؼىو ضإو١ 2،، 3555ؼح٢ُٔ ٤ٌُِٞٗٓٞ، ٓغ جُطلاخ )جُطو٣ٍٍ جُ

ئ٠ُ ٝؾٞو ٌٓٗلاش ضؼ٤ٔ٤ِس ٝٚك٤س ٝجؾطٔحػ٤س ٝٗل٤ٓس ٓٔح ٣إغٍ ِْرحً ػ٠ِ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝٗٞػ٤س 

 ٓهٍؾحضٚ.

ب فٟ الاطلاػ اٌزشثٛٞ    ّ ا ِٙ ِّب عجك ٠زؼؼ أْ إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثش٠بع الأؽفبٌزٍؼت دٚس 

 لاي  ئعشاءاد ٚعجً ِخزٍفخ رغُٙ فٟ رؾم١ك رٌه ِٓ ث١ٕٙب ِب ٠ٍٟ :ٌٍشٚػخ ِٓ خ

 ضٞجكٍ ٗظْ ٝذ٠٘ ٤ٌِ٤ٛس ضٟٖٔ ض٤٘ٛق جُٔؼٍكس ٝنُٜٗح ٝئضحقطٜح ُٖٔ ٣كطحؾٜح. -

ضٞجكٍ جُ٘ظْ جلإٌُط٤ٍٗٝس ٓطؼىوز جلأؿٍجٜ ك٢ ؾ٤ٔغ جُط٤ٜٓلاش جُهحٚس ذحُطؼ٤ِْ ًحُطى٣ٌد  -

 ٝجُطؼ٤ِْ.

 ًلحءز. ٝؾٞو ٗظْ ٓؼِٞٓحش كحػِس ٝيجش -

 ٍٗٗ ٓؼِٞٓحش ضك٤ٖٓ جُؿٞوز ك٢ ُٞقس جلإػلاٗحش جُٔٞؾٞوز وجنَ جٍُٝٞس. -



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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 جلاػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٍٗٗ جُٔؼٍكس ذ٤ٖ جلأهٓحّ ٝجلإوجٌجش.  -

ض٣ُٝى جُٔطؼ٤ِٖٔ ذلٍ٘ ؾى٣ىز ُطِو٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحذٍ ُِكىٝو جُو٤ٓٞس ُِىٍٝ ، ٓطٔػلا ك٢ ض٣ُٝىْٛ  -

 نىٓحش جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى جٍُٔضٌُز ػ٠ِ وػحتْ ٖرٌس جلاٗطٍٗص .ذٔوٌٍجش جٌُط٤ٍٗٝس ٝ

ٝك٢ ٞٞء ٓح ْرن ٣طٟف ٓىٟ جقط٤حؼ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحُِططر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س؛ ٝيُي 

ُوىٌضٜح ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُطكى٣حش جُٔؼحٍٚز، ٝٓلاءٓطٜح ُِطؼحَٓ ٓغ هٌٛٞ ٌٝٓٗلاش ٗظحّ ٣ٌحٜ 

أ٤ٔٛسٝٓلاءٓطٜح ٤ُِٛؾ جُكى٣ػس، ًُج ٗٓطؼٍٜ ك٠ جُؿُء جُطح٠ُ جلأ٠لحٍ جُكح٢ُ، ُٝٔح ُٜح ٖٓ كٞجتى ٝ

 ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ. ٓططِرحش

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِزطٍجبد رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثش٠بع الأؽفبي.

٣ٜىف ًٛج جُؿُء ئ٠ُ ضكى٣ى جًٍُحتُ جلأْح٤ْس ُططر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ  

 ػ٠ِ ٞٞء جلإكحوز ٖٓ جلأوذ٤حش جُط٠ ض٘حُٝص ًٛج جُٔىنَ ذحُىٌجْس ٝجُطك٤َِ . جلأ٠لحٍ

ضطؼىو جُٔططِرحش جُط٢ ٣طؼ٤ٖ ضٞجكٍٛح ُططر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ،  

ػ٠ِ أٜٗح ٓ٘ظٞٓس ٓطٌحِٓس ٖٝحِٓس ًَ ٜٓ٘ح ٣ٍضر١  ٣ٝإًى جُركع ػ٠ِ جُ٘ظٍ ئ٠ُ ضِي جُٔططِرحش

ًُج كطٞجكٍ ذؼٝ جُٔططِرحضرحٌُٛٞز جٍُٔؾٞز ٝهٌٛٞ جُرؼٝ ج٥نٍ لا ٣ْٜٓ ك٢ ذح٥نٍ ٣ٝطأغٍ ذٚ، ٝ

ٝٓح ٣طؼِن ذٜح ٖٓ  ُططر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ.٤ْٝطْ ض٘حٍٝ أذٍَ جُٔططِرحش

 ٓٔحٌْحش ٝأٗٗطس، ٝيُي ًٔح ٠ِ٣: 

ٜ جلأ٠لحٍ ذؼ٤ىًج ػٖ : ٣ؼطٔى ًٛج جلأْحِ ػ٠ِ ضـ٤٤ٍ غوحكس ٓإْٓحش ٣ٌحأٚلا : شفبف١خ اٌّؼٍِٛبد

جُِٓطس ٝج٤ُٓطٍز ٗكٞ ٓٓأُس أًػٍ أ٤ٔٛس ٢ٛٝ جلأكٍجو ٝذ٘حء غوحكس جُطٗحٌى ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُط٤ًٍُ 

جلأٍٓ ج١ًُ ٣إوٟ ئ٠ُ ٌؿرس جُٔؼِٔحش ٝأػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ٣ٞل٢ جُؼَٔ ذحضؿحٙ ضكو٤ن  ػ٠ِ جلأ٠لحٍ

 أٛىجف ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ.

٤ٔس ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد، ٝضؼ٣ُُ ٝضؼَٔ ٖلحك٤س جُٔؼِٞٓحش ذحُٜ٘ىْس جُو٤ 

ٝضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ، ٝضكو٤ن  ٍٗٗ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ جُهىٓحش جُٔوىٓس لأػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ

جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ُِؼ٤ِٔحش ٝٓح ٣طٍضد ػ٠ِ يُي ٖٓ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُٔوىٓس ، 

ٝنرٍجضْٜ ًحِٓس ػ٘ىٓح ٣ٔطٌِٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔلاتٔس.  ٝضٓطل٤ى ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٖٓ ٜٓحٌز جُؼح٤ِٖٓ

 (3512،52)أقٔى ػػٔحٕ، 

ًٔح إٔ ضُٝو جلأكٍجو ذحُٔؼِٞٓحش جُلآَس ُؼِْٜٔ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ضوى٣ْ جهطٍجقحضْٜ ُطك٤ٖٓ جُؼَٔ، ٣ٝإو١ 

ئ٠ُ ضؿحٝذْٜ ٓغ جُطـ٤٤ٍجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٣ٝٗؼٍْٛ ذحلاُطُجّ جُط٘ظ٢ٔ٤. ًِٝٔح ًحٕ ٍٗٗ جُٔؼِٞٓحش 

ٌٝؤ٣س جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ  وُٜح ٝجْؼًح ٖٝلحكحً ًِٔح ًحٗص ٓٓحٛٔس جُؼح٤ِٖٓ كؼحُس ك٢ ٗؿحـ جٍُٝٞسٝضرح

 أػٔحُْٜ ٝأوجء جٍُٝٞس.

ح ؾىًج ك٢ ٚ٘غ ٝجضهحي جُوٍجٌجش، ًٔح إٔ ؾٔغ ٍٝٓجؾؼس   ًٔ ج ٜٓ ًٌ ٝضِؼد جُٔؼِٞٓحش وٝ

ح أكَٟ ٌُِِٔٗس، ق٤ع  ًً ئٗٚ ٖٓ أْٛ أْرحخ جُٔؼِٞٓحش هرَ جُرىء ذحُىٌجْس ٣ؼط٢ ك٣ٍن جُؼَٔ ئوٌج

 جُلَٗ ج١ًُ ٣٘طؽ ٖٓ ؾٍجء جضهحي جُوٍجٌجش جُهح٠ثس ٛٞ ػىّ جًطٔحٍ جُٔؼِٞٓحش.

٣ٝؿد جلأنً ك٢ جلاػطرحٌ جقطٍجّ ج٣ٍُٓس ٝجُه٤ٚٞٛس ٝػىّ جُط٘ٛص أٝ ٗوَ أٝ ئيجػس أٟ ٖٓ 

جلأٍْجٌ ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٠ ضْ جُطَٞٚ ئ٤ُٜح ػٖ جٍُٝٞسأٝ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٤ٜح أٝ ٓؼٜح ٓغ ئقطٍجّ 



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

ــحش ج٥ن٣ٍــٖ، ْٝــ٣ٍس جُٔؼِٞٓــحش ٝػــىّ جْــطهىجٜٓح كــ٢ جلإْــحءز ئ٤ُٜــْ، ئلا ٓــح هــى ق٣ٍ

٣ططِرــٚ جُٞػــ٢ ٝج٤ُٟٔــٍ ٝجُ٘ظــحّ ُلإذــلاؽ ػــٖ جُٔهحُلــحش جُطــ٢  هى ضِكــن جُٟــٌٍ ذٔٓــ٤ٍز 

 جٍُٝٞس4 ٝإٔ ٣طــْ يُــي ػــٖ ٣ٍ٠ــن جُو٘ــٞجش جٍُْــ٤ٔس ذحٍُٝٞس.

٣ٝؼطٔى ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ك٢ وٍٝ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح ػ٠ِ ضو٤٤ْ جُٔىجٌِ ذ٘حءً ػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ 

ٓكىوز، ٣ٝطْ ضكى٣ى جُٔىجٌِ يجش جلأوجء جُٔ٘هلٝ قط٠ ضطُهًُ ئؾٍجءجش ٖٓ أؾَ ضك٤ٜٓ٘ح، ٝضُٓطهىّ 

كحم، وٌؾحش، ًٝٛٙ جُٔكٌحش ٢ٛ: ٓؼىلاش جلاُط 15ٓكٌحش ك٢ ًٛج جُطو٣ْٞ ٣ؼُط٠ ًَ ٓكي ك٤ٜح  15

ٝٓؼىلاش قٌٟٞ جُٔؼِٔحش، ٝٗٓد جُطٍٓخ، ٝكؼح٤ُس ٓؿحُّ ئوجٌز ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، ٝٗٓد جُ٘ؿحـ 

ك٢ جٓطكحٗحش جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓ٘ف وٌج٤ْس، ٝجُطُجّ جُٔؼِٔحش ذحُٔٞجػ٤ى ٝأوجء جُٜٔحّ، ٝٗظحكس ٣ٌحٜ 

جٌز جلأ٠لحٍ ٝؾحيذ٤طٜح، ٝػىو ٓوحذلاش ج٥ذحء ٓغ جُٔؼِٔحش، ٝجُ٘ٗح٠حش جُهحٚس ذحُٜٔ٘ؽ، ٝئو

 (.DeGrauwe & Naidoo, 3553:22جُٓؿلاش. ٣ٝطْ ض٤٘ٛق جُٔىجٌِ ئ٠ُ أٌذؼس ٓٓط٣ٞحش: )

 وٌؾس كأًػٍ. ٣ٝ،5ٔػَ جُٔىجٌِ جُط٢ ضكَٛ ػ٠ِ  Aجُٔٓطٟٞ  -

 وٌؾس. 22ئ٠ُ  ٣ٝ25ٔػَ جُٔىجٌِ جُط٢ ضكَٛ ػ٠ِ ٖٓ Bجُٔٓطٟٞ  -

 وٌؾس. 52ئ٠ُ  ٣ٝ25ٔػَ جُٔىجٌِ جُط٢ ضكَٛ ػ٠ِ ٖٓ Cجُٔٓطٟٞ  -

 وٌؾس. ٣ٝ25ٔػَ جُٔىجٌِ جُط٢ ضكَٛ ػ٠ِ أهَ ٖٓ  Dٔٓطٟٞ جُ -

: ضؼَٔ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍ ٖٓ ٓططِرحش جُٜٔحٌز ٝجُٔؼٍكس ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ صب١ٔ ب: رط٠ٛش اٌّؼشفخ

ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٝجُركع ػٖ جُٔؼٍكس ٝضطر٤ن ٓرىأ ػَٔ جُٔؼٍكس، ٝجُٔ٘حكٓس ٖٓ نلاٍ 

طػٍٔ ك٢ ضط٣ٍٞٛح ٖٓ نلاٍ جنط٤حٌ أكَٟ جٍُٖٔك٤ٖ ػ٘ى جُطٞظ٤ق، ٓٞجٌوٛح جُر٣ٍٗس جُط٢ ضٓ

 ٝئػطحء جُلٍ٘ ُِؼح٤ِٖٓ ُٛوَ ٓٞجٛرْٜ ذٌَٗ ٓٓطٍٔ.

٢ٛٝ ئ٣ؿحو ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؼح٤٣ٍ جُطو٣ْٞ ٣ٌٖٔ ذٞجْططٜح  ٖٓ ٛ٘ح لاذى ٖٓ ضكى٣ى ٓؼح٤٣ٍ ُطو٤٤ْ جُٔؼٍكس

ح٤٣ٍ ذحنطلاف جٌُِٔٗس ٓكَ جُكٌْ ػ٤ِٔحً ػ٠ِ جلأكٌحٌ ُٔؼٍكس ٓىٟ ؾىٝجٛح. ٝضهطِق ضِي جُٔؼ

جُىٌجْس، ٖٝٓ جُٔؼح٤٣ٍ جُؼحٓس جُٔٓطهىٓس ػحوزً ك٢ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ُطو٤٤ْ جُٔؼٍكس ٓح ٢ِ٣:)ٛرس ؾٔؼس 

،3515،151) 

قىجغس جُلٌٍز: كحلأكٌحٌ جُٔؿٍذس ٝجُط٢ ضْ جُطؼٍف ػ٠ِ ػ٤ٞذٜح ٤ُٔٓٝجضٜح ٤ًٝل٤س جُطؼحَٓ ٓؼٜح  •

ح، أٓح جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز ك٤ؿد إٔ ضهٟغ ُِطؿٍذس أٝلاً ُٔؼٍكس ٣ٌٖٔ ضطر٤وٜح ٓرحٍٖز ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘

 ٓىٟ ٗؿحقٜح ٝيُي هرَ ضؼ٤ٜٔٔح.

ضٌح٤ُق ضط٣ٍٞ جُلٌٍز: هِس ضٌح٤ُق ضط٣ٍٞ جُلٌٍز ًاػحوز جُط٤ْٔٛ ٣ٔػَ ْررحً ٣ٌثٓحً ك٢ هرٍٞ  •

 جُلٌٍز ك٢ ٓؼظْ جلأق٤حٕ.

ٌ ٓىٟ ئٌٓح٤ٗس ضطر٤وٜح ذٌٛٞز جقطٔحٍ جُط٘ل٤ً: جُٔؼٍكس جُؿ٤ىز ذٔططِرحش جُط٘ل٤ً ضَٜٓ ضٛٞ •

 كؼحُس.

ٝهص ضط٣ٍٞ جُلٌٍز: هِس جُٞهص ٝجُؿٜى جُٔطِٞخ ُطط٣ٍٞ جُلٌٍز ٖٓ ذكع ٝئػحوز ض٤ْٔٛ  •

 جُطٌِلس ٣ؼى ػحٓلاً ٌت٤ٓحً ٖٓ ػٞجَٓ هرٍٞ جُلٌٍز. ٝضكى٣ى



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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 ْضو٣ٞ ٣ٓط٘ى " ٣ٝططِد ضط٣ٍٞ جُٔؼٍكس ذحُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٌٍٞٝز جُو٤حّ ذؼ٤ِٔس ضو٣ْٞ قو٤و٤س ق٤ع

 ٓح نلاٍ ٖٓ جُطلاخ ضك٤َٛ ٗطحتؽ ئ٠ُ جْط٘حوج ٣طْ ،جلأٍٝ ٓطٌح٤ِٖٓ أْح٤ْٖ ئ٠ُ جُطٍذ٣ٞس جُٔإْٓحش

 ، ٝجلأوجء ، جُطؼ٤ِْ ٟٕٝٓٔٞ أٛىجف ضو٤٤ْ نلاٍ ٖٓ ٝجُػح٢ٗ ، ضو٣ْٞ ٝأْح٤ُد جٓطكحٗحش ٖٓ ضؿ٣ٍٚ

 نلاٍ ٖٓ ٣طْ ٝج١ًُ ، جُٗحَٓ ُطو٣ْٞج ػ٤ِٜح ٣طِن ٓح ٝ ٤ًِطٜأ ك٢ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُ٘ظحّ ، جُطى٣ٌّ ٠ٍٝم

 ًح٤ُٜثحش جُٔؿحٍ ذًٜج جُٜٔطٔس ج٤ُٜثحش ذؼٝ ضٟؼٜح جُط٢ ذحُٔؼح٤٣ٍ جُطُجٜٓح ٝ جْط٤لحؤٛح ٓىٟ ضكى٣ى

 ذلؼح٤ُس جلاػطوحو ئ٠ُ جْط٘حوج جُطٍذ٣ٞس جُٔإْٓس ًلحءز ػ٠ِ ُِكٌْ ، ٝجلاػطٔحو جُؿٞوز ُٟٔحٕ جُو٤ٓٞس

 (2،  3515ٛٗحٕ ٝٓكٔى جُٓرٞم ،".)ؾٔحٍ جُى جُطٍذ٣ٞس جلأٛىجف ضكو٤ن ك٢ جُهٛحتٙ ضِي

ُلأوجء ئ٠ُ ؾًخ جٌُلحءجش جُٔط٤ُٔز ٝجلإذوحء ػ٠ِ  :٣إو١ ٗظحّ جُكحكُ ٝكوحصبٌض ب: سثؾ الأداء ثبٌّىبفأح

جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ ي١ٝ جلأوجء جُؼح٢ُ ٤ٌُٞٗٞج ٗٔٞيؾًح ُؿ٤ٔغ جلأكٍجو ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ، ٝضؼَٔ جُكٞجكُ ػ٠ِ 

ٓ٘س، ذٔح ٣ٓٔف ُٚ ذحضهحي هٍجٌجش ق٤ٌٔس ُطكو٤ن أؿٍجٜ ضك٣ٍٍ هىٌجش جُلٍو ج٤ٌُِس ٠ٝحهحضٚ جٌُح

ٓؼ٤٘س، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ؾٔغ ذ٤حٗحش ػٖ جلأوجء جُٓحذن ٝجُكح٢ُ ُِلٍو كٟلاً ػٖ ًِْْٜٞ ك٢ جُؼَٔ، 

 ٖٝٓ غْ ضك٤َِ ضِي جُر٤حٗحش ُطوى٣ٍ جُكٞجكُ جُٔ٘حْرس ٌَُ ْٜٓ٘.

ٖٓ نلاٍ جُٓٔحـ ذٛ٘غ  ٜ جلأ٠لح٣ٍٝكون ٓرىأ ٌذ١ جلأوجء ذحٌُٔحكأز ػىجُس جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍح

ٜٓٔح ًحٕ ٓٓطٞجْٛ جُط٘ظ٢ٔ٤، ق٤ع ئٕ جُٔؼحٌف  ٝجضهحي جُوٍجٌجش ٖٓ هرَ أػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ

ج٤ُٟ٘ٔس ٝجُهرٍجش جُط٢ جًطٓرٜح جلأكٍجو ضٌْٜٔ٘ ٖٓ ئقىجظ ئٚلاقحش ضٍذ٣ٞس ك٢ جٍُٝٞس أكَٟ ك٢ 

َ ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ ضؼح٤ٗٝس ضكون جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ ذؼٝ جلأق٤حٕ ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش جُؼ٢ِ، ًُج ٣ؿد إٔ ٣ر٢٘ جُؼٔ

 (Bohlander,3552422ؾ٤ٔغ جلأكٍجو ٜٓٔح ًحٕ ٓٓطٞجْٛ جُٞظ٤ل٢.) 

ًٔح أٖحٌش ذؼٝ جُىٌجْحش ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح جُٞهٞف ػ٠ِ ٓى١ 

 (22: 3552ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ُٔرىأ ٌذ١ جلأوجء ذحٌُٔحكأز ٢ٛٝ : )ٛ٘ىج١ٝ ٓكٔى قحكع، 

ٓىٟ جُطُجّ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذحُٜٔ٘ؽ جُو٢ٓٞ: ق٤ع ٣طْ جُطأًى ٖٓ إٔ ؾ٤ٔغ جلأ٠لحٍ قِٛٞج ػ٠ِ  -1

 جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش ٝجُو٤ْ جٍُٔضرطس ذحُٜٔ٘ؽ جُو٢ٓٞ. 

ذ٤ثس جُطؼِْ: ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى ٓٓطٟٞ ٌٞح جُطلاخ ػٖ ذ٤ثس جُطؼِْ، ٝٓىٟ ٓٗحًٌطْٜ ك٢ جضهحي  -3

ؿ٤حذْٜ ػٖ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، ٝٓىٟ ه٤حّ جٍُٝٞس ذطٞك٤ٍ كٍ٘ ضؼ٤ٔ٤ِس جُوٍجٌجش جُطٍذ٣ٞس، ٝٓؼىٍ 

ُؿ٤ٔغ جلأ٠لحٍ ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ نِل٤حضْٜ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س. ًًُي ٣طْ ؾٔغ ٓؼِٞٓحش ػٖ ٓىٟ 

ضٞجكٍ جلأٖٓ ٝجُٓلآس ك٢ ذ٤ثس جُطؼِْ ٝنحٚس جلأٖٓ جلاؾطٔحػ٢ جُوحتْ ػ٠ِ جلاقطٍجّ جُٔطرحوٍ ذ٤ٖ 

 ٝجُؼىجُس ذ٤ٖ جُؿ٤ٔغ ٝػىّ جُطلٍهس ذ٤ْٜ٘ ك٢ جُٔؼحِٓس.  جُٔؼِٔحش ٝجُطلاخ،

ضك٤َٛ جلأ٠لحٍ: ٖٓ نلاٍ ٌٚى جُؿٜٞو جُط٢ ذًُطٜح جٍُٝٞس ُلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ جلأ٠لحٍ، ق٤ع  -2

ضطْ ٓوحٌٗس أوجء جُطلاخ ك٢ ذىج٣س جُؼحّ جُىٌج٢ْ ذأوجتْٜ ك٢ ٜٗح٣س جُؼحّ جُىٌج٢ْ ذك٤ع ٣طْ ضكى٣ى 

 ُطحُد ٗط٤ؿس جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ.جُطكٖٓ ج١ًُ قىظ ك٢ أوجء ج

جٍُٞح ػٖ جلأوجء جلإوج١ٌ: ٖٓ نلاٍ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش جٍُٔضرطس ذو٤حوز ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٝككٙ  -2

 جُؼَٔ جلإوج١ٌ ج٢ٓٞ٤ُ ذحٍُٝٞس، ًًُي ٓىٟ جلاْطػٔحٌ جلأٓػَ ُٔٞجٌو جٍُٝٞس جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس.



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

جلأٌٓٞ ُى٣ْٜ جُٔؼِٞٓحش جٌُحك٤س ػٖ ٌٞح أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ: ق٤ع ٣٘رـ٢ جُطأًى ٖٓ إٔ ؾ٤ٔغ أ٤ُٝحء  -5

ضك٤َٛ أذ٘حتْٜ، ٝضطٞجكٍ ُى٣ْٜ ج٤ُ٥حش جُلآَس ُِطؼر٤ٍ ػٖ ٝؾٜس ٗظٍْٛ ك٢ ضؼ٤ِْ أذ٘حتْٜ ذٌَٗ 

 كؼحٍ.

ٖٓ نلاٍ ٓ٘ف جُوىٌز ٝجلاْطولا٤ُس ك٢ ٚ٘غ جُوٍجٌجش ٝئٌٓح٤ٗس جُطٍٛف  اٌزّى١ٓ اٌم١ّٟ-ساثؼب  

جلإوج٣ٌس جُى٤ٗح، كلا ٣ؼ٢٘ ضل٣ٞٝ جلأكٍجو ُٛلاق٤حش ًًٍٗحء ك٢ جُؼَٔ ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش 

ح ٝٞغ جلأٛىجف ٝجُٓٔحـ ُْٜ ذحُٔٗحًٌس". ) ًٟ  &Mauriceٚ٘غ جُوٍجٌ كو١، ٌُٝ٘ٚ ٣ؼ٢٘ أ٣

Autre,35524252) 

كٜٞ ضو٤٘س ؾى٣ىز ُطك٣ٍٍ جُطحهحش جُر٣ٍٗس ك٢ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، ٝٓكحُٝس ضـ٤٤ٍ جُػوحكس جُطو٤ِى٣س جُٓحتىز 

ٍ جُطح١ٌِٞ٣ ذٌٕٞ جُلٍو ٣أض٢ ُِٔ٘ظٔس ُِؼَٔ كو١ ئ٠ُ غوحكس ؾى٣ىز ٓر٤٘س ػ٠ِ جٍُؤ٣س جُٔر٤٘س ػ٠ِ جُلٌ

 ٝجلأٛىجف جُٔٗطًٍس.

٣ٝطْ جُط٤ٌٖٔ ٖٓ نلاٍ ٓ٘ف جلأكٍجو ِْطس ٚ٘غ جُوٍجٌجش، ٝجُطٔطغ ذحٍُهحذس جًُجض٤س لأػٔحُْٜ،  

ٓحش ذ٤ٖ جُؿ٤ٔغ، ٓٔح ٣ؿؼِْٜ ٓٓثُٕٞٞ ػٖ جُ٘طحتؽ جُط٢ ٣كووٜٞٗح، ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ضوحْْ جُٔؼِٞ

ٝوػْ جُػوس ٝجلاْطولا٤ُس، ٝجْطرىجٍ جُط٘ظ٤ْ ج٢ٍُٜٓ جُطو٤ِى١ ذلٍم ػَٔ ٓىجٌز يجض٤حً 

(Ettorre,122242.ٍٓح ضؿٓىٙ جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لح ٞٛٝ ) 

٣ٝكون جُط٤ٌٖٔ جُو٢ٔ٤ ٖؼٌٞ جُلٍو ذو٤ٔس جُؼَٔ ج١ًُ ٣وّٞ ذٚ، ٖٝؼٌٞٙ ذحُطٞجكن ذ٤ٖ ٓططِرحش جُؼَٔ 

ٝجٌ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ، ٝجلاْطولا٤ُس ك٢ جنط٤حٌ جُرى٣َ جُٔ٘حْد ُط٘ل٤ً جُؼَٔ  ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٝؾٜس ، ٝجلأو

ٗظٍٙ  ٝضوى٣ٍٙ جُهح٘، ٝغوس جُلٍو ٝجػطوحوٙ ك٢ هىٌضٚ ػ٠ِ جُو٤حّ ذٜٔحّ ػِٔٚ ذٜٔحٌز ػح٤ُس، ٝئوٌجى 

 (Spreitzer ,1225 ,1222جُلٍو ُِ٘طحتؽ جُٔطٍضرس ػ٠ِ أوجتٚ ُِؼَٔ )

لإ٠حٌ أْٜٔص جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٖٓ نلاٍ جُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س جُط٢ ًٌُش ػ٠ِ ضو٤٘حضٜح ٝك٢ ًٛج ج

جُٔهطِلس ك٢ ض٤َٜٓ قٍٛٞ جلأكٍجو ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣كطحؾٜٞٗح ػ٘ى جضهحي جُوٍجٌجش 

 وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ جٍُؾٞع ئ٠ُ جُٔٓط٣ٞحش جُؼ٤ِح، ٝػَُ يُي جضٓحع ٗطحم نرٍز جُٔٓط٣ٞحش جُطٗـ٤ِ٤س،

ق٤ع أٚرف جلأكٍجو ٗط٤ؿس ػ٤ِٔحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س نرٍجء ك٢ ٓؿحٍ ػِْٜٔ ٝذؼ٤ِٔحضْٜ ج٤ٓٞ٤ُس، ٤ًق 

٣ؼٍكٕٞ أًػٍ ٖٓ ؿ٤ٍْٛ؟ٝٓح جُٔطِٞخ ْٜٓ٘؟، ٓٔح ؾؼَ ن٤حٌ جُط٤ٌٖٔ ئْطٍجض٤ؿ٤س ضؼطٔىٛح ٣ٌحٜ 

 (3511،225جلأ٠لحٍ ك٢ جُؼٍٛ جُكى٣ع.)ٓكٔى ٝٓكٔى ،

ِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ػٖ غوحكس ٣ٌحٜ ًٔح ٣ؼرٍ جُط٤ٌٖٔ جُو٢ٔ٤ ًأقى ٓطط 

جلأ٠لحٍ جُط٢ ضطْٓ ذٔؿحٍ ٝجْغ ٖٓ ق٣ٍس جُٔٔحٌْحش جلإوج٣ٌس جُط٢ ضؼط٠ ُلأكٍجو ك٢ ؿ٤ٍ 

جُٔٓط٣ٞحش جُو٤حو٣س، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ق٣ٍس جُطٍٛف ٝضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس، ًٔح ٣ْٜٓ ك٢ ٌكغ جٍُٝـ 

٣ُ٣ٝى ٖٓ ٌؿرطْٜ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جٍُٝٞسٝضكو٤ن  جُٔؼ٣ٞ٘س ُلأكٍجو ٣ٝؼَُ ٖٓ ٝلاتْٜ جُط٘ظ٢ٔ٤،

 أٛىجكْٜ.

ًٔح ٣ؼَٔ جُط٤ٌٖٔ جُو٢ٔ٤ ػ٠ِ  ضك٤ٖٓ أوجء جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ذٌَٗ ٝجٞف ِِٝٓٔٞ،  

ٝجٍُٓػس ك٢ ئٗؿحَ جُٜٔحّ ٝجلإؾحذس ػٖ جُطٓحؤلاش ٗط٤ؿس ؿ٤حخ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س، ٣ٝؼَُ جُٗؼٌٞ 

جُٗه٢ٛ ٝج٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝٔ٘كْٜ جُلٍٚس ُِطل٤ٌٍ  جلإ٣ؿحذ٢ ُىٟ جلأكٍجو ٣ُٝٝو ئقٓحْْٜ ذحُطٞجَٕ
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جلا٣ؿحذ٢ لإ٣ؿحو جُرىجتَ ٝجُطٍم جُلؼحُس ُط٘ل٤ً أػٔحُْٜ، ًٔح ٣ؼَُ جٍُٞح جُٞظ٤ل٢ ُى٣ْٜ، ٣وّٞ ػ٠ِ 

جْطػٔحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔؼىجش ٝجلأوٝجش ػ٠ِ ٗكٞ ٓ٘حْد، ٓٔح ٣كون أه٠ٛ جْطػٔحٌ ُِطحهحش 

 جُٞهص ٝجُؿٜى ٝضكو٤ن جلأٛىجف ذٌلحءز ٝكؼح٤ُس.جُر٣ٍٗس ٝجُٔٞجٌو جُٔطحقس، ٖٝٓ غْ ضٞك٤ٍ 

٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞف أذؼحو جُط٤ٌٖٔ جُو٢ٔ٤ جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٢ٛٝ:) ػرى ج٣ٌٍُْ 

 (3512،22جٌٍُٓ،

 : ضٔػَ جُىٌؾس جُط٢ ٣إو١ ذٜح جُؼَٔ ذىهس ٝذحُ٘ٞػ٤س جُٔطِٞذس.عٛدح اٌؼًّ •

َ ٝذٓح٠طٚ، ٝجُرؼى ػٖ جُطؼو٤ى ٝجُٔرحُـس ك٢ : ضٔػَ وٌؾس ُْٜٞس ئٗؿحَ جُؼٔرجغ١ؾ اٌؼًّ •

 جلإؾٍجءجش ؿ٤ٍ ج٣ٌٍُٟٝس، ٝضك٤ٖٓ ض٤ْٔٛ جُؼَٔ ٝجُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش.

: ضطٔػَ ك٢ هىٌز جلأكٍجو ػ٠ِ جْط٤ؼحخ جُؼَٔ ذحٌَُٗ جُٔ٘حْد ٝجُوىٌز ػ٠ِ ؽغُ اٌؼًّ •

 ضك٤ٖٓ ضوى٣ْ جُهىٓحش ٝجُٔ٘طؿحش جُلآَس.

 ٝهص ئٗؿحَ جُؼَٔ ٝض٤َٜٓ ئؾٍجءجضٚ ٝضر٤ٓطٜح.: جُوىٌز ػ٠ِ ضو٤َِ عشػخ الإٔغبص •

: ٤ٗ٣ٍ ًٛج جلأْحِ ئ٠ُ إٔ جُٜٔٔس جلأْح٤ْس ُٔؼِٔحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ضطٔػَ خبِغب :اٌز٠ٕٛش اٌطلاثٟ

ك٢ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ض٣ٍٞ٘ جُطحُد ك٣ٌٍحً ك٢ ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد جُؼ٤ِٔس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُ٘ل٤ٓس، ٝضؿ٘د 

جُط٢ ضؼ٤ن ٗٔٞ جُطحُد،٣ٝإًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ض٤ْٔٛ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٓٞجهق جلاْطـلاٍ أٝ جُطك٤ُ أٝ جُط٤٤ُٔ 

ٝجُطؼِْ ذك٤ع ضٗؿغ جْطولا٤ُس جُطحُد ك٢ جُطل٤ٌٍ، ٝجًطٓحذٚ جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س، ٝٓؼحِٓطٚ ذحقطٍجّ ٓغ 

جُكلحظ ػ٠ِ ًٍجٓطٚ جلإٗٓح٤ٗس، ٝضؿ٘د أ١ ِْٞى هى ٣ؼ٤ن ٗٔٞٙ،كحُلٍو ٓطحُد ذحضهحي هٍجٌجش كؼحُس 

 (Male,3512ضٚ جُٔطؼىوز. )ذٔٓإ٤ُٝح ُِو٤حّ

ٝضطٔػَ جُكحلاش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإوٟ ئ٠ُ كَٗ ٓؼِٔحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ًٛج جُؿحٗد ك٤ٔح ٢ِ٣: ه٤حّ 

جُٔؼِٔس ذٔٔحٌْحش ضٓطـَ ٞؼق جُطحُد أٝ ض٘طوٙ ٖٓ هىٌجضٚ، ٝجُط٤٤ُٔ أٝ جُطك٤ُ جُٔ٘طِن ٖٓ 

٘طوٙ ٖٓ هىٌجش جُطحُد، جُؼٍم أٝ جُؿّ٘ أٝ ٖٓ أ١ نٛحتٙ ٖه٤ٛس أنٍٟ؛ ٝئ٠لام ػرحٌجش ض

ٝجضهحي هٍجٌجش كٞه٤س ضلٍٜ ػ٠ِ جُطحُد جُو٤حّ ذأٗٗطس ضلٞم هىٌجش جُطحُد ٤ُّٝ ُٜح أ١ ػلاهس 

 ذحُٔحوز جُىٌج٤ْس ٝذأٛىجكٜح.

ٝجُٔٓطو١ٍء ُِىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٓحذوس ٣ؿى إٔ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإغٍ ك٢ 

 ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ، ٢ٛٝ : جُط٣ٍٞ٘ جُطلاذ٢ ًأقى ٓططِرحش جُٜ٘

:ذٞؾٞو ٓؼِٞٓحش كحتٟس ػٖ جُكحؾس ٝئػحوز ئونحٍ جُٔؼِٞٓحش الإفشاؽ فٟ رجبدي اٌّؼٍِٛبد -1

أًػٍ ٖٓ ٍٓز ٝضرحوُٜح ذ٤ٖ جُٞقىجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٣ٞٞف ٝؾٞو ٍٜٓ جُطؿُتس ؿ٤ٍ جُٔ٘طو٤س ُِؼ٤ِٔحش 

 (Chougule,3513جُطر٤ؼ٤س.) 

ٝجُ٘حضؽ ػٖ ٗوٙ ٗظْ جُؼَٔ ٌؿرس ك٢ ضٞك٤ٍ ٓٞجٌو  رشاوّٙبٔمض اٌّٛاسد أٚ رىذعٙب ٚ -3

جقط٤ح٤٠س ضكٓرح ُلاقط٤حؾحش جُٔٓطور٤ِس جُ٘حؾٔس ػٖ جُطِد ؿ٤ٍ جُٔطٞهغ ُطِي جُٔٞجٌو.  

(Najafi,3515) 

ذحُٔوحٌٗس ٓغ جلأٗٗطس جُٔ٘طؿس ٝجُ٘حٖثس ػٖ ٍٜٓ  ص٠بدح ٔغجخ أٔشطخ اٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ -2

 ذؼىّ ًلحءز جُؼح٤ِٖٓ أٝ ُؼىّ جُػوس ك٤ْٜ.ضؿُتس جُؼَٔ ئٓح ُلاػطوحو 



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

جُلآَس أغ٘حء جُؼَٔ ٓٔح ٣ططِد ضأو٣س جُؼَٔ ٍٓز  رىشاس اٌؼًّ ٚإٌبعُ ػٓ ٔمض اٌّؼٍِٛبد -2

 أنٍٟ ُطلاك٠ جلأنطحء ٝجٌُٔٗلاش.

ٝجُطؼى٣لاش جُهحٚس ٝجُ٘حضؿس ػٖ جُطر١٤ٓ جُٔهَ ٝج١ًُ لا  اٌزؼم١ذ ٚاٌؾبلاد الاعزضٕبئ١خ -5

جُٔٓطؿىز ٓٔح ٣ططِد ئٞحكس هٞجػى ؾى٣ىز ٝئؾٍجءجش نحٚس ٣إوٟ ضٍجًٜٔح ئ٠ُ ٣ٍجػ٠ جلأٝٞحع 

 ضؼو٤ى ٣لٞم جُطٌٛٞ.

 :اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٕٙب الاسرمبء ثبٌؼًّ ٚرفؼ١ً الأداء،ِٕٚٙب -2

ضو٤٘حش جلاضٛحلاش4 ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُٔؼِٞٓحش4 ٝضٞك٤ٍ جُر٤حٗحش ٝضكى٣ػٜح ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌجش4 

 ؿ٤ُٜ جُٔؼِٞٓحش ٝضأ٤ٜٓ٘ح4 ٝٞر١ جلأوجء4 ٝضكو٤ن ج٤ٓٗحذ٤س جُؼَٔ.ٝض٤ٓ٤ٍ جُٔؼحٓلاش4 ٝض

 الأداء،ِٕٚٙب: ٔظُ اٌؾٛافض فٟ رؼض٠ض ٚػشلٍخ فبػ١ٍخ -2

 ٗٞع جُكحكُ ٝضٌٍجٌٙ، ٝجضلحهٚ ٓغ أٛىجف جُؼَٔ، ٝٝٞٞـ ٓؼح٤٣ٍ ٓ٘ف جُكحكُ.

 ، ٖٝٓ يُي:فبػ١ٍخ ٔظُ اٌم١بط فٟ الاسرمبء ثبلأداء إٌّٙٝ ٚاٌزشثٛٞ -،

ظْ جُو٤حِ ٍُٞح ٓطِو٢ جُهىٓس، ٝؾٞوز جُؼَٔ ٖٓ ق٤ع جٌُلحءز ٝجُطٌِلس ٝجٍُذك٤س ٝجُىهس ضكو٤ن ٗ

ٝضو٤َِ جلأنطحء ٝئْٜحٜٓح ك٢ ئٗطحؼ جُؼَٔ ٖٓ ق٤ع: جُٞكحء ذحُٔٞجػ٤ى ٝجلاْطٍٔج٣ٌس ٝجُٛلاق٤س 

 ٝجُىهس ٝجلاضٓحم ٝجلاًطٔحٍ.

ْٜٓ ك٠ ضكو٤ن جُطؼِْ جُلؼحٍ، ٝيُي :  ٣ؼى جُطٗحٌى جُؼ٠ِٔ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٠ ضعبدعب : اٌزشبسن اٌؼٍّٝ

ئيج ٓحضْ ٍٓجػحز جلاػطرحٌجش جُط٠ ٣٘رـ٠ ٍٓجػحضٜح ك٠ جُؼَٔ جُل٣ٍو٢ ْٞجء ٖٓ ق٤ع جلاُطُجّ ذطكو٤ن 

جُٜىف، أٝ جُطؼحٕٝ ٝجُٔٓث٤ُٞس جُٔٗطًٍس، أٝ ٓكحْرس جلأكٍجو لأٗلْٜٓ ك٠ ٞٞء جلأٛىجف ٝجُ٘طحتؽ 

 جُٔطٞهؼس. 

ُٚ جُؼى٣ى ٖٓ جلا٣ؿحذ٤حش جُط٠ ضْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جٍُٞح جُٞظ٤ل٠  ٝجُطٗحٌى جُؼ٠ِٔ ك٠ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ

ُِؼح٤ِٖٓ، ٝجضحقس جُلٍٚس ُلأكٍجو ُِطؼر٤ٍ ػٖ آٌجتْٜ، ٝٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ جهحٓس ػلاهحش ٗحؾكس ٓغ 

جلأن٣ٍٖ، كٟلاً ػٖ ٣َحوز وجكؼ٤طْٜ ُِؼَٔ؛ لأٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ جٖرحع جُكحؾحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُ٘ل٤ٓس 

 (Wao,35154153-152)&(Wao,3515422ٔحء ٝجُىػْ جلاؾطٔحػ٠. )ُِؼح٤ِٖٓ ًحُٗؼٌٞ ذحلاٗط

& (Sharma&Belokar,3513432) 

أْحْحً ٣ٌٍٝٞحً ٣ْٜٓ ك٠ ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ  ٣ٝؼى جُطٗحٌى جُؼ٠ِٔ        

كٍجو جلأ٠لحٍ؛ ٝيُي لإٔ جُلٍو لا ٣ٓطط٤غ إٔ ٣طؼِْ ًَ ٓح ضٓطط٤غ جُٔ٘ظٔس ضؼِٔٚ، ًُٝج كإ قحؾس جلأ

 (،Onsarigo et al.,3512412ُِطؼِْ جُطٗح٠ًٌ ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٖٓ أٛىجف جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س. )

ًٔح ٣ؼطرٍ جُطٗحٌى جُؼ٠ِٔ ٓططِرح ٣ٌٍٝٞح ُِٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٝيُي ٖٓ نلاٍ  ضٞك٤ٍ ٓ٘حل ج٣ؿحذ٠ ٣ىكغ 

ذٍٝـ جُل٣ٍن  جلأكٍجو ُِطؼِْ، ٣ْٜٝٓ ك٠ ض٣ٌٖٞ غوحكس ضؼِْ ضٌٖٔ جلأكٍجو ٖٓ ضؼ٤ِْ ذؼْٟٜ ذؼٟحً 

جُٞجقى، ٝلا ضوطٍٛ ًٛٙ جُلٍم ػ٠ِ جُٔؼِٔحش كو١، ذَ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٓط٘ٞػس ذك٤ع ضطٌَٗ ٖٓ 

جُٔؼِٔحش أٝ ٖٓ جلاوج٤٣ٌٖ أٝ ٖٓ جُطلاخ، ًًُٝي ٣٘رـ٠ إٔ ضط٘ٞع ًٛٙ جُلٍم قٓد جُٜىف جًُٟ ضر٠٘ 

جُطلاخ، ٝكٍم ُِركع ٖٓ أؾِٚ، كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ك٠ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ كٍم ُىػْ ضؼِْ 

 جُؼ٠ِٔ ٝجٍُٗجًس ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٠ِ، ٝكٍم ضو٤٤ْ ج٥وجء.
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٣ٝؿد ٍٓجػحز إٔ جنط٤حٌ ك٣ٍن جُؼَٔ ٣هطِق قؿٔٚ ذحنطلاف قؿْ جٍُٔٗٝع ٣ٝلَٟ إٔ ٣ٌٕٞ ٓطؼىو 

جُهرٍجش ٝجُطهٛٛحش ٝيُي ُِكٍٛٞ ػ٠ِ أًرٍ ػىو ٖٓ جلأكٌحٌ، ٌُٖٝ ك٢ جُـحُد ٣طٌٕٞ ٖٓ 

أكٍجو أٝ أًػٍ كرحلإٌٓحٕ ضو٤ْٓ  15أٓح ئيج ًحٕ ُى٣٘ح ٍٓٗٝع ًر٤ٍ ٣ٝططِد  نٔٓس ئ٠ُ ضٓؼس أكٍجو.

 (22، 3552ك٣ٍن جُؼَٔ ئ٠ُ ك٣ٍو٤ٖ أٝ غلاغس.)ػرى جُؼ٣ُُ ٤ِْٔحٕ،

 اٌّؾٛس اٌشاثغ: ِؼٛلبد رطج١ك إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثش٠بع الأؽفبي ثّظش.

جُؼى٣ى ٖٓ  –ح ٗح٤ٜٓح ٝٓطوىٜٓ –ضٞجؾٚ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٓهطِق جُٔؿطٔؼحش  

جُطكى٣حش جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ كؼح٤ُطٜح، ٝضكٍٞ وٕٝ ضلحػِٜح ٓغ جُطكى٣حش جُٔؼحٍٚز، ٝهى ضهطِق ًٛٙ 

 جٌُٔٗلاش ٖٓ ٓؿطٔغ ٥نٍ قٓد ظٍٝف ًَ ٓؿطٔغ ٠ٝر٤ؼطٚ.

ٝؾى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٍٓٛ ٤ُٓص ٤ُٝىز  

حْحش ٝٓٔحٌْحش ْحذوس، ٝهى َجوش قىز ًٛٙ جٌُٔٗلاش ك٢ جُلطٍز ج٤ُّٞ، ٝئٗٔح ٢ٛ ٗطحؼ ٝقٛحو ٤ُٓ

ج ُِطكى٣حش جُٔطؼىوز جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُٔؿطٔغ ذؼحٓس، ٝٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذهحٚس،  ًٍ جلأن٤ٍز، ٗظ

 ٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞف أذٍَ ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :

 :إٌّظّخ ٌش٠بع الأؽفبيلظٛس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ -

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُىٌٝ جُْٜٔ ج١ًُ ضِؼرٚ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ك٢ ض٘ظ٤ْ جُؼَٔ ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ، كإ 

جُٔٓطوٍب  ُٞجهغ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٣ؿى  ٚىٌٝ ض٣ٍٗؼحش ٓهطِلس ٖٓ هٞج٤ٖٗ ٝهٍجٌجش ُٝٞجتف 

٣ؼحش جُٔ٘ظٔس ُِؼَٔ ك٢ ٍٝٗٗجش وٕٝ ٍٓجػحز ُِٞجهغ جُلؼ٢ِ ٣ٍُحٜ جلأ٠لحٍ، ٝذحُطح٢ُ ؾحءش جُطٍٗ

ٝجو ٝٝجهغ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٝجو آنٍ، ٝذحُطح٢ُ قىغص كؿٞز ذ٤ٖ جُط٣ٍٗغ ٝجُٞجهغ، ٝجكطوحٌ 

جُط٣ٍٗؼحش جُٔ٘ظٔس ُِؼَٔ ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ئ٠ُ جُطٌحَٓ ٝجٍُٗٔٞ، ق٤ع ٚىٌش ًؿُت٤حش ُؼلاؼ 

، 3512ٍٝٓٝز، ٌِٓٗس ٓكىوز ك٢ ضٍذ٤س جُطلَ، ٓغ ضؿحَٛ ػ٤ِٔس ضٌحَٓ ضٍذ٤س جُطلَ. )ٓٔىٝـ 

132) 

ّ ٝقط٠ 12،1ٝجػطرحٌ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ً٘ظحّ ضٍذ١ٞ ػ٠ِ ٛحٕٓ جُِْٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ػحّ  

ّ ٤ُوٍ ذآٌح٤ٗس ئٗٗحء ٝئُكحم ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذحُٔىجٌِ ،،12( ُٓ٘س 152ج٥ٕ ذٛىٌٝ جُوٍجٌ ٌهْ )

لا ضكظ٠ ذحلاٛطٔحّ  جلاذطىجت٤س ج٤ٍُْٔس ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ نحٌؼ جُِْٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ كرحُطح٢ُ

 (122، 3512ج١ًُ ضطِوحٙ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جلإُُج٢ٓ. )ٓٔىٝـ ٍٝٓٝز، 

ًٔح ض٘لٍو جَُٞجٌز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج١ًٍُُٔ ذحضهحي جُوٍجٌجش، ٓٔح أوٟ ُطٞق٤ى جُؼَٔ ذ٣ٍحٜ  

جلأ٠لحٍ ذٌَٗ لا ٣ٓٔف ذأ١ ٍٓٝٗس أٝ ق٣ٍس ك٢ جُطو٤ى، ٓٔح أٝؾى ٖرٚ ػُُس أٝ جؿطٍجخ ذ٤ٖ جٍُٝٞس 

٤ثس جُٔك٤طس ذٜح، ًٝٛج ٓح ٣طؼحٌٜ ٓغ أٛىجف ٝٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٣ٝؼٞم ضطر٤وٜح ذٌَٗ ٝجُر

ج  ًٌ كؼحٍ، كٟلا ػٖ إٔ "ٛ٘حى ضى٤ٗحً ك٢ ضٞظ٤ق جُٔؼح٤٣ٍ جُو٤ٓٞس ك٢ ػ٤ِٔحش جلإٚلاـ ذحػطرحٌٛح ئ٠ح

ح ُطو٣ْٞ ػ٤ِٔحش جلإٚلاـ ٝج٤ُٓحْحش جُطٍذ٣ٞس" ًْ . )أقٔى قؿ٢، ٍٓؾؼ٤حً ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ٝضكى٣ػٚ ٝأْح

1221) 

 :ػؼف رىبفإ اٌفشص اٌزشث٠ٛخ ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي -

جٍُٔضر١  -٣ظٍٜ يُي ك٢ ضؼىو ٗٞػ٤س ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٍٓٛ ٝجٗؼٌحْحش ًٛج جُطؼىو

ػ٠ِ ؾٞوز جُهىٓس جُطٍذ٣ٞس ٝجُرٍجٓؽ جُ٘ٞػ٤س جُٔوىٓس ُلأ٠لحٍ، ئٞحكسً ئ٠ُ ض٤ًٍُ  -ذٍّْٞ جُىٌجْس



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

ػٞجْٚ جُٔكحكظحش ٝجٍُٔجًُ ٝهِطٜح ك٢ ٓؼظْ ٓ٘ح٠ن ج٣ٍُق جلأٍٓ ج١ًُ ٓؼظْ ًٛٙ ج٣ٍُحٜ ك٢ 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ػىّ ضٌحكإ جُلٍ٘ جُطؼ٤ٔ٤ِس كٜ٘حى:

 ( ٌٝٞس.٣ٌ1215حٜ جلأ٠لحٍ ٢ٌْٔ )ػٍذ٢( ٝػىوٛح ) -1

 ( ٌٝٞس.٣ٌ122حٜ أ٠لحٍ ٢ٌْٔ )ُـحش ضؿ٣ٍر٢( ٝػىوٛح ) -3

 ( ٌٝٞس.٣ٌ،52حٜ أ٠لحٍ نح٘ )ػٍذ٢( ٝػىوٛح ) -2

 ( ٌٝٞس.252أ٠لحٍ نح٘ )ُـحش( ٝػىوٛح ) ٣ٌحٜ -2

٤ُّٝ ٛ٘حى جػطٍجٜ ػ٠ِ ضؼىو ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، كحلإ٣ٔحٕ ذحُط٘ٞع ٓرىأ أْح٢ْ ك٢ جُك٤حز جُٔؼحٍٚز، 

ٌُٖٝ جُو٤ٟس أًػٍ ٖٓ جُٔؼ٠٘ جُو٣ٍد ُٔلّٜٞ جُط٘ٞع، لأٜٗح ضطؼِن ذ٘ٞػ٤س جُهىٓحش جُؼ٣ٍٛس جُط٢ 

ٖٓ جُٔٓحٝجز جلاؾطٔحػ٤س ٝضٌحكإ جُلٍ٘ جُطٍذ٣ٞس، ٣ؿد إٔ ضوىّ لأ٠لحٍ جُٔؿطٔغ جُٞجقى ك٢ ئ٠حٌ 

نحٚسً ٝإٔ جُطٍذ٤س هرَ جُٔىٌْس جُط٢ ٗؼ٤ٜ٘ح ٢ٛ ضٍذ٤س )ًَ ٠لَ( ك٢ ٍٓٛ جُٔؼحٍٚز، ضٍذ٤س ضٓطكن 

جُٞكحء ذٔططِرحضٜح ٜٓٔح ًحٗص ٣َحوز ًِلطٜح جُٔح٤ُس، لأٜٗح ضٍضر١ ذأْحِ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ك٢ قحٍٞ 

 (53، 3555جُٔؿطٔغ ٝٓٓطورِٚ.)ؾحذٍ ٠ِرٚ، 

ًٔح إٔ جُط٣َٞغ جُؿـٍجك٢ ٣ٍُحٜ جلأ٠لحٍ جُطحذؼس أٝ جُِٔكوس ُِٔىجٌِ ج٤ٍُْٔس ك٢ ٓ٘ح٠ن ج٣ٍُق 

٣ٌحو ٣ٌٕٞ ٓكىٝوًج ٗٓرس ئ٠ُ ض٣َٞغ ٓػ٤لاضٜح ك٢ ػٞجْٚ جُٔىٕ، ًٔح إٔ ٝؾٞو ٣ٌحٜ أ٠لحٍ نحٚس 

ج، ذ٤٘ٔح ٝؾٞو ٣ٌحٜ أ٠لحٍ ُِـحش ذ٘ٞػ٤ٜح ج٢ٍُْٔ أٝ ًٌ جُهح٘ كٜٞ ٓؼىّٝ  ك٢ ج٣ٍُق ٣ٌحو ٣ٌٕٞ ٗحو

 (1، ٤ًِ1223سً ك٢ ٌذٞع ج٣ٍُق ج١ٍُٛٔ.)ػرى جٍُق٤ْ ذٌٍ، 

ٝٛٞ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ْٞء ض٣َٞغ جُهىٓحش جُطٍذ٣ٞس ػ٠ِ جلأهَ ذحُ٘ٓرس ٣ٍُحٜ أ٠لحٍ جُٔىجٌِ ج٤ٍُْٔس،  

٣ٝىٍ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ػ٠ِ ٓىٟ جُكٍٓحٕ جُر٤ث٢ ٝجُػوحك٢ ج١ًُ ٣ؼح٤ٗٚ أ٠لحُ٘ح ك٢ ج٣ٍُق، ٝجْطكٞجي 

٠ ٓؼظْ جُهىٓحش جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ٝجُط٢ ٢ٛ قن ُؿ٤ٔغ جلأ٠لحٍ وٕٝ جُٔى٤ٗس ػِ

ج٣ًُٖ ٣كِٕٔٞ ك٢ يجش جُٞهص  -ض٤ُٔجش ؾـٍجك٤س ٓؼ٤٘س، كأ٠لحٍ جُٔؿطٔغ جُٞجقى ك٢ يجش جُؼٍٔ جُٞجقى

ح ضٍذ٣ٞحً ٓٞقىًج، كٌَ جلأ٠لحٍ ٣ٍٛٓٞ جُػوحكس ًٓ  ؾ٤ٓ٘س ٝجقىز، ٣ؿد إٔ ٣٘حُٞج ٖٓ جُىُٝس جٛطٔح

 ٝجُؿ٤ٓ٘س ٝجلاٗطٔحء.

 لٍخ رٛفش لبػذح ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚزىبٍِخ : -

ضؼى جُٔؼِٞٓحش جُىه٤وس ٝجُٗحِٓس ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضُْٜٓ ك٢ ٗؿحـ ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س  

ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ؛ ٝيُي لإٔ ضٞكٍ جُٔؼِٞٓحش جُىه٤وس ٣ٓحػى جُو٤حوجش ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ 

ٍجٌجش ، ذحػطرحٌ إٔ جُٔؼِٞٓحش ٢ٛ جلأْحِ ج١ًُ ك٢ ٞٞتٚ ٣ُٛ٘غ جلأ٠لحٍ ك٢ ٚ٘غ ٝجضهحي جُو

 (Uddin,3512422جُوٍجٌ ٝضطكىو ٠ر٤ؼطٚ. )

ٝجُٔٓطوٍب ُٞجهغ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٣لاقع هِس ضٞجكٍ ٓؼِٞٓحش وه٤وس ٖٝحِٓس ػٖ ًَ  

ركػ٤س، جُؼ٘حٍٚ جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س ذحٍُٝٞس، ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح ٓإٛلاش جُٔؼِٔحش ٝأػرحتْٜ جلإٍٖجك٤س ٝجُ

ٝأػىجوْٛ ٓوحٌٗسً ذأػىجو جُطلاخ، ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ُِؼَٔ، ٝجُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس جُٔطحقس، 

 (22، 3512ٝجلإٌٓحٗحش ٝجُط٤ٜٓلاش جُطٍذ٣ٞس، ٝجُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس ذأٗٞجػٜح جُٔهطِلس. )٣ٍٖٖ ٠ٍْٓ،



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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ضطر٤ن جُٜ٘ىْس ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُىٌٝ جُْٜٔ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ضْٜٓ ذٚ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٗؿحـ  

جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، كإ جُٞجهغ جُكح٢ُ ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٗوٙ 

جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس ٝػىّ وهطٜح ُٖٜٝٔٞح،جلأٍٓ ج١ًُ ٣٘ؼٌّ ذحُِٓد ػ٠ِ ػ٤ِٔس جلإٚلاـ ٝجُطك٤ٖٓ 

 جُطٍذ١ٞ جُٔٓطٍٔ ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ .

 :بع الأؽفبيرذٟٔ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌّؼٍّخ س٠ -

لا ٣ٓطط٤غ أقى إٔ ٣ٌٍ٘ ٌٓحٗس ٓؼِٔس ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٝوٌٝٛح جلأْح٢ْ ك٢ جٍُٝٞس؛ كحُٔؼِٔس  

٢ٛ ٓكٌٞ جلاٌضٌحَ ك٢ أ١ ئٚلاـ أٝ ضط٣ٍٞ ٓٓطور٢ِ ٓ٘ٗٞو ُ٘ظحّ ضٍذ٤س جُطلَ ك٢ جٍُٝٞس، ًُج 

 حٙ جلأ٠لحٍ ذحٍُٝٞس.٣ؿد جلاٛطٔحّ ذٜح ٝجقطٍجٜٓح ٝضؼ٣ُُ ٌٓحٗطٜح جلاؾطٔحػ٤س جُٔ٘حْرس ُٔح ضوّٞ ذٚ ضؿ

٣ٍٝؾغ جٌُٔحٗس جلاؾطٔحػ٤س ُٔؼِٔس ٣ٌحٜ جلأ٠لحلإ٠ُ ونٍٞ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼِٔحش ؿ٤ٍ جُٔإٛلاش 

ػ٤ِٔحً ٝضٍذ٣ٞحً ُٔٔحٌْس ًٛج جُىٌٝ ًٝٛٙ جُٜٔ٘س ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ٝؾٞو جٗطرحع ذإٔ ٖٓ ٣ٔحٌِ ًٛٙ جُٜٔ٘س 

ح ٝذحُطح٢ُ جلأهَ ٌٓحٗس جؾطٔحػ٤س . )أقٔى ػح ًٔ  (،،، 3552ذى٣ٖ، ٛٞ جلأهَ ضؼ٤ِ

٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞف أْرحخ ضى٢ٗ جٌُٔحٗس جلاؾطٔحػ٤س ُٔؼِٔس ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٣ٝؼٞم ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س 

 ك٢ جُٔكحٌٝ جُطح٤ُس: 

جػطرحٌ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ نحٌؼ جُِْٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ًلٍٛٞ ِٓكوس ذحُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ًٓ٘ ػحّ  •

 ّ.1251ّ قط٠ 1212

ّ ذٛىٌٝ 1252ٝقط٠ ػحّ  1251ِْٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ػحّ جػطرحٌ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ وجنَ جُ •

ّ ج١ًُ ؾؼَ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٍٓقِس أْح٤ْس ٖٞٔ جُِْٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ، 1251( ُٓ٘س 122جُوٍجٌ ٌهْ )

ٝأوٓؿص كٍٛٞ ْٝ٘ٞجش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذلٍٛٞ ْٝ٘ٞجش جُٔىٌْس جلاذطىجت٤س ًٝحٗص ٓىز جُىٌجْس 

 (1251)َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ، أٌذغ ْ٘ٞجش ُِٔىٌْس جلاذطىجت٤س ْٝ٘ط٤ٖ ٍُِٝٞس. 

ّ، ،122ّ قط٠ 1252جػطرحٌ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ نحٌؼ جُِْٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٍٓز أنٍٟ ًٓ٘ ػحّ  •

ّ، ٝج١ًُ ضْ ذٔٞؾرٚ ئُـحء ٍٓقِس ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٖٓ 1252( ُٓ٘س 315ٝيُي ذٛىٌٝ جُوٍجٌ ٌهْ )

 (.1252ن٣ٍطس جُِْٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ )َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ، 

 : ٌّٕٙٝ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بع الأؽفبيرذٟٔ اٌشػب ا -

ق٤ع ضإًى جُىٌجْحش إٔ ٞؼق ٝئقؿحّ ٓؼظْ جُطحُرحش ػٖ جلاُطكحم ذٗؼد ٤ًِٝحش ٣ٌحٜ  

جلأ٠لحٍ ٖٝٓ غْ جلاْطٍٔجٌ ك٢ جُؼَٔ ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ أقى جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٜٓ٘س ضٍذ٤س جُطلَ 

جُىٌجْس جُؿحٓؼ٤س أغ٘حء كًُي جُٟؼق ٝػىّ جٍُٞح جُٗه٢ٛ ٣طلاَّ ٓغ جُٔؼِٔحش نلاٍ ْ٘ٞجش 

ذٍٗحٓؽ جُط٣ٌٖٞ هرَ جُهىٓس، ٝهى ٣ٓطٍٔ ٓؼٜح ًٛج جٍُكٝ ذؼى جُطهٍؼ ك٢ ٌٚٞز ٞؼق ك٢ جٍُٞح 

ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُٞظ٤ل٢، ٝهى ٣طٟهْ ًٛج جٍُكٝ ٣ٝطلحػَ ٓغ ػٞجَٓ أنٍٟ ٓػَ ٣َحوز ًػحكس جُلٍٛٞ 

،    ٤ٓ3513ٍز ٓكٔى، ٝٞؼق جٍُجضد ٝجلإٜٗحى جُٔٓطٍٔ. ٓٔح ٣٘ؼٌّ ذحُِٓد ػ٠ِ أوجء جُٔؼِٔحش )أ

122.) 

٣ٝطؼِن ذوِس جٍُٞح ج٢ُٜ٘ٔ ه٤ٟس أنٍٟ ٢ٛٝ ٞؼق جُطؼ٤٤ٖ ذٍٔقِس ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذحٍُؿْ ٖٓ  

ٝؾٞو ػىو ٖٓ جُه٣ٍؿحش ك٢ جٗطظحٌ جُطؼ٤٤ٖ، ٣ٌٝطل٢ ذ٘ظحّ جُطؼحهى ٓٔح ٣٘طؽ ػ٘ٚ ٓٗحًَ جلاٗوطحع 

٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ لاْط٤ؼحخ  ػٖ جُؼَٔ ذىٕٝ ئًٗجٌ ٓٓرن، ٓغ جلاػطٍجف ذؼىّ ًلح٣س ػىو ٓؼِٔحش



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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32، 
 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

ج٣ُُحوز جُٔ٘ٗٞوز ٝكن جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س، ًٝٛج ذىٌٝٙ ٣ؼٞم ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ 

 جلأ٠لحٍ.

٣ٝ٘ط١ٞ جْطهىجّ جُٔؼِٔحش ذحُطؼحهى ػ٠ِ ٓهح٠ٍ ػ٠ِ ٚؼ٤ى جُ٘ٞػ٤س ٝجُؼىجُس، كوى ٣إو١ جُٓؼ٢ ئ٠ُ 

جٌ ذحُ٘ٞػ٤س ٖٓ نلاٍ نلٝ ٓٓطٟٞ نلٝ ضٌح٤ُق جُكٗى ٖٓ نلاٍ ضٍض٤رحش ضؼحهى٣س ئ٠ُ جلإٍٞ

جُٔؼح٤٣ٍ جُٔطِٞخ ضٞجكٍٛح ك٢ جُٔؼِٔحش جُؿىو أٝ نلٝ ٓؼ٣ٞ٘حضٜٖ، ًٔح ٣إو١ ئ٠ُ جلإنلاٍ ذحُؼىجُس 

 (21، 3552ك٢ ض٣َٞغ جُلٍ٘ ٓٔح ٣ؼٞم ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ. )ج٤ٌُٞٗٓٞ، 

٘ٞع ؾٜحش ئػىجو ٓؼِٔس ٣ٌحٜ ٌٝذٔح ٣ٍؾغ ضى٢ٗ جٍُٞح ج٠ُٜ٘ٔ ُىٟ ٓؼِٔحش ج٣ٍُحٜ ئ٠ُ ضط

 جلأ٠لحٍ ك٢ ٍٓٛ ذ٤ٖ:

ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ ٝجُط٢ ضؼطرٍ ذكن أٍٝ ٝأهىّ ؾٜس  -ٖؼرس وٌجْحش جُطلُٞس ذ٤ٌِس جُر٘حش -

ؾحٓؼ٤س ُطه٣ٍؽ ٓؼِٔحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٍٓٛ ًٓ٘ جكططحقٜح ًطهٛٙ كٍػ٢ ُىٌجْحش جُطلُٞس 

 ّ.1222ٖٞٔ ٖؼرس جلاهطٛحو ج٢ُُُ٘ٔ ػحّ 

ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز ٝجُط٢ ذىأ جُؼَٔ ك٤ٜح جذطىجءً ٖٓ جُؼحّ  -لأ٠لحٍ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤سٖؼد ٣ٌحٜ ج -

٤ًِس جُطٍذ٤س  -٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس قِٞجٕ -ّ ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز12،3/12،2جُؿحٓؼ٢ 

 ٖؼرس ك٢ ؾ٤ٔغ ؾحٓؼحش ٍٓٛ. 13ؾحٓؼس ٠٘طح قط٠ َٝٚ ػىوٛح قح٤ُحً ئ٠ُ 

ؾحٓؼس جُوحٍٛز ٝؾحٓؼس جلإٌْ٘ى٣ٌس جُطحذؼطحٕ ُِطؼ٤ِْ جُؼحّ ق٤ع  ٤ًِحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٌَ ٖٓ -

 ،،12/،/15( ذطح٣ٌم ،2،ؾحٓؼس جُوحٍٛز ذٔٞؾد جُوٍجٌ ٌهْ ) -أٗٗثص ٤ًِس ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ

 ّ.،،15/12/،( ذطح٣ٌم 1525ٝذحلإٌْ٘ى٣ٌس ذٔٞؾد جُوٍجٌ )

٤ًِس  -٣ٌحٜ جلأ٠لحٍٖؼد ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذ٤ٌِحش جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ق٤ع ًحٗص جُرىج٣س ٖؼرس  -

ّ غْ ضرؼٜح ذؼى يُي ئٗٗحء ٖؼد 12،2/،،12جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ذرٌْٞؼ٤ى، ه٘ح، أ٠ٞ٤ْ ك٢ جُؼحّ 

 ٣ٍُحٜ جلأ٠لحٍ ذ٤ٌِحش جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ك٢ ٍٓٛ ئ٠ُ إٔ أُُـ٤ص.

ٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ضؼىو ؾٜحش ئػىجو ٓؼِٔحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، ٣إو١ ئ٠ُ جنطلاف جُٔ٘حٛؽ 

وىٓس ٝٗظْ جلإػىجو ٝجُطأ٤َٛ ُِطؼحَٓ ٓغ جلأ٠لحٍ ذٜح، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ جنطلاف ٗٞػ٤س جُطٍذ٣ٞس جُٔ

 جُٔطهٍؾحش ًٝلحءضْٜ ُٔٔحٌْس ًٛٙ جُٜٔ٘س.

 ػؼف الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي -
ٝٓٔح ٣إًى ػىّ ًلح٣س جُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس ُٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ػىّ ٚلاق٤س ذؼٝ جُٔرح٢ٗ 

٤ع ضٌٕٞ ئٓح هى٣ٔس ٝٓطٜحٌُس ٝئٓح قى٣ػس ٤ُّ ذٜح جضٓحع ًحف ٣ٔحٌِ ك٤ٚ ُٔإْٓحش ج٣ٍُحٜ ق

جلأ٠لحٍ أُؼحذْٜ ٝٛٞج٣حضْٜ، ذٔح ٣إو١ لإٔ ضٌٕٞ ج٣ٍُحٜ ٓ٘لٍز ق٤ع ٣لطٍٜ ك٢ وٌٝ ج٣ٍُحٜ أٜٗح 

أْٝغ ك٢ ٓ٘حٍَ جلأ٠لحٍ، كٜ٘ح ضلوى ج٣ٍُحٜ ًٔإْٓس ضٍذ٣ٞس ٓوّٞ أْحِ ٖٓ جُٔوٞٓحش جُط٢ ضإِٜٛح 

 (22، 3512جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ٗٗأش ٖٓ أؾِٜح.)٣ٍٖٖ ٢ٍْٓ،  ُِو٤حّ ذٞظحتلٜح

ًٔح ضؼح٢ٗ ٣ٌحٜ أ٠لحٍ ٖٓ ػىّ ٝؾٞو ٠ر٤رس ٌَُ ٓإْٓس أٝ أًػٍ، ًًُي ػىّ ٝؾٞو ٍٓٗكس ٚك٤س 

أٝ أًػٍ ٌَُ ٌٝٞس، ذؿحٗد ػىّ ضٞجكٍ جلإٌٓحٗحش جُر٣ٍٗس جُٔإِٛس ٖٓ ٓؼِٔحش كٜ٘حى ػىّ ضٞجكٍ 



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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جش ُلأ٠لحٍ ْٝٞء أقٞجٍ جٍُٔجكن جُٛك٤س ٝج١ًُ ٖٓ ٗط٤ؿطٚ ُلإٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٓػَ ػىّ ضٞجكٍ قؿٍ

 ػىّ ضكو٤ن ًٛٙ جُٔإْٓحش لأٛىجكٜح جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح.

ًٔح إٔ جٌضلحع جٍُٔٛٝكحش ك٢ ٓإْٓحش ج٣ٍُحٜ ٣إو١ ئ٠ُ ٌٖحٟٝ ذؼٝ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ٖٓ ًٛٙ 

جٌوْٛ جٍُٔٛٝكحش، ق٤ع ٣ِؿأ جُٔٓثُٕٞٞ ػٖ ًٛٙ جُٔإْٓحش ُىكغ جٍُّْٞ ُطؼ٣ٞٝ جُ٘وٙ ك٢ ٓٞ

جُٔح٤ُس ٤ُٗطٍٝج أُؼحخ ُلأ٠لحٍ ك٢ قحُس ػؿُ ًٛٙ جلأُؼحخ ٍُِٝٛف ػ٠ِ جلأٝؾٚ جُٔهطِلس ُلإٗلحم 

ٓػَ ضك٤ٖٓ ٝؾرس جُطؼحّ ُطٌٕٞ أًػٍ ٚك٤س، ئٞحكسً ئ٠ُ ػىّ جُطُجّ أ٤ُٝحء أٌٓٞ جلأ٠لحٍ ذىكغ 

ٍٛٝكحش جٍُٔٛٝكحش ك٢ جلأٝهحش جُٔكىوز ُِىكغ، أٝ ٣ٓكد أ٠لحُْٜ ػ٘ى جهطٍجخ ٓٞػى وكغ جُٔ

 جُٔوٌٍز.

ًٔح إٔ جلاٌضلحع جُ٘ٓر٢ ٍُٔٛٝكحش جلاُطكحم ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ لا٤ْٔح ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ جُهحٚس 

 ٝج٤ٍُْٔس ُـحش؛ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ٞؼق ٓؼىلاش جلاُطكحم ذٜح ك٢ قحُس ضٞجكٍٛح أق٤حٗحً.

ذ٤ث٤ًح ًٔح إٔ هِس ٝؾٞو ذٍجٓؽ ُِطـ٣ًس جُٔطٌحِٓس ك٢ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ نحٚس ك٢ جُٔ٘ح٠ن جُٔكٍٝٓس 

ٝغوحك٤حً جلأٍٓ ج١ًُ ٣٘ؼٌّ ِْرحً ػ٠ِ ٗٓرس جُكٌٟٞ ك٢ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٝؾٞوز جُطٍذ٤س ذٓرد هٌٛٞ 

ك٢ جٍُػح٣س جُطٍذ٣ٞس ٝجُطٍك٤ٜ٤س ٝجُـًجت٤س ٝجُٛك٤س لأ٠لحٍ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ . )ػُز ٍٖف 

 (1،2، 3512جُى٣ٖ، 

أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ٍُِٝٞس، كطوىّ ًٔح إٔ جُهىٓس ٝجٍُػح٣س ضوىّ ذوىٌ جٍُٔٛٝكحش جُط٢ ٣ىكؼٜح  

جٍُٝٞحش جُهحٚس نىٓس ٌٝػح٣س ضٞج١َ ٍٓٛٝكحضٜح جٍُٔضلؼس، ٝك٢ جُٔوحذَ جٍُٝٞحش ج٤ٍُْٔس 

يجش جٍُٔٛٝكحش جُط٢ لا ضوحٌٕ ذٍٔٛٝكحش جٍُٝٞحش جُهحٚس، ٓٔح ٣ط٤ف لأذ٘حء ذؼٝ جُلثحش 

حكإ جُلٍ٘ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ضؼ٤ِْ هرَ ٓى٢ٌْ أكَٟ ٖٓ أذ٘حء كثحش أنٍٟ ٓٔح ٣وٜٞ ٓرىأ ضٌ

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ٖٝٓ ٓظحٍٛ ٞؼق جلآٌحٗحش جُٔحو٣س هِس ضٞجؾى ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ نحٚسً ك٢ جلأٓحًٖ جُ٘حت٤س  

ٝيجش جُطحذغ ج٣ٍُل٢ ئلا ٓح ٗىٌ ًٝٛج ٖٓ ٖأٗٚ إٔ ٣ُ٣ى جُٜىٌ جُطٍذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ُلأ٠لحٍ ك٢ ٓػَ ًٛٙ 

حٍ ك٢ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ قط٠ ج٥ٕ جُٖٓ ٖٓ ًٛٙ جٍُٔقِس ٝأذِؾ و٤َُ ػ٠ِ يُي إٔ ٗٓرس جْط٤ؼحخ جلأ٠ل

 (25،    3552% ٖٓ قؿْ جلأ٠لحٍ ك٢ ٓػَ ًٛٙ جٍُٔقِس جُؼ٣ٍٔس. )أقٔى ػحذى٣ٖ،   13.2لا ٣طؼىٟ 

 الاعزخذاَ ٚاٌزؼبًِ غ١ش اٌشش١ذ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ :-

 ْٝٛ أذ٘حءٗح ضٞجؾٚ ٌت٤ٓس ٌِٓٗس ،أٚرف جُكى٣ػس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ج٤ٍُٖى ؿ٤ٍ ٝجُطؼحَٓ جلاْطهىجّ ئٕ

 ػ٠ِ ٝؾىٍ قى٣ع ٓػحٌ جٌُِٔٗس ًٛٙ أٚركص ٝهى ، جٍُه٢ٔ جُؼٍٛ ك٢ جُك٤حز ٓؼط٤حش ٓغ ٣طؼحِٕٓٞ

 ُلأ٠لحٍ ج٤ُٓة جلاْطهىجّ "  ، ػ٘ح٣ٖٝ ضكص جُٔهطِلس جُٛكق ك٢ ُلأنرحٌ ج٤ٍُْٔس جُٛلكحش

 " ، " ُر٤ٞشج ك٢ ٝج٥ذحء جُٔىجٌِ ٣٘ل٢ جُٔؼِْ ضطكى جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ، " " جُٔكُٔٞس جلأؾُٜز ٝ ٌُِٔر٤ٞضٍ

 ضىجْٛ ؾى٣ىز ئٌُط٤ٍٗٝس قٍخ جٍُه٢ٔ "جلإوٓحٕ  " جُٗرحخ ٣ٜىو ؾى٣ى ئوٓحٕ ، جٍُه٤ٔس جُٔهىٌجش

  " جُٗرحخ

 (2، 3515.)ؾٔحٍ جُىٛٗحٕ ُٝٛجع جُل٢ٜ٣ٞ، 

 ئلا ضطٞجكٍ إٔ لا٣ٌٖٔ جلاضٛحلاش ٝغٌٞز جُٔؼِٞٓحش ٓ٘ٞكٍز جُكو٤و٤س ٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ جلاْطلحوز

 إٔ ٣ٌٖٔ لا ٝجُط٢ ، جلاْطلحوز ضِي ٝٓططِرحش ذ٠ٍٝٗ جلاُطُجّ جلإ٠لام ػ٠ِ أٜٛٔح ، ؾ٣ٍٛٞس ذ٠ٍٝٗ



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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3،5 
 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

 جُطو٤٘س جُطؼحَٓ ٝآوجخ ٝهٞج٤ٖٗ ذوٞجػى ٝجُطُجٓحضْٜ ذكوٞهْٜ أذ٘حءٗح ُىٟ ٝػ٠ ٝؾٞو نلاٍ ٖٓ ئلا ضطْ

 جُٔٞج٠٘س ٝ جٍُه٤ٔس ذحُطٍذ٤س جُٔطؼِوس ٝجُلؼح٤ُحش جُرٍجٓؽ نلاٍ ٖٓ ٣طٞجكٍ إٔ ٣ٌٖٔ ٓح ٝٛٞ ، جٍُه٤ٔس

 جُكى٣ػس جٍُه٤ٔس جُطو٤٘حش ػَٔ ذطٍم جُٔهطِلس جُؼ٣ٍٔس جٍُٔجقَ ك٢ جلأذ٘حء جٍُه٤ٔس ، ٝضؼ٣ٍق

 ، ذأٓحٕ لاْطهىجٜٓح جُلآَس جُٜٔحٌجش ٝئًٓحذْٜ ، ج٥ن٣ٍٖ ٝػ٠ِ ػ٤ِْٜ ضأغ٤ٍجضٜح ٝ ٝجْطهىجٓحضٜح

 ض٤ٔ٘س ئ٠ُ ،ئٞحكس جٍُه٤ٔس ٝجُٞجؾرحش ٝجلاُطُجٓحش ذحُكوٞم جلأٌٓٞ ٝأ٤ُٝحء جلأذ٘حء ٓؼحٌكْٜ ٝض٤ٔ٘س

 جٍُه٤ٔس ُِطو٤٘حش ج٤ٍُٖى ؿ٤ٍ جلاْطهىجّ ػ٠ِ ضطٍضد إٔ ٣ٌٖٔ جُط٢ ذحٌُٔٗلاش ٝٓؼحٌكْٜ ٝػ٤ْٜ

 (33،32،25، 3515)ؾٔحٍ جُىٛٗحٕ ُٝٛجع جُل٢ٜ٣ٞ،  . ػ٤ِٜح جُطـِد ٝأْح٤ُد ٠ٍٝم

حٜ جلأ٠لحٍ ، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ذ٣ٍ جُٔٓطوٍب ُٞجهغ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٣لاقع هِس ضٞجكٍ

كٟلاً ػٖ ٞؼق ٜٓحٌجش ٓؼِٔحش جٍُٝٞس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ؛ 

 لآًحخ جُطلَ جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س جُٔهطِلس، ٝضٗؿ٤ؼٚ ػ٠ِ جلإذىجع جُل١ٌٍ ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ جُ٘لّ .

وٍٞ إٔ ٛ٘حى أَٓس قو٤و٤س ٝٗط٤ؿسً ٌَُ ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٣ٌٖٔ جُ

ضٞجؾٚ ضٍذ٤س ٠لَ ٓح هرَ جُٔىٌْس ك٢ ٍٓٛ، ٝهى أؾٔؼص أوذ٤حش ضٍذ٤س ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ػ٠ِ أٜٗح ضٍٔ 

ذِِٓٓس ٖٓ جُِٓر٤حش جُٔطٟحٌذس ٝجُٔط٘حهٟس ك٢ أق٤حٕ ًػ٤ٍز، ٝإٔ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ وٕٝ 

ي جُطكى٣حش ُطٍذ٤س ٠لَ ٣ٌحٜ جُٔٓطٟٞ ج١ًُ ٣ؿؼِٜح ضهىّ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ، ٝؾى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ضِ

 جلأ٠لحٍ ٣ٌٖٔ إٔ ضطلحػَ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ُهِن ٓ٘حل ؿ٤ٍ ٓ٘حْد ذ٤ٖ جُؿٜحش جُٔهططس ٣ٍُحٜ جلأ٠لحٍ .

اٌّؾٛس اٌخبِظ : ِمزشؽبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رؾٛي دْٚ رٛف١ش ِزطٍجبد رطج١ك 

 إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ثش٠بع الأؽفبي.

كٍم جُؼَٔ وجنَ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٝضٞك٤ٍ ٓ٘حل ج٣ؿحذ٠  ٌٍٞٝز جلاٛطٔحّ ذطلؼ٤َ -

٣ىكغ جلأكٍجو ُِطؼِْ، ٣ْٜٝٓ ك٠ ض٣ٌٖٞ غوحكس ضؼِْ ضٌٖٔ جلأكٍجو ٖٓ ضؼ٤ِْ ذؼْٟٜ ذؼٟحً ذٍٝـ جُل٣ٍن 

جُٞجقى، ٝلا ضوطٍٛ ًٛٙ جُلٍم ػ٠ِ جُٔؼِٔحش كو١، ذَ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٓط٘ٞػس ذك٤ع ضطٌَٗ ٖٓ 

أٝ ٖٓ جُطلاخ، ًًُٝي ٣٘رـ٠ إٔ ضط٘ٞع ًٛٙ جُلٍم قٓد جُٜىف جًُٟ ضر٠٘ جُٔؼِٔحش أٝ ٖٓ جلاوج٤٣ٌٖ 

 ٖٓ أؾِٚ، ٖٝٓ جٌٍُٟٟٝ ٍٓجػحز ذؼٝ جلاػطرحٌجش ٜٓ٘ح:

 إٔ ضٌٕٞ كٍم جُؼَٔ ٢ٛ جُٓر٤َ جلأْح٢ْ ك٢ جٗؿحَ جلأػٔحٍ جُٔهطِلس. •

 إٔ ٣ىٌى جُؼحِٕٓٞ ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ أ٤ٔٛس جُؼَٔ جُل٣ٍو٢ ٝٗطحتؿٚ جلا٣ؿحذ٤س. •

 ٣ٗؼٍ جُؼحِٕٓٞ ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ ذػوس جُو٤حوجش ك٢ أوجتْٜ ُٜٔحْٜٓ ذحُٔٓط١ٞ جُٔطِٞخ.إٔ  •

 إٔ ضٞجَٕ جُو٤حوجش ذ٤ٖ جُِٓطس ج٤ٍُْٔس ٝجُِٓطس جُٗه٤ٛس ُطٗؿ٤غ جُؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ. •

 إٔ ٣ٌٕٞ جُل٣ٍن ٓطؼىو جُهرٍجش ٝجُطهٛٛحش ٝيُي ُِكٍٛٞ ػ٠ِ أًرٍ ػىو ٖٓ جلأكٌحٌ. •

 ُؼَٔ ٓط٘حْرس ٓغ ٠ر٤ؼس جٍُٔٗٝع.إٔ ضٌٕٞ نرٍجش ك٣ٍن ج •

ضؼط٠ أ٣ُٞٝس جلانط٤حٌ ُلأكٍجو جُٔإ٤ِٖٛ ضو٤٘حً ذ٤ُٔٔجش ٓػَ جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُٓغ  •

 ٝجُٞجٞف ٝجُٔطلطف جًُٖٛ ٝجُٔطك٤ٖٓٔ ٖٝٓ ُى٣ْٜ ٜٓحٌجش ق٤حض٤س كؼحُس.



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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ش هرَ جُرىء : ٖٓ نلاٍ ؾٔغ ٍٝٓجؾؼس جُٔؼِٞٓحاٌؼًّ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثظٛسح فؼبٌخ-

ذىٌجْس جُٔٞٞٞػحش ٝنحٚس أٗٚ ٖٓ أْٛ أْرحخ جُلَٗ ج١ًُ ٣٘طؽ ٖٓ ؾٍجء جضهحي جُوٍجٌجش جُهح٠ثس 

 ٛٞ ػىّ جًطٔحٍ جُٔؼِٞٓحش.

ٝهى ٣ط٤ٍٓ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٌُٖٝ ٤ًل٤س جلاْطلحوز ٖٓ ضِي جُٔؼِٞٓحش أْٛ ٖٓ ؾٔؼٜح. ًُج 

ٌٕٞ جُٗهٙ جٌُِٔق ذؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ٣ٓطكٖٓ جضرحع أِْٞخ ٓ٘ظْ ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش، ٝإٔ ٣

وٌج٣س ذحُ٘وح٠ جُٞجؾد جُركع ػٜ٘ح ٝجُ٘وح٠ يجش جلأ٤ٔٛس ٝلا ٣ٌٕٞ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٔطِن وٕٝ 

 ضٍض٤د ٝلا أ٣ُٞٝحش إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى أِْٞخ ٣طرغ ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش.

جُؼلاهس ذ٤ٖ ضِي : ٖٓ نلاٍ جُطؼٍف ػ٠ِ جُٞظحتق جُٔطحقس ٝئوٌجى اٌم١بَ ثؼًّ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف-3

جُٞظحتق ٖٓ نلاٍ  وٌجْس ٓ٘ظٔس ُِٞظحتق ُطكى٣ى ٝضؼ٣ٍق ٗٗح٠حش جُؼَٔ ٝجُٞجؾرحش 

ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جٍُت٤ٓ٤س جٍُٔضرطس ذٞظ٤لس ٓؼ٤٘س ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضكى٣ى جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ جُٔإٛلاش جُؼ٤ِٔس 

ُٞظ٤لس ػ٠ِ أًَٔ ٝجُهرٍجش جُؼ٤ِٔس ٝجُٜٔحٌجش ٝجُٔؼحٌف جُٞجؾد ضٞكٍٛح ك٢ ٖحؿَ جُٞظ٤لس ُىجء ج

 ٝؾٚ.

:ٖٓ نلاٍ جُطَٞٚ ئ٠ُ ذىجتَ ٓرطٌٍز ُِكٍِٞ جُٔرطٌٍز ٗط٤ؿس رجٕٝ الاثزىبس ٚؽشػ الأفىبس اٌغذ٠ذح-

ُلْٜ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضْ ضؿ٤ٔؼٜح ػٖ جُٔٞٞٞػحش جُٔطٍٝقس ُِطط٣ٍٞ ٝٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جلأْح٤ُد 

 جلإذىجػ٤س ُكَ جٌُٔٗلاضٞجُط٢ ٜٓ٘ح:

ؼ٠٘ ذطكى٣ى جٌُِٔٗس ٝئ٣ؿحو قَ ٓرحٍٖ ٓر٢٘ ػ٠ِ ضؿحٌخ ٝقٓحذحش جلأِْٞخ جُطك٢ِ٤ِ:ٛٞ جُٔ •

 ٣ٌح٤ٞس ٝك٢ جُٜ٘ح٣س ٗكَٛ ػ٠ِ قَ ٝجقى كو١.

جلأِْٞخ جلاذطٌح١ٌ:ٛٞ جُطل٤ٌٍ ذؼىز قٍِٞ ٝأكٌحٌ ٓل٤ىز ؾى٣ىز ضوى٣ْ قٍِٞ ضإو١ جُـٍٜ  •

 جُٔطِٞخ ٝػحوزً ٓح ٣ٌٕٞ ٛ٘حى قَ ٓػح٢ُ ٝجقى ٌُِِٔٗسَ

ٓؼح٤٣ٍ جُطو٣ْٞ ٣ٌٖٔ ذٞجْططٜح جُكٌْ ػ٤ِٔحً ػ٠ِ ذحه٢ جلأكٌحٌ ُٔؼٍكس  ٝلاذى ٖٓ ضكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ

 ٓىٟ ؾىٝجٛح. ٖٝٓ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔٓطهىٓس ُطكو٤ن جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ٓح ٢ِ٣:

لاذى ٖٓ ٍٓجؾؼس جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز ٝضؿٍذطٜح ُٔؼٍكس ٤ُٔٓجضٜح ٝػ٤ٞذٜح ك٢  قىجغس جُلٌٍز: •

 جُٞجهغ ٝٓىٟ ئٌٓح٤ٗس ٗؿحقٜح.

ٍٓجؾؼس ٓح ٣ططِرٚ ض٘ل٤ً جُلٌٍز جُٔطٍٝقس ك٣ُحوز ضٌح٤ُق جُلٌٍز ضإو١  ٣ٍ جُلٌٍز:ضٌح٤ُق ضطٞ •

 ذحٌٍُٟٝز ئ٠ُ ٌكٝ جُلٌٍز.

جُٔؼٍكس جُؿ٤ىز ذٛحقد جُوٍجٌ ٝجُٔٓطل٤ى ضؼط٢ ضٌٛٞ أٝٞف لإٌٓح٤ٗس  جقطٔحٍ جُط٘ل٤ً: •

 ضطر٤ن جُلٌٍز.

ٖٓ )ذكع ٝئػحوز ٣َحوز جُٞهص ٝجُؿٜى جُٔطِٞخ ُطط٣ٍٞ جُلٌٍز  ٝهص ضط٣ٍٞ جُلٌٍز: •

 ض٤ْٔٛ ٝضوى٣ٍ جُطٌِلس( ضٌٕٞ ػحٓلاً ٖٓ ػٞجَٓ ٌكٝ جُلٌٍز.

ضكى٣ى جُٞكٍ ٝج٣ُُحوز ك٢ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢ )ٝهص  جُٞكٍ أٝ ج٣ُُحوز جُ٘حضؽ ٖٓ ضطر٤ن جُلٌٍز: •

 ٝؾٜى ٝٓحٍ(.

: ق٤ع ٣ؼَٔ يُي ػ٠ِ اعزجذاي اٌزٕظ١ُ اٌٙشِٟ اٌزم١ٍذٞ ثفشق ػًّ ِذاسح رار١ ب ثش٠بع الأؽفبي-

ُِطل٤ٌٍ جلا٣ؿحذ٢ لإ٣ؿحو جُرىجتَ ٝجُطٍم جُلؼحُس ُط٘ل٤ً أػٔحُْٜ، ًٔح ٣ؼَُ جٍُٞح  حقس جُلٍ٘جض



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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3،3 
 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

جُٞظ٤ل٢ ُى٣ْٜ، ٣وّٞ ػ٠ِ جْطػٔحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔؼىجش ٝجلأوٝجش ػ٠ِ ٗكٞ ٓ٘حْد، ٓٔح ٣كون 

ٛىجف أه٠ٛ جْطػٔحٌ ُِطحهحش جُر٣ٍٗس ٝجُٔٞجٌو جُٔطحقس، ٖٝٓ غْ ضٞك٤ٍ جُٞهص ٝجُؿٜى ٝضكو٤ن جلأ

 ذٌلحءز ٝكؼح٤ُس.

ٓر٤٘س ػ٠ِ جقط٤حؾحش جلأ٠لحٍ  ػشٚسح أْ رىْٛ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌش٠بع الأؽفبي-

ٝجُٔؼِٔحش ٝجُٞجهغ جُلؼ٠ِ ٝجلأٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٤ُٜح ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، ٝإٔ ٣ٗحٌى ك٢ 

 ٝٞؼٜح ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ.

ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ػ٘ى ضطر٤ن جُٜ٘ىْس  ٟ رىبفإ اٌفشص اٌزشث٠ٛخرٛافش اٌؼذاٌخ اٌؾم١م١خ ف -

 جُو٤ٔ٤س ٖٓ نلاٍ: 

إٔ ضٌٕٞ جُهىٓس جُطٍذ٣ٞس جُٔطِٞذس ٓٞؾٞوز كؼلاً، ًإٔ ضٌٕٞ ٓإْٓحش ضٍذ٤س ٠لَ ٓح هرَ  •

 جُٔىٌْس ٓر٤٘س ٝهحتٔس.

كحم ذٚ، ٓٔح ضٍؿد ك٢ جلاُط -ُى٣ٜح أ٠لحٍ -إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جُهىٓس جُطٍذ٣ٞس ٓطحقس ٌَُ أٍْز •

 ض٘طرن ػ٤ِٚ ٠ٍٖٝ جُو٤ى ك٢ ًٛٙ جُٔإْٓحش.

ج وٕٝ ػٞجتن ٓح٤ُس أٝ جؾطٔحػ٤س أٝ ؾـٍجك٤س أٝ  • ًٌ إٔ ٣ٌٕٞ جلاُطكحم ذًٜٙ جُٔإْٓحش ٤ٓٓٞ

 ؿ٤ٍٛح.

إٔ جُٔٓحٝجز جُكو٤و٤س ضطكون ك٢ ظٍٝف جُطؼِْ ٝضٞك٤ٍ ئٌٓحٗحضٚ ٝٓىنلاضٚ ُؿ٤ٔغ جلأ٠لحٍ  •

 جُِٔطكو٤ٖ ذ٣ٍحٜ جلأ٠لحٍ.

ٔٓحٝجز جُكو٤و٤س ضطؿٓى ك٢ جُٔؼحِٓس ٝجلاقطٍجّ ك٢ جُٔٞجهق جُٔهطِلس وجنَ ٓؿطٔغ إٔ جُ •

جٍُٝٞس ، وٕٝ ض٤٤ُٔ ك٢ جُؼلاهحش، نحٚسً ك٤ٔح ٣طؼِن ذطؼحَٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ٓغ جلأ٠لحٍ أٝ 

 ضؼحَٓ جلإوجٌز ٓؼْٜ ٝأٍْْٛ.

ضٞك٤ٍ جٍُػح٣س جُٛك٤س ضٞك٤ٍ جلإٌٓحٗحش جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس جُٔإِٛس ُٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٝ -

 ٝجلاؾطٔحػ٤س جلآَس ُلأ٠لحٍ.

 ضٞػ٤س جُٔؼِٔحش ٝجلأ٠لحٍ ذ٤ٌل٤س جلاْطهىجّ جُٔ٘حْرٞجُطؼحٓلا٤ٍُٖىٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس . -

 ضكو٤ن جٍُٞح جُٞظ٤ل٢ ُٔؼِٔحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٝأػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ ٖٓ نلاٍ: -

 حء جُل٣ٍن ذٞؾٞوْٛ ٓغ ذؼْٟٜ جُرؼٝ.جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ٝو٣س ٣ٓطٔطغ ك٤ٜح أػٟ •

 جُطؿحَٝ ػٖ أنطحء جلأػٟحء ؿ٤ٍ جُٔطٌٌٍز ٝٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ جلإكحوز ٜٓ٘ح. •

 جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُ٘ؿحقحش جُط٢ ضكلُ أػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ. •

 ٓؼحِٓس أػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ ذٌَٗ ٓ٘ٛق ٝػحوٍ. •

 ؼَٔ جُؿٔحػ٢.جُطؼحٕٝ ٓغ أػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ ك٢ ض٤ٔ٘س ٌٝـ جُ •

 جُؼَٔ ػ٠ِ ػىّ ضؼٍٜ أػٟحء جُل٣ٍن ُلإٌٛحم جُرى٢ٗ ٝجُ٘ل٢ٓ. •

جْطٛىجٌ ض٣ٍٗغ ٣ؿؼَ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٍٓقِس ٖٓ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ ج٢ٍُْٔ ، ٝضٞك٤ٍ ٓح  -

 ٣ططِرٚ يُي ٖٓ ٓططِرحش ذ٣ٍٗس ٝٓحو٣س .



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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٠ ك٢ ضى٣ٌد ٓؼِٔحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٛلس ٓ٘طظٔس ذؼى جُطؼ٤٤ٖ ًَ ػح٤ٖٓ ػ٠ِ إٔ ٣ٍجػ -

 جُطى٣ٌد ٓٞجًرس ٓح ٣ٓطؿى ٖٓ ضطٌٞجش ك٢ ٓؿحٍ ضٍذ٤س جُطلَ .

 ٍٓجػحز جلأّْ ٝجُوٞجػى جُؼ٤ِٔس ك٢ ٝٞغ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُٔؼِٔحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ . -

 ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ذأٗٞجػٜح جُٔهطِلس ك٢ ضى٣ٌد ٓؼِٔحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ . -

ذحُؼَٔ ج١ًُ ٣ط٘حْد ٓغ ئٌٓح٤ٗحضٚ ٝهىٌجضٚ، ض٣ُٝى ًَ كٍو ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ  - -

 ٝضأ٤ِٛٚ جُطأ٤َٛ جُلاَّ ج١ًُ ٣ٟٖٔ ؾٞوز أوجتٚ ًُٜج جُؼَٔ، ٣ٝكون ُٚ جلإٖرحع جُٞظ٤ل٢ . 

 ضٞك٤ٍ ٌٓطرس ضطٞجكٍ ذٜح جلإٌٓحٗحش جُلآَس لأػٟحء جُٔؿطٔغ جُطٍذ١ٞ. -

 ٌٍٞٝز ٓ٘حْرس ٍٓجكن جُٔىٌْس لأػىجو جلأ٠لحٍ. -

 ك٢ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ. ضٞكٍ ْٝحتَ جلأٓحٕ -

ضلؼ٤َ وٌٝ جلأنٛحت٢ جُ٘ل٢ٓ وجنَ جُٔىٌْس ذٔؼحٝٗس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ٓغ ػَٔ  -

 ٣َحٌجش ٤ُُ٘ٓس ضوّٞ ذٜح جُٔىٌْس ذٜىف ضكو٤ن جُط٤٤ٌق ٝجُطٞجَٕ جُ٘ل٢ٓ ُلأ٠لحٍ .

ضٞك٤ٍ ٠ر٤د ٌَُ ٓإْٓس ٖٓ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضؼحٕٝ ذ٤ٖ  -

 ُطر٤د ٝأ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ُٔطحذؼس جُكحُس جُٛك٤س ُِطلَ ، ٝضوى٣ْ جلإٌٖحو جُٛك٢ جُلاَّ ذٌَٗ و١ٌٝ .ج

 اٌّشاعغ
 أٚلا : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

(.دٚس ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ رشش١ذ رىٍفخ اٌزؼ١ٍُ ، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ 8111ئثشا١ُ٘ ِؾّذ دس٠ٚش ) -

أثش٠ً، ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، اٌؼذد  11-17ٌّغٍظ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ  33اٌّظبؽت ٌٍذٚسح 

(3 ٛ١ٌٛ٠ ،)8111.َ 

 اٌزىب١ٌف ، سعبٌخ ٚخفغ اٌغٛدح سفغ ث١ٓ اٌم١ّخ أداسح (. ِٕٙظ8113أؽّذ ئثشا١ُ٘ ػضّبْ) -

 شّظ . ػ١ٓ إٌٙذعخ، عبِؼخ ِبعغز١ش، و١ٍخ

، داس إٌٙؼخ (. ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش، دساعخ ِمبسٔخ، اٌمب٘شح1111أؽّذ ئعّبػ١ً ؽغٟ ) -

 اٌؼشث١خ.

(. اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ س٠بع الأؽفبي اٌشع١ّخ ٚاٌخبطخ فٟ ِؾبفظخ 8116أؽّذ ػٍٟ ػبثذ٠ٓ ) -

 اٌذل١ٍٙخ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ إٌّظٛسح.

 ّش،، دساعخ اعزطلاػ١خ(.اعزؼّبلاد إٌٙذعخ اٌجشش٠خ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغز8117أًِ عٛاد وبظُ) -

 اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد،عبِؼخ ثغذاد.

(.رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ِإعغبد س٠بع الأؽفبي فٟ ػٛء ِذخً 8118أ١ِشح ػجذ اٌشل١ت ِؾّذ) -

 شح.ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ س٠بع الأؽفبي ، عبِؼخ اٌمب٘

(. اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأصشٖ فٟ ئػذاد اٌّؼٍُ، اٌمب٘شح: اٌؼٍُ 8111أ١ِشح ػجذ اٌغلاَ صا٠ذ ) -

 ٚالإ٠ّبْ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،.

(.الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح فٟ ِغبي رشث١خ ِب لجً اٌّذسعخ فٟ 8117أزظبس ِؾّذ ػٍٟ ) -

-11ب لجً اٌّذسعخ "اٌٛالغ ٚؽّٛؽبد اٌّغزمجً "،ِظش،اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌخبِظ ٌزشث١خ ؽفً ِ

 اثش٠ً ،اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ .  81

(. ِٓ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ ِغزّؼبد اٌّؼشفخ، ثبس٠ظ: ِٕظّخ 8115اٌزمش٠ش اٌؼبٌّٟ ١ٌٍٛٔغىٛ ) -

 الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخ.



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

خ فٟ رؾم١ك اٌّغبٚاح فٟ اٌزؼ١ٍُ، اٌزمش٠ش اٌطجٟ ٌشطذ اٌزؼ١ٍُ (. أ١ّ٘خ اٌؾٛو8111ّا١ٌٛٔغىٛ ) -

 ٌٍغ١ّغ.

(. ِغزمجً ِإعغبد س٠بع الأؽفبي فٟ ِظش فٟ ػٛء 8111عبثش ِؾّٛد ؽٍجخ ِؾّٛد ؽٍجخ ) -

رؾذ٠بد رشث١خ اٌطفً )رظٛس ِمزشػ(، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌخبِظ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ "اٌّذسعخ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ 

 ِب٠ٛ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ؽٕطب. 3-8غزمج١ٍخ، فٟ اٌفزشح ِٓ ٚاٌؼشش٠ٓ"، سؤ٠خ ِ

 أداء ٌزم١١ُ ِذخلا اٌم١ّخاٌّؼبفخ (. رم8115ُ١١عّبي ػٍٝ خ١ًٍ اٌذ٘شبْ ِٚؾّذ عؼذ اٌغجٛق ) -

 .14،اٌؼذد 8115ّٔٛرعب،اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ، ١ٌٛ٠ٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخ : اٌّذسعخ اٌّإعغبد

 أثٕبءٔب ػٍٝ ٌّغبػذح ِذخلا اٌشل١ّخ (. اٌّٛاؽٕخ8115ٟ )عّبي ػٍٝ خ١ًٍ اٌذ٘شبْ ٚ٘ضاع اٌف٠ٛٙ -

 .8115أوزٛثش اٌضلاصْٛ اٌغٕخ ، إٌّٛف١خ عبِؼخ – اٌزشث١خ و١ٍخ اٌؼظشاٌشلّٟ"، ِغٍخ فٟ اٌؾ١بح

 رطج١مبد أؽذ Computing Cloudاٌغؾبث١خ  ( .اٌؾٛعجخ8117عّبي ػٍٝ خ١ًٍ اٌذ٘شبْ ) -

رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزشث١خ  عبِؼخ ثٕٙب : –ٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ اٌٍّزمٝ اٌذٌٚ اٌزشث١خ ، فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 .8117فجشا٠ش  18-13،

 اٌذ٠ّمشاؽ١خ :اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزؾٛلاد دػُ فٟ اٌّؼٍِٛبد (.دٚسرىٌٕٛٛع١ب8112ـــــــــــــــــ) -

،  اٌّغزمجً ٢فبق اٌذ١ٌٚخ اٌّإعغخ  –اٌزشث٠ٛخ  اٌؼٍَٛ فٟ ٌٍجؾٛس اٌذ١ٌٚخ ،اٌّغٍخ ّٔٛرعب إٌّٛرع١خ

 (.8) (، اٌؼذد1اٌّغٍذ )

(. اٌزؾش٠بد اٌزشث٠ٛخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍطفً فٟ اٌذٚي الإعلا١ِخ، سعبٌخ 8115ؽٕبْ ٚ٘جخ ػبشٛس ) -

 دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ إٌّظٛسح.

ػ١خ، (.ربص١ش اعزخذاَ لٛاػذ إٌٙذعخ اٌجشش٠خ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌظٕب8111عغٝ س٠بع ػجبط ) -

 اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍذ٠خ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد،عبِؼخ ثغذاد. دساعخ اعزطلاػ١خ

(. "رؼٍُ الأِخ اٌؼشث١خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌىبسصخ أٚ الأًِ"، 1111عؼذ اٌذ٠ٓ ئثشا١ُ٘ ) -

 ػّبْ : ِٕزذٜ اٌفىش اٌؼشثٟ  .

مبء ثىفبءح اٌّذسعخ الاثزذائ١خ فٟ ِظش ِٓ خلاي الإداسح اٌزار١خ (. الاسر8114عؼ١ذ ع١ًّ ع١ٍّبْ) -

 . اٌمب٘شح: اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ.-دساعخ فٟ ػٛء ثؼغ اٌخجشاد الأعٕج١خ -ٌٍّذاسط 

(. رط٠ٛش اٌذٚس الإداسٞ ٌّؼٍّخ س٠بع الأؽفبي فٟ ػٛء ثؼغ 8111ع١ّخ ػٍٟ أؽّذ ع١ٍّبْ ) -

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ا١ٌّٕب.الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ

(. ِزطٍجبد اعزخذاَ ِذاخً الإداسح الإعزشار١غ١خ فٟ ثؼغ 8112شش٠ٓ ػجذ اٌجبلٟ فشؽبد ) -

ِإعغبد اٌطفٌٛخ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ 

 إٌّظٛسح.

(.رط٠ٛش س٠بع الأؽفبي فٟ ػٛء ِإششاد ادائٙب ؽجمب ٌّؼب١٠ش ا١ٌٙئخ 8114شش٠ٓ ػ١ذ ِشعٝ ) -

، 28اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛدح، ِغٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،عبِؼخ اٌضلبص٠ك ،اٌؼذد

 .8اٌغضء 

(. ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍطفً اٌّظشٞ فٟ س٠بع الأؽفبي، 8117طبثش٠ٓ ػجذ اٌؼبؽٟ ٌج١ت ) -

 خ ِبعغز١ش، و١ٍخ س٠بع الأؽفبي، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ.سعبٌ

(. ٚالغ رؼ١ٍُ ؽفً س٠بع الأؽفبي فٟ ِظش ِغ ا٘زّبَ خبص 1118ػجذ اٌشؽ١ُ اٌشفبػٟ ثىش ) -

 (، ٠ٕب٠ش.15ثّؾبفظخ اٌغشث١خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ؽٕطب، اٌؼذد )



 ... ٓططِرحش جُٜ٘ىْس جُو٤ٔ٤س ذٔإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح 
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زش٠خ فٟ الاداء اٌّٙبسٞ ثؼذ (.ٔغجخ ِغبّ٘خ ثؼغ اٌم١بعبد الأضشٚث8118ِٛػجذ اٌغلاَ ؽغ١ٓ) -

، 86رؼذ٠ً ِمبعبد اٌٍّؼت ِٚؼذارٗ ثبعزخذاَ ػٍُ إٌٙذعخ اٌجشش٠خ،ِغٍخ إٌغبػ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ، ِغٍذ 

 .8اٌؼذد

(. ئداسح اٌم١ّخ اٌّفَٙٛ ٚالأعٍٛة، اٌش٠بع:ِىزجخ اٌٍّه فٙذ 8114ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّبْ ا١ٌٛعفٟ ) -

 َ.8114اٌٛؽ١ٕخ، اٌطجؼخ اٌشاثؼخ، 

(. أصش اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء 8113جذ اٌىش٠ُ اٌغىش)ػ -

(، 41اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌٛصاساد الأسد١ٔخ، دساعبد، اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، ػّبْ، الأدسْ، اٌّغٍذ )

 (.1اٌؼذد )

ٟ ػٛء اٌفٍغفبد اٌزشث٠ٛخ (. ئػذاد ِؼٍّبد س٠بع الأؽفبي ف8113ػضح ِؾّذ سصق ششف اٌذ٠ٓ ) -

اٌّؼبطشح ٌطفً ِب لجً اٌّذسعخ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمذ٠خ، سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح، ِؼٙذ اٌذساعبد 

 اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘شح.

(. فؼب١ٌخ ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداءاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ فٟ 8112ػط١بد ِؾّذ طمش ) -

 بٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ.ػٛء ِفَٙٛ اٌغٛدح ٚالاػزّبد، سع

(. عٛدح ٚاػزّبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ )اٌٛالغ ِٚزطٍجبد 8111ػ١ذ أثٛ اٌّؼبؽٟ اٌذعٛلٟ ) -

 .8اٌّغزمجً(، اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، لؼب٠ب اٌزؼ١ٍُ 

ؼًّ ٚإٌٙذعخ اٌجشش٠خ (.رأص١ش صمبفخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ثؼذٜ رظ١ُّ ا8111ٌفإاد ٠ٛعف ػجذ اٌشؽّٓ) -

،دساعخ اعزطلاػ١خ فٟ سئبعخ عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، سعبٌخ دوزٛساح ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد،عبِؼخ 

 اٌّغزٕظش٠خ.

(. ٕ٘ذسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رشعّخ ػضّبْ شّظ اٌذ٠ٓ  ، اٌمب٘شح: اٌششوخ ١ٌ8111ً عجٕغش) -

 اٌؼشث١خ ٌلإػلاَ اٌؼشثٟ .

اد أؽفبٌٕب ٌٍّغزمجً، اٌّإرّش اٌغٕٛٞ الأٚي ٌّشوض سػب٠خ ٚر١ّٕخ (. ئػذ١ٌ8118ٍٝ وشَ اٌذ٠ٓ ) -

اٌطفٌٛخ، رشث١خ اٌطفً ِٓ أعً اٌّغزمجً )اٌٛالغ ٚاٌطّٛػ(، ِشوض سػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌطفٌٛخ، عبِؼخ 

 د٠غّجش. 86-85إٌّظٛسح، ِٓ اٌفزشح 

اٌؼّشأٟ، (. ٔظُ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ وّإوذ ٌفبػ١ٍبد اٌؾفبظ اٌّؼّبسٞ 8117ِٚبسٞ ٔج١ً طجؾٟ) -

 سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ اٌمب٘شح.

(. فؼب١ٌخ ِٕظِٛخ ِمزشؽخ ٌزم٠ُٛ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء 8115ِؾّذ ؽغٓ اٌؾجشٟ ) -

اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌٍّذسعخ اٌفؼبٌخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ رم١ّ٠ٛخ. اٌمب٘شح: اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ 

 ٚاٌز١ّٕخ.

(. أصش اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ اٌغٍٛن الإثذاػٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن 8111ِؾّذ أؽّذ ) ِؾّذ ر٠جٛ -

 (، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، ػّبْ.8(، اٌؼذد )32اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ، دساعبد اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌّغٍذ )

(. ٕ٘ذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ، 8113ِشٚح ِؾّذ اٌزٙبِٟ ) -

 بٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ س٠بع الأؽفبي، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ.سع

(.اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ وّذخً ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 8116ِّذٚػ ػجذ اٌشؽ١ُ ِٚشٚح اٌزٙبِٟ ) -

 8-1فٟ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ،اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌغبدط " ٔؾٛ ِغزمجً أفؼً ٌلأؽفبي فٟ ِظش ،

 ؽفبي ،عبِؼخ الاعىٕذس٠خ .ٔٛفّجش ، و١ٍخ س٠بع الأ



 

 / ٛحُس ْؼ٤ى ػرى ج و ي
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 ٖؼرحٕ أقٔى َِٛو /                                                                  

(. دساعخ اٌؼًّ ٚإٌٙذعخ اٌجشش٠خ، ػّبْ: ، داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 8118ٔغُ ػجٛد ) -

 الأسدْ.

(. آ١ٌبد رفؼ١ً اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّذاسط اٌّظش٠خ. ِغٍخ 8115ٍٔٙخ ػجذ اٌمبدس ٘بشُ ) -

 .8115(، فجشا٠ش2(، اٌغٕخ )14ؼ١ّ١ٍخ، اٌؼذد)اٌزشث١خ، اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌز

(. اعزخذاَ ِذخً اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ رط٠ٛش ئػذاد ِؼٍّبد س٠بع 8117ٍٔٙخ ِؾّذ ٌطفٟ ٔٛفً ) -

 الأؽفبي ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌجٕبد، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.

خجخ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌّظشٞ فٟ (. دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لأداء ا8111ٌٕ٘بٟٔ ِؾّذ ٠ٛٔظ ) -

 ػٛء اٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ اٌّؼبطشح، سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك.

(. ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزظ١ُّ اٌّؼّبسٞ ِٕٙظ ٌٍشفغ ِٓ وفبءح رطج١ك ٕ٘ذعخ 8111٘جخ ِؾّذ عّؼخ) -

 غز١ش، و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ اٌمب٘شح.اٌم١ّخ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ اٌّؼّبسٞ، سعبٌخ ِبع

(. دساعخ ِمبسٔخ ٌزغ١ش دٚس ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 8114ٕ٘ذاٚٞ ِؾّذ ؽبفع ) -

الأِش٠ى١خ ١ٔٚٛص٠ٍٕذا ٚاعزشا١ٌب ٚأغٍزشا ٚئِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. ِغٍخ اٌزشث١خ 

 (، د٠غّجش.31(، اٌؼذد )18د اٌزشث٠ٛخ، اٌغٕخ )ٚاٌز١ّٕخ، اٌّىزت الاعزشبسٞ ٌٍخذِب

(. اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌش٠بع الأؽفبي فٟ ِظش، اٌمب٘شح، ِطبثغ 8111ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ) -

 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

، ثشأْ ئٌغبء س٠بع الأؽفبي ِٓ عٍُ اٌزؼ١ٍُ 1153ٌغٕخ  811ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ: لشاس سلُ  -

 اٌّظشٞ.

 (.1َ، ِبدح )1151( ٌغٕخ 143اسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ: ِىزت اٌٛص٠ش، لشاس ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ سلُ )ٚص -
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