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١٠٥ 

                                                                                    
  :ص خلمال

تھدف الدراسة الحالیة إلى الكشف عن العلاقة بین واقع الانھماك لدى طلاب كلیة التربیة جامعة 
المنوفیة وواقع ممارستھم للمھارات القیادیة من وجھھ نظرھم؛ إذ اشتملت عینة الدراسة علي عینة 

لى ھدف طالب وطالبة، وللوصول إ  ٤٠٩عشوائیة من طلاب كلیة التربیة جامعة المنوفیة، وعددھم 
الدراسة استخدمت الباحثة المنھج الوصفي الارتباطي، وقامت بتطویر أداتین لجمع البیانات:  

إحداھما للكشف عن واقع الانھماك لدى عینة الدراسة، والثانیة للوقوف على واقع ممارسة المھارات 
لدراسة، وانخفاض القیادیة لدیھم. وقد أظھرت النتائج عن انخفاض في الانھماك الطلابي لدى عینة ا

واقع ممارسة العینة  للمھارات القیادیة، وأظھرت النتائج كذلك عن وجود فروق دالة احصائیة في 
واقع الانھماك الطلابي وواقع ممارسة المھارات القیادیة لدى عینة الدراسة تعزي إلى متغیر 

ة عند مستوى الدلالة التخصص ومتغیر المرحلة الدراسیة، كما أظھرت وجودعلاقة ارتباطیة ایجابی
بین الانھماك الطلابي  والمھارات القیادیة. وبناء على ھذه النتائج قدمت الدراسة بعض   ٠.٠١

التوصیات التي یمكن من خلالھا تعزیز الانھماك الطلابي  والارتقاء بمستوى المھارات القیادیة لدى 
 طلاب كلیة التربیة.

 لمھارات القیادیة، كلیة التربیة.الكلمات المفتاحیة: الانھماك الطلابي، ا
Abstract 
           The purpose of the study is to investigate the relationship between 
student engagement and leadership skills of the students at the Faculty of 
Education, Menoufia University. The sample of the study involves 409 
students.  The study employes a correlational descriptive research design in 
order to address the research objectives, namely to identify the 
characteristics of student engagement, differentiate student background 
characteristics, including , academic major, year of study and gender, of 
student engagement. The study  also examines the relationship between 
student engagement and leadership skills of the students. The results of the 
study showes that student's academic majors, and level of the study were 
significantly related to variables of the study. The results also documented 
high positive correlation (p. 0.01) between the student engagement and the 
leadership skills.  

 Keywords: 
Student Engagement, Leadership Skills, College of Education 
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 د. إیمان ابراھیم الدسوقي أحمد                                                        

 المقدمة
یشھد العالم الیوم تغیرا ھائلا في شتى مجالات الحیاة، ولقد فرضѧت ھѧذه التغیѧرات تحѧدیات 
كبیرة على جمیع مراحѧل التعلѧیم وأصѧبح تطѧویر النظѧام التعلیمѧي مѧن الأھѧداف الأساسѧیة للمجتمعѧات 

عاصѧر. التي تسعى إلى مواكبة التحولات المعرفیة والتكنولوجیة والمتغیرات المتسارعة في عالمنا الم
وعلیھ اتجھت الدول إلى الاھتمام بالتعلیم الجامعي لكونھ الأداء الأساسیة التي یمكن من خلالھا تحقیق 
تلك الأھداف لѧدوره الھѧام فѧي بنѧاء المجتمѧع مѧن خѧلال إعѧداد كѧوادر بشѧریة تمتلѧك قѧدرات ومھѧارات 

لاقتصѧادیة والاجتماعیѧة عالیة تؤھلھѧا للمنافسѧة فѧي بیئѧة معقѧدة سѧریعة التغییѧر علѧى جمیѧع الأصѧعدة ا
 والثقافیة.

وتعد كلیات التربیة من أھم المؤسسات التي یقوم علیھѧا المجتمѧع للنھѧوض بالنظѧام التعلیمѧي 
باعتبارھѧا المؤسسѧة المسѧؤولة عѧѧن إحѧداث نقѧلات نوعیѧѧة جدیѧدة لتطѧویر العملیѧѧة التعلیمیѧة مѧن خѧѧلال 

مراحل التعلیم المختلفة یسѧاھمون فѧي إعѧداد  إعداد معلمین مؤھلین علمیا وثقافیا وأخلاقیا للتدریس في
جیل من المتعلمین القѧادرین علѧى بنѧاء المجتمѧع وإلѧى تنمیѧة مھѧارات الطѧلاب وتحفیѧزھم ونشѧر ثقافѧة 
تحѧѧوي قѧѧیم إیجابیѧѧة تسѧѧاھم فѧѧي مواجھѧѧة العدیѧѧد مѧѧن المشѧѧكلات والتحѧѧدیات التѧѧي تواجѧѧھ المجتمѧѧع، فھѧѧم 

لكلیات التربیة تحقیق تلك الأھداف إلا من خلال تعزیѧز  الأساس في عجلة التنمیة بالمجتمع. ولا یمكن
ویقصد بالانھماك الطلابي الجھѧد والطاقѧة  Student engagementالانھماك لدى الطلاب المعلمین 

الفیزیائیة والسیكولوجیة والوجدانیة التي یصرفھا الطالب في الخبرة الأكادیمیة داخѧل وخѧارج الصѧف 
د التѧѧي تبѧѧذلھا الكلیѧѧة لتحفیѧز الطѧѧلاب علѧѧى الانھمѧѧاك فѧѧي عملیѧѧة الѧѧتعلم الدراسѧي، بالإضѧѧافة إلѧѧى الجھѧѧو

(Kuh, 2009). 
ولقد حظѧي موضѧوع الانھمѧاك لѧدى الطѧلاب فѧي التعلѧیم الجѧامعي بصѧفة عامѧة وفѧي كلیѧات 
التربیѧة خاصѧѧة باھتمѧام كبیѧѧر مѧن قبѧѧل المسѧѧئولین حیѧث تشѧѧیر الѧدلائل مѧѧن الدارسѧات المختلفѧѧة إلѧѧى أن 

ى الطلاب من أكثر تلك العوامل التي تؤدي إلى زیادة فعالیة وكفاءة الطالب وتنمیة تعزیز الانھماك لد
مھاراتھ على نحو یساھم في تحسѧین المخرجѧات التعلیمیѧة بشѧكل عѧام خاصѧة تلѧك التѧي تѧرتبط بنجѧاح 

)، Christenson, Reschly& Wylie, 2012; Lawson, 2017الطالѧب وتحصѧیلھ الاكѧادیمي (
  Alexander  شرا ھاما للتنبؤ بمستوى جودة الخریجین. ویعد ألكسندر أسѧتن علاوة على كونھا مؤ

 Astin   وروبرت باس Robert  Pace  اكѧرة الانھمѧة فكѧوا بدراسѧذین اھتمѧرین الѧمن أوائل المنظ
في العملیة التعلیمیة؛ حیث أكدا على أنھ كلما ازداد انھماك الطالب في العملیة التعلیمیѧة، كلمѧا ازدادت 

ھ على التعلم والارتقاء بمستوى مھاراتھ وصار أكثر قدرة على التكیف أكادیمیا واجتماعیا. وأكѧد قدرت
باس على أن مستوى انھماك الطالب الجامعي ودرجھ تفاعلھ مع أساتذتھ وزملائھ من أھم المؤشѧرات 

  التي تعكس أداء الطالب بصفة خاصة وكفاءة وجودة المؤسسة التعلیمیة ككل.
زادت أھمیة موضѧوع الانھمѧاك لѧدى الطالѧب الجѧامعي باعتبѧاره مكونѧا أساسѧیا  ومن ثم فلقد

للعملیة التعلیمیة، وأداء لتنمیة شخصیة الطلاب تنمیѧة متكاملѧة وللتغلѧب علѧى مشѧكلات الطѧلاب ذوي 
 McCormick, Kinzie & Gonyea, 2013; Lawsonالأداء الأكѧѧادیمي المѧѧنخفض (

&Lawson 2013; Harris, 2011 دѧي ) وقѧѧیم والتѧدولي للتقیѧز الѧات المركѧائج دراسѧرت نتѧأظھ
استھدفت تقییم واقع الانھماك لدى الطلاب في العملیة التعلیمیة في الجامعات علѧى مسѧتوى العѧالم، أن 
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% من الطلاب لا یشاركون بفاعلیة في الأنشطة التعلیمیة التي تقѧدمھا الكلیѧات والجامعѧات ٦٠-%٤٠
یجѧѧة تعѧѧد بمثابѧѧة مؤشѧѧر خطیѧѧر؛ وذلѧѧك لأن الطѧѧلاب الأقѧѧل انھماكѧѧا فѧѧي التѧѧي یدرسѧѧون فیھѧѧا،  وھѧѧذه النت

العملیة التعلیمیѧة أكثѧر عرضѧة للتسѧرب مѧن الجامعѧة، ویعѧانون مѧن العدیѧد مѧن المشѧكلات الأكادیمیѧة 
 ;Parsons& Taylor, 2011والسلوكیة التي تؤثر بشكل سѧلبي علѧى جѧودة المخرجѧات التعلیمیѧة (

Fredricks, Filsecker, & Lawson, 2016; Andrews, 2009 فѧب تختلѧم الطالѧفدرجة تعل (
باختلاف درجة انھماكھ فѧي البرنѧامج التعلیمѧي. وقѧد یرجѧع ذلѧك إلѧى أن الѧنمط التقلیѧدي الѧذي لا یѧزال 
سائدا في عملیة التدریس في الجامعѧات القѧائم علѧى حفѧظ واسѧتظھار المعلومѧات التѧي یقѧدمھا الأسѧاتذة 

المعلومѧѧة بѧѧدلا مѧѧن المشѧѧاركة الفاعلѧѧة فѧѧي الأنشѧѧطة التعلیمیѧѧة لبنѧѧاء  حیѧѧث أصѧѧبح الطالѧѧب یسѧѧتمع إلѧѧى
 المعلومة.

وتعزیѧز الانھمѧѧاك لѧѧدى الطѧѧلاب ضѧѧرورة لتنمیѧѧة قѧѧدراتھم ومھѧѧاراتھم القیادیѧѧة مثѧѧل مھѧѧارات 
إدارة الوقت وحل المشكلات واتخاذ القرار ومھѧارة العمѧل الجمѧاعي والاتصѧال والتخطѧیط مѧن خѧلال 

وزملائھم والمجتمع الأكѧادیمي ككѧل ومѧن خѧلال المشѧاركة الفعالѧة فѧي الأنشѧطة تفاعلھم مع أساتذتھم 
التعلیمیة. فالانھماك الطلابѧي تѧأثیر واضѧحا علѧى مسѧتوى مھѧارات الطالѧب، وكلاھمѧا یѧرتبط ارتباطѧا 

) وعلیѧѧھ فتعزیѧѧز Sprow, 2011وثیقѧѧا بقѧѧدرة الطالѧѧب المعلѧѧم علѧѧى إدارة الصѧѧف الدراسѧѧي بكفѧѧاءة (
ات القیادیѧѧة لѧѧدى الطالѧѧب المعلѧѧم ضѧѧرورة  لتأھلیѧѧھ للقیѧѧام بالمھѧѧام والأدوار المتوقѧѧع الانھمѧѧاك والمھѧѧار

والمطلوب ممارستھا من قبلھ داخل الحجرة الصفیة والمجتمѧع المدرسѧي ككѧل، ولأن كفاءتѧھ وفعالیتѧھ 
كمعلم تتوقف إلѧى حѧد كبیѧر علѧى حسѧن إداراتѧھ للمواقѧف التعلیمیѧة داخѧل الصѧف الدراسѧي (مرتضѧى 

) وخارجѧѧھ وعلѧѧى خلѧѧق بیئѧѧة مناسѧѧبة لضѧѧمان حѧѧدوث عملیѧѧة الѧѧتعلم وتحقیѧѧق النظѧѧام. ٢٠١٨وآخѧѧرون، 
بالإضافة أن نجѧاح العملیѧة التعلیمیѧة داخѧل كلیѧات التربیѧة یعتمѧد علѧى مسѧتوى الانھمѧاك لѧدى الطالѧب 
المعلѧѧم وعلѧѧى مسѧѧتوى مھارتѧѧھ القیادیѧѧة فѧѧي إدارة البیئѧѧة الصѧѧفیة مسѧѧتقبلا علѧѧى نحѧѧو یسѧѧاعد فѧѧي نمѧѧو 

شخصیة الطѧلاب فѧي المراحѧل الدراسѧیة المختلفѧة ونجѧاحھم فѧي الحیѧاة الاجتماعیѧة. ومѧن ثѧم وتطویر 
ینبغي على كلیات التربیة توظیف جمیع مواردھا المادیة والبشریة لتأھیل طلابھѧا المعلمѧین وأن تѧوفر 

ى أنشطة وبیئة تعلیمیة تساعد علѧى تحسѧین درجѧة الانھمѧاك لѧدى الطѧلاب المعلمѧین والارتقѧاء بمسѧتو
 مھاراتھم القیادیة داخل وخارج الصف الدراسي على نحو یساھم في النھوض بالنظام التعلیمي ككل.

ولقѧد حظѧي موضѧوع المھѧارات القیѧادة باھتمѧام كبیѧѧر مѧن قبѧل البѧاحثین والدارسѧین فѧي النصѧѧف        
مѧѧن أوائѧѧل  Frederic Rudolph) ١٩٦٢الثѧѧاني مѧѧن القѧѧرن العشѧѧرین ویعѧѧد فریѧѧدریك رودولѧѧف (

 Thelin (2004)وأكѧد كѧل مѧѧن ، المھتمѧین بالمھѧارات القیادیѧѧة لѧدى الطѧلاب فѧѧي التعلѧیم الجѧѧامعي 
Chunoo & Osteen (2016) بѧل طالѧال  على أھمیة إعداد وتدریب كѧي مجѧدا فѧبح قائѧم لیصѧمعل

فعالѧة لا یمكѧن للطالѧب المعلѧم أن یكѧون معلمѧا فعѧالا وناجحѧا دون أن تتѧاح لѧھ بѧرامج  ، وأنѧھتخصصھ
وأنشطة داخل كلیتھ تكسبھ مھارات قیادیة مناسبة تشجعھ على الانھماك في الأنشطة التعلیمیة، وتنمیة 
مستوى المھارات القیادیة لدى الطلاب المعلمین من شѧأنھ أن یѧؤثر علѧى حیѧاتھم المھنیѧة بعѧد التخѧرج 

بل وكیفیة استثمار كافѧة وعلى تحسین درجة الالتزام التنظیمي لدیھم وقدرتھم على وضع رؤیة للمستق
المѧѧوارد المتاحѧѧة لتحقیѧѧق تلѧѧك الرؤیѧѧة علѧѧى نحѧѧو یѧѧنعكس بشѧѧكل إیجѧѧابي علѧѧى حیѧѧاتھم مسѧѧتقبلا وعلѧѧى 
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أن كل طالѧب لدیѧة القѧدرة علѧى القیѧادة والرغبѧة  Kouzes & Posner (2008)المجتمع ككل. وأكد 
 في التغییر إذا توافرت لدیھ الفرصة لتعزیز مھاراتھ القیادیة. 

علѧى وجѧود علاقѧة قویѧة بѧین مسѧتوى المھѧارات القیادیѧة لѧدى  (Shirley, 2007) وأوضѧح
الطѧѧلاب فѧѧي التعلѧѧیم الجѧѧامعي وبѧѧین درجѧѧة ثقѧѧتھم بѧѧذواتھم وقѧѧدرتھم علѧѧى تنمیѧѧة مھѧѧارات زملائھѧѧم 

 وتحفیزھم وتشجیعھم.
إلѧى أھمیѧة تنمیѧة المھѧارات القیادیѧة  Kouzes & Posner (2008)وفي ھذا السیاق یشیر 

ب المعلمین من خلال إتاحة الفرصة لھم لتحمل المسؤولیة والمبادأة والمشѧاركة فѧي أنشѧطة لدى الطلا
تعلیمیة مطورة وتطبیق مھѧاراتھم فѧي الأنشѧطة المتاحѧة وإتاحѧة الفرصѧة للعمѧل الجمѧاعي فѧي الصѧف 
وتشجیع الطلاب وتحفیزھم علѧى المشѧاركة الفعالѧة فѧي الأنشѧطة التعلیمیѧة التѧي تثیѧر تفكیѧرھم. وعلѧى 
الرغم من جھود المتخصصین في وضع نماذج ونظریات لتحدیѧد المھѧارات القیادیѧة الواجѧب توافرھѧا 
لدى الفرد لیصیر قائدا فعالا وناجحا، فلا یوجد اھتمام كѧاف بدراسѧة تصѧورات طѧلاب كلیѧات التربیѧة 

 ;Astin & Astin, 2000عن القیادة ومستوى مھاراتھم القیادیة باستثناء عدد قلیل من الدراسات، (
Dugan, 2006; Shertzer & Schuh (2004); Kouzes & Posner, 2008; Huang & 

Chang, 2004; Kuh et al., 2005; Yukl, 2010 اѧل عائقѧأن یمثѧذا الشѧي ھѧات فѧة الدراسѧوقل (
أن  Kouzes & Posner (2012)فѧي إعѧѧداد الطالѧѧب المعلѧѧم وتحѧدیا لكلیѧѧات التربیѧѧة. وقѧѧد خلѧص 

ط بمھارات الطالب ویتوقف إلى حد كبیر على دافعیتھ، فكلما كان الدافع قویا زاد مفھوم الانھماك یرتب
انھماك الطالب في عملیة التعلم وإلى تحقیق أداء متمیز ولذا فإن الطالب الأكثر انھماكا تنѧبض دخائلѧھ 

تѧھ القیادیѧة بالدوافع القویة ولكن التساؤل ھنا ھل انھماك الطالب في عملیة التعلم یقود إلى تنمیѧة مھارا
 على نحو ینعكس بشكل إیجابي على كفاءتھ المھنیة كمعلم وعلى حیاتھ مستقبلا بعد التخرج؟

ویلاحظ على الدراسات السابقة التي أجریت أنھا لم تعط إجابة شافیة عن ھѧذا التسѧاؤل: فѧرغم 
لباحثѧة لѧم یعثѧر كثرة الدراسات التي تناولت موضوعي الانھماك والمھارات القیادیة وتنوعھا، إلا أن ا

على دراسة عالجت العلاقة بین المتغیرین علѧى الصѧعید المحلѧي أو العربѧي أو العѧالمي. وجѧاءت تلѧك 
الدراسة للكشف عن العلاقة بین ھذین المتغیرین الھامین على نحو یساھم في الارتقاء بمسѧتوى كفѧاءة 

 Mckoyنھمѧѧاك الطلابѧѧي دراسѧѧة العملیѧѧة التعلیمیѧѧة فѧѧي كلیѧѧات التربیѧѧة. فمѧѧن الدراسѧѧات المتعلقѧѧة بالا
والتي ھدفت الكشف عѧن درجѧة الانھمѧاك لѧدى طѧلاب كلیѧة المجتمѧع، ولتحقیѧق ھѧذا الھѧدف  (2016)

اعتمدت الباحثة على المنھج الوصفي التحلیلي حیث تم تطبیق أداء الاسѧتبانة علѧى عینѧة مѧن الطѧلاب. 
لیѧة المجتمѧع أكثѧر انھماكѧا مѧن وأظھرت نتѧائج الدراسѧة أن الطѧلاب الѧذین یرغبѧون فѧي التخѧرج مѧن ك

الطلاب الذین یرغبون في التحویل لكلیات أخرى، على الرغم من أن درجة الجھد المبذول واحدة مѧن 
قبل الفئتین من الطلاب. ولقد اعتمدت الدراسѧة فѧي قیѧاس درجѧة الانھمѧاك الطلابѧي علѧى الأبعѧاد التѧي 

ع أعضاء ھیئة التدریس، إثراء الخبѧرات وضعھا كوه وزملائھ للانھماك وھى درجة تفاعل الطلاب م
التعلیمیة، دعم البیئة الجامعیة، التعلم النشط، التحدیات الأكادیمیة، الجھد المبذول من قبل الطالب. من 

إلى قیاس العلاقѧة بѧین الانھمѧاك الطلابѧي ودرجѧة  Travisano (2016)جانب آخر فقد سعت دراسة 
ѧاملین بالجامعѧدى العѧوظیفي لѧوب الارتباط الѧع جنѧي تقѧة التѧات الحكومیѧر الجامعѧن أكبѧدة مѧي واحѧة ف

شرق الولایات المتحدة الأمریكیة. ولقد اعتمدت الدراسة على أداء الاستبانة لقیاس الانھمѧاك الطلابѧي 
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والارتباط الوظیفي لدى العاملین تم تصمیمھا من قبل مركز الانھماك المؤسسѧي والمجتمعѧي بمنظمѧة 
ѧدد مѧا جالوب بالتعاون مع عѧة قوامھѧى عینѧة علѧت الدراسѧاحثین. وطبقѧة  ٢٨.٥٥١ن البѧب وطالبѧطال

موظѧف. وأظھѧرت النتѧѧائج وجѧود علاقѧة دالѧѧة إحصѧائیة بѧین درجѧѧة الارتبѧاط الѧوظیفي لѧѧدى  ٤.٣٨٣و
 العاملین وبین واقع الانھماك لدى الطلاب في الأنشطة التعلیمیة بالجامعة. 

لاقة بین درجة الانھماك لدى عینة مѧن إلى البحث في الع Cano (2015)كما سعت دراسة 
الطلاب بجامعѧة تكسѧاس الأمریكیѧة ومسѧتوى أداء الجامعѧة مѧن خѧلال قیѧاس ثلاثѧة مؤشѧرات أساسѧیة 
وھѧي التحصѧѧیل الأكѧادیمي وانتظѧѧام الطѧلاب فѧѧي الدراسѧة ونسѧѧبة المشѧكلات السѧѧلوكیة. ولقѧد اعتمѧѧدت 

نة لقیѧاس الانھمѧاك الطلابѧي تѧم تصѧمیمیھا الدراسة على أداء ولقد اعتمѧدت الدراسѧة علѧى أداء الاسѧتبا
من قبل مركز الانھماك المؤسسي والمجتمعѧي بمنظمѧة جѧالوب. وأظھѧرت نتѧائج الدراسѧة عѧن وجѧود 
علاقة دالة إحصائیة بین الانھماك بین الانھماك وسѧلوك الطѧلاب، ولكѧن لѧم تظھѧر النتѧائج عѧن وجѧود 

ѧѧور الطѧѧام حضѧѧاك وانتظѧѧین الانھمѧѧائیة بѧѧة إحصѧѧة دالѧѧتویات علاقѧѧن ذوي المسѧѧلاب مѧѧة الطѧѧلاب خاص
الاجتماعیة المنخفضة. وعكست النتائج أیضا عن وجѧود علاقѧة دالѧة إحصѧائیا بѧین الانھمѧاك الطلابѧي 

 والتحصیل الأكادیمي خاصة في التخصصات العلمیة. 
إلѧى البحѧث فѧي العلاقѧة بѧین الانھمѧاك لѧدى  Gunuc & Kuzu (2014)كما ھدفت دراسة 

م الجامعي ودرجة تحصیلھم الأكادیمي. واعتمѧدت الدراسѧة علѧى المѧنھج الارتبѧاطي الطلاب في التعلی
طالѧب  ٣٠٤الوصفي لتحقیق أھداف الدراسة. واسѧتخدمت الدراسѧة أداء الاسѧتبیان علѧى عینѧة قوامھѧا 

وطالبة. وأظھرت نتائج الدراسة وجود علاقة دالة إحصائیة بѧین الانھمѧاك لѧدى الطѧلاب فѧي الأنشѧطة 
وبین مستوى تحصѧلیھم الأكѧادیمي وبѧین بعѧدي الانھمѧاك المعرفѧي والسѧلوكي بصѧفة خاصѧة التعلیمیة 

وبین درجة الشعور بالانتماء للكلیة لدى الطلاب. بالإضافة إلى ذلك أكѧدت نتѧائج الدراسѧة أن مسѧتوى 
الانھمѧѧاك المعرفѧѧي والسѧѧلوكي والوجѧѧداني لѧѧدى الطѧѧلاب یتنبѧѧأ بمسѧѧتوى التحصѧѧیل الأكѧѧادیمي بنسѧѧبة 

١٠.% 
 Maysمن الدراسات المتعلقة بالمھارات القیادیѧة لѧدي طѧلاب التعلѧیم الجѧامعي مѧا قѧام بѧھ و

إذ ھدف إلى الوقوف علѧى دور المقѧررات الدراسѧیة فѧي تنمیѧة المھѧارات القیادیѧة لѧدى عینѧة  (2016)
من الطلاب بولایة نیوجیرسي الأمریكیة. ولتحقیق ھѧذا الھѧدف اعتمѧدت الباحثѧة علѧى المѧنھج الكیفѧي. 
ولقد أظھرت نتائج الدراسة إلى أن المقررات الدراسѧیة المقدمѧة أسѧھمت فѧي تعریѧف الطѧلاب بطبیعѧة 
المھѧѧارات القیادیѧѧة ومسѧѧاعدتھم علѧѧى توظیѧѧف تلѧѧك المھѧѧارات مثѧѧل التخطѧѧیط والتنظѧѧیم والمبѧѧادأة فѧѧي 

ھم فѧي المواقف التعلیمیة المختلفة وفي زیادة فرصѧة ممارسѧة الحیѧاة فѧي المؤسسѧة التعلیمیѧة ومشѧاركت
 الحیاة العامة وفي مساعدتھم على تحقیق الأھداف التعلیمیة.

فقѧد أجѧرى دراسѧة حѧول أثѧر المھѧارات القیادیѧة علѧى فعالیѧة الطالѧب  Petroff (2015)أما 
خاصѧѧة) مسѧѧتخدما أداء دینسѧѧن لقیѧѧاس  -وھѧѧل یختلѧѧف ھѧѧذا الأثѧѧر بѧѧاختلاف طبیعѧѧة الجامعѧѧة (حكومیѧѧة

من الطلاب. وقد توصلت الدراسة إلى وجѧود علاقѧة دالѧة  ٧.٥٧٠المھارات القیادیة لدى عینة قوامھا 
 -إحصѧѧائیة بѧѧین المھѧѧارات وفعالیѧѧة الطالѧѧب واختلفѧѧت ھѧѧذه العلاقѧѧة بѧѧاختلاف نѧѧوع الجامعѧѧة (حكومیѧѧة

 خاصة). بالإضافة إلى ذلك أكدت الدراسة على دور المھارات القیادیة في زیادة فعالیة الطالب.
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إلѧى البحѧث فѧي أثѧر البѧرامج الأكادیمیѧة المقدمѧة  Overrocker (2015)كما ھدفت دراسة 
في كلیات المجتمع على تنمیة المھارات القیادیة لدى الطلاب، واعتمدت الدراسة على المنھج النѧوعي 
السردي لتحقیق أھدافھا حیѧث اسѧتخدمت الدراسѧة طریقѧة المقابلѧة علѧى عینѧة مѧن الطѧلاب. وأظھѧرت 

لاب أن الأنشطة التعلیمیة لھا تѧأثیر إیجѧابي علѧى تنمیѧة المھѧارات نتائج المقابلات التي أجریت مع الط
القیادیѧѧة لѧѧدى الطѧѧلاب علѧѧى نحѧѧو أدى إلѧѧى تحسѧѧین مسѧѧتوى التحصѧѧیل والرغبѧѧة فѧѧي الاسѧѧتمرار فѧѧي 

 الدراسة.
إلى البحث في العلاقѧة بѧین ممارسѧات المعلѧم ومھاراتѧھ  Wolfe (2013)كما سعت دراسة 

والمھѧارات القیادیѧة التѧي یتطلبھѧا المعلѧم وإلѧى درجѧة یѧرتبط انھمѧاك القیادیة وتحدیѧد طبیعѧة المعѧارف 
المعلم في الأنشطة الإداریة بثقتѧھ فѧي ممارسѧاتھ كمعلѧم وبمھاراتѧھ القیادیѧة. ولقѧد طبقѧت ھѧذه الدراسѧة 

معلم ومعلمة، واعتمدت على أداة الاستبیان وقامت بإجراء عدد مѧن المقѧابلات.  ٥٠على عینة قوامھا 
ج الدراسة وجود علاقة بѧین المھѧارات والمعѧارف التѧي یتطلبھѧا الأداء التدریسѧي للمعلѧم وأظھرت نتائ

 وبین مھاراتھ القیادیة. 
إلى الوقوف على دور التفاعل بین الطلاب Sprow ) ٢٠١١من جانب آخر ھدفت دراسة (

حقیѧق ذلѧك وأعضاء ھیئة التدریس فѧي تنمیѧة المھѧارات القیادیѧة لѧدى عینѧة مѧن الطѧلاب بالجامعѧة. ولت
عضѧو  ٢.٩٣٧الھدف اعتمدت الدراسة على المنھج المقارن السѧببي، وطبقѧت علѧى عینѧة مكونѧة مѧن 

جامعѧѧة. وعكسѧѧت  ٦٧طالبѧѧا مѧن  ٩.٥٨٩جامعѧѧة أمریكیѧة وعلѧѧى  ٧٠مѧن أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧدریس مѧѧن 
نتѧائج الدراسѧة أن للتفاعѧѧل الصѧفي تѧѧأثیر إیجѧابي علѧى مسѧѧتوى الانھمѧاك المؤسسѧѧي والاجتمѧاعي لѧѧدى 

 لطلاب وتنمیة المھارات القیادیة لدیھم. ا
قیاس أثر برنامج في المھارات القیادیѧة علѧى تنمیѧة إلى  )٢٠١٠كما ھدفت دراسة المناعي (

المھѧѧارات القیادیѧѧة والإبداعیѧѧة لѧѧدى عینѧѧة مѧѧن الطѧѧلاب المتفѧѧوقین فѧѧي مملكѧѧة البحѧѧرین. ولتحقیѧѧق ذلѧѧك 
حیѧث تѧم إجѧراء الدراسѧة علѧى مجمѧوعتین مѧن الھدف اعتمدت الدراسѧة علѧى المѧنھج شѧبھ التجریبѧي، 

الطلاب تم اختیارھم بطریقة عشوائیة: مجموعة من المتدربین الذین اجتازوا البرنѧامج التѧدریبي علѧى 
طالب وطالبة. وقد أظھѧرت  ٢٨طالب ومجموعة أخرى ضابطة قوامھا  ٣١المھارات القیادیة قوامھا 

ة في المھارات القیادیة لصѧالح مجموعѧة المتѧدربین نتائج الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائی
على المھارات القیادیة وعن فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائیة أیضѧا فѧي القѧدرة الإبداعیѧة لصѧالح مجموعѧة 

 المتدربین ولم تظھر الدراسة عن وجود فروق في المھارات القیادیة بین الجنسین.
قة وجود نقص فѧي الدراسѧات التѧي ویلاحظ من العرض السابق للدراسات السابقة ذات العلا

تناولت العلاقة الارتباطیѧة بѧین الانھمѧاك الطلابѧي والمھѧارات القیادیѧة وتѧأتي ھѧذه الدراسѧة بحѧث تلѧك 
 العلاقة لدى فئة ھامة وھم الطلاب المعلمین بكلیة التربیة.

بالإضѧافة إلѧى ذلѧѧك یعѧد موضѧѧوع الانھمѧاك الطلابѧѧي والمھѧارات القیادیѧѧة مѧن الموضѧѧوعات 
امة خاصة في ظل التوجھات المستقبلیة والحراك التطویري لكلیات التربیѧة والتѧي ینبغѧي أن یكѧون الھ

تعزیز تلك المتغیرات على رأس قائمة اھتمامѧات وأولویѧات كلیѧات التربیѧة باعتبارھمѧا أسѧاس تحقیѧق 
كافیѧة عѧن جمیع الأھداف المرجوة، ولا یمكن تحقیق تلك الأھداف بدون أن یكون لدى الكلیات بیانات 

واقع الانھماك ومسѧتوى المھѧارات القیادیѧة لѧدى الطѧلاب، حیѧث أكѧدت الدراسѧات السѧابقة أن الكشѧف 
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على واقع الانھماك الطلابي والمھارات خطوة ھامة لتطویر ھذا الواقع. ولھذا ھدفت الدراسѧة الحالیѧة 
ى طѧلاب كلیѧة التربیѧة إلى الكشف على واقع الانھماك الطلابѧي وواقѧع ممارسѧة المھѧارات القیادیѧة لѧد

جامعة المنوفیة من وجھة نظѧر الطѧلاب وتحدیѧد العلاقѧة الارتباطیѧة بѧین واقѧع الانھمѧاك لѧدیھم وواقѧع 
 ممارستھم للمھارات القیادیة.

 مشكلة الدراسة وأسئلتھا:
یعتبر انھماك الطلاب في عملیة التعلم وتنمیة مھاراتھم مѧن أھѧم التحѧدیات التѧي تواجѧھ المسѧؤولین     

) إلѧى أن الواقѧع الحѧالي ٢٠١٢) حیث أشارت دراسة شرف (Newmark, 2016ي كلیات التربیة (ف
للنظام التعلیمي بكلیة التربیة جامعة المنوفیة یعكس افتقاد البیئة التعلیمیة إلѧى مقومѧات الѧدعم الطلابѧي 

ماك بكل أبعاده بأبعاده المعرفیة والوجدانیة والسلوكیة على نحو أدي إلى انخفاض مستوى تحقق الانھ
لدى الطلاب في عملیة التعلم  بكلیة التربیѧة حیѧث جѧاء فѧي مجملѧة بدرجѧة ضѧعیفة، الأمѧر الѧذي یѧؤثر 
بدرجة كبیرة على درجة تحصیل الطالب والمھارات المكتسبة مѧن عملیѧة الѧتعلم. ولѧذلك یجѧب متابعѧة 

لتعلیمیѧѧة والسѧѧعي مسѧѧتوى انھمѧѧاك ومھѧѧارات الطѧѧلاب لكونھمѧѧا مؤشѧѧرا ھامѧѧا علѧѧى جѧѧودة المخرجѧѧات ا
لمعرفة العوامل التي تساعد على تعزیز انھماك الطلاب وبالتالي الارتقاء بمستوى مھѧاراتھم القیادیѧة، 
وفي ظل الأھمیة التربویة لمتغیري الانھماك والمھѧارات القیادیѧة لѧدى طѧلاب التعلѧیم الجѧامعي بصѧفة 

ت المحلیة، تحѧاول الدراسѧة الإجابѧة عامة وطلاب كلیة التربیة بصفة خاصة علاوة على ندرة الدراسا
 عن السؤال الرئیس التالي:

مѧا العلاقѧѧة بѧѧین واقѧѧع الانھمѧѧاك الطلابѧѧي وواقѧѧع ممارسѧة المھѧѧارات القیادیѧѧة لѧѧدى طѧѧلاب كلیѧѧة التربیѧѧة 
 بجامعة المنوفیة؟

 وینبثق عن السؤال الرئیس الأسئلة الفرعیة الأتیة:
 بیة بجامعة المنوفیة من وجھة نظرھم؟ما واقع الانھماك الطلابي لدى طلاب كلیة التر -١
ھѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧائیة بѧѧین متوسѧѧطات تقѧѧدیرات عینѧة الدراسѧѧة لدرجѧѧة الانھمѧѧاك  -٢

 الطلاب تعزى لمتغیرات الدراسة (النوع، المرحلة الدراسیة، التخصص)؟
 ما واقع ممارسة المھارات القیادیة لدى طلاب كلیة التربیة من وجھة نظرھم؟ -٣
فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة بѧѧین متوسѧѧطات تقѧѧدیرات عینѧѧة الدراسѧѧة لدرجѧѧة ممارسѧѧة ھѧѧل توجѧѧد  -٤

المھارات القیادیة لدى طلاب كلیة التربیة تعزى لمتغیѧرات الدراسѧة (النѧوع، المرحلѧة الدراسѧیة، 
 التخصص)؟

ھѧل توجѧد علاقѧة ارتباطیѧة بѧین واقѧع الانھمѧѧاك الطلابѧي وواقѧع ممارسѧة المھѧارات القیادیѧة لѧѧدى  -٥
 لیة التربیة بجامعة المنوفیة؟طلاب ك

 أھداف الدراسة 
 تتلخص أھداف البحث في النقاط التالیة: 

 تحدید واقع الانھماك لدى طلاب كلیة التربیة بشبین الكوم بجامعة المنوفیة من وجھة نظرھم. -١
الكشف عن الفروق الإحصائیة بین متوسطات استجابات الطلاب حول واقع الانھماك لدى  -٢

 ُ  عزى إلى اختلاف متغیرات النوع، المستوى الدراسي، التخصص.الطلاب التي ت
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تحدید واقع ممارسة المھارات القیادیة لدى طلاب كلیة التربیة بشبین الكوم جامعة المنوفیة من  -٣
 وجھة نظر الطلاب.

الكشف عن الفروق بین متوسطات استجابات الطلاب حول واقع ممارسة المھارات القیادیة  -٤
 النوع، المستوى الدراسي، التخصص.تعزى للمتغیرات 

تحدید طبیعة العلاقة الارتباطیة بین واقع الانھماك لدى عینة الدراسة وواقع ممارستھم  -٥
 للمھارات القیادیة.

 أھمیة الدراسة:
 تتضح أھمیة ھذه الدراسة في النقاط التالیة:

ي تناولѧت العلاقѧة بѧین من أولѧى الدراسѧات العربیѧة التѧ -على حد علم الباحثة  –تعد ھذه الدراسة  -
 الانھماك الطلابي والمھارات القیادیة لدى طلاب كلیة التربیة.

قѧѧد تفیѧѧد نتѧѧائج الدراسѧѧة فѧѧي مسѧѧاعدة القѧѧائمین علѧѧى العملیѧѧة التعلیمیѧѧة مѧѧن أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس  -
والمسؤولین بالكلیة على تصمیم برامج وأنشطة تعلیمیة واتخѧاذ إجѧراءات وقѧرارات أكثѧر فعالیѧة 

الانھماك الطلابي والارتقѧاء بمسѧتوى المھѧارات القیادیѧة لѧدیھم لكѧي یصѧبح الطالѧب قائѧدا  لتعزیز
 فعالا في مدرستھ وصفھ.

یعد واقع الانھماك لدى الطلاب فѧي الأنشѧطة التعلیمѧة ومسѧتوى مھѧاراتھم القیادیѧة مѧن أكثѧر تلѧك  -
التѧي تѧرتبط بنجѧاح العوامل التي تؤدي إلى تحسѧین المخرجѧات التعلیمیѧة بشѧكل عѧام خاصѧة تلѧك 

الطالب وتحصیلھ الأكادیمي، ومن ثم فنحن بحاجة إلى تقییم تلѧك المتغیѧرات لتطѧویر الممارسѧات 
 والسیاسیات القائمة.

قد تفید نتائج الدراسة المسئولین بكلیة التربیѧة لتحدیѧد المتغیѧرات المѧؤثرة فѧي الانھمѧاك ومسѧتوى  -
 المھارات القیادیة لدى الطلاب بالكلیة.

أھمیة ھذه الدراسة من المجتمع الѧذي أجریѧت علیѧھ وھѧم الطѧلاب المعلمѧین والѧذي تѧرتبط تنطلق  -
متغیرات الدراسة ارتباطا وثیقا بقدراتھم على إدارة الصف الدراسي بكفاءة وعلى القیام بمھѧامھم 

 وأدوارھم المطلوب ممارستھا من قبل المعلم داخل الحجرة الصفیة والمجتمع المدرسي ككل.
 لدراسةمصطلحات ا

 تضمنت الدراسة مفھومین رئیسین یمكن تعریفھما على النحو التالي:
 الانھماك الطلابي:

استندت الباحثة في تحدید الانھماك الطلابي على الأدبیات والدراسѧات السѧابقة التѧي حاولѧت 
 Gunuc & Kuzuو Storall (2003)تأصѧیل ھѧذا المفھѧوم والمفѧاھیم المرتبطѧة بѧھ حیѧث عرفھѧا 

نھѧѧا اسѧѧتثمار الطاقѧѧة المعرفیѧѧة والسѧѧلوكیة والوجدانیѧѧة للطالѧѧب فѧѧي الأنشѧѧطة التعلیمیѧѧة داخѧѧل أ (2014)
وخارج الصف الدراسي لضمان النجاح فѧي تحقیѧق الأھѧداف التعلیمیѧة، بالإضѧافة إلѧى كѧون الانھمѧاك 
كمفھѧѧوم یمكѧѧن قیاسѧѧھ كمیѧѧا مѧѧن خѧѧلال عѧѧدد السѧѧاعات إلѧѧى یصѧѧرفھا الطالѧѧب فѧѧي الاسѧѧتذكار وإعѧѧداد 

 ات الخاصة بكل مقرر من المقررات الدراسیة وكیفیا من خلال مراجعة ومناقشة ما تم تعلمھ. التكلیف
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في موضع آخر أن الانھماك الطلابي ھو مقѧدار  )Kuh et.al, 2009واتفق كوه وزملائھ (
الوقѧت والجھѧѧد الѧѧذي یبذلѧھ الطالѧѧب فѧѧي ممارسѧة الأنشѧѧطة الأكادیمیѧѧة داخѧل وخѧѧارج الصѧѧف الدراسѧѧي 

ى الجھود التي تبѧذلھا الكلیѧة لتحفیѧز الطѧلاب علѧى الانھمѧاك فѧي تلѧك الأنشѧطة. والانھمѧاك بالإضافة إل
الطلابѧѧي كمفھѧѧوم یѧѧرتبط ارتباطѧѧا وثیقѧѧا بمسѧѧتوى دافعیѧѧة الطالѧѧب للѧѧتعلم وقدرتѧѧھ علѧѧى إنجѧѧاز أھدافѧѧھ 

ویѧنعكس فѧي درجѧة انتمѧاء واعتѧزاز  (Ainley & Ainley 2011; Brophy, 2014)التعلیمیѧة 
لیة التي یدرس فیھا وینطوي على درجة مشاركة وانغماس الطالب فѧي الأنشѧطة التعلیمیѧة الطالب بالك

ویقصѧد  Christenson, et al. (2012))ومستوى دافعیتھ وكفاءتھ وتفاعلھ مѧع المجتمѧع الاكѧادیمي 
بالانھماك الطلابي في ھذه الدراسة اجرائیا الجھد الѧذي یبѧذل مѧن قبѧل الطѧلاب فѧي الأنشѧطة التعلیمیѧة 
التѧѧي تѧѧتم داخѧѧل وخѧѧارج الفصѧѧل الدراسѧѧي وتѧѧم قیاسѧѧھا مѧѧن خѧѧلال قѧѧیم رقمیѧѧة یسѧѧتدل علیھѧѧا مѧѧن خѧѧلال 

 استجابات عینة الدراسة على الأداء المستخدمة.
 المھارات القیادیة: -

خصصون في مجال الإدارة على عنصر مشѧترك فѧي تعѧریفھم للقیѧادة وھѧي القѧدرة یتفق المت
 ,AlGhamdi & Ahmed)علѧى التѧأثیر فѧي الأخѧرین مѧن خѧلال امѧتلاك لمجموعѧة مѧن المھѧارات 

2018; Northhouse, 2015)دѧھ  . وتعѧق أھدافѧن تحقیѧب مѧن الطالѧي تمكѧدرة التѧة القѧارة بمثابѧالمھ
ءات تتمیѧѧز بالكفѧѧاءة والفاعلیѧѧة. والمھѧѧارات القیادیѧѧة ھѧѧي القѧѧدرة علѧѧى التѧѧي یسѧѧعى إلیھѧѧا باتبѧѧاع إجѧѧرا

استخدام وتوظیف المعارف والكفایѧات لتحقیѧق مجموعѧة مѧن الأھѧداف وتلѧك المھѧارات لیسѧت فطریѧة 
. وبنѧاء علѧى (Northhouse, 2015)وإنما یتم اكتسابھا من خلال عملیتي التعلم والتدریب المسѧتمر 

 بمثابة القدرات التي یحتاجھا الفرد لتحقیق أھداف محددة .  ذلك فالمھارات القیادیة
ویقصد بالمھارات القیادیة في ھذه الدراسة اجرائیا مجموعة من القدرات التي تمكن الطالب 
المعلم في كلیة التربیѧة مѧن أداء المھѧام الموكلѧة إلیѧھ وأدواره بكفѧاءة والتѧي یمكѧن رصѧدھا لѧدیھم ویѧتم 

 یة یستدل علیھا من خلال استجابات عینة الدراسة على الأداء المستخدمة.قیاسھا من خلال قیم رقم
 حدود الدراسة 

 اقتصرت الدراسة على الحدود الأتیة:
 الحدود الموضوعیة

اقتصѧѧѧرت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى الكشѧѧѧف عѧѧѧن العلاقѧѧѧة بѧѧѧین واقѧѧѧع الانھمѧѧѧاك الوجѧѧѧداني والسѧѧѧلوكي 
للمھѧѧارات القیادیѧѧة (مھѧѧارة الاتصѧѧال، مھѧѧارة والمعرفѧѧي لѧѧدى طѧѧلاب كلیѧѧة التربیѧѧة وواقѧѧع ممارسѧѧتھم 

التخطیط، مھارة إدارة الوقѧت، مھѧارة حѧل المشѧكلات، مھѧارة العمѧل الجمѧاعي، مھѧارة اتخѧاذ القѧرار) 
والتѧي توصѧلت إلیھѧا الباحثѧة مѧن خѧلال الاطѧلاع علѧى الأدبیѧات والدراسѧات  ؛من وجھھ نظر الطلاب

 السابقة ذات الصلة بھذا الموضوع.
 ریةالحدود البش

اقتصѧѧر تطبیѧѧق أداء الدراسѧѧة علѧѧى عینѧѧة مѧѧن طѧѧلاب كلیѧѧة التربیѧѧة دون غیѧѧرھم مѧѧن طѧѧلاب 
 الجامعة. 
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 الحدود المكانیة
اقتصѧر تطبیѧق أداء الدراسѧѧة علѧى كلیѧѧة التربیѧة جامعѧѧة المنوفیѧة حیѧѧث تعѧد واحѧѧدة مѧن أكبѧѧر 

 .كلیات جامعة المنوفیة والتي یقع على عاتق أعضائھا مھمة أعداد وتدریب المعلم
 الحدود الزمنیة 

 .٢٠١٩-٢٠١٨تم تطبیق أداء الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي 
 إجراءات الدراسة

 للإجابة عن أسئلة البحث قامت الباحثة بإتباع الإجراءات التالیة:
الاطلاع على الأدبیѧات والدراسѧات السѧابقة ذات الصѧلة بالانھمѧاك الطلابѧي والمھѧارات القیادیѧة  -١

 الخلفیة النظریة لمتغیرات الدراسة.لدى طلاب التعلیم الجامعي؛ وذلك لبناء 
إجѧѧراء دراسѧѧة میدانیѧѧة بھѧѧدف الكشѧѧف عѧѧن واقѧѧع الانھمѧѧاك لѧѧدى طѧѧلاب كلیѧѧة التربیѧѧة فبجامعѧѧة   -٢

تھم للمھارات القیادیة من وجھة نظر الطلاب وتحدیѧد العلاقѧة الارتباطیѧة المنوفیة وواقع ممارس
 بین واقع الانھماك لدى عینة الدراسة وواقع ممارستھم للمھارات القیادیة.

تقدیم مجموعة من التوصیات لتحسین مستوى الانھماك لدى طلاب كلیة التربیة وتنمیة مستوى  -٣
ً على ا  لإطار النظري ونتائج الدراسة المیدانیة.المھارات القیادیة لدیھم اعتمادا

 الإطار النظري
ینطوي الإطار النظري لھذه الدراسѧة الخلفیѧة النظریѧة لمتغیѧرات الأساسѧیة للدراسѧة الحالیѧة 
فѧѧي توضѧѧیح تطѧѧور نظریتѧѧي الانھمѧѧاك الطلابѧѧي والمھѧѧارات القیادیѧѧة فѧѧي التعلѧѧیم العѧѧالي وأھѧѧم الأبعѧѧاد 

حѧدة وذلѧك مѧن خѧلال مراجعѧة الأدبیѧات والدراسѧات والمقѧاییس الأساسیة المرتبطة بكل متغیر علѧى 
 التي اھتمت بھذا الموضوع وفیما یلي تفصیل ذلك:

 أولا: الانھماك الطلابي
تعѧѧѧزى الأصѧѧѧول التاریخیѧѧѧة لنظریѧѧѧة الانھمѧѧѧاك الطلابѧѧѧي إلѧѧѧى أعمѧѧѧال العѧѧѧالم روبѧѧѧرت بѧѧѧاس 

Robert Pace)١٩٨٠1984- تنѧندر أسѧوألكس (Alexander Astin)ا ١٩٨٤ѧة كالیفورنیѧبجامع (
) وكѧѧѧوه ١٩٩٣(Tinto) وتنتѧѧѧو ١٩٨٥( Pascarellaبولایѧѧѧة لѧѧѧوس أنجلѧѧѧوس الأمریكیѧѧѧة وباسѧѧѧكریلا 

والذي كان لكل منھم دور في تأصیل نظریѧة الانھمѧاك الطلابѧي فѧي  ,.Kuh et al) ٢٠٠٩وزملائھ (
عشѧر سѧنوات لدراسѧة  التعلیم الجامعي ووضѧع أسѧالیب لقیاسѧھ. فلقѧد قضѧى عѧالم القیѧاس النفسѧي بѧاس

تأثیر البیئة الجامعیة على الطلاب واستخدم مصطلح "كفاءة الجھد المبذول" للتأكید على أنھ كلما بѧذل 
الطالب جھدا في العملیة التعلیمیѧة، كلمѧا ازدادت قدرتѧھ علѧى الѧتعلم وتحقیѧق أھدافѧھ. ولقѧد صѧمم بѧاس 

یكیѧة لقیѧاس واقѧع الجھѧد المبѧذول مѧن قبѧل واحدا من أھم المسѧوح القومیѧة فѧي الولایѧات المتحѧدة الأمر
الطالѧѧب والكشѧѧف عѧѧن الأنشѧѧطة التѧѧي مѧѧن شѧѧأنھا تنمیѧѧة الطالѧѧب أكادیمیѧѧا. وأكѧѧد بѧѧاس أن ھنѧѧاك بعѧѧض 
العملیات التي تعد أكثر تأثیرا عѧن غیرھѧا فѧي تحقیѧق الأھѧداف التعلیمیѧة. فعلѧى سѧبیل المثѧال، الطالѧب 

یتعلم بنسبة أقل بكثیر من الطالب الѧذي یحѧرص علѧى  الذي یبذل جھدا في الاستذكار فقط قبل الاختبار
قضѧاء وقѧت كافیѧا فѧي الاسѧتذكار والدراسѧة علѧى مѧدار العѧام الدراسѧي ویھѧتم بѧالرجوع إلѧى القѧراءات 
ومناقشѧѧة الموضѧѧوعات والمفѧѧاھیم التѧѧي تتضѧѧمنھا المقѧѧررات مѧѧع أسѧѧاتذتھ وزملائѧѧھ فѧѧي داخѧѧل وخѧѧارج 

ѧره مѧل الصف. فھا الطالب أكثر استفادة من غیѧة العمѧھ بیئѧتعداد لمواجھѧر اسѧة وأكثѧرة الجامعیѧن الخب
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 بعد التخرج.
 Roberنظریѧة روبѧرت بѧاس Alexander Astin ) ١٩٨٤وطور العالم ألكسندر أسѧتن (

Pace  (1980)  اѧت نتاجѧي كانѧي والتѧراط الطلابѧن الانخѧھ عѧلال نظریتѧن خѧذول مѧد المبѧكفاءة الجھ
ئѧة التعلیمیѧة مؤكѧدا علѧى أھمیѧة انھمѧاك الطѧلاب وانخراطѧھ لدراساتھ عن تفاعل الطالب الجѧامعي بالبی

الفعال في البیئة التعلیمیѧة ودور ھѧذا الانھمѧاك فѧي القضѧاء علѧى مشѧكلتي ضѧعف مسѧتوى المخرجѧات 
التعلیمیة والتسرب من التعلѧیم. ولقѧد قامѧت نظریѧة أسѧتن فѧي الانھمѧاك الطلابѧي علѧى خمѧس مسѧلمات 

 أساسیة وھي أن:
 جھد البدني والسلوكي الذي یبذلھ الطلاب في البیئة الأكادیمیة.الانخراط بمثابة ال )١(
الانخراط یمكن أن یقاس كمیا مѧن خѧلال عѧدد السѧاعات التѧي یخصصѧھا الطالѧب فѧي الاسѧتذكار  )٢(

والقیѧѧام بالتكلیفѧѧات والواجبѧѧات والقѧѧراءات المرتبطѧѧة بѧѧالمقررات الدراسѧѧیة وغیرھѧѧا وكیفیѧѧا مѧѧن 
 تعلمھ.خلال مدى استیعاب وفھم الطالب لما 

 یختلف الطلاب في مستوى انخراطھم في البیئة الأكادیمیة في الأوقات المختلفة. )٣(
ما یتعلمھ الطالب فѧي یتوقѧف بدرجѧة كبیѧرة علѧى درجѧة ونوعیѧھ انھماكѧھ فѧي البیئѧة الأكادیمیѧة،  )٤(

وكلما زاد انخراط الطالب واندماجھ في البیئة الجامعیة زادت فرص نجاحھ وقدرتھ على تحقیѧق 
 أھدافھ 

یتحѧѧدد واقѧѧع الانخѧѧراط للطالѧѧب الجѧѧامعي بمسѧѧتوى الخѧѧدمات وطبیعѧѧة السیاسѧѧات والممارسѧѧات  )٥(
التعلیمیѧѧة. وأوضѧѧح اسѧѧتن أن مفھѧѧوم الانھمѧѧاك یѧѧرتبط بمفھѧѧوم الدافعیѧѧة ولكѧѧن الانھمѧѧاك سѧѧلوك 

 )McCormick, et al, 2013والدافعیة حالة نفسیة (
بѧاس واسѧتن والѧذي أكѧد فیھѧا امتѧداد لنظریتѧي  Pascarella) ١٩٨٥ویعد نموذج باسكریلا(

أنھ بالإضافة إلى الجھد المبذول والانھمѧاك البѧدني والسѧلوكي مѧن قبѧل الطالѧب، فѧإن خصѧائص الكلیѧة 
وطبیعѧة البیئѧѧة والخѧѧدمات والأنشѧѧطة التѧي توفرھѧѧا للطѧѧلاب تѧѧؤثر تѧأثیرا كبیѧѧرا علѧѧى مسѧѧتوى تحصѧѧیل 

 )١٩٨٥. وعنѧѧي باسѧѧكریلا (الطѧѧلاب ونمѧѧوھم المعرفѧѧي وقѧѧدرتھم علѧѧى تحقیѧѧق أھѧѧدافھم التعلیمیѧѧة
Pascarella   رѧھ أكبѧب لѧھ الطالѧذي یبذلѧد الѧبفكرة " كفاءة الجھد المبذول" لباس مؤكدا أن واقع الجھ

 الأثر في تحسین مستوى المخرج التعلیمي. 
مفھѧوم الانھمѧاك الطلابѧي مѧن  Tinto(1993) واعتمادا على النظریѧات السѧابقة طѧور تنتѧو

ارتباطѧѧا اجتماعیѧѧا  Student Integration Theoryالѧѧب الجѧامعي خѧلال نظریتѧѧھ عѧن ارتبѧѧاط الط
بѧѧأن الارتبѧاط الاجتمѧѧاعي یѧѧنعكس فѧي علاقѧѧة الطالѧѧب  Tintoوأكادیمیѧا بالبیئѧѧة التعلیمیѧѧة. ویشѧیر تنتѧѧو 

بأقرانѧѧھ وأسѧѧاتذتھ والأفѧѧراد العѧѧاملین بالكلیѧѧة، أمѧѧا التكامѧѧل أو الارتبѧѧاط الأكѧѧادیمي فیشѧѧیر إلѧѧى مشѧѧاركة 
شѧطة التعلیمیѧة داخѧل قاعѧة المحاضѧرات. وتѧرى الباحثѧة أھمیѧة دور كѧل مѧن الارتبѧاط الطالب في الأن

الاجتمѧاعي والأكѧѧادیمي وتؤكѧѧد أیضѧѧا علѧѧى أھمیѧѧة الارتبѧѧاط النفسѧѧي والѧѧذي یظھѧѧر مѧѧن خѧѧلال إحسѧѧاس 
مѧѧن أوائѧل النظریѧѧات التѧѧي اھتمѧѧت  Tintoالطالѧب بالرضѧѧا والانتمѧѧاء إلѧى الجامعѧѧة وتعѧѧد نظریѧة تنتѧѧو 

عي وبالكلیة معا. واعتمادا على نظریѧة الارتبѧاط الطلابѧي، فلقѧد تطѧور مفھѧوم الانھمѧاك بالطالب الجام
الطلابي فلم یعد قاصرا علѧى الجھѧد الѧذي یبذلѧھ الطالѧب فقѧط ولكѧن تعѧدى ذلѧك لیشѧمل مسѧتوى تفاعѧل 
الطالѧب وعلاقاتѧѧھ بأقرانѧѧھ وأسѧѧاتذتھ ومѧدى اسѧѧتفادة الطالѧѧب مѧѧن الخѧدمات والمصѧѧادر الأكادیمیѧѧة التѧѧي 
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 د. إیمان ابراھیم الدسوقي أحمد                                                        

 فرھا الكلیة ودرجة إحساسھ بالرضا والانتماء والتشجیع من قبل الكلیة.تو
مѧن أحѧدث النظریѧات التѧي ظھѧرت  ,.Kuh et al ) ٢٠٠٩وتعѧد نظریѧة كѧوه وزملائѧھ (

مؤخرا في موضوع "الانھماك الطلابي" والتي تعد بمثابة امتداد لجمیع النظریات السابقة والتѧي حѧدد 
اك وأبعѧاده والعوامѧل التѧي تѧدعم الانھمѧاك وبالتѧالي تعѧزز عملیѧة تعلѧم فیھا كوه وزملائھ طبیعة الانھم

ونمو الطالب وتنمیة شخصیتھ تنمیة متكاملѧة. وركѧزت النظریѧة علѧى سѧلوكیات الطѧلاب وخصѧائص 
المؤسسة التي تؤدي إلى زیادة انھماك طلابھا وبالتالي نجاحھم في تحقیق أھѧدافھم. حیѧث أكѧد أن ولقѧد 

تطبیق المسوح التѧي اسѧتخدمت لقیѧاس واقѧع الانھمѧاك الطلابѧي ولقѧد أظھѧرت شارك كوه في تطویر و
كلیѧة وجѧود علاقѧة  ١٨والتѧي أجرھѧا علѧى  ٢٠٠٨- ٢٠٠٥نتائج الدراسѧات التѧي قѧام بھѧا مѧع زملائѧھ 

قویة بین واقع الانھماك الطلابي في الأنشطة التعلیمیة ودرجة التحصیل الأكѧادیمي ومعѧدلاتھم وعلѧى 
 ین مھاراتھ العقلیة والرغبى في الاستمرار والنجاح في الدراسة. تنمیة شخصیة وتحس

ونظѧѧѧرا لأھمیѧѧѧة موضѧѧѧوع الانھمѧѧѧاك الطلابѧѧѧي ودوره فѧѧѧي تحسѧѧѧین أداء الطѧѧѧلاب وتنمیѧѧѧة 
شخصѧѧیاتھم تنمیѧѧة متكاملѧѧة، فلقѧѧد اھتمѧѧت عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن الجامعѧѧات العالمیѧѧة والإقلیمیѧѧة بقیѧѧاس واقѧѧع 

ѧامعي لكونѧѧیم الجѧلاب التعلѧѧدى طѧاك لѧیم الانھمѧѧات التعلѧات ومؤسسѧѧودة الجامعѧى جѧѧا علѧرا ھامѧѧھ مؤش
 العالي بأبعاده المختلفة في سبیل الارتقاء بمستوى العملیة التعلیمیة ككل داخل الجامعات.   

 ثانیا: أبعاد الانھماك الطلابي:
یعѧѧد مفھѧѧوم الانھمѧѧاك الطلابѧѧي مفھومѧѧا متعѧѧدد الأبعѧѧاد ولا یوجѧѧد اتفѧѧاق بѧѧین المنظѧѧرین علѧѧى 

 ,Lawson, 2017; Fredricks, Filsecker & Lawsonالأساسѧیة للانھمѧاك الطلابѧي (الأبعѧاد 
اعتمѧادا علѧى نظریتѧي  Chickering & Gamson )١٩٨٧) فلقѧد حѧدد جامسѧون وشѧیكرنج (2016
) سبعة أبعاد أساسیة للانھمѧاك الطلابѧي فѧي صѧورة عѧدد ١٩٨٥(Astinوأستن   Pace)١٩٨٠باس (

الجѧѧامعي وھѧѧى: التفاعѧل بѧѧین الطالѧѧب وأعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس، الѧѧتعلم  مѧن الممارسѧѧات الجیѧѧدة للتعلѧѧیم
النشط، التغذیة الراجعة الفوریة، تنوع أسالیب التعلم، التعاون بین الطلاب، التوقعات العالیة للمستوى 
الأكادیمي، تحدید مدة تتناسب والمھام والتكلیفات المطلوبة. ومن خلال مراجعة الأعمال الأساسیة في 

 ;Astin, 1984; Chickering & Gamson, 1987ماك لدى الطѧلاب فѧي التعلѧیم الجѧامعي (الانھ
Pace, 1979; Pascarella, 1985; Tinto, 1987 عѧوض (Kuh )یة ٢٠٠١ѧѧاد الأساسѧالأبع (

للانھماك والتي طورھا المركز القومي للانھماك الطلابي بجامعة أندیانا بالولایات المتحѧدة الأمریكیѧة 
إلى خمسة أبعاد أساسیة لقیاس الانھمѧاك الطلابѧي مѧن خѧلال قیѧاس صѧور دعѧم البیئѧة  ٢٠١٥، ٢٠١٣

الجامعیѧѧة ومسѧѧتوى التفاعѧѧل بѧѧین الطѧѧلاب وأقѧѧرانھم وأعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والفѧѧرص المتاحѧѧة للѧѧتعلم 
النشط وإثراء الخبرة التعلیمیة ككل وأسالیب تحدي الطلاب أكادیمیا. ولقѧد أصѧبح ھѧذا المقیѧاس واحѧدا 

م المقاییس المقننة لقیاس درجة الانھماك لدى الطلاب في الجامعات ومؤسسѧات التعلѧیم العѧالي، من أھ
 وفیما یلي توضیح لكل بعد من ھذه الأبعاد الخمسة على النحو التالي:

 Campus Environmentالبیئة الجامعیة -١
وغیرھѧѧا)  معامѧѧل -مكتبѧѧة  -ینطѧѧوي ھѧѧذا البعѧѧد علѧѧى تѧѧوفیر كافѧѧة المѧѧوارد المادیѧѧة (قاعѧѧات 

والموارد البشریة من أعضاء ھیئة تدریس وھیئة إداریة تعمل على تلبیة احتیاجات الطلاب بالإضѧافة 
إلى تھیئة بیئة تسھم في تأسیس علاقات جدیدة بین الطѧلاب وجمیѧع المسѧؤولین والقѧائمین علѧى العمѧل 
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تعزیѧز العلاقѧات  بالكلیة ودعم فرص العمل الجماعي بین الطلاب بعضھم بعضѧا علѧى نحѧو یسѧھم فѧي
أن دور المؤسسѧة الجامعیѧة لا  Kuh et.al   )٢٠٠٩بین الطلاب داخل الكلیة. ویري كوه وزملائѧھ (

یقتصر على تѧوفیر الخѧدمات والمѧوارد المسѧاندة للبیئѧة الأكادیمیѧة ولكѧن ینبغѧي أن یتعѧدى ذلѧك بإتاحѧة 
مشѧѧاركة الطالبѧѧة فѧѧي البیئѧѧة الفرصѧѧة للاسѧѧتفادة مѧѧن تلѧѧك المѧѧوارد ویھѧѧدف ھѧѧذا البعѧѧد إلѧѧى قیѧѧاس واقѧѧع 

المحیطѧѧة بالإضѧѧافة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مسѧѧتوى الخѧѧدمات، والفѧѧرص، والأنشѧѧطة التѧѧي تقѧѧدمھا الكلیѧѧة 
 للطالبة تدعیما لعملیة النمو المعرفي والاجتماعي والسیكولوجي لدى الطلاب. 

 التفاعل مع الأقران  -٢
ینعكس التفاعل بین الطلاب فѧي الجھѧد والوقѧت الѧذي یصѧرفھ الطالѧب فѧي الأنشѧطة الصѧفیة 
واللاصفیة والتي تتطلب تفاعل مع زملائھ والجھود التي تبذلھا إدارة الكلیة لدعم التفاعل بین الطѧلاب 

ة بعضھم بعضا من خلال تشجیع المشاركة في اتحادات الطلاب والأسѧر الطلابیѧة والمناقشѧات الصѧفی
ومجموعѧѧات الѧѧتعلم التعѧѧاوني داخѧѧل وخѧѧارج الصѧѧف أو العمѧѧل معѧѧا اسѧѧتعداد للاختبѧѧارات وغیرھѧѧا مѧѧن 
الأنشطة التعلیمیة والاجتماعیة التي تشجع التفاعل بѧین الطѧلاب بعضѧھم بعضѧا. ولقѧد اتفقѧت عѧدد مѧن 

میѧة ككѧل الدراسات أن إتاحة فرص منظمة للتفاعل بین الطѧلاب یѧؤثر تѧأثیرا كبیѧرا علѧى الخبѧرة التعلی
 )Frazier & Eighmy 2012; Hatch, 2012; Rocconi, 2011لدى الطالب (

أن الطلاب الأكثر تفاعلا مѧع  Kuh et al (2007)ولقد أظھرت نتائج الدراسات التي قام بھا          
 زملائھم أكثر استفادة من حیاتھم الجامعیة عن أقرانھم الذین لم یتفاعلوا بشكل فعال مع زملائھم.

أن التفاعѧѧѧل بѧѧѧین الطѧѧѧلاب بصѧѧѧورة المختلفѧѧѧة یعѧѧѧد عѧѧѧاملا ھامѧѧѧا لنجѧѧѧاح الطالѧѧѧب لأنھѧѧѧا تلبѧѧѧي 
الاحتیاجات الاجتماعیة لدى الطلاب بصورة كبیرة. فالنمو الأكادیمي والشخصي الذي یحدث للطالѧب 

 من خلال التفاعل مع زملائھ خارج الصف ضرورة لتحقیق لضمان التزام الطلاب أكادیمیا. 
 كادیمي التحدي الأ -٣

یعد تحدي الطالب أكادیمیا مѧن الأبعѧاد الأساسѧیة التѧي تسѧاھم فѧي تحسѧین مسѧتوى الانھمѧاك 
لدى الطلاب في التعلیم الجامعي ویمكن تحقیق ذلك البعѧد مѧن خѧلال اسѧتخدم اسѧتراتیجیات تعلѧم فعالѧة 

ت الرئیسѧة مѧن تمكن الطالب من تحلیل، وفھم محتوي المѧادة العلمیѧة المقدمѧة لѧھ مثѧل تحدیѧد المعلومѧا
القѧѧراءات المطلوبѧѧة، وتلخѧѧیص مѧѧا تѧѧم تعلمѧѧھ مѧѧѧن الصѧѧف أو المقѧѧرر، ومراجعѧѧة مѧѧا تѧѧم تعلمѧѧھ مѧѧѧن 
المحاضѧѧرة بعѧѧد الصѧѧف، وتطبیѧѧق الحقѧѧائق والنظریѧѧات التѧѧي تѧѧم تعلمھѧѧا علѧѧى مواقѧѧف جدیѧѧدة. وإتاحѧѧة 

ѧѧین خبراتѧѧا، وبѧѧربط بینھѧѧھا والѧѧي درسѧѧررات التѧѧوعات المقѧѧین موضѧѧربط بѧѧى الѧѧب علѧѧة للطالѧѧھ الفرص
السѧѧابقة، وتوظیѧѧف مѧѧا تعلمѧѧھ الطالѧѧب للتغلѧѧب علѧѧى مѧѧا یواجѧѧھ مѧѧن مشѧѧكلات وقیѧѧاس درجѧѧة اھتمѧѧام 
المقررات بتحدي الطلاب أكادیمیѧا، وتنمیѧة مھѧارات الѧتعلم العلیѧا لѧدیھم علѧى نحѧو یسѧاھم فѧي تحسѧین 

قییم مستوى التحصیل والإنجاز. ومساعدتھم على تنمیة مھارات التفكیر الكمي من استخدام، وفھم، وت
المعلومات الرقمیة والإحصائیة. وقیاس درجة مشاركة الطالب في التربیة العملیة والمشѧاریع البحثیѧة 

 مع أعضاء الھیئة التدریسیة، وبرامج خدمة المجتمع.
 التفاعل بین الطالب وأعضاء ھیئة التدریس -٤

تعزیѧѧز یعѧѧد تفاعѧѧل الطالѧѧب مѧѧع أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس مѧѧن أكثѧѧر الأبعѧѧاد التѧѧي تسѧѧاھم فѧѧي 
الانھماك لدى الطلاب في التعلیم الجѧامعي وتعѧد درجѧة التفاعѧل بѧین الطالѧب وأعضѧاء ھیئѧة التѧدریس 
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) ویمكѧѧن (Newmark, 2016مѧѧن أھѧѧم المؤشѧѧرات التѧѧي تعكѧѧس جѧѧودة تعلѧѧم وأداء الطالѧѧب. ویشѧѧیر 
 للأساتذة تشѧجیع فѧرص التفاعѧل مѧع الطѧلاب مѧن خѧلال المناقشѧات أثنѧاء الصѧف، تقѧدیم تغذیѧة راجعѧة

فعالة للطلاب على الأعمال والبحوث التي یقوم بھا الطلاب علѧى شѧكل معلومѧات لفظیѧة أو معلومѧات 
مكتوبة والحصول على تغذیة راجعة مѧن الطѧلاب بشѧأن فعالیѧة التѧدریس ومشѧاركة الطѧلاب أفكѧارھم 

 ومناقشة الأفكار والمواضیع التي ترتبط بالمقررات الدراسیة خارج القاعات الدراسیة.
) أن كلمѧѧا زادت درجѧѧة التفاعѧѧل بѧѧین الطالѧѧب وأعضѧѧاء ھیئѧѧة Newmark, 2016(ویѧѧرى 

التدریس، كلما زاد الانھماك لѧدى الطѧلاب فѧي الأنشѧطة الجامعیѧة بشѧكل عѧام وفѧي الأنشѧطة التعلیمیѧة 
بصفة خاصة على نحو ینعكس على جودة المخرجات التعلیمیة ورضا الطالѧب علѧى العملیѧة التعلیمیѧة 

لأكѧѧادیمي لѧѧدى الطѧѧلاب وینبغѧѧي أن یحѧѧرص الأسѧѧتاذ علѧѧى التفاعѧѧل الفعѧѧال مѧѧع ومسѧѧتوى التحصѧѧیل ا
الطلاب وخاصة الطلاب ذي المستویات الأكادیمیة المنخفضѧة لتعزیѧز الانھمѧاك لѧدیھم. ولقѧد ظھѧرت 
نتائج الدراسات أن ھناك علاقة ارتباطیѧة إیجابیѧة بѧین أعѧداد الطѧلاب فѧي الصѧف وعѧدد الطѧلاب لكѧل 

ѧѧة التفاعѧتاذ ودرجѧدد أسѧѧل عѧیة وقѧѧة الدراسѧي القاعѧѧلاب فѧدد الطѧѧل عѧا قѧѧتاذ، فكلمѧب والأسѧѧین الطالѧل ب
 Kuh).الطلاب لكѧل أسѧتاذ كلمѧا زادت درجѧة التفاعѧل الفعѧال بѧین الطѧلاب وأعضѧاء ھیئѧة التѧدریس(

et.al, 2009   
 التعلم النشط-٥

التعلیمیѧة علѧى نحѧو یقوم مفھوم الانھماك الطلابي على أھمیة بذل الطالب جھدا فѧي العملیѧة 
یمكنھ من تحسѧین مسѧتوى الѧتعلم والتحصѧیل وتحقیѧق أھدافѧھ ولѧن یتحقѧق ذلѧك إلا مѧن خѧلال مشѧاركة 
الطلاب الفاعلة في عملیة التعلم وأسلوب التعلم النشѧط الѧذي یقѧوم علѧى فكѧرة مؤداھѧا أن للطالѧب دور 

قاعѧة المحاضѧرات ولتحقیѧق  ھام في بناء وفھم المعرفة من خلال المشاركة فѧي الفѧرص التعلیمیѧة فѧي
ذلѧѧك یقѧѧوم أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس بѧѧدور المحفѧѧز ولا یكѧѧون نѧѧاقلا للمعرفѧѧة. ویعѧѧزز الѧѧتعلم النشѧѧط تعلѧѧم 
 الطلاب واستقلالیتھم، مما یمنحھم المزید من المشاركة والتحكم على تعلمھم ومنحھم مھارات لتعزیز

ع تعلѧم كیفیѧة الѧتعلم. بالإضѧافة إلѧى دورھѧا فѧي التعلم مدى الحیاة في المستقبل. وترتبط ارتباطا وثیقا م
تشجیع المتعلم على مراجعѧة وإعѧادة التفكیѧر فѧي الأفكѧار والخبѧرات المتعلمѧة. وكѧل ھѧذا مѧن شѧأنھ أن 
یساھم بدرجة كبیرة في تعزیز الانھماك لدى الطلاب في العملیة التعلیمیѧة ككѧل. ومѧن خѧلال مراجعѧة 

 .ت إلى قیاس الانھماك الطلابيالعدید من المقاییس الحدیثة التي ھدف
اعتمدت الباحثة ثلاثة أبعاد أساسیة لقیاس الانھماك الطلابي لأنھѧا تقѧدم صѧورة كاملѧة عѧن   

 ,Fredricksالانھماك الطلابي كمفھوم متعدد الأبعاد وھي الانھماك السلوكي والوجداني والمعرفѧي 
Blumenfeld, and Paris (2004); Christenson, et al. (2012); Fredricks, 

;2017Lawson,  ;2016Filsecker, & Lawson,  
وفیمѧا یلѧي توضѧیح للأبعѧاد الثلاثѧة والكیفیѧة التѧي یمكѧѧن مѧن خلالھѧا قیѧاس كѧل بعѧد مѧن الأبعѧاد الثلاثѧѧة 

 للكشف عن مستوى الانھماك ككل لدى الطلاب:
 الانھماك السلوكي  -

في لѧدى الطѧلاب و یقصѧد بالانھمѧاك یعد الانھماك السلوكي ضرورة لتحقیق الانھماك المعر
السلوكي درجة مشاركة الطالب في الأنشطة الصفیة واللاصѧفیة. ولقѧد ركѧزت معظѧم الدراسѧات التѧي 
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أجریѧѧѧت فѧѧѧي مجѧѧѧال الانھمѧѧѧاك السѧѧѧلوكي علѧѧѧى مؤشѧѧѧرات سѧѧѧلوك الطѧѧѧلاب فѧѧѧي البیئѧѧѧات الأكادیمیѧѧѧة 
(Christenson et al., 2012)ѧاك السѧرات الانھمѧم مؤشѧلاب . وأوضحت أن من أھѧدى الطѧلوكي ل

الانتظام في حضور المحاضѧرات، الالتѧزام بتعلیمѧات الأسѧاتذة وسیاسѧة الكلیѧة، المشѧاركة الفاعلѧة فѧي 
المناقشات الأكادیمیة والأنشطة التعلیمیة والاجتماعیة داخل وخѧارج قاعѧة المحاضѧرات، التعѧاون مѧع 

ت، والقیѧѧام بالواجبѧѧات الѧѧزملاء فѧѧي إعѧѧداد وعѧѧرض بعѧѧض الأنشѧѧطة التعلیمیѧѧة فѧѧي قاعѧѧة المحاضѧѧرا
والتكلیفات المطلوبة في المدة المحدد مѧن قبѧل أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس، ورغبѧة الطالѧب فѧي تطبیѧق مѧا 
تعلمѧھ، والتعѧاون مѧѧع الѧزملاء فѧѧي كتابѧة بعѧض الأوراق البحثیѧѧة، ومناقشѧة أدائѧѧھ الأكѧادیمي ومسѧѧتقبلھ 

) أن الطѧلاب المشѧاركین فѧي Christenson et al., 2012الوظیفي مع أساتذتھ وزملائھ. وأوضح (
الأنشطة اللاصفیة أكثر انھماكا من الناحیة السلوكیة عن زملائھم مما یؤثر بشكل ایجابي علѧى أدائھѧم 

) أن بیئة الصف الدراسي من أكثر العوامل الواجب توافرھا لضمان ٢٠٠٧الأكادیمي. ویرى باترك (
الصѧدد اتفقѧت عѧدد مѧن الدراسѧات أن تنمیѧة زیادة مستوى الانھماك السلوكي لѧدى الطѧلاب. وفѧي ھѧذا 

الاتجاھѧѧات الإیجابیѧѧة لѧѧدى الطѧѧلاب مѧѧن شѧѧأنھ أن یسѧѧاھم فѧѧي زیѧѧادة مسѧѧتوى الانھمѧѧاك السѧѧلوكي لѧѧدیھم 
 )Skinner et al., 2008وبدرجة كبیرة (

 الإنھماك الوجداني -
أن الانھماك السلوكي والوجѧداني  Gibbs & Poskitt (2010)لقد أظھرت نتائج دراسات 

ѧادة مسѧرورة لزیѧلابضѧدى الطѧي لѧاك المعرفѧد ، توى الانھمѧوأكHardiman (2010)  ةѧى أھمیѧعل
تھیئة الطالب لبیئة التعلم وتوظیف جمیع الاستراتیجیات التي تحفز الطالب على الانھماك وجѧدانیا فѧي 

بالانتمѧاء إلѧى كلیتѧھ ودرجѧة الرضѧا علѧى بیئة التعلم ویقصد بالانھماك الوجѧداني مѧدى شѧعور الطالѧب 
 ,Pekrun & Linnenbrink-Garciaالخبѧرة التعلیمیѧة داخѧل وخѧارج قاعѧѧات الѧدرس. وأوضѧح 

أن الانھماك الوجداني لدى الطلاب یقاس باتجاھاتھ نحو أساتذتھ مѧن أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس  (2012)
كلیتѧھ، ودرجѧة شѧعوره بكونѧھ عضѧوا  ونحو زملائھ وعلاقاتھ بھم، وإحساسھ بالانتماء والأمѧان داخѧل

في جماعة في مجتمع اكادیمي، وقضاء وقت كاف في الاسѧتذكار والدراسѧة، والمشѧاركة  فѧي أنشѧطة 
تطوعیة تخدم المجتمع وتشرف علیھا الكلیة، ودرجة اھتمام وتشѧجیع أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس للكѧلاب 

حتیاجات ومشاكل الطلاب وإنجѧازاتھم داخل وخارج قاعة المحاضرات، ودرجة اھتمام إدارة الكلیة با
الأكادیمیة، مستوى الخدمات التعلیمیة التي توفرھا إدارة الكلیة للطلاب درجة تشجیع وتدعیم الزملاء 

 ,.Vidiurek et alفي الكلیة، ودعم الكلیة للطالب للقیام بمسؤولیاتھ غیر الأكادیمیة. ویتفق كل من (
2011 & Pianta et al., 2012دة ) أن التفѧاعل بین الطالب وأعضاء ھیئة التدریس وبناء علاقة جی

مѧѧع الطѧѧلاب ومسѧѧاندتھم وتلبیѧѧة احتیاجѧѧاتھم الأكادیمیѧѧة وغیѧѧر الأكادیمیѧѧة مѧѧن أكثѧѧر العوامѧѧل الواجѧѧب 
 توافرھا لزیادة مستوى الانھماك الوجداني لدى الطلاب ولكي یكونوا أكثر رضا عن بیئة التعلم.

 الانھماك المعرفي -
ھمѧѧاك المعرفѧѧي الجھѧѧد السѧѧیكولوجي الѧѧذي یبذلѧѧھ الطالѧѧب فѧѧي الاسѧѧتذكار ودرجѧѧھ یقصѧѧد بالان

 )Cleary & Zimmerman, 2012اھتمامھ بالمفاھیم والأفكار الأكادیمیة التي یدرسھا (
یقاس الانھماك المعرفي لدى الطلاب بمستوى تحصیل وفھم واسѧتیعاب الطالѧب للمعلومѧات 

الرئیسѧѧة مѧѧن القѧѧراءات المطلوبѧѧة، تحلیѧѧل الأفكѧѧار والنظریѧѧات الѧѧواردة فѧѧي المقѧѧرر، تحدیѧѧد المعلومѧѧات 
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الأساسѧѧیة، تطبیѧѧق الحقѧѧائق والنظریѧѧات علѧѧى مواقѧѧف جدیѧѧدة لحѧѧل المشѧѧكلات، القѧѧدرة علѧѧى الكتابѧѧة 
بوضوح، القدرة على التفكیر النقدي الفعال، التحدث بوضوح، الإنصات الѧواعي، امѧتلاك المعلومѧات 

ѧل، الاطѧوق العمѧѧة لسѧارف الأزمѧیة، ولمعѧѧالمقررات الدراسѧة بѧراءات المرتبطѧѧن القѧد مѧى مزیѧѧلاع عل
تنظѧѧیم وتصѧѧنیف الأفكѧѧار والمعلومѧѧات الѧѧواردة فѧѧي المقѧѧرر، اسѧѧتخدام تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات لجمѧѧع 
المعلومѧѧѧات المرتبطѧѧѧة بѧѧѧالمقررات الدراسѧѧѧیة، الѧѧѧتعلم الѧѧѧذاتي، القѧѧѧدرة علѧѧѧى تحلیѧѧѧل معلومѧѧѧات رقمیѧѧѧة 

أن لأعضѧاء ھیئѧѧة التѧدریس دور ھѧام فѧѧي تنمیѧة الانھمѧѧاك  Hardiman (2010)وإحصѧائیة. ویشѧیر 
المعرفѧي لѧѧدى الطѧѧلاب مѧѧن خѧѧلال تخطѧѧیط الѧѧدروس علѧى شѧѧكل خطѧѧوات قابلѧѧة للتعѧѧدیل حسѧѧب طبیعѧѧة 
المتعلم والمواقѧف التدریسѧیة وتصѧمیم أنشѧطة تعلیمیѧة تثیѧر الطѧلاب وتحفѧزھم علѧى المشѧاركة الفعالѧة 

مختلفѧѧѧة وتوظیѧѧف أسѧѧѧلوب حѧѧل المشѧѧѧكلات والتعلѧѧѧیم ومشѧѧاركة المѧѧѧتعلم وربطѧѧھ بمصѧѧѧادر المعرفѧѧة ال
ولقѧد  التعاوني وطریقة العصف الذھني وتبني أسالیب حدیثة في عرض المعلومة للطالب بشكل فعال.

أن الانھمѧاك السѧلوكي والوجѧداني ضѧرورة  Gibbs & Poskitt (2011)أظھѧرت نتѧائج دراسѧات 
 لزیادة مستوى الانھماك المعرفي لدى الطلاب. 

إلѧѧى قلѧѧة الدراسѧѧات التѧѧي اھتمѧѧت بدراسѧѧة الانھمѧѧاك  Gunuc & Kuzu (2014)ویؤكѧѧد 
بأبعѧѧاده الثلاثѧѧة، فمعظѧѧم الدراسѧѧات ركѧѧزت علѧѧى البعѧѧدین السѧѧلوكي والوجѧѧداني وأغفلѧѧت دراسѧѧة البعѧѧد 

 المعرفي على الرغم من أھمیتھ كأحد الأبعاد الأساسیة للانھماك وربما یرجع ذلك لصعوبة قیاسھ.
 یادیةثالثا: المھارات الق

حظي موضوع القیادة باھتمام الكثیرین منѧذ العصѧور القدیمѧة حیѧث اھѧتم الفلاسѧفة والعلمѧاء 
والكتاب بدراسة طبیعة ھذه الظاھرة المعقدة متعѧددة الأبعѧاد. فѧالمتتبع لمفھѧوم القیѧادة یجѧد أنھѧا بѧرزت 

مѧѧام فѧѧي كѧѧل المجتمعѧѧات منѧѧذ القѧѧدم حتѧѧى مѧѧع غیѧѧاب التنظیمѧѧات الرسѧѧمیة. وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ھѧѧذا الاھت
ولقѧد .) AlGhamdi & Ahmed, 2018القیѧادة (حول ماھیѧة بدراسة ظاھرة القیادة فلا یوجد اتفاق 

وردت تعاریف عدة لمفھوم القیادة حیث تأثر كل باحث بالمدرسة الإداریѧة التѧي ینتمѧي إلیھѧا، فأنصѧار 
ؤیѧدي المѧدارس المدرسة الكلاسیكیة ركزوا فѧي تعریفѧاتھم للقیѧادة علѧى السѧلطة الرسѧمیة بینمѧا ركѧز م

الإداریة الحدیثة في القیادة خاصة من أصѧحاب المدرسѧة السѧلوكیة والعلاقѧات الإنسѧانیة علѧى السѧلطة 
المقبولѧѧة فѧѧي تعریفѧѧاتھم للقیѧѧادة وذلѧѧك لأنھѧѧم یѧѧرون أن السѧѧلطة الحقیقѧѧة ھѧѧي تلѧѧك السѧѧلطة التѧѧي تقبلھѧѧا 

لعنصѧر الѧوظیفي كأسѧاس الجماعة ولا تفرض من قبѧل القائѧد. ویركѧز أصѧحاب الفكѧر المنھجѧي علѧى ا
 للقیادة. فھم یرون أن القیادة أساس تحقیق الغایات والأھداف. 

ولقѧѧد تزایѧѧد الاھتمѧѧام بالقیѧѧادة فѧѧي العصѧѧر الحѧѧدیث نتیجѧѧة لمѧѧا یشѧѧھده المجتمѧѧع مѧѧن تحѧѧدیات 
ومشكلات عدیدة ومعقدة. ولقد وردت تعاریف عدة لمفھوم القیѧادة بعضѧھا تتعلѧق بالسѧمات الشخصѧیة 

تѧي تمیѧѧز الفѧرد وتؤھلѧѧھ لأن یكѧون قائѧѧدا فعѧالا وبعضѧѧھا یتعلѧق بالسѧѧلوك وبعضѧھا یتعلѧѧق والمھѧارات ال
 (Weller & Weller, 2002)بأنماط التفاعل مع الآخرین. 

ومن خلال مراجعة العدید من الكتابات والدراسات في القیѧادة تبѧین أن القیѧادة لا تخѧرج عѧن 
فراد تجاه تحقیق سلسلة من الأھداف المشѧتركة. كونھا عملیة تأثیر یمارسھا فرد على مجموعة من الأ

) للقیѧادة بأنھѧѧا إثѧارة اھتمѧѧام الآخѧرین وإطѧѧلاق ١٩٦٦ونѧدلل علѧى ھѧѧذا الفھѧم مѧѧن خѧلال تعریѧѧف بѧاث (
 طاقاتھم وتوجیھھا في الاتجاه المرغوب. 
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للقیѧادة بأنھѧا ھѧي عملیѧة التѧأثیر  Rauch & Behling,1984; Jacobs (1990)وعѧرف 
مѧن الأفѧراد لتسѧھیل العمѧل لتحقیѧق مجموعѧة مѧن الأھѧداف المشѧتركة. ومѧѧؤخرا  علѧى نشѧاط مجموعѧة

القیادة بأنھا عملیة التѧأثیر علѧى الآخѧرین وتѧوجیھھم  (Yukl, 2006; Northhouse, 2010)عرف 
 وإثارة دافعیتھم لتحقیق مجموعة من الأھداف. 

تأثیر ) ٢) عملیة (١یادة (وبناء على ذلك، یلاحظ أن جمیع التعریفات السابقة تتفق في كون الق
) لا تѧتم بѧدون التواصѧل ٤أھѧداف محѧددة ( تسѧعى نحѧو الوصѧول إلѧى) ٣( الجماعѧةعلѧى سѧلوك  الفرد

الفعال مع الآخرین، ومن ثѧم فالقیѧادة ھѧي عملیѧة یمѧارس فیھѧا القائѧد تѧأثیره علѧى سѧلوكیات واتجاھѧات 
مجموعة من الأفراد في مواقف محددة بغѧرض توجیѧھ طاقѧاتھم وتنظѧیم جھѧودھم. بالإضѧافة إلѧى ذلѧك 

ئѧѧد والغایѧѧة الأساسѧѧیة مѧن القیѧѧادة كمѧѧا یشѧѧیر أصѧѧحاب فالقѧدرة علѧѧى التѧѧأثیر مѧѧن المھѧارات الأساسѧѧیة للقا
المسار المنھجي تحقیق مجموعة من الأھداف وأن القائد یمارس مھѧارات التѧأثیر بغѧرض تحقیѧق تلѧك 
الأھѧѧداف. فالقیѧѧادة عملیѧѧة اجتماعیѧѧة مسѧѧتمرة یعمѧѧل فیھѧѧا القائѧѧد علѧѧى إثѧѧارة اھتمѧѧام الآخѧѧرین وتحفیѧѧزھم 

  لفردیة والجماعیة لتحقیق الأھداف.وتوجیھھم وتمكنیھم وتنسیق جھودھم ا
في القیѧادة الكلاسیكیة ومراجعة الأدبیات تشیر إلى أن نظریة المھارات القیادیة تمثل تطور للنظریات 

 .ولذلك وجب أن یتم استعراض ھذه النظریات لتدرك ھذا التطور
القѧرن تعد نظریة الرجل العظیم مѧن أقѧدم النظریѧات التѧي اھتمѧت بالقیѧادة حیѧث ظھѧرت فѧي 

التاسѧѧع عشѧѧر ھѧѧي مѧѧن أولѧѧى النظریѧѧات التقلیدیѧѧة التѧѧي حاولѧѧت أن تعѧѧزو القیѧѧادة إلѧѧى عѧѧدد مѧѧن السѧѧمات 
ومن ثѧѧم تقѧѧوم ھѧѧذه ،والخصѧѧائص الشخصѧѧیة التѧѧي یفتѧѧرض أن یتمیѧѧز بھѧѧا الشѧѧخص لكѧѧي یصѧѧیر قائѧѧدا

د توقѧف وأن فعالیѧة القائѧ، النظریة على فكرة مؤداھѧا أن الفѧرد أكثѧر أھمیѧة مѧن الموقѧف القیѧادي للقائѧد
على امتلاكھ لبعض السمات الشخصیة. فѧإذا تѧوافرت ھѧذه السѧمات فѧي الفѧرد أصѧبح قائѧدا فعѧالا، وأن 

أن تطѧѧور  ولقѧѧد افترضѧѧت نظریѧѧة السѧѧمات ،ھѧѧذه السѧѧمات موروثѧѧة ولا تكتسѧѧب بѧѧالخبرة أو التѧѧدریب
أي المجتمعѧѧات یقѧѧوم علѧѧى عѧѧدد محѧѧدود مѧѧن الأفѧѧراد الѧѧذین تتѧѧوافر فѧѧیھم سѧѧمات وقѧѧدرات ولا یسѧѧتطیع 

 )Weller & Weller, 2002شخص أن یصیر قائدا (
) والتѧѧي تعѧѧد ١٩٤٠-١٩٣٠وبعѧѧد نشѧѧوب الحѧѧرب العالمیѧѧة الثانیѧѧة ظھѧѧرت نظریѧѧة السѧѧمات (

امتداد لنظریة الرجل العظیم ولكنھѧا تخالفھѧا فѧي فكѧرة أن القѧادة یولѧدون ولا یصѧنعون حیѧث تعتقѧد أن 
ضافة إلѧى الصѧفات والسѧمات القیادیѧة الموروثѧة. ھناك سمات یمكن أن یكتسبھا الفرد لیصیر قائدا بالإ

ولا یوجد اتفѧاق بѧین أنصѧار نظریѧة السѧمات حѧول السѧمات الواجѧب توافرھѧا فѧي الفѧرد لیصѧیر قائѧدا، 
ولكن تبین من خلال مراجعة الأدبیات أن أكثر السѧمات الواجѧب توافرھѧا فѧي الفѧرد لیصѧیر قائѧدا ھѧي 

 قة بالنفس والحزم والإخلاص والعدالة والكاریزما.الذكاء والحیویة والدافعیة العالیة والث
ولقد وجھت لنظریتي الرجل العظیم والسمات العدیѧد مѧن الانتقѧادات ورفѧض معظѧم العلمѧاء 

لكون توافر ھذه السمات لا تعني فاعلیة القائѧد بالإضѧافة  (Costley & Todd, 1987)ھذه النظریة 
تѧي تتعلѧق بفاعلیѧة القائѧد ولا یمكѧن قیѧاس ھѧذه لسѧمات أن ھذه النظریة أغفلت العدیѧد مѧن المتغیѧرات ال

علاوة على التفاوت في أھمیة كل سمة من وقت لآخѧر وأن تلѧك السѧمات لا تعѧد مؤشѧرا كافیѧا لتفسѧیر 
 القیادة لأن أھمیة تلك السمات تختلف من موقف لآخر ولیست ثابتة. 
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سیر مقبول للقیادة، ظھر نظرا للانتقادات التي وجھت لنظریة السمات لقصورھا في تقدیم تف
) وتفتѧرض النظریѧة السѧلوكیة أن فعالیѧة القائѧد ١٩٤٠-١٩٥٠ما یعѧرف بالنظریѧات السѧلوكیة للقیѧادة (

تتوقف على سلوكھ وأن السلوك ولیس السمات ھي التي تحدد فعالیتھ ونجاحھ وتحول اھتمام البѧاحثین 
في سلوك الآخرین ومن ثم أصبحت القیѧادة  لتحدید أنماط السلوك المطلوبة التي تمكن القائد من التأثیر

علاقة بین سلوك القائѧد وسѧلوك الآخѧرین وصѧار التركیѧز علѧى الكیفیѧة التѧي یمѧارس بھѧا القائѧد تѧأثیره 
على الآخرین لتحقیق مجموعة من الأھداف. ولقد أظھرت نتائج عѧدد كبیѧر مѧن الدراسѧات مѧن أھمھѧا 

ѧѧة أیѧѧایو وجامعѧѧة أوھѧѧجن وجامعѧѧة میتشѧѧات جامعѧѧد دراسѧѧلوك القائѧѧون أن سѧѧك وموتѧѧرت وبلیѧѧوا ولایك
یتأرجح بین بعدین أساسین وھما الاھتمام بالأفراد ومشكلاتھم وإقامة علاقات جیدة معھѧم والاسѧتجابة 
لاحتیاجѧѧاتھم والاھتمѧѧام بالعمѧѧل مѧѧن خѧѧلال التركیѧѧز علѧѧى تحقیѧѧق الأھѧѧداف. وأكѧѧدت ھѧѧذه الدراسѧѧات أن 

لیѧѧة الأفѧѧراد الѧذین تѧѧتم قیѧѧادتھم. وبѧالرغم مѧѧن المحѧѧاولات وجѧود علاقѧѧة قویѧة بѧѧین السѧѧلوك القیѧادي وفعا
الجادة للنظریة السلوكیة في القیادة لتقدیم تفسیر لفاعلیة القائد إلا أنھا تعرضѧت لانتقѧادات لأنھѧا لمتقѧدم 

) وأغفلѧت تѧأثیر العدیѧد مѧن العوامѧل ٢٠١٦أسالیب قیادیة فعالة وتوصلت إلى نتائج متناقضة (حѧریم، 
 لقائد.التي تؤثر في ا

ولقد ظھر مدخل المھارات القیادیة كرد فعل للانتقادات التي وجھت لنظریتي الرجل العظیم 
والسمات والنظریة السلوكیة. فبینما ركزت نظریة الرجل العظیم والسѧمات علѧى الشخصѧیة وركѧزت 

ѧѧارات القیادیѧѧدخل المھѧѧوم مѧѧل، یقѧѧاء العمѧѧلوكیاتھ أثنѧѧد وسѧѧاط القائѧѧى أنمѧѧلوكیة علѧѧة السѧѧى النظریѧѧة عل
افتراض مؤداه أن مھارات القائد ھي التي تحدد فعالیتھ. وعلى الرغم مѧن أن مѧدخل المھѧارات یخѧالف 
 المبѧѧادئ الأساسѧѧیة لنظریتѧѧي الرجѧѧل العظѧѧیم والسѧѧمات. فكلاھمѧѧا یركѧѧزان علѧѧى القائѧѧد بشѧѧكل أساسѧѧي

ویعد ھذا المدخل تحولا ھاما في الفكر القیادي لاعتقاده في كون مھѧارات وقѧدرات  )،٢٠١٩،سلیمان(
). ومѧن ثѧم Northhouse, 2010القائد یمكن تعلمھا وتنمیتھا من خلال الخبѧرة والتѧدریب المسѧتمر (

، كان بمثابة محاولة للتغلب على الانتقادات للنظریات السابقة. فبѧدلا مѧن التركیѧز علѧى مѧا یفعلѧھ القائѧد
فѧѧإن مѧѧدخل المھѧѧارات یفتѧѧرض أن القیѧѧادة عبѧѧارة عѧѧن مجموعѧѧة مѧѧن القѧѧدرات التѧѧي تصѧѧنع قائѧѧدا فعѧѧالا. 
وعلى الرغم من أن السمات الشخصیة تلعب دورا أساسیا في القیادة، إلا أن مدخل المھѧارات یفتѧرض 

 أن فعالیة القائد تتوقف على توافر قدرات معینة لدى القائد. 
والѧذي وضѧع فѧي  Robert Katz یادیة إلى العالم روبرت كѧاتزوینسب مدخل المھارات الق

مقالتھ الشѧھیرة بعنѧوان "مھѧارات الإدارة الفعالѧة" أول محاولѧة جѧادة لتطѧویر إطѧارا نظریѧا للمھѧارات 
القیادیة. ولقد نشرت مقالة كاتز في وقت كان یحاول فیھ البѧاحثون تحدیѧد المھѧارات الѧذي إذا تѧوافرت 

. وتعزى الأصول التاریخیة لمدخل المھѧارات القیادیѧة إلѧى (Katz, 2009) عالافي الفرد صار قائدا ف
 Mumford et) ٢٠٠٠) ومومفѧورد وزملائѧھ Robert Katz, 1880أعمال العالم روبرت كاتز (

al.,والذي كان لكل منھم دور في تأصیل مدخل المھارات القیادیة ووضع أسالیب لقیاسھ (.  
ات القیادیѧѧة اسѧѧتنادا علѧѧى دراسѧѧاتھ المیدانیѧѧة فѧѧي مجѧѧال المھѧѧار Katz(2009) صѧѧنف كѧѧاتز

ثلاث مھارات أساسیة وھي المھارات الفنیة والإنسانیة والذھنیة وفیما یلي تفصѧیل وقسمھا إلى القیادة 
 لكل مھارة من تلك المھارات:

 أولا: المھارات الفنیة 
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دة لإنجѧѧاز العمѧѧل تعكѧѧس المھѧѧارات الفنیѧѧة قѧѧدرة القائѧѧد علѧѧى اسѧѧتخدام معѧѧارف وأسѧѧالیب محѧѧد
حیѧѧѧث تحѧѧѧوي الكفایѧѧѧات المطلوبѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال التخصѧѧѧص والقѧѧѧدرة علѧѧѧى التحلیѧѧѧل واسѧѧѧتخدام الأدوات 

 والأسالیب والتقنیات المناسبة 
 ثانیا: المھارات الإنسانیة

یقصد بالمھارات الإنسانیة القدرات التي تساعد القائد على العمل بفعالیة مع الآخѧرین. وتعѧد 
من المھارات الحیویة لكل قائد وتؤثر تأثیرا كبیرا فѧي قدرتѧھ علѧى القیѧادة (حѧریم، المھارات الإنسانیة 

) حیѧѧث أن عمѧѧل القائѧѧد یعتمѧѧد علѧѧى إنجѧѧاز الأعمѧѧال مѧѧن خѧѧلال الآخѧѧرین، وتسѧѧاعد المھѧѧارات ٢٠١٦
الإنسѧانیة القائѧѧد علѧѧى تمكѧѧین الأفѧراد مѧѧن العمѧѧل كفریѧѧق واحѧѧد لتحقیѧق سلسѧѧلة مѧѧن الأھѧѧداف المشѧѧتركة 

ѧѧن القائѧѧرین، وتمكѧѧة الآخѧѧد ورؤیѧѧھ كقائѧѧین رؤیتѧѧق بѧѧن التوافѧѧا مѧѧداث نوعѧѧھ وإحѧѧة أقرانѧѧم رؤیѧѧن فھѧѧد م
وتساعد المھارات الإنسانیة القائد على خلق جѧو مѧن الثقѧة والصѧراحة بینѧھ وبѧین الآخѧرین وعلѧى فھѧم 
احتیاجاتھم ودوافعھم في عملیة صنع القرار، ویعمѧل بصѧورة بنѧاءه لحѧل مشѧكلات وأخطѧاء الآخѧرین 

   د تؤثر على العمل الجماعي.والتي ق
 ثالثا: المھارات الفكریة 

یقصد بالمھارات الفكریة القدرة على العمل مع الأفكار والمفѧاھیم، وتسѧاعد علѧى العمѧل مѧع 
الأدوات والمѧѧوارد المتاحѧѧة. ویسѧѧتطیع الأفѧѧراد ذوي المھѧѧارات الفكریѧѧة العمѧѧل مѧѧع الأفكѧѧار التجریدیѧѧة 

ھѧѧارات الفكریѧѧة القائѧѧد علѧѧى وضѧѧع وصѧѧیاغة رؤیѧѧة وخطѧѧة لحیاتѧѧھ والمفѧѧاھیم الافتراضѧѧیة. وتسѧѧاعد الم
یكون قادرا على تحقیقھѧا. بالإضѧافة إلѧى ذلѧك فإنھѧا تنمѧي قѧدرة الفѧرد علѧى التحلیѧل والاسѧتنتاج، ومѧن 

، ویѧѧرى نѧѧورث ھѧѧاوس )٢٠١٩،سѧѧلیمان(أھمھѧѧا مھѧѧارات التخطѧѧیط وحѧѧل المشѧѧكلات واتخѧѧاذ القѧѧرار
)Northhouse, 2007اراتѧѧدخل المھѧѧیكلا  ) أن مѧѧورا وھѧѧعت تصѧѧي وضѧѧداخل التѧѧة أول المѧѧالقیادی

لعملیة القیادة وأتاح الفرصة لكل فرد أن یكون قائѧدا متѧى تѧوافرت فیѧھ المھѧارات المطلوبѧة. بالإضѧافة 
إلى ذلك تضمن ھذا المدخل رؤیة شاملة للمھارات التي لابد أن تتوافر في القائد لكѧي یكѧون فعѧلا مثѧل 

 ل التقییم وغیرھا. مھارات حل المشكلات والاتصا
 & Mumford, Zaccaro, Harding, Jacopsولقѧѧد طѧѧور مومفѧѧورد وزملائѧѧھ (

Fleishman, 2000 مدخل كارتز  (Kartz  ىѧائم علѧادة القѧھ للقیѧلال نموذجѧللمھارات القیادیة من خ
والѧѧذي وضѧѧع اسѧѧتنادا علѧѧى دراسѧѧات عدیѧѧدة  Skill-based model of leadershipالمھѧѧارات 

ار سنوات في مجال القیادة الفعالة والذي أكد فیھا أن فعالیة القائد تعتمد بشѧكل أساسѧي أجریت على مد
 Mumford, Zaccaro, Harding, Jacopsعلى قدرتھ على حل المشѧكلات التنظیمیѧة المعقѧدة. (

& Fleishman, 2000( 
ویقѧѧوم ھѧѧذا النمѧѧوذج علѧѧى فكѧѧرة مؤداھѧѧا أن القائѧѧد لѧѧیس مخلѧѧوف بفطرتѧѧھ ولدیѧѧھ خصѧѧائص 

روثة تؤھلھ لیصѧیر قائѧدا فعѧالا. وتفتѧرض أن الفѧرد لدیѧھ القѧدرة أن یصѧبح قائѧدا فعѧالا وأن یكتسѧب مو
المھارات اللازمة للقیادة من خلال عملیة الѧتعلم والتѧدریب والمشѧاركة الفعالѧة فѧي الأنشѧطة والبѧرامج 

فاءاتѧھ وأن الخبѧرة التي من شأنھا تحسیت تلك المھارات. ویتم قیاس القیادة الفعالة بخصائص الفرد وك
والبیئѧѧѧة المحیطѧѧѧة لھѧѧѧا تѧѧѧأثیر مباشѧѧѧر وغیѧѧѧر غیѧѧѧر علѧѧѧى فعالیѧѧѧة القائѧѧѧد. وصѧѧѧنف مومفѧѧѧورد وزملائѧѧѧھ 

)٢٠٠٠Mumford et al.,  یةѧاد أساسѧة أبعѧى خمسѧارات إلѧى المھѧائم علѧادة القѧي القیѧھ فѧنموذج  (
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البیئیѧة. وفیمѧا  وھѧي الكفѧاءات والخصѧائص الفردیѧة والخبѧرات المھنیѧة ومخرجѧات القیѧادة والتѧأثیرات
 یلي تفصیل لكل بعد على حده:

 المھارات الشخصیة
) المھѧارات الشخصѧیة إلѧى أربѧع مجموعѧات  ,.٢٠٠٠Mumford et alصنف مومفѧورد وزملائѧھ (

 أساسیة وھي:
القدرة المعرفیة العامة (المعالجة الإدراكیة، معالجة المعلومات، مھارات التفكیر العامѧة، قѧدرات  -

 ، مھارات الذاكرة).التفكیر الإبداعي
القدرة المعرفیة المتبلورة (القدرة الفكریѧة التѧي یѧتم تعلمھѧا مѧن خѧلال الخبѧرة والتѧدریب المسѧتمر  -

 واكتسابھا مع مرور الوقت، تخزین المعرفة، الذكاء المكتسب).
الدافع: (ینطوي الدافع على ثلاثة أبعاد أساسیة لتطویر مھارات القائد وھѧي الرغبѧة والѧدافع لحѧل  -

 لمشكلات التنظیمیة المعقدة، الالتزام بمصلحة المنظمة).ا
الشخصیة (ینطوي ھذا البعد على جمیع الخصائص الشخصیة التي تمكѧن القائѧد مѧن التعامѧل مѧع  -

 المواقف التنظیمیة المعقدة والتي ترتبط بأدائھ).
 :لكفاءاتا

والمھѧارات ینطوي بعد الكفاءات على ثلاث مھارات أساسیة وھي مھارات حѧل المشѧكلات 
 المعرفیة ومھارات التقییم وفیما یلي توضیح لكل مھارة من تلك المھارات:

(وتضѧѧمن المھѧѧارة الإبداعیѧѧة لѧѧدى القائѧѧد والتѧѧي تمكنѧѧھ مѧѧن حѧѧل المشѧѧكلات  مھѧѧارات حѧѧل المشѧѧكلات
 التنظیمیة، تحدید المشكلة تحدیدیا دقیقا، جمع معلومات حول المشكلة، وضع خطط لحل المشكلة).

(وتضمن فھم اتجاھات الأخرین، الѧوعي بѧأدوار الѧزملاء، المرونѧة السѧلوكیة وتشѧمل  تقییممھارات ال
مھѧارة تغییѧѧر السѧلوك وتعدیلѧѧھ علѧى ضѧѧوء الآخѧѧرین، مھѧارة عѧѧرض رؤیѧة الآخѧѧرین اسѧتنادا إلѧѧى فھѧѧم 

 واستیعاب الفرد لرؤیتھم).
(وتضѧѧمن مھѧѧارة الفѧѧرد علѧѧى اسѧѧتخدام معارفѧѧھ وخبراتѧѧھ لحѧѧل المشѧѧكلات وفھѧѧم  المھѧѧارات المعرفیѧѧة

 الأنظمة المعقدة وتحدید الاستراتیجیات المتاحة لإحداث التغییر المنشود).
 مخرجات القیادة: 

یتمثѧѧل الھѧѧدف الأساسѧѧي مѧѧن القیѧѧادة فѧѧي حѧѧل المشѧѧكلات والأداء الفعѧѧال وتنطѧѧوي عملیѧѧة حѧѧل 
المشكلات على إیجѧاد حلѧول منطقیѧة وفعالѧة وفریѧدة مѧن نوعھѧا وتتعѧدى المعلومѧات العطѧاء. ویقصѧد 

 بالأداء مستوى أداء القائد للواجبات والمھام التي تم تكلیفھ بھا. 
 الخبرات المھنیة

د تأثیرا كبیرا على قدراتھ ومھاراتھ على حل ما یواجھ من مشكلات. ویѧرى تؤثر خبرة الفر
) أن التѧѧدریب والإرشѧѧاد وتحѧѧدي الفѧѧرد لمھامѧѧھ والخبѧѧرات Northhouse, 2015نѧѧورث ھѧѧاوس (

 المیدانیة تساعد الفرد على إیجاد حلول فریدة وجدیدة للمشكلات.
 العوامل البیئیة
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خارجیѧة التѧي تѧؤثر فѧي فعالیѧة القائѧد والتѧي لا یمكѧن تتضمن العوامѧل البیئیѧة تلѧك العوامѧل ال
للقائѧѧد السѧѧیطرة علیھѧѧا. بعضѧѧھا قѧѧد یتعلѧѧق بѧѧالأفراد التѧѧابعین للقائѧѧد والѧѧبعض الآخѧѧر یتعلѧѧق بالعمѧѧل مثѧѧل 

 التكنولوجیا المتاحة وكفاءة عملیة الاتصال وصعوبة المھام.
 ) ,.٢٠٠٧Mumford et alزملائѧھ (واستنادا إلى نموذج القیادة القائم على المھارات قسѧم مومفѧورد و

 المھارات القیادیة إلى ثلاث مھارات أساسیة وھي:
 المھارات المعرفیة:

وتعد المھارات المعرفیة من أھم المھارات المطلوبة لأداء العدید من الأنشطة والممارسات. 
الأساسѧѧیة مثѧѧل جمѧѧع وتتѧѧألف المھѧѧارات المعرفیѧѧة مѧѧن تلѧѧك المھѧѧارات التѧѧي تѧѧرتبط بالقѧѧدرات المعرفیѧѧة 

ومعالجة وتبادل المعلومات ومھارات الاتصال الشفوي ومھارات الاستماع الواعي ومھارة التواصѧل 
الكتابي ومھارة القراءة. بالإضѧافة إلѧى ذلѧك تتѧألف المھѧارة المعرفیѧة مѧن القѧدرة علѧى الѧتعلم والتكیѧف 

تمكن الفرد مѧن العمѧل مѧع المعلومѧات ویمكن تحقیق تلك المھارة باستخدام أسالیب التعلم النشط والتي 
الجدیدة وإدراكھا. وتمكن تلك المھارات الفرد من تبني سلوك یلائم متطلبات الموقف ومن التعامل مع 
المواقف الطارئة وغیر المتوقعة. وتنطوي المھѧارات المعرفیѧة علѧى مھѧارة التفكیѧر الناقѧد التѧي تمكѧن 

 البدیلة. الفرد من تقییم جوانب القوة والضعف للحلول
 المھارات الشخصیة

تتѧѧألف المھѧѧارات الشخصѧѧیة مѧѧن تلѧѧك المھѧѧارات التѧѧي تمكѧѧن الفѧѧرد مѧѧن العمѧѧل مѧѧع الآخѧѧرین 
والتعامѧل معھѧم وفھمھѧم وھѧذه المھѧارات مѧن أھѧم المھѧارات الحیویѧة التѧي تѧؤثر فѧي قѧدرة الفѧرد علѧى 

ѧѧم ردود فعѧاعي لفھѧѧى الإدراك الاجتمѧیة علѧѧارات الشخصѧوي المھѧѧادة. وتنطѧباب القیѧѧرین والأسѧل الآخ
التي تقف ورائھا ومھارة التنسیق ومھارة التفاوض للتوفیق بین وجھات النظѧر المتعارضѧة ومھѧارات 

 الإقناع للتأثیر على الآخرین لتحقیق الأھداف بفعالیة أكبر.
 المھارات الاستراتیجیة

قیادیѧѧة ) أن المھѧѧارات الاسѧѧتراتیجیة تعѧѧد مѧѧن المھѧѧارات ال٢٠٠٧یѧѧرى مومفѧѧورد وزملائѧѧھ (
المھѧѧѧارات الاسѧѧѧتراتیجیة مѧѧѧن مھѧѧѧارات التخطѧѧѧیط والتنظѧѧѧیم وفھѧѧѧم طبیعѧѧѧة العلاقѧѧѧات  تتضѧѧѧمنالعلیѧѧѧا و

والمھارات الإدراكیة والتصوریة والتѧي تشѧمل القѧدرة علѧى تحلیѧل الموقѧف ككѧل والѧربط بѧین أجزائѧھ 
الأھداف المختلفة بعضھا ببعض ودور كل منھا وكیف یؤثر كل منھا في الآخر ویتأثر لضمان تحقیق 

التي یسعى إلیھا الفرد. بالإضافة إلى ذلك تعد مھѧارة حѧل المشѧكلات مѧن أھѧم المھѧارات الاسѧتراتیجیة 
حیث یواجھ الفرد تحدیات ومواقف وأحداث تتطلب أن یمتلك القدرة على تحدید وتشخیص المشكلات 

تطѧѧویر أداء  ووضѧѧع الأولویѧѧات وتحدیѧѧد أسѧѧبابھا وتطѧѧویر الحلѧѧول وتقییمھѧѧا الفعѧѧال حتѧѧى یѧѧتمكن مѧѧن
 الجماعة التي تتم قیادتھا تحقیقا لأھدافھم المشتركة.

وانبعثѧѧت مѧѧن جدیѧѧد نظریѧѧة المھѧѧارات القیادیѧѧة لتشѧѧھد اھتمامѧѧا واسѧѧعا لѧѧدى عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن 
الدراسات التي ظھرت مؤخرا في مجال القیادة. وقدمت ھذه الدارسѧات رؤیѧة واقعیѧة حѧول المھѧارات 

 الѧѧب فѧي مؤسسѧѧات التعلѧѧیم الجѧامعي بصѧѧفة خاصѧѧة مثѧل دراسѧѧاتالقیادیѧة الواجѧѧب توافرھѧا لѧѧدى الط
Randall & Hansen (2006); Kouzes & Posner (2012); Talbot & Hallows, 

2013Ogurlu & Emir, ; 2018; Maxwell, 2013Komives et al, ; 2008  دتѧي أكѧوالت
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ة لتعزیز مھارات القیادیѧة علѧى، أن كل طالب لدیھ القدرة على القیادة والتغییر إذا توافرت لدیھ الفرص
 وبعد مراجعة شاملة لتلك الدراسات، اسѧتقرت الباحثѧة فѧي قیѧاس المھѧارات القیادیѧة علѧى الأبعѧاد التѧي

والتѧي حѧددت مھѧارات    ,2013et al, Komives; 2008(Talbot & Hallows  (اعتمѧدھا  
القѧѧرار ومھѧѧارة الاتصѧѧال القیѧѧادة فѧѧي خمسѧѧة مھѧѧارات أساسѧѧیة وھѧѧى مھѧѧارات حѧѧل المشѧѧكلات واتخѧѧاذ 

 ومھارة إدارة الوقت ومھارة العمل الجماعي ومھارة التخطیط  وفیما یلي تفصیل لھذه الأبعاد:
 مھارة حل المشكلات

بدأ الاھتمام بأسلوب حل المشكلات في النصف الأول من القرن العشرین مѧن خѧلال أعمѧال 
المشѧكلات فѧي كتابѧھ "كیѧف نفكѧر".  العدید من العلماء مثل جون دیوي الذي وضع أسس أسلوب حѧل

، ٢٠٠٩، سѧعادة، ٢٠٠٩ویقصد بالمشكلة موقف مربك یواجھ فرد أو مجموعة من الأفѧراد (زیتѧون، 
) حیث أنھا تعكس وجود تفاوت بѧین الوضѧع الحѧالي والوضѧع المنشѧود أو المرغѧوب. ٢٠١٤البھدل، 

اء المنشود ومستوى الأداء الفعلي ویتم تحدید خطورة المشكلة من خلال قیاس الفجوة بین مستوى الأد
). أمѧا مھѧارة حѧل المشѧكلات تѧرتبط بالقѧدرة علѧى تحدیѧد الوسѧیلة الممكنѧة للتعامѧل مѧع ٢٠١٦(حریم، 

المشكلة وحلھا بشكل سلیم. وتعد مھارة حل المشكلات مѧن المھѧارات الأساسѧیة التѧي ینبغѧي علѧى كѧل 
 واقف یتطلب حلھا والتعامل معھا.طالب معلم أن یمارسھا كونھ یتعامل بصورة مستمرة مع م

) مھارة حل المشكلات أنھѧا تصѧور عقلѧي ینطѧوي علѧى سلسѧلة مѧن ٢٠٠٩ویعرف زیتون (
الخطوات المنظمة التي یتبعھا الفرد بھدف الوصول إلى حل. فھي بمثابة مجموعة مѧن العملیѧات التѧي 

لتغلѧѧب علѧѧى المشѧѧكلة یقѧѧوم بھѧѧا الفѧѧرد لتحدیѧѧد وتشѧѧخیص المشѧѧكلة وتطѧѧویر حلѧѧول مقترحѧѧة ومناسѧѧبة ل
اعتمѧѧادا علѧѧى خبراتѧѧھ السѧѧابقة ومѧѧا یمتلكѧѧھ الفѧѧرد مѧѧن معѧѧارف ومعلومѧѧات. ویشѧѧاركھ الѧѧرأي البھѧѧدل 

) في كون مھارة حل المشكلات بمثابة التفكیر الموجھ نحو المشѧكلة مѧن خѧلال القیѧام بنѧوعین ٢٠١٤(
 الحل المناسب.من النشاط العقلي ھما التوصل إلى حلول مناسبة لحل المشكلة ثم اختیار 

وتسѧѧاعد مھѧѧارة حѧѧل المشѧѧكلات الطالѧѧب المعلѧѧم علѧѧى تنمیѧѧة مھѧѧارات التفكیѧѧر لدیѧѧھ وعملیѧѧات 
البحث والقدرة على رفѧع مسѧتوى إنجѧاز الطالѧب واسѧتخدام المعلومѧات فѧي مواقѧف جدیѧدة، بالإضѧافة 

وب معھѧا إلى ذلك تزید من ثقة الطالب بذاتھ من خلال قدرتھ على حѧل المشѧكلات التѧي تواجѧھ والتجѧا
). وتتطلب مھѧارات ٢٠١٦وتنمیة قدرتھ على استخدام الأسلوب العلمي في التفكیر والإبداع (الحسن، 

حل المشكلات أن یوظف الطالѧب معارفѧھ وخبراتѧھ ومھاراتѧھ التѧي تمكنѧھ مѧن مواجھѧة تلѧك المشѧكلة. 
كھا والحѧرص علѧى وترتبط قدرة الطالب على حل المشكلة بمستوى دافعیتھ وخبراتھ السابقة التي یمتل

الدقة والعمل لفھم الحقائق التي تنطوي علیھا المشكلة والقدرة على التنبѧؤ قبѧل اختیѧار البѧدیل المناسѧب 
 لحل المشكلة.

ولا یوجد اتفاق بین المنظرین في مجال حل المشكلات حول خطوات حل المشكلات حیث یوجد 
مراجعѧة تلѧك النمѧاذج تسѧتعرض الباحثѧة العدید من النماذج التي اھتمت بھѧذا الموضѧوع، ومѧن خѧلال 

 فیما یلي الخطوات المشتركة بین تلك النماذج على النحو التالي:
یقصد بالشعور بالمشكلة وعي الطالب بѧالمواقف والتحѧدیات التѧي تحتѧاج إلѧى  الشعور بالمشكلة: -١

تعѧѧدیل أو تطѧѧویر وأن یѧѧدرك طبیعѧѧة المشѧѧكلة التѧѧي یواجھѧѧا وأن یكѧѧون لدیѧѧھ الثقѧѧة للتعامѧѧل معھѧѧا 
 محاولا استخدام جمیع إمكاناتھ وقدراتھ ومعارفھ للبدء في حل المشكلة.
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لخطѧѧوة تشѧخیص المشѧѧكلة وتحدیѧد أسѧѧبابھا. وتعѧѧد ینبغѧي عѧѧل الطالѧب فѧѧي ھѧذه ا تحدیѧد المشѧѧكلة: -٢
 خطوة حل المشكلة مرحلة ھامة لحل المشكلة بطریقة سلیمة.

: تتطلب ھذه المرحلة أن یجمع الفرد البیانѧات جمع البیانات والمعلومات المرتبطة بحل المشكلة -٣
لحѧل  والمعلومات المرتبطة بالمشكلة مѧن خѧلال ملاحظاتѧھ وأن یعتمѧد علѧى مصѧادر موثѧوق بھѧا

المشكلة ویصنف تلك المعلومات ویحللھا على نحو یمكنھ مѧن تطѧویر الحلѧول المناسѧبة لمواجھѧة 
 المشكلة.

: یقوم الفرد في ھѧذه المرحلѧة بѧاقتراح الحلѧول التѧي یمكѧن مѧن خلالھѧا حѧل تطویر الحلول البدیلة -٤
 سبة لحل المشكلة.المشكلة وینبغي أن یأخذ الفرد وقتا كافیا لتطویر جمیع الحلول الممكنة والمنا

: یقوم الفرد في ھѧذه المرحلѧة بتقیѧیم كѧل بѧدیل وتحدیѧد نقѧاط القѧوة والضѧعف تقییم الحلول البدیلة -٥
الخاصة بكل بدیل وتتم عادة المفاضلة بین الحلول وفق معاییر محددة مѧن بینھѧا سѧھولة وإمكانیѧة 

 التنفیذ، انخفاض درجة المخاطرة المتوقعة من التنفیذ.
 : استنادا إلى نتائج التقییم والمعاییر السابقة وتنفیذه.المناسب اختیار البدیل -٦
: یقوم الفرد في ھذه المرحلة من تقییم نتائج تنفیذ الحل المقترح ومدى نجاحѧھ فѧي حѧل تقییم الحل -٧

 المشكلة والصعوبات التي واجھت أثناء تنفیذ الحل والأخطاء التي تمت أثناء تنفیذ عملیة التنفیذ.
 لوقتمھارة إدارة ا

تعد مھارة إدارة الوقت من المھارات الأساسѧیة للفѧرد وإحѧدى المحѧددات الأساسѧیة لنجاحѧھ، 
حیث من خلالھا استغلال استثمار الوقت بفاعلیة لإنجاز الأعمѧال المطلوبѧة علѧى أكمѧل وجѧھ. ویقصѧد 

یѧѧب بѧѧإدارة الوقѧѧت مھѧѧارة السѧѧیطرة علѧѧى الوقѧѧت المتѧѧاح للعمѧѧل والاختیѧѧار الصѧѧحیح والتخطѧѧیط والترت
). فالطالѧب الѧذي لا یسѧتطیع إدارة وتنظѧیم ٢٠١٧والتنظیم للأعمال بما یحقق الھدف المنشود (عطیѧة،

وقتھ یتخبط ولا یتمكن من إنجاز الأعمال المطلوبة منھ بكفاءة أو تحقیق الأھداف التي یسعى إلیھا في 
ѧي وتفكیѧل ذھنѧة عمѧد بمثابѧرد تعѧبة للفѧت بالنسѧددة. وإدارة الوقѧامج المواعید المحѧم البرنѧنظم لرسѧر م

الѧѧذي سѧѧیقوم بموجبѧѧھ العمѧѧل وفقѧѧا للأھѧѧداف الموضѧѧوعة بالاسѧѧتخدام الأمثѧѧل لكѧѧل الإمكانѧѧات المتاحѧѧة. 
ویѧѧرى داركѧѧر أن إدارة الوقѧѧت ھѧѧي بمثابѧѧة إدارة للѧѧذات. فمѧѧن لا یسѧѧتطیع إدارة ذاتѧѧھ لا یسѧѧتطیع إدارة 

وأن یتبѧѧع الأسѧѧلوب العلمѧѧي فѧѧي  وقتѧھ بنجѧѧاح. ومѧѧن ثѧѧم ینبغѧѧي أن یطѧѧور الطالѧѧب اتجاھاتѧѧھ نحѧѧو الوقѧѧت
 ). ٢٠١٦التعامل مع الوقت (ناصر، 

وتمكن مھارة إدارة الوقت الطالѧب مѧن سѧرعة إنجѧاز العمѧل والاسѧتقرار الاجتماعیѧة والنفسѧي 
وحѧل العدیѧد مѧن المشѧكلات والѧѧتخلص مѧن الأشѧیاء التѧي تنھѧك طاقѧѧة الإنسѧان وعلѧى تحسѧین مسѧѧتوى 

 ,Tracyشѧѧكل عѧѧام وقضѧѧاء وقѧѧت أكبѧѧر فѧѧي تطѧѧویر الѧѧذات (إنجѧازه الأكѧѧادیمي ومسѧѧتوى التحصѧѧیل ب
2014; Sevari & Kandy, 2011( 

أن إدارة الوقѧѧت تتطلѧѧب أربѧѧع متطلبѧѧات أساسѧѧیة وھѧѧي الإصѧѧرار  Tracy (2014)ویѧѧرى 
والعزم والنظام والرغبة مѧن قبѧل الفѧرد. ولإدارة الوقѧت بفاعلیѧة ینبغѧي أن یحѧرص الفѧرد علѧى تحدیѧد 

نفیذھا بشكل یومي وتحدید الأھѧداف التѧي یرغѧب فѧي تحقیقھѧا والѧزمن الازم الأعمال التي یرغب في ت
لكѧѧل ھѧѧدف مѧѧن أھدافѧѧھ حتѧѧى یѧѧتمكن مѧѧن السѧѧیطرة علѧѧى الوقѧѧت وترتیѧѧب الأولویѧѧات ویقسѧѧم دوجѧѧلاس 
وكوفي أولویات الإنسان إلى أربع أنواع وھي الأمѧور العاجلѧة الھامѧة والتѧي لابѧد مѧن القیѧام بھѧا فѧورا 
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ѧاني الأمѧوع الثѧور والنѧل الأمѧة مثѧر الھامѧة غیѧور العاجلѧث الأمѧوع الثالѧة والنѧر العاجلѧة وغیѧور الھام
 الروتینیة والنوع الرابع الأمور غیر العاجلة وغیر الھامة وھي التي تمثل مضیعات للوقت.

 ) أن مھارة إدارة الوقت تتطلب قیام الفرد بمجموعة من المھارات الفرعیة وھي:٢٠١٧ویرى محمد (
مھارة تخطیط الوقت من خلال تحدید الأھداف التي یرغب الفѧرد فѧي تحقیقھѧا علѧى المѧدى البعیѧد  -١

وھي تشمل على الغایѧات النھائیѧة التѧي یѧود الفѧرد الوصѧول إلیھѧا ویسѧتغرق تحقیقھѧا فتѧرة زمنیѧة 
 طویلة وأھداف قصیرة المدى ویتطلب تحقیقھا فترة زمنیة قصیرة. 

تیب الأولویات إلى تساعد على تحدید الأنشطة الضѧروریة التѧي مھارة تنظیم الوقت من خلال تر -٢
 تتطلب من الفرد القیام بھا في الوقت الراھن وتجنب مضیعات الوقت.

مھارة تسجیل الوقѧت: تѧنعكس أھمیѧة مھѧارة تسѧجیل الوقѧت أن الفѧرد لا یسѧتطیع أن یعتمѧد علѧى   -٣
نظѧم التѧذكیر كѧالمفكرة الجیبیѧة  ذاكرتھ وحدھا، ومن ثم فلابد مѧن اتبѧاع نظѧم لتسѧجیل الوقѧت مثѧل

والمѧѧنظم الشخصѧѧي والمѧѧنظم الإلكترونѧѧي وطریقѧѧة التحلیѧѧل وقائمѧѧة الوقѧѧت والنشѧѧاط وغیرھѧѧا مѧѧن 
). وینبغي أن یراعي الفѧرد Tracy, 2014الأنظمة التي تعمل على إدارة الوقت بطریقة ناجحة (

باركنسѧون والѧذي بموجبѧھ في تسجیل الوقت تحدید الأھمیة النسبیة لكل نشاط وأن یراعي قѧانون 
لا یحدد الفرد وقت أكثر من الازم لإنجاز المھمة وقانون مور والѧذي یشѧیر أن كѧل مھمѧة تحتѧاج 

 إلى وقت للتنفیذ.
مھارة رقابة الوقت: یقصد بمھارة رقابة الوقت مراجعة الفرد لكل ما یقوم بھ من أعمال لیكتشف  -٤

شѧѧطة التѧѧي تأخѧѧذ وقتѧѧا لا یتناسѧѧب مѧѧع الأنشѧѧطة التѧѧي تحتѧѧاج أن یخصѧѧص لھѧѧا وقѧѧت أطѧѧول والأن
 أھمیتھا.

 مھارة الاتصال
یتفѧѧق البѧѧѧاحثون أن الاتصѧѧال لѧѧѧیس مجѧѧرد إرسѧѧѧال معلومѧѧات مѧѧѧن شѧѧخص (مرسѧѧѧل) لأخѧѧѧر 
(مسѧتقبل). وإنمѧا عملیѧة اجتماعیѧѧة تبادلیѧة الفھѧم (الإدراك) بѧین طرفѧѧي الاتصѧال والتѧأثیر فѧي السѧѧلوك 

) فھѧѧي المھѧѧارة الأساسѧѧیة التѧѧي یمكѧѧن الفѧѧرد مѧѧن خلالھѧѧا مѧѧن اسѧѧتقبال وإرسѧѧال ٢٧١، ٢٠١٧(حѧѧریم، 
كѧѧار والاتجاھѧѧات بطریقѧѧة سѧѧلیمة یفھمھѧѧا الآخѧѧرون بوضѧѧوح وسѧѧھولة. وتعѧѧد مھѧѧارة المعلومѧѧات والأف

الاتصال من المھارات القیادیة الأساسیة للطالب المعلم حتى یستطیع التواصل بشكل فعال مع أساتذتھ 
 وزملائھ عل نحو یساھم في تحسین مستوى إنجازه الأكادیمي. 

أن یتѧѧوافر لѧѧدى الفѧѧرد مجموعѧѧة مѧѧن  ) أن مھѧѧارة الاتصѧѧال تتطلѧѧب٢٠٠٨وتѧѧرى الأشѧѧقر (
 المھارات الأساسیة وھي:

مھارة القراءة والتي ترتبط بقدرة الطالب على فھم واسѧتیعاب المѧادة المكتوبѧة وأن یحѧدد الأفكѧار  -١
 الأساسیة والفرعیة.

مھارة الحوار وترتبط تلك المھارة بقدرة الطالѧب علѧى أن یعѧرض رسѧالتھ بشѧكل واضѧح ومѧنظم  -٢
یѧھ الإطالѧة والتكѧرار غیѧر المبѧرر وأن یبتعѧد عѧن اسѧتخدام الكلمѧات التѧي تحمѧل ومباشر یتجنب ف

 أكثر من معنى ویمتع بالمرونة في التعامل مع زملائھ واختیار وسیلة اتصال مناسبة. 
مھѧارة الاسѧѧتماع وتѧѧرتبط تلѧѧك المھѧارة بقѧѧدرة الفѧѧرد علѧѧى احتѧرام آراء الآخѧѧرین وأن یتوقѧѧف عѧѧن  -٣

 اع إلى كل الرسالة وعدم مقاطعة الآخرین.إصدار حكم مسبق قبل الاستم
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مھارة الكتابѧة وتѧنعكس فѧي قѧدرة الطالѧب علѧى أن یعѧد رسѧالة مكتوبѧة بمفѧردات دقیقѧة وواضѧحة  -٤
 ومحددة العنوان والھدف والموضوع وأن تتضمن معلومات صحیحة وصادقة.

 مھارة العمل الجماعي
ѧѧاع مجموعѧѧن اجتمѧѧأ مѧѧاط ینشѧѧة أي نشѧѧاعي بمثابѧѧل الجمѧѧد العمѧѧاك یعѧѧراد واحتكѧѧن الأفѧѧة م

أفكѧѧارھم ومشѧѧاعرھم ومعѧѧارفھم. ویقصѧѧد بمھѧѧارة العمѧѧل الجمѧѧاعي قѧѧدرة الفѧѧرد علѧѧى العمѧѧل ضѧѧمن 
مجموعة من الأفراد من أجل تحقیق الأھداف المنشودة للجماعة. وتكمن أھمیة مھارة العمѧل إجمѧاعي 

وتقبѧѧل الآخѧѧرین فѧѧي فѧѧي كونھѧѧا مھѧѧارة مѧѧن المھѧѧارات الحدیثѧѧة التѧѧي تسѧѧاعد الطالѧѧب علѧѧى فھѧѧم وإدراك 
العمل. وھذا الفھم یساعد الفرد على تنسیق الجھود بین أعضاء الفریق الواحد، كمѧا تتѧیح تلѧك المھѧارة 
الفرصة لتبادل المعلومات المطلوبة والمشاركة بفعالیة في تحقیق أھداف الفریق وتعد فرق العمل مѧن 

ركة. فѧالفرد بصѧرف النظѧر عѧن مھاراتѧھ أكثر الأدوات فعالیة وكفѧاءة لإنجѧاز الأعمѧال والمھѧام المشѧت
 .Owen, 2007)الذاتیة والذھنیة والإنسانیة لا یستطیع بمفرده إنجاز جمیع المھام (

بالإضافة إلى ذلك تساعد مھارات العمل الجماعي على اكتساب سلوكیات إیجابیة ومھѧارات 
لمطلوبة وتѧوفیر الوقѧت متعددة من خلال عملھ ضمن فریق عمل والسرعة والدقة في إنجاز الأعمال ا

 ).٢٠١٤والجھد وتعدیل بعض السلوكیات وزیادة الدافعیة لدى جمیع أعضاء الفریق (فروانة، 
ویتطلѧب العمѧل الجمѧاعي تѧوافر عѧدد مѧن المھѧارات والمقومѧات مѧن أھمھѧا وضѧوح الھѧѧدف 
حیѧѧѧث أن الھѧѧѧدف الواضѧѧѧح یعѧѧѧد حѧѧѧافزا لإنجѧѧѧاز الأعمѧѧѧال لأعضѧѧѧاء الفریѧѧѧق بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى وضѧѧѧوح 

جراءات التѧي تسѧاعد الفریѧق علѧى إنجѧاز مھامѧھ وتѧوافر عامѧل الثقѧة بѧین الأعضѧاء بعضѧھم بعضѧا الإ
) ومراجعѧѧة أداء الفریѧѧق ٢٠١١وإتاحѧѧة الفرصѧѧة لتنمیѧѧة مھѧѧارات كѧѧل فѧѧرد مѧѧن أفѧѧراد الفریѧѧق (قاسѧѧم، 

بصورة مستمرة  وحѧل المشѧكلات التѧي قѧد تѧؤثر سѧلبا علѧى أداء مجموعѧة العمѧل ورغبѧة الأفѧراد فѧي 
ن معا لإنجاز الأعمال المطلوبة وتشѧجیع الحѧوار والمناقشѧة ومسѧاعدتھم لبعضѧھم بعضѧا بھѧدف التعاو

 تجنب أي خلل في الأداء.
) مجموعة من الخطѧوات الازم اتباعھѧا لبنѧاء فریѧق عمѧل ٢٠١٥( Northhouseولقد حدد 

ناجح وھي تشكیل أعضاء الفریѧق، التѧدریب والѧتعلم، تحدیѧد الأھѧداف، وضѧع خطѧة للعمѧل. وینطѧوي 
) ٢) مرحلѧة تشѧكیل أعضѧاء الفریѧق ، (١بناء فریق العمل الفعال على مجموعѧة مѧن المراحѧل وھѧى (

) مرحلѧة العمѧل وتعنѧي ٤) مرحلѧة المعѧاییر (٣العمѧل ، ( مرحلة العصف وتنطوي على تحدیѧد قواعѧد
) مرحلة الانتھѧاء ٥بإنجاز الأعمال الموكلة لأعضاء الفریق ووضع الإجراءات لتحقیق خطة العمل، (

 عندما یحقق الفریق الأھداف التي یسعى إلیھا. 
لѧى أسѧس ) أن قیادة فریق العمل تتطلب القدرة على اختیѧار فریѧق بنѧاء ع٢٠١٧وأشار محمد (

ومعѧѧاییر تتوافѧѧق وطبیعѧѧة المھѧѧام والأھѧѧداف المنشѧѧودة مѧѧن فریѧѧق العمѧѧل وتمكѧѧین الأفѧѧراد وتشѧѧجیعھم 
والتفاعل معھم وإتاحة فرص التدریب والتعلم لتنمیة مھاراتھم والثقة فیھم على نحو یمكنھم من تحقیق 

 الأھداف المنشودة بالسرعة والدقة المطلوبة.
 مھارة التخطیط

المھارات القیادیة الأساسیة للطالب الیوم أكثѧر مѧن أي وقѧت مضѧى، ویعѧد یعد التخطیط من 
التخطیط بمثابة الإطار الذي یحدد نوع الأنشطة والأعمال التي یجب القیام بھا والأسѧلوب الѧذي یجѧب 
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اتباعھ لإنجاز تلك الأھداف الوقت الذي سیستغرقھ ھذا الإنجاز. والتخطیط یعد بمثابѧة عمѧل یسѧبق أي 
ي نقطة بدایتھ ھو تحدید الھدف ونقطة النھایة ھي تحقیق الھدف ومن ثѧم فالھѧدف ھѧو نقطѧة عمل تنفیذ

). ویعد التخطیط بمثابѧة طریقѧة للتفكیѧر فѧي المسѧتقبل وتحدیѧد متطلباتѧھ ٢٠١٦البدایة والنھایة (حریم، 
إلیھѧا  واحتیاجاتھ من أجل تحدید الاستراتیجیات والأنشطة التي تمكن من تحقیѧق الأھѧداف التѧي یسѧعى

 الفرد.
) في موضѧع أخѧر التخطѧیط بأنѧھ عملیѧة ذھنیѧة منظمѧة تنطѧوي علѧى ٢٠١٧ویعرف عطیة (

دراسѧѧة الواقѧѧع بھѧѧدف وضѧѧع تصѧѧور للمسѧѧتقبل. ومѧѧن خѧѧلال مراجعѧѧة العدیѧѧد مѧѧن التعریفѧѧات، یمكѧѧن 
 استخلاص بعض الخصائص الأساسیة لعملیة التخطیط على النحو التالي:

 التخطیط نظرة مستقبلیة -
تخطѧѧیط علѧى اتبѧѧاع أسѧالیب المѧѧنھج العلمѧي فѧѧي دراسѧة الواقѧѧع والمتغیѧرات البیئیѧѧة ینطѧوي ال -

 المحیطة ووضع تصور للمستقبل.
 ینطوي التخطیط على الاستخدام الأمثل لإمكانات الفرد وموارده. -
 تعتم عملیة التخطیط بتحدید الفترة الزمنیة لتنفیذ الخطة -
رد إلیھا لتحقیقھѧا علѧى ضѧوء دراسѧة الواقѧع یحدد التخطیط الأھداف الأساسیة التي یسعى الف -

 والتنبؤ بالظروف المستقبلیة.
 یحدد التخطیط الإجراءات اللازمة لبلوغ الأھداف. -

علѧى ضѧوء ذلѧك فѧالتخطیط لا یركѧز علѧى الغایѧات التѧي یسѧعى الفѧرد لتحقیقھѧا ولكنѧھ یشѧѧمل 
 كذلك الإجراءات والوسائل التي تمكن من بلوغ تلك الغایات.

التخطیط مفتاح النجاح لكل طالب حیث تساعده تلك المھارة علѧى التركیѧز علѧى وتعد مھارة 
الأھداف التي یسعى إلى تحقیقھا وتوفیر الوقت والجھد، والاستغلال الأمثل لإمكاناتھ وقدراتھ وتحدیѧد 
المشѧѧكلات والتحѧѧدیات المسѧѧتقبلیة علѧѧى نحѧѧو یمكѧѧن الطالѧѧب مѧѧن مواجھتھѧѧا وإنجѧѧاز أسѧѧرع لأھدافѧѧھ. 

لى ذلك فالتخطیط السѧلیم یمكѧن الطالѧب مѧن متابعѧة إنجѧازه لأعمالѧھ، ویسѧاعد علѧى تحسѧین بالإضافة إ
مستوى إنجاز الطالب وتحصیلھ الأكادیمي وإكسابھ واحدة من أھم المھارات الحیاتیة علѧى نحѧو یѧؤثر 

 بشكل إیجابي على تحسین جودة المخرجات التعلیمیة.
 لدى الطالب وھي: وتتطلب مھارة التخطیط توافر عدد من المھارات

تحلیѧل وتفسѧیر البیانѧѧات ویѧتم ذلѧѧك مѧن خѧѧلال تشѧخیص وتقیѧѧیم البیانѧات المتاحѧѧة وتحدیѧد العوامѧѧل  -١
الرئیسیة وفھѧم الأجѧزاء والعلاقѧة فیمѧا بینھѧا وینبغѧي أن یѧتم تصѧنیف البیانѧات وأن یكѧون التفسѧیر 

 منظما وصحیحا على نحو یمكن من وضع فرضیات واقعیة.
٢- ѧѧѧاكل وتحدیѧѧѧخیص المشѧѧѧكلات تشѧѧѧد المشѧѧѧلال تحدیѧѧѧن خѧѧѧك مѧѧѧتم ذلѧѧѧا ویѧѧѧة بھѧѧѧر المتعلقѧѧѧد العناص

والصعوبات التي سوف تؤثر علѧى الفѧرد وفھѧم الموقѧف ككѧل ومعرفѧة الأسѧباب التѧي تقѧف وراء 
 ھذا الموقف.

التنبѧؤ والاسѧѧتعداد: یتطلѧѧب التخطѧیط مھѧѧارة التنبѧѧؤ بمѧا یمكѧѧن أن یحѧѧدث فѧي المسѧѧتقبل وتقیѧѧیم الѧѧك  -٣
حѧѧدوث صѧѧعوبات أو تحѧѧدیات علѧѧى نحѧѧو یمكѧѧن مѧѧن تعѧѧدیل إجѧѧراءات  التوقعѧѧات وتقیѧѧیم احتمالیѧѧة

 الخطة بسھولة فیما بعد.
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تحدید الأھداف والإجراءات المحتملة: ینبغي أن یتوافر لدى المخطط مھارة تحدید الأھداف التѧي  -٤
 یسعى إلى تحقیقھا ومھارة وضع الإجراءات والوسائل الممكنة لتحقیق تلك الأھداف.

تابعتھا: ینبغي أن یتوافر لѧدى المخطѧط مھѧارة متابعѧة مѧا حققѧھ مѧن أھѧداف تطبیق الإجراءات وم -٥
ومھѧارة التواصѧل مѧع الأشѧخاص الѧذین یسѧتطیعون توجیѧھ وإرشѧاده فѧي عملیѧة تحقیقѧھ للأھѧѧداف 

 التي یسعى إلیھا.
 منھج الدراسة

الباحثة المنھج الوصفي الارتبѧاطي للوقѧوف علѧى العلاقѧة بѧین الانھمѧاك الطلابѧي  تاستخدم
والمھѧارات القیادیѧѧة، حیѧѧث إنѧѧھ یتناسѧѧب مѧѧع طبیعѧѧة البحѧث، وأھدافѧѧھ فمѧѧن خلالѧѧھ یѧѧتم وصѧѧف المشѧѧكلة 
موضع البحث، جمع البیانات عنھѧا وتبویبھѧا، وتحلیلھѧا، وقیاسѧھا، ثѧم تفسѧرھا، والوصѧول اسѧتنتاجات 

 تطویر والتغییرتسھم في ال
 مجتمع الدراسة وعینتھا

تألف المجتمع الأصلي الذي اشѧتقت منѧھ عینѧة الدراسѧة مѧن طѧلاب الفرقѧة الأولѧى والرابعѧة 
) تѧم اختیѧار ٢.٠١٧والبѧالغ عѧددھم ( ٢٠١٩-٢٠١٨بكلیة التربیة جامعѧة المنوفیѧة فѧي العѧام الدراسѧي 

) التѧѧالي عѧدد الاسѧتبانات التѧي تѧѧم ١ل (طالѧѧب وطالبѧة ویبѧین الجѧدو ٤٠٩عینѧة عشѧوائیة مѧنھم قوامھѧا 
ً لھا:  توزیعھا وعدد الاستبانات التي تم التحلیل الإحصائي وفقا

 ) عدد الاستبانات الكلي والصالح منھا١جدول (
عدد ما تم 

 توزیعھ
عدد ما تم 

 الحصول علیھ
عدد الاستبانات 

 غیر الملائمة
عدد الاستبانات 

 الصحیحة
النسبة المئویة 

 لصحیحةللاستبانات ا
٩٠.٨ ٤٠٩ ٢٣ ٤٣٢ ٤٥٠% 

 ) یوضح خصائص عینة الدراسة على  النحو التالي:٢ویبین جدول (
 ) خصائص عینة الدراسة٢جدول (

 المتغیر فئات المتغیر العدد النسبة المئویة
٢٨.٨ %  ذكور ١١٥ 

% ٢٨.٨ النوع  إناث ٢٩٤ 
١٠٠%  إجمالي ٤٠٩ 
٣٩.١%  علمي ١٦٠ 

%٣٩.١ التخصص  أدبي ٢٤٩ 
١٠٠%  إجمالي ٤٠٩ 
٥٠.٤%  الفرقة الأولى ٢٠٦ 

%٥٠.٤ المرحلة الدراسیة  الفرقة الرابعة ٢٠٣ 
١٠٠%  الإجمالي ٤٠٩ 

 أدوات الʗراسة
 قامت الباحثة بتطویر أداتین لجمع البیانات على النحو التالي:
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) فقѧرة لقیѧاس الانھمѧاك لѧدى طѧلاب ٤٤الانھماك الطلابي: تألفت استبانة الانھماك الطلابѧي  مѧن ( -١
كلیة التربیة وزعت على ثلاثة محاور أساسیة وھى الانھماك المعرفي لقیاس الجھѧد المبѧذول مѧن قبѧل 

ѧل بѧاس التفاعѧلوكي لقیѧاك السѧة، والانھمѧب و الطالب داخل وخارج الصف في العملیة التعلیمѧین الطال
أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والتعѧѧاون بѧѧین الطالѧѧب وزملائѧѧھ والمشѧѧاركة الفعالѧѧة داخѧѧل وخѧѧارج الفصѧѧل 
الدراسي، والانھماك الوجداني لقیاس اتجاھات وتصورات الطلاب عن علاقاتھم بزملائھم وأسѧاتذتھم 

قѧد اسѧتعانت الباحثѧة والعاملین بالكلیة ودرجة الرضا عن البیئة الجامعیة ومدى شѧعورھم بالانتمѧاء. ول
في بنائھا على نظریات الانھماك الطلابي في التعلѧیم العѧالي والمقѧاییس العالمیѧة والمحلیѧة التѧي ھѧدفت 

 إلى قیاس درجة الانھماك الطلابي في الجامعات. 
) فقѧرة لقیѧاس المھѧارات القیادیѧة لѧدى طѧلاب كلیѧة ٣٤المھارات القیادیة: تألفت ھذه الاستبانة من ( -٢

یة وزعت على خمسة محاور أساسѧیة وھѧي مھѧارة إدارة الوقѧت، مھѧارة حѧل المشѧكلات، مھѧارة الترب
الاتصѧѧال، مھѧѧارة العمѧѧل الجمѧѧاعي، مھѧѧارة التخطѧѧیط، لقیѧѧاس قѧѧدرة الطالѧѧب المعلѧѧم علѧѧى تحدیѧѧد أھدافѧѧھ 
ووضѧѧع الأسѧѧالیب والإجѧѧراءات التѧѧي تمكنѧѧھ مѧѧن تحقیѧѧق تلѧѧك الأھѧѧداف بكفѧѧاءة وفعالیѧѧة. ولقѧѧد اسѧѧتعانت 

ثѧѧة فѧѧي بنائھѧѧا علѧѧى المѧѧداخل الحدیثѧѧة فѧѧي المھѧѧارات القیادیѧѧة فѧѧي ظѧѧل التحѧѧولات المعاصѧѧرة. وتѧѧم الباح
نѧѧادرا)، ولقѧѧد زود المشѧѧاركین مѧѧن -أحیانѧѧا -غالبѧѧا -الاعتمѧѧاد علѧѧى مقیѧѧاس ربѧѧاعي یتѧѧدرج مѧѧن (دائمѧѧا

 أمام كل عبارة.(√) الطلاب بتعلیمات واضحة لكیفیة الإجابة عن عبارات الاستبیان بوضع علامة 
 صدق الأداء وثباتھا

للتأكد من الصدق الظاھري للأداة قامت الباحثة بعرض الاستبیان على ثمانیة مѧن المحكمѧین مѧن 
أساتذة التربیة في صورتھا الأولیة من أعضاء ھیئة التدریس بكلیѧات التربیѧة لإبѧداء أراءھѧم فѧي مѧدى 

ѧѧد مѧѧل بعѧѧا بكѧѧارات وارتباطھѧѧوح العبѧѧدى وضѧѧتبیان ومѧѧاد الاسѧѧبة أبعѧѧع آراء مناسѧѧد جمѧѧاد. بعѧѧن أبع
المحكمین قامت الباحثة بإجراء التعدیلات التѧي اقترحھѧا المحكمѧون بحѧذف وإضѧافة بعѧض العبѧارات. 
بالإضافة إلى ذلك تم حساب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة بواسطة معامل ارتباط بیرسون؛ لقیѧاس 

ѧذي تنتمѧور الѧѧة للمحѧة الكلیѧارة، والدرجѧل عبѧѧة كѧین درجѧة بѧیم العلاقѧѧت قѧد تراوحѧارة. ولقѧѧھ العبѧي إلی
 ) مما یعكس صدق الاتساق الداخلي بین عبارات الاستبیان٠.٨٦ -٠.٧٣معامل الارتباط بین (
 الأسالیب الإحصائیة:

 تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة:
 ).أسالیب الإحصاء الوصفي (الوسط الحسابي، الانحراف المعیاري، التكرارات، النسب المئویة -
 أسالیب الإحصاء التأكیدي (اختبار ت) لدراسة الفروق. -
 أسالیب الإحصاء التالي (مربع إیتا) -
 الاتساق الداخلي لحساب الصدق، ألفا كرونباخ للثبات. -

 المعالجة الإحصائیة لبیانات الدراسة: 
 لمعالجة بیانات الدراسة إحصائیا والإجابة عن أسئلتھا اتبعت الباحثة الخطوات التالیة: 

) ١، ٢، ٣، ٤التعبیر عن فئات الاستجابة الرباعیة بشكل كمي، حیث تم إعطاء الدرجات ( .١
 لاستجابات أفراد العینة على بنود وعبارات الاستبیان. 
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تم حساب التكرارات والنسب المئویة والانحراف المعیاري لدرجات كل عبارة من عبارات  .٢
 الاستبیان. 

شر) والوزن النسبي للمحور ككل وذلك بحساب المتوسط حساب الأوزان النسبیة لكل مفردة (مؤ .٣
الحسابي المرجح: المتوسط الحسابي المرجح = مجموع حاصل ضرب كل تكرار في الدرجة 

 عدد العینة.÷ المقابلة 
وتم تفسیر الأھمیة النسبیة لكل مفردة (مؤشر) بالاستعانة بمقیاس لیكرت المفسر للمتوسط 

 لي:المرجح كما یوضحھ الجدول التا
 ) مقیاس لیكرت لتفسیر المتوسط الحسابي لدرجة الاستجابة٣جدول (

 إلى من درجة النتیجة المتوسط الحسابي المرجح
 أبدا ١ ١.٧٥ ١

 نادرا ٢ ٢.٥٠ ١.٧٦
 غالبا ٣ ٣.٢٥ ٢.٥١
 دائما ٤ ٤ ٣.٢٦

متغیرات دراسة الفروق في مستوى الانھماك الطلابي ومھارات القیادة والتي تعزي إلى  .٤
 (النوع، التخصص، الفرقة الدراسیة)

 نتائج الدراسة وتفسیرھا: 
 بعد إجراء المعالجات الإحصائیة لبیانات الدراسة تم عرض النتائج على النحو التالي: 

 –الإجابѧѧة علѧѧى السѧѧؤال البحثѧѧي الأول ویѧѧنص علѧѧى مѧѧا واقѧѧع الانھمѧѧاك الطلابѧѧي (الانھمѧѧاك السѧѧلوكي 
 طلاب كلیة التربیة من وجھة نظرھم؟المعرفي) لدى  –الوجداني 

المعرفي) لدى طلاب كلیة التربیة  –الوجداني  –ولدراسة واقع الانھماك الطلابي (الانھماك السلوكي 
جامعة المنوفیة تمت الدراسة على اتجاھین تمثل الأول في الدراسة الإجمالیѧة لاسѧتجابات العینѧة علѧى 

ة لاسѧѧتجابات عینѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى بنѧѧود الاسѧѧتبانة بكѧѧل بعѧѧد الاسѧѧتبانة (إجمѧѧالا)، ثѧѧم الدراسѧѧة التفصѧѧیلی
 (تفصیلا).

: تѧم ذلѧك بدراسѧة المتوسѧط المѧرجح والانحѧراف أولا: الدراسة الإجمالیѧة لاسѧتجابات عینѧة الدراسѧة
 –المعیѧѧاري لѧѧدرجات اسѧѧتجابات عینѧѧة الدراسѧѧة حѧѧول واقѧѧع الانھمѧѧاك الطلابѧѧي (الانھمѧѧاك السѧѧلوكي 

طلاب كلیة التربیة جامعة المنوفیة بشكل مجمل كمѧا یوضѧح ذلѧك الجѧدول  المعرفي) لدى –الوجداني 
   ) التالي:٤(

 ) المتوسطات المرجحة لاستجابات أفراد العینة حول درجة الانھماك الطلابي(إجمالا)٤جدول رقم (
 عدد البعد

 المؤشرات
 المتوسط
 المرجح

 الانحراف
 مستوى الترتیب المعیاري

 الانھماك
 منخفض ٣ ٠.٢٩ ٢.١٦ ١٤ السلوكيالانھماك 

 منخفض ٢ ٠.٢٦ ٢.١٩ ١٤ الانھماك الوجداني
 منخفض ١ ٠.٢٥ ٢.٤٠ ١٦ الانھماك المعرفي

 منخفض  ٠.٢٣ ٢.٢٥ ٤٤ الانھماك الطلابي ككل
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ویتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول أن واقѧѧع الانھمѧѧاك الطلابѧѧي مѧѧنخفض بالنسѧѧبة للانھمѧѧاك ككѧѧل إذ بلѧѧغ المتوسѧѧط 
)، وأن مسѧѧتوى تحقѧѧق الانھمѧѧاك السѧѧلوكي جѧѧاء ٠.٢٣بѧѧانحراف معیѧѧاري () ٢.٢٥المѧѧرجح الكلѧѧي (

)، وأن مسѧتوى تحقѧق ٠.٢٩) بѧانحراف معیѧاري (٢.١٦بدرجة منخفضѧة إذ بلѧغ المتوسѧط المѧرجح (
) بѧانحراف معیѧاري ٢.١٩الانھماك الوجداني جاء كذلك بدرجѧة منخفضѧة إذ بلѧغ المتوسѧط المѧرجح (

لمعرفي جاء كذلك بدرجة منخفضѧة إذ بلѧغ المتوسѧط المѧرجح )، وأن مستوى تحقق الانھماك ا٠.٢٦(
) ویمكѧن أن یرجѧع ذلѧك ٢٠١٢). ویتفق ذلѧك مѧع دراسѧة شѧرف (٠.٢٥) بانحراف معیاري (٢.٤٠(

إلى أنھ على الرغم مѧن المحѧاولات العدیѧدة لتطѧویر التعلѧیم الجѧامعي، فلایѧزال یسѧتند التعلѧیم الجѧامعي 
تدریسѧھا بأسѧالیب تقلیدیѧة وفѧي بیئѧة تعلیمیѧة تفتقѧر إلѧى كثیѧر مѧن  إلى مناھج تقلیدیة تتسѧم بѧالجمود یѧتم

)، علѧى نحѧو سѧاھم فѧي انخفѧاض مسѧتوى الانھمѧاك لѧدى ٢٠١٨مقومات الدعم (تقریر البنѧك الѧدولي، 
    الطلاب.

 بدراسة المؤشرات الفرعیة لكل بعد: ثانیا: الدراسة التفصیلیة لاستجابات عینة الدراسة
التالي نتائج أفراد العینة حول مستوى الانھماك الطلابي بكلیة التربیة جامعة ) ٥یوضح الجدول (

 المنوفیة.
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) التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیة لاستجابات أفراد العینة حول ٥جدول رقم (
 مستوى الانھماك الطلابي

 المتوسط دائما أحیانا نادرا أبدا المؤشر
 المرجح

 الانحراف
 المعیاري

 مستوى
 % ك % ك % ك % ك الانھماك

 متوسط ٠.٦٤ ٢.٨٨ ١٣.٤ ٥٥ ٦٢.٣ ٢٥٥ ٢٢.٧ ٩٣ ١.٥ ٦ ١
 متوسط ٠.٤١ ٣.٠٠ ٨.٦ ٣٥ ٨٣.١ ٣٤٠ ٨.٣ ٣٤   ٢
 منخفض ٠.٦٠ ٢.١٠ ٠.٥ ٢ ٢٢ ٩٠ ٦٤.٨ ٢٦٥ ١٢.٧ ٥٢ ٣
 منخفض ٠.٤٩ ١.٩٠ ٠.٢ ١ ٦.٨ ٢٨ ٧٥.٦ ٣٠٩ ١٧.٤ ٧١ ٤
 منخفض ٠.٤٦ ٢.٠٨ ٠.٥ ٢ ١٣.٤ ٥٥ ٧٩.٧ ٣٢٦ ٦.٤ ٢٦ ٥
 منخفض ٠.٥٦ ٢.١٨ ١.٥ ٦ ٢٢ ٩٠ ٦٩.٤ ٢٨٤ ٧.١ ٢٩ ٦
 منخفض ٠.٧٧ ٢.٢٤ ٧.١ ٢٩ ٢٢.٧ ٩٣ ٥٧ ٢٣٣ ١٣.٢ ٥٤ ٧
 منخفض ٠.٤٨ ١.٩٨ ٠.٥ ٢ ٩ ٣٧ ٧٨.٥ ٣٢١ ١٢ ٤٩ ٨
 منخفض ٠.٥٥ ١.٧٩ ٠.٥ ٢ ٥.٤ ٢٢ ٦٦.٥ ٢٧٢ ٢٧.٦ ١١٣ ٩

 منخفض ٠.٦٢ ١.٩٠ ١.٢ ٥ ١١.٥ ٤٧ ٦٣.٨ ٢٦١ ٢٣.٥ ٩٦ ١٠
 منخفض ٠.٤٧ ١.٨٧ ٠.٥ ٢ ٣.٧ ١٥ ٧٧.٨ ٣١٨ ١٨.١ ٧٤ ١١
 منخفض ٠.٥٩ ١.٩٢ ١ ٤ ١٠.٨ ٤٤ ٦٧.٢ ٢٧٥ ٢١ ٨٦ ١٢
 منخفض ٠.٦٥ ٢.١١ ١.٢ ٥ ٢٤ ٩٨ ٥٩.٩ ٢٤٥ ١٤.٩ ٦١ ١٣
 منخفض ١.٦٦ ٢.٢٥ ٢.٤ ١٠ ٢٥.٤ ١٠٤ ٥٩.٩ ٢٤٥ ١٢.٢ ٥٠ ١٤

 منخفض ٠.٢٩ ٢.١٦ الانھماك السلوكي
 منخفض ٠.٧٠ ٢.٤٨ ٧.١ ٢٩ ٣٨.١ ١٥٦ ٥٠.١ ٢٠٥ ٤.٦ ١٩ ١٥
 منخفض ٠.٥٣ ٢.١٦ ١.٥ ٦ ١٨.٨ ٧٧ ٧٣.٦ ٣٠١ ٦.١ ٢٥ ١٦
 منخفض ٠.٥٨ ٢.٢٤ ٠.٥ ٢ ٣٠.٣ ١٢٤ ٦٢.١ ٢٥٤ ٧.١ ٢٩ ١٧
 منخفض ٠.٧٣ ٢.٢٥ ٤.٢ ١٧ ٢٩.٨ ١٢٢ ٥٣.٣ ٢١٨ ١٢.٧ ٥٢ ١٨
 متوسط ٠.٧٥ ٢.٦١ ٥.٦ ٢٣ ٦٠.١ ٢٤٦ ٢٣.٥ ٩٦ ١٠.٨ ٤٤ ١٩
 منخفض ٠.٦٤ ٢.٢٨ ٥.٩ ٢٤ ٢١ ٨٦ ٦٨.٥ ٢٨٠ ٤.٦ ١٩ ٢٠
 منخفض ٠.٤٦ ٢.٠٧ ٢ ٨ ٨.٨ ٣٦ ٨٣.٩ ٣٤٣ ٥.٤ ٢٢ ٢١
 منخفض ٠.٥٧ ١.٨٦ ٢.٢ ٩ ٣.٤ ١٤ ٧٢.٤ ٢٩٦ ٢٢ ٩٠ ٢٢
 منخفض ٠.٧٠ ٢.٢١ ٤.٤ ١٨ ٢٣.٢ ٩٥ ٦٠.٦ ٢٤٨ ١١.٧ ٤٨ ٢٣
 منخفض ٠.٨٠ ٢.٤٠ ١٣.٢ ٥٤ ٢٠.٥ ٨٤ ٥٩.٧ ٢٤٤ ٦.٦ ٢٧ ٢٤
 منخفض ٠.٤٢ ١.٩٧ ١ ٤ ٤.٤ ١٨ ٨٥.١ ٣٤٨ ٩.٥ ٣٩ ٢٥
 منخفض ٠.٥٤ ٢.١٨ ١.٥ ٦ ٢١ ٨٦ ٧١.٩ ٢٩٤ ٥.٦ ٢٣ ٢٦
 منخفض ٠.٥١ ١.٩٣ ٠.٥ ٢ ٨.٣ ٣٤ ٧٥.١ ٣٠٧ ١٦.١ ٦٦ ٢٧
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 د. إیمان ابراھیم الدسوقي أحمد                                                        

 منخفض ٠.٥٧ ٢.٠١ ٢ ٨ ١٠.٨ ٤٤ ٧٣.٨ ٣٠٢ ١٣.٤ ٥٥ ٢٨
 منخفض ٠.٢٦ ٢.١٩ الانھماك الوجداني

 متوسط ٠.٧٠ ٢.٨٥ ١٣.٧ ٥٦ ٦٢.٣ ٢٥٥ ١٩.٦ ٨٠ ٤.٤ ١٨ ٢٩
 متوسط ٠.٥٧ ٢.٨٨ ٧.٨ ٣٢ ٧٥.٣ ٣٠٨ ١٣.٧ ٥٦ ٣.٢ ١٣ ٣٠
 منخفض ٠.٥٩ ٢.٣٣ ٢.٤ ١٠ ٣٢ ١٣١ ٦١.٦ ٢٥٢ ٣.٩ ١٦ ٣١
 منخفض ٠.٥٠ ٢.٠٠ ٢ ٨ ٦.٨ ٢٨ ٨٠.٩ ٣٣١ ١٠.٣ ٤٢ ٣٢
 منخفض ٠.٦٥ ٢.٣٧ ٤.٦ ١٩ ٣٢.٨ ١٣٤ ٥٧.٧ ٢٣٦ ٤.٩ ٢٠ ٣٣
 منخفض ٠.٥٠ ٢.٢٦ ١.٢ ٥ ٢٤.٧ ١٠١ ٧٢.٦ ٢٩٧ ١.٥ ٦ ٣٤
 منخفض ٠.٦٤ ٢.٣٩ ٢.٩ ١٢ ٣٨.٦ ١٥٨ ٥٣.١ ٢١٧ ٥.٤ ٢٢ ٣٥
 منخفض ٠.٦١ ٢.٤١ ١.٩ ٨ ٤٠.٨ ١٦٧ ٥٣.١ ٢١٧ ٤.٢ ١٧ ٣٦
 متوسط ٠.٦٢ ٢.٨٧ ١٢.٧ ٥٢ ٦١.٦ ٢٥٢ ٢٥.٢ ١٠٣ ٠.٥ ٢ ٣٧
 منخفض ٠.٧٣ ٢.٣٤ ٧.١ ٢٩ ٢٨.١ ١١٥ ٥٦.٧ ٢٣٢ ٨.١ ٣٣ ٣٨
 منخفض ٠.٥٨ ٢.٧٣ ٣.٩ ١٦ ٦٨.٥ ٢٨٠ ٢٤.٤ ١٠٠ ٣.٢ ١٣ ٣٩
 متوسط ٠.٦٧ ٢.٥٥ ٦.١ ٢٥ ٤٦.٩ ١٩٢ ٤٣ ١٧٦ ٣.٩ ١٦ ٤٠
 منخفض ٠.٥٩ ٢.٢٢ ٢.٢ ٩ ٢٤.٢ ٩٩ ٦٦.٧ ٢٧٣ ٦.٨ ٢٨ ٤١
 منخفض ٠.٧٧ ٢.٣٥ ٤.٤ ١٨ ٤٠.٣ ١٦٥ ٤١.٣ ١٦٩ ١٣.٩ ٥٧ ٤٢
 منخفض ٠.٤٧ ١.٩٨ ١.٥ ٦ ٥.٦ ٢٣ ٨٢.٢ ٣٣٦ ١٠.٨ ٤٤ ٤٣
 منخفض ٠.٣٩ ١.٨٧ ٠.٢ ١ ١.٢ ٥ ٨٣.٦ ٣٤٢ ١٤.٩ ٦١ ٤٤

 منخفض ٠.٢٥ ٢.٤٠ الانھماك المعرفي
) أن واقѧѧѧع الانھمѧѧѧاك الطلابѧѧѧي مѧѧѧنخفض بالنسѧѧѧبة للأبعѧѧѧاد ككѧѧѧل ٥یوضѧѧѧح الجѧѧѧدول رقѧѧѧم (

) من الانھماك السѧلوكي ونصѧھا "أنѧتظم فѧي حضѧور ١ولمؤشراتھا الفرعیة على حدة عدا المفردات (
) ونصѧھا ٢)،  والمفѧردة (٠.٦٤() وبانحراف معیاري ٢.٨٨المحاضرات" إذ بلغ المتوسط المرجح (

) وبѧѧانحراف ٣.٠٠" التѧѧزم بقواعѧѧد وتعلیمѧѧات أسѧѧاتذتي والكلیѧѧة ككѧѧل " إذ بلѧѧغ المتوسѧѧط المѧѧرجح  (
) فكان واقع الانھماك متوسط ویرجع ذلك إلى طبیعة البیئѧة التѧي یعѧیش فیھѧا الطѧلاب ٠.٤١معیاري (

علѧѧى درجѧة التѧѧزامھم فѧѧي  ل ایجѧابيوالتѧي یعѧѧد الالتѧزام بعѧѧد ھѧѧام مѧن أبعادھѧѧا علѧѧى نحѧو انعكѧѧس بشѧѧك
) ونصھا "أنѧاقش مسѧتواي ١١حضور المحاضرات والالتزام بتعلیمات أساتذتھم،  وقد حلت المفردة (

) ١٩)  والمفردة (١.٨٧الاكادیمي وتقدیراتي مع أساتذتي" في المرتبة الأخیرة وبمتوسط مرجح بلغ (
والتعلیمѧѧات المحѧѧددة مѧѧن قبѧѧل إدارة الكلیѧѧة." مѧѧن الانھمѧѧاك الوجѧѧداني ونصѧѧھا " یمكѧѧن تطبیѧѧق القواعѧѧد 

) وبѧانحراف ٢.٦١حلت في المرتبة الأولѧى فكѧان واقѧع الانھمѧاك متوسѧط إذ بلѧغ المتوسѧط المѧرجح  (
) ونصѧѧھا " تھѧѧتم الكلیѧѧة باحتیاجѧѧاتي ومشѧѧاكلي وإنجѧѧازاتي ٢٢)، وقѧѧد حلѧѧت المفѧѧردة (٠.٧٥معیѧѧاري (

) ٤٠،  ٣٧،  ٣٠،  ٢٩) ، والمفѧردات (١.٨٦بلѧغ (الأكادیمیة" في المرتبة الأخیرة وبمتوسط مѧرجح 
من الانھماك المعرفي ونصھا "أستطیع تحدید المعلومات الرئیسѧیة فѧي المقѧررات الدراسѧیة" ، "أفھѧم 
المعلومѧѧات الѧѧواردة فѧѧي المقѧѧرر"، "امتلѧѧك مھѧѧارة الكتابѧѧة"، "أسѧѧتطیع التحѧѧدث بوضѧѧوح" فѧѧدرجتھا 
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، ٢.٨٨سѧѧѧط  المѧѧѧرجح لكѧѧѧل منھѧѧѧا علѧѧѧى التѧѧѧوالي (متوسѧѧѧطة حلѧѧѧت فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الأولѧѧѧى إذ بلѧѧѧغ المتو
) وقد یرجع ذلك إلى اھتمام الكلیة بدرجة كبیѧرة بالѧدعم المعرفѧي للطالѧب المعلѧم ٢.٥٥، ٢.٨٥،٢.٨٧

بجمیѧѧع جوانبѧѧھ علѧѧى نحѧѧو انعكѧѧس علѧѧى قѧѧدرة الطѧѧلاب علѧѧى فھѧѧم المعلومѧѧات الѧѧواردة فѧѧي المقѧѧررات 
) ٤٤ي الكتѧاب والتحѧدث،  وقѧد حلѧت المفѧردة (الدراسیة واكتساب المھѧارات ذات العلاقѧة مثѧل مھѧارت

ونصھا "أطلع على مزید من القراءات المرتبطة بالمقررات الدراسیة" في المرتبة الأخیرة وبمتوسѧط 
) وقد یرجع ذلك إلى الأسالیب التقلیدیة فѧي التѧدریس والتѧي لا تشѧجع الطѧلاب علѧى ١.٨٧مرجح بلغ (

بѧѧالمقررات، بالإضѧѧافة إلѧѧى زیѧѧادة أعѧѧداد الطѧѧلاب قѧѧد  الاطѧѧلاع علѧѧى المزیѧѧد مѧѧن القѧѧراءات المرتبطѧѧة
)، وعѧدم قѧدرة الطالѧب Kuh (2009 ,یѧنعكس علѧى انخفѧاض مسѧتوى التفاعѧل بѧین الطالѧب والأسѧتاذ

على الحصول على تغذیة راجعة مناسبة تجاه ما یقوم بھ من أعمال بشكل یؤثر علѧى ضѧعف مسѧتوى 
 .  (Lawson, 2017) الانھماك لدى الطالب بأبعاده المختلفة

 جابة السؤال الثاني:إ
ھل توجѧد فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائیة فѧي مسѧتوى الانھمѧاك الطلابѧي تعѧزى إلѧى المتغیѧرات (النѧوع، 

 التخصص، الفرقة الدراسیة)؟
 وللإجابة على السؤال البحثي تم اختبار صحة الفروض التالیة:

واقѧع الانھمѧاك الطلابѧي لا یوجد فرق ذا دلالѧة إحصѧائیة بѧین اسѧتجابات عینѧة البحѧث حѧول  -
 أنثي). -تعزي إلى النوع (ذكر 

لا یوجد فرق ذا دلالѧة إحصѧائیة بѧین اسѧتجابات عینѧة البحѧث حѧول واقѧع الانھمѧاك الطلابѧي  -
 علمي). -تعزي إلى التخصص (أدبي 

لا یوجد فرق ذا دلالѧة إحصѧائیة بѧین اسѧتجابات عینѧة البحѧث حѧول واقѧع الانھمѧاك الطلابѧي  -
 الرابعة). -(الأولى تعزي إلى الفرقة 

 أولا: اختبار صحة الفرض الأول: 
لا یوجد فرق ذا دلالة إحصائیة بین استجابات عینة البحث حول واقѧع الانھمѧاك الطلابѧي تعѧزي إلѧى -

 أنثي): -النوع (ذكر 
أنثѧѧي) لѧѧذا تѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار (ت) لدلالѧѧة الفѧѧرق بѧѧین  -یتضѧѧمن متغیѧѧر النѧѧوع مسѧѧتویین ھمѧѧا (ذكѧѧر 

 ):٦المجموعتین لمستوي الانھماك الطلابي، ویوضح ذلك الجدول التالي رقم (متوسطي 
 أنثي) -) اختبار ت لدلالة الفرق بین متوسطي مجموعتي البحث (ذكر ٦جدول (

 الانحراف المتوسط العدد الجنس البعد
 درجة ت المعیاري

 الحریة
 الدلالة

 الإحصائیة

 ٠.٥٦٨ ٠.٣٥ ٢.١٤ ١١٥ ذكر السلوكي
 

٤٠٧ 
 ٠.٢٧ ٢.١٦ ٢٩٤ أنثي دالة غیر 

 ٣.٩١٢ ٠.٣٦ ٢.٢٧ ١١٥ ذكر الوجداني
 

٤٠٧ 
 ٠.٢٠ ٢.١٦ ٢٩٤ أنثي ٠.٠١دالة عند مستوى  

 ١.٢٥٩ ٠.٣٨ ٢.٤٣ ١١٥ ذكر المعرفي
 

٤٠٧ 
 ٠.١٨ ٢.٣٩ ٢٩٤ أنثي غیر دالة 
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 ١.٦٤ ٠.٣٤ ٢.٢٨ ١١٥ ذكر الانھماك ككل
 

٤٠٧ 
 ٠.١٧ ٢.٢٤ ٢٩٤ أنثي غیر دالة 

أنثѧي)  –یتضح مما سبق عدم وجود فروق في واقѧع الانھمѧاك الطلابѧي تعѧزي إلѧى النѧوع (ذكѧر 
وبѧذلك یѧتم قبѧول الفѧرض الصѧفري الѧذي فیما عدا البعد الوجداني فتوجѧد فѧروق دالѧة لصѧالح الѧذكور. 

النѧوع یعني عدم وجود فѧروق بѧین اسѧتجابات عینѧة البحѧث حѧول واقѧع الانھمѧاك الطلابѧي تعѧزي إلѧى 
أنثي)، ویمكن أن یعزى ذلك إلى نفѧس الأسѧالیب والبیئѧة التعلیمیѧة التѧي یتعѧرض لھѧا الطѧلاب  -(ذكر 

والطالبات واحدة على نحو انعكس في عدم وجود فروق في واقع الانھماك بین الذكور والإناث.  كما 
لانتمѧاء والتشѧجیع أن الخدمات والمصادر الأكادیمیѧة التѧي توفرھѧا الكلیѧة ودرجѧة إحساسѧھ بالرضѧا وا

من قبل الكلیة، كما أن الموارد البشریة والمادیة المتوافرة في داخل الكلیة لا تفرق بین طالѧب وطالبѧة 
 فالجمیع لدیة نفس الفرص.

 ثانیا: اختبار صحة الفرض الثاني: 
لا یوجد فرق ذا دلالة إحصائیة بین استجابات عینة البحѧث حѧول واقѧع الانھمѧاك الطلابѧي تعѧزي  -

 أدبي). -إلى التخصص (علمي 
أدبѧي) لѧذا تѧم اسѧتخدام اختبѧار (ت) لدلالѧة  -یتضѧمن متغیѧر التخصѧص مسѧتویین ھمѧا (علمѧي 

 ):٧الفرق بین متوسطي المجموعتین لواقع الانھماك الطلابي، ویوضح ذلك الجدول التالي رقم (
 )أدبي -علمي ) اختبار ت لدلالة الفرق بین متوسطي مجموعتي البحث (٧جدول (

 الانحراف المتوسط العدد التخصص البعد
 درجة ت المعیاري

 الحریة
 الدلالة

 الإحصائیة

 ٠.٢٤ ٢.٠٩ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٦.٢٧ ٠.٣٣ ٢.٢٦ ١٦٠ علمي السلوكي

 ٠.١٨ ٢.١١ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٨.٦٧ ٠.٣١ ٢.٣٢ ١٦٠ علمي الوجداني

 ٠.١٩ ٢.٣٤ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٥.٩٤ ٠.٣٠ ٢.٤٩ ١٦٠ علمي المعرفي
الانھماك 

 ككل
 ٠.١٤ ٢.١٨ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٨.٠٨ ٠.٢٩ ٢.٣٦ ١٦٠ علمي

أدبѧي)  –یتضح مما سبق وجود فروق في واقع الانھماك الطلابي تعزي إلى التخصѧص (علمѧي 
ویتم رفض الفرض الذي یعنѧي بعѧدم وجѧود فѧروق بѧین اسѧتجابات عینѧة لصالح التخصصات العلمیة. 

البحѧث حѧول واقѧع الانھمѧѧاك الطلابѧي تعѧزي إلѧى التخصѧѧص لصѧالح مجموعѧة التخصصѧات العلمیѧѧة. 
تبѧѧین أن الأھمیѧѧة التربویѧѧة للفѧѧرق بѧѧین المجمѧѧوعتین بالنسѧѧبة للانھمѧѧاك الطلابѧѧي وبحسѧѧاب مربѧѧع إیتѧѧا 

% من الفروق تعزي إلى التخصص. ویتفق ذلك مع ما توصلت إلیѧھ دراسѧة شѧرف ١٤مرتفعة حیث 
) ویمكن أن یرجع إلى ذلك إلى أن عدد الطلاب في الأقسام العملیة أقل مقارنѧة بعѧدد الطѧلاب ٢٠١٢(

التفاعѧل بѧین الطѧلاب بعضѧھم بعضѧا وبѧین یة على نحѧو یتѧیح العدیѧد مѧن فѧرص في التخصصات الأدب
الطالѧѧب والأسѧѧتاذ داخѧѧل وخѧѧارج الصѧѧف الدراسѧѧي، ویعѧѧد مسѧѧتوى التفاعѧѧل وزیѧѧادة فѧѧرص الحѧѧوار 
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 (Newmark, 2016)والمناقشة من أكثر العوامل التي تساھم في تحسین مستوى انھماك الطلاب. 
ویؤدي صغر عدد الطلاب إلى استیعاب الطالب للمعلومات الѧواردة فѧي المقѧرر، وتحدیѧد المعلومѧات 
الرئیسة من القراءات المطلوبة، وتحلیل الأفكѧار والنظریѧات الأساسѧیة، وتطبیѧق الحقѧائق والنظریѧات 

 على مواقف جدیدة لحل المشكلات ومن ثم ارتفاع مستوى الانھماك لدیھم. 
 صحة الفرض الثالث:ثالثا: اختبار 

لا یوجد فرق ذا دلالة إحصائیة بین استجابات عینة البحѧث حѧول واقѧع الانھمѧاك الطلابѧي تعѧزي  -
 الرابعة). -إلى الفرقة (الأولى 

الرابعة) لѧذا تѧم اسѧتخدام اختبѧار (ت) لدلالѧة الفѧرق بѧین  -یتضمن متغیر الفرقة مستویین ھما (الأولى 
 ):٨اك الطلابي، ویوضح ذلك الجدول رقم (متوسطي المجموعتین لواقع الانھم

 )الرابعة -الأولى ) اختبار ت لدلالة الفرق بین متوسطي مجموعتي البحث (٨جدول (
 الانحراف المتوسط العدد الفرقة البعد

 درجة ت المعیاري
 الحریة

 الدلالة
 الإحصائیة

 ٠.٢٢ ٢.٠٤ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٩.٤٣٧ ٠.٣٠ ٢.٢٨ ٢٠٣ الرابعة السلوكي

 ٠.١٤ ٢.٠٤ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١دالة عند مستوى  ٤٠٧ ١٥.١٩ ٠.٢٦ ٢.٣٥ ٢٠٣ الرابعة الوجداني

 ٠.١٤ ٢.٢٢ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٢١.٤١٧ ٠.٢٠ ٢.٥٨ ٢٠٣ الرابعة المعرفي
الانھماك 

 ككل
 ٠.١٣ ٢.١٠ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١مستوى دالة عند  ٤٠٧ ١٧.٨ ٠.٢١ ٢.٤٠ ٢٠٣ الرابعة

) الرابعѧة -الأولى یتضح مما سبق وجود فروق في واقع الانھماك الطلابي تعزي إلى الفرقة (
ویتم قبول الفѧرض الѧذي یعنѧي وجѧود فѧروق بѧین اسѧتجابات عینѧة البحѧث حѧول واقѧع لصالح الرابعة. 

الانھمѧاك الطلابѧي والمھѧѧارات القیادیѧة تعѧزي إلѧѧى الفرقѧة لصѧالح مجموعѧѧة الفرقѧة الرابعѧة. ولدراسѧѧة 
+ ٢/ ت٢درجة الأھمیة التربویة للنتیجة ودلالتھا العملیة تم استخدام اختبار مربع إیتا (مربع إیتѧا = ت

) أن الأھمیة التربویة للفѧرق بѧین المجمѧوعتین بالنسѧبة للانھمѧاك ٨جة الحریة) وتبین من الجدول (در
% من التبѧاین بѧین المجموعѧات للانھمѧاك الطلابѧي تعѧزي إلѧى اخѧتلاف ٤٤الطلابي مرتفعة حیث أن 

والأنشѧѧطة المتنوعѧѧة التѧѧي تѧѧتم داخѧѧل وخѧѧارج القاعѧѧات الفرقѧѧة. ویمكѧѧن أن یعѧѧزى ذلѧѧك إلѧѧى الفѧѧرص 
لدراسѧѧیة والتѧѧي سѧѧاھمت فѧѧي إتاحѧѧة فѧѧرص للتفاعѧѧل بѧѧین الطѧѧلاب وأقѧѧرنھم مѧѧن جھѧѧة وبѧѧین الطѧѧلاب ا

 وأساتذتھم من جھة أخرى على نحو أثر تأثیر كبیرا على الخبرة التعلیمیة لطلاب الفرقة الرابعة. 
 :ة الإجابة على السؤال البحثي الثالثѧن  " ما واقع ممارسة مھارات القیادة لدى طلاب كلیة التربیѧم

ولدراسѧة واقѧѧع المھѧارات القیادیѧة لѧѧدى طѧلاب كلیѧة التربیѧѧة جامعѧة المنوفیѧة تمѧѧت  وجھѧة نظѧرھم؟" 
الدراسة على اتجاھین تمثل الأول في الدراسة الإجمالیة لاستجابات العینѧة علѧى الاسѧتبانة (إجمѧالا)، 

 فصیلا).ثم الدراسة التفصیلیة لاستجابات عینة الدراسة على بنود الاستبانة بكل بعد (ت
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 الدراسѧة: تمѧت الدراسѧة الإجمالیѧة لاسѧتجابات أفѧراد العینѧةأولا: الدراسة الإجمالیة لاستجابات عینة 
بحساب المتوسط المرجح والانحراف المعیاري لدرجات استجابات عینة الدراسة حول واقع ممارسѧة 

وضѧح ذلѧك الجѧدول رقѧم المھارات القیادیة لدى طلاب كلیة التربیة جامعة المنوفیة بشكل مجمل كمѧا ی
)٩:( 

 ) ٩جدول رقم (
 المتوسطات المرجحة لاستجابات أفراد العینة حول مستوى مھارات القیادة (إجمالا)

 عدد المھارة
 المؤشرات

 المتوسط
 المرجح

 الانحراف
 مستوى  الترتیب المعیاري

 مھارات القیادیة
 منخفض ٤ ٠.٣٥ ٢.٣٩ ٧ الاتصال
 منخفض ٢ ٠.٥٦ ٢.٤٦ ٦ التخطیط

 منخفض ٣ ٠.٣٥ ٢.٤٢ ٧ إدارة الوقت
 منخفض ١ ٠.٢٩ ٢.٤٧ ٧ حل المشكلات

 منخفض ٥ ٠.٤٠ ٢.٣٠ ٧ العمل الجماعي
 منخفض  ٠.٣١ ٢.٤١ ٣٤ المھارات القیادیة

ویتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول السѧѧابق أن واقѧѧع ممارسѧѧة المھѧѧارات القیادیѧѧة ككѧѧل والمھѧѧارات القیادیѧѧة 
)، وجѧاء مسѧتوى ٠.٣١) بѧانحراف معیѧاري (٢.٤١الكلѧي (الخمسة منخفض إذ بلغ المتوسط المرجح 

تحقѧѧق المھѧѧارات القیادیѧѧة الخمسѧѧة مѧѧنخفض كѧѧذلك بشѧѧكل إجمѧѧالي. حیѧѧث بلѧѧغ قیمѧѧة المتوسѧѧط المѧѧرجح 
)، وبلغѧت قیمѧة المتوسѧط المѧرجح ٠.٢٩) بѧانحراف معیѧاري (٢.٤٦لمستوى تحقق مھارة الاتصѧال (

) وبلغѧت قیمѧة المتوسѧط المѧرجح ٠.٥٦ري () بѧانحراف معیѧا٢.٤٦لمسѧتوى تحقѧق مھѧارة التخطѧیط (
)، وجѧاء مسѧتوى تحقѧق مھѧارة ٠.٣٥) بѧانحراف معیѧاري (٢.٤٢لمستوى تحقق مھارة إدارة الوقت (

وجѧѧاء  )٠.٢٩) وبѧѧانحراف معیѧѧاري (٢.٤٦حѧѧل المشѧѧكلات بدرجѧѧة منخفضѧѧة بمتوسѧѧط مѧѧرجح بلѧѧغ (
) وبѧѧانحراف ٢.٣٠مسѧѧتوى تحقѧѧق مھѧѧارة العمѧѧل الجمѧѧاعي بدرجѧѧة منخفضѧѧة بمتوسѧѧط مѧѧرجح بلѧѧغ (

 ,Avolio &  Gardner)). وتتفѧѧق ھѧѧذه النتیجѧѧة مѧѧع مѧѧا توصѧѧلت إلیѧѧھ دراسѧѧة ٠.٤٠معیѧѧاري (
2005;Komives et al., 2006)   دمѧذي یقѧي الѧوى التعلیمѧود المحتѧة وجمѧى تقلیدیѧك إلѧع ذلѧویرج

مھѧѧاراتھم للطѧѧلاب والѧѧذي لا یھѧѧتم بالمشѧѧاركة الفعالѧѧة مѧѧن قبѧѧل الطѧѧلاب فѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧة أو تنمیѧѧة 
الحیاتیѧѧة أو تزویѧѧدھم بالمھѧѧارات القیادیѧѧة الأزمѧѧة لسѧѧوق العمѧѧل، فعلѧѧي الѧѧرغم مѧѧن الجھѧѧود المبذولѧѧة 
للارتقѧѧاء بمسѧѧتوى التعلѧѧیم الجѧѧامعي فلایѧѧزال المحتѧѧوى التعلیمѧѧي لا یعѧѧد الطالѧѧب لاكتسѧѧاب المھѧѧارات 

ذلك إلى الضغوط التي ). ویرجع ٢٠١٨القیادیة الأساسیة والأزمة لسوق العمل (تقریر البنك الدولي، 
تقع على عاتق مؤسسات التعلیم العالي التي اسѧتوعبت النمѧو فѧي قیѧد الطѧلاب دون زیѧادة التمویѧل بمѧا 

) ممѧا ٢٠١٠یتناسب مع ھذا النمو (منظمة التعѧاون والتنمیѧة فѧي المیѧدان الاقتصѧادي والبنѧك الѧدولي، 
 أثر على جودة العملیة التعلیمیة.  

 بدراسة المؤشرات الفرعیة لكل مھارة: یة لاستجابات عینة الدراسةثانیا: الدراسة التفصیل
) التѧѧالي نتѧѧائج اسѧѧتطلاع أراء العینѧѧة حѧѧول مسѧѧتوى المھѧѧارات القیادیѧѧة لѧѧدي ١٠یوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم (

 طلاب كلیة التربیة جامعة المنوفیة.
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 ) التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیة ١٠جدول رقم (
 العینة حول مستوى المھارات القیادیة لاستجابات أفراد

 المتوسط دائما أحیانا نادرا أبدا المؤشر
 المرجح

الانحراف 
 المعیاري

مستوى 
 % ك % ك % ك % ك المھارة

 منخفض ٠.٥٥ ٢.٢٢ ١ ٤ ٢٥.٧ ١٠٥ ٦٧.٥ ٢٧٦ ٥.٩ ٢٤ ١
 منخفض ٠.٥٤ ٢.٤٧ ١.٥ ٦ ٤٥.٢ ١٨٥ ٥٢.٦ ٢١٥ ٠.٧ ٣ ٢
 منخفض ٠.٥٧ ٢.٣٤ ٢.٢ ٩ ٣٢.٥ ١٣٣ ٦٢.٦ ٢٥٦ ٢.٧ ١١ ٣
 متوسطة ٠.٦٤ ٢.٥٠ ٦.١ ٢٥ ٣٩.٩ ١٦٣ ٥٢.١ ٢١٣ ٢ ٨ ٤
 منخفض ٠.٥٨ ٢.٢٧ ٢.٢ ٩ ٢٧.٦ ١١٣ ٦٥.٥ ٢٦٨ ٤.٦ ١٩ ٥
 منخفض ٠.٥٦ ٢.٢٢ ١ ٤ ٢٦.٤ ١٠٨ ٦٦.٧ ٢٧٣ ٥.٩ ٢٤ ٦
 متوسطة ٠.٥٨ ٢.٧١ ٢.٤ ١٠ ٦٩.٧ ٢٨٥ ٢٤ ٩٨ ٣.٩ ١٦ ٧

 منخفض ٠.٣٥ ٢.٣٩ مھارات الاتصال
 منخفض ٠.٥٦ ٢.٤٠ ٢.٢ ٩ ٣٦.٩ ١٥١ ٥٩.٢ ٢٤٢ ١.٧ ٧ ١
 متوسطة ٠.٧٣ ٢.٦٢ ١١ ٤٥ ٤٤.٥ ١٨٢ ٤٠.٣ ١٦٥ ٤.٢ ١٧ ٢
 متوسطة ٢.١٤ ٢.٥١ ٣.٩ ١٦ ٣٥.٥ ١٤٥ ٥٨.٤ ٢٣٩ ٢.٢ ٩ ٣
 منخفض ٠.٦٩ ٢.٣٨ ٢.٧ ١١ ٤٢.١ ١٧٢ ٤٦.٢ ١٨٩ ٩ ٣٧ ٤
 متوسطة ٠.٦٥ ٢.٥٠ ٤.٤ ١٨ ٤٥ ١٨٤ ٤٦.٥ ١٩٠ ٤.٢ ١٧ ٥
 منخفض ٠.٦٠ ٢.٣٦ ٥.٤ ٢٢ ٢٦.٤ ١٠٨ ٦٧ ٢٧٤ ١.٢ ٥ ٦

 منخفض ٠.٥٦ ٢.٤٦ مھارات التخطیط
 منخفض ٠.٧٢ ٢.٤٧ ١ ٤ ٥٧.٥ ٢٣٥ ٢٩.١ ١١٩ ١٢.٥ ٥١ ١
 منخفض ٠.٥٧ ٢.٠٩ ١.٧ ٧ ١٥.٦ ٦٤ ٧٢.٤ ٢٩٦ ١٠.٣ ٤٢ ٢
 متوسطة ٠.٧٥ ٢.٥٩ ٩.٨ ٤٠ ٤٥.٥ ١٨٦ ٣٨.٩ ١٥٩ ٥.٩ ٢٤ ٣
 متوسطة ٠.٧٩ ٢.٧٥ ٤.٤ ١٨ ٦٩.٢ ٢٨٣ ٢٣ ٩٤ ٣.٤ ١٤ ٤
 منخفض ٠.٧٥ ٢.٣٨ ٩ ٣٧ ٢٧.٤ ١١٢ ٥٦.٥ ٢٣١ ٧.١ ٢٩ ٥
 منخفض ٠.٧٣ ٢.١٨ ٠.٥ ٢ ٣٦.٢ ١٤٨ ٤٤.٥ ١٨٢ ١٨.٨ ٧٧ ٦
 منخفض ٠.٧١ ٢.٤٩ ٢.٢ ٩ ٥٥.٥ ٢٢٧ ٣١.٣ ١٢٨ ١١ ٤٥ ٧

 منخفض ٠.٣٥ ٢.٤٢ مھارات إدارة الوقت
 متوسطة ٠.٦٧ ٢.٥٨ ٥.١ ٢١ ٥٣.١ ٢١٧ ٣٦.٩ ١٥١ ٤.٩ ٢٠ ١
 منخفض ٠.٧٠ ٢.٤٦ ٦.٨ ٢٨ ٣٧.٧ ١٥٤ ٥٠.٤ ٢٠٦ ٥.١ ٢١ ٢
 منخفض ٠.٨٠ ٢.٤٠ ١٣.٤ ٥٥ ١٩.٨ ٨١ ٦٠.١ ٢٤٦ ٦.٦ ٢٧ ٣
 منخفض ٠.٦٨ ٢.٣٣ ٠.٧ ٣ ٤٣ ١٧٦ ٤٤.٧ ١٨٣ ١١.٥ ٤٧ ٤
 متوسطة ١.١٢ ٢.٥٧ ٥.١ ٢١ ٤٦.٢ ١٨٩ ٤٤.٧ ١٨٣ ٣.٩ ١٦ ٥
 متوسطة ٠.٧٥ ٢.٥٢ ٧.٣ ٣٠ ٤٥.٢ ١٨٥ ٣٩.١ ١٦٠ ٨.٣ ٣٤ ٦
 منخفض ٠.٦٦ ٢.٤١ ٢.٩ ١٢ ٤١.٦ ١٧٠ ٤٨.٧ ١٩٩ ٦.٨ ٢٨ ٧

 منخفض ٠.٢٩ ٢.٤٧ مھارات حل المشكلات
 متوسطة ٠.٥٩ ٢.٦٦ ٤.٩ ٢٠ ٥٧.٢ ٢٣٤ ٣٦.٧ ١٥٠ ١.٢ ٥ ١
 منخفض ٠.٦٧ ٢.٤٦ ٦.١ ٢٥ ٣٧.٩ ١٥٥ ٥٢.٣ ٢١٤ ٣.٧ ١٥ ٢
 منخفض ٠.٧٠ ٢.٢٢ ٤.٢ ١٧ ٢٥.٩ ١٠٦ ٥٨.٢ ٢٣٨ ١١.٧ ٤٨ ٣
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 منخفض ٠.٦٠ ٢.٤٤ ٢.٢ ٩ ٤٢.٨ ١٧٥ ٥١.٣ ٢١٠ ٣.٧ ١٥ ٤
 متوسطة ٠.٦٧ ٢.٦٤ ٥.٩ ٢٤ ٥٧.٢ ٢٣٤ ٣١.٨ ١٣٠ ٥.١ ٢١ ٥
 منخفض ٠.٦١ ٢.١٣ ٠.٢ ١ ٢٥.٢ ١٠٣ ٦١.٩ ٢٥٣ ١٢.٧ ٥٢ ٦
 منعدمة ٠.٥٦ ١.٥٣   ٣.٤ ١٤ ٤٦.٥ ١٩٠ ٥٠.١ ٢٠٥ ٧

 منخفض ٠.٤٠ ٢.٣٠ مھارات العمل الجماعي
) السѧѧابق أن واقѧѧع ممارسѧѧة المھѧѧارات القیادیѧѧة بشѧѧكل مجمѧѧل مѧѧنخفض ١٠یوضѧѧح الجѧѧدول (

) مѧن مھѧارات الاتصѧال ٧، ٤بالنسبة للمھارات ككل ولمؤشѧراتھا الفرعیѧة علѧى حѧدة عѧدا المفѧردات (
) وقѧد ٢.٥٠، ٢.٧١فكانت درجة المھارة متوسطة إذ بلغ المتوسط المرجح لكل منھمѧا علѧى التѧوالي (

) ونصѧѧھا " تѧѧؤثر أرائѧѧي أفكѧѧѧاري فѧѧي الآخѧѧرین." وامتلѧѧك مھѧѧارات الحѧѧѧوار ٦، ١ات (حلѧѧت المفѧѧرد
) لكѧل منھمѧا ، وحلѧت المفѧردات ٢.٢٢والمناقشة الفعالة " في المرتبة الأخیرة بمتوسط  مرجح بلѧغ  (

) من مھارات التخطیط في المرتبة الأولى بدرجة متوسطة إذ بلѧغ المتوسѧط المѧرجح لكѧل ٥،  ٣،  ٢(
) ونصѧھا "امتلѧك القѧدرة علѧى وضѧع ٦) وقد حلѧت المفѧردة (٢.٥٠، ٢.٥١، ٢.٦٢التوالي (منھا على 

)، وجѧاءت المفѧردات ٢.٣٦خطط بدیلة للظروف الطارئة" في المرتبة الأخیرة بمتوسѧط مѧرجح بلѧغ (
) من مھارات إدارة الوقت بدرجة متوسطة فѧي المرتبѧة الأولѧى إذ بلѧغ المتوسѧط المѧرجح لكѧل ٤،  ٣(

) ونصѧھا "اسѧتغل الأوقѧات الضѧائعة فѧي تنمیѧة ٢) وحلت المفردة (٢.٧٥، ٢.٥٩التوالي (منھما على 
) مѧѧن ٦،  ٥، ١)، وجѧѧاءت المفѧѧردات (٢.٠٩مھѧѧاراتي" فѧѧي المرتبѧѧة الأخیѧѧرة بمتوسѧѧط مѧѧرجح بلѧѧغ  (

مھارات حل المشكلات في المرتبة الأولى بدرجة تحقق متوسѧطة إذ بلѧغ المتوسѧط المѧرجح لكѧل منھѧا 
) ونصѧѧھا "اجمѧѧع معلومѧѧات كافیѧѧة حѧѧول ٤) وجѧѧاءت المفѧѧردة  (٢.٥٢، ٢.٥٧، ٢.٥٨(علѧѧى التѧѧوالي 

)، وجѧاءت درجѧة تحقѧق ٢.٣٣المشكلات التي تواجھني." في المرتبة الأخیرة بمتوسѧط مѧرجح بلѧغ  (
) من مھارات العمل الجمѧاعي بدرجѧة متوسѧطة إذ بلѧغ المتوسѧط المѧرجح لكѧل منھѧا ٥،  ١المفردات (

) من مھارات العمل الجماعي منعدمة بمتوسѧط مѧرجح بلѧغ ٧) والمفردة (٢.٦٤، ٢.٦٦على التوالي (
)، ویمكѧѧن أن یرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى قلѧѧة الأنشѧѧطة التعلیمیѧѧة وجمѧѧود أسѧѧالیب التقیѧѧیم التѧѧي لا تشѧѧجع ١.٥٣(

التفاعѧѧل والتعѧѧاون بѧѧین الطѧѧلاب وتنمیѧѧة روح العمѧѧل الجمѧѧاعي فیمѧѧا بیѧѧنھم ممѧѧا انعكѧѧس علѧѧى انخفѧѧاض 
 .الجمѧѧاعي بѧѧین الطѧѧلاب  فجѧѧاءت فѧѧي المرتبѧѧة الأخیѧѧرة بѧѧین المھѧѧارات القیادیѧѧةممارسѧѧة مھѧѧارة العمѧѧل 

وإجمالا یمكن أن یعزو انخفاض واقع ممارسة المھارات القیادیѧة كمѧا توضѧح الدراسѧات السѧابقة مثѧل 
إلѧى أن تضѧمین المقѧررات  (Avolio &  Gardner, 2005; Komives et.al., 2006)   دراسة 

الدراسѧѧیة لѧѧبعض الموضѧѧوعات المرتبطѧѧة بالقیѧѧادة غیѧѧѧر كѧѧاف لتنمیѧѧة قѧѧدرة الطѧѧلاب علѧѧى ممارسѧѧѧة 
المھѧارات القیادیѧة ؛ فمѧѧن الصѧعب تنمیѧة مھѧѧارات الطѧلاب القیادیѧة عѧѧن طریѧق المحاضѧرات النظریѧѧة 

ة تسѧلم الوظѧائف القیادیѧة فحسب كما ھو متبع الأن، بالإضافة إلى قلة البرامج التي تتیح للطلاب فرص
 الفخریة والتدریب علیھا.

 إجابة السؤال الرابع:
ھѧѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة فѧѧي واقѧѧع ممارسѧѧة المھѧѧارات القیادیѧѧة ترجѧѧع إلѧѧى المتغیѧѧرات 

 (النوع، التخصص، الفرقة الدراسیة)؟
 وللإجابة على السؤال البحثي تم اختبار صحة الفروض التالیة:



 ...العلاقة بین الانھماك الطلابي والمھارات القیادیة 
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ذا دلالة إحصائیة بین استجابات عینة البحث حول واقع ممارسة المھارات القیادیѧة لا یوجد فرق  -
 أنثي)" -تعزي إلى النوع (ذكر 

لا یوجد فرق ذا دلالة إحصائیة بین استجابات عینة البحث حول واقع ممارسة المھارات القیادیѧة  -
 علمي). -تعزي إلى التخصص (أدبي 

ستجابات عینة البحث حول واقع ممارسة المھارات القیادیѧة لا یوجد فرق ذا دلالة إحصائیة بین ا -
 الرابعة). -تعزي إلى الفرقة (الأولى 

 أولا: اختبار صحة الفرض الأول: 
  ةѧلا یوجد فرق ذا دلالة إحصائیة بین استجابات عینة البحث حول واقع ممارسة المھارات القیادی

 أنثي). -تعزي إلى النوع (ذكر 
أنثѧѧي) لѧѧذا تѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار (ت) لدلالѧѧة الفѧѧرق بѧѧین  -مسѧѧتویین ھمѧѧا (ذكѧѧر یتضѧѧمن متغیѧѧر النѧѧوع 

 ):١١متوسطي المجموعتین لواقع ممارسة المھارات القیادیة، ویوضح ذلك الجدول التالي رقم (
 أنثي) -) اختبار ت لدلالة الفرق بین متوسطي مجموعتي البحث (ذكر ١١جدول (

ف الانحرا المتوسط العدد النوع البعد 
درجة  ت المعیاري

 الدلالة الاحصائیة الحریة

 ٠.٢٨ ٢.٣٨ ٢٩٤ أنثي غیر دالة ٤٠٧ ٠.٧٤٨ ٠.٤٩ ٢.٤١ ١١٥ ذكر الاتصال

دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٥.٣٦٩ ٠.٨٥ ٢.٦٩ ١١٥ ذكر التخطیط
 ٠.٣٦ ٢.٣٧ ٢٩٤ أنثي ٠.٠١

دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٢.٤٥٩ ٠.٤٩ ٢.٣٦ ١١٥ ذكر الوقت
 ٠.٢٧ ٢.٤٥ ٢٩٤ أنثي ٠.٠١

حل 
 مشكلات

دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٣.٦٧٦ ٠.٣٥ ٢.٥٥ ١١٥ ذكر
 ٠.٢٥ ٢.٤٤ ٢٩٤ أنثي ٠.٠١

عمل 
 جماعي

دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٨.٩٣٣ ٠.٣٩ ٢.٥٦ ١١٥ ذكر
 ٠.٣٦ ٢.٢٠ ٢٩٤ أنثي ٠.٠١

القیادة 
 ككل

دالة عند مستوى  ٤٠٧ ٤.٤٧٨ ٠.٤٢ ٢.٥١ ١١٥ ذكر
 ٠.٢٣ ٢.٣٧ ٢٩٤ أنثي ٠.٠١

یتضح وجود فروق ذات دلالѧة إحصѧائیة فѧي واقѧع ممارسѧة المھѧارات القیادیѧة وأن ھѧذه الفѧروق 
لصѧѧالح الѧѧذكور فیمѧѧا عѧѧدا بعѧѧد إدارة الوقѧѧت فѧѧالفروق لصѧѧالح الإنѧѧاث. ومѧѧن ثѧѧم لا یѧѧتم قبѧѧول الفѧѧرض 

فروق بین استجابات عینة البحث حول المھارات القیادیة تعزي الصفري الذي ینص على عدم وجود 
أنثي) لصالح مجموعة الذكور، عدا بعد إدارة الوقت لصѧالح الإنѧاث. وتختلѧف ھѧذه  -إلى النوع (ذكر 

والتѧي أظھѧرت وجѧود  Posner (2014)النتیجة مع ما توصلت إلیѧھ الدارسѧات السѧابقة مثѧل دراسѧة 
أنثѧѧي) لصѧѧالح  -فѧѧروق بѧѧین اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول المھѧѧارات القیادیѧѧة تعѧѧزي إلѧѧى النѧѧوع (ذكѧѧر 

مجموعѧѧة الإنѧѧاث وقѧѧد یرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى اخѧѧتلاف البیئѧѧة الاجتماعیѧѧة التѧѧي أجریѧѧت فیھѧѧا الدراسѧѧة و أن 



 

 / ھالة سعید عبد ا د ذ
 
 

 
 

 ٢٠١٩العدد الثانى                               جامعة المنوفیة                            / مجلة كلیة التربیة 
 

١٤٤ 
 د. إیمان ابراھیم الدسوقي أحمد                                                        

كة بنسبة أكبر مقارنة بنظائرھم الأدوار الاجتماعیة التي یقوم بھا الذكور في المجتمع تتیح لھم المشار
من الإناث في العدیѧد مѧن الأنشѧطة اللاصѧفیة، والتѧي تتѧیح لھѧم فرصѧة اكتسѧاب العدیѧد مѧن المھѧارات 
القیادیة، ولدراسة درجة الأھمیة التربویة للنتیجة ودلالتھا العملیة تم استخدام اختبار مربع إیتا (مربѧع 

) أن الأھمیѧѧѧѧة التربویѧѧѧѧة للفѧѧѧѧرق بѧѧѧѧین ١١دول (+ درجѧѧѧѧة الحریѧѧѧѧة) وتبѧѧѧѧین مѧѧѧѧن الج٢ѧѧѧѧ/ ت٢إیتѧѧѧѧا = ت
% من التباین بین المجموعات تعزي إلѧى ٥المجموعتین بالنسبة للمھارات القیادیة منخفضة حیث أن 

اختلاف النوع ویمكن أن تفسر الباحثة انخفاض الأھمیة التربویة للفروق بین المجموعتین  إلى  نفѧس 
ة التي یتعرض لھا الطلاب والطالبات داخѧل وخѧارج الصѧف أن البیئة والممارسات التعلیمیة والأنشط

واحدة على نحو انعكس في انخفѧاض الأھمیѧة التربویѧة للفѧروق فѧي واقѧع ممارسѧة المھѧارات القیادیѧة 
فѧѧروق بѧѧین اسѧѧتجابات عینѧѧة البحѧѧث حѧѧول المھѧѧارات وتѧѧرى الباحثѧѧة أن وجѧѧود بѧѧین الѧѧذكور والإنѧѧاث. 

في مھارة إدارة الوقت تتفق مع ما توصلت إلیѧھ  لصالح الإناث أنثي) -القیادیة تعزي إلى النوع (ذكر 
فѧي إدارة الوقѧت بشѧكل جیѧد، بحیѧث  ذلك إلى طبیعة الإناث ) ویمكن أن یرجع٢٠١٢دراسة المزین (

یستطیعون تقسیم وقتھم بما یحقق لھم النجاح في الحیاة الدراسѧیة وحیѧاتھم الشخصѧیة، مسѧتغلین وقѧت 
  تعود علیھم بالنفع.الفراغ لدیھم بأمور مفیدة 

 ثانیا: اختبار صحة الفرض الثاني: 
لا یوجد فرق ذا دلالة إحصائیة بین استجابات عینة البحث حول واقع ممارسة المھارات القیادیѧة  -

 أدبي). -تعزي إلى التخصص (علمي 
بѧین أدبي) لذا تم استخدام اختبѧار (ت) لدلالѧة الفѧرق  -یتضمن متغیر التخصص مستویین ھما (علمي 

 ):١٢متوسطي المجموعتین لواقع ممارسة المھارات القیادیة، ویوضح ذلك الجدول التالي رقم (
 )أدبي -علمي ) اختبار ت لدلالة الفرق بین متوسطي مجموعتي البحث (١٢جدول (

الانحراف  المتوسط العدد التخصص البعد 
درجة  ت المعیاري

 الحریة
الدلالة 

 الاحصائیة

دالة عند  ٤٠٧ ٨.٥٢ ٠.٤٢ ٢.٥٦ ١٦٠ علمي الاتصال
 ٠.٢٥ ٢.٢٨ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١مستوى 

دالة عند  ٤٠٧ ٧.٤٧ ٠.٧٤ ٢.٧١ ١٦٠ علمي التخطیط
 ٠.٣٣ ٢.٣٠ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١مستوى 

دالة عند  ٤٠٧ ٣.٩٥ ٠.٤١ ٢.٥١ ١٦٠ علمي الوقت
 ٠.٢٩ ٢.٣٧ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١مستوى 

حل 
 مشكلات

دالة عند  ٤٠٧ ٣.٥٠ ٠.٣٠ ٢.٤١ ١٦٠ علمي
 ٠.٢٧ ٢.٥١ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١مستوى 

عمل 
 جماعي

دالة عند  ٤٠٧ ١٠.١٢ ٠.٤١ ٢.٥٢ ١٦٠ علمي
 ٠.٣٢ ٢.١٥ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١مستوى 

القیادة 
 ككل

دالة عند  ٤٠٧ ٧.٤٨ ٠.٣٧ ٢.٥٤ ١٦٠ علمي
 ٠.٢١ ٢.٣٢ ٢٤٩ أدبي ٠.٠١مستوى 
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١٤٥ 

یتضح مما سبق وجود فروق في المھارات القیادیة ذات دلالة إحصائیة في مستوى المھѧارات 
القیادیѧѧѧة وأن ھѧѧѧذه الفѧѧѧروق لصѧѧѧالح التخصصѧѧѧات العلمیѧѧѧة عѧѧѧدا حѧѧѧل المشѧѧѧكلات فѧѧѧالفروق لصѧѧѧالح 

وبѧѧذلك یѧѧتم رفѧѧض الفѧѧرض الصѧѧفري الѧѧذي یѧѧنص بعѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق بѧѧین التخصصѧѧات الأدبیѧѧة. 
توى المھارات القیادیة تعѧزي إلѧى التخصѧص لصѧالح التخصصѧات استجابات عینة البحث حول مس

وبحسѧاب مربѧع إیتѧا تبѧین أن الأھمیѧة العلمیة (عدا بعد حل المشكلات لصالح التخصصѧات الأدبیѧة). 
% مѧن التبѧاین بѧین ١٢التربویة للفرق بین المجموعتین بالنسѧبة للمھѧارات القیادیѧة متوسѧطة حیѧث أن 

لتخصص. ویمكن أن یرجع ذلك إلى عѧدد الطѧلاب فѧي التخصصѧات المجموعات تعزي إلى اختلاف ا
التفاعѧل العلمیة  أقل مقارنة بعدد الطلاب في التخصصѧات الأدبیѧة علѧى نحѧو یتѧیح العدیѧد مѧن فѧرص 

الفعالѧة فѧي العدیѧد مѧن والحوار بین الطѧلاب وزملائھѧم وأسѧاتذتھم داخѧل وخѧارج الصѧف والمشѧاركة 
یساھم في تنمیѧة العدیѧد مѧن المھѧارات القیادیѧة خاصѧة یة على نحو الأنشطة والتجارب العلمیة والواقع

مھارات الاتصال والعمل الجمѧاعي وإقامѧة علاقѧات اجتماعیѧة فعالѧة بѧین الطѧلاب بالإضѧافة إلѧى ذلѧك 
فѧѧإن طبیعѧѧة المقѧѧررات العلمیѧѧة تتطلѧѧب مѧѧن الطالѧѧب بѧѧذل جھѧѧد كѧѧاف داخѧѧل وخѧѧارج الصѧѧف وتوظیѧѧف 

والنجѧاح فѧي تلѧك التخصصѧات بصѧفة خاصѧة یتطلѧب مѧن الطѧلاب  مھارتھم الذھنیة وقѧدراتھم العقلیѧة
التخطѧѧѧیط وإدارة أوقѧѧѧاتھم بكفѧѧѧاءة وفاعلیѧѧѧة علѧѧѧى نحѧѧѧو یمكѧѧѧنھم مѧѧѧن ترتیѧѧѧب وتنظѧѧѧیم أعمѧѧѧالھم والقیѧѧѧام 
بالتكلیفات المطلوبѧة بمѧا یحقѧق أھѧدافھم المنشѧودة. وتѧرى الباحثѧة أن الفѧرق بѧین المجمѧوعتین بالنسѧبة 

لѧѧى طبیعѧѧة المقѧѧررات الأدبیѧѧة ودورھѧѧا فѧѧي تنمیѧѧة قѧѧدرات الطѧѧلاب لمھѧѧارة حѧѧل المشѧѧكلات قѧѧد یرجѧѧع إ
 لمواجھة المشكلات وتحلیلھا وإمكانیة إیجاد بدائل أو حلول للتغلب علیھا. 

 اختبار صحة الفرض الثالث:
لا یوجѧѧد فѧѧرق ذا دلالѧѧة إحصѧѧائیة بѧѧین اسѧѧتجابات عینѧѧة البحѧѧث حѧѧول واقѧѧع ممارسѧѧة المھѧѧارات  -

 الرابعة). -(الأولى القیادیة تعزي إلى الفرقة 
) لذا تѧم اسѧتخدام اختبѧار (ت) لدلالѧة الفѧرق بѧین الرابعة -الأولى یتضمن متغیر الفرقة مستویین ھما (

 ):١٣متوسطي المجموعتین لواقع ممارسة المھارات القیادیة، ویوضح ذلك الجدول التالي رقم (
 )الرابعة -الأولى ) اختبار ت لدلالة الفرق بین متوسطي مجموعتي البحث (١٣جدول (

الانحراف  المتوسط العدد الفرقة البعد 
درجة  ت المعیاري

 الحریة
الدلالة 

 الاحصائیة

دالة عند  ٤٠٧ ١٥.٨٥٩ ٠.٣١ ٢.٦١ ٢٠٣ الرابعة الاتصال
 ٠.٢٥ ٢.١٨ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١مستوى 

دالة عند  ٤٠٧ ١٥.١٧٥ ٠.٦٠ ٢.٨٠ ٢٠٣ الرابعة التخطیط
 ٠.٢٣ ٢.١٣ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١مستوى 

إدارة 
 الوقت

 ١٥.١ ٠.٢٥ ٢.٦٣ ٢٠٣ الرابعة
دالة عند  ٤٠٧ 

 ٠.٣٠ ٢.٢٢ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١مستوى 
حل 

 مشكلات
 ٩.٨٠٧ ٠.٢١ ٢.٥٩ ٢٠٣ الرابعة

دالة عند  ٤٠٧ 
 ٠.٣٠ ٢.٣٤ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١مستوى 
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١٤٦ 
 د. إیمان ابراھیم الدسوقي أحمد                                                        

العمل 
 جماعي

 ١٩.٣٤ ٠.٣٣ ٢.٥٨ ٢٠٣ الرابعة
دالة عند  ٤٠٧ 

 ٠.٢٤ ٢.٠٢ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١مستوى 
القیادة 

 ككل
دالة عند  ٤٠٧ ٢٤.٠٢٥ ٠.٢٥ ٢.٦٤ ٢٠٣ الرابعة

 ٠.١٢ ٢.١٨ ٢٠٦ الأولى ٠.٠١مستوى 
) الرابعѧة -الأولѧىیتضح مما سبق وجود فروق في واقع الانھماك الطلابي تعزي إلى الفرقѧة (

یتضѧѧح وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة فѧѧي مسѧѧتوى لصѧѧالح الرابعѧѧة. وبالنسѧѧبة للمھѧѧارات القیادیѧѧة 
بѧذلك یѧتم رفѧض الفѧرض الصѧفري الѧذي یѧنص المھارات القیادیة وأن ھذه الفѧروق لصѧالح الرابعѧة. و

بعدم وجود فروق بین استجابات عینة البحث حول واقع ممارسة المھارات القیادیة تعزي إلѧى الفرقѧة 
 لصالح مجموعة الفرقة الرابعة.

الأھمیة التربویة للنتیجة ودلالتھا العملیة تم اسѧتخدام اختبѧار مربѧع إیتѧا (مربѧع  ولدراسة درجة
) أن الأھمیѧѧѧѧة التربویѧѧѧѧة للفѧѧѧѧرق بѧѧѧѧین ١٣+ درجѧѧѧѧة الحریѧѧѧѧة) وتبѧѧѧѧین مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول (٢/ ت٢إیتѧѧѧѧا = ت

% مѧن التبѧاین بѧین المجموعѧات فѧي ٥٩المجموعتین بالنسبة للمھارات القیادیة مرتفعѧة حیѧث تبѧین أن 
یادیѧѧة تعѧѧزي إلѧѧى اخѧѧتلاف الفرقѧѧة، ویرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى أن نسѧѧبة مشѧѧاركة طѧѧلاب الفرقѧѧة المھѧѧارات الق

الرابعةعلى مدار السنوات الدراسیة فѧي الجامعѧة فѧي العدیѧد مѧن الأنشѧطة والممارسѧات والتѧي أتاحѧت 
لھم فرصة التفاعل مѧع الأخѧرین ومѧن ثѧم تنمیѧة مھѧارات التخطѧیط والاتصѧال وحѧل لمشѧكلات وإدارة 

الجمѧاعي مقارنѧة بѧزملائھم مѧن الطѧلاب الجѧدد والѧذین لѧم تتѧاح لھѧم تلѧك الفѧرص التѧي الوقѧت والعمѧل 
أتیحѧѧت لѧѧزملائھم مѧѧن طѧѧلاب الفرقѧѧة الرابعѧѧة، ویمكѧѧن أن تعѧѧزى تلѧѧك النتیجѧѧة كѧѧذلك إلѧѧى أن مسѧѧتوى 
الانھماك لدى طلاب الفرقة الرابعة أكبر بكثیر من مستوى الانھماك لѧدى طѧلاب الفѧرق كمѧا أظھѧرت 

 ,Mays)ة الحالیة، ونظرا لأن بعѧد الانھمѧاك عѧاملا ضѧروریا لتنمیѧة المھѧارات القیادیѧة نتائج الدراس
، فلقѧѧد جѧѧاءت الأھمیѧѧة التربویѧѧة للفѧѧرق بѧѧین المجمѧѧوعتین بالنسѧѧبة للمھѧѧارات القیادیѧѧة مرتفعѧѧة (2016

 لصالح الفرقة الرابعة.
نھماك الطلابي وواقع "ھل توجد علاقة ارتباطیة بین واقع الا إجابة على السؤال البحثي الرابع:

 ممارسة المھارات القیادیة لدى طلاب كلیة التربیة؟
وللإجابة على السؤال تم اختبار صحة الفرض: " توجѧد علاقѧة ارتباطیѧة دالѧة إحصѧائیا بѧین واقѧع 

 الانھماك الطلابي وواقع ممارسة المھارات القیادیة لدى طلاب كلیة التربیة." 
) بین درجات المتغیرین وكذلك rب معامل ارتباط بیرسون (ولاختبار صحة ھذا الفرض تم حسا

) كمقیاس لدرجة أھمیة النتیجة والعلاقة الدالة إحصائیا، ویوضح ذلك r2حساب معامل التحدید (
 الجدول التالي:

 )r2)، معامل التحدید (r) معامل ارتباط بیرسون (١٤جدول (
عامل التحدید  rمعامل ارتباط بیرسون  المتغیرین

R2 

 ٠.٧٢ **٠.٨٥١ درجة الانھماك الطلابي ودرجة ممارسة المھارات القیادیة
     ٠.٠١** دالة عند مستوى 
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١٤٧ 

یتضح من الجدول السابق وجود علاقة ارتباطیة طردیѧة (موجبѧة) وذات دلالѧة إحصѧائیة عنѧد 
بѧѧین واقѧѧع الانھمѧѧاك الطلابѧѧي ودرجѧѧة ممارسѧѧة المھѧѧارات القیادیѧѧة لѧѧدي طѧѧلاب جامعѧѧة  ٠.٠١مسѧѧتوى 

المنوفیة وبالتالي تم قبول الفرض الذي ینص على وجود علاقѧة ارتباطیѧة موجبѧة ودالѧة إحصѧائیا بѧین 
الانھماك الطلابي وواقع ممارسة المھارات القیادیة لدیھم. كما تم حساب معامل التحدید كمقیѧاس واقع 

% مѧن التبѧاین ٧٢أي أن  ٠.٧٢=  r2لفاعلیة النتیجة ودرجة أھمیѧة العلاقѧة وتبѧین أن معامѧل التحدیѧد 
فѧѧي واقѧѧع فѧѧي واقѧѧع الانھمѧѧاك الطلابѧѧي لѧѧدي عینѧѧة البحѧѧث مѧѧن طѧѧلاب جامعѧѧة المنوفیѧѧة تقتѧѧرن بالتبѧѧاین 

ممارسة المھارات القیادیة لدیھم مما یعكس أھمیة العلاقة ودلالتھا العملیة. وتتفѧق ھѧذه النتیجѧة مѧع مѧا 
)، ولѧم Mays, 2016) ودراسѧة (Wolfe, 2013) ودراسة (Sprow, 2011توصلت إلیھ دراسة (

د تلѧك العلاقѧة إلѧى تختلف نتیجة الدراسة الحالیة مع ما توصلت إلیھ الدراسات السابقة، ویمكن أن تعѧو
أن تعزیѧѧز الانھمѧѧاك لѧѧدى الطѧѧلاب ضѧѧرورة  أساسѧѧیة  لتنمیѧѧة قѧѧدراتھم ومھѧѧاراتھم القیادیѧѧة؛ فالتفاعѧѧل 
والتواصل الفعال بین الطلاب وأساتذتھم وأقرانھم والمجتمع الاكѧادیمي ككѧل بالإضѧافة إلѧى المشѧاركة 

الفنیѧѧة، الثقافیѧѧة) وشѧѧعورھم بѧѧدعم الفعالѧѧة فѧѧي الأنشѧѧطة الصѧѧفیة واللاصѧѧفیة (الاجتماعیѧѧة، الریاضѧѧیة، 
وتشѧѧجیع أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس داخѧѧل وخѧѧارج الصѧѧف وأعضѧѧاء الھیئѧѧة الإداریѧѧة یسѧѧاھم فѧѧي تعزیѧѧز 
الانھمѧѧاك السѧѧѧلوكي والوجѧѧداني لѧѧѧدیھم وتنمیѧѧѧة مھѧѧارات القیادیѧѧѧة عامѧѧѧة ومھѧѧارات الاتصѧѧѧال والعمѧѧѧل 

الطѧلاب یسѧاھم فѧي تطѧویر  الجماعي خاصة،  علاوة علѧى ذلѧك فѧإن تعزیѧز الانھمѧاك الاكѧادیمي لѧدى
مھارات التفكیѧر بشѧكل نقѧدي و تقیѧیم المعلومѧات ومصѧادرھا وتحلیѧل الأفكѧار وتطبیقھѧا علѧى مواقѧف 
جدیدة على نحو یسѧاھم وبشѧكل كبیѧر فѧي تنمیѧة مھѧارات حѧل المشѧكلات المحیطѧة و التخطѧیط وإدارة 

فعالیѧѧة وكفѧѧاءة الطالѧѧب  الوقѧѧت، ومѧѧن ثѧѧم فكلمѧѧا ذاد مسѧѧتوى الانھمѧѧاك ككѧѧل لѧѧدى الطѧѧلاب كلمѧѧا ذادت
 ومھاراتھ.  
 التوصیات:

بناء على النتائج التي توصلت إلیھا الباحثѧة تقѧدم الدراسѧة مجموعѧة مѧن التوصѧیات والمقترحѧات التѧي 
 یمكن من خلالھا تحسین مستوى الانھماك الطلابي والمھارات القیادیة لدى الطلاب المعلمین: 

رامج وخدمات إرشادیة فردیة وجماعیة أكادیمیة ونفسѧیة إنشاء وحدة للخدمات الإرشادیة لتقدیم ب -
واجتماعیѧة ونفسѧѧیة وتثقیفیѧة لجمیѧѧع الطѧلاب علѧѧى اخѧتلاف قѧѧدراتھم ومسѧتویاتھم وبѧѧرامج توعیѧѧة 
تسѧѧھم فѧѧي دعѧѧم النمѧѧو الانفعѧѧالي والسѧѧلوكي والاجتمѧѧاعي للطѧѧلاب وتسѧѧاعد علѧѧى تنمیѧѧة مھѧѧاراتھم 

 في العملیة التعلیمیة.والتغلب على الأسباب التي تحول دون انھماكھم 
إجراء دراسات دوریة للتعرف على واقѧع انھمѧاك الطѧلاب ومسѧتوى مھѧاراتھم والمعوقѧات التѧي  -

تحѧѧول دون انھمѧѧاك الطѧѧلاب فѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧة والاسѧѧتفادة مѧѧن نتѧѧائج تلѧѧك الدراسѧѧات لتوجیѧѧھ 
لتѧѧدریس سیاسѧѧات وممارسѧѧات المسѧѧؤولین عѧѧن إدارة كلیѧѧات التربیѧѧة وممارسѧѧات أعضѧѧاء ھیئѧѧة ا

 داخل وخارج الصف الدراسي للتغلب على تلك المعوقات
تطویر مھارات أعضاء ھیئة التدریس من خѧلال بѧرامج تدریبیѧة مطѧورة تتضѧمن أسѧالیب حدیثѧة  -

لإدارة الصѧف واسѧѧتراتیجیات تѧدریس حدیثѧѧة وأسѧالیب تقѧѧویم تعمѧل علѧѧى تحسѧین واقѧѧع الانھمѧѧاك 
 ء على الإلمام بأسالیب تھیئة وإثراء بیئة التعلم.لدى الطلاب ومھاراتھم القیادیة وتعین الأعضا
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إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي نسѧѧبة أعضѧѧاء التѧѧدریس بكلیѧѧات التربیѧѧة إلѧѧى الطѧѧلاب بحیѧѧث تكѧѧون نسѧѧبة كافیѧѧة  -
ومناسѧبة علѧѧى نحѧѧو یسѧѧاھم فѧѧي زیѧѧادة فѧѧرص التفاعѧل بѧѧین الطѧѧلاب بعضѧѧھم بعضѧѧا وبѧѧین الطالѧѧب 

 مѧن خѧѧلال تѧѧدریس الأسѧѧتاذ لعѧѧدد والأسѧتاذ داخѧѧل وخѧѧارج الصѧѧف الدراسѧي، ولѧѧن یتحقѧѧق ذلѧѧك إلا
مناسѧب مѧѧن الطѧѧلاب لزیѧѧادة  فرصѧѧة الحѧѧوار والمناقشѧة بѧѧین الطѧѧلاب وأسѧѧاتذتھم وإقامѧѧة علاقѧѧات 
بناءة تقوم على الاحتѧرام والثقѧة المتبادلѧة، ویتطلѧب ذلѧك التحѧول مѧن الفصѧول الدراسѧیة الرأسѧیة 

فھم المعرفة وتوظیفھا والاسѧتفادة إلى الفصول الدراسیة الأفقیة یساعد فیھا الأساتذة طلابھم على 
منھѧѧا لبنѧѧاء معرفѧѧة جدیѧѧدة و تنمیѧѧة مھѧѧاراتھم، وكѧѧل ھѧѧذه العوامѧѧل مѧѧن شѧѧأنھا أن تعѧѧزز انھمѧѧاك 

 ومھارات الطلاب. 
تصمیم برامج تعلیمیة ترتبط بالسѧیاق وتѧدفع الانھمѧاك بكѧل صѧوره فѧي العملیѧة التعلیمیѧة وتمكѧن  -

مشѧѧاكل حقیقѧѧة وقضѧѧایا المجتمѧѧع وتشѧѧجعھ علѧѧى  الطѧѧلاب مѧѧن تطبیѧѧق المѧѧادة العلمیѧѧة للتعامѧѧل مѧѧع
 البحث على حلول للمشكلات التي تواجھھم. 

توظیف استخدام الوسائط التكنولوجیة الحدیثة في قاعة المحاضرات ودمج منتدیات المناقشѧة فѧي  -
كل مقرر مѧن المقѧررات الدراسѧیة لإثѧراء عملیѧة النقѧاش والتفاعѧل بѧین الطѧلاب بعضѧھم وبعضѧا 

وأسѧѧاتذتھم، فاسѧѧتخدام الطѧѧلاب لمنتѧدیات المناقشѧѧة ولھѧѧواتفھم الذكیѧѧة تجعلھѧѧم أكثѧѧر وبѧین الطѧѧلاب 
% مقارنѧѧѧة بѧѧѧأقرانھم. بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك فاسѧѧѧتخدام ٧٨انھماكѧѧѧا فѧѧѧي العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة بنسѧѧѧبة 

 Orey, McClendon)%) ٥١التكنولوجیا یساھم في زیادة دافعیة الطالب نحѧو الѧتعلم بنسѧبة (
and Branch, 2009) ، يѧتعلم وفѧة الѧراء بیئѧي إثѧوتطبیق المعرفة لحل المشكلات المحیطة وف

تحسین عدد من المھارات القیادیѧة لѧدى الطالѧب ومѧن أھمھѧا مھѧارات الاتصѧال وحѧل المشѧكلات 
 وإدارة الوقت.

تقѧѧدیم إدارة الكلیѧѧة بكلیѧѧة التربیѧѧة فѧѧرص متنوعѧѧة لمشѧѧاركة عѧѧدد أكبѧѧر مѧѧن الطѧѧلاب مѧѧع أعضѧѧاء  -
المجتمع المدني المحلي لخدمة المجتمع على نحو یعزز الانھماك الوجداني لدى الطلاب ویسѧاھم 
في تنمیة مھاراتھم القیادیة حیث أن المشѧاركة فѧي تلѧك الأنشѧطة الاجتماعیѧة مѧن شѧأنھ أن یسѧاھم 

قیة مھارات الطالب لكي یصیر قائدا وأن یدرك أن القیادة لیست مجموعة من السمات فقѧط في تر
ولكنھا مھارات یتم تعلمھا واكتسابھا من خلال المشاركة في تلك الأنشѧطة التѧي توفرھѧا لѧھ إدارة 
الكلیѧѧة وتشѧѧجعھ علѧѧى المشѧѧاركة فیھѧѧا، فالمعرفѧѧة التѧѧي یتعلمھѧѧا الطالѧѧب المعلѧѧم عѧѧن القیѧѧادة مѧѧن 

ات الدراسѧѧیة لیسѧѧت كافیѧѧة لكѧѧي یصѧѧیر قائѧѧدا فعѧѧالا فѧѧي حجѧѧرة الصѧѧف وبالتѧѧالي لابѧѧد مѧѧن المقѧѧرر
 ,Posner)الحرص على تقدیم فرصا تمكѧن الطѧلاب مѧن اكتسѧاب وممارسѧة المھѧارات القیادیѧة 

2014). 
تقѧѧدیم إدارة الكلیѧѧة بكلیѧѧة التربیѧѧة لنѧѧدوات وبѧѧرامج تدریبیѧѧة للطѧѧلاب تھѧѧدف تنمیѧѧة اسѧѧتراتیجیات  -

افعیѧѧة لѧѧدى الطالѧѧب للدراسѧѧة والمھѧѧارات القیادیѧѧة المرتبطѧѧة بھѧѧا مثѧѧل مھѧѧارات إدارة الدراسѧѧة والد
الوقѧѧت وحѧѧل المشѧѧكلات وكیفیѧѧة تطبیقھѧѧا للتغلѧѧب علѧѧى مѧѧا یواجѧѧھ مѧѧن تحѧѧدیات علѧѧى نحѧѧو یعѧѧزز 
الانھماك الوجѧداني لدیѧھ ویشѧعر الطѧلاب باھتمѧام وحѧرص أعضѧاء الھیئѧة الإداریѧة بالكلیѧة علѧى 

 مستقبلھ المھني.
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أعضاء ھیئة التدریس بالكلیة لبیئة تعلیمیѧة ثریѧة تتحѧدى الطالѧب المعلѧم وتعمѧل علѧى تنمیѧة تھیئة  -
مھѧѧارات تقیѧѧیم المعلومѧѧات التѧѧي یѧѧتم عرضѧѧھا فѧѧي القاعѧѧة الدراسѧѧیة وتحلیلھѧѧا وتطبیقھѧѧا وتصѧѧمیم 
أنشطة تعلیمیة تسѧھم فѧي تنمیѧة مھѧارات الكتابѧة والتحѧدث والاسѧتماع علѧى نحѧو یعѧزز الانھمѧاك 

لدى الطѧلاب وتنمیѧة مھѧاراتھم القیادیѧة عامѧة ومھѧارة الاتصѧال خاصѧة باعتبارھѧا مѧن  الأكادیمي
 أھم المھارات القیادیة.

استخدام أعضاء ھیئة التدریس لاستراتیجیات تشجع جمیع الطلاب علѧى المشѧاركة والتفاعѧل فѧي  -
ة محѧددة المناقشات والأنشطة التي تتم داخل وخارج القاعات الدراسیة وأن یخصص الأستاذ نسب

مѧѧن التقیѧѧیم للعمѧѧل الجمѧѧاعي بѧѧین الطѧѧلاب وتكلیѧѧف الطѧѧلاب بأعمѧѧال تسѧѧاعدھم علѧѧى الانھمѧѧاك 
  الأكادیمي والسلوكي في العملیة التعلیمیة وتحسن مستوى مھاراتھم القیادیة. 
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