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 يهخص انجحث:

حٓظٜيف حُزلغ طوي٣ْ طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس 

خ لآظطلاع حَُأٟ ُؼ٤٘ش ٖٓ هزَحء حُظَر٤ش  ًٓ حُظ٘خك٤ٔش , ٝأػظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٠ ٓٔظوي

, ٝطٞطَ حُزلغ ا٠ُ طوي٣ْ طظٍٞ ٓوظَف  ُِظؤًي ٖٓ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ٖ حُٔيٍٓش حُٔظ٣َش ػ٠ِ ططز٤ن ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.

 ٓـظٔغ حُٔؼَكش(. –حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش)ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

Research Summary: 
The research aimed at presenting a proposed scenario for the requirements 

of the knowledge society for the Egyptian school to achieve competitive 

advantage. The research was based on the descriptive approach using a 

survey of a sample of education experts to ascertain the requirements of the 

knowledge society to achieve competitive advantage. Knowledge to achieve 

competitive advantage 

Keywords (knowledge society, sustainable competitive advantage).) 

 

 يشكهخ انجحث:

رٞؿٞى ٓشٌِش ك٠ حلأىحء حُٔؼَك٠ حُؼَر٠ ، ٣ٝلغ  4233/  ٣4232ِْٔ طو٣ََ حُٔؼَكش حُؼَر٠ ُؼخّ 

حُظو٣ََ ػ٠ِ حلاٗظوخٍ ا٠ُ َٓكِش ؿي٣يس ُِظلَى ٗلٞ حٍٓخء كـَ حلأٓخّ ك٠ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ، 

لخػِش ك٠ ر٘خء ٓـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٝػغ أْٓ ُِظؼخَٓ ٓغ ٜٓ٘ـ٤خص ٝآ٤ُخص ػ٤ِٔش طٌٖٔ ٖٓ حُٔشخًٍش حُ

حُٔؼَكش ُٝٝٞؽ ٓـخلاطٚ حَُكزش.
(3 )

 

ٝػ٠ِ ػٞء ٓخ ٣ئًيٙ ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ إٔ ٓـظٔؼخص حُٔؼَكش طٔؼَ حلأَٓ حُلو٤و٢ لإطلاف 

حُٔيحٍّ ٝطل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، هخطش ٝأٗٚ ٓيهَ ُلإطلاف ٓ٘ولغ حُظٌِلش اًح ه٤ْ رـ٤َٙ 

ي ػ٠ِ ػٞء حُٔٔخٍٓخص حُلؼ٤ِش ٝطلٍٞ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔيحٍّ ٖٓ حُٔيحهَ حلإطلاك٤ش حلأهَٟ ، ًٌُٝ

ٖٓ حُ٘ٔؾ حُظو٤ِي١ ا٠ُ ٓـظٔؼخص ٓؼَكش ٤ٜ٘ٓش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ، ٝحُ٘ـخف ح١ٌُ كووظٚ.
(4 )

 

ٝرٔخ إٔ حُٞحهغ حُٔٔخٍّ ٣ش٤َ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُٔيحٍّ رٔظَ ُْ طظلٍٞ رؼي ا٠ُ ٓـظٔؼخص حُٔؼَكش ،  

ُٔخثيس طيٍٝ كٍٞ طؼ٤ِْ حُظلا٤ٌٓ كلٔذ ، رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼظَ ٣ئًي أ٤ٔٛش كٔخ ُحُض حلأكٌخٍ ٝحُو٤ْ ح

حُظؼِْ ُـ٤ٔغ حلأكَحى ك٢ حُٔيحٍّ، رٔخ ك٤ْٜ حُٔي٣َ ٝحُٔؼِْ ٝحُظ٤ٌِٔ، كٜٞ ٓـظٔغ ٣ؼِْ رؼؼٚ حُزؼغ 

ح٥هَ.
(5)

,  ًٔخ إٔ ٓي٣َ حُٔيٍٓش لا ٣يٓؾ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش ك٢ ػوخكش ٓـظٔغ حُٔؼَكش.
(6)

 

 :َٓ طلٍٞ ىٕٝ طل٣َٞ رؼغ حُٔيحٍّ ا٠ُ ٓـظٔؼخص حُٔؼَكش، ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ٝػٔش ػٞح

ِٓز٤ش حُٔ٘خم حُٔي٢ٍٓ ك٤غ لا ٣ٔٞى ك٤ٚ ٍٝف حُؼَٔ رٔ٘طن حُل٣َن حُوخثْ ػ٠ِ حَُإ٣ش  .3

حُٔشظًَش ٝحُظؼِْ حُـٔخػ٢ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ظظق روظخثض حُل٣َن اً إٔ ًَ 

ٓ٘ٚ. ػؼٞ ك٢ ك٣َن حُٔيٍٓش ٣ٌَٔ ح٥هَ ٣ٝظؼِْ
(7)

 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

ح ٖٓ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٓخ ُحُٞح ٣ٔظويٕٓٞ حلأٗٔخؽ حُو٤خى٣ش حُظو٤ِي٣ش، ٢ٛٝ حُٔخثيس  .4 ًَ إ ًؼ٤

ىحهَ ؿ٤ٔغ حُٔيحٍّ، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ي٣َٕٝ ٓيحٍْٜٓ رخٓظويحّ حُ٘ٔؾ حُي٣ٌظخط١ٍٞ.
(8 )

، أٝ 

حلأٝطٞهَحؽ٢ ح١ٌُ ٣لي ٖٓ طشـ٤غ حُٔي٣َ٣ٖ لإٜٓخّ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٘غ حُوَحٍحص 

حُٔي٤ٍٓش.
(7 )

 

٤ٛٔ٘ش ٓي٣َ حُٔيٍٓش ػ٠ِ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔيٍٓش ٍٝكؼٚ ُ٘ٔؾ حُو٤خىس  .5

حُظشخ٤ًٍش ٝط٤ٌٖٔ حُٔؼ٤ِٖٔ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حٗلَحى حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش رظ٘غ حُوَحٍ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔيٍٓش ىٕٝ ٓشخًٍش كؼ٤ِش ٖٓ هزَ حُٔؼ٤ِٖٔ.
(8 )

 

كبٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ إٔ طظ٤ِٔ رويٓخطٜخ ُؼٔخٕ ٍػخ ػٔلاثٜخ  ُٝظٔظط٤غ حُٔيٍٓش إٔ ط٘خكْ رٌلخءس ،

حُيحه٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤ٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء , إ حُؼوخكش حُيحه٤ِش حُو٣ٞش حُظ٢ طويٍّ ػٔلاء حُٔيٍٓش ٝحُظ٠ طيػْ 

طلٍٞ حُٔيٍٓش ح٠ُ ٓـظٔغ ٓؼَكش , ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ىحكؼ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝهِن حُٞلاء ُي٣ْٜ 

 حَُٔطلغ ٝطلو٤ن حلإريحع ؛ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش رخُٔيٍٓش.، ٝحُٞطٍٞ ُلأىحء 

ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٖٓ أ٤ٔٛش ٓـظٔؼخص حُٔؼَكش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظط٣َٞ ٝحلإطلاف حُٔي٢ٍٓ، ٝىٍٝٛخ  

ك٠ ر٘خء ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش , ٝٓخ طْ ػَػٚ ٖٓ ؿٞحٗذ ػؼق ٝأٝؿٚ هظٍٞ َٓطزطش رٔشخًٍش 

حُوَحٍ حُٔي٢ٍٓ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ حُٔخثي ك٢ حُٔيحٍّ هي لا حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ط٘غ ٝحطوخً 

َّْ كبٕ ٓشٌِش حُزلغ طظًَِ  ٣ْٜٔ ك٢ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓـظٔؼخص ٓؼَكش طلون ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ٖٝٓ ػ

 ك٠:

  ؟ٓخ حُظظٍٞ حُٔوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

 ٌٛح حُٔئحٍ حَُث٤ْ ػيى ٖٓ حلآجِش حُلَػ٤ش.ٝحٗزؼن ػٖ 

  حلأْٓ حُل٣ٌَش ُٔـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش؟ٓخ 

 ٓخ حلأْٓ حُل٣ٌَش ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش رخُٔيٍٓش؟ 

 ٓخ طظٍٞحص رؼغ حُوزَحء ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش ٝكوخً ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش؟ 

 ُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔٚ ؟ٓخ حُظظٍٞ حُٔوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ ح 
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 أْذاف انجحث:

٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ر٘خء طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس 

حُظ٘خك٤ٔش ًُٝي رخلأؽلاع ػ٠ِ حلأىر٤خص حُٔظؼِوش رخُٔظطِزخص حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ ٓ٘خٓزظٜخ ُطز٤ؼش حُٔيٍٓش 

 لاٍ هزَحء حُظَر٤ش.حُٔظ٣َش ٖٓ ه

 اًْٛخ انجحث:

٣ٔؼ٠ حُزلغ حُلخ٠ُ ا٠ُ طلؼ٤َ ٓلّٜٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ، ُلاػطلاع ريٍٝ كؼخٍ ك٠ طٞؿ٤ٚ  -

ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍٓخص حُظَر٣ٞش ك٠ حُٔيٍٓش ، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ طلؼ٤َ ُؼ٤ِٔخص حٓظ٤ؼخد 

 غ حُٔؼَكش.ٝاٗظخؽ ٝطٞظ٤ق حُٔؼَكش حُظَر٣ٞش حُظ٠ طشٌَ أكي حَُٝحكي حلأٓخ٤ٓش ُٔـظٔ

ًٔخ إٔ طلي٣ي ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝطلؼ٤َ آٜخٓخطٚ ، ٣ؼي ٓ٘طِوخًأٓخ٤ٓخً  ٗلٞ طل٤ٖٔ  -

ٓوَؿخص حُٔيٍٓش ، ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخ ك٠ ر٘خء ٝطط٣َٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحٌُٟ ري٤ٍٛٝلون 

حؿٞحء حلاريحع ٝحلارظٌخٍ ىحهَ حُٔيٍٓش ٝحُظ٠ طٌٕٞ ٓ٘طِوخً لا٣ـخى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش 

 يٍٓش.ُِٔ

طل٤ي ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٢ُ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحىحٍس حُٔيحٍّ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٠ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُزلغ  -

حُظَرٟٞ ك٠ َٓحؿؼش هططْٜ ٝٓشَٝػخطْٜ حُزلؼ٤ش ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ حُٔظزؼش، ُظلاك٠ أٝؿٚ 

 حُوظٍٞ ك٠ طز٠٘ كٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيحٍّ، ٝحُٞكخء رٔظطِزخص اهخٓش ٓـظٔغ حُٔؼَكش.

 ث:خطٕاد انجح

 .حلاؽلاع ػ٠ِ حلأىر٤خص ٝحُزلٞع حُٔخروٚ ٝحُظ٠ ط٘خُٝض ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

  طل٤َِ حلأىر٤خص ُِٞطٍٞ ا٠ُ حُٔشٌلاص ٝحُظ٠ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ٓـظٔغ حُٔؼَكش ك٠

 حُٔيٍٓش.

  ٍطي ٝحهغ حُٔيٍٓش ُٔؼَكش ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس

 حُظ٘خك٤ٔٚ.

 ٘خء حُظظٍٞ حُٔوظَكِٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔٚ.ر 

 أدثٛبد انجحث:

٣ظ٘خٍٝ حُزخكغ ك٠ ٌٛح حُـِء حلأؽَ حُ٘ظ٣َش ُٔـظٔغ حُٔؼَكش ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش , ٝٓظطِزخص ٓـظٔغ 

 حُٔؼَكش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس , ٝٓيٟ ٓ٘خٓزض ٌٛٙ حُٔظطِزخص ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش.

 لاً: ) انًٛشح انتُبفسٛخ انًستذايخ نهًذرسخ( :أ



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

ٝحُظ٠ ٣ظ٘خٍٝ حُزلغ حُلخ٠ُ ك٤ٜخ ) ٓخ٤ٛش ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٝحُٔلّٜٞ ٝ ٓظطِزخص حُز٘خء 

 ٝٓؼخ٤٣َ حُلٌْ ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٝهظخثض ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش

 يبْٛخ انًٛشح انتُبفسٛخ انًستذايخ . - 0

وي شـَ طلي٣ي ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حلاهظظخى ٝاىحٍس حلأػٔخٍ ٌٓ٘ ريح٣ش ُ

ح لاهظلاف ٍإٟ ػِٔخء حلاهظظخى ػٖ طِي حُوخطش رؼِٔخء  ًَ ػوي حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٢ ، ك٘ظ

هظلاف ٣َؿغ ا٠ُ اىحٍس حلأػٔخٍ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش ػيّ حلاطلخم رشؤٕ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٌٝٛح حلا

حُٞكيس حُظ٢ ٣٘ظَ ا٠ُ ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ، ك٤غ ٣ٜظْ حلاهظظخى٣ٕٞ ػخىسً رخُؼٞحَٓ حُظ٢ طليى ح٤ُِٔس 

حُظ٘خك٤ٔش ُلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ًٌَ ، ك٠ ك٤ٖ ٣٘ظذ حٛظٔخّ ٍؿخٍ اىحٍس حلأػٔخٍ ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔش 

أٝ حُظ٘خػش.
(37)

 

 يفٕٓو انًٛشح انتُبفسٛخ انًستذايخ .-8

٣ٝظؼٖٔ حُلي٣غ ػٖ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش حُلي٣غ ػٖ حُٔلّٜٞ ٝٓظطِزخص حُز٘خء     

 ٝٓؼخ٤٣َ حُلٌْ ٝهظخثض ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.

 يفٕٓو انًٛشح انتُبفسٛخ انًستذايخ. –أ 

طٞطق ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حلأػٔخٍ رؤٜٗخ ) حُوظخثض حُظ٢ طَؿزٜخ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ رشٌَ 

(Imaginary).طلي٣يٛخ أٝ ه٤خٜٓخ كؼلاً ػٖ أٜٗخ ؿخُزخً ٓخ طٞطق رخُو٤خ٤ُش  ػخ٠ُ ٣ٝظؼذ
(57)

 

٤ُِِٔٝس حُظ٘خك٤ٔش ىٍٝ ٍث٤ْ ك٢ ٗـخف حلأػٔخٍ ٝطز٢ُ٘ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُويٍحص 

حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٝكَطٜخ ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش 
(43)

 , طليى ٌٛٙ حُٔٞحءٓش ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

 ٝحلأٓخّ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٓٞػغ حلاٛظٔخّ ػ٘ي ر٘خثٜخ.

ًٔخ طٔض حلإشخٍس أ٣ؼًخ ا٠ُ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رؤٜٗخ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظط٤غ ٖٓ هلاُٜخ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ  

حُظـِذ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٥ه٣َٖ , أٓخ اًح كووض ٌٛٙ حُٞٓخثَ ُِشًَش ٓظؼيىس ٝكيحص حلأػٔخٍ ه٤ٔش 

 (Corporate advantage).خِٓشٓؼخكش ػ٘يٛخ طٞطق رخ٤ُِٔس حُش
(59)

 

ٖٝٓ حُٔخرن ٣ٔظ٘ظؾ حُزخكغ إٔ حُٔلّٜٞ هي أًي ػ٠ِ حُٞٓخثَ أًؼَ ٖٓ حُوظخثض ، أ١ ػ٠ِ 

حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٌٔذ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓوخٍٗش رخُٔ٘خك٤ٖٔ ، ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُظ٢ 

ـ٤ش حُظ٢ طلون هظخثض ٤ِٔٓس ُٔ٘ظٔش طؼَٔ رٜخ ٝرخُظخ٢ُ طْ ٝطق ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رخلآظَحط٤

 حلأػٔخٍ ك٢ ٓٞهغ حُٔٞم . 

خ ك٠ ًَِٓ ٓظويّ  ًٔ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ ػ٠ِ حُٔيٍٓش  إٔ طز٠٘ ُ٘لٜٔخ ٤ِٓحص ؿي٣يس طـؼِٜخ ىحث

رخُ٘ٔزش ُزو٤ش حُٔيحٍّ ٝإٔ طلَص ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش ٌٛٙ ح٤ُِٔحص ٌٝٛٙ ح٤ُِٔحص طٌٕٞ ٗخطؾ 

س حُٔيٍٓش  ٣َٜٝٔ كظٍٞ حُٔيٍٓش ػ٠ِ حُظ٤ِٔ اًح ٓخ ًخٗض طشـغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوططش ط٘ظٜـٜخ اىحٍ

ٝحُظؼِْ  –ٝحُؼَٔ رَٝف حُل٣َن  -ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحُظؼِْ ٝطؼَٔ رَٝف حُل٣َن ٌٝٛٙ حُؼلاػ٤ش )حلارظٌخٍ 

حُٔٔظَٔ ( طٌٕٞ حُيحػْ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش ٝحٌُٟ هي ٣ظلون ٖٓ هلاٍ طز٠٘ حُٔيٍٓش 

 ؼَكش رٔخ ٣لون حٍطزخؽ كو٤و٠ رٔٞم حُؼَٔ.ُلٌَ ٓـظٔغ حُٔ

 



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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 يتطهجبد ثُبء انًٛشح انتُبفسٛخ انًستذايخ. -ة

٣٘ظَ ا٠ُ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ) هظخثظٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ( ٢ٛٝ ٗخطؾ حلآظَحط٤ـ٤ش 

ٞحٍى حُظ٢ حُظ٢ )طلخػَ ٝطٞؿٚ حُٔٞحٍى ٝحُ٘شخؽخص حُظ٠ طْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٌٛٙ ح٤ُِٔس ؛ ٌُح طْ ٝطق حُٔ

طْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ ) ٗخىٍس ٝه٤ٔش ٝطؼزش حُظو٤ِي ٝطؼزش حلإكلاٍ (
(64)

 

 –حُٔخ٤ُش  –ُٝوي ط٘لض حُٔٞحٍى حُٔلظِٔش ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ أٓخّ )حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش 

 حلاطظخ٤ُش ( . –حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  –حُزش٣َش  –حُوخ٤ٗٞٗش 

ح٤ُِٔس ػلاػش ٓـخلاص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ) حُٔـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُٔـخٍ حُــَحك٢ ٝحُٔـخٍ ٝحطوٌص ٌٛٙ 

حُوخ٢ٗٞٗ(.
(45 )

 

ح ك٢ ر٘خء ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش , اً ٝطق ًَ  ٝطْٜٔ حُٔٞحٍى ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش )ؿ٤َ حُٔخى٣ش( ًؼ٤

Srivastava, 1998)ٝ ، حلآظوزخ٣ٍش (( حُٔٞؿٞىحص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔٞم ر٘ٞػ٤ٚ ٛٔخ ) حلاطظخ٤ُش 

اً إٔ حُٔٞؿٞىحص ًحص حُطز٤ؼش حلاطظخ٤ُش طؼٌْ ٓٔظٟٞ حلاُظِحّ ر٤ٖ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ ٝحُِرخثٖ أٝ 

حطلخد حُٔظخُق حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔٞؿٞىحص حلآظوزخ٣ٍش طظق حُؼَٔ رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ 

 ٓ٘ظـخص طٔظـ٤ذ ريٍؿش ػخ٤ُش ا٠ُ كخؿخص حُِرٕٞ ٝطٞهؼخطٚ.

لاٛظٔخّ رخُٔٞحٍى ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء ٝطؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ح 

هلاٍ طٞك٤َ حُظَٝف حُظ٢ طلون حلآظـخرش حُلخػِش ُلخؿخص ٍٝؿزخص ٝطلؼ٤لاص حطلخد حُٔظخُق 

ٜٝٓ٘خ)حُٔٔؼش ٝ حُٞلاء ٝحَُػخ( .
(48)

 

ٓش رخلآظ٘خى ا٠ُ حُظٌخَٓ حٝ حُظَحرؾ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔ طز٠٘ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيح

حُلخػَ ر٤ٖ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى ٝرطَم طظظق رخُظ٤ِٔ ٝحٓظَٔح٣ٍش حُزوخء ٝهي طظزغ حُٔ٘ظٔش ػيى ٖٓ 

 حُو٤خٍحص ٖٓ أؿَ اىحٓش ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٜٝٓ٘خ .

حطْٜ ك٢ حُؼَهِش حلاهظظخى٣ش : ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس كـْ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طؼَهَ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝطلي ٖٓ هيٍ

ٓلخًخس حُٔٞحٍى حُلآُش ُِظ٘خكْ.
(47 )

 

حُٔوِٕٝ حُٔظَحًْ ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص: ٝح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ حُظؼذ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٓلخًخس ٓ٘ظـخص 

حُٔ٘ظٔش أٝ هيٓخطٜخ .
(48 )

 

ٖٝٓ حُٔخرن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٓظطِزخص ر٘خء ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ُِٔيٍٓش , طظلون ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس     

ٞحٍىٛخ حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ، ٝٝؿٞى ٝكَس ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص ، ٖٝٓ هلاٍ حُٞكَس كـْ ٓ

ٖٓ حُٔٞحٍى ر٘ٞػ٤ٜخ ٝحٌُلخءحص ٝحُٜٔخٍحص ٣ٌٖٔ ُِٔيٍٓش إٔ طلخكع ػ٠ِ اىحٓش ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش 

 لاؽٍٞ كظَس ٌٓٔ٘ش.

ض ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٝأ٣ؼًخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٛ٘خى هظخثض ٓؼ٤٘ش ط٤ِٔ ٓيٍٓش ػٖ أهَٟ ٌٛٙ حُوظخث

حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوططش طٞؿٚ هيٍحطٜخ ًٝلخءحطٜخ ٗلٞ أٓزو٤ش ط٘خك٤ٔش طظ٤ِٔ رٜخ ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ 

حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ أكؼَ ٓ٘ظؾ ُي٣ٜخ ٝٛٞ كَى هخىٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ٓٞم حُؼَٔ ٝحٌُٟ طلووٚ 

 ٓ٘ظـش ُِٔؼَكش.حُٔيٍٓش ٖٓ طلُٜٞخ ٗلٞ كٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ًُٝي ًٜٞٗخ ٓئٓٔش طخٗؼش ٝ

 

 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

 يعبٚٛز انحكى عهٗ انًٛشح انتُبفسٛخ انًستذايخ. -ج       

٣لاكع ٖٓ ٓلخ٤ْٛ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش أٜٗخ لا طٌخى طوظِق الا ٖٓ ك٤غ ًًَٛخ أٝ اؿلخُٜخ لاكي حٝ رؼغ 

حُٔئشَحص ٝحلاٗؼٌخٓخص حُٔظَطزش ػٖ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ، الا إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٓؼخ٤٣َ ُِلٌْ ػ٠ِ 

ح ٓخ طظيحهَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُيٍؿش طؼٞرش حُلظَ ر٤ٜ٘خ ح٤ُٔ ًَ ِس حُظ٘خك٤ٔش ٝأْٛ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُظ٢ ًؼ٤

 أك٤خٗخ ٢ٛ.

ٓؼ٤خٍ ا٣ـخى حُو٤ٔش : ٣وظي رٚ إٔ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٤ِٜخ حػظٔخىًح ػ٠ِ ٓخ طوِوٚ ٖٓ ه٤ٔش  -

يًح لاهظ٘خء ٓ٘ظـخص حُٔئٓٔش ٓؼخكش ُِِرٕٞ ، ٝح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣يٍى ٌٛٙ حُو٤ٔش ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٓٔظؼ

ٝطلؼ٤ِٜخ ٝحلآظَٔحٍ ك٢ ًُي كظ٠ ُٞ ططِذ حلأَٓ إٔ ٣يكغ أًؼَ ، ٓخىحٓض حُو٤ٔش حُٔلووش ُلخثيطٜخ 

 طؼٞع رشٌَ ٝحٓغ ح٣ُِخىس حُٔلظِٔش ك٢ حُٔؼَ ٝٓ٘ٚ حٗؼٌخّ ٌٛٙ حُو٤ٔش ُلخثيس حُٔئٓٔش. 

و٤ن أٍرخف ٣ٌٕٞ ك٢ حُـخُذ حػ٠ِ ٖٓ ٓؼ٤خٍ حَُرل٤ش : ٣ظؼِن حلأَٓ رٔيٟ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طل  -  

ٓظٞٓؾ حلأٍرخف حُٔلووش ك٢ حُظ٘خػش ، ٝإٔ طٔظَٔ ك٢ ًُي ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظٞٓؾ ٝحُٔيٟ حُط٣َٞ 

ح رظي٤ٗش حُظٌخ٤ُق ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ػ٘خطَ حُـٞىس حُٔلووش ك٢ حُٔ٘ظـخص.  ًَ ٌٝٛح حُٔؼ٤خٍ ٣َطزؾ ًؼ٤
(37)

 

٤ِ حُٔئٓٔش ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ ، آخ رظوي٣ْ ٓ٘ظـخص ًحص ٓؼ٤خٍ حُظ٤ِٔ : ٝٛٞ ٣ؼٌْ ٓيٟ طلَى ٝطٔ - 

هظخثض ٓظلَىس طٔظٞؿذ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓوخرَ أػ٠ِ حٝ ٖٓ هلاٍ طٌخ٤ُق ٓ٘ولؼش ٗٔز٤خً أٝ ٖٓ 

 هلأُٜخ ٓؼًخ ٣ٝؼظزَ حُظ٤ِٔ ٓلظِش ُؼ٤ِٔش هِن حُو٤ٔش ، ٝٓزذ طلو٤ن حَُرل٤ش.

كظش َٓطلؼٚ ٖٓ حُٔٞم الا إٔ ٌٛح  ٓؼ٤خٍ حُلظش حُٔٞه٤ش : ٣ؼزَ ػٖ ٓيٟ ٓخ طلووٚ حُٔئٓٔش ٖٓ  -

حُٔؼ٤خٍ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظلٞرخً رٔؼ٤خٍ طلو٤ن حلأٍرخف لإٔ حُٔؼ٠ ٓؼلا ٍٝحء ٌٓخٗٚ حَُحثي ك٢ حُٔٞم 

 ا٠ُ حُوَٝؽ ٜٗخث٤خً ٖٓ حُٔٞم. (Porter)ٓغ اؿلخٍ ؿٞحٗذ ًخَُرل٤ش هي ٣ئى١ رخُٔئٓٔش ًٔخ ٣وٍٞ 

ٔخٛٔش حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٓؼ٤خٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ٔٞ : ٝٛٞ ٣ظؼِن رٔيٟ ٓ - 

حُو٢ٓٞ ٝٓيٟ حٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ ٣ُخىس ٗظ٤ذ حُلَى ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ ً٘ظ٤ـش ُِظلٞم ، ٝحٍطلخع حُٔٔخٛٔش 

ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش .
(37)

 

ٖٝٓ حُٔخرن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس  ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش ػٖ 

ٔيحٍّ  ٠ٛٝ ا٣ـخى ه٤ٔش ُِطخُذ ٢ُٝٝ حلأَٓ ٝحُٔيٟ حَُرل٠ ح١ٌُ ٣ؼٞى ػ٤ِٜٔخ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُ

ؿَحء ٌٛٙ ح٤ُِٔس ٝٓيٟ ط٤ِٔ ٌٛٙ ح٤ُِٔس رخُ٘ٔزش ٤ُِٔحص حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حلأهَٟ ٝٓيٟ حٓظـخرش 

ٓ٘ظؾ حُٔيٍٓش ُٔظطِزخص حُٔٞم َٝٛ طْٜٔ ٤ِٓس حُٔيٍٓش ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ حُو٢ٓٞ ػٖ ؽ٣َن 

ُذ ٓظ٤ِٔ ٣ٌٕٞ ك٠ حُٔٔظوزَ ٠ٜ٘ٓ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝح٤ُٜ٘ٔش ُٔٞحًزش ٓظطِزخص طوي٣ْ ؽخ

ٓٞم حُؼَٔ ٝطظٌٖٔ حُٔيٍٓش ٖٓ طلو٤٤ن ًُي رظلُٜٞخ ح٠ُ ٓـظٔغ ٓؼَكش ىحثْ حُظؼِْ ٝطخٗغ ٝٗخهَ 

 ُِٔؼَكش.

 خصبئص انًٛشح انتُبفسٛخ انًستذايخ. -د

٤َ حُلٌْ ػ٤ِٜخ ًخٕ لاري ٖٓ ػَع ُوظخثض ح٤ُِٔس ٝحٗطلاهخً ٖٓ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝٓؼخ٣

 -حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٢ ٣لظَع إٔ طلْٜ ك٢ اؽخٍ ٓ٘ظٍٞ طل٤ق ٝش٢ُٞٔ ٝٓٔظَٔ ٌٝٛٙ حُوظخثض ٢ٛ :



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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طٌٕٞ ٓٔظَٔس ٝٓٔظيحٓش ، رٔؼ٠٘ إٔ طلون حُٔئٓٔش حُٔزن ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٤ُْٝ ػ٠ِ حُٔيٟ  -

 حُوظ٤َ كوؾ.

ش رخُٔ٘خك٤ٖٔ أٝ ٓوخٍٗظٜخ ك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش ، ٌٝٛٙ حُظلش إٔ ح٤ُِٔحص طظْٔ رخُ٘ٔز٤ش ٓوخٍٗ -

 طزؼي حُٔئٓٔش ػٖ كْٜ ح٤ُِٔحص ك٢ اؽخٍ ٓطِن طؼذ حُظلو٤ن.

إٔ طٌٕٞ ٓظـيىس ٝكن ٓؼط٤خص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ؿٜش ٝهيٍحص ٝٓٞحٍى حُٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش  -

أهَٟ.
(39)

 

رُٜٔٞش ٝر٤َٔ ٝكن حػظزخٍحص حُظـ٤َحص إٔ طٌٕٞ َٓٗش رٔؼ٠٘ ٣ٌٖٔ اكلاٍ ٤ِٓحص ط٘خك٤ٔش ربهَٟ  -

 حُلخطِش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش أٝ ططٍٞ هيٍحص ًٝلخءحص حُٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش أهَٟ .

إٔ ٣ظ٘خٓذ حٓظويحّ ٌٛٙ ح٤ُِٔحص حُظ٘خك٤ٔش ٓغ حلأٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَؿذ حُٔئٓٔش طلو٤وٜخ ك٢   -

حُٔيٟ حُوظ٤َ ٝحُٔيٟ حُط٣َٞ. 
(39 ) 

ٖ هظخثض ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش أٗظظْٔ ٤ِٓطٜخحُظ٘خك٤ٔش رخلآظَٔحٍ ٝٓ٘خُٔخرو٤َٟ حُزخكغ إٔ ٓ

ٝحلآظيحٓش ٝحُ٘ٔز٤ش ٓوخٍٗش رخُٔيحٍّ حلأهَٟ ك٠ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش ٝإٔ طٌٕٞ ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش 

ٓظـيىس ٝكن ٓؼط٤خص ر٤جش حُٔيٍٓش ٝإٔ طظْٔ رخَُٔٝٗش رل٤غ ٣ٌٖٔ حٓظزيحُٜخ رؤهَٟ ٝإٔ ٣ظ٘خٓذ 

٤ِٔس ٓؼخ لأٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٠ طَؿذ حُٔيٍٓش ك٠ طلو٤وٜخ ٣ٌٖٝٔ ُِٔيٍٓش حُظ٘ٞع ك٠ حٓظويحٜٓخ ُِ

 ٤ِٓحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝحلآظَٔحٍ ك٤ٜخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ كٌَس ًٜٞٗخ ٓـظٔغ طخٗغ ٝٗخهَ ُِٔؼَكش .

 ثبَٛبً: يدتًع انًعزفخ.

 ٣ٝظ٘خٍٝ حُزلغ ٛ٘خ ٓلّٜٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝهظخثض ٓـظٔغ حُٔؼَكش ًخُظخ٠ُ:

 يفٕٓو يدتًع انًعزفخ.-3

ريأص حلأكٌخٍ حُٔظظِش رٔـظٔغ حُٔؼَكش ٝحلاهظظخى حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش ك٠ حُظٍٜٞ ك٠ ٓظ٤٘٤خص 

ٝٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼش٣َٖ، ٝحٗظشَص ٌٛٙ حلأكٌخٍ ٝطلُٞض ا٠ُ ٤ٓخٓخص ٝٓٔخٍٓخص طظز٘خٛخ حٌُؼ٤َ 

ح ػ٠ِ كي ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ك٠ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼش٣َٖ، ٝأطزلض حُيٍٝ  ًٞ حُٔظويٓش ٝحلأهَ ٗٔ

ٓٞحء طؼظزَ حُظلٍٞ ٗلٞ ٓـظٔؼخص حُٔؼَكش حُٔز٤َ ا٠ُ حُظويّ حلاؿظٔخػ٠ ٝحلاُىٛخٍ حلاهظظخىٟ، ٌُح 

ؽٍٞص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش أشٌخٍ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓٔخٍٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝرلؼ٤ش طظٞحكن ٝٓظطِزخص 

اهخٓش ٓـظٔغ حُٔؼَكش.
(74)

 

ٔخػ٤ش، ٣ظْ حًظٔخرٜخ ٝاٗظخؿٜخ ٝططز٤وٜخ ٖٓ هلاٍ حلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص، أٟ ٝطظظق حُٔؼَكش رؤٜٗخ حؿظ 

هخثٔش ػ٠ِ حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ ُِلَى ٓغ ٓؼط٤خص ر٤جظٚ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطش٤َ رؼغ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ 

حُٔؼَكش طؼي ر٘خءًح حؿظٔخػ٤خً لأٜٗخ ٗظخؽ ُِ٘شخؽ حلاؿظٔخػ٠ ُلأٗٔخٕ ، كخُٔؼَكش لا ٣ٌٖٔ إٔ طٌظٔذ 

لا ك٠ حُٔـظٔغ حٌُٟ ٣ؼَٔ ك٤ٚ حلأكَحى ٓظؼخ٤ٖٗٝ، ٣ظزخىُٕٞ هزَحطْٜ ٣ٌٝظٔزٕٞ ٓؼخٍكْٜ، ٝطز٠٘ ا

٣ٜٕٝٔٔٞ ك٠ ر٘خء حُٔؼَكش حُـي٣يس.
(9 )

 

( إٔ ٓلّٜٞ حُٔؼَكش 4229)رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلاٗٔخث٠ ٣ٝ4229ٞػق طو٣ََ حُٔؼَكش حُؼَر٠  

خ ُٔـَٔ ٣ٔظي ٤ُشَٔ ٓـَٔ حُٔوِٕٝ حُٔؼَك٠ ٝحُؼوخك٠ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ًٞ ًٔ خ ٍث٤ ًٔ ٕ حُٔؼَكش طؼي ٗخظ

حُ٘شخؽخص حلإٗٔخ٤ٗش، ط٠َٓ ا٠ُ ط٤ٓٞغ ه٤خٍحص ٝكَص طويّ حلإٗٔخٕ حُؼَر٠، ٝرٌُي طظزق حُٔؼَكش: 

أىحس ٝؿخ٣ش ُِٔـظٔغ ًٌَ، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُظـ٤َحص ك٠ حُٔشٜي  –حًظٔخرخً ٝاٗظخؿًخ ٝطٞؽ٤٘خً ٝطٞظ٤لخً  –



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

ؼَكش أىحس أٓخ٤ٓش ُلإٗظخؽ ٝحلارظٌخٍ ٝحُظويّ ٣ُٝخىس حلاؿظٔخػ٠ أكؼض ا٠ُ ٓـظٔؼخص أػلض ك٤ٜخ حُٔ

 حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش.

ٝرٌٜح طؼظزَ حُٔؼَكش أىحس رخُـش حلأػَ ك٠ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ، ٝك٠ هيٍس أكَحىٙ ػ٠ِ اىٍحى كوٞهْٜ  

ٝٝحؿزخطْٜ ٝٓٔج٤ُٞخطْٜ طـخٙ ٓـظٔؼخطْٜ.
(32)

 

وٍٞ رؤٗٚ حُٔـظٔغ حٌُٟ أػلض ٝػ٠ِ ػٞء ٓخ طْ ػَػٚ ح٣ؼًخ كٍٞ ٓلّٜٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٣ٌٖٔ حُ

حُٔيٍٓش ك٤ٚ حُٔؼَكش أىحس أٓخ٤ٓش ُلإٗظخؽ ٝحُظويّ ٣ُٝخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، ٣ْٜٝٔ ك٠ ط٣ٌٞ٘ٚ ٝاٗٔخثٚ 

، ٖٓ هلاٍ ٓخ طؼطِغ رٚ ٖٓ حٗظخؽ ٝطط٣َٞ ُِٔؼَكش حُظَر٣ٞش، ٝاػيحى ٍأّ حُٔخٍ رٌَ طظ٤٘لخطٜخ 

 ك٠ ًخكش ٓـخلاطٜخ ىحهَ حُٔـظٔغ.حُلٌَٟ، رٔخ ٣لون حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُٔٔظيحٓش 

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ٓـظٔغ حُٔؼَكش حؿَحث٤خ ك٠ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٗٚ حُٔـظٔغ حٌُٟ أػلض ك٤ٚ حُٔؼَكش أىحس 

أٓخ٤ٓش ُِظطٍٞ ٝحُظويّ ٣ُٝخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، ٣ْٜٝٔ ك٠ ط٣ٌٞ٘ٚ ٝاٗٔخثٚ حُٔيٍٓش ًٔئٓٔش طَر٣ٞش، 

كش حُظَر٣ٞش، ٝاػيحى ٍأّ حُٔخٍ حُلٌَٟ، رٔخ ٣لون ٖٓ هلاٍ ٓخ طؼطِغ رٚ ٖٓ حٗظخؽ ٝطط٣َٞ ُِٔؼَ

 حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُٔٔظيحٓش ك٠ ًخكش ٓـخلاطٜخ ىحهَ حُٔـظٔغ.

 خصبئص يدتًع انًعزفخ -4

٣ظؼق ٖٓ حُظل٤َِ حُٔخرن ُٔلّٜٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝأرؼخىٙ حُٔوظِلش أٗٚ ٣ظ٤ِٔ رٔـٔٞػش ٖٓ 

 حُوظخثض، ٜٓ٘خ:

 ٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظوظض، ٣ٔظٌِٜخ أكَحى ٣طِن ػ٤ِْٜ ػٔخٍ حُٔؼَكش ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ػ٠ِ ى

حُٔؼَكش ْٝٛ أكَحى ٣ظطِذ طؤ٤ِْٜٛ طؼ٤ِْ ػخ٠ُ حُٔٔظٟٞ، ٝطظطِذ ؽز٤ؼش أػٔخُْٜ ٓؼخٍف 

 طوظظ٤ش ىه٤وش ٜٝٓخٍحص ػخ٤ُش.

   ٍ٣ظ٤ِٔ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رٞؿٞى ٓ٘ظٔخص حُظؼ٠ِٛٞٔ ٓ٘ظٔخص ٓظوظظش، ٣٘ظ٠ٔ ا٤ُٜخػٔخ

ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ رؼؼْٜ ٝٓغ حُؼخُْ حُٔؼَكش، ٝٓ٘ظٔش حُظؼِْ 

حُٔل٤ؾ رْٜ، ٣ٝؼِٕٔٞ ًل٣َن ػٖٔ ٓئٓٔش ٣شؼَٕٝ رخلاٗظٔخء ا٤ُٜخ، ٝك٤ٜخ ٣ظخف ُْٜ حُلَص 

 لاًظشخف حُٔؼَكش ٝاٗظخؿٜخ ٝططز٤وٜخ.

  خ ُٜخ، ٝلا ٣ٌٖٔ اٗظخؽ ٓؼَكش ٝحٓظ ًٓ ويحٜٓخ ٣ظظق ٓـظٔغ حُٔؼَكش رؤٗٚ ٓ٘ظؾ ُِٔؼَكش ٝٓٔظوي

ىٕٝ حٓظوظخء ٝرلغ اؿَحث٠ ٌُُي كخُٔئٓٔخص ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش طٞكَ ُٔ٘ظٔز٤ٜخ حُلَص 

حُٔ٘خٓزش ُيٍحٓش حُٔشٌلاص ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿْٜٜ، ٝطٞكَ ُْٜ حُلَص ُظٞظ٤ق حُزلغ 

حلإؿَحث٠، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ اىحٍحص حُزلٞع حُظخرؼش ُٜخ.
(34)

 

  َُِٔٔؼَكش ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٤غ ٣طِذ ٖٓ ٣ظ٤ِٔ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُظط٣َٞ حُٔٔظ

ػٔخٍ حُٔؼَكش )ح٤٤ُٜٖ٘ٔ( طط٣َٞ ٓؼخٍكْٜ رخٓظَٔحٍ، ُٔٞحؿٜش حُظطٍٞ حٌُز٤َ حٌُٟ ٣ليع ك٠ 



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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حُٜٖٔ حُٔوظِلش، ٖٝٓ ػْ طزَُ حُلخؿش ا٠ُ طط٣َٞ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش، 

ريأص ك٠ حٓظزيحٍ ٓيهَ  OECDىٟ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝك٠ ٌٛح حلإؽخٍ كبٕ ىٍٝ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخ

حُيٍحٓش حُٔخثي رخُـخٓؼخص ٝحُوخثْ ػ٠ِ حُيٍحٓش ُلظَس ٓليٝىس ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُيٍؿش حُـخٓؼ٤ش 

حلأ٠ُٝ هزَ حلاُظلخم رخُؼَٔ، رٔيهَ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ُٔٔخػيس ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٠ِ طـي٣ي 

ٓؼخٍكْٜ ٝطلي٣ؼٜخ رظلش ٓٔظَٔس.
(58 )

 

 ٔغ حُٔؼَكش رخُطخرغ حُي٠ُٝ، ك٤غ طِح٣ي كيس حُٔ٘خكٔش حلاهظظخى٣ش ر٤ٖ حُيٍٝ، ٝؿ٤خد ٣ظ٤ِٔ ٓـظ

حُٔٔظ٘يحص حٍُٞه٤ش ك٠ حُٔؼخٓلاص َٝٓػش طـ٤َ حُٔلخ٤ْٛ، ٝحُٔشخًٍش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝحٗظشخٍ 

ح ُِظوخىّ ح٣َُٔغ ُِٔؼَكش، ٝطلو٤ن أػ٠ِ  ًَ حُي٣ٔوَحؽ٤ش، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحلارظٌخٍ ٗظ

كخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش.ٓٔظٟٞ ٖٓ حَُ
(35)

 

  ٣ظ٤ِٔ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ر٣ِخىس حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ حلإؿٔخ٠ُ حُٔز٠٘ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٣ُٝخىس حلآظؼٔخٍحص

ك٠ حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ، ٝحُظٞٓغ ك٠ 

هظظخىٟ ٝحلاؿظٔخػ٠ حُظ٘خػخص حُٔؼَك٤ش ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔؼَكش ٠ٛ حٌُٕٔٞ حَُث٤ْ ُِ٘ظخّ حلا

حُٔؼخطَ، ٝط٘ٞع ٝحٗظشخٍ َٓحًِ حُزلٞع حُوخىٍس ػ٠ِ اٗظخؽ حُٔؼَكش، ٝٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص 

ٝحُشًَخص ك٠ طؤ٤ْٓ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ حشظَحًٜخ ك٠ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ 

ٝحُظي٣ٍذ.
(33)

 

 ٘٤ش، ٣ظ٤ِٔ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رظؼوي حُٔؼَكش ٝطؼيى حُظوظظخص، ٝظٍٜٞ حُظوظظخص حُز٤

ٝحُظوظظخص حُؼخرَس، ٣ُٝخىس حلاٛظٔخّ رَأّ حُٔخٍ حُلٌَٟ، حُٔظٔؼَ ك٠ ٍأّ حُٔخٍ حُزشَٟ 

ٍٝأّ حُٔخٍ ح٠ٌِ٤ُٜ حٌُٟ ٣شَٔ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ٝحُزَحٓؾ ٝحُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص 

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘ٞحطؾ حُٔؼَك٤ش.

 ٓظـخرش ُِظـ٤٤َ، ٝحُظ٠ طشـغ ٣ظ٤ِٔ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخلإىحٍس  كخثوش حَُٔػش حُوخىٍس ػ٠ِ حلا

حًظٔخد حُٔؼخٍف ٝحُويٍحص ٝحلأٓخ٤ُذ حلإىح٣ٍش حُـي٣يس.
(36)

 

٣ظؼق ٖٓ طل٤َِ ٓلّٜٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝأرؼخىٙ ٝهظخثظٚ حُٔوظِلش، إٔ حُٔؼَكش طٔؼَ ػظذ حُل٤خس 

ٕ حُظؼ٤ِْ ك٠ ٌٛح حُٔـظٔغ ك٠ شظ٠ ٓـخلاطٚ) حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش(، ًٔخ ٣ظؼق أ

ٝحُظؼِْ ٣ٔؼلإ ٍٝحكي أٓخ٤ٓش ك٠ طش٤ٌَ ٝاٗٔخء ٓـظٔغ حُٔؼَكش , ٣ٝظؼق ٓيٟ ح٤ٔٛش حُٔيٍٓش ك٠ 

ًٜٞٗخ ٓـظٔغ ٓؼَكش ط٠ٔ٘ ُيٟ حكَحىٛخ ٍٝف حلاريحع ٝحلارظٌخٍ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ٓٔخكش ٖٓ ك٣َش 

ُظ٤ِٔ ك٠ حٗشطظٜخ حُلٌَ ٝحُظ٠ ريٍٝٛخ طشـغ ػ٠ِ ح٣ـخى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ُِٔيٍٓش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ح



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

ٝحىحثٜخ حُٔؼَك٠ رطَم طي٣ٍْ ٓزظٌَس ٝكؼخُش ٝط٘خٓذ حٌٓخ٤ٗخص حُٔيٍٓش ٝطيػْ حطـخس حُظٌِلش حلاهَ 

 لاٗشطظٜخ حُظل٤ش ٝحُلاطل٤ش.

 ثبنثبً:يتطهجبد يدتًع انًعزفخ ثبنًذرسخ نتحمٛك انًٛشح انتُبفسٛخ.

٤و٠ ، ًٔخ هي طٔظي ك٠ حُشٍٔٞ طَٟ رؼغ حلارلخع إٔ حُٔظطِزخص طٔؼَ حكظ٤خؿخص ك٠ ٝحهؼٜخ حُظطز

ٝحلاطٔخع ُظؼزَ ػٖ حلأٛيحف حُظ٠ ٣ـذ طلو٤وٜخ ، ٣ٝؼَف ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش 

ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٔ٘خشؾ ٝحلأىٝحٍ حُلآُش ُِطلاد ٝٓؼ٤ِْٜٔ ، رل٤غ ٣ظزق حُطلاد هخىٍٕٝ ػ٠ِ 

ٔخػ٤ش.حٗظخؽ حُٔؼَكش ٝحٓظويحٜٓخ ك٠ ٓـخلاص ك٤خطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلاؿظ
(37)

 

أٓخ ك٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش كبٕ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش ٣وظي رٜخ حلأْٓ ٝحُوٞحػي حلأٓخ٤ٓش  

حُظ٠ طؼط٠ ُِٔؼَكش ه٤ٔظٜخ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُظطز٤ن ٝػ٠ِ حُظـي٣ي حُٔٔظَٔ، ٖٓ هلاٍ ىٍٝ حُٔيٍٓش 

ٌلاص حُٞحهغ حُظَرٟٞ ًٔٔظويٓش ٝٓ٘ظـش ُِٔؼَكش ، ًُٝي ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظٞطَ ا٠ُ كٍِٞ ػ٤ِٔش ُٔش

ىحهَ حُٔيٍٓش ٝر٤ٖ حلاكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُطلاد ، ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس هيٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ اػيحى 

ٓوَؿخص طؼ٤ٔ٤ِش هخىٍس ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٝاٗٔخء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍحطٜخ ػ٠ِ هِن ِٓح٣خ 

 ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ. ط٘خك٤ٔش ُ٘لٜٔخ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حلآظَٔحٍ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش

ُٝٔـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حلارؼخى طٌٕٞ ٤ًٍِسً ُظلو٤ن ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝطظؼٖٔ 

 حلاط٠:

 يتطهت يعبرفٗ لبئى عهٗ انتٕظٛف انفعبل نهًعزفخ. -0

ُِٔؼَكش ٓلّٜٞ ٝحٓغ ٣ٔظويّ طو٤ِي٣خً ُلإشخٍس ا٠ُ طِي حلأٗشطش ح٤ُِٔٔس ُِؼوَ حلإٗٔخ٠ٗ، ُٝظٞظ٤ق 

 ٤٘ش ًخُظل٤ٌَ ٝحلإىٍحى ٝحلآظيلاٍ.ؽخهخطٚ حٌُٛ

ٝطؼَف حُٔٞٓٞػش حُؼ٤ِٔش ُِظَر٤ش حُٔؼَكش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش حٗؼٌخّ ُِٞحهغ، ٝاػخىس طش٤ٌَ أٝ اػخىس 

ٓؼخُـش ٓؼخ٤ُش ٌُٜح حُٞحهغ، ٣ؤط٠ رٜخ حلاٗٔخٕ رٜيف ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٌٛح حُٞحهغ، ٝػ٠ِ طـ٤٤َٙ 

ك٠ كي ًحطٜخ لا طـ٤َ ٖٓ حُؼخُْ حُٔل٤ؾ رخلإٗٔخٕ أٝ ٖٓ ٝطَه٤ظٚ، ٝطش٤َ حُٔٞٓٞػش ا٠ُ إٔ حُٔؼَكش 

ػخُْ حلإٗٔخٕ ٗلٔٚ، ٝاٗٔخ طز٤ٖ كلٔذ حُط٣َن ا٠ُ طـ٤٤َٙ، ٝرويٍ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔؼَكش ٓٞؿٜش ٗلٞ 

اهؼخع حُٞحهغ ُلإٗٔخٕ ُِٝٔـظٔغ كبٕ حُٔؼَكش حُظ٠ طٔظؼ٤َ ٌٛح حُظـ٤َ طلون ٝظ٤لش اٗٔخ٤ٗش طظٔؼَ ك٠ 

حهغ، ٝرٌُي طٌٕٞ حُٔؼَكش شٌلاً ٓليىًح ٖٓ أشٌخٍ حُ٘شخؽ حَُحه٠.حلآظ٤ؼخد حُٔؼخ٠ُ ُِٞ
(46)

 

٣ٝؼَف طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش حُٔؼَكش رؤٜٗخ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخٍ أٝ ٓـَٔ حُز٤٘ش  

ح٣َُِٓش حُظ٠ ٣لِٜٔخ حلإٗٔخٕ أٝ ٣ٔظٌِٜخ حُٔـظٔغ ك٠ ٤ٓخم ىلا٠ُ ٝطخ٣ٍو٠ ٓليى، ٝطٞؿٚ حُِٔٞى 

كَى٣خً ٝٓئ٤ٔٓخً ك٠ ٓـخلاص حُ٘شخؽ حلإٗٔخ٠ٗ ًخكش ك٠ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص، ٝك٠ ٗشخؽ  حُزشَٟ

حُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ ٝح٤ُٔخٓش ٝك٠ حُل٤خس حُوخطش، ٌُح ٣٘ظَ حُظو٣ََ ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رؤٗٚ ًُي 

خ ػ٠ِ ٗشَ حُٔؼَكش ٝاٗظخؿٜخ ٝطٞظ٤لٜخ رٌلخءس ك٠ ؿ٤ٔغ ٓـخلاص حُ٘شخؽ ًٓ  حُٔـظٔغ حٌُٟ ٣وّٞ أٓخ

حُٔـظٔؼ٠.
(48)

 



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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كخُٔؼَكش أطزلض رؼي أٓخ٠ٓ ٝؿَٟٞٛ ٖٓ أرؼخى ٓـظٔغ حُٔؼَكش، ٖٝٓ ػْ كبٕ حٓظ٤ؼخد حُٔؼَكش 

ٝاٗظخؿٜخ ٝٗشَٛخ ٝحُظٞظ٤ق حُلؼخٍ ُٜخ ٣ٔؼَ ػٔخى ٝؿَٞٛ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش ٝحٌُٟ ريٍٝٙ 

ٌٟ ريٍٝٙ ٣٘ظؾ ؿي٣ي ٣وّٞ ر٘شَ حُٔؼَكش ٝأٗظخؿٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ٣ٌٕٝٞ ًُي حُيحػْ حَُث٠ٔ٤ ُِظؼِْ ٝحُ

حلاكٌخٍ ٝحًؼَٛخ حريحػًخ ٝحُظ٠ طٌٕٞ ٓ٘طِوخً ُظز٠٘ حكي حٓظَحط٤ـ٤خص ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٠ هي طٌٕٞ 

٤ِٓس حُظ٤ِٔ ك٠ طوي٣ْ طٍٞ ؿي٣يس ٝكؼخُش لاٗشطظٜخ ٝؽَم طي٣ٍٜٔخ ٝحٓخ٤ُذ حىحٍطٜخ , أٝ هي طٔؼ٠ 

ٝحُظ٠ طٌٔ٘ٞح ٖٓ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔيٍٓش ػٖ ؽ٣َن ٓؼخٍكٜخ ٝٓخ ٣ٔظٌِٚ حكَحىٛخ ٖٓ هزَحص 

ٓـظٔؼْٜ حُٔؼَك٠ ىحهَ حُٔيٍٓش ٖٓ طو٤َِ حُظٌِلش لاٗشطش ؽلارْٜ ٝطو٤َِ حلاػزخء ػ٠ِ أ٤ُٝخء 

 حلآٍٞٝك٠ ًُي طلو٤ن ٤ُِٔس حُظٌِلش حلاهَ. 

 يتطهت التصبدٖ لبئى عهٗ التصبد انًعزفخ. -ة 

ؼظٜخ حلاهظظخى٣ش ، ك٠ٜ أػ٣َ٤ش رٔؼ٠٘ طظ٤ِٔ حُٔؼَكش رؼيى ٖٓ حُظلخص أٝ حُوظخثض حُظ٠ طليى ؽز٤

هيٍطٜخ ػ٠ِ طوط٠ حُٔٔخكخص ٝحُليٝى ، هخطش اًح ًخٗض ٍه٤ٔش ، ٣ٝظلذ ًُي أٜٗخ ٓظٞحطِش حُزوخء 

لا طل٠٘ رخلاٗظوخٍ ٖٓ شوض ا٠ُ آهَ، ٓٔخ ٣ؼ٠٘ آٌخٕ ٝؿٞىٛخ ػيىًح لاٜٗخث٤خً ٖٓ حَُٔحص ىٕٝ كخؿش 

ا٠ُ اػخىس اٗظخؿٜخ ٖٓ ؿي٣ي.
(38)

 

خ ُِوطخع حلاهظظخىٟ، ك٤غ ٓٔلض ٝأطزلض حُظ٘  ًٓ خػخص ٝحُويٓخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔؼَكش أٓخ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطظخٍ حُلي٣ؼش ُِٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝط٣ٞٔوٜخ ىٕٝ 

حُلخؿش ُلاٍطزخؽ رٔٞهغ ؿـَحك٠ ٓؼ٤ٖ ، كل٠ ظَ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ريأص حلاهظظخى٣خص حُٔل٤ِش 

لٞ حُؼخ٤ُٔش.ٝحُٞؽ٤٘ش طظـٚ ٗ
(48)

 

٣ٝش٤َ حُظو٣ََ حُؼخ٠ُٔ ٤ٌُِٞٗٔٞ ا٠ُ إٔ حهظظخى حُٔؼَكش ٣وّٞ ػ٠ِ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حٌٓخٗخص طشل٤َ 

ٝطو٣ِٖ ٝٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٠ أطخكظٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحَُأٓٔخٍ حُزشَٟ ُِؼٔخٍ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ 

حُظويّ ك٠ اىحٍس  حُٔؼَكش ، ٝك٠ ظَ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝحلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِويٍحص حلإٗظخؿ٤ش رلؼَ 

حهظظخى حُٔؼَكش أهٌص رؼغ حلأٗشطش ؿ٤َ حُٔخى٣ش حَُٔطزطش رخُزلغ ٝحُظَر٤ش طِ٘ع ا٠ُ حكظلاٍ ٌٓخٕ 

ٓظ٘خّ ك٠ حلاهظظخى حُؼخ٠ُٔ.
(34)

 

خ ك٠ حُظلٍٞ ٖٓ حلاهظظخى ٤ٌٖٔ حُوٞلأٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخه ًٔ ح ٍث٤ ًٍ ٕ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش  ٣ِؼذ ىٝ

٠ُ حلاهظظخى حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ك٤غ طَطزؾ أٛيحف حُظؼ٤ِْ حٍطزخؽًخ ٝػ٤وخًرخُظل٤ٖٔ حُظو٤ِيٟ ا

حلاهظظخىٟ ٝحَُه٢ حُٔـظٔؼ٢, ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ىػْ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش, ٝحلإه٤ٔ٤ِش, ٌُح ٣٘ظَ ا٠ُ 

حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ ٓلَى ُِ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حهظلاف ػوخكظٜخ ٝٗظٜٔخ 

 هظظخى٣ش.حلا

٣ٝظؼق ٓٔخ طويّ، إٔ ُِٔؼَكش رؼيًح حهظظخى٣خً، أٟ ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ػ٘ظَ ُٓٞي ُِو٤ٔش حلاهظظخى٣ش،  

ٝأطزق حهظظخى حُٔؼَكش ٓظيٍ أٓخ٠ٓ ُِؼَٝس ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحُٔيٍٓش ًٔـظٔغ ٓؼَكش ٣ٌٜٔ٘خ 

ق حهَ طٌِلش ٝحًؼَ ٗلؼخ ط٤ُٞي ه٤ٔش حهظظخى٣ش لاٗشطظٜخ ٝٓٔخٍٓخطٜخ حُظَر٣ٞش ٓغ ؽلارٜخ رل٤غ طظز

ٓلووشً رٌُي ٤ِٓس حُظٌِلش حلاهَ ٣ٝؤط٠ ًُي ٖٓ ًٜٞٗخ ٓـظٔغ ٓؼَك٠ ُٓٞي ُـي٣ي حلاكٌخٍ ٝحًؼَٛخ 

حريحػًخ , ٝرٌُي طظزق حُٔيٍٓش ٓئٓٔش طَر٣ٞش حرظٌخ٣ٍش ٝٓزيػش ٝٓلووش ٤ُِٔس ط٘خك٤ٔش ٣ٌٖٔ رٜخ 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

ك٠ ػخُْ ح٤ُّٞ هخثٔش ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُٔل٤ِش ٓ٘خكٔش ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔيحٍّ ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخ كِْ طؼي حُٔ٘خكٔش 

 كوؾ.

 يتطهت تًُٕٖ لبئى عهٗ انتًُٛخ الإَسبَٛخ انًستذايخ. - ج

٣َطزؾ ٓـظٔغ حُٔؼَكش حٍطزخؽًخ ٝػ٤وخً رخُظ٤ٔ٘ش ، ك٤غ ٣ظطِغ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ا٠ُ طلو٤ن ٗٔٞ ٓؼَك٠ 

٤غ حُظ٤ٔ٘ش ك٠ ٓـظٔغ ٣ئىٟ ا٠ُ طط٣َٞ ػ٘خطَ حلإٗظخؽ ٝطل٤ٖٔ حُ٘ٔٞ حلاهظظخىٟ ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش، ك

حُٔؼَكش ط٤ٔ٘ش شخِٓش ٝٓظٌخِٓش طَطٌِ ػ٠ِ حَُأٓٔخٍ حُزشَٟ حٌُٟ ٣ٔظِي حُٔؼخٍف ٝحٌُلخءحص 

ٝحُٜٔخٍحص ، ٓٔخ ٣َطو٠ رٔـظٔغ حُٔؼَكش ا٠ُ َٓطزش ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش ، ٝلا ٣ٌٖٔ 

ِؼِْ ٝحُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ حُظؼِْ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش حُو٤خّ ريٍٝٙ الا ػ٠ِ أٓخّ ٓ٘ظٞٓش ٝآظَحط٤ـ٤ش ُ

ٓيٟ حُل٤خس، أٟ حلآظؼٔخٍ ك٠ حُٔٞحٍى حُزش٣َش.
(47)

 

ح ؿ٣َٛٞخً ٖٓ ػ٘خطَ  ًَ ٝطؼي حُٔؼَكش هخػيس حٍطٌخُ ٜٓٔش ُِظ٤ٔ٘ش، ك٤غ أػلض حُٔؼَكش ػ٘ظ

حلإٗظخؽ، ٌُح ٣ش٤َ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش ا٠ُ إٔ حُٔؼَكش ِٓؼش ًحص ٓ٘لؼش ػخٓش طيػْ 

ى٣خص ٝحُز٤جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝطلون ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص، ٝط٘ظشَ ك٠ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُ٘شخؽ حلاهظظخ

حلإٗٔخ٠ٗ، ٣َٟٝ حُظو٣ََ إٔ ه٤ٔش حُٔؼَكش لأؿَحع حُظ٤ٔ٘ش طظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ ططز٤وٜخ رلخػ٤ِش، ٖٓ 

هلاٍ ا٣ـخى كِوخص ٝطَ ر٤ٖ ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝٓٞم حُؼَٔ، ٝا٣ـخى طلاص طَرؾ ٓوَؿخص حُٔيٍٓش ٓغ 

ٝطخٗؼ٠ حُوَحٍ، ٓٔخ ٣ؼُِ حطٔخم ٤ٛخًَ ٝٓيهلاص ٝٓوَؿخص ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٓغ ٓظطِزخص حُٔ٘ظـ٤ٖ 

حلإٗظخؽ، ٣ٝلون ٍكخٙ حلإٗٔخٕ ٝػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ًٌَ.
(48)

 

ٝلا ٣ٍذ إٔ طط٣َٞ حُزؼي حُظٟ٘ٔٞ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش ٣ظطِذ ا٣ـخى ػلاهخص ٍٝٝحرؾ ه٣ٞش ر٤ٖ حُٔؼَكش  

إٔ حُٔؼَكش أػلض أىحس ه٣ٞش ُظِز٤ش حُلخؿخص حلاهظظخى٣ش  ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ىحهَ حُٔيٍٓش ، رخػظزخٍ

ٌٕٝٓٞ أٓخ٠ٓ ُِظ٤ٔ٘ش , ٝرٌح طٌٕٞ حُٔؼَكش حىحس طط٣َٞ لاٗشطش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش ٓٔظيحٓش ط٠ٔ٘ 

حلاريحع ٝحلارظٌخٍ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٠ ح٣ـخى حٌُؼ٤َ ٖٓ حٓظَحط٤ـخص حُظ٤ِٔ رخُٔيٍٓش 

حلاٗشطش أٝ رظو٤َِ طٌخ٤ُق ٌٛٙ حلاٗشطش ٓغ حلاروخء ػ٠ِ ؿٞىطٜخ , ًُٝي حٗطلاهخً  حٓخ رخُظ٤ِٔ ك٠ حىحء

 ٖٓ إٔ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٛٞ حُٔلَى ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش رخُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ.

 

 

 يتطهت تعهًٛٗ تزثٕٖ لبئى عهٗ تشكٛم يدتًعبد انتعهى. -د

ٖٓ حُٔـظٔؼخص ، ٣لظَ ك٤ٚ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ  ٣ؼي ٓـظٔغ حُظؼِْ أٝ حُٔـظٔؼخص ىحثٔش حُظؼِْ ٗٔؾ ؿي٣ي

ح ، ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ك٠ طـي٣ي حُٔؼخٍف ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُظ٠ طٔؼَ ؿَٞٛ ٓـظٔغ  ًِ ُِـ٤ٔغ ٓٞهؼًخ ٓظ٤ٔ

حُٔؼَكش ، ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ش٤َ حُظو٣ََ حُؼخ٠ُٔ ٤ٌُِٞٗٔٞ ا٠ُ إٔ حُٔؼَكش ك٠ ٓـظٔغ حُظؼِْ لا طظٞهق 

ٌٓخ٤ٗخً، ٝلا طظٞهق ك٠ ٜٗخ٣ش َٓحكَ حُظؼ٤ِْ ُٓخ٤ٗخً، كوي ٣طِذ ٖٓ ًَ  ػ٘ي ؿيٍحٕ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

ح ػ٣ٍَٝخً ،  ًَ شوض ٓٔخٍٓش ػيس ٜٖٓ هلاٍ ك٤خطٚ ، ك٤ظزق حلآظَٔحٍ ك٠ حُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس أٓ

خ كوؾ ػ٠ِ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ  ًٔ ٖٝٓ ػْ كبٗٚ ك٠ ٓـظٔغ حُظؼِْ ُْ ٣ؼي حُظ٤ًَِ هخث



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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ُظؼ٤ِْ ح٤َُٔٓش ، ٌُٖٝ أ٣ؼًخ حلآظَٔحٍ ك٠ حًظٔخد حُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ حُ٘شخؽ ح٠ُٜ٘ٔ ٝحُظؼ٤ِْ أٗظٔش ح

ؿ٤َ ح٠َُٔٓ.
(34)

 

٣ٝظلون ٓـظٔغ حُظؼِْ رظلو٤ن ٓزيأ حُظَر٤ش ُِـ٤ٔغ ، كوي ٣ظؼذ ػ٠ِ حُلَى ك٠ ٓـظٔغ حُظؼِْ حلاػظٔخى 

حلأٓخ٤ٓش ُِظؼِْ ٖٓ هلاٍ ػ٠ِ ًحطٚ ك٠ حُظؼِْ ىٕٝ كظُٞٚ ػ٠ِ كَص ًخك٤ش لاًظٔخد حُٜٔخٍحص 

ٍَٓٝٙ رخُظَر٤ش حلأٓخ٤ٓش ك٠ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٤ٓش ، ٌُح كيى حلإػلإ حُؼخ٠ُٔ كٍٞ حُظَر٤ش ُِـ٤ٔغ 

ٖٓ حلإكخىس ٖٓ حُلَص  -ٓٞحء أًخٕ ؽللاً أّ ٣خكؼًخ أّ ٍحشيًح  -ٛيف ٍث٤ْ ٛٞ: ط٤ٌٖٔ ًَ كَى 

ْ.حُظَر٣ٞش حُٔظٔٔش ػ٠ِ ٗلٞ ٣ِز٠ كخؿخطٚ حلأٓخ٤ٓش ُِظؼِ
(49) 

 Dakarُٝظؤ٤ًي ٌٛح حُٜيف ٝحُٔؼ٠ ٗلٞ طلو٤وٚ، حػظٔي حُٔ٘ظيٟ حُؼخ٠ُٔ ُِظَر٤ش اؽخٍ ػَٔ ىحًخٍ  

ٝٛٞ رٔؼخرش حُظِحّ ؿٔخػ٠ ُِٔـظٔغ حُي٠ُٝ رخطزخع ٤ٓخٓخص طٌلَ حُٞكخء رخكظ٤خؿخص حُظؼِْ  4222ػخّ 

ُٜيف رلٍِٞ ػخّ حلأٓخ٤ٓش ٌَُ ؽلَ ٌَُٝ ٍحشي ك٠ حُؼخُْ ، ٝأٗٚ ػ٠ِ ىٍٝ حُؼخُْ رِٞؽ ٌٛح ح

4237.
(52)

 

ٝرظلو٤ن ٓـظٔغ حُظؼِْ حٌُٟ طظخف ك٤ٚ حُٔؼَكش ُِـ٤ٔغ ، ٣ظلون ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحُٔيٍٓش رخػظزخٍٛخ 

ٓئٓٔش طخٗؼش ُِٔؼَكش ٝٓٔظويٓش ُٜخ ػ٤ِٜخ إٔ طظز٠٘ كٌَ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٝحٌُٟ ٣لون ُٜخ حُظ٤ٔ٘ش 

٤ٔش ُٜخ ُظٌٕٞ ٓئٓٔش طَر٣ٞش ٗخؿلش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٠ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٣ـخى ِٓح٣خ ط٘خك

حُٔ٘خكٔش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً , ُٖٝ طظٌٖٔ حُٔيٍٓش ٖٓ ًُي حلا رظلُٜٞخ ح٠ُ كٌَ ٓـظٔغ ٓؼَكش ىحثْ حُظؼِْ 

ك٣َض ػ٠ِ ٗشَ حُٔؼَكش رٌخكش حشٌخُٜخ ٝٝٓخثِٜخ ر٤ٖ حكَحىٙ , ُظٌٖٔ حكَحىٛخ ٖٓ حلاريحع ٝحلارظٌخٍ 

 ش هٞس ُِٔ٘خكٔش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً.ك٤ٌٞٗٞح ٓظيٍ ُظ٤ِٔٛخ ٝٗوط

 يتطهت يعهٕيبتٗ لبئى عهٗ تكُٕنٕخٛب انًعهٕيبد. -ِ

٣ؼَف ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص رؤٗٚ حُٔـظٔغ حٌُٟ طٔؼَ ك٤ٚ حُٔؼِٞٓخص حُوٞس حُيحكؼش ٝح٤ُٔٔطَس، ٝحٌُٟ 

٣٘شـَ ٓؼظْ أكَحىٙ ربٗظخؽ حُٔؼِٞٓخص أٝ ؿٔؼٜخ أٝ ٓؼخُـظٜخ أٝ ط٣ُٞؼٜخ.
(56)

 

ٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش، ك٤غ طٔؼَ حُٔؼِٞٓخص حُٔخىس حلأٓخ٤ٓش أٝ حلأ٤ُٝش حُظ٠ طشظن ٝػٔش حٍطزخؽ ر٤ 

ٜٓ٘خ حُٔؼَكش، ٝطشظن حُٔؼِٞٓخص ريٍٝٛخ ٖٓ حُز٤خٗخطٞط٤ِٔ رؼغ حلارلخػز٤ٖ حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص 

طظُٞي ٝحُز٤خٗخص، رؤٕ حُز٤خٗخص طٔؼَ كوخثن، ٖٝٓ هلاٍ طز٣ٞذ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝاؿَحء ٓوخٍٗخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

حُٔؼِٞٓخص، ٝطئىٟ ػ٤ِٔش حَُرؾ ر٤ٖ طِي حُٔؼِٞٓخص ٝطؼ٤ِِٜخ ا٠ُ ح٣ـخى ٤ٓخم ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ رٌِٔش 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلٔٞٓش أٝ ًحص حُٔؼ٠٘، ٖٝٓ هلاٍ طلخػَ حلإٗٔخٕ ٓغ حُٔؼِٞٓخص كٞلاُلو٤وش حُظ٠ 

حُٔؼَكش.٣ٞحؿٜٜخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػخىس ر٘خثٜخ ٤ٌِٛٝظٜخ ٝطؼ٤ِِٜخ ػ٠ِ شٌَ ًح ٓؼ٠٘ طظٌٕٞ 
 (53)

 

ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ هي طلٍٞ حُٔؼَكش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ، ٣ٝٞػق حُظو٣ََ حُؼخ٠ُٔ ٤ًٌٞٔٗٞ٤ُِل٤ش طل٣َٞ 

حُٔؼَكش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ٠ٔٔٓ ؿؼَ حُٔؼَكش ٓؼِٞٓخط٤ش، ربػطخء رؼيًح ٓخى٣خً ُِٔؼَكش 

خٍف ؿي٣يس، ٝرٌُي ٤ٔ٣ِ طو٣ََ ٣ـؼِٜخ أًؼَ ػ٤ِٔش ٣َٜٝٔ ٓؼخُـظٜخ، ٣ٝـؼَ ٜٓ٘خ ٤ِٓٝش لإٗظخؽ ٓؼ

ح٤ٌُٞٗٔٞ ر٤ٖ ٓل٠ٜٓٞ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝٓـظٔغ حُٔؼَكش رؤٗٚ ك٠ ك٤ٖ ٣ؼظٔي ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص 

ػ٠ِ ٓخ أكَُطٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ طويّ، كبٕ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٣وظِق ػ٘ٚ رَٔحػخطٚ حلأرؼخى 

ح حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأهلاه٤ش ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص ٝطِؼذ طٌ٘ ًٍ ُٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخٍ ىٝ

أٓخ٤ٓخً ك٠ طش٤ٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ اطخكش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش.
 (34)

 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌُٖٔ ٌٛح حُزؼي حُٔيٍٓش ًٜٞٗخ ٓـظٔغ ٓؼَكش  ٖٓ إٔ طلَم ر٤ٖ حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص 

ز٤خٗخص ٝاؿَحء ٓوخٍٗخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝحُز٤خٗخص , ٝإٔ حُز٤خٗخص طٔؼَ كوخثن، ٖٝٓ هلاٍ طز٣ٞذ ٌٛٙ حُ

طظُٞي حُٔؼِٞٓخص، ٝطئىٟ ػ٤ِٔش حَُرؾ ر٤ٖ طِي حُٔؼِٞٓخص ٝطؼ٤ِِٜخ ا٠ُ ح٣ـخى ٤ٓخم ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ 

رٌِٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔلٔٞٓش أٝ ًحص حُٔؼ٠٘، ٖٝٓ هلاٍ طلخػَ حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ  ٓغ حُٔؼِٞٓخص 

ٜخ ٤ٌِٛٝظٜخ ٝطؼ٤ِِٜخ ػ٠ِ شٌَ ًح ٓؼ٠٘ طظٌٕٞ كٍٞ حُلو٤وش حُظ٠ ٣ٞحؿٜٜخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػخىس ر٘خث

حُٔؼَكش , ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ هي طلٍٞ حُٔؼَكش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ٠ٔٔٓ ؿؼَ حُٔؼَكش 

ٓؼِٞٓخط٤ش، ربػطخء رؼيًح ٓخى٣خً ُِٔؼَكش ٣ـؼِٜخ أًؼَ ػ٤ِٔش ٣َٜٝٔ ٓؼخُـظٜخ، ٣ٝـؼَ ٜٓ٘خ ٤ِٓٝش 

ط٣ٌٖٞ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٝهيٍس حريحػ٤ش طظلٞم رٜخ ك٠ ٓـخٍ  لإٗظخؽ ٓؼخٍف ؿي٣يس طٌٖٔ حُٔيٍٓش ٖٓ

ػِٜٔخ حُظَرٟٞ ػ٠ِ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔيحٍّ , هي طٌٕٞ ح٤ُِٔس ك٠ ط٤ِٔ حلاٗشطش ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٝؽَم حُظي٣ٍْ حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس أٝ رخٗشطش حهَ طٌِلش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ط٤ِٔٛخ , ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ كٌَ 

خ لا٣ـخى ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ ٓؼخٍكٚ. ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش ٓـظ ًٔ  ٔغ ٓزيع ٝٓزظٌَ ٣ٝٔؼ٠ ىحث

 يتطهت دٔنٗ لبئى عهٗ انشزاكخ ٔانتعبٌٔ ثٍٛ دٔل انعبنى. -ِ 

٣ظْٔ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رؤٗٚ ٓـظٔغ ػخ٠ُٔ ٣ْٜٔ ك٠ طش٤ٌِٚ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ، ك٤غ طظلاش٠ حُليٝى حُظو٤ِي٣ش 

ٜخ ٝط٣ٞٔوٜخ ٓلٍٞ حٛظٔخّ حُز٤جخص حُؼ٤ِٔش ر٤ٖ حُيٍٝ ، ٝأطزلض ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝطٞظ٤ل

ٝحلأًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ، ٓٔخ ٣لظْ حُشَحًش ٝحُظٌخَٓ حُٔظٌخكت ر٤ٖ ًخكش حُيٍٝ ، ٝك٠ ٌٛح 

 .4224حلاؽخٍ ٣ٞػق طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش ُؼخّ 

َ ػ٠ِ حُز٘خء ػ٠ِ إٔ ط٤ُٞي حُٔؼَكش حُـي٣يس ٖٓ هلاٍ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش لا ٣وظظ

هخػيس حُٔؼَكش حُٞؽ٤٘ش كلٔذ ، ٌُٖٝ ٓوٞٓٚ حلأٓخ٠ٓ ؿ٠٘ حُٔؼَكش حُٔظٞحؿيس ك٠ أٓخًٖ أهَٟ ك٠ 

حُؼخُْ ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤٤ٌلٜخ ، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حلاٗلظخف حُؼ٠ِٔ رٔؼ٘خٙ حُٞحٓغ ، ٝطشـ٤غ حلا٤ٔٗخد 

حُي٠ُٝ ، ٝطؼ٣ِِ حًظٔخد حُلَ ُِٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخٍ، ٝطؤ٤ْٓ ٍٝحرؾ ػ٤ِٔش ر٘خءس ٓغ حُٔـظٔغ 

حُٔؼَكش ربهخٓش ػلاهخص ٓغ َٓحًِ حلأرلخع حُي٤ُٝش حُٔظويٓش ٝٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٓئٓٔخص حُزلغ 

ٝحُظط٣َٞ، ش٣َطش إٔ طٔخػي ٌٛٙ حَُٝحرؾ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظط٣َٞ حُؼ٠ِٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞؽ٠٘ ىٕٝ 

طؼ٤ٔن حُظزؼ٤ش ُِٔظخىٍ حلأؿ٘ز٤ش.
 (38)

 

لخع ا٠ُ إٔ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٣شٜي ٣ُخىس كيس حُظ٘خك٤ٔش حلاهظظخى٣ش ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم طش٤َ رؼغ حلار 

ر٤ٖ حُيٍٝ رؼؼٜخ رزؼغ ٖٓ ٗخك٤ش ، ٝر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حلاهظظخى٣ش ٓٞحء ر٤ٖ حُيٍٝ أٝ حُشًَخص 

ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ، لا٤ٓٔخ حُٔ٘خكٔش ك٠ حهظظخى حُٔؼَكش حُؼخ٠ُٔ، ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ 

خ ك٠ طلو٤ن حُ٘ـخف ك٠ طِي حُٔ٘خكٔخص، ػٍَٝس حلاٛظٔخّ رٔوَؿخص  ًٔ ح ٜٓ ًٍ حُظؼ٤ِْ ، حٌُٟ ٣ئىٟ ىٝ

٣ٌٝلَ حُظؼخٕٝ حُٔظٌخكت ر٤ٖ حُيٍٝ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ.
(54)

 

ٝلا ٣ٍذ إٔ حُطخرغ حُي٠ُٝ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش ٓخْٛ ك٠ طلو٤وٚ حُظويّ حُٔظ٘خ٠ٓ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٞحؿِ حٌُٔخ٤ٗش ٝحُِٓخ٤ٗش ، ٝط٤ٔ٤َ ٗوَ ٝطيحٍٝ ٝحلاطظخٍ ، ٖٓ هلاٍ هيٍطٜخ حُلخثوش ػ٠ِ طوط٠ حُل

حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ، ٝأىٟ حُظويّ ك٠ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ ظٍٜٞ أشٌخٍ ؿي٣يس 



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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ُظٞك٤َ حُٔؼَكش كٍٞ حُؼخُْ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝحُظؼ٤ِْ حلاكظَحػ٢ ، ٝأىٟ ا٠ُ طِح٣ي كَحى 

 ى.حُطلاد ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ػزَ حُليٝ

ٝحُٔيٍٓش ًخْٛ ٓـظٔغ ٓؼَك٠ ٣وّٞ رويٓش حُٔـظٔغ ػ٤ِٜخ حلآظلخىس ٖٓ ػخ٤ُٔش حُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ 

حٓظويحٜٓخ ُٞٓخثَ ٗوَ حُٔؼَكش حُؼخ٤ُٔش ًخلاٗظَٗض ٝٝٓخثَ حُظٞحطَ ٓٔخ ٣يكغ رٜخ ًٔئٓٔش طَر٣ٞش 

حٓخ٤ُذ  ح٠ُ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش طٌٜٔ٘خ ٖٓ إٔ طٌٕٞ ٓظيٍ ُِٔؼَكش ٝٓٔظويٓشً ُٜخ ك٠ طط٣َٞ

طي٣ٍٜٔخ ٝؽَم حىحٍطٜخ ٝٓشـؼشً ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش ٓٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلارظٌخٍ 

 ٝحلاريحع ٝحُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓل٠ِ ٝػخ٠ُٔ.

 يتطهت تُظًٛٗ لبئى عهٗ إدارح انًعزفخ.-س

ٓـٔٞػش ٖٓ ط٘طٟٞ اىحٍس  حُٔؼَكش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُٔٔخٍٓخص ، ٓٔؼِش ك٠ 

حلأٓخ٤ُذ حلإىح٣ٍش ٝحلأىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٠ ط٘ظ٤ْ حُٔؼَكش ، ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ ٓـظٔغ 

حُٔؼَكش رؤٗٚ ًُي حُٔـظٔغ حُوخىٍ ػ٠ِ حلإىحٍس  حُ٘خؿلش ُِٔؼَكش ، ك٤غ ٣ظطِذ حُظلٌْ ك٠ حُ٘شخؽ 

، ٓٞحء ٓخ ٣ظظَ رظـ٤ٔغ  حُٔؼَك٠ حطزخع َٓحكَ ٓ٘ظٔش ٝٓظظخرؼش ٖٓ هلاٍ اىحٍس  ٗخؿلش ُِٔؼَكش

حُٔؼَكش ٖٓ ٓظخىٍٛخ ٝٓؼخُـظٜخ ٝطو٣ِٜ٘خ ٝاطخكظٜخ أٝ ٓخ ٣ظظَ رخُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ُٜخ ٝكن أكيع ٓخ 

 أٗظؾ ٖٓ ٓؼَكش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞؽ٤٘ش ٝحُي٤ُٝش.

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ طؼَف اىحٍس  حُٔؼَكش رؤٜٗخ ؿٜش طٜظْ رظط٣َٞ حُٔؼَكش ، ٝطَطزؾ حٍطزخؽًخ ٝػ٤وخً  

ًِ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ِٔش ، ٝرخُوطؾ ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٖٓ أؿَ ٗوَ حُٔؼَكش رَٔح

.ٝحٓظويحٜٓخ ٝط٤ُٞيٛخ َُرؾ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ رخهظظخى حُٔؼَكش
(55)

 

ٝػ٠ِ ٌٛح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ر٘خء ٝطَه٤ش ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش  ٣ظطِذ اىحٍس  ٗخؿلش ُِٔؼَكش طٔظ٘ي 

ىحٍس  ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼَكش ، ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٝآ٤ُخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش كي٣ؼش، ا٠ُ هيٍس ٗٞػ٤ش ػ٠ِ ا

 رـ٤ش طؼظ٤ْ حلإكخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔؼَك٤ش حُٔظخكش ٝكٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ ٝطٞظ٤لٜخ.

ٝح٣ؼًخ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُٔيٍٓش ًٜٞٗخ ٓـظٔغ ٓؼَكش حىحٍس ػ٤ِٔخص حُٔؼَكش ر٤ٖ حكَحى حُٔـظٔغ 

ْٜ٘ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُٔؼَكش ٝحٓظويحٜٓخ ُظ٤ُٞي ؿي٣ي حلاكٌخٍ حُٔي٠ٍٓ رظٍٞس حًؼَ كخػ٤ِش طٌٔ

ٝٓٔظليػٜخ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش ػٖ ؽ٣َن كٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝطل٣َٞ حُٔيٍٓش ٖٓ ٗخهِش 

ُِٔؼَكش ح٠ُ ٓٔظويٓش ُٜخ ك٠ طط٣َٞ ٝحريحع ٝط٤ِٔ ؽَم حىحثٜخ ك٠ حلاٗشطش ٝؽَم حُظي٣ٍْ 

طز٠٘ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٘خك٤ٔش طٌٜٔ٘خ ٖٓ إٔ طويّ ُِٔـظٔغ حٌُٟ ٝحٓخ٤ُذ حلاىحٍس ٓٔظويٓشً ًَ ًُي ك٠ 

 طؼَٔ ك٤ٚ ٓوَؽ ٓظ٤ِٔ ٣ٔظط٤غ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُٔٔظوزَ ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش. 

ٝهي حٓظوَ ٍحة حُزخكغ ٖٝٓ هلاٍ حلاىر٤خص حُٔخروش ػٖ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ 

 ِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝٛٔخ : ٓظطِز٤ٖ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش ُ

يتطهت انتٕخّ الاستزاتٛدٗ نهًذرسخ كًتطهت يٍ يتطهجبد يدتًع انًعزفخ نتحمٛك انًٛشح  -0

 انتُبفسٛخ :

حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ٣ؼظزَ ٖٓ حْٛ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس 

 حُظ٘خك٤ٔش :



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

خ ٓلّٜٞ حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ًٌُٝي ٓزخىة حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ٝأٛيحف حُظٞؿٚ ٣ٝظ٘خٍٝ حُزلغ ٛ٘

حلآظَحط٤ـ٠ ٝحُلخثيس حُظ٠ طؼٞى ٖٓ حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ًٔظطِذ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس 

 حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش ًخُظخ٠ُ.

 يفٕٓو انتٕخّ الاستزاتٛدٗ . -ا

ُٜخٓش ُظط٣َٞ أىحء حُٔيٍٓش ٝأكي ٓليىحص طلو٤ن ح٤ُِٔس ٣ؼظزَ حُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٠ ٖٓ حُٔيحهَ ح

حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش ك٠ ػٞء ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ًُٝي لإٔ حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ُِٔيٍٓش ٣ؼي 

ح ك٣ٌَخً ٓظٌخٓلاً ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔشخًٍش ك٤غ طشخٍى ك٤ٚ ًخكش حُوٟٞ حُزش٣َش رخُٔيٍٓش ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ  ًٍ اؽخ

حى حُٔـظٔغ ٖٓ أ٤ُٝخء أٍٓٞ حُطلاد ٝأَٛ حَُأٟ ٝحُوزَس ٝأطلخد ٝاىح٤٣ٍٖ ٝؽلاد ٝأ٣ؼًخ أكَ

حُٔخٍ ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ , رٌَ ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ أٍحء ٝحكٌخٍ ٝٓوظَكخص ُظط٣َٞ حلأىحء حُٔي٠ٍٓ رظلش 

ػخٓش ٝحٌُٟ ٣ْٜٔ ك٠ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.
(42) 

طظٌٖٔ ٖٓ طل٣َٞ حُٔيٍٓش ٖٓ ٝحُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔيٍٓش لاري ٝإٔ طوّٞ ػ٤ِٚ ه٤خىس آظَحط٤ـ٤ش 

ٝػؼٜخ حُلخ٢ُ ا٠ُ ٝػؼٜخ حُٔٔظوز٢ِ ٖٓ هلاٍ حُظل٤ٖٔ حٌُٟ ٤ٓئىٟ ا٠ُ حُظـ٤َ ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُظؼ٢ٔ٤ِ ىحهَ حُٔيٍٓش ٝحلاٛظٔخّ رظي٣ٍذ ك٣َن حُؼَٔ ٝطشـ٤غ حلأكٌخٍ حُـ٤يس ٝاشَحى 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حطوخً حُوَحٍ .
(57 )

 

ٔيٍٓش ٛٞ ػزخٍس ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٠ ٤ٓظْ رٞحٓطظٜخ اٗـخُ حلأٛيحف ٝحُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ُِ

حلآظَحط٤ـ٤ش , ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طؼظ٤ْ حُؼ٘خطَ حلإ٣ـخر٤ش ٌُِلخءس حُظشـ٤ِ٤ش ُِٔيٍٓش ك٠ ٗلْ حُٞهض حٌُٟ 

طئىٟ ك٤ٚ ا٠ُ طو٤َِ حُؼ٘خطَ ًحص حلأرؼخى حُِٔز٤ش ٝحُٔل٤طش ُؼِٜٔخ , إ حُظٞؿٜخص حلآظَحط٤ل٤ش 

طٞؿٚ أ٠ُ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔيٍٓش ٣ٝـذ إٔ طويّ رشٌَ ٓزخشَ ػ٤ِٔش  ُِٔيٍٓش ٣ـذ إٔ

 اٗـخُٛخ.

 يجبدئ انتٕخّ الاستزاتٛدٗ. –ة 

٣ٝؼظٔي حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ُِٔيٍٓش ػ٠ِ حُظوط٤ؾ ٖٓ أٓلَ )ٛخرؾ( ٝػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ أٓلَ ا٠ُ 

ظَحف ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلأٛيحف أػ٠ِ )طخػي( ٝأ٣ؼًخ ٖٓ حػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ , كل٠ حُٜٔ٘ؾ حُٜخرؾ ٣ظْ حه

حُٞحؿذ طلو٤وٜخ ُِٔيٍٓش , أٓخ ك٠ حُٜٔ٘ؾ حُظخػي ك٤ظْ حٓظٌٔخٍ حُٜٔ٘ؾ حُٜخرؾ ٖٓ هلاٍ حلآظـخرش 

ُِظطٍٞ ٝحُظـ٤َ ٝىػْ ٝٓٔخٗيس حُٔ٘خم حُٔي٠ٍٓ  ٝطلي٣ي ؽَحثن حُظ٘ل٤ٌ ٝآ٤ُخطٚ ٣ُِخىس هيٍس حُو٤خىس 

ل٤ٌ حُلؼخٍ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝحُطلاد حُظَر٣ٞش ُِٔيٍٓش ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘

ٝرخُظخ٠ُ طيػْ كٌَس ٓـظٔغ حُٔؼَكش ىحهَ حُٔيٍٓش.
(58 ) 

ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ُِظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ٝحُظ٠ ٣ـذ إٔ طظز٘خٛخ حُٔيٍٓش ًٔ٘ظٔش طَر٣ٞش ٖٓ 

 أٜٛٔخ .

 ُؼ٤ِخ ُِٔيٍٓش ك٤غ طئػَ ٌٛٙ طظطِذ حُوؼخ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش هَحٍحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس ح

حُوَحٍحص ػ٠ِ ٓـخلاص حُ٘شخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص رخُٔيٍٓش رٔخ ٣ٔظِِّ طيهَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

 ُِٔيٍٓش.



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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  طٔظِِّ حُوؼخ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔيٍٓش حٓظويحّ ٝطٞظ٤ق ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُٔٞحٍى حُظ٘ظ٤ٔش

خ ٖٓ ٓظخىٍ ٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٝأطٍٞ ٓخى٣ش ٝٓٞحٍى رش٣َش ٝحُظ٠ ٣ـذ حُلظٍٞ ػ٤ِٜ

ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ٌٝٛح حُٔزيأ ٣ُِِّ حُٔيٍٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظظَكخص هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس 

 ٗٔز٤خً.

  طئػَ حُوؼخ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٍكخ٤ٛش حُٔ٘ظٔش )حُٔيٍٓش( ك٠ حلأؿَ حُط٣َٞ كخُوَحٍحص

 حلآظَحط٤ـ٤ش طِِّ حُٔيٍٓش رخ٤َُٔ ك٠ حطـخٛخص ٓليٝىس ُلظَس ؽ٣ِٞش.

 ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش رخُظٞؿٚ حُٔٔظوز٠ِ ك٤ٔخ طٔظ٘ي ا٠ُ ط٘زئحص حُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔظوز٤ِش طظْٔ حُوؼخ

٤ُْٝ ٓـَى ٓؼَكظْٜ حُلخ٤ُش ػْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش ٝحُظ٠ طٌٖٔ 

 حُٔيٍٓش ٖٓ حهظ٤خٍ أكؼَ حُزيحثَ.

 ِي طؤػ٤َحص ٓؼويس طؼيى طؤػ٤َحص أٝ ٗظخثؾ حُوؼخ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش , كخُوَحٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش طٔظ

رخُ٘ٔزش ُـخُز٤ش ٓـخلاص حُ٘شخؽ ك٠ حُٔ٘ظٔش كخُوَحٍحص رشؤٕ حُظ٤ًَِ حُظ٘خك٠ٔ أٝ ح٤ٌَُٜ 

حُظ٘ظ٠ٔ٤ طئػَ رخُؼٍَٝس ػ٠ِ أٗشطش ٝٗظخثؾ أػٔخٍ حُؼي٣ي ٖٓ ٝكيحص حلأػٔخٍ 

حلآظَحط٤ـ٤ش أٝ حلأهٔخّ أٝ ٝكيحص حُؼَٔ.
(57 )

 

 أْذاف انتٕخّ الاستزاتٛدٗ . –ج 

ٓظَحط٤ـ٠ ُِٔيٍٓش ٣ْٜٔ ك٠ ٍطي ٓٞحؽٖ حُوٞس ٝحُظ٤ِٔ ك٠ أىحء حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٝحُظٞؿٚ حلا

ُِٔيٍٓش ًٌُٝي ٓٞحؽٖ حُؼؼق ك٠ ًُي حلأىحء حُظ٠ طؼٞم حُٔيٍٓش ػٖ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٍٝٓخُظٜخ 

٣ٝظْ طؼ٣ِِ ٓٞحؽٖ حُوٞس ٝحُظ٤ِٔ ٝطيحٍى ٓٞحؽٖ حُؼؼق ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ , ٣ٝظ٤ق حُظٞؿٚ 

ش طط٣َٞ أىحء حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش كٜٞ ٣ـؼَ ٖٓ حُو٤خىس حُٔي٤ٍٓش ه٤خىس حٓظَحط٤ـ٤ش حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔيٍٓ

طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝطلو٤ن حُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٠ .
(56 )

 

ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ُِظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ُِٔيٍٓش ُِظلٍٞ ا٠ُ كٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُظلو٤ن 

 ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٠ٛٝ .

 ٚحلآظَحط٤ـ٠ ٝريٍؿش ٓٔخ٣ٝش ؿٜٞىًح ٛخىكش ُلٔخ٣ش ٝحٓظؼٔخٍ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش. ٣ٞكَ حُظٞؿ 

  ػٔخٕ هيٍ ٓ٘خٓذ ٖٓ حَُإ٣ش ٝحَُٔٝٗش حُٔطِٞرظ٤ٖ ُِٔي٣َ٣ٖ ٠ٌُ ٤ٌ٣لٞح طٞؿْٜٜ ٓغ حُز٤جش

 ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ.

  ٖ٣ٜيف حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ا٠ُ اػطخء حُٔ٘ظٔخص اٍشخىحص كٍٞ ٓظطِزخص حُظل٤ٔ

 ء.حُٔٔظَٔ ُلأىح



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

  ٣ٜيف حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ا٠ُ ػٌْ ٓٔظٟٞ اىٍحى ٓي٣َٟ حُٔ٘ظٔخص ُِز٤جش حُٔل٤طش

 رٔ٘ظٔخطْٜ ٍٝىٝى حكؼخُْٜ ُِظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش.

  ٖ٣ٜيف حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ا٠ُ ا٣ـخى ىٍؿش ٖٓ حُظطخرن ٝحُظ٠ طظْٔ رخٌُلخءس حُؼخ٤ُش ر٤

ش ، ك٤غ لا طظٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُؼَٔ ػ٘ظ٣َٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝؿخ٣ش حُٔ٘ظٔ

 ك٠ ظَ ٝؿٞى كخُش ٖٓ حُظ٘خهغ ر٤ٖ حلأٛيحف ٝحُـخ٣خص.

  ٣ٜيف حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ا٠ُ ا٣ـخى ىٍؿش ٖٓ حُظطخرن ر٤ٖ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحُز٤جش حُظ٠

طؼَٔ ك٤ٜخ ٣ٝؼ٠٘ ًُي إٔ حلآظَحط٤ـ٤ش طؼَٔ ػ٘يٓخ طؼٌْ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش طِي حُظَٝف 

ك٤ٜخ.  حُز٤ج٤ش حُٔئػَس
(58 )

 

انفبئذح انتٗ تعٕد يٍ انتٕخّ الاستزاتٛدٗ كًتطهت يٍ يتطهجبد يدتًع انًعزفخ نتحمٛك انًٛشح  –ِ 

 انتُبفسٛخ نهًذرسخ انًصزٚخ.

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُلٞحثي حُظ٠ طؼٞى ػ٠ِ حُٔيٍٓش ًٔ٘ظٔش طَر٣ٞش ٖٓ هلاٍ ططز٤وٜخ ُِظٞؿٚ 

 ُيػْ ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ك٠ ػٞء ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٖٝٓ أٜٛٔخ : حلآظَحط٤ـ٠

  ٤خ , ٝٓٔخػيس حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ رٍِٞس ًـ حُظ٤ًَِ حُٞحػق ػ٠ِ حلأٍٓٞ ٝحُٔٔخثَ حُٜخٓش حٓظَحط٤

 ٍإ٣ش ٝطل٤ٌَ حٓظَحط٤ـ٠ ؽ٣َٞ حُٔيٟ.

 حُـ٤ي حُٔٔخػيس ك٠ ٓؼخُـش ٝكَ حُوؼخ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٠ طٞحؿٚ حُٔيحٍّ , ٝطلو٤ن حُل ْٜ

 ُِظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ح٣َُٔؼش ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ أىحء حُٔيٍٓش.

  ٖٓ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُظ٠ ٖٓ شؤٜٗخ طلو٤ن ٓظخُق حلأؽَحف حُٔٔظل٤يس

حُٔيٍٓش ًٔ٘ظٔش طَر٣ٞش ٓؼَ حُٔـظٔغ , حُطلاد , حُٔئٓٔخص , حُؼخ٤ِٖٓ.
(59 )

 

 ٌُ٠ِ ُِٔئٓٔش ك٠ حلأؿَ حُط٣َٞحُظ٤ِٔ ك٠ حلأىحء حُٔخ٠ُ ٝطط٣َٞ أٝ طل٤ٖٔ حلأىحء ح  ,

 ؿؼَ حُٔي٣َ٣ٖ  رظلٚ ىحثٔش أًؼَ حٓظـخرشً ٝٝػ٤خً ُظَٝف حُز٤جش ٝطـ٤َحطٜخ.ٝ

 .َطلي٣ي طٞؿٜخص حُٔٔظوزَ ا٠ُ أ٣ٖ طظٞؿٚ حُٔ٘ظٔش , ٝط٤ٔ٘ش ػخىحص حُظل٤ٌَ ك٠ حُٔٔظوز 

  أٝ طٞػ٤ق حلأٛيحف ٝحُظٞؿٚ حُلاُّ ُٔٔظوزَ حُٔ٘ظٔش ًٌَ , ٝطٞك٤ي ٝطآُق ؿ٤ٔغ حُـٜٞى

حلإىحٍحص ٗلٞ أٛيحف ٝؿخ٣خص ٝحكيس. 
(62 )

 



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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خ  ًٔ ٖٝٓ حُٔخرن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ ُِٔيٍٓش حُٔوطؾ ُٚ طوط٤طًخ حٓظَحط٤ـىخً ٤ِٓ

٣ْٜٔ ٝرويٍ ًز٤َ ك٠ طل٣ِٜٞخ ح٠ُ كٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٣َٜٝٔ ػ٤ِٜخ طلو٤ن ٤ِٓس  ط٘خك٤ٔش ٓٞحء ًخٗض 

أٝ حُظ٤ًَِ ًُٝي لإٔ ٗخطؾ طلٍٞ حُٔيٍٓش ا٠ُ كٌَٓـظٔغ حُٔؼَكش  ٤ِٓٙ حُظٌِلش حلأهَ أٝ ٤ِٓس حُظ٤ِٔ

ٛٞ هيٍطٜخ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحلإريحع ٝحُظؼِْ حُيحثْ ٝحُٔٔظَٔ ٝحٌُٟ ٣خط٠ ٖٓ هلاٍ ٓٞحٍىٛخ حُزش٣َش 

ٝحُظ٠ طؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ رظٍٞس ىحثٔش ٝٓٔظَٔس ٌٝٛٙ حُٔٞحٍى ٠ٛ ٖٓ ط٘ظؾ حلإريحع 

 ظؾ ح٤ُِٔس .ٝحٌُٟ ريٍٝس ٣٘

: يتطهت تًكٍٛ انًستفٛذٍٚ نهًذرسخ كًتطهت يٍ يتطهجبد يدتًع انًعزفخ نتحمٛك انًٛشح  -8

 :انتُبفسٛخ

إ ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٣ؼظزَ ٝحكيحً ٖٓ أْٛ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش 

٤ٌٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝأٛيحف ط٤ٌٖٔ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش  ٣ٝظ٘خُٝٚ حُزلغ ٖٓ ٗخك٤ش حُٔلّٜٞ ٝٓزخىة طٔ

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝحُلخثيس حُظ٠ طؼٞى ٖٓ ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش.

 يفٕٓو تًكٍٛ انًستفٛذٍٚ . –ا 

٣ٔؼَ ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٠ ٣ٔٔق ٖٓ هلاُٜخ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔشخًٍش ك٠ حُٔؼِٞٓخص ٝك٠ 

ػ٠ِ ٜٓخْٜٓ ٝٝظخثلْٜ رـ٤ش حُٞطٍٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حلإ٣ـخر٤ش ك٠ حُؼَٔ حُظي٣ٍذ ٝحُظوط٤ؾ ٝحَُهخرش 

ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُلَى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش , ٣ٝؼي ٓيهَ حُظ٤ٌٖٔ أكي حُٔيحهَ حُلخًٔش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس 

حُويٓش ٝطلو٤ن ٍػخ حُؼٔلاء ٣ُٝخىس حلإٗظخؿ٤ش ٝحَُػخ حُٞظ٤ل٠ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحلاُظِحّ حُظ٘ظ٠ٔ٤ 

٤ش .ٝحُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ
(65 )

 

٣ٝ٘ظَ ُِظ٤ٌٖٔ ػ٠ِ أٗٚ حُوٟٞ حُظ٠ ٣ٌظٔذ حلأكَحى ٖٓ هلاُٜخ حُويٍس ٝط٣ِي ػوظْٜ , ٣َٝطلغ ٓٔظٟٞ 

حٗظٔخثْٜ ٝٝلاثْٜ ُظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش .
(87)

 

إ حُظ٤ٌٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش طٜيف ا٠ُ طل٣ََ حُطخهخص حٌُخٓ٘ش ُيٟ حلأكَحى  ٝاشَحًْٜ ك٠ ػ٤ِٔخص ر٘خء 

ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ  حُٔ٘ظٔش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ط٘خؿْ كخؿخص حلأكَحى ٓغحُٔ٘ظٔش , رخػظزخٍ إٔ ٗـخف 

حُزؼ٤يس.
(88 )

 

٣ٝؼَف حُظ٤ٌٖٔ أ٣ؼًخ رؤٗٚ ٗوَ ُِٔٔئ٤ُش ٝحُِٔطش , ٝىػٞس ُِؼخ٤ِٖٓ ُِٔشخًٍش ك٠ حُٔؼِٞٓخص ٝٝػغ 

حُوَحٍحص , ٝرخُظخ٠ُ ك٠ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ , ٤ُظزق حَُٔإّٝ ٓٔئلاً ػٖ ؿٞىس ٓخ ٣وٍَٙ أٝ ٓخ 

ى٣ٚ ٖٓ أػٔخٍ , ٝٛٞ ٓخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٗوَ حُِٔطش ٖٓ حَُث٤ْ ا٠ُ حُٔٞظق ٗلٔٚ رشٌَ ٗٔز٣.٠ئ
(64 )

 

٣ٝظؼق ٖٓ هلاٍ ٓلّٜٞ حُظ٤ٌٖٔ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ػٍَٝس ططز٤وٚ رخُٔيٍٓش ًُٝي ٖٓ هلاٍ هيٍس حُٔيٍٓش 

 ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ ٓٞظل٤ٜخ ٖٓ هلاٍ طٞحكَ ٓٔظِِٓخص حُظ٤ٌٖٔ ُي٣ٜخ ٝحُؼخَٓ حٌُٖٔٔ ُِٔيٍٓش ٛٞ حٌُٟ

٣شؼَ رخ٤ٌُِٔش ٝحلاٗظٔخء ُِؼَٔ حُٔظُٞي٣ٖ ٗظ٤ـش هيٍطٚ ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُش حطوخً حُوَحٍ , ٝٓٔئ٤ُش 

ٗظخثـٚ ٣ِٝىحى حُظ٤ٌٖٔ هٞس ًِٔخ هخٓض حُٔيٍٓش رظ٤ٜجش حُظَٝف حُظ٠ ٣ٔخٍّ رٜخ حُؼخِٕٓٞ حَُهخرش ػ٠ِ 

م ٍٝف حُٔزخىٍس أػٔخُْٜ ٖٓ هلاٍ ًلخءحطْٜ رخلإػخكش ا٠ُ طشـ٤غ حُؼخَٓ ٌٝٓخكؤطٚ ٝكلِٙ لإؽلا

 ٝحلإريحع ُي٣ٚ.

 يجبدئ تًكٍٛ انًستفٛذٍٚ. –ة 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

ُظ٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓـٔٞػش  ٖٓ حُٔزخىٟء  ٝحُظ٠ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيٍٓش ٝاىحٍطٜخ َٓحػخطٜخ ُظلو٤ن 

 ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝطلُٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظٔش طؼِْ , ططزن كٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحُظ٠ ٖٓ أٜٛٔخ :

 ٞس حُلآُش لاطوخً حُوَحٍحص ٝحلإٜٓخّ ك٠ ٝػغ حُوطؾ حُظ٤ٌٖٔ ٣ٔؼَ ػ٤ِٔش حًظٔخد حُو

هخطش طِي حُظ٠ طْٔ ٝظ٤لش حُلَى ٝحٓظويحّ حُوزَس حُٔٞؿٞىس ُيٟ حلأكَحى  ُظل٤ٖٔ أىحء 

 حُٔ٘ظٔش.

  ْٜٓٓزخىٟء حُظ٤ٌٖٔ اػطخء حُؼوش , حُل٣َش , ٝحُٔٞحٍى ُِؼخ٤ِٖٓ ٤ُظظَكٞح ؽزوخ لأكٌخ ٖٓ

 حُشوظ٤ش.

  ُِؼخَٓ ُظوي٣ْ أكؼَ ٓخ ػ٘يٙ ٖٓ هطٞحص ٝٓؼِٞٓخص , ًُٝي ٝحُظ٤ٌٖٔ ٣ؼ٠٘ اطخكش حُلَطش

 ٣ئىٟ ا٠ُ حلإريحع ك٠ حُؼَٔ.

  َٓزخىٟء حُظ٤ٌٖٔ أٗٚ ٣ٔ٘ق حُؼخَٓ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُٔزخىٍس ُل ٖٓٝ

حُٔشٌلاص رط٣َوش ٓزخشَس ىٕٝ حَُؿٞع ًَُِِٔ. 
(87 )

 

 ُٔيٍٓش ربػطخثْٜ ح٣ُِٔي ٖٓ ٣لون حُظ٤ٌٖٔ ٣ُخىس حُ٘لًٞ حُلؼخٍ ُلأكَحى ٝكَم حُؼَٔ رخ

 حُل٣َش لأىحء ٜٓخْٜٓ.

 .٣ًَِ ػ٠ِ حُويٍحص حُلؼ٤ِش ُلأكَحى ك٠ كَ حُٔشخًَ ٝحلأُٓخص 

  ٣ٜيف ا٠ُ حٓظـلاٍ حٌُلخءس حُظ٠ طٌٖٔ ىحهَ حلأكَحى حٓظـلالًا ًخٓلًا , كْٜ ٣ٔؼِٕٞ ػَٝس

 ٜٓٔش ٝهٞس ٣ـذ طٞؿ٤ٜٜخ ُظخُق حُؼَٔ.

 ٔخىًح ػ٠ِ حلإىحٍس ك٠ أىحء ٗشخؽْٜ ربػطخثْٜ حُِٔطش ٖٓ ٓزخىثٚ أٗٚ ٣ـؼَ حلأكَحى أهَ حػظ

حٌُخك٤ش كؼلا ػٖ ٓٔئ٤ُٝظْٜ ػٖ ٗظخثؾ أػٔخُْٜ ٝهَحٍحطْٜ. 
(63 )

 

  كؼ٠ِ اىحٍس حُٔيٍٓش ٓ٘ق ٗلٜٔخ حُلَطش ُِؼَٔ رٔزخىة حُظ٤ٌٖٔ ُظظَ رخُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ا٠ُ

ظخُق حُؼَٔ ىٍؿش ٖٓ حلآظولا٤ُش ك٠ هَحٍحطْٜ طوَُؽ ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ ٓٞحٛذ ٝاريحػخص ُ

 ٝطلو٤ن حُظ٤ِٔ.

 أْذاف تًكٍٛ انًستفٛذٍٚ . –ج 



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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 ُِظ٤ٌٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ٝحُظ٢ هخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رظلي٣يٛخ ٝحُظ٢ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ:

 . كخؿش حُٔ٘ظٔش ا٠ُ إٔ طٌٕٞ أًؼَ حٓظـخرش ُِٔٞم 

 . طول٤غ ػيى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ك٠ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 ٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُوؼخ٣خ حلإىح٣ٍش حلإٓظَحط٤ـ٤ش .ط٤ًَِ حٛظٔخّ حلإىح 

 .حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٝهخطش حُزش٣َش ُِللخظ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔ٘خكٔش
(66 )

 

 .اؽلام هيٍحص حلأكَحى حلإريحػ٤ش ٝحُولاهش 

 .طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظلل٤ِ ٝحلاٗظٔخء حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 ُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ؿ٤َ حُؼ٣ٍَٝش ٝٝظخثق حلأكَحى.هلغ طٌخ٤ُق حُظشـ٤َ رظو٤َِ ػيى ح 

 .ِْٜٔاػطخء حلأكَحى ٓٔئ٤ُٝش أًزَ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حًظٔخد أًزَ ربٗـخُ ػ
(88 )

 

انفبئذح انتٗ تعٕد يٍ تًكٍٛ انًستفٛذٍٚ كًتطهت يٍ يتطهجبد يدتًع انًعزفخ نتحمٛك انًٛشح  –ِ 

 انتُبفسٛخ نهًذرسخ انًصزٚخ.

ي٣ٖ ىٍٝٛخ حُٜخّ ًٔطِذ ٖٓ ٓظطِزخص طلٍٞ حُٔيٍٓش ح٠ُ طز٠٘ كٌَ ٝلآظَحط٤ـ٤ش ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤

 ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٜٝٓ٘خ :

 . طئىٟ ا٠ُ إٔ حُٔ٘ظٔش طظزق أًؼَ حٓظـخرش ُِٔٞم ُٝلخؿخص حُؼٔلاء 

  طول٤غ ػيى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ك٠ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔش ٝٛٞ ٓخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس كخػ٤ِش

 ػ٤ِٔش حلاطظخٍ .

 . طول٤غ طٌخ٤ُق حُظشـ٤َ رخُظو٤َِ ٖٓ ػيى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ؿ٤َ حُؼ٣ٍَٝش 

  ٣ُخىس ط٤ًَِ ٝحٛظٔخّ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُوؼخ٣خ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝطَى حلأٍٓٞ ح٤ٓٞ٤ُش ُِظق

 حُؼخ٠ٗ ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ .

 . طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ حَُػخ حُٞظ٤ل٠ ٝحُظلل٤ِ ٝحلاٗظٔخء حُٞظ٤ل٠ 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

 ٖحُؼخ٤ِٖٓ ٓ٘خم ط٘ظ٠ٔ٤ ا٣ـخر٢ ُظ٘ل٤ٌ حلإٓظَحط٤ـ٤خص حلإىح٣ٍش ٓؼَ  طٞكَ آظَحط٤ـ٤ش ط٤ٌٔ

اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش ٝؿ٤َٛخ.
(67 )

 

 ٝأ٣ؼًخ ُظ٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ رخُٔيٍٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي حلأهَٟ ٝحُظ٠ ٖٓ أٜٛٔخ.

  ٍ٣ؼظزَ حُظ٤ٌٖٔ ٓيهلا اىح٣ٍخً كي٣ؼخً ٣ٔخػي ك٠ طٞهغ كيٝع حلأُٓخص ٖٓ هلاٍ حلإٌٗح

 .حُٔزٌَ

 .)٣ٔخػي حُظ٤ٌٖٔ ك٠ حُظوط٤ؾ ح٤ُِْٔ لإىحٍس أ٣ش أُٓش هي طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔش ) حُٔيٍٓش 

 .٣ؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ طل٤ٌَ حُؼخ٤ِٖٓ أ٠ُ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٠ 

 .٣ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُظظَف ك٠ حُٔٞحهق حُظؼزش ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُش ٝطو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ 

  حُٞظ٤ل٠ ٝحلاُظِحّ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ئىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ حُـٞىس ٝطلو٤ن حَُػخ

 ٝحُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .

  ْٜ٣ٌُٖٔ ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُؼخِٕٓٞ ٖٓ حٓظويحّ هيٍحطْٜ حُؼو٤ِش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝهزَحط

ٜٝٓخٍحطْٜ ٖٓ أؿَ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حلإ٣ـخر٤ش حَُٔؿٞس.
(48 )

 

ٛخّ ٖٓ ٓظطِزخص  ٖٝٓ حُٔخرن ٣ٌٖٔ ُِزخكغ حُوٍٞ رؤٕ حُظ٤ٌٖٔ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٔيٍٓش ٛٞ ٓطِذ

طل٣ِٜٞخ ُلٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحٌُٟ ٣يػْ  ٓؼ٤ٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٤غ إ حُظ٤ٌٖٔ ك٠ حُٔيٍٓش ٣ٌٜٔ٘خ 

ٖٓ ٗوَ ٓٔئ٤ُٝش حُِٔطش ٝىػٞس حُؼخ٤ِٖٓ ُِٔشخًٍش ك٠ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش حُظ٠ طٞكَٛخ حُٔ٘ظٔش 

٠ُ ك٠ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ, ٤ُظزق ػزَ هخػيس ر٤خٗخطٜخ , ٝك٠ طل٤َِ حُٔشٌلاص ٝٝػغ حُوَحٍحص ٝرخُظخ

حَُٔإّٝ ٓٔجٞلاً ػٖ ؿٞىس ٓخ ٣وٍَ أٝ ٓخ ٣ئى٣ٚ ٖٓ أػٔخٍ ٝٛٞ ٓخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٗوَ حُِٔطش ٖٓ 

حَُث٤ْ ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ رشٌَ ٗٔز٠ ٝأ٣ؼًخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ُِظ٤ٌٖٔ هٞس طٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش 

 ٖٓ هلاٍ طٞحكَ ٓٔظِِٓخص حُظ٤ٌٖٔ ُيٟ حُٔيٍٓش.

 انذراسخ انًٛذاَٛخ. راثعًب:

 ْذف انذراسخ انًٛذاَٛخ . -0

ٛيكض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حٍحء حُوزَحء كٍٞ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش 

 حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.

 اداح انذراسخ.  -8



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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ػ٠ِ آٍحء حُوزَحء ك٢ ػٞء حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش طْ طظ٤ْٔ حٓظزخٗش ُِظؼَف 

 كٍٞ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝحُٔظؼٔ٘ش ك٢ حلآظزخٗش.

 خطٕاد ثُبء أداح انذراسخ انًٛذاَٛخ.  -3

طْ ر٘خء حلأىحس ك٢ ػٞء ٓخ طٞطَ ا٤ُٚ حُزلغ ك٠ حؽخٍس حُ٘ظ١َ كٍٞ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش  -)ح(

 ٤ِٔس حُظ٘خك٤ٔش.ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ُظلو٤ن حُ

 طْ طل٤َِ ٌٛٙ حلآظـخرخص حكظخث٤خً.  -)د(

 ٔصف الاستجبَخ.   -4

طْ حُو٤خّ رز٘خء حٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ ٓل٣ٍٖٞ ًٝخٗض أٓجِش حلآظزخٗش ٓـِوش ٣ٝ٘ظ٠ٜ ًَ ٓلٍٞ رٔئحٍ 

ٓلظٞف ٣ظ٤ق ُِؼ٤٘ش اػخكش ٓخ ٣َٝٗش ٓ٘خٓزخً ٖٓ ػزخٍحص , ٝطظٌٕٞ حلآظزخٗش ٖٓ ٓل٣ٍٖٞ ٣ٞػلٜٔخ 

 حُظخ٢ُ . حُـيٍٝ

 (0خذٔل رلى )

 ػيى حُؼزخٍحص ٓٞػٞػٚ حُٔلخٍٝ

 37 حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٢ حلأٍٝ

 37 ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُؼخ٢ٗ

 52  حلاؿٔخ٢ُ

 يعبٚٛز اختٛبر انعُٛخ. -5

٣ظٌٕٞ حُٔـظٔغ حلأط٢ِ ُِيٍحٓش ٓ٘ٔـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ك٠ ٓـخٍ حلاىحٍس حُظَر٣ٞش ٖٓ حٓخطٌس 

 ش ٝرِؾ ػيى حُوزَحء حٍرؼش ػشَ هز٤َحً.ح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛي حُظَر٣ٞ

 ثجبد ٔصذق أداح انذراسخ.  -6

  .حسبة انصذق 

طؼظزَ حلأىحس طخىهش اًح حٓظطخػض ه٤خّ حُظخَٛس حُظ٢ ٝػؼض ٖٓ أؿِٜخ ٣ٝيٍ طيم حلآظزخٗش ػ٠ِ 

 ٓيٟ طلو٤وٜخ ُِٜيف ح١ٌُ ٝػؼض ٖٓ حؿِٚ.

حلآظزخٗش هخّ حُزخكغ رؼَػٜخ  ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ طيم حُٔلظٟٞ ، ُِٝظلون ٖٓ طيم ػزخٍحص

ك٢ طٍٞطٜخ حُٔزيث٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظوظظ٤ٖ ك٢ حُظَر٤ش ُلآظَشخى رآٍحثْٜ كٍٞ حُظؼ٤ِٔخص 

حُٔٞؿٜش لأكَحى حُؼ٤٘ش ، ٝر٤خٗخطٜخ حلأ٤ُٝش ، ٝحٗظٔخء ػزخٍحص حلآظزخٗش ا٠ُ ٓلخٍٝٛخ ، ٝؿٞىس ط٤خؿش 

خ ٣َٝٗٚ ٓ٘خٓزخً ٖٓ ػزخٍحص ، أٝ أ٣ش طٞؿ٤ٜخص ًَ ػزخٍس ٝٓ٘خٓزش حُظي٣ٍؾ ُلآظزخٗش ، ٝحهظَحف ٓ

 أهَٟ. 

ٝطْ طل٤َِ آٍحء حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ حلآظزخٗش ٝػزخٍحطٜخ ٝأشخٍص ح٥ٍحء ا٠ُ اؿَحء رؼغ 

 حُظؼي٣لاص ػ٤ِٜخ طٔؼِض ك٢ ح٥ط٢ :



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

ػٍَٝس حهظظخٍ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ ، ًُٝي ريٓؾ رؼغ حُؼزخٍحص حُٔظشخرٜش ٓغ رؼؼٜخ  - أ

 حُزؼغ.

ؿش رؼغ حُؼزخٍحص ، ٝكٌف رؼؼٜخ ًٌُٝي أشخٍ حُزؼغ ا٠ُ اػخكش رؼغ حٌُِٔخص طؼي٣َ ط٤خ - د

 ٝكٌف ًِٔخص أهَٟ ٖٓ حُؼزخٍحص رٜيف طٞػ٤لٜخ.

خ أٝ ٛيكخً ٝحكيًح كوؾ . -ؿـ ًً  طؼي٣َ رؼغ حُؼزخٍحص حًَُٔزش ُظو٤ْ ِٓٞ

خص ط٤خؿش ػزخٍحص ٝحػلش ٣َٜٔ كٜٜٔخ ٝحلإؿخرش ػٜ٘خ رؼوش ٝألا طشظَٔ حُؼزخٍحص ػ٠ِ ًِٔ –ى 

 طٞك٢ لأكَحى حُؼ٤٘ش ربؿخرش ٓؼ٤٘ش .

أٓخ رخُ٘ٔزش ُظيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ك٤وظي رٚ ٓيٟ حٍطزخؽ ٓلَىحص حلآظز٤خٕ رؼؼٜخ رزؼغ ٝر٤ٜ٘خ 

 ٝر٤ٖ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظز٤خٕ ًٌَ ٣ٝظؼق ًُي ٖٓ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :

 (8خذٔل رلى )

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ رخُيٍؿش ح٤ٌُِش ٓلخٍٝ حلآظز٤خٕ

 2.78 ٍٝحُٔلٍٞ حلأ

 2.77 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

 الاتسبق انذاخهٙ لأثعبد الاستجٛبٌ.

٣ٝظؼق ٖٓ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ْ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظزخٗش ٝحُيٍؿش 

( 2.23ح٤ٌُِش ٌَُ رؼُي ًٔئشَ ُِظيم هي ًخٗض ؿ٤ٔؼٜخ َٓطلؼش ٝىحُش أكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )

طٔخم حُيحه٢ِ ر٤ٖ ٓلخٍٝ حلآظز٤خٕ ٝىٍؿظٚ ح٤ٌُِش حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئًي طيم حلآظز٤خٕ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حلا

 ٝطلاك٤ظٚ ُلآظويحّ ٝحُظطز٤ن .

 حسبة انثجبد . 

ٗوظي رخُؼزخص أٗٚ ػ٘ي حُو٤خّ رظٌَحٍ ػ٤ِٔخص ه٤خّ حُلَى حُٞحكي طظَٜ ىٍؿظٚ ش٤جخً ٖٓ حلآظوَحٍ 

 ؽ٣َوش أُلخًَٝٗزخم: ُِظلون ٖٓ ػزخص حلآظزخٗش هخّ حُزخكغ رخٓظويحّ

 (3خذٔل رلى )

 ٓؼخَٓ حُؼزخص رط٣َوش أُلخ حُٔلٍٞ 

 2.87 حُٔلٍٞ حلأٍٝ

 2.87 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

 لٛى أنفب نكم يحٕر يٍ يحبٔر الاستجبَخ. 

(  2.89:  ٣2.87ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ْ ٓؼخٓلاص حُؼزخص َٓػ٤ش ك٤غ طظَحٝف ر٤ٖ )

 ىحس ُِظطز٤ن . ٝرخُظخ٢ُ ك٠ٜ ٓئشَ ػ٠ِ طلاك٤ش حلأ



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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 انتحهٛم الاحصبئٗ نهُتبئح. -7

حٓظـخرخص حُٔخىس حُوزَحء كٍٞ ٓليى حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٢ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش ك٢ ػٞء 

 ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش. 

( حٓظـخرخص حُٔخىس حُوزَحء كٍٞ ٓليى حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٢ ًؤكي ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش  6ؿيٍٝ )

 ش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َ

 

 (4خذٔل رلى ) 

 انٕسٌ انُسجٙ انعجبرح و
الاَحزاف 

 انًعٛبر٘
 انزتجخ

0 
اىٍحى ًخكش حُوٟٞ حُزش٣َش رخُٔيٍٓش 

 ُٔلّٜٞ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٓظلن ػ٤ِٜخ.
8.23 1.52 0 

8 

٣شخٍى ًَ كَى ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ 

حُٔي٠ٍٓ ك٠ ط٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤ش 

 حُٔيٍٓش.
8.23 1.52 0 

3 
طز٠٘ ٍإ٣ش حٓظَط٤ـ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٠ 

 حلأىحء حُٔي٠ٍٓ.
8.75 1.68 8 

4 

طًَِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔيٍٓش ػ٠ِ طلو٤ن 

ٓؼيٍ ٖٓ حُظؼِْ أًزَ ٖٓ ٓؼيٍ حُظـ٤َ 

 ك٠ حُز٤جش حُٔل٤طش.
8.23 1.52 0 

5 
طٞحكَ حُٔؼَكش حٌُخِٓش ػٖ كخؿخص 

 حُلجخص حُٔٔظل٤يس ٝحُٔيحٍّ حُٔ٘خكٔش.
8.23 1.32 0 

6 
ًِ ٍإ٣ش حُٔيٍٓش ػ٠ِ ط٤ُٞي ؽخهخص طَ

 اريحػ٤ش ُيٟ أػؼخثٜخ.
8.23 1.52 0 

7 
حػظزخٍحُظؼِْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ ٍأّ 

 أ٣ُٞٝخص حُٔيٍٓش ٝحٛظٔخٓخطٜخ.
8.75 1.68 8 

2 

حٓظٌشخف ٓلآق حُظـ٤٤َ حٌُٟ ٤ٓلظَ 

ك٠ حُٔٔظوزَ ٝىٍؿش طؤػ٤َٙ ػ٠ِ 

 حُٔيٍٓش.
8.23 1.52 0 

2 

ٔيٍٓش ٖٓ طل٤َِ حُزيحثَ حلآظَحط٤ـ٤ش ُِ

هلاٍ ٓلخُٝش اكيحع حُظٞحكن ر٤ٖ 

ػ٘خطَ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝٓظـ٤َحص حُز٤جش 

 حُوخٍؿ٤ش.

8.52 1.72 4 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

01 

ط٘ل٤ٌ حُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ 

طوظ٤ض حُٔٞحٍى ٓغ َٓحػخس حلأرؼخى 

 حُوخطش رخُٜٔخّ ٝحلأكَحى.
8.75 1.68 8 

00 

طو٤٤ْ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔيٍٓش رٔخ 

هٟٞ ٝٓظـ٤َحص طٔٞى طظؼٔ٘ٚ ٖٓ 

 ر٤جظٜخ حُؼخٓش.
8.23 1.52 0 

08 

طو٤٤ْ ٓيٟ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حلآظَحط٤ـ٤ش 

ٝحلآظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظُٞيس ك٠ 

٣ُخىس كؼخ٤ُش حُوَحٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش 

 حُٔٔظوز٤ِش.

8.23 1.52 0 

03 
طؼ٠ٌ٘ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔيٍٓش رخُللخظ ػ٠ِ 

 حُٔوِٕٝ حُٔؼَك٠. 
8.75 1.68 8 

04 

هظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ؽ٣ِٞش ح

 حلاؿَ ، ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُؼخٓش حُظ٠ 

٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٠ طلو٤ن أًؼَ حُلَص 

 ؿخًر٤ش.                          

8.67 1.65 3 

05 

ط٤خؿش ٍٓخُش حُٔيٍٓش ، ٝحُظ٠ طظؼٖٔ 

ػزخٍحص ػخٓش طؼٌْ ؿَػٜخ  حَُث٤ْ 

                         ٝكِٔلظٜخ ٝأٛيحكٜخ.                       
8.75 1.68 8 

 

 استدبثبد انسبدح انخجزاء حٕل يتطهت انتٕخّ الاستزاتٛدٙ.

حطلخم حٓظـخرخص حُٔخىس حُوزَحء ريٍؿش ًز٤َس كٍٞ آ٤ُخطٔظطِذ حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٢ ًؤكي ٓظطِزخص  

ٔز٢ ُؼزخٍحطخُـيٍٝ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ك٤غ طَحٝف حُُٕٞ حُ٘

 - 8-7 – 6- 4- 3( ٝح١ٌُ كظِض ػ٤ِٚ ًَ ٖٓ حُؼزخٍحص ) 4.85حُؤٔش ػشَ ر٤ٖ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )

 ( .9( ٝح١ٌُ كظِض ػ٤ِٚ حُؼزخٍس ٍهْ )4.78( ٝ ) 34- 33- 8

استدبثبد انسبدح انخجزاء حٕل يتطهت تًكٍٛ انًستفٛذٍٚ نًدتًع انًعزفخ نهًذرسخ انًصزٚخ 

 ُبفسٛخ.نتحمٛك انًٛشح انت

( حٓظـخرخص حُٔخىس حُوزَحء كُٞٔظطِذ ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش 7ؿيٍٝ )

 حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش .

 

 

 



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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 ( 5خذٔل رلى )

 انٕسٌ انُسجٙ انعجبرح و
الاَحزاف 

 انًعٛبر٘
 انزتجخ

0 
حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٌُخكش حُوٟٞ حُزش٣َش ك٠ 

 ٖٓ حلأىحء. حُٔيٍٓش َُكغ ٓٔظٟٞ حُظٌٖٔ
8.75 1.68 3 

8 
٣ٔظِي ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش حُِٔطش 

 حٌُخك٤ش ُِو٤خّ رٜٔخْٜٓ.
8.23 1.52 8 

3 
٣ظلَٔ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ٓٔئ٤ُش 

 طط٣َٞ أِٓٞد ػِْٜٔ.
8.67 1.65 4 

4 
طلي٣ي حُٜٔخّ ٝحلأىٝحٍ ٝحُلوٞم ٝحُٞحؿزخص 

 ٌُخكش أطلخد حُٔظِلش ك٠ حُٔيٍٓش.
8.23 1.32 8 

5 

ط٤َٓن ٓلّٜٞ حُٔيٍٓش ًٔـظٔغ ٓؼَكش ُيٟ 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ح٤ُٔخم حُظؼ٠ٔ٤ِ )ٓؼِٕٔٞ ، 

اىح٣ٍٕٞ ، ٝٓٞؿٜٕٞ ، ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ، 

ٝحُظلا٤ٌٓ ( ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُِوخءحص ٝط٘ل٤ٌ 

 ٍٕٝ حُؼَٔ.

8.28 1.82 0 

6 

ط٤ٌٖٔ أطلخد حُٔظخُق ، رـخٗذ حُؼخ٤ِٖٓ 

ك٠ ٤ٓخم حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُٔشخًٍش ك٠ ط٘غ 

 وخً حُوَحٍحص.ٝحط
8.23 1.52 8 

7 

ٗشَ ػوخكش حُلٞحٍ ك٠ حُٔيٍٓش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

ػوخكش حُظ٤ٌٖٔ ، ٜٝٓخٍحص طؼ٣ِِ حُلٞحٍ ، 

 ٝططز٤ن حُشلخك٤ش ك٠ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص.
8.23 1.52 8 

2 

ٍرؾ حُٔيٍٓش رز٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هلاٍ 

حُو٤خّ ربؿَحء ىٍحٓش ًحط٤ش ُِٔيٍٓش ُِظؼَف 

حُيحه٤ِش ٝحُز٤جش  ػ٠ِ ٓظـ٤َحص حُز٤جش

 حُوخٍؿ٤ش.

8.23 1.52 8 

2 
طٞك٤َ حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔلاثٔش ٝر٘خء 

 حُو٘خػخص رؤ٤ٔٛش ططز٤ن ٓلّٜٞ حُظ٤ٌٖٔ.
8.23 1.52 8 

01 

اه٘خع حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ أْٜٗ ٣ٔظويٕٓٞ 

ٓخُي٣ْٜ ٖٓ طلاك٤خص لاطوخً حُوَحٍحص ُٜٝخ 

 طخػ٤َ ا٣ـخر٠ ػ٠ِ أىحثْٜ.
8.75 1.68 3 

 4 1.65 8.67أػؼخء حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ػ٠ِ اريحء طشـ٤غ  00



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

 ٓلاكظخطْٜ ٝحهظَحكخطْٜ.

08 

طؼَٔ اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ ٓشخًٍش ؿ٤ٔغ 

أػؼخء حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ك٠ ؿ٤ٔغ 

 حلأٗشطش ىحهَ حُٔيٍٓش.
8.75 1.68 3 

03 
طؼَٔ اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ رغ ٍٝف حُؼَٔ 

 ك٠ ك٣َن ر٤ٖ حُـ٤ٔغ ىحهَ حُٔيٍٓش.
8.28 1.82 0 

04 
حُؼَٔ ػ٠ِ حلاُظِحّ رظلو٤ن حُظ٤ِٔ ر٤ٖ ًخكش 

 حُوٟٞ حُزش٣َش رخُٔيٍٓش.
8.28 1.82 0 

05 

ط٤ٌٖٔ أػؼخء حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ٖٓ حَُهخرش 

ػ٠ِ حلأىحء هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ حُوطش 

 حُٔي٤ٍٓش.
8.75 1.68 3 

 استدبثبد انسبدح انخجزاء حٕل يتطهت تًكٍٛ انًستفٛذٍٚ.
ٔخىس حُوزَحء ريٍؿش ًز٤َس كٍٞ آ٤ُخص ٓظطِذ ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ًؤكي ٓظطِزخص حطلخم حٓظـخرخص حُ

ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٤غ طَحٝف حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ُؼزخٍحص 

 - 35 – 7( ٝح١ٌُ كظِض ػ٤ِٚ ًَ ٖٓ حُؼزخٍحص )4.94حُـيٍٝ حُؤٔش ػشَ ر٤ٖ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )

 (.33 - ١ٌُ5 كظِض ػ٤ِٚ حُؼزخٍس ٍهْ )( ٝح4.87( ، ٝ )36

 َتبئح انجحث.-2

 طظٔؼَ أْٛ ٗظخثؾ حُزلغ ك٤ٔخ ٠ِ٣: 

 انُتبئح انُظزٚخ.-ا

 ًٝخٕ ٖٓ حْٛ حُ٘ظخثؾ حُ٘ظ٣َش.

 اْى اٚدبثٛبد انٕضع انزاٍْ نهًذرسخ.

 حُؼَٔ حُيحثْ ػ٠ِ ٍرؾ حُٔيٍٓش رخُٔـظٔغ ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٔخ ٣يػْ كٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش. -3

ُؼَٔ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق حُـ٤ي ُٔؼط٤خص حُظويّ حُؼ٠ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ك٠ حُٔيٍٓش ٣يػْ كٌَ ٓـظٔغ ح -4

 حُٔؼَكش ٍٝػخ٣ش حلاريحع ٝحلارظٌخٍ.

 طٞك٤َ ٗٞػ٤ش ؿ٤يس ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُٔيٍٓش ٣يػْ حُظؼِْ حُيحثْ ٝحُٔٔظَٔ. -5

 ٔظَٔ ٣يػْ كٌَس ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش.حُلَص حُيحثْ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُظؼِْ حُيحثْ ٝحُٔ -3

طٞؿي حٌٓخ٤ٗش ُ٘شَ كٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيحٍّ ًُٝي ىحكؼٚ حُٞػ٠ حُٔظ٘خ٠ٓ ٝحُٔظِح٣ي ُيٟ  -4

 حكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ رؼٍَٝس حُظـ٤٤َ.

 اْى سهجٛبد انٕضع انزاٍْ نهًذرسخ.

 ريحع ُيٟ حُطلاد.ػؼق حُـٞىس حُٔلظَػش ك٠ حُٔيٍٓش ك٠ ٓـخٍ ٍػخ٣ش حلارظٌخٍ ٝحلإ -3



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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 ػيّ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُطلاد رشٌَ ؿ٤ي ُؼخُْ حُؼَٔ. -4

ػيّ حٓظويحّ ؽَم حُظي٣ٍْ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٝحُظ٠ لا طًَِ ػ٠ِ حٌُظخد حُٔي٠ٍٓ ٝحُٔؼِْ ًٔظيٍ  -5

 ٝك٤ي ُِٔؼَكش ٝحُِٔطش حُؼ٤ِٔش.

ح ك٠ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٠ طيػْ كٌَ-6 ًٌ خ ٝط٘ل٤ ًٔ  ٓـظٔغ حُٔؼَكش. ػيّ طلو٤ن حُٔ٘خٛؾ حُـ٤يس طظ٤ٔ

ػيّ ٝػ٠ رؼغ حلاىحٍص حُٔي٤ٍٓش رؼٍَٝس حُظؼِْ حُيحثْ ٝحُٔٔظَٔ ُِٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ًُٝي ًٕٞ -7

 حُظؼِْ ىحػْ حٓخ٠ٓ ُلاريحع ٝحلارظٌخٍ رخُٔيٍٓش.

 َتبئح انجحث انًٛذاَٛخ.-8

 طؼَػض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗشلآظطلاع حٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش

حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ًُٝي ُِٞطٍٞ ح٠ُ طظٍٞ ٓوظَكِٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكشُِٔيٍٓش 

 حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٠ ًخٕ ٖٓ حٜٛٔخ.

انُتبئح انًتعهمخ ثآنٛبد انتٕخخ الاستزاتٛدٗ كًتطهجهًدتًع انًعزفخ نهًذرسخ انًصزٚخ نتحمٛك 

 انًٛشح انتُبفسٛخ.

 ٍحى ًخكش حُوٟٞ حُزش٣َش رخُٔيٍٓش ُٔلّٜٞ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٓظلن ػ٤ِٜخ.ػٍَٝس اى •

 حُلَص ػ٠ِ إٔ ٣شخٍى ًَ كَى ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ك٠ ط٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤ش  •

 حُٔيٍٓش.          

 ػٍَٝس طز٠٘ ٍإ٣ش حٓظَط٤ـ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٠ حلأىحء حُٔي٠ٍٓ. •

   ػ٠ِ طلو٤ن ٓؼيٍ ٖٓ حُظؼِْ أًزَ ٖٓ ٓؼيٍ حُظـ٤َ ك٠  ٖٓ حُْٜٔ إٔ طًَِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔيٍٓش •

 حُز٤جش حُٔل٤طش.         

 ػٍَٝس طٞحكَ حُٔؼَكش حٌُخِٓش ػٖ كخؿخص حُلجخص حُٔٔظل٤يس ٝحُٔيحٍّ حُٔ٘خكٔش. •

 ٖٓ حُْٜٔ إٔ طًَِ ٍإ٣ش حُٔيٍٓش ػ٠ِ ط٤ُٞي ؽخهخص اريحػ٤ش ُيٟ أػؼخثٜخ. •

 ٠ِ ٍأّ أ٣ُٞٝخص حُٔيٍٓش ٝحٛظٔخٓخطٜخ.حُلَص ػ٠ِ حػظزخٍ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ػ •

 حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظٌشخف ٓلآق حُظـ٤٤َ حٌُٟ ٤ٓلظَ ك٠ حُٔٔظوزَ ٝىٍؿش طؤػ٤َٙ ػ٠ِ  •

 حُٔيٍٓش.         

 حُلَص حُيحثْ ػ٠ِ طل٤َِ حُزيحثَ حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔيٍٓش ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش اكيحع حُظٞحكن  •

 ص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش.ر٤ٖ ػ٘خطَ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝٓظـ٤َح          

 حُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ طوظ٤ض حُٔٞحٍى ٓغ َٓحػخس حلأرؼخى  •

 حُوخطش رخُٜٔخّ ٝحلأكَحى.         

 طو٤٤ْ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔيٍٓش رٔخ طظؼٔ٘ٚ ٖٓ هٟٞ ٝٓظـ٤َحص طٔٞى ر٤جظٜخ حُؼخٓش. •

 ظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظُٞيس ك٠ ٣ُخىس كؼخ٤ُش طو٤٤ْ ٓيٟ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلآ •

 حُوَحٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔٔظوز٤ِش.         

 ػٍَٝس إٔ طؼ٠ٌ٘ حٓظَط٤ـ٤ش حُٔيٍٓش رخُللخظ ػ٠ِ حُٔوِٕٝ حُٔؼَك٠.  •

 حُؼَٔ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ؽ٣ِٞش حلاؿَ ، ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُؼخٓش حُظ٠  •

 ًؼَ حُلَص ؿخًر٤ش.                          ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٠ طلو٤ن أ



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤خؿش ٍٓخُش حُٔيٍٓش ، ٝحُظ٠ طظؼٖٔ ػزخٍحص ػخٓش طؼٌْ ؿَػٜخ  حَُث٤ْ  •

 ٝكِٔلظٜخ ٝأٛيحكٜخ. 

حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رآ٤ُخص ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ًٔظطِذ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس -

 حُظ٘خك٤ٔش.

 ٠ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٌُخكش حُوٟٞ حُزش٣َش ك٠ حُٔيٍٓش َُكغ ٓٔظٟٞ حُظٌٖٔ ٖٓ حلأىحء.حُؼَٔ ػِ •

 حُلَص ػ٠ِ إٔ ٣ٔظِي ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش حُِٔطش حٌُخك٤ش ُِو٤خّ رٜٔخْٜٓ. •

 حُؼَٔ ػ٠ِ إٔ ٣ظلَٔ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ٓٔئ٤ُش طط٣َٞ أِٓٞد ػِْٜٔ. •

 م ٝحُٞحؿزخص ٌُخكش أطلخد حُٔظِلش ك٠ حُٔيٍٓش.٣ـذ طلي٣ي حُٜٔخّ ٝحلأىٝحٍ ٝحُلوٞ •

ط٤َٓن ٓلّٜٞ حُٔيٍٓش ًٔـظٔغ ٓؼَكش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ح٤ُٔخم حُظؼ٠ٔ٤ِ )ٓؼِٕٔٞ ، اىح٣ٍٕٞ  •

 ، ٝٓٞؿٜٕٞ ، ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ، ٝحُظلا٤ٌٓ ( ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُِوخءحص ٝط٘ل٤ٌ ٍٕٝ حُؼَٔ.

٤ٖ ك٠ ٤ٓخم حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُٔشخًٍش ك٠ حُلَص ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ أطلخد حُٔظخُق ، رـخٗذ حُؼخِٓ •

 ط٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص.

حُؼَٔ ػ٠ِ ٗشَ ػوخكش حُلٞحٍ ك٠ حُٔيٍٓش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػوخكش حُظ٤ٌٖٔ ، ٜٝٓخٍحص طؼ٣ِِ  •

 حُلٞحٍ ، ٝططز٤ن حُشلخك٤ش ك٠ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص.

ٓش ًحط٤ش حُلَص حُيحثْ ػ٠ِ ٍرؾ حُٔيٍٓش رز٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ ربؿَحء ىٍح •

 ُِٔيٍٓش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظـ٤َحص حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش.

 حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔلاثٔش ٝر٘خء حُو٘خػخص رؤ٤ٔٛش ططز٤ن ٓلّٜٞ حُظ٤ٌٖٔ. •

اه٘خع حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ أْٜٗ ٣ٔظويٕٓٞ ٓخُي٣ْٜ ٖٓ طلاك٤خص لاطوخً حُوَحٍحص ُٜٝخ طخػ٤َ  •

 ْ.ا٣ـخر٠ ػ٠ِ أىحثٜ

 طشـ٤غ أػؼخء حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ػ٠ِ اريحء ٓلاكظخطْٜ ٝحهظَحكخطْٜ. •

ػٍَٝس إٔ طؼَٔ اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ ٓشخًٍش ؿ٤ٔغ أػؼخء حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ك٠ ؿ٤ٔغ  •

 حلأٗشطش ىحهَ حُٔيٍٓش.

 طؼَٔ اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ رغ ٍٝف حُؼَٔ ك٠ ك٣َن ر٤ٖ حُـ٤ٔغ ىحهَ حُٔيٍٓش. •

 ُظِحّ رظلو٤ن حُظ٤ِٔ ر٤ٖ ًخكش حُوٟٞ حُزش٣َش رخُٔيٍٓش.ػٍَٝس حُؼَٔ ػ٠ِ حلا •

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ أػؼخء حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ٖٓ حَُهخرش ػ٠ِ حلأىحء هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ  •

 حُوطش حُٔي٤ٍٓش.

 انتصٕر انًمتزذ نًتطهجبد يدتًع انًعزفخ نهًذرسخ انًصزٚخ نتحمٛك انًٛشح انتُبفسٛخ.-2

 ف ٝآ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٝٓظطِزخص حُظطز٤ن ًٌُٝي حُٔؼٞهخص ٝأٓخ٤ُذ حُظـِذ ػ٤ِٜخ.٣ٝظ٘خٍٝ حُظظٍٞ حلأٛيح

 اْذاف انتصٕر انًمتزذ.  -ا

 ٣ٔؼ٠ حُظظٍٞ حُٔوظَف ح٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش:

  طوي٣ْ آ٤ُخص ُِٔيٍٓش طٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٢ ًٔظطِزِٔـظٔغ حُٔؼَكش

 ُِٔيٍٓش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش .



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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 ي٣ْ آ٤ُخص ُِٔيٍٓش طٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن ط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ًٔظطِذ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش طو

 ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش .

 -  طوي٣ْ ٍإ٣ش ػ٤ِٔش ُظ٘خع حُوَحٍ رُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ كٍٞ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش

 ُِٔيٍٓش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش .

 متزذ.آنٛبد ٔيتطهجبد تُفٛذ انتصٕر انً-ة

رؼي ػَع حٍحء حُوزَحء ٣ٌٖٔ حٓظولاص أْٛ حُٔٔخٍٓخص ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن ٓظطِزخص 

 ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.

تٓٛئخ انًذرسخ نتطٕٚز يتطهت انتٕخّ الاستزاتٛدٗ نذٚٓب كًتطهت نًدتًع انًعزفخ نتحمٛك  -0

 نٛبد انتبنٛخ: انًٛشح انتُبفسٛخ يٍ خلال اٜ

  خ َُإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٓظلن ًٓ ػَٔ طي٣ٍزخص ٠ٌُ طيٍى ًخكش حُوٟٞ حُزش٣َش رخُٔيٍٓش ٓلٜٞ

 ػ٤ِٜخ. 

  طؼَٔ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ ٓشخًٍش ًَ كَى ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ك٠ ط٤خؿش

حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔيٍٓش ٝ طز٠٘ ٍإ٣ش حٓظَط٤ـ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٠ حلأىحء حُٔي٠ٍٓ ك٠ 

 طِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش. ػٞء ٓظ

   طًَِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔيٍٓش ػ٠ِ طلو٤ن ٓؼيٍ ٖٓ حُظؼِْ أًزَ ٖٓ ٓؼيٍ حُظـ٤َ ك٠ حُز٤جش

 حُٔل٤طش ٝ طٞحكَ حُٔؼَكش حٌُخِٓش ػٖ كخؿخص حُلجخص حُٔٔظل٤يس ٝحُٔيحٍّ حُٔ٘خكٔش .

  طًَِ ٍإ٣ش حُٔيٍٓش ػ٠ِ ط٤ُٞي ؽخهخص اريحػ٤ش ُيٟ أػؼخثٜخ ٝ حػظزخٍ حُظؼِْ حُٔٔظ َٔ

 ػ٠ِ ٍأّ أ٣ُٞٝخص حُٔيٍٓش ٝحٛظٔخٓخطٜخ. 

   َٙػوي ٗيٝحص ٖٓ أؿَ حٓظٌشخف ٓلآق حُظـ٤٤َ حٌُٟ ٤ٓلظَ ك٠ حُٔٔظوزَ ٝىٍؿش طؤػ٤

ػ٠ِ حُٔيٍٓش ٝ طل٤َِ حُزيحثَ حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔيٍٓش ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش اكيحع حُظٞحكن 

 ر٤ٖ ػ٘خطَ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝٓظـ٤َحص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش.

 ٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ طوظ٤ض حُٔٞحٍى ٓغ َٓحػخس حلأرؼخى حُوخطش ط٘ل٤ٌ حُو

 رخُٜٔخّ ٝحلأكَحى. 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

  ػوي ٗيٝحص ُظو٤٤ْ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔيٍٓش رٔخ طظؼٔ٘ٚ ٖٓ هٟٞ ٝٓظـ٤َحص طٔٞى ر٤جظٜخ

 حُؼخٓش. 

  ٤ُش طو٤٤ْ ٓيٟ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلآظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظُٞيس ك٠ ٣ُخىس كؼخ

 حُوَحٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔٔظوز٤ِش. 

  طؼَٔ اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ إٔ طؼ٠ُ٘ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔيٍٓش رخُللخظ ػ٠ِ حُٔوِٕٝ حُٔؼَك٠

ٝ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ؽ٣ِٞش حلأؿَ  ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُؼخٓش حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ 

 طٔخػي ك٠ طلو٤ن أًؼَ حُلَص ؿخًر٤ش. 

  طظؼٖٔ ػزخٍحص ػخٓش طؼٌْ ؿَػٜخ حَُث٤ْ ٝكِٔلظٜخ  ط٤خؿش ٍٓخُش حُٔيٍٓش ، ٝحُظ٠

 ٝأٛيحكٜخ.

تٓٛئخ انًذرسخ نتطٕٚز يتطهت تًكٍٛ انًستفٛذٍٚ نذٚٓب كًتطهت نًدتًع انًعزفخ نتحمٛك انًٛشح  -8

 انتُبفسٛخ يٍ خلال اٜنٛبد انتبنٛخ: 

 ٌٔػَٔ طي٣ٍزخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٌُخكش حُوٟٞ حُزش٣َش ك٠ حُٔيٍٓش َُكغ ٓٔظٟٞ حُظ ٖٓ ٖ

 حلأىحء. 

  .ْٜٓطلَص حُٔيٍٓش ػ٠ِ إٔ ٣ٔظِي ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش حُِٔطش حٌُخك٤ش ُِو٤خّ رٜٔخ 

  طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ إٔ ٣ظلَٔ حلأكَحى ك٠ حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ٓٔئ٤ُش طط٣َٞ أِٓٞد

 ػِْٜٔ.

  طوّٞ حُٔيٍٓش رظلي٣ي حُٜٔخّ ٝحلأىٝحٍ ٝحُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٌُخكش أطلخد حُٔظِلش ك٠

 يٍٓش. حُٔ

  طؼَٔ حُٔيٍٓش ػ٠ِ ط٤َٓن ٓلّٜٞ حُٔيٍٓش ًٔـظٔغ ٓؼَكش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ح٤ُٔخم

حُظؼ٠ٔ٤ِ )ٓؼِٕٔٞ ، اىح٣ٍٕٞ ، ٝٓٞؿٜٕٞ ، ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ، ٝحُظلا٤ٌٓ ( ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

 حُِوخءحص ٝط٘ل٤ٌ ٍٕٝ حُؼَٔ.



 ... طظٍٞ ٓوظَف ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكٚ ُِٔيٍٓش حُٔظ٣َٚ 
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 ُٔشخًٍش ك٠ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ أطلخد حُٔظخُق ، رـخٗذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ٤ٓخم حُظؼ٤ِْ ٖٓ ح

ط٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝٗشَ ػوخكش حُلٞحٍ ك٠ حُٔيٍٓش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػوخكش حُظ٤ٌٖٔ ، 

 ٜٝٓخٍحص طؼ٣ِِ حُلٞحٍ. 

   طؼَٔ حُٔيٍٓش ػ٠ِ ططز٤ن حُشلخك٤ش ك٠ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٍٝرؾ حُٔيٍٓش رز٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش

ز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُز٤جش ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ ربؿَحء ىٍحٓش ًحط٤ش ُِٔيٍٓش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظـ٤َحص حُ

 حُوخٍؿ٤ش. 

  ّٜٞطؼَٔ حُٔيٍٓش ػ٠ِ طٞك٤َ حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔلاثٔش ٝر٘خء حُو٘خػخص رؤ٤ٔٛش ططز٤ن ٓل

حُظ٤ٌٖٔ ٝ اه٘خع حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ أْٜٗ ٣ٔظويٕٓٞ ٓخُي٣ْٜ ٖٓ طلاك٤خص لاطوخً حُوَحٍحص 

ظٔغ حُٔي٠ٍٓ ػ٠ِ اريحء ُٜٝخ طخػ٤َ ا٣ـخر٠ ػ٠ِ أىحثْٜ ٝطشـ٤غ اىحٍس حُٔيٍٓش أػؼخء حُٔـ

 ٓلاكظخطْٜ ٝحهظَحكخطْٜ. 

  طؼَٔ اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ ٓشخًٍش ؿ٤ٔغ أػؼخء حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ك٠ ؿ٤ٔغ حلأٗشطش

ىحهَ حُٔيٍٓش ٝطؼَٔ اىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ رغ ٍٝف حُؼَٔ ك٠ ك٣َن ر٤ٖ حُـ٤ٔغ ىحهَ 

 حُٔيٍٓش. 

 َ٣ش رخُٔيٍٓش ٝط٤ٌٖٔ أػؼخء حُؼَٔ ػ٠ِ حلاُظِحّ رظلو٤ن حُظ٤ِٔ ر٤ٖ ًخكش حُوٟٞ حُزش

 حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ٖٓ حَُهخرش ػ٠ِ حلأىحء هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ حُوطش حُٔي٤ٍٓش.

 يتطهجبد تطجٛك انتصٕر انًمتزذ.   -3

٣ظطِذ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش ك٢ ػٞء ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش حٗشخء ٝكيس ُظلو٤ن 

ٌٕٞ ُٜخ ٓظطِزخص ط٘ظ٤ٔ٤ش طظؼِن رٔٞهغ ٝكيس طلو٤ن ٓظطِزخص ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش , ٣ٝ

ٓـظٔغ حُٔؼَكش ػٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔيٍٓش , ٝٓظطِزخص رش٣َش طظٔؼَ ك٢ حٌُلخءحص حُٔٔجُٞش ػٖ 

اىحٍس ٝكيس طلو٤ن ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش ، ٝٓظطِزخص حٓظَحط٤ـ٤ش طظؼِن رٞػغ حُوطؾ 

٤ِٓس ط٘خك٤ٔش رخٓظويحّ ٓٞحٍىٛخ حُزش٣َش ، ٝٓظطِزخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش  حُلآُش ُلظٍٞ حُٔيٍٓش ػ٠ِ

 طظؼِن رظٞظ٤ق أىٝحص ٝطو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش:

 تفعٛم عًهٛبد تحمٛك يتطهجبد يدتًع انًعزفخ نهًذرسخ نتحمٛك انًٛشح انتُبفسٛخ. -ج
ح لإٔ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش ك٠  ًَ ػٞء ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش طلظخؽ ا٠ُ ٝهض ٝٗظ

ٝؿٜي ًز٣َ٤ٖ كبٗٚ ٣ٌٖٔ طلؼ٤َ ػ٤ِٔخص طلو٤ن ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس 

حُظ٘خك٤ٔشًُٝي ػٖ ؽ٣َوٞكيس طلو٤ن ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔيٍٓش ٝحُظ٠ طظ٠ُٞ حلإشَحف ػ٠ِ 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

ط٤ٌٖٔ  –٘خك٤ٔش ُِٔيٍٓش )حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٠ طلؼ٤َ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكشُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ(.

 ػ٠ِ إٔ ٣ظ٠ُٞ حىحٍس ٌٛٙ حُٞكيس ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٝرٔٔخػيس ح٤ًَُٞ ٣ٌٕٝٞ ػَٔ ٌٛٙ حُٞكيس:

 .حُؼَٔ ػ٠ِ حُظلٍٞ رخُٔيٍٓش ح٠ُ كٌَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش 

 .ٗشَ ػوخكش حُظؼِْ حُيحثْ ٝحُٔٔظَٔ ر٤ٖ حكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ 

 ٍحُٞكيس رخُٔيٍٓش ػَٔ ٗيٝحص ٝٓلخػَحص ُ٘شَ حُٞػ٠ رخ٤ٔٛش  ٣ظ٠ُٞ ٓٔئ

 حُٔؼَكش.

 .طيػْ حُٞكيس ٗشَ ٍٝف حلاريحع ٝحلارظٌخٍ ر٤ٖ حكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ 

  ٖطٔؼ٠ حُٞكيس ح٠ُ طٞك٤َ ٓظخىٍ حُٔؼَكش ُِٔيٍٓش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُشَحًش ر٤ٜ٘خ ٝر٤

 حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ُِٔيٍٓش.

  ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ ٗيٝحص طشـ٤غ حكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ

 ٝٓلخػَحص ُٔظوظظ٤ٖ.

  ِْحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٠ حُيحثْ رخ٤ٔٛش ط٤ِٔ حُٔيٍٓش ٝإٔ حُيحػْ ٌُٜح حُظ٤ِٔ ٛٞ حُظؼ

 حُٔٔظَٔ ٝطلٍٞ حُٔيٍٓش ح٠ُ ٓـظٔغ ٓؼَكش.

 يعٕلبد انتطجٛك ٔسجم انتغهت عهٛٓب. -د

 ٍحء حُوزَحء ٠ٛ:ٝهي ًخٗض حْٛ ٓؼٞهخص حُظطز٤ن ؽزوخً لا

   .ػؼق حُٞػ٠ حلآظَحط٤ـ٠ ٝأ٤ٔٛظٚ ك٠ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش 

 .ػيّ حُٞػ٠ رخ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔيٍٓش 

 .حُوظٍٞ ك٠ اػيحى ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُظَر٣ٞش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔيٍٓش 

  ٍػٖ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش.حُٔٔخٍٓخص حلإىح٣ٍش حُوخؽجش ٝحُظ٠ طظي 

 .ٍّحكظٌخٍ حُِٔطش ٖٓ رؼغ حلأٗظٔش حلإىح٣ٍش ُِٔيح 
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 .هظٍٞ ك٠ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُٔي٠ٍٓ ٝرخُظخ٠ُ ػيّ حُٞكخء رٔظطِزخص طلو٤ن حُـٞىس 

  هظٍٞ ك٠ حُـخٗذ حلإػلا٠ٓ حٌُٟ ٣ـذ إٔ ٣ظخكذ ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ رخُظؼ٤ِْ ًُٝي ُظٞػ٤ش

 حُظط٣َٞ. حَُأٟ حُؼخّ رٔخ ٣ليع ٖٓ ؿٜٞى ك٠ ػ٤ِٔش

ٔكبٌ يٍ أْى اسبنٛت انتغهت عهٗ يعٕلبد انتطجٛك طجمبً لاراء انخجزاء )حٕل يتطهجبد يدتًع 

 انًعزفخ نهًذرسخ انًصزٚخ نتحمٛك انًٛشح انتُبفسٛخ ( ْٗ:

  حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش ُظؼَف ٓـخلاص حُظ٤ِٔ حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طشخٍى حُٔيٍٓش ك٤ٜخ ٝأٓزخرٜخ

 طٜخ.ٝأٛيحكٜخ ٝٓـخلاطٜخ ٝطؤػ٤َح

 .ِحٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص كؼخُش ٝٓليىس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ 

  ُٚطل٤َِ حُٔ٘خكٔش لاًظشخف حُٔشخًَ ٝحُظ٠ أىص ح٠ُ حٗلَحف حلأىحء حُٔي٠ٍٓ ػٖ ٓؼي

 حُطز٤ؼ٠ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤٓخ٤ُذ طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس ٝحٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس.

 .حلاٍطوخء رخٌُلخءس حُيحه٤ِش ٝحٌُلخ٣ش حُوخٍؿ٤ش ُِٔيٍٓش 

  كَص حُظؼِْ حُٔئ٠ٔٓ حُٔٔظَٔ ُِـ٤ٔغ.اطخكش 

  حُٔشخًٍش ٝطلؼ٤ِٜخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ح٤ُٔخم حُظؼ٠ٔ٤ِ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝخء أٍٓٞ ٝؽلاد

ٝؿ٤َْٛ ٖٓ أطلخد حُٔظخُق ٝحُطٔٞكخص ك٠ ط٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُظ٠ طْٜ ك٠ 

 ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ ٝحُظؼِْ ٝه٤خّ حلأػَ.

 ٝحطوخً حُوَحٍحص ًُٝي رظؼي٣َ أٝ حرظٌخٍ هٞحػي أهَ  طـ٤٤َ ح٤ُٔخٓخص حُلخًٔش ُِؼَٔ رخُٔيٍٓش

 ٣ًَِٓش أٝ أهَ ط٤ًَِ ُِِٔطش ك٠ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔيٍٓش.

  ٗشَ ػوخكش كن حُٔؼَكش ُيٟ حُـ٤ٔغ ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓظخىٍ حُٔؼَكش ، ٝحُؼَٔ رَٝف حُل٣َن

٣َؼخص ٝطؤى٣ش حُٜٔخّ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طَرٟٞ أهلاه٠ ٓغ أ٤ٔٛش طلؼ٤َ حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش

 حُظ٠ طلون حُشلخك٤ش رٔخ ٣يكغ ا٠ُ طـ٣ٞي حلأىحء.

 .اٗشخء هخػيس ر٤خٗخص كي٣ؼش رخُٔيٍٓش طظؼٖٔ ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُو٤خىحص رخُٔيٍٓش 

 .طز٠٘ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظط٣َٞ حُوخثْ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٝحُظخىهش ٝحُٔٞػٞػ٤ش 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

 ٍٓش ا٠ُ ٓـظٔغ ٓؼَكش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ه٘خػش حُو٤خىس حلإىح٣ٍش رؼٍَٝس حُلخؿش ُِظلٍٞ رخُٔي

 حُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ ُِٔيٍٓش.

 ثبنهغخ انعزثٛخ: عانًزاخ

، اػيحى 4232/4233(: طو٣ََ حُٔؼَكش حُؼَر٠ ُِؼخّ 4234رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلاٗٔخث٠ ) -3

 حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ُٔـظٔغ حُٔؼَكش. ىر٠: ٓئٓٔش كٜي رٖ ٍحشي أٍ ٌٓظّٞ.

ك٢ حُظل٤ٖٔ حُٔي٢ٍٓ ك٢ ػٞء طز٢٘ رؼغ حٗٔخؽ حُو٤خس  ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝىٍٝٛخ -4

 .4238أر٣ََ،  https://tooty321.wordpress.comحُٔؼخطَس ٓظخف ػ٠ِ  

ػوخكش حُٔيٍٓش حُٔظ٣َش ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش (:“4225أكٔي ك٤ٖ٘ٔ ) -5

 .  76،ص 47، حُظَر٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػشَ، حُؼيى ”حُؼخّ ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ

ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حلإىحٍس حُٔظ٤ِٔس رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ك٢ (:”4227ٓلٔٞى أرٞ حٍُ٘ٞ ) -6

، حُٔئطَٔ 5، رلغ ٓويّ ا٠ُ ٓئطَٔ حلاػظٔخى ٝػٔخٕ ؿٞىس حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ؽ ”ٓظَ

ش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝحلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش رخلاشظَحى ٓغ ٤ًِش حُؼخ١ٞٗ حُؼخُغ ػشَ ُِـٔؼ٤ش حُٔظ٣َ

 .978(، ص 4227حُظَر٤ش رز٢٘ ٣ٞٓق، ؿخٓؼش حُوخَٛس، )حُوخَٛس: ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، 

اىحٍس حُٔيٍٓش حلارظيحث٤ش ك٢ ٓظَ ر٤ٖ حُظطٍٞ ٝحُـٔٞى: ىٍحٓش (:“4226ٍػخ ػط٤ش )   -7

رٌلخءس حُٔيٍٓش حلارظيحث٤ش ك٢ ٓظَ ٖٓ ، ك٢ ٓؼ٤ي ؿ٤َٔ ٤ِٓٔخٕ ٝآهَٕٝ، حلاٍطوخء ”٤ٓيح٤ٗش

هلاٍ حلإىحٍس حٌُحط٤ش ُِٔيحٍّ: ىٍحٓش ك٢ ػٞء رؼغ حُوزَحص حلأؿ٘ز٤ش، )حُوخَٛس: حًَُِٔ 

 .77حُو٢ٓٞ ُِزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُظ٤ٔ٘ش(، ص 

حُظَحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحلأٗٔخؽ حُو٤خى٣ش ُيٟ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ (:“4229ا٣ٔخٕ ٤ِٓٔخٕ ) -8

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ”٣ٍش ٓظَ حُؼَر٤شحُؼخ١ٞٗ حُؼخّ رـٜٔٞ

 .457ػ٤ٖ شْٔ، ص 

حُيػْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحُز٤جش حلارظٌخ٣ٍش رخُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ك٢ (:”4229ؿخىس ٓلٔي ) -7

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، ”ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش –ؽ. ّ. ع 

 .437ص 

حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝكؼخ٤ُش حلأىحء حُٔي٢ٍٓ رـ٣ٍٜٞٔش (:“4227ػِس حُل٢٘٤ٔ ٝ ا٣ٔخٕ ُؿٍِٞ ) -8

، حُظَر٤ش، حُـٔؼ٤ش حُٔظ٣َش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝحلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُٔ٘ش حُؼخٓ٘ش، ”ٓظَ حُؼَر٤ش

 .97، 43حُؼيى حُٔخرغ ػشَ، ص 
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٣ٞٗش لآظويحّ حٌُٔظزخص ٝٓظخىٍ (:حكظ٤خؿخص ؽلاد حَُٔكِش حُؼخ4228ٓلٔي ارَح٤ْٛ أرٞه٤َِ ) -9

حُٔؼِٞٓخص ُظلو٤ن ٓـظٔغ حُٔؼَكش. حُٔئطَٔ حُو٠ٓٞ حُٟٔ٘ٞ حُؼخُغ ػشَ )حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ك٠ 

 48حُوَٕ حُلخىٟ ٝحُؼش٣َٖ(:ًَِٓ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠: ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، حُٔـِي حُؼخ٠ٗ، 

 .854ٗٞكٔزَ , ص  47 –

. ىر٠: ىحٍ حُطزخػش 4229(: طو٣ََ حُٔؼَكش حُؼَر٠ ُِؼخّ 4229رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلاٗٔخث٠ ) -32

 .48ٝحُ٘شَ , ص

(: طلؼ٤َ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ك٠ طؤ٤ْٓ ٓـظٔغ 4228ٗخى٣ش ك٤ٖٔ ػ٠ِ ، ػلخف ٓلٔي ُٝٛٞ ) -33

حُٔؼَكش ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش. ٓئطَٔ طٞظ٤ق حُٔؼِٞٓخط٤ش ك٠ ػوخكش حلأؿ٤خٍ حُؼَر٤ش، حًَُِٔ حُؼَر٠ 

 .766شظَحى ٓغ ؿخٓؼش ٤ٓ٘خء ٝحُشزٌش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤ِْ حُٔلظٞف رخُوخَٛس , صُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش رخلا

(: حُظو٣ََ حُؼخ٠ُٔ ٤ٌُِٞٗٔٞ ٖٓ ٓـظٔغ 4227ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش ) -34

 .338حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٓـظٔؼخص حُٔؼَكش. رخ٣ٍْ: طيٍ ػٖ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ , ص 

ىٝحٍ حُـي٣يس ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ك٠ حُٞؽٖ حُؼَر٠ ك٠ ظَ (: حلأ4226ػزيحُط٤ق ك٤ٖٔ ك٤يٍ ) -35

ٓـظٔغ حُٔؼَكش. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حلآخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، حُٔ٘ش حُظخٓؼش ػشَ، حُؼيى 

 . 8, ص 43

(: أٛيحف حُـخٓؼخص ك٠ ٓظَ 4227َٜٟٓ أ٤ٖٓ ى٣خد , ٝؿٔخٍ حُي٣ٖ، ٗـٟٞ ٣ٞٓق ) -36

٤ٗش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼظ٠ حُوخَٛس ٝهؼخ٣خٛخ ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٍإ٣ش ٤ٓيح

 .38ٝرٜ٘خ، ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، حُؼيى حَُحرغ، حًظٞرَ , ص 

(: َٓطٌِحص حلأىٝحٍ حُـي٣يس ُِـخٓؼخص حُٔظ٣َش ُٔٞحًزش ٓـظٔغ 4232أكٔي ٓلٔي ػزيحُؼ٣ِِ ) -37

ْ حُؼَر٠ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش، حُٔئطَٔ حُي٠ُٝ حُوخْٓ )ٓٔظوزَ اطلاف حُظؼ٤ِ

٤ُٞ٣ٞ، حُٔـِي حُؼخ٠ٗ، حُوخَٛس: حًَُِٔ  37-35حُٔؼَكش طـخٍد ٝٓؼخ٤٣َ ٍٝإٟ(، ك٠ حُلظَس ٖٓ 

 .3876حُؼَر٠ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش , ص 

(:حكظ٤خؿخص ؽلاد حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش لآظويحّ حٌُٔظزخص ٝٓظخىٍ 4228ٓلٔي ارَح٤ْٛ أرٞه٤َِ ) -38

طَٔ حُو٠ٓٞ حُٟٔ٘ٞ حُؼخُغ ػشَ )حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ك٠ حُٔؼِٞٓخص ُظلو٤ن ٓـظٔغ حُٔؼَكش. حُٔئ

 48حُوَٕ حُلخىٟ ٝحُؼش٣َٖ(. ًَِٓ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠: ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، حُٔـِي حُؼخ٠ٗ، 

 .849ٗٞكٔزَ , ص 47 –



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

(:" حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُلي٣ؼش ُِظـ٤٤َ ًٔيهَ ُظؼ٣ِِ حُويٍس 4224ٍك٤ْ ٗظ٤ق ٝآٓخٍ ػزخى١) -37

ـِحث٣َش" ، حٌُظخد حُـخٓغ ُِِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔخص حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص حُ

 52-49رٌَٔس، ك٢ حُلظَس ٖٓ -حلاهظظخى٣ش ٝطلٞلاص حُٔل٤ؾ ، حُٔ٘ؼوي ك٢ ؿخٓؼش ٓلٔي ه٤ؼَ

 .  53حًظٞرَ  ، ص 

 –(:" ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ًٝٗٔٞؽ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش "، ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش 4227حكٔي رلا٢ُ )

 .  473 – 472( ، ٓخ٣ٞ  ، ص ص 33ٌَٓس ، حُؼيى )  -ش ٓلٔي ه٤ؼَؿخٓؼ

(:حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش : ٓ٘ظٍٞ ٜٓ٘ـ٢ 4227ؽخَٛ ٓلٖٔ ٓ٘ظٍٞ ٝ ٝحثَ ٓلٔي طزل٢) -38

 .  532 – 529ٓظٌخَٓ، ) ػٔخٕ : ىحٍ ٝحثَ ُِ٘شَ( ، ص ص 

حُظ٘خكْ، آظَحط٤ـ٤خص  –ط٘ل٤ٌ –(: حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش : ط4225ٖ٣ٌٞٗز٤َ ٓلٔي ٢َٓٓ) -39

 .  87حلآٌ٘ي٣ٍش, ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس ُِ٘شَ، ص 

(، حلاٍىٕ, ىحٍ 3(:"حىحٍس حلاٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص ، ٓيهَ ٠ًٔ"ؽ )3999ػزي حُٔظخٍ ٓلٔي حُؼ٠ِ ) -42

 .66ٝحثَ ُِ٘شَ، ص 

(:" حلارظٌخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ٝىٍٝس ك٢ حٓظلاى ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص " ، 4226ٓؼظِ ٤ِٓٔخٕ) -43

 .  425(، ص 74حٍس ٝحلاهظظخى ، حُؼيى )ٓـِش ٤ًِش حلإى

 .477(: حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش, حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش, حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ص 4224ػخرض ػزي حَُكٔخٕ ) -44

(:حُٔٞٓٞػش حُؼ٤ِٔش ُِظَر٤ش، ِِٓٔش حُٔٞٓٞػخص حُؼ٤ِٔش, 4226رش٤َ طخُق حَُش٤يٟ ٝآهَٕٝ ) -45

 .745ٓئٓٔش ح٣ٌُٞض ُِظويّ حُؼ٠ِٔ, ح٣ٌُٞض, ص 

، ٗلٞ اهخٓش 4225(:طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش ُِؼخّ 4225ْ حُٔظليس حلاٗٔخث٠ )رَٗخٓؾ حلأٓ -46

 .58ٓـظٔغ حُٔؼَكش. حلأٍىٕ: حٌُٔظذ حلإه٠ٔ٤ِ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش , ص 

(:حُظؼخٕٝ حُؼَر٠ ٝحُي٠ُٝ ك٠ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش. حُٔئطَٔ حُظخٓغ ٣4225ٞٓق ٗظَ ) -47

ُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٠ حُٞؽٖ حُؼَر٠ ) حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُزلغ ٍُُِٞحء حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝح

ى٣ٔٔزَ، طْٞٗ: حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش  38 – 37حُؼ٠ِٔ ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش(. 

 . 72ٝحُؼِّٞ , ص 
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(:طٞظ٤ق حُزلغ حُؼ٠ِٔ ُظ٤ٔ٘ش ٓـظٔغ حُٔؼَكش. حُٔئطَٔ حُظخٓغ ٍُُِٞحء 4225ٓلٔي أكٔي ) -48

٠ُ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٠ حُٞؽٖ حُؼَر٠) حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخ

ى٣ٔٔزَ، ىٓشن: حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ , ص  38 – 37ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش(. 

838  

، هِن 4224(: طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش ُِؼخّ 4224رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلاٗٔخث٠ ) -47

 .7وخىٓش. حلأٍىٕ: حٌُٔظذ حلإه٠ٔ٤ِ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش , ص حُلَص ُلأؿ٤خٍ حُ

(:حلإػلإ حُؼخ٠ُٔ كٍٞ حُظَر٤ش ُِـ٤ٔغ 3997حُٔ٘ظيٟ حلآظشخٍٟ حُي٠ُٝ رشؤٕ حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ ) -48

٤ٌِ٤ٛٝش حُؼَٔ ُظؤ٤ٖٓ كخؿخص حُظؼِْ حلأٓخ٤ٓش، حُٔئطَٔ حُؼخ٠ُٔ كٍٞ حُظَر٤ش ُِـ٤ٔغ، ؿٞٓظ٤ٖ 

 .5ُؼخ٤ٗش، رخ٣ٍْ: ح٤ٌُٞٗٔٞ , ص ٓخٍّ، حُطزؼش ح 9 – 7رظخ٣لاٗي، 

(:اؽخٍ ػَٔ ىحًخٍ حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ حُٞكخء رخُظِحٓخط٘خ 4222حُٔ٘ظيٟ حُؼخ٠ُٔ ُِظَر٤ش ) -49

أر٣ََ، رخ٣ٍْ: ح٤ٌُٞٗٔٞ  48 – 48حُـٔخػ٤ش،حػظٔيٙ حُٔ٘ظيٟ حُؼخ٠ُٔ ُِظَر٤ش. ىحًخٍ، حُٔ٘ـخٍ، 

 .34, ص 

حلأٓخ٤ٓش ُٔـظٔغ حُٔؼَكش، حُٔئطَٔ (:حُٔوٞٓخص 4225ػزيحُٞحكي، ٓلٔي ٗـ٤ذ؛ ٝى٣خد، آطق)  -52

حُظخٓغ ٍُُِٞحء حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٠ حُٞؽٖ حُؼَر٠ ) حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ 

ى٣ٔٔزَ، ىٓشن: حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش  38 – 37ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش(، 

 .362ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ , ص 

لخٓز٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓوظَكخص ططز٤وٜخ ك٠ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ (:ح4234ُٔػ٠ِ ح٤ُٔي حُشو٤ز٠ ) -53

حُٔظَٟ. ٓـِش رلٞع ٝىٍحٓخص ك٠ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، حُؼيى حلأٍٝ، حُوخَٛس: ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُؼٔخٕ 

 .88ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى , ص 

(: اىحٍس حُٔؼَكش ٝػلاهظٜخ رظط٣َٞ حُوطؾ ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٠ 4234ٓلٔي ػزيالله ح٤ُ٘ٔغ ) -54

 .77ُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ًٗٔٞؽ ٓوظَف, حُٔـِش حُٔؼٞى٣ش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، حُؼيى حُٔخىّ, ص ح

(: طط٣َٞ حىحء حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٠ 4234)  ىلاٍ كظل٠ ػ٤ي ٝآهَٕٝ  -55

ػٞء هزَحص رؼغ حُيٍٝ، ٖٓ رلٞع حًَُِٔ حُو٠ٓٞ ُِزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُظ٤ٔ٘ش , شؼزش رلٞع 

 .387حُظَر٣ٞش, صحُٔؼِٞٓخص 
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 ى / ػزي حُ٘خطَ ٤ٓي حرٞ ٤ٓق  –شخ٣ٍٜخٕ ٓلٔي حُظخىم ى /                        

(:حُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش، )ػٔخٕ : ىحٍ ٓـي١ 3998أكٔي حُوطخ٤ٖٓ)  -56

 .   87لا١ٝ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  ( ، ص 

(:حُٔظطِزخص حُل٤٘ش ُٔي٣َ حُٔيٍٓش حُؼظَٟ ك٠ ػٞء حُٔظـ٤َحص 4222ٗخى٣ش ػزي حُٔ٘ؼْ)  -57

  .٣45ش ٝحُظ٤ٔ٘ش , حُوخَٛس  , صحُؼخ٤ُٔش , ٖٓ رلٞع حًَُِٔ حُو٠ٓٞ ُِزلٞع حُظَرٞ

(:حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ، ٓلخ٤ْٛ ٝٗٔخًؽ ططز٤و٤ش ، ) 4224ػخرض اى٣ٍْ ٝؿٔخٍ حُي٣ٖ ح٢َُٓٔ)  -58

 .  46حُوخَٛس : حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ( ، ص 

(: "حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش", حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،) ػٔخٕ , ىحٍ ٝحثَ 4222كلاف كٖٔ حُل٠٘٤ٔ)   -57

 .35ُِ٘شَ(، ص

 .  48(: حُٔيٍٓش ٝحُظٔيٍّ ، ) حُوخَٛس : ػخُْ حٌُظذ( ، ص ٤٘3998َ ٢َٓٓ) ٓلٔي ٓ -58

(، حٓخ٤ٓخص حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ، ) حلإٌٓ٘ي٣ٍش : ٌٓظزش حلاشؼخع   3997ػزي حُٔلاّ أرٞ هلق)  -59

 .77( ، ص 

(: "رؼغ حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٠ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش , حُِـ٘ش 3999ػ٠ِ ػزي حُٞٛخد) -62

حُيحثٔش لإىحٍس حلأػٔخٍ ", ٖٓ رلٞع حُٔئطَٔ حُؼ٠ِٔ حُٟٔ٘ٞ , حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٠  حلإىح٣ٍش

,  3999أر٣ََ  , حُوخَٛس  52  -49اىحٍس حلأػٔخٍ , حُٔ٘ؼوي ك٠ حُوخَٛس , ك٢ حُلظَس ٖٓ  

 . 587ص

(: " ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ًخٓظَحط٤ـ٤ش ُِظط٣َٞ حلإىح١ٍ " ، ٍٝهش 4226ٓؼي رٖ َُٓٝم حُؼظ٤ز٢) -63

 .  8ش ا٠ُ حلاؿظٔخع حلاه٢ٔ٤ِ ُلإىحٍس ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ، حٍُِهخء ، حلأٍىٕ، صٓويٓ

(: " اىحٍس حٌُظخد حُٔلظٞف ٝط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ " ، ٖٓ رلٞع حُٔئطَٔ 3997ػ٢ِ ػزيحُٞٛخد ) -64

 32، حُوخَٛس ، ص 3997ح١ُٞ٘ٔ حُٔخرغ ، اىحٍس حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ ، حُٔ٘ؼوي ك٢ حُوخَٛس 

 . 
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(:" أػَ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ) ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُل٘خىم 4234ُحَٛ) ط٤ٔ٤َ -65

ًحص حُظظ٤٘ق حُؤْ ٗـّٞ ك٢ ٓلخكظش ىٓشن ٣ٍٝلٜخ ( " ، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓشن ُِؼِّٞ 

 .  88( ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ ،  ، ص 48حلاهظظخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ، حُٔـِي )

٤ٌٖٔ ك٠ هطخع حُ٘وَ رٔظَ" , ٓـِش حُزلٞع (:"اىحٍس حُشلخك٤ش ٝحُظ4224ٓخ٠ٓ حُطٞه٠) -66

 .  56, ص4224(, أًظٞرَ 6حلإىح٣ٍش , أًخى٤ٔ٣ش حُٔخىحص ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش , حُؼيى )

(: " ىٍٝ حُظ٤ٌٖٔ ك٢ اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ " ، ٖٓ 4232أكٔي ٣ٞٓق ػ٣َوخص) -67

حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش رـخٓؼش حٍُِهخء رلٞع حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ حُٔخرغ حُٔ٘ؼوي ك٢ ٤ًِش حلاهظظخى ٝ

حُوخطش ، طلض ػ٘ٞحٕ طيحػ٤خص حلأُٓش حلاهظظخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ " حُظلي٣خص ، 

 . 39، حٍُِهخ ، حلأٍىٕ   ، ص  4232حُلَص ٝ ح٥كخم " ,حُٔ٘ؼوي ك٠ حٍُِهخء، 
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