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 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقته بالإبداع الإداري
 لدى مديرات المدارس بمدينة جدة 

 ( دراسة ميدانية) 

 

 

 

 

 

 

 إعــــــــــداد

 

 المري بن صالح ناصر بنت أملد / منى عبد المحسن الفضلً           أ /  
         جامعت الملك عبد العزٌز                                                  جامعت جدة                            

 

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

646 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

642 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

642 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

642 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

652 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

652 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

656 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

652 

- 

- 

- 

 

 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

654 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

655 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

656 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

652 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

652 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

652 

- 

- 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

662 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

662 

 

 

 

 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

666 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

662 

 

 

 

 

 

 

 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

664 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

665 

 

 
 

 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

666 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 

 

 

 

 



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

662 

 



 

 

 

 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

662 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 

 

 
   

 

 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

  
 

 

 
 

 

 

 

 

 



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 
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 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

622 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 

 

 
   

 

  
 

  

  
 

  

  
 

  

  
 

  

 

  
 

  

  
 

  

  

  

   

  

 

  

  
 

  

  
 

  

   
 

  

  
 

  

  

    



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

622 

 





 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

626 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 

 

 

 
     

 
 

  

 
 

  
 

 

  
 

 

 
  

 

 

 

 
 

 

  
 

 

 

  

 

 

  

 
 



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

622 

 

      

  
 

 

   
 

 

  
 

 

      

   

  
 

 

  
 

 

  
 

 

   
 

  
 

 

   
 

  

   
 

  

   
 

  

   
 

  

   
 

  

  
 

  

  
 

  

 
   

 
  

   
 

  

  

   



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

624 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 







 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 
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 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

626 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 

 

 

 



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

622 



 

 

 

 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

622 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 
 
 



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 
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 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

622 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 

 

622 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

626 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 
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 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

624 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 مستوى تفويض الصلاحيات وعلاقتة بالإبداع الإدارى لدى مديرات المدارس  ....  

 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –ية كلية التربمجلة 
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 / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا د ذ

 

 
 

 

 م2012 –الثانى العدد                                                    جامعة المهوفية –كلية التربية مجلة 

 

626 
 مهى عبد المحسو الفضلي  ، أ . أمل بهت ناصر بو صالح المريد.                                                         

 

 

 


