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 يهخص انذساعخ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ أْٛ اُغٞاٗت اُز٢ إٔجؾذ رغنة اٗزجبٙ ًبكخ  ٣ؼل رؾو٤ن ٓزطِجبد

اُلٍٝ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُؼبُْ ثٌَْ ٓزيا٣ل، كؤؿِت أُغزٔؼبد رزطِغ ا٠ُ اٗغبى ر٤ٔ٘خ 

اهزٖبك٣خ، ٝاعزٔبػ٤خ، ٤ٍٝب٤ٍخ، ٝث٤ئ٤خ رٖٚٔ ثٜب رؾو٤ن َٓز٣ٞبد ٓؼ٤ْخ ٓز٘ب٤ٓخ، 

اُؾ٤بح لأكواكٛب اُؾب٤٤ُٖ ُٝلأع٤بٍ  ٝاّجبع اُؾبعبد أُبك٣خ الأٍب٤ٍخ، ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ

؛ ُٝنُي رؼزجو ه٤ٚخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ اُوٚب٣ب  اُوبكٓخ، ٝرؾ٤َٖ ث٤ئبرٜب ا٥ٕ َٝٓزوجلًا

 -ٝفبٕخ كٍٝ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ -أُؾٞه٣خ اُز٢ رَزؾن إٔ روًي ػ٤ِٜب عٜٞك ًبكخ كٍٝ اُؼبُْ

 .ك٢ أُوؽِخ اُوبكٓخ

زوث٤خ ٖٓ أًضو أُئٍَبد رؾٔلًا َُٔئ٤ُٞخ رؾو٤ن ٖٝٓ صْ رؼل اُغبٓؼبد ٝفبٕخ ٤ًِبد اُ

ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ ثبػزجبهٛب أكاح أُغزٔغ اُوئ٤َخ ك٢ آلاك ٝري٣ٝل أُغزٔغ 

ثبٌُلبءاد اُجْو٣خ ٝاُلٌو٣خ اُوبكهح ػ٠ِ رـ٤٤و َٓزوجِٚ ٤ٕٝبؿزٚ؛ ثٔب ٣زلًءّ ٓغ اُزـ٤واد 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ ٖٓ فلًٍ اُو٤بّ  ٝاُزؾل٣بد أُؼبٕوح؛ ُو٤بكح أُغزٔغ ٗؾٞ رؾو٤ن

 .ثٞظبئلٜب الأٍب٤ٍخ ٢ٛٝ: اُزؼ٤ِْ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٖٝٓ صْ ٣ٖجؼ اُٜلف أُٜ٘غ٢ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٛٞ اُزؼوف ػ٢ِ ٝاهغ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ 

ْ أُؼٞهبد اُز٢ اُز٢ روّٞ ثٜب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ًٝنُي اُجؾش ػٖ أٛ

رٞاعٚ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٘ل ه٤بٜٓب ثٜنا اُلٝه، ٖٝٓ صْ ث٘بء رٖٞهاا ُٜنا 

 .اُلٝه َٓزوجلًا ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 يتطهجبد انتًُُخ انًغتذايخ –انكهًبد انًفتبصُخ: خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ 

Abstract: 

Achieving the requirements of sustainable development is one of the 

most important aspects that is attracting the attention of all countries 

around the world. Most societies aspire to achieve economic, social, 

political and environmental development in order to achieve living 

standards, satisfy basic material needs and improve the quality of life 

of their current members. for future generations, and to improve their 

environments now and in the future. Therefore, the issue of 

sustainable development is a central issue that deserves the attention 

of all countries of the world - especially the developing world - in 

the next phase. 

The universities, especially the faculties of education, are among the 

most responsible institutions to meet the sustainable development 

requirements. They are the main tool of the society in providing and 
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providing the community with the human and intellectual capacities 

capable of changing and shaping its future in line with contemporary 

changes and challenges; To carry out its core functions: education, 

scientific research, community service and environmental 

development. 

So, the methodological objective of this study is to identify the role 

of the faculties of education in the field of community service and 

environmental development, as well as the search for the most 

important obstacles facing the faculties of education in Egyptian 

universities in performing this role, and then build a vision for this 

role in the future in light of the requirements sustainable 

development. 

 : يمذيخ

رؼل اُغبٓؼبد اؽلٟ أْٛ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُز٢ رئصو ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد أُؾ٤طخ ثٜب, ك٢ٜ 

ب ك٢ ث٘بء أُغزٔؼبد ٖٓ عبٗت, ًٔب أٜٗب ٤ٍِٝزٜب الأٍب٤ٍخ ك٢ ث٘بء ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ  اَ ا هئ٤ رِؼت كٝها

٣ُٔضَ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ،  ٝأُبك٣خ ٖٓ عبٗت آفو، ُٝنُي إٔجؼ ٓلّٜٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ب ُٞظبئق اُغبٓؼبد، اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رٚطِغ ثٜب، ٝٛنٙ اُٞظ٤لخ رزٔضَ ك٢ اُزلبػَ  أ ا ٜٓ ٝأٙبف ثؼلا

ٓغ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب، ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ٝالاٍزْبهاد، ٝٝٙغ فجواد أػٚبء 

ؾ٤ٜ ثْٜ، ُزؾو٤ن كٝه اُغبٓؼخ ثٕٞلٜب ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب ٝآٌبٗبرْٜ اُجؾض٤خ ك٢ فلٓخ ٓغزٔؼبرْٜ أُ

ا ُِزط٣ٞو؛ ُزؾو٤ن أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ كػْ ٤َٓوح  ا هائلا ا ُلإثلاع ٝالإٗزبط اُلٌو١، ٝٓوًيا ٓوًيا

 (.556 - 555، ٓ 2004ٓاُز٤ٔ٘خ )هٓٚبٕ، 

ٝصٔخ ارلبم ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼبد ٓ٘ٞٛ ثٜب صلًس ٝظبئق هئ٤َخ ٢ٛ: اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ 

زٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ) ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ( رؾزَ أُورجخ أُغ

اُضبُضخ ك٢ اُٞظبئق، الا إٔ صٔخ رٞعٜبا ػبٓبا، ٣و١ أٜٗب ٣غت إٔ رٖجؼ اُٞظ٤لخ الأ٠ُٝ، ثَ ٝاُوئ٤َخ 

ب ُقلٓخ أُغزٔغ، ٝاُجؾش ثؾضبا ُقلٓخ اَ أُغزٔغ، ُٝنُي  ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ثؾ٤ش ٣ٖجؼ اُزله٣ٌ رله٣

٣غت ػ٢ِ اُغبٓؼبد ر٣ٌٖٞ ه٘ٞاد ارٖبٍ ْٓزوًخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓئٍَبد أُغزٔغ الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ؛ 

ُزول٣ْ ٗزبئظ أثؾبصٜب اُؼ٤ِٔخ، ٝاٍزْبهارٜب اُل٤٘خ أُزقٖٖخ، ُزط٣ٞو أُغزٔغ ٝٛبهبرٚ الإٗزبع٤خ، 

رلػ٤ْ ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ، ٝاُؼَٔ ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد إٔ رَزل٤ل ٖٓ ر٣َٞن فلٓبرٜب اُجؾض٤خ ك٢ 

ػ٢ِ ا٣غبك ٖٓبكه ر٣َٞٔ اٙبك٤خ، رَزقلّ ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثٜب 

 (. 273، 2002ٓ)ا٤َُل،
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ٝاُز٢ لا روَ  –فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ  –ٝاٗطلًهب ٖٓ اُو٘بػخ ثؤ٤ٔٛخ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ 

ٖ ) اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ( كبٕ اُؾلاصخ اَُ٘ج٤خ لاْٗـبٍ اُغبٓؼخ أ٤ٔٛخ ػٖ ٝظ٤لز٤ٜب اُوئ٤َز٤

ٝأُغزٔغ ثٜنٙ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ هل أكٟ ا٠ُ رٞاٙغ كٝه اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٛنا اُْؤٕ، ٝثبُ٘ظو 

ا٠ُ اُؾبُخ اُز٣ٞٔ٘خ اُواٛ٘خ ُِٔغزٔغ أُٖو١ ٝر٘ٞع رؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ ٝاٌّبلارٜب، إٔجؼ ٖٓ ؿ٤و 

، 2006ٝاعزٔبػ٤ب رجبٛئ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ أٝ رٜبٜٝٗب ك٢ ٛنا اُلٝه )اُق٢َ٤ٔ، أُوجٍٞ ػ٤ِٔب 

(، ُٝنُي كول ٝعٚ اُ٘ول ٖٓ عبٗت ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ اُغبٓؼبد ػبٓخ ٤ًِٝبد اُزوث٤خ 615ٓ 

فبٕخ ُٚؼق هلهرٜب ػ٠ِ أكاء ٜٓبٜٓب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ، كول أٝٙؾذ كهاٍخ )ٓؾٔل، 

ُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ثغبٓؼخ الأىٛو رٔبهً أْٗطزٜب ٝثوآغٜب ك٢ ( إٔ أُواًي ٝا2002

فلٓخ أُغزٔغ ثلهعخ ٙؼ٤لخ، ًٔب أّبهد ا٠ُ ٙؼق الإٌٓبٗبد اُجْو٣خ ثٔب ك٤ٜب أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٓٔب هل اٗؼٌٌ ٍِجاب ٝأصو ػ٠ِ رول٣ْ اُقلٓبد لأكواك أُغزٔغ 

 ٝٓئٍَبرٚ.

ٞهغ اُزبه٣ق٢ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ك٢ ٤َٓوح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١، ٝؽغٜٔب، ٝػٔن ٝثؾٌْ أُ

اهرجبٜٛب ثبُغبٓؼبد ٝأُغزٔؼبد؛ كبٗٚ ٣لزوٗ إٔ رٌٕٞ ٖٓ أٝائَ ا٤ٌُِبد أُؼ٤٘خ ثبُو٤بّ ثبُٞظ٤لخ 

٤خ كوٜ ٖٝٓ صْ كِْ ٣ؼل ٓوجٞلاا إٔ رظَ ٛنٙ ا٤ٌُِبد ٓؼ٘ -فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ -اُضبُضخ ُِغبٓؼخ

 (.616، ٓ 2006ثلٝه٣ٜب اُزو٤ِل٤٣ٖ: اُزؼ٤ِْ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ)اُق٢َ٤ٔ، 

( ا٠ُ إٔ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد الإه٤ٔ٤ِخ ثٌَْ ػبّ، ٤ًِٝخ 1991ٝهل رِٕٞذ كهاٍخ )اُْوهب١ٝ، 

اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ثٌَْ فبٓ، ُْ رَزطغ اُٞكبء ثٔزطِجبد فلٓخ ٓغزٔؼبرٜب أُؾ٤ِخ، ًٔب 

ب رؾزبط ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ًض٤و ٖٓ ُٞائؾٜب ٝٓ٘بٛغٜب، اُز٢ ٓب ىاُذ رزَْ ثبُزو٤ِل٣خ، ٝرلزوو ا٠ُ أٜٗ

 اُؾلاصخ ك٢ ًض٤و ٖٓ عٞاٗجٜب.

(، ٝكهاٍخ 2004(، ٝكهاٍخ )اُْوهب١ٝ، 2003ًٔب رِٕٞذ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ )ػٞٗ، 

(، ا٢ُ ٝعٞك ٙؼق 2009ٔل، (، ٝكهاٍخ )أؽ2002(، ٝكهاٍخ )ّؾبرخ، 2005)أَُل٢ٗٝ ٝأؽٔل، 

ا ٤ًِبد اُزوث٤خ اُز٢ ٣وغ ػ٤ِٜب  ك٢ ه٤بّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثؤكٝاهٛب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ، ٝرؾل٣لا

اُلٝه الأًجو ك٢ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن ُٜنٙ اُٞظ٤لخ، ؽ٤ش ٤ْ٣و اُٞاهغ اُلؼ٢ِ لأكاء ٤ًِبد اُزوث٤خ ُٜنٙ 

ْٓبًَ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، ٝػيٝكٜب ػٖ اُجؾش ك٢  اُٞظ٤لخ ا٠ُ رل٢ٗ َٓزٟٞ الأكاء، ٝاٗؼياُٜب ػٖ

 ؽٍِٞ ُزِي أٌُْلًد.

(، ٝكهاٍخ 2007(، ٝكهاٍخ )َٓبػلٙ، 2006ًٝنُي أًلد ثؼ٘ اُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ )اُق٢َ٤ٔ، 

( إٔ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُقزِلخ لا ٣ياٍ 2014(، ٝكهاٍخ )اثوا٤ْٛ، 2012)ٓؼوٝف، 

كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك أُْوٝػبد ٝاُلهاٍبد أُؼلح ٖٓ هجَ رِي ا٤ٌُِبد، ثؾبعخ ا٠ُ كػْ ٝرلؼ٤َ، 

كلً ٣زقن ٜٓ٘ب ٛو٣وٚ ا٠ُ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن الا اُو٤َِ كوٜ، ٖٝٓ صْ كول لا رزؾون الأٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب، كٔب 

ىاٍ كٝهٛب ك٢ ٓؼظْ الأؽ٤بٕ اٍزْبه٣اب، ٣زٞهق ػ٘ل اهزواػ اُؾٍِٞ، ٤ٕٝبؿخ اُز٤ٕٞبد ُؾَ 
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اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔؼبد أُؾ٤طخ ثٜب، ٝمُي لإٔ ٛنٙ اُقلٓبد لا رؤر٠ ٝكوب ُزقط٤ٜ ٓؼ٤ٖ، أٌُْلًد، 

ٝاٗٔب رؼل ٖٓ هج٤َ الأْٗطخ اُلوػ٤خ، اُز٢ روّٞ ثٜب رِي ا٤ٌُِبد، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٓب ٣ٞٙغ ٖٓ 

ٖبكه فطٜ ُِْٔبهًخ ك٢ ٓغبلاد اُجؾش ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ؼٞك ػ٠ِ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُلبئلح، ام ٣ٞكو ُٜب ٓ

 عل٣لح ُلإٌٓبٗبد، اُز٢ رؾزبعٜب ُِو٤بّ ثؤكٝاهٛب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

( إٔ ؽلاصخ اٛزٔبّ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ 2005ًٔب أٝٙؾذ كهاٍخ )ػجل اُ٘بٕو، 

خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أٍْٜ ك٢ ٙؼق كٝهٛب ك٢ ٛنا أُغبٍ، ؽ٤ش هًيد ٓ٘ن ثلا٣خ رؤ٤ٍَٜب ُٝلزوح ٣ِٞٛ

ػ٠ِ ٝظ٤لز٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ك٢ ٓوبثَ ٙؼق الاٛزٔبّ ثلٝهٛب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ 

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ًٞظ٤لخ فل٤ٓخ.

ٝك٢ ٙٞء اٛزٔبّ ًبكخ كٍٝ اُؼبُْ ثو٤ٚخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاػزجبهٛب ٝاؽلح ٖٓ أْٛ اُوٚب٣ب 

جواء ك٢ ًبكخ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ، اُز٢ اُؼب٤ُٔخ، اُز٢ اٍزؾٞمد ػ٠ِ اٛزٔبّ ػل٣ل ٖٓ أُلٌو٣ٖ ٝاُق

ارلوذ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ٙوٝهح اَُؼ٢ أَُزٔو ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓزطِجبرٜب ك٢ ّز٠ 

ٓغبلاد أُغزٔغ، ٝمُي لإٔ ًبكخ كٍٝ اُؼبُْ إٔجؼ ُل٣ٜب ه٘بػخ إٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

٤خ، ٝاُٖؾ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ، ًٔب أٜٗب ٍٞف رٌٕٞ إٔ ر٤َطو ٝرو٢ٚ ػ٠ِ أٌُْلًد اُج٤ئ٤خ، ٝاُزؼ٤ِٔ

فبٕخ ك٢  -أُقوط اُطج٤ؼ٢ ٖٓ أىٓخ اُز٤ٔ٘خ، اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼبُْ ؽب٤ُاب، ؽ٤ش ريا٣ل الاٛزٔبّ

، ٓ 2007ثٚوٝهح ؽٍٖٞ الأكواك ػ٠ِ ٓوٞٓبد اُؾ٤بح ٝاُؾو٣خ )اُ٘غبه،  -ا٥ٝٗخ الأف٤وح

410.) 

ٓخ ٌٓبٕ اُٖلاهح ك٢ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ ثبُؼبُْ ًبكٚ، ؽ٤ش إٔجؼ ٖٝٓ صْ كول ّـِذ ه٤ٚخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلا

ٖٓ اُٞاٙؼ إٔ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٍج٤ِٜب لإٔ رزؾٍٞ ا٠ُ ػِْ اعزٔبػ٢ عل٣ل، ُٚ ث٤٘زٚ 

اُلٌو٣خ، ٝأٛلاكٚ اُقبٕخ أُزٔضِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهاد، ٜٝٓبهاد، ٝٓؼبهف الأكواك ٝأُئٍَبد 

ن ٓؼب٤٣و اٌُلب٣خ، ٝاُلبػ٤ِخ، ٝالاٍزٔواه٣خ، ٝك٢ ٙٞء مُي ٝأُغزٔؼبد، ثٜلف اٍزضٔبهٛب ٝك

ب ٜٓ٘ب إٔ اُلٝه  اً اٛزٔذ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ثْٔوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اكها

اُلؼبٍ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُٖ ٣زؾون الا ٖٓ فلًٍ الإَٗبٕ اُوبكه اُٞاػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 (.115ٓ  2013اُوبكٓخ )ثٜواّ، ُٚ ُٝلأع٤بٍ 

ُٝنُي ٣ؼل رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ أْٛ اُغٞاٗت اُز٢ إٔجؾذ رغنة اٗزجبٙ ًبكخ اُلٍٝ 

ػ٢ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ثٌَْ ٓزيا٣ل، كؤؿِت أُغزٔؼبد رزطِغ ا٠ُ اٗغبى ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ، ٝاعزٔبػ٤خ، 

ٓز٘ب٤ٓخ، ٝاّجبع اُؾبعبد أُبك٣خ الأٍب٤ٍخ، ٤ٍٝب٤ٍخ، ٝث٤ئ٤خ ، رٖٚٔ ثٜب رؾو٤ن َٓز٣ٞبد ٓؼ٤ْخ 

، ُٝنُي رؼل  ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح لأكواكٛب اُؾب٤٤ُٖ ُٝلأع٤بٍ اُوبكٓخ، ٝرؾ٤َٖ ث٤ئبرٜب ا٥ٕ َٝٓزوجلًا

-ه٤ٚخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ اُوٚب٣ب أُؾٞه٣خ، اُز٢ رَزؾن إٔ روًي ػ٤ِٜب عٜٞك ًبكخ كٍٝ اُؼبُْ 

أُوؽِخ اُوبكٓخ، اٗطلًهاب ٖٓ ه٘بػخ هاٍقخ ثؤٗٚ ٖٓ كٕٝ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ  ك٢ -فبٕخ كٍٝ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ

 (.124-123، ٓ 2012َٓٓزلآخ، كِٖ رٌٕٞ ٛ٘بى ر٤ٔ٘خ اَٗب٤ٗخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل )اُيٗل٢ِ، 
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(، 2030 -ًٝبٗذ ٖٓو ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ ؽبُٝذ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )هإ٣خ ٖٓو

ٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢: اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ر٘بك٤َخ الأٍٞام، هأً أُبٍ ٝرٔضِذ الأٛلاف اُوئ٤َخ ُٜن

اُجْو١، ٣ٝزْ رؾو٤ن مُي ٖٓ فلًٍ: اُضوبكخ، اُْلبك٤خ، ًٝلبءح أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ، اُٖؾخ، أُؼوكخ 

 ٝالاثزٌبه ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، اُج٤ئخ، اُطبهخ، اُز٤ٔ٘خ اُؼٔوا٤ٗخ، الاهزٖبك، اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ، الاٛزٔبّ

 (.2015، 2030ثبُزؼ٤ِْ ثٖٞهح ػبٓخ، ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٖٞهح فبٕخ )هإ٣خ ٖٓو 

ٝثٔب إٔ اُغبٓؼبد رؼل اؽلٟ اُلػبئْ اُوئ٤َخ، اُز٢ رورٌي ػ٤ِٜب آٓبٍ أُغزٔغ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ا ُِقجوح  أَُزلآخ، ؽ٤ش رؼل أًجو ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ رزلبػَ ٓغ أُؼوكخ ٝاُضوبكخ، ثبػزجبهٛب ٓوًيا

٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ك٢ ٓقزِق اُزقٖٖبد، ًٔب أٜٗب رَْٜ ك٢ ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ الإثلاع ٝالاثزٌبه ثٌبكخ كوٝع اُؼ

، 2013اُؼِْ أُزؼلكح، ًٔب رزج٠٘ َٓئ٤ُٞخ ر٤ٔ٘خ أْٛ صوٝاد أُغزٔغ، ٠ٛٝ اُضوٝح اُجْو٣خ )الأُل٢، 

ؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ (، ٝمُي ٖٓ فلًٍ اػلاك اٌُٞاكه اُجْو٣خ، ٝرط٣ٞوٛب، ٝالاهروبء ثَٔزٞاٛب ا16ُٓ

 ثٌبكخ أُغبلاد أُقزِلخ. 

ٖٝٓ صْ كبٕ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثقٖبئٖٚ أُز٘ٞػخ ٣ؼل َٓئٞلاا ػٖ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ 

ا لأٗٚ أَُئٍٞ ػٖ اػلاك الأكواك ُِؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ، ًٔب أٗٚ ٣ؼل أكاح كؼبُخ  أُغزٔغ اُن١ ٣ٞعل ك٤ٚ، ٗظوا

ولٓٚ اُغبٓؼخ ٖٓ أْٗطخ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثؾض٤خ، ٝفل٤ٓخ ٓزغلكح ُزؾل٣ش ٝرط٣ٞو أُغزٔغ، ك٢ ظَ ٓب ر

(، كبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼيٍ ػٖ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٚ، ثَ 109، ٓ 2014)اُج٢ٛٞ، 

٣زلبػَ ٓؼٚ، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣ؼَٔ ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبد أُغزٔغ، ٝاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ )ػجل اُوٍٍٞ، 

2014 ٓ ،7.) 

د رقزِق ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأفوٟ كافَ أُغزٔغ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زٚؼ إٔ اُغبٓؼب

ٝمُي ٌُٜٞٗب ٖٓ أْٛ أُئٍَبد، اُز٢ ُٜب ػلًهخ ٓجبّوح ثغ٤ٔغ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓغبلارٜب 

أُقزِلخ ) الاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ، ٝاُضوبك٤خ، ٝا٤َُب٤ٍخ (، ك٢ٜ رٔضَ اُو٤بكح اُلٌو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ 

(؛ ؽ٤ش إٔجؼ ٖٓ أْٛ 5، 2011ٓغ، ٝأُ٘ٞٛخ ثؾَ ٌْٓلًرٚ ٝٓٞاعٜخ رؾل٣برٚ )ػبٓو، أُغزٔ

أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رؾو٤ن اهرجبٛٚ ثوٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاٍزقلاّ ٓئٍَبرٚ ًٔواًي ُزؾو٤ن 

ب ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ، ٖٓ فلًٍ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٝاٍزضٔبه ٗزبئغٜب، ثٔ

، ٣2011ؾون اُزط٣ٞو ٝالاهروبء ثٌبكخ أُغبلاد، اُز٢ رَبػل ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ )ػية، 

ٓ11.) 

ٖٝٓ صْ كول إٔجؾذ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤثؼبكٛب أُقزِلخ: اُج٤ئ٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ ٖٓ اؽلٟ 

ٖ ٖٙٔ اٛبه الأٛلاف أْٛ أ٣ُٞٝبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٍٞاء ػ٢ِ أَُز١ٞ أُؾ٢ِ أٝ اُؼب٢ُٔ، ٝٓ

اُوئ٤َخ ُِغبٓؼبد ثٔقزِق أٗؾبء اُؼبُْ، ؽ٤ش إٔجؼ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ لا ٣ٜزْ كوٜ ثبُٔؼبهف، اُز٢ 

ب ثزؼي٣ي اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٌُبكخ اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ  اٚ ٣ٌزَجٜب اُقو٣ظ َُٞم اُؼَٔ كؾَت، ثَ ٣ٜزْ أ٣

وكخ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٍٞاء اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد، كبُقو٣ظ اُن١ ٣ٔزِي أُؼ
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اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، أٝ أُؼِٞٓبر٤خ، أٝ أُغزٔؼ٤خ، ٛٞ اُن١ رزٌٕٞ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ ٕ٘غ ٝارقبم اُوواه، 

ٝه٤بكح الاهزٖبك أُؾ٢ِ، ٝكػْ أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغ٤َ 

 (. 31، 2015ٓ، اُؾب٢ُ ُٝلأع٤بٍ اُوبكٓخ )الإٌٍ٘لها٢ٗ ٝػجل اُِط٤ق

ُٝول أًل ٓئرٔو اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ اُن١ ػول ثٜبكبٗب رؾذ ػ٘ٞإ "اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" 

University International Conference, 2012, p.3 ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٝه اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ))

د ٖٓ أعَ الإٍٜبّ ك٢ ًو٤ًيح أٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ؽ٤ش أ٠ٕٝ ثؼلح ر٤ٕٞب

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓزطِجبرٜب ٖٓ فلًٍ ه٤بّ اُغبٓؼبد ثٞظبئلٜب اُوئ٤َخ، ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ٓب 

:٢ِ٣ 

اَُؼ٢ ٗؾٞ رله٣ت اُطِجخ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝالإكاه٤٣ٖ، ٤ٌُٞٗٞا ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ  .1

ُج٤ئ٤خ، أٝ الاعزٔبػ٤خ، أٝ ٖٓ الإروبٕ ك٢ أُغبلاد أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٍٞاء ا

 الاهزٖبك٣خ.

الاٛزٔبّ ثبعواء اُجؾٞس أُقزِلخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرط٣ٞو الاثزٌبهاد  .2

 ٝالافزواػبد أُزؼِوخ ثٜب كافَ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

ٙوٝهح إٔ رٚغ اُغبٓؼبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓزطِجبرٜب ٖٙٔ علٍٝ أػٔبُٜب ٝمُي  .3

 زٔؼبرٜب أُؾ٤ِخ.ُقلٓخ ٓغ

أ٤ٔٛخ إٔ روّٞ اُغبٓؼبد ثزول٣ْ الاٍزْبهاد ٝاُقلٓبد ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٌُبكخ  .4

 هطبػبد أُغزٔغ أُز٘ٞػخ.

ٙوٝهح إٔ روّٞ اُغبٓؼبد ثز٤ْٖٔ اكاهارٜب اُلاف٤ِخ ًٝبكخ ػ٤ِٔبرٜب، ثٔب ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ  .5

خ اُ٘ظ٤لخ، ٝاٗزْبه أَُبؽبد أَُزلآخ، ٣ٝغت إٔ ٣زٚؼ مُي ك٢: أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ اُطبه

 اُقٚواء ثٜب، ر٤ْٖٔ أُجب٢ٗ ٝأُواكن ك٢ ًبكخ أٗؾبء اُؾوّ اُغبٓؼ٢.

أ٤ٔٛخ إٔ رؼزٔل اُغبٓؼبد فطخ ٜٓ٘غ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ٤ٍبٍبرٜب ٝثوآغٜب ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ  .6

ا لا ٣زغيأ ٖٓ فططٜب أَُزوج٤ِخ، ٝمُي لأٜٗب رزؾَٔ اٌُض٤و ٓ ٖ أَُزلآخ، ثٕٞلٜب عيءا

أَُئ٤ُٞخ رغبٙ ٓغزٔؼبرٜب ػ٠ِ ٗطبم أٍٝغ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٖٓ أًضو أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اهرجبٛاب ثبُٔغزٔؼبد أُٞعٞكح ك٤ٜب.

ٙوٝهح إٔ رلهى اُغبٓؼبد أ٤ٔٛخ كٓظ ٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ رؼي٣ي عٞكح اُزؼ٤ِْ،  .7

 ٝرؾ٤َٖ اُ٘برظ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ْٝٛ اُطِجخ. 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ اُلٝه اُؾبٍْ ُِزؼ٤ِْ ثٞعٚ ػبّ، ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٞعٚ فبٓ ك٢  ُنا كول أًلد

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓزطِجبرٜب، ٖٓ فلًٍ ٝٙغ هإ٣خ عل٣لح ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رَبػل الأكواك 

٤ٖ ٝأُغزٔؼبد ػ٠ِ اُزلبػَ ثٌَْ أكَٚ ٓغ اُؼبُْ ، اُن١ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٤ٚ، ٝٓؼبُغخ اُزؼو٤ل ٝاُزواثٜ ث

ا ٓزؼلك أُلافَ ٝاُزقٖٖبد ُزط٣ٞو أُؼبهف،  ب عل٣لا أٌُْلًد أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ، ٝارجبع ٜٗغا

ٝأُٜبهاد، ٝاُو٤ْ، ٝأٗٔبٛ اُؾ٤بح، ٝرْغ٤غ صوبكخ أُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ أعَ ث٘بء َٓزوجَ أًضو 

ا )أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ  .(30، 2002ٓاٌَُٞ، -اٍزلآخ ٝرطٞها

ٝث٘بءا ػ٢ِ ٓب ٍجن، كبٕ اُغبٓؼبد ٝفبٕخ ٤ًِبد اُزوث٤خ رؼل ٖٓ أًضو أُئٍَبد رؾٔلًا َُٔئ٤ُٞخ 

رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ثبػزجبهٛب أكاح أُغزٔغ اُوئ٤َخ ك٢ آلاكٙ ٝري٣ٝلٙ ثبٌُلبءاد 

د ٝاُزؾل٣بد اُجْو٣خ ٝاُلٌو٣خ اُوبكهح ػ٠ِ رـ٤٤و َٓزوجِٚ ٤ٕٝبؿزٚ، ثٔب ٣زلًءّ ٓغ اُزـ٤وا

أُؼبٕوح ُو٤بكح أُغزٔغ ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ فلًٍ اُو٤بّ ثٞظبئلٜب الأٍب٤ٍخ، ٢ٛٝ: 

 اُزؼ٤ِْ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

ٖٝٓ صْ -ٝث٘بءا ػ٠ِ مُي، كبٕ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ روزٖو ػ٢ِ ر٘بٍٝ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ٖٓ ٝظبئق اُغبٓؼخ 

٢ٛٝ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ رؾل٣ل أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ  -٤ًِبد اُزوث٤خٝظبئق 

ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝاُٞهٞف ػ٢ِ أْٛ أُؼٞهبد ٝأٌُْلًد اُز٢ رٞاعٜٜب ػ٘ل ه٤بٜٓب ثٜنٙ اُٞظ٤لخ، 

لٝهٛب ثٜلف اٌُْق ػٖ الإٌٓبٗبد اُجْو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٔزٌِٜب، ٝاُز٢ رغؼِٜب ٓوّؾخ ُِو٤بّ ث

أُزٞهغ ك٢ رؾو٤ن ٝظ٤لزٜب اُضبُضخ، ٢ٛٝ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ.

ب ُِلهاٍخ ثؾٌْ ػٔوٜب اُزبه٣ق٢ ك٢ ا٤ٌُبٕ اُغبٓؼ٢  ًٔب رزقن اُلهاٍخ ٖٓ ثؼ٘ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٗٔٞمعا

 بٗت اُزطج٤و٢ ُِلهاٍخ ثٌَْ أكَٚ.أُٖو١، ٌُٕٝٞ اُجبؽضخ ر٘زَت ُٜب، ٖٝٓ صْ آٌب٤ٗخ اُو٤بّ ثبُغ

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٖجؼ اُٜلف أُٜ٘غ٢ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٛٞ اُزؼوف ػ٢ِ ٝاهغ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝاُز٢ روّٞ 

ثٜب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ًٝنُي اُجؾش ػٖ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب ػ٘ل ه٤بٜٓب 

ا ُٜنا اُلٝه  َٓزوجلًا ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ثٜنا اُلٝه، ٖٝٓ صْ ث٘بء رٖٞها

 نزا تغؼً انذساعخ انضبنُخ ئنً الإربثخ ػٍ انتغبؤلاد انتبنُخ:

 ٓب الإٛبه اُلٌو١ ُٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼبد؟ .1

 ٓب الإٛبه اُلَِل٢ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ؟   .2

 ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ؟ ٓب أْٛ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ .3



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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ٓب ٝاهغ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ  .4

 اُج٤ئخ؟

ٓب اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ أُوزوؽخ لأكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢  .5

 خ؟    ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآ

 أهذاف انذساعخ:

 رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 ر٤ٙٞؼ الإٛبه اُلٌو١ ُٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ. .1

 ث٤بٕ الإٛبه اُلَِل٢ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ. .2

 لٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.هٕل ٝاهغ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ثٔغبٍ ف .3

ث٘بء هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٓوزوؽخ لأكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢  .4

 ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 

 أهًُخ انذساعخ:

 رَزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب ٓٔب ٢ِ٣:

: يٍ انُبصُخ انُظشَخ:  أولاا

٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ًٝنا رٞعٜبد اُلُٝخ ٗؾٞ ٓٞاًجزٜب ُِزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾِ .1

كػْ ٝرؼي٣ي كٝه اُوطبػبد اُغبٓؼ٤خ فبٕخ هطبع فلٓخ أُغزٔغ ّٝئٕٞ اُج٤ئخ، اُن١ 

٣٘بك١ ثٚوٝهح اٍٜبّ اُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔؼبد ك٢ ٓؾبُٝخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

٤بد اُزوث٤خ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ؽ٤ش أ٤ٔٛخ كٝه اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٝٓ صْ ًِ .2

رؼل اُغبٓؼبد ٖٓ أًضو ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ هلهح ػ٢ِ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ك٢ أ١ ٓغزٔغ، ًٔب أٜٗب ٓؼ٤به ُٔلٟ هٞح أُغزٔؼبد ٝرولٜٓب، كِْ رؼل روبً هٞح أ١ ٓغزٔغ 

ب آ ثؼل ٣ّٞ، ثَ ثٔب ٣ٌِٔٚ ٖٓ صوٝاد أٍبٍٜب  ثٔب ٣ٌِٔٚ ٖٓ صوٝاد ٓبك٣خ، رز٘بهٔ ٣ٞ

 اُوأٍٔبٍ اُجْو١ ٝأُؼوك٢. 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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أ٤ٔٛخ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ فبٕخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔؼبد  .3

 أُؾ٤ِخ، ُٔب رٔضِٚ ٖٓ ٖٓله ُلإثلاع، ٝاُطبهخ، ٝاُزغل٣ل كافَ أُغزٔغ ثٌبكخ ٓغبلارٚ.

 حبَُاب: يٍ انُبصُخ انتطجُمُخ:

ٌٓب٤ٗخ اٍزلبكح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أٓو رط٣ٞو اُغبٓؼبد، ٕٝبٗؼ٢ اُوواه ثوإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزؾ٤َٖ أكٝاه ا 

٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئك٣ٜب كافَ عبٓؼبرْٜ، ٝاػبكح اُ٘ظو ا٤ُٜب ثٕٞلٜب ٓغزٔؼبد ُِزؼِْ 

 ٝاُؾ٤بح، ٝأكاح ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كافَ أُغزٔغ.

 خ وأدواتهب:يُهذ انذساع 

رَزقلّ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝمُي ٌُٞٗٚ ٣ٜلف ا٠ُ ٕٝق اُظٞاٛو، ٝأٌُْلًد، ٝعٔغ 

اُؾوبئن، ٝأُؼِٞٓبد، ٝأُلًؽظبد ػٜ٘ب، ًٝنُي ٕٝق اُظوٝف اُقبٕخ أُؾ٤طخ ثٜب، ٝروو٣و 

ب ا٠ُ اُجؾش ػٖ الأٍجبة اُؾو٤و٤خ ُِظٞاٛو، ؽ٤ش ٣زْ ٖٓ  اٚ فلًُٚ ؽبُزٜب ك٢ اُٞاهغ، ًٔب ٣ٜلف أ٣

اٍزقلاّ الأٍب٤ُت ٝاٍُٞبئَ أُزؼلكح، ٓضَ: أُلًؽظخ، ٝأُوبثِخ، ٝالافزجبهاد، ٝالاٍزج٤بٗبد، 

 (.15-14، ٓ 2010ٓٝأُوب٤٣ٌ أُزلهعخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُظٞاٛو)ٙؾب١ٝ، 

غبٍ فلٓخ ُٝنُي كبٕ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٍٞف ٣ز٤ؼ آٌب٤ٗخ رؾل٣ل أْٛ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔ

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٕٝٝلٜب، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝهٕل ٝاهغ أكٝاهٛب 

ا  ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٝٓ صْ رول٣ْ رٖٞها

ب لأكٝاهٛب َٓزوجلًا ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٍٝٞف رَز قلّ اُلهاٍخ )الاٍزج٤بٕ( ٓوزوؽا

ثٕٞلٚ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ ٝاهغ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٙٞء 

 ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، لاٍزغلًء ٝاهغ ٛنا اُلٝه ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 صذود انذساعخ:

ج٤ِخ ٓوزوؽخ لأكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ : رؾبٍٝ اُلهاٍخ رول٣ْ هإ٣خ َٓزوانضذود انًىضىػُخ

أُغزٔغ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٝنُي رؾ٤َِ أْٛ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، كٕٝ 

اُزؼوٗ ُلهاٍخ أ٣خ ٓزطِجبد أفوٟ ُِز٤ٔ٘خ، ًبُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ، أٝ اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ، ... أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ 

 ٝمُي ُلًػزجبه٣ٖ اُزب٤٤ُٖ: أُزطِجبد أُز٘ٞػخ ُِز٤ٔ٘خ،

ٓٞاًجخ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ ٗؾٞ اٍٜبٓبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝفبٕخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ رِج٤خ  -1

 ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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هِخ اُلهاٍبد _ ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ _ اُز٢ رز٘بٍٝ اُوثٜ ث٤ٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝفلٓخ أُغزٔغ  -2

 طِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝٓز

: ٍٞف روزٖو اُلهاٍخ ػ٠ِ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثجؼ٘ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝرؾل٣لاا انضذود انًكبَُخ

عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، ٝعبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل، ٝعبٓؼخ ا٣ٌَُٞ، كٕٝ اُزؼوٗ لأ٣خ ٤ًِبد أفو١ كافَ 

 اُغبٓؼبد.

اهغ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ لاٍزغلًء ٝ -: ٍٞف روزٖو اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخانضذود انجششَخ

ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ثجؼ٘ ٤ًِبد اُزوث٤خ.

 يزتًغ وػُُخ انذساعخ:

٣ٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔقزِق رقٖٖبرْٜ اُزوث٣ٞخ كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٌبكخ 

ب ٝػْو٣ٖ ٤ًِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، 24ؼبد أُٖو٣خ، ٝاُز٢ ٣جِؾ ػلكٛب )اُغبٓ ( أهثؼا

( 2446( ثِؾ )2016-2015ًٔب إٔ اعٔب٢ُ أػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ )

ا، ٝٛنا ٣ؼل أُغزٔغ الأ٢ِٕ ُِلهاٍخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ،  اٞ ، ٓ 2016 -2015ػٚ

ٓ1- 24 .) 

 ُُخ انذساعخ:ػ

ا ٖٓ 133رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبَُ٘جخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ) اٞ ( ٓبئخ ٝصلًصخ ٝصلًص٤ٖ ػٚ

%( 5.44أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ثؼ٘ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثجؼ٘ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، أ١ ثَ٘جخ )

ٖٓ عبٓؼخ ه٘بح ( صلًس ٤ًِبد ُِزوث٤خ ثٌَ 3روو٣جاب، ًٔب رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِبد ك٢ )

 %(. 12.5( أ١ ثَ٘جخ )2016-2015ا٣ٌَُٞ، ٝعبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل، ٝعبٓؼخ ا٣ٌَُٞ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ )

 يصطهضبد انذساعخ:

ر٘ٞػذ ٖٓطِؾبد اُلهاٍخ ٝٓلب٤ٜٛٔب، ٓٔب ٣َزِيّ ر٤ٙٞؼ ٛنٙ أُٖطِؾبد، ٝٓؾبُٝخ اظٜبه 

 ُزب٢ُ:اُلوٝم ث٤ٜ٘ب، صْ اٍز٘جبٛ اُزؼو٣ق الإعوائ٢ ٜٓ٘ب، ٢ٛٝ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا

 

 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 أدواس كهُبد انتشثُخ:  .0

ر٘بٍٝ ػل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ الأكث٤بد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٖٓطِؼ اُلٝه، ٖٓ ؽ٤ش: ) رؼو٣لٚ، ٝث٤بٕ 

 ٛج٤ؼزٚ َٝٓز٣ٞبرٚ (، ٖٝٓ أْٛ رِي اُزؼو٣لبد ٓب ٢ِ٣:

(( ثؤٗٚ: "ػجبهح ػٖ أُٜبّ Oxford Dictionary, 2006, p.1268ػوكٚ "هبًٓٞ أًَلٞهك"  

 زٞهغ إٔ ٣وّٞ ثٜب اُلوك أَُئٍٞ ك٢ ٓئٍَخ ٓب كافَ أُغزٔغ".اُز٢ ٣

(  اُلٝه ثؤٗٚ: ًَ Association of American Universities, 2009, p.138ًٝنُي ػوف )

ٓب ٣وّٞ ثٚ الأكواك أٝ أُئٍَبد ٖٓ أكاء ٖٓ أعَ أُْبهًخ ك٢ رؾو٤ن ٛلف ٓؾلك. ًٔب ػوكذ  

ػخ اُٞظبئق ٝأُٜبّ اُز٢ ٣زٞهغ اُو٤بّ ثٜب، ُزؾو٤ن ْٗبٛ ( اُلٝه ثؤٗٚ: ٓغ52ٞٔ، 2005ٓ)٤ًل٢ًٗ، 

 ٓؼ٤ٖ، أٝ رول٣ْ فلٓخ ٓؼ٤٘خ.

ٖٝٓ فلًٍ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ ٓلًؽظخ إٔ اُو٤بّ ثبُلٝه ٣ْزوٛ رؾل٣ل ٛلف ٝاٙؼ ٖٓ هجَِ 

 اُْقٔ أُ٘ٞٛ ثٚ اُو٤بّ ثٜنا اُلٝه، ٝٛنا اُٜلف ٣زٔضَ ك٢ رؾو٤ن ْٗبٛ أٝ رول٣ْ فلٓخ. 

( ػ٠ِ أٗٚ: اُغٜٞك اُز٢ روّٞ ثٜب أُئٍَبد ٝاُوبئٕٔٞ 42 -46، ٓ 2006ٓ)اثوا٤ْٛ،  ًٔب ػوكٚ

ػ٠ِ اكاهرٜب؛ ُِزؼبٕٝ ٓغ كئبد أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب؛ ثٜلف ث٘بء ٝرؼ٤ٔن عَٞه اُزؼبٕٝ ٓغ 

 أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب؛ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ أُْٗؤد ٖٓ أعِٜب.

ٞع ٖٓ اُزواثٜ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ  ٣ٝئًل ٛنا اُزؼو٣ق ٙوٝهح اؽلاس ٗ

ٝٓزطِجبد أُغزٔغ أُٞعٞكح ك٤ٚ، ؽز٠ رٖجؼ ٓغٔٞػخ الأكٝاه اُز٢ روّٞ ثٜب أُئٍَخ ماد اٗؼٌبً 

 ا٣غبث٢ ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب. 

 ( ثؤٗٚ ػجبهح ػٖ: ٓغٔٞػخ اُو٤ْ اُز٢ رؾلك ٍِٞى اُلوك400، 2006ٓث٤٘ٔب ػوكٚ )ػجل اَُلًّ، 

 ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، ٝرلوٗ ػ٤ِٚ َٓئ٤ُٞبد ٓؾلكح.

( ثؤٗٚ: اُزٞهؼبد اُز٢ رؾٌْ ٍِٞى اُلوك ك٢ 64، ٓ 2004ًٝنُي ػوكٚ ًَ ٖٓ )ػضٔبٕ ٝهٓٚبٕ، 

 ٙٞء اُٞٙغ، اُن١ ٣ْـِٚ ك٢ اُج٘بء الاعزٔبػ٢.

( ثؤٗٚ ػجبهح ػٖ: ٓغٔٞػخ الأْٗطخ اُز٢ رؾون ٓب ٛٞ ٓزٞهغ 103، 2002ٓث٤٘ٔب ػوكٚ )اُجله١، 

ُلوك ك٢ ٓٞاهق ٓؾلكح، ٣ٝزورت ػ٠ِ مُي الأكٝاه أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ، ٝآٌب٤ٗخ اُز٘جئ ثَِٞى اُلوك ك٢ ٖٓ ا

 أُٞاهق الأفوٟ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م

 

 

 

 
 

 
  2102 - (2انشاثغ )دانؼذد                                          انًُىفُخربيؼخ  –يزهخ كهُخ انتشثُخ 

 

366 
 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

ٖٝٓ فلًٍ اٍزؼواٗ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اٍز٘جبٛ إٔ اُو٤بّ ثلٝه ٓب ٣لوٗ ػ٠ِ اُلوك ٓغٔٞػخ 

ُي ك٢ اٛبه ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛو ٖٓ أَُئ٤ُٞبد، ًٔب ٣ؾلك ُٚ أٗٔبٛاب ٓؼ٤٘خ َُِِٞى أُزٞهغ ٓ٘ٚ، ٝم

ٝاُوٞاػل ا٤ًَُِٞخ، ٝٛنا ٓب أًلٙ كو٣ن ٖٓ اُقجواء ك٢ رؼو٣لْٜ ُِلٝه ثؤٗٚ: ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗٔبٛ 

 ا٤ًَُِٞخ، اُز٢ ٣زقنٛب اُلوك أٝ أُئٍَخ رغبٙ ٓٞهق ٓب ك٢ اٛبه َٗن اعزٔبػ٢ ٓؾلك.

 ,Robert Mertonٝٙؾٚ )_ ٣ٝزطِت رؼو٣ق اُلٝه ر٤ٙٞؼ أٗٔبٛٚ، ؽ٤ش اٗٚ مٝ صلًصخ أٗٔبٛ ًٔب 

1993, p.173:ًٔب ٢ِ٣ ،  ) 

  اُلٝه أُزٞهغThe Expected Role َاُلٝه اُن١ ٣زٞهؼٚ أُؾ٤طٕٞ ثبُلوك ّبؿ ٞٛٝ :

 أٌُبٗخ أُؼ٤٘خ.

  ًاُلٝه أُٔبهThe Practitioner Role اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُلوك ك٢ ٓٞاهق ٞٛٝ :

 ؾ٤ط٤ٖ ثٚ.ٓؼ٤٘خ، ث٘بء ػ٠ِ اكهاًٚ ُزٞهؼبد ا٥فو٣ٖ أُ

  اُلٝه اُلؼ٢ِThe Actual Role اُلٝه اُٞاهؼ٢ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُلوك ثبُلؼَ ك٢ ٓٞاهق ٞٛٝ :

 ٓؼ٤٘خ. 

ٝٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اعوائ٤اب ثؤٗٚ: ٓغٔٞػخ اُغٜٞك ٝالأْٗطخ أُزٞهغ اُو٤بّ 

الأٛلاف أُؾلكح َٓجواب ٖٓ  ثٜب َٓزوجلًا ٖٓ هجَِ اُلوك أٝ أُئٍَبد، ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ

 هجِِْٜ.

 يتطهجبد انتًُُخ انًغتذايخ: -2

٣ؼل ٖٓطِؼ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ أُٖطِؾبد أُؾٞه٣خ ثبُلهاٍخ، ُنا ٍزؾبٍٝ  اُجبؽضخ 

 ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٤ِٚ، ٝمُي ك٤ٔب ٢ِ٣:

اُن١ أٝهكٙ روو٣و رؼلكد اُزؼو٣لبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٖٓطِؼ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٌُٖٝ ٣ؼل اُزؼو٣ق 

ب ك٢ الأكث٤بد،  Our Common Future, 1987َٓزوجِ٘ب أُْزوى ) ا ٤ّٝٞػا (، ٛٞ الأًضو اٗزْبها

٣ٝؼوكٜب ثؤٜٗب ػجبهح ػٖ: رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؾبٙو، كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ أُوجِخ ػ٠ِ رِج٤خ 

 اؽز٤بعبرْٜ اُقبٕخ. 

( ٓغ اُزؼو٣ق اَُبثن، ؽ٤ش رؼوكٜب ثؤٜٗب: 2005َزلآخ، ٝرزلن ) اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُلِ٘٘ل٣خ ُِز٤ٔ٘خ أُ

ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٝٓٞعٜخ ُِزـ٤و الاعزٔبػ٢، ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ثٜلف رٞك٤و 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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-UNESCO, 2005اُلوٕخ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ َٓزٟٞ ٓؼ٢ْ٤ ع٤ل )

(2014,p.2.) 

د اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اعوائ٤با ثؤٜٗب: اُغٜٞك أَُزوج٤ِخ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ٓزطِجب

أُجنُٝخ ٖٓ هجَِ اُغبٓؼبد ُلٓظ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤثؼبكٛب أُقزِلخ اُج٤ئ٤خ، 

الاعزٔبػ٤خ، الاهزٖبك٣خ، اُضوبك٤خ، ك٢ ع٤ٔغ الأْٗطخ ٝأُٔبهٍبد اُغبٓؼ٤خ ٍٞاء: اُزله٤َ٣خ، أٝ 

٤خ، أٝ أُغزٔؼ٤خ، ٖٓ فلًٍ ا٣غبك ٍجَ عل٣لح َٝٓزلآخ ُِزؼِْ، روّٞ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ، ٝأُْبهًخ، اُجؾض

ٝالإثلاع، ٝالاثزٌبه، ٝرؾ٣َٞ الأٛو اُ٘ظو٣خ ا٠ُ ٓٔبهٍبد كؼ٤ِخ، ٝاُجؼل ػٖ اُوٝر٤ٖ ك٢ ٓقزِق 

 أٗؾبء ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٜب، ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ رٞك٤و اٌُلبءاد اُلًىٓخ ك٢ ٓقزِق اُزقٖٖبد

ُِزؼبَٓ ٓغ أُزطِجبد اُغل٣لح ُِٔغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ رؾو٤ن اُزٞإَ أَُزٔو ٝأُزجبكٍ 

ث٤ٖ ٓقزِق اُطِجخ ٤ًِٝبرْٜ، ٖٝٓ صْ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ٓغزٔؼبرْٜ، ٝثبُزب٢ُ رـ٤٤و ارغبٛبد اُطِجخ ٗؾٞ 

 ث٤ئبرْٜ ًٝنُي ٓغزٔؼبرْٜ أُؾ٤طخ ثْٜ.

 خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ: -3

فلٓخ أُغزٔغ ثؤٜٗب: رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلًُٜب ر٤ٌٖٔ أكواك أُغزٔغ ًٝبكخ ٤ٛئبرٚ رؼوف 

ٝٓئٍَبرٚ ٖٓ رؾو٤ن أه٠ٖ اٍزلبكح ٌٓٔ٘خ ٖٓ اُقلٓبد أُقزِلخ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ثٍٞبئَ 

 ,Issan, S., A., & Osmanٝأٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ رز٘بٍت ٓغ ظوٝف أَُزل٤ل٣ٖ ٝؽبعبرْٜ اُلؼ٤ِخ )

M., E., (2010, p.2.) 

ًٔب ٣وٖل ثٜب ًَ ٓب رولٓٚ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ٝٓواًيٛب ٖٓ أْٗطخ ٝفلٓبد، رزٞعٚ ثٜب ا٠ُ أكواك ٖٓ 

فبهط اُغبٓؼخ ؿ٤و ٛلًثٜب اُ٘ظب٤ٖٓ أٝ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب، ٖٓ أكواك أُغزٔغ ٝٓئٍَبرٚ 

، ٤1992خ أُزقٖٖخ، ثٜلف اؽلاس رـ٤٤واد ٤ًٍِٞخ ٝر٣ٞٔ٘خ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ )أُغبٌُ اُوٞٓ

 ٓ669 – 670 .) 

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ اعوائ٤با ثؤٜٗب: هلهح ٤ًِبد اُزوث٤خ ػ٢ِ 

رول٣ْ  ًبكخ الإٌٓبٗبد اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٖٓ فلًٍ ٓواًيٛب 

ٔغ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ، ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب أُْ٘ٞكح، ٖٓ فلًٍ أُز٘ٞػخ، ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أُغز

اُؼَٔ ػ٢ِ رؾ٤َٖ أٝٙبػٜب ٝرٞػ٤خ ًبكخ أكواكٛب ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٍٞاء: الاعزٔبػ٤خ أٝ 

الاهزٖبك٣خ أٝ اُج٤ئ٤خ أٝ اُزوث٣ٞخ ٖٓ فلًٍ رٞك٤و ًبكخ الأْٗطخ ٍٞاء: اُجؾض٤خ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ 

 أُوؿٞة ثٜب كافَ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ. اُقل٤ٓخ، ُزؼل٣َ ثؼ٘ اُغٞاٗت ؿ٤و

 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 انذساعبد انغبثمخ:

 ٍٞف روَْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ ٓؾٞه٣ٖ، ٝٛٔب:

 انذساعبد راد انصهخ ثذوس كهُبد انتشثُخ فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ وانجُئخ. - أ

 انذساعبد راد  انصهخ ثًتطهجبد انتًُُخ انًغتذايخ  فٍ انتؼهُى انزبيؼٍ. - ة

ٝرور٤جٜب ٝكوب ُزََِِٜب اُي٢٘ٓ، ٖٓ الأهلّ ا٠ُ الأؽلس ى٤٘ٓب، ٝاٍزؼواٗ ٓؾزٟٞ اُلهاٍبد ٖٓ 

ؽ٤ش: اُٜلف، أُٜ٘ظ أَُزقلّ، أكٝاد اُلهاٍخ، ٝأْٛ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع 

 اُلهاٍخ، ٝرزٔضَ أْٛ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٤ٔب ٢ِ٣:

 انتشثُخ فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ وانجُئخ: انًضىس الأول: انذساعبد راد انصهخ ثذوس كهُبد 

ا ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ  اٍزٜلكذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اُزؼوف ػ٢ِ أكٝاه اُغبٓؼبد ٝرؾل٣لا

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ًٝنُي اُزؼوف ػ٢ِ كٝه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ًٝنُي 

ُٜنٙ الأكٝاه ػ٢ِ اُٞعٚ الأًَٔ، ٖٝٓ صْ اهزواػ اُزؼوف ػ٢ِ أْٛ اُٖؼٞثبد، اُز٢ رؾل ٖٓ أكائْٜ 

اُؾٍِٞ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ رلؼ٤َ ٝرط٣ٞو أكٝاهْٛ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ، ٜٝٓ٘ب كهاٍخ  

(، اُز٢ اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٢ِ أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢  2003)ػٞٗ، 

ٔؼبٕوح، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ارقند اُجبؽضخ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٙٞء اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ اُ

ب ُٜب، ًٔب اٍزؼبٗذ ثبلاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َخ ُٜب، ٖٝٓ صْ هبٓذ ثٞٙغ  ٖٓ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٜٓ٘غا

رٖٞها ٓوزوؽب ُلٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٙٞء أهاء ٝٓوزوؽبد أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ثٜب.

خ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: اْٗـبٍ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُٜٔبّ ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػ 

اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوه٢ ثبُلهعبد اُؼ٤ِٔخ، اٙبكخ ا٢ُ رؾِْٜٔ لأػجبء 

الآزؾبٗبد ٝأػٔبٍ اٌُ٘زوٝلاد، ٝاٗزٜذ ا٠ُ ٝٙغ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد ٖٓ أٜٛٔب: اْٗبء ٓواًي فبٕخ 

ل٣ْ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ ٝاُزضو٤ل٤خ أُقزِلخ ٌُبكخ كئبد أُغزٔغ، رٞك٤و ثقلٓخ أُغزٔغ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ُزو

ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٝفل٤ٓخ ٓ٘بٍجخ رَْٜ ك٢ رلؼ٤َ كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ.

(، اُز٢ اٍزٜلكذ اٌُْق ػٖ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ُلٟ ٤ًِخ  2006ٝرزْبثٚ ٓغ كهاٍخ )اُق٢َ٤ٔ، 

ٝاُز٢ رغؼِٜب ٓوّؾخ ُِو٤بّ ثبُلٝه أُزٞهغ ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ  -ٓٞٙغ اُلهاٍخ- اُزوث٤خ

ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، صْ أْٛ اُق٤بهاد أُزبؽخ ُزلؼ٤َ ٛنا اُلٝه َٓزوجلً، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ارقن 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 -ُلهاٍخٓٞٙغ ا –اُجبؽش ٖٓ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٜٓ٘غب ُٚ ُزؾل٣ل ٝهٕل اُلٝه اُٞاهؼ٢ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ 

 ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٍؼ٤ب ُٞٙغ ٍجَ رلؼ٤َ ٛنا اُلٝه.

ٓٞٙغ اُلهاٍخ  –ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: رٔزِي ٤ًِخ اُزوث٤خ 

أُوٞٓبد اُج٣ٞ٤٘خ ٝاُٞظ٤ل٤خ، اُز٢ رئِٜٛب ُِو٤بّ ثلٝه كؼبٍ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ 

ًنُي ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُئ٤ِٖٛ ُزول٣ْ اُقلٓبد ٝالاٍزْبهاد ُِٔغزٔغ ثٜب، ٝ

أُؾ٢ِ ًٝبكخ ٓئٍَبرٚ أُقزِلخ، ٝهل رِٕٞذ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد ٖٓ أٜٛٔب: 

اػلاك كٝهاد رله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ أٝ ا٤ٌُِخ ثٜلف اًَبثْٜ ٜٓبهاد 

رغبٛبد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ًٝنُي رلؼ٤َ كٝه ٓوًي فلٓخ أُغزٔغ ثب٤ٌُِخ ٝرلػ٤ٔٚ ٝا

 ثبلإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ ُز٤َ٤و كٝهٙ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ.

(، ؽ٤ش اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٢ِ كٝه عبٓؼخ الأىٛو ك٢ 2006ٝر٤َو ك٢ ٗلٌ ا٤َُبم كهاٍخ )ٍلًّ، 

ٝرؾل٣ل أْٛ أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ أُئصوح ػ٢ِ ه٤بّ اُغبٓؼخ ثٞظ٤لزٜب  ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ،

ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ ثٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ارقند 

اُجبؽضخ ٖٓ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٜٓ٘غب ُٜب، ًٔب اٍزؼبٗذ ثبلاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َخ ُٜب، ٖٝٓ صْ هبٓذ 

ا ٓوزوؽب ُلٝه اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٙٞء أهاء ٝٓوزوؽبد ثٞٙغ رٖٞه

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب.

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ه٤بّ 

ٛو ٝأُغزٔغ اُغبٓؼخ ثلٝهٛب ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ ٙؼق اُزٞإَ ث٤ٖ عبٓؼخ الأى

أُؾ٢ِ، ًٝنُي ٙؼق اُز٣َٞٔ أُب٢ُ ُِجوآظ اُقبٕخ ثقلٓخ أُغزٔغ، ٝهل اٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ٝٙغ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد ٖٓ أثوىٛب: اْٗبء ٝرؾل٣ش أُواًي اُقبٕخ ثقلٓخ أُغزٔغ ثبُغبٓؼخ، رٞك٤و 

ٓخ أُغزٔغ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٝفل٤ٓخ ٓ٘بٍجخ، رَْٜ ك٢ رلؼ٤َ كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُقل

 أُؾ٢ِ.

( ٓغ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ؽ٤ش اٍزٜلكذ ٓؾبُٝخ رط٣ٞو كٝه 2007ًٔب رزْبثٚ كهاٍخ )ػبٓو،

اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب، ٖٓ فلًٍ اُزؼوف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٢ِ 

اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ اُغبٓؼخ رٞك٤وٛب ُِٔغزٔغ ك٢ ٙٞء الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ضخ، ًٔب ٍؼذ 

اُز٤ٕٞبد الإعوائ٤خ ٖٓ فلًٍ ث٘بء رٖٞها ٓوزوؽب ُِزـِت ػ٢ِ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ه٤بّ 

اُغبٓؼخ ثلٝهٛب ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ، ٓٔب ٣زلًءّ ٓغ ٓؼط٤بد اُووٕ اُؾب٢ُ، ٝاهزواػ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ٜٔ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ا٤ُ٥بد اُلًىٓخ ُز٘ل٤ن ر٤ٕٞبد ٝٓوزوؽبد اُلهاٍخ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش اُ

ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُغبٓؼخ، ٖٝٓ صْ ث٘بء اُزٖٞه أُوزوػ ُزط٣ٞو كٝهٛب ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ 

 أُؾ٤طخ ك٢ ٙٞء الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ضخ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: ٙؼق اُؼبئل أُبك١ أُولّ ٖٓ اُغبٓؼبد 

٣ٌ ػ٘ل ه٤بْٜٓ ثؼَٔ ثوآظ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ، ٝأّبهد ا٠ُ ثؼ٘ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله

اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد، ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب: ٙوٝهح رول٣ْ الأٌٍ اُؼ٤ِٔخ ُٔٞاعٜخ أٌُْلًد اُز٢ 

٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ، اٙبكخ ا٢ُ رْغ٤غ ٓئٍَبد أُغزٔغ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ ْٓ٘آد ٓواًي 

ؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ًٝنُي ؽَ ٌْٓلًرٚ اُغبٓؼبد، ًٝنُي رٞع٤ٚ اُجؾش اُ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٙ، ٝٙوٝهح رول٣ْ ثوآظ  رؼَٔ ػ٢ِ رِج٤خ ٓزطِجبد ًبكخ كئبد أُغزٔغ ػ٠ِ 

 افزلًف رقٖٖبرْٜ َٝٓز٣ٞبرْٜ.

بٍ ( اُزؼوف ػ٢ِ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ك٢ ٓغ2007ٝاٍزٜلكذ كهاٍخ )َٓبػلٙ، 

فلٓخ أُغزٔغ، ٝرؾل٣ل أْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٢ِ ه٤بّ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٞظ٤لزٜب ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ ثٜب 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب، ُٝزؾو٤ن أٛلاكٜب ارقن اُجبؽش ٖٓ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٜٓ٘غب 

صْ هبّ ثٞٙغ ػلك ٖٓ ُٚ، ًٔب اٍزقلّ الاٍزج٤بٕ ٝأُوبثلًد أُلزٞؽخ ثٕٞلٜب أكٝاد هئ٤َخ ُٚ، ٖٝٓ 

ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ُزلؼ٤َ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ 

 ٙٞء أهاء ٝٓوزوؽبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب.

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ه٤بّ 

بٓؼبد الأهك٤ٗخ ثلٝهٛب ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ ٙؼق الأْٗطخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغ

ٝأُْوٝػبد اُقل٤ٓخ، اُز٢ رولٜٓب ٤ًِبد اُزوث٤خ ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝهل اٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ٝٙغ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد ٖٓ أٜٛٔب: ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثٔغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُلًٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ 

 ٤ِٔخ ك٢ ؽَ أٌُْلًد، اُز٢ رٞاعٚ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُقزِلخ.الأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُؼ

( ُزئًل ٓب ٍجن ٖٓ ٗزبئظ، ؽ٤ش اٍزٜلكذ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤ٚ 2012ًٔب عبءد كهاٍخ )ا٤َُل، 

ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو هطبع فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٙٞء ٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأٛلاكٜب، ُزؾو٤ن ٓزطِجبد 

غ ٖٓ فلًٍ اُزؼوف ػ٢ِ الارغبٛبد أُؼبٕوح ُزط٣ٞو هطبع فلٓخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُٔغزٔ

أُغزٔغ،  ٝارقند اُجبؽضخ ٖٓ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٜٓ٘غب ُٜب، ٓغ اٍزقلاّ أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ 

SOWT  ُزؾ٤َِ ٓزـ٤واد اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٝرؾل٣ل اُجلائَ الاٍزوار٤غ٤خ، ًٔب اٍزؼبٗذ

ُزؾ٤َِ ػ٘بٕو اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُوطبع فلٓخ أُغزٔغ ًؤكٝاد ثبلاٍزج٤بٕ ٝاٍزٔبهح رؾ٤ٌْ 

هئ٤َخ ُٜب، ٖٝٓ صْ هبٓذ ثٞٙغ اٍزوار٤غ٤ٚ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو هطبع فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٙٞء ٓجبكة 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ه٤بّ

اُغبٓؼخ ثلٝهٛب ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ ٙؼق اُْواًخ ث٤ٖ هطبع فلٓخ أُغزٔغ 

ٝأُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ الإٗزبع٤خ، اٙبكخ ا٢ُ ٙؼق اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُئصوح ٝثٌَْ ًج٤و ك٢ اُؼَٔ 

غزٔغ ثٜنا اُوطبع اُقل٢ٓ، ٝهل اٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤ٚ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو هطبع فلٓخ أُ
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ك٢ ٙٞء ٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ُزؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُقل٤ٓخ ثبُغبٓؼخ، ُزط٣ٞو ٛنا 

 اُوطبع ك٢ ٙٞء ٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

( ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ؽ٤ش اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٢ِ كٝه 2012ٝرزْبثٚ ًنُي كهاٍخ )ٓؼوٝف، 

٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ فلًٍ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب، ًٝنُي رؾل٣ل أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾل ٖٓ ه٤بٜٓب ثلٝهٛب ٗؾٞ أُغزٔغ 

أُؾ٢ِ، اٙبكخ ا٢ُ ر٤ٙٞؼ أْٛ اَُجَ ُزلؼ٤َ ٛنا اُلٝه، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزؼبٕ اُجبؽش 

 ارقن ٖٓ الاٍزج٤بٕ أكاح هئ٤َخ ُٚ.ثبُٜٔ٘ظ إُٞل٢ ٜٓ٘غب ُٚ، ًٔب 

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ه٤بّ 

٤ًِبد اُزوث٤خ ثلٝهٛب ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ ٙؼق اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُلهاٍبد ثٜب ك٢ 

٤ٌُِبد ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ ُِوٚب٣ب ٝأٌُْلًد ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ًٝنُي هِخ ْٓبهًخ رِي ا

اُز٢ رٌٔ أُغزٔغ، ٝهل اٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد ُزؾ٤َٖ ٛنا 

اُلٝه، ٖٓ أٜٛٔب: ٙوٝهح رؤ٤َٛ ٝرله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزلؼ٤َ كٝهْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 

ش اُؼ٢ِٔ ٝاُلهاٍبد ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝاُز٢ ٖٓ فلًٍ ٝهُ اُؼَٔ ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ، رْغ٤غ اُجؾ

 رزؼِن ثلهاٍخ هٚب٣ب ٌْٝٓلًد أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

(، ُزئًل ًنُي ٓب ٍجن اٍزؼواٙٚ ٖٓ ٗزبئظ، ؽ٤ش اٍزٜلكذ 2014ًٔب عبءد كهاٍخ )اثوا٤ْٛ، 

٢ اٌُْق ػٖ ٛج٤ؼخ اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ك

ٙٞء رطج٤ن ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك، ٝرؾل٣ل أْٛ أٌُْلًد اُز٢ رٞاعٚ 

٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن مُي اُلٝه، ٝارقند اُجبؽضخ ٖٓ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٜٓ٘غب ُٜب، ًٔب 

 اٍزؼبٗذ ثبلاٍزج٤بٕ ثٕٞلٚ أكاح هئ٤َخ ُٜب.

٘زبئظ، أٜٛٔب: ٙؼق اُٞػ٢ ُل١ ٓئٍَبد أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

ٝؽ٣ٞ٤خ كٝه الأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُقبٕخ ثب٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ فبٕخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُزؾ٤َٖ أكائٜب 

أُئ٢ٍَ، ًٝنُي هِخ اُجوآظ أُولٓخ ُقلٓخ أُغزٔغ، ٗز٤غخ ُٚؼق ٝعٞك آ٤ُبد ٝاٙؾخ ٣ٌٖٔ 

ل اٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٤ٌُِبد اُزوث٤خ إٔ رؼَٔ ٖٓ فلًُٜب، ٝه

ٝأُوزوؽبد ُزؾ٤َٖ ٛنا اُلٝه ٖٓ أٜٛٔب: ٙوٝهح إٔ رج٢٘ ٤ًِبد اُزوث٤خ هإ٣زٜب ٝكَِلزٜب ثٖٞهح 

ٝاٙؾخ ٝٓورجطخ ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٌْٝٓلًرٚ اُؾو٤و٤خ، 

٤ٌِبد ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك، اٙبكخ ا٢ُ اْٗبء ٝؽلاد ٝٓواًي ُقلٓخ أُغزٔغ كافَ اُ

ٙوٝهح اُؼَٔ ػ٢ِ رلػ٤ْ اُؼلًهخ ٝاُْواًخ ث٤ٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب ٖٓ فلًٍ 

 اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ٝٓغبٌُ ُٝغبٕ ا٤ٌُِبد.

 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

 انًضىس انخبٍَ: انذساعبد راد انصهخ ثبنتًُُخ انًغتذايخ فٍ انتؼهُى انزبيؼٍ: 

ٍزٜلكذ ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُزؼوف ػ٢ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ا

ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُج٘بء فو٣غ٤ٖ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرؾل٣ل 

اُزؼ٤ِْ أُٔبهٍبد اُغ٤لح ك٢ اُزله٣ٌ، ٝاٌُْق ػٖ ٓؼٞهبد كٓظ ٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ 

(، اُز٢ اٍزٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ Gerald Dawe، 2005اُغبٓؼ٢، ٜٝٓ٘ب كهاٍخ )ع٤واُل كٝ، 

اٍٜبّ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلًٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ 

ز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أُْ٘ٞكح ُزؾو٤وٜب، ٓغ رول٣ْ اُلػْ اُلًىّ ُز٤ٍٞغ ٝرؼ٤ٔن ػ٤ِٔخ ر٤ٖٔٚ ٓلّٜٞ اُ

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ فلًٍ ٝظبئق اُغبٓؼبد اُضلًس: اُزله٣ٌ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ، فلٓخ أُغزٔغ 

 ٝاُج٤ئخ.

ٝهلٓذ اُلهاٍخ ػلح ر٤ٕٞبد، ٖٓ أٜٛٔب: رٞك٤و اُلػْ ٝاُز٣َٞٔ؛ ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ع٤ٔغ 

ٍ، اعواء ثؾٞس رزؼِن ثٌْٔلًد اُزقٖٖبد، ثٔب ك٢ مُي ْٗو أُٔبهٍبد اُغ٤لح ك٢ ٛنا أُغب

أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ؛ لاٍزٌْبف اُوٝاثٜ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝكوٓ اُؼَٔ ثبُٔغزٔغ، ًٝنُي 

اٌُْق ػٖ ٓلٟ ٓلًئٔخ اُلوٓ اُٞظ٤ل٤خ ُلٓظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُزله٣ٌ، ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، 

 ٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ًٝنُي رٞع٤ٚ اُغٜٞك ٗؾٞ اْٗبء عبٓؼبد رؼَٔ ػ٢ِ رؾو

( ٓغ اُلهاٍخ اَُبثوخ، ؽ٤ش  Johnston, 2007,  Andyٝرزْبثٚ كهاٍخ )أٗل١ عَٞٗزٕٞ، 

اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍٜبّ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرؾل٣ل أُٔبهٍبد اُغ٤لح 

ٝاُج٤ئخ، الإكاهح أُئ٤ٍَخ،  ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓغبلاد اُزله٣ٌ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ، فلٓخ أُغزٔغ

ٝٝٙغ هإٟ ُزؾ٤َٖ َٓبٛٔخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٝنُي رؾل٣ل اؽز٤بعبد 

 أُغزٔؼبد ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت؛ ُلػْ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

٣ٌٖٔ إٔ  ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: ٙؼق رؾل٣ل الإعواءاد أُقزِلخ، اُز٢

رؼزٔلٛب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اعواء ػلح ٓ٘بهْبد 

ك٤ُٝخ ؽٍٞ رِي الإعواءاد، ٝهل إٔٝذ ثؼلح ر٤ٕٞبد، ٖٓ أٜٛٔب: اعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد، 

ئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٌُِْق ػٖ ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ ا٤َُبٍبد ُٖبٗؼ٢ اُوواه، اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ رؼل٣َ ٓ

اُغبٓؼ٢ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝٙوٝهح ه٤بّ اُغبٓؼبد ثلٓظ ه٤ْ ٝٓٔبهٍبد اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ك٢ الأْٗطخ الأٍب٤ٍخ ُِزؼ٤ِْ، ٝاُجؾٞس، ٝالإكاهح أُئ٤ٍَخ.

( َٓب٣وح ُٔب ٍجن ٖٓ ٗزبئظ ك٢ Barth, M., and others، 2007ٝرؤر٢ كهاٍخ ) ثبهس ٝآفوٕٝ، 

ٍبد اَُبثوخ، ؽ٤ش اٍزٜلكذ رؾل٣ل اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ رط٣ٞو أُزطِجبد ٝاٌُلبءاد الأٍب٤ٍخ اُلها

ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُغبٓؼبد، ٝرؾ٤َِ ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُطوم اُغل٣لح 

ُِز٤ٔ٘خ  ك٢ ًَ ٖٓ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼبد ٝكافَ اُغبٓؼبد، ُزط٣ٞو رِي أُزطِجبد اُوئ٤َخ



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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أَُزلآخ، ُٝول رْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٓغٔٞػبد ٖٓ اُطِجخ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢، ٝٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك 

 فبهط اُغبٓؼبد، ثبٍزقلاّ أٍِٞة أُغٔٞػبد اُجئه٣خ ٝالاٍزٌْبك٤خ.

ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثؼلح ر٤ٕٞبد، ٖٓ أٜٛٔب: ٙوٝهح إٔ روّٞ اُغبٓؼبد ثب٣غبك ٛوم عل٣لح ُِزؼِْ 

بُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔ ٖٓ أعَ أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو اٌُلبءاد الأٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٝٓ ٝاكهاعٜب ث

أْٛ ٛنٙ اُطوم: اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُؼَٔ اُغٔبػ٢، اُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهاد اكاهح 

زقٖٖبد اُٞهذ، ر٤ٔ٘خ ه٤ْ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ اُنار٤خ، الاٛزٔبّ ثبُلٝاكغ اُنار٤خ ُِطِجخ، رؼِْ ٓقزِق اُ

اُلوػ٤خ، رطوم أُٜبهاد أُقزِلخ، الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٖٓ فلًٍ رؼي٣ي ه٤ٔخ 

 اُزؼبٕٝ ًؤٍبً ُِضوخ. 

ُزولّ  Elsie Anderberg, and others، )2009ًٔب عبءد كهاٍخ ) ا٢َُ أٗلهث٤وط ٝآفوٕٝ، 

ب ػٖ أْٛ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ اُؼب٢ُٔ ٖٓ اٖ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓوؽِخ  ِٓق

ب أُب٤ٙخ،  آ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٖٓ فلًٍ رول٣ْ ُٔؾخ ػبٓخ ػٖ ٛنٙ الارغبٛبد ػ٠ِ ٓلٟ اُؼْو٣ٖ ػب

 ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزبه٣ق٢، ٝاُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاُ٘ول١.

نٛب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝهل رِٕٞذ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ، ٖٓ أٜٛٔب: ٙؼق اُقطٞاد اُز٢ رْ ر٘ل٤ 

ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثٜنٙ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، هِخ الأثؾبس اُز٢ أعو٣ذ رؾذ ٠َٔٓ 

اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اُؾبعخ أُِؾخ ا٠ُ رط٣ٞو اُجلائَ ٝاُزقٖٖبد أُز٘ٞػخ، 

ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٔب ٝاٍزوار٤غ٤بد اُجؾش، ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ؽز٠ رٌٕٞ ٓلًئٔخ 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ؿ٤و كؼبُخ، ٝرؾزبط ُٔي٣ل ٖٓ 

اُزط٣ٞو، ٝهل إٔٝذ ثؼلح ر٤ٕٞبد، ٖٓ أٜٛٔب: ٙوٝهح ه٤بّ اُغبٓؼبد ثز٤ْٖٔ ٓ٘بٛظ هبئٔخ ػ٠ِ 

آخ، ًٝنُي  رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ َُِٔبػلح ك٢ اٌُلبءح ُزؾو٤ن اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزل

رؾو٤ن كْٜ ّبَٓ ُِٔؼوكخ، ٝاًزَبة اُولهاد اُلًىٓخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٢ِ ٤ٍبم ػب٢ُٔ ُزؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝر٤ٌَْ اُٞػ٢ أُؼوك٢ ُلٟ اُطِجخ ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

(  ُٔؼبُغخ ٌِْٓخ اُجطبُخ  Margaret Akpomi، 2009ًنُي ٍؼذ كهاٍخ ) ٓبهعو٣ذ أًج٢ٓٞ، 

ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب ث٤ٖ ًبكخ كئبد أَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ فلًٍ ٝٙغ ث٤٘خ رؾز٤خ أٍبٍٜب ْٗو صوبكخ رؼ٤ِْ 

ه٣بكح الأػٔبٍ ٝاُزله٣ت، ٤ًٝل٤خ ارقبم هٝػ أُجبكهح ك٢ ع٤ٔغ اُزقٖٖبد ثٕٞلٜب ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

ٗزبئظ، ٖٓ أٜٛٔب: ًضوح اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ثوآظ اُزؼ٤ِْ لإػلاك ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح  

اُقو٣غ٤ٖ َُٞم اُؼَٔ، ًٝنُي ٙؼق آزلًى اُطِجخ ُِٔؼبهف ٝأُٜبهاد أُطِٞثخ ، اُز٢ رئِْٜٛ 

َُٞم اُؼَٔ، ًٔب إٔٝذ اُلهاٍخ ثؼلح ر٤ٕٞبد، ٖٓ أٜٛٔب: رؼ٤ِْ ٝرله٣ت اُطِجخ ك٢ ًبكخ 

ؼبد ثبلاٍزلبكح ٖٓ فجواد اُؼب٤ِٖٓ ثؤٍٞام اُؼَٔ، الأٓو اُن١ اُزقٖٖبد، ٓٔب هل ٣َٔؼ ُِغبٓ



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ثزؾ٤َٖ ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝؽَ ٌِْٓخ اُجطبُخ، ٝى٣بكح كوٓ اُؼَٔ 

ثبُٔئٍَبد أُقزِلخ، ٓٔب ٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد إٔ روٍـ ه٤ْ اًزَبة اٌُلبءاد اُلًىٓخ ُلًػزٔبك 

 ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ.ػ٠ِ اُناد ٝأَُبٛٔخ ك٢ 

( ٓؾبُٝخ ٝٙغ فطخ اٍزوار٤غ٤ٚ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ثؾ٤ش ٣ٖجؼ 2010ًٔب عبءد كهاٍخ )اُيٗل٢ِ، 

ا ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٝنُي رؾل٣ل أْٛ أُزطِجبد اُٞاعت رِج٤زٜب لإؽلاس  هبكها

٤ْ اُغبٓؼ٢ اُو٤بّ ثٚ ُزِج٤خ رِي أُزطِجبد، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝث٤بٕ ٛج٤ؼخ اُلٝه اُن١ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُزؼِ

ٖٓ فلًٍ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ أُئصوح ك٤ٚ، 

لاٍزْواف أْٛ اُلوٓ اُز٢ رز٤ؾٜب، ٝأْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رلوٜٙب، ٖٝٓ صْ اهزواػ فطخ اٍزوار٤غ٤خ 

ا ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُجل٣ ِخ ٝأُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب، لافز٤به الأَٗت لإٕلًػ ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ رزٖٚٔ ػلكا

ا ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ اُجبؽش  اُغبٓؼ٢، ُغؼِٚ هبكها

 (. SWOT Analysisأُٜ٘ظ إُٞل٢، ٜٝٓ٘ظ اُزؾ٤َِ أَُزوج٢ِ، ٝأٍِٞة اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ) 

لح ٗزبئظ، ٖٓ أٜٛٔب: ٙؼق ه٤بّ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثَٔئ٤ُٞبرٚ ك٢ رِج٤خ ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػ

ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٔب إٔ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ اُزؾل٣بد، ٝاُو٤َِ ٖٓ 

اُلوٓ، ٝثبُزب٢ُ ٣زٚؼ إٔ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ؿ٤و كاكؼخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُِو٤بّ ثَٔئ٤ُٞبرٚ ك٢ رِج٤خ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ أُورٌياد، اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُقطخ  ٓزطِجبد

الاٍزوار٤غ٤خ، ٝر٘طِن ٜٓ٘ب، ٤ٕٝبؿخ هٍبُخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝهإ٣زٚ، ٝأٛلاكٚ، ٝرِق٤ٔ أثوى ٗوبٛ 

جل٣َ اُوٞح ٝاُٚؼق، ٝاُلوٓ ٝاُزؾل٣بد، صْ رؾل٣ل اُجلائَ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝأُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب؛ ٕٝٞلاا ُِ

ا رؾل٣ل ٓزطِجبد ر٘ل٤نٛب.   الأَٗت، ٝأف٤وا

(، ُززلن ٓغ ٓب ٍجن ٖٓ كهاٍبد، ؽ٤ش  Cüneyt Gozu، 2013ًٔب رؤر٢ كهاٍخ ) ًب٤ٗذ عيٝ، 

اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٢ِ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب كٝه كؼبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

ِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٝنُي ٓؾبُٝخ رؾو٤ن أَُزلآخ؟، ًٝنُي ٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ ا٣غبك رؾو٤ن ٓزط

اُزؼبٕٝ ٝاُْواًبد أُقزِلخ، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝؿ٤وٛب ٖٓ 

أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزؼبٗذ ثبُٜٔ٘ظ إُٞل٢ ٓغ اٍزقلاّ أٍِٞة 

 كهاٍخ اُؾبُخ ػ٠ِ رو٤ًب.

٤ٕبد، ٖٓ أٜٛٔب: ٙوٝهح اُو٤بّ ثبُجؾش ٝاُلهاٍخ ك٢ ٓقزِق ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثؼلح رٞ

اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُؾوٓ ػ٠ِ رجبكٍ أُؼبهف ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓؼبُغخ ْٓبًَ أُغزٔغ اُؾو٤و٤خ، 

ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٢ِ ٝٙغ ٛلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن ٝاُزطج٤ن، ًٔب أًلد  ٙوٝهح 

ربؽخ اُلوٓ ُزؾو٤ن اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓئٍَبد أُغزٔغ ه٤بّ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثب

أُقزِلخ، ًٝنُي رؼي٣ي ٛنٙ اُؼلًهبد ثٔب ٣ٖٚٔ َٓزوجلً أكَٚ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝاُوبكٓخ، ًٝنا أ٤ٔٛخ 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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ه٤بّ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثجؾٞس ك٢ ًبكخ اُزقٖٖبد، ٝػَٔ رٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، 

 ػ٠ِ أفن فطٞاد ؽو٤و٤خ ٗؾٞ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ثٔب ٣غؼِٜب هبكهح

( اُزؼوف ػ٠ِ اُغٜٞك اُز٢ روّٞ ثٜب عبٓؼبد كُٝز٢ ٓب٤ُي٣ب 2013ًنُي اٍزٜلكذ كهاٍخ )ثٜواّ، 

ٝاُلِج٤ٖ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝر٤ٙٞؼ ٓغٔٞػخ الأْٗطخ اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب ٛنٙ 

طِجبد، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزؼبٗذ اُجبؽضخ ثبُٜٔ٘ظ أُوبهٕ ك٢ رؾ٤َِ اُغبٓؼبد ُزِج٤خ رِي أُز

 ٝٓوبهٗخ اُغٜٞك، اُز٢ روّٞ ثٜب رِي اُغبٓؼبد ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

ٝهل رِٕٞذ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ُزلؼ٤َ كٝه اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ 

وٝهح رٞاكو اُوإ٣خ اُؼ٤ِٔخ أُزٌبِٓخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، أَُزلآخ، ٖٓ أٜٛٔب: ٙ

ًٝنُي رلؼ٤َ ّواًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝهطبػبد أُغزٔغ أُقزِلخ، ًٝنُي رٞع٤ٚ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ 

 ا٠ُ ٓواعؼخ اُجوآظ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٙٞء أُٜبهاد أُطِٞثخ ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 انذساعبد انغبثمخ: انتؼمُت ػهً

٤ٍزْ اُزؼو٤ت ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ فلًٍ ر٤ٙٞؼ أٝعٚ اُزْبثٚ ٝالافزلًف ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُلهاٍخ 

 اُؾب٤ُخ، ًٝنُي رؾل٣ل أٝعٚ الاٍزلبكح ٖٓ رِي اُلهاٍبد، ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

:  أوره انتشبثه والاختلاف ثٍُ انذساعبد انغبثمخ وانذساعخ انضبنُخ:   أولاا

ٛلكذ أؿِت اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٤ًِٝبد اُزوث٤خ ٝكهاٍخ 

 أٝٙبػٜٔب، ٖٓ ؽ٤ش:

 كٝهٛٔب ك٢ رِج٤خ الاؽز٤بعبد أُغزٔؼ٤خ ٝأَُزوج٤ِخ. .1

 اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞوٛٔب ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٝٓزطِجبد أُغزٔغ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ. .2

 ٔب ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ .كهاٍخ ػلًهزٜٔب ٝاهرجبٜٛ .3

 كهاٍخ ثؼ٘ أٌُْلًد اُز٢ رٞاعٜٜٔب. .4

ٝٙغ هإٟ َٓزوج٤ِخ ُِٜ٘ٞٗ ثبُغبٓؼبد ٤ًِٝبد اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ  .5

 أَُزلآخ، ًٝنُي آ٤ُبد ُٚٔبٕ اُغٞك ٝالاػزٔبك ك٢ ٛنا أُغبٍ.
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ُٔغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، اُز٤ٔ٘خ كهاٍخ ًلبءرٜٔب اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ ُزط٣ٞو ٓغبٍ فلٓخ ا .6

 أَُزلآخ.

ٖٝٓ صْ رزْبثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رو٤ًيٛب ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝفبٕخ ٤ًِبد 

اُزوث٤خ ٝأكٝاهٛب ك٢ ٤ًل٤خ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٍٞاء اُؾب٤ُخ أٝ أَُزوج٤ِخ ك٢ ٙٞء رؾو٤ن 

 ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

ؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ )الاٍزج٤بٕ( ٍٞاء أُلزٞػ أٝ أُـِن، ٖٝٓ صْ رزْبثٚ اُلهاٍخ ًٔب اٍزقلٓذ ٓ

 اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلاّ )الاٍزج٤بٕ( ثٕٞلٚ أكاح هئ٤َخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد.

 ث٤٘ٔب رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ أٜٗب ٍٞف روّٞ ثٞٙغ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ  

ُزلؼ٤َ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓلفَ عل٣ل ٖٓ 

 ٓلافَ اُز٤ٔ٘خ، ٝٛٞ ٓلفَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

  ًٍاٍزقلٓذ أؿِت اُلهاٍبد اَُبثوخ أُٜ٘غ٤ٖ: إُٞل٢، ٝاُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ، ٖٓ فل

 الأٍب٤ُت اُزب٤ُخ:

 _ أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ.

 الاٍزوار٤غ٢._ أٍِٞة اُزقط٤ٜ 

ٖٝٓ صْ رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ أٜٗب ٍٞف رَزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ُٖٝ 

 رزؼوٗ ا٠ُ أٍِٞة اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ أٝ أٍِٞة رؾ٤َِ اُ٘ظْ.

 حبَُبا: أوره الاعتفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ:

 اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٖٓ ؽ٤ش:

 ِٞهح ٌِْٓخ اُلهاٍخ.ث .1

 ٤ٕبؿخ رَبإلاد اُلهاٍخ. .2

 افز٤به الأٍِٞة أُٜ٘غ٢ أُلًئْ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ. .3

 افز٤به الأكٝاد أُ٘بٍجخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثبُلهاٍخ. .4



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 ٤ٕبؿخ اُزؼو٣ق الإعوائ٢ ثبُلهاٍخ. .5

 رؾل٣ل فطٞاد ا٤َُو ك٢ اُلهاٍخ. .6

 خطىاد انغُش فٍ انذساعخ:

 اٍخ اُؾب٤ُخ ٝكواب ُِقطٞاد اُزب٤ُخ:٣ٝزٖٚٔ ا٤َُو ك٢ اُله

ث٘بء الإٛبه اُؼبّ ُِلهاٍخ، ٝأُزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: ) ٓولٓخ اُلهاٍخ، ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝرَبإلارٜب،  -1

أٛلاكٜب، أ٤ٔٛزٜب، أُٜ٘غ٤خ أَُزقلٓخ، أكٝارٜب، ؽلٝكٛب، ٖٓطِؾبرٜب، اُلهاٍبد اَُبثوخ 

ا فطٞاد ا٤َُو ك٢ اُلهاٍخ(، ٝمُي  ٍٞف ٣زٔضَ ك٢ اُقطٞح الأ٢ُٝ ماد اُِٖخ، ٝأف٤وا

 ٖٓ فطٞاد اُلهاٍخ.

رؾ٤َِ الأكث٤بد أُزؼِوخ ثوطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٝأْٛ أٛلاكٚ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝمُي ٖٓ  -2

ؽ٤ش: ٓلٜٞٓٚ، أٛلاكٚ، أْٛ ٓغبلارٚ، ًٝنُي أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ هل رؼٞم اُغبٓؼبد ػٖ 

 فطٞاد اُلهاٍخ.رؾو٤وٚ، ٍٝٞف ٣زٔضَ مُي ك٢ اُقطٞح اُضب٤ٗخ ٖٓ 

رؾ٤َِ الأكث٤بد أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأْٛ ٓزطِجبرٜب ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش:  -3

ْٗؤرٜب، ٓلٜٜٞٓب،أٛلاكٜب، أثؼبكٛب، ٓزطِجبرٜب، ًٝنُي أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ هل رؼٞم رؾو٤وٜب، 

 ٍٝٞف ٣زٔضَ مُي ك٢ اُقطٞح اُضبُضخ ٖٓ فطٞاد اُلهاٍخ.

أُزؼِوخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ رؾ٤َِ الأكث٤بد  -4

ٝاُج٤ئخ، ٝأُزٔضِخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أكٝاهٛب ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٍٝٞف 

 ٣زٔضَ مُي ك٢ اُقطٞح اُواثؼخ ٖٓ فطٞاد اُلهاٍخ.

ُغبٓؼبد ثٔغبٍ فلٓخ اعواء اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، لاٍزغلًء ٝاهغ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثجؼ٘ ا -5

أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ ٓب ٢ِ٣: رؾل٣ل 

أٛلاف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، اُؼ٤٘خ، ث٘بء الأكاح، ٝاعواء أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ، ٝٛنا ٍٞف 

 ٣زٔضَ ك٢ اُقطٞح اُقبَٓخ ٖٓ فطٞاد اُلهاٍخ.

ب لأكٝاه ٤ًِبد اُزوث -6 ا ٓوزوؽا ٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد ث٘بء رٖٞها

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرؼل رِي اُقطٞح اَُبكٍخ ٝالأف٤وح ٖٓ فطٞاد اُلهاٍخ.

 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

 حبَُبا: الإطبس انُظشٌ نهذساعخ:

رؼزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ رؾ٤َِ الأكث٤بد ك٢ ٓغبٍ كٝه ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٔغبٍ فلٓخ 

ّ، صْ أَُؼ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُ٘ول١ ُلٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ٓٞٙغ اُلهاٍخ ك٢ ٓغبٍ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ثٌَْ ػب

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثٌَْ فبٓ، ٍؼ٤اب ُٞٙغ ٓلًٓؼ ٍجَ رلؼ٤َ اُو٤بّ ثبُلٝه أُزٞهغ ك٢ 

ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرؾو٤وب ُِٜلف اَُبثن، ٝاُزيآب ثبُقٜ أُٜ٘غ٢، كبٕ اُلهاٍخ 

 زٖٚٔ أُؾبٝه اُزب٤ُخ:اُؾب٤ُخ ر

: الإٛبه اُلٌو١ ػٖ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ ٖٝٓ صْ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ألا ٢ٛٝ فلٓخ انًضىس الأول

 اُج٤ئخ.  أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ

 : الإٛبه اُلَِل٢ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُغبٓؼبد.انًضىس انخبٍَ

وث٤خ ثجؼ٘ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٔغبٍ : الإٛبه اُزؾ٢ِ٤ِ ػٖ ٝاهغ كٝه ٤ًِبد اُزانًضىس انخبنج

 فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

: ف٤بهاد أَُزوجَ ٍٝجَ رلؼ٤َ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ انًضىس انشاثغ

 اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 هُى انزبيؼٍ:انًضىس الأول: الإطبس انفكشٌ نًزبل خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ ثبنتؼ

٣ؼل اُزٞعٚ ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ اُزٞعٜبد اُوئ٤َخ، اُز٢ رَؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ رؾو٤وٜب، كِْ رؼل 

ٝظ٤لخ اُغبٓؼخ روزٖو ػ٠ِ اٗزبط، ٝاًَبة أُؼوكخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُضوبك٤خ، أٝ ٓغوك اُو٤بّ ثبُجؾٞس 

لبكح ٓٔب ر٘زغٚ ٖٓ ٓؼوكخ اُلَِل٤خ ٝاُ٘ظو٣خ كؾَت، ثَ إٔجؾذ رزطِغ ا٠ُ رط٣ٞو أْٗطزٜب، ُلًٍز

ا أٍب٤ٍاب  فبهط الإٛبه اُغبٓؼ٢، ٝمُي ُزط٣ٞو أُغزٔغ أُؾ٤ٜ، ٖٝٓ صْ عؼَ فلٓخ أُغزٔغ ٓؾٞها

 (.122، ٓ 2009ُٞظ٤لز٤ٜب ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ )ٓؾٔٞك، 

اك ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٢ٛ ًَ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼبد ٖٓ ْٗبٛبد ٝفلٓبد، رزٞعٚ ثٜب ا٠ُ أكو

أُغزٔغ ٖٓ ؿ٤و ٛلًثٜب، ٣َْٝٔ مُي ٓب رولٓٚ ٖٓ كٝهاد رله٣ج٤خ، أٝ اٍزْبهاد، أٝ ثؾٞس ػ٤ِٔخ، 

(، ٝٛ٘بى أٍب٤ُت ٓزؼلكح روّٞ اُغبٓؼخ 60، 2005ٓأٝ ثوآظ رضو٤ل٤خ ُقلٓخ أث٘بء أُغزٔغ )ػ٢ِ، 

، ٢ُ2007، ٖٓ فلًُٜب ثؤكاء ٝظ٤لزٜب ك٢ فلٓخ ٓغزٔؼٜب، ٝرزٔضَ ٛنٙ الأٍب٤ُت، ك٤ٔب ٢ِ٣ )اُٜلً

ٓ30:) 

 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 .ٗول اُٞٙغ الاعزٔبػ٢ ؿ٤و أُوؿٞة ثٚ ك٢ أُغزٔغ 

 .ؽَ أٌُْلًد أُغزٔؼ٤خ 

 .رول٣ْ الأْٗطخ ُِٔغزٔغ 

٣ٝزٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ ٛ٘بى اهرجبٛب ٝص٤وب ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب، ك٢ٜ رئصو ك٤ٚ ٝرزؤصو ثٚ، 

اُْبِٓخ ك٢ ًبكخ أُغبلاد، ًٝنُي رؼزجو  ًٔب رؼل اُغبٓؼخ أكاح أُغزٔغ ك٢ رؾو٤ن اُٜ٘ٚخ ٝاُز٤ٔ٘خ

أَُئُٞخ ػٖ كهاٍخ ٌْٓلًرٚ، ٝٓؾبُٝخ ٓؼبُغزٜب، كبُغبٓؼخ لا رٜزْ ثز٤ٔ٘خ اُؼِْ ٖٓ أعَ اُؼِْ 

 كؾَت، ٝاٗٔب إٔجؾذ رٜزْ ثٔلٟ اُلبئلح، اُز٢ ٍزؼٞك ػ٠ِ أُغزٔغ ٖٓ رط٣ٞوٛب ُٜنا اُؼِْ.

ٔضَ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أ٤ٔٛخ ًجو١ ك٢ رولّ ٝك٢ ظَ اُزـ٤واد ٝاُزؾٞلاد اُؼب٤ُٔخ أُزَبهػخ ٣

أُغزٔؼبد ٝرطٞهٛب؛ ؽ٤ش صٔخ ارلبم ٍبئل ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼبد ٓ٘ٞٛ ثٜب صلًس ٝظبئق هئ٤َخ ٠ٛٝ: 

اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ 

اُغبٓؼخ، الا إٔ صٔخ رٞعٜب ػبٓب ٣نٛت ا٠ُ أٜٗب ٣غت إٔ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ رٔضَ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ٖٓ ٝظبئق

رٖجؼ اُٞظ٤لخ الأ٢ُٝ ٝالأْٛ ُِغبٓؼبد، ثَ إٔ ٛ٘بى ٖٓ ٣و١ ثؤٕ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

٣ؼل ٖٓ أْٛ ٓغبلاد اُغبٓؼبد ػ٠ِ الإٛلًم، ؽ٤ش أٜٗب رزٖٚٔ اُو٤بّ ثٞظ٤لز٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش 

 (.21، 2007ٓٝاُؼ٢ِٔ )اُٜل٢ًُ، 

ٌٓبٗخ ٜٓٔخ ث٤ٖ ٝظبئق اُغبٓؼخ،  –فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ  –ُنُي رؾزَ رِي اُٞظ٤لخ ُِغبٓؼبد 

ُلهعخ إٔ ٛنٙ اُٞظ٤لخ إٔجؾذ رؤر٢ ٓجبّوح ثؼل أٛلاف اُغبٓؼبد ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ؛ 

إٔ  ( ك٢ ٓبكرٚ الأ٠ُٝ ػ1972٠ِ( َُ٘خ )49ؽ٤ش ٣٘ٔ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ههْ )

رقزٔ اُغبٓؼبد ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثبُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُن١ روّٞ ثٚ ٤ًِبرٜب ٝٓؼبٛلٛب ك٢ ٍج٤َ 

، 2006فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝالاهروبء ثٚ ؽٚبه٣ب )هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ، 

ٓ4.) 

ا ٓ٘ٚ، رزلبػَ ُنا كبٕ اُغبٓؼبد ُْ رؼل ثٔؼيٍ ػٖ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب، ثَ أ ٕجؾذ عيءا

ٓؼٚ، ٝرزٌَْ ٖٓ فلًُٚ، مُي ا٢ُ عبٗت اػلاك اٌُٞاكه اُجْو٣خ أُئِٛخ ُلًُزؾبم ثَٞم اُؼَٔ 

٣غت ػ٤ِٜب إٔ رَْٜ ك٢ ؽَ  -ثٕٞلٜب ٓئٍَبد ثؾض٤خ  -ٝفلٓخ أُغزٔغ، اٙبكخ ا٢ُ إٔ اُغبٓؼبد 

بٍبرٜب، ٝرٚغ فططٜب ػ٢ِ ٌْٓلًد أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، ٝٛنا ٣وز٠ٚ ٜٓ٘ب إٔ رج٢٘  ٤ٍ

ٙٞء ٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ، ًٝنُي اُظوٝف أُغزٔؼ٤خ اُقبٕخ ثٌَ ٓغزٔغ ؽُٜٞب، ٝٓلٟ 

اؽز٤بعبد الأكواك ثزِي أُغزٔؼبد، َٝٓزٟٞ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ٣غت إٔ رؼَٔ ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٤ُٜب )ٌٍٞد، 

2002 ٓ ،19.) 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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روزٖو فلٓبرٜب ٝأْٗطزٜب ػ٠ِ ٛلًثٜب كوٜ كٕٝ ٖٝٓ صْ كبٕ اُغبٓؼبد ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ٣غت ألا 

ؿ٤وْٛ ٖٓ أث٘بء أُغزٔغ، ثَ إٔجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ رٔزل فلٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُضوبك٤خ 

(، 42، ٓ 2006ٝاُزوث٣ٞخ ُزَْٔ ًبكخ أكواك أُغزٔغ ثغ٤ٔغ كئبرْٜ ٝرقٖٖبرْٜ )ط.ة، ّ.ٍ، 

ؾ٤ٜ اُغبٓؼ٢، ٝإٔ رٌٕٞ اُؼلًهخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٖٝٓ صْ كبٕ مُي ٣َزِيّ ٜٓ٘ب إٔ رزؾوى فبهط أُ

ٝأُغزٔغ ػلًهخ رجبك٤ُخ، ثؾ٤ش رٔزل أْٗطزٜب فبهط أٍٞاهٛب ا٢ُ ًبكخ كئبد أُغزٔغ ٝٓئٍَبرٚ، 

ثؾ٤ش رَْٜ  ك٢ ؽَ ٌْٓلًد أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، ٖٓ فلًٍ اُؼَٔ ػ٢ِ الاٍزلبكح ٖٓ 

 (.34، ٓ 2009الأكَٚ )ٓؾٔٞك،  أُٞاهك أُزبؽخ ك٤ٜب ُزط٣ٞوٛب ٝرؾ٤َٜ٘ب ا٠ُ

ُنا رؾبٍٝ اُلهاٍخ ك٢ أُؾٞه اُؾب٢ُ اٍزؼواٗ الإٛبه اُلٌو١ ُطج٤ؼخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، 

ٖٓ فلًٍ ٓب عبء ثبلأكث٤بد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ ر٤ٙٞؼ ٓلٜٞٓٚ، 

 مُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:أٛلاكٚ، أ٤ٔٛزٜب ٝأْٛ ٓغبلارٚ أُقزِلخ، ٝٓجوهارٚ، ٝ

: يفهىو خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ:  أولاا

ٛ٘بى ػل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ، ٝػوكزٚ  ثؤٗٚ رول٣ْ اُقلٓبد 

ثؤٗٚ: اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب  Bringle & Hatcherفبهط أٍٞاه اُؾوّ اُغبٓؼ٢، كول ػوكٚ ) )

ٔغزٔؼبرٜب ٍٞاء ك٢ ٕٞهح ْٗبٛ أٝ رول٣ْ فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞعٜٚ ا٠ُ ؿ٤و أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُ

ٛلًثٜب، ٝمُي ُْ٘و أُؼوكخ أٝ ؽَ أٌُْلًد أُغزٔؼ٤خ ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب، ثٜلف رؼل٣َ ثؼ٘ 

 (. Camara, P.,F., 2012, p.11ا٤ًَُِٞبد ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ) 

- ٤ٔ٤ِAmerica’s National Serviceخ، )ًٔب ٣ؼوكٚ )أُوًي اُو٢ٓٞ الأٓو٢ٌ٣ ُِقلٓخ اُزؼ

(Learning ثؤٗٚ ػجبهح ػٖ: الأْٗطخ ٝاُجوآظ أُولٓخ فبهط اٛبه اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘زظٔخ )

ٝأُؼزٔلح كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٠ٛٝ أْٗطخ ٝثوآظ ؿبُجب ٓب رولّ ٛجوب لاؽز٤بعبد أُغزٔغ) 

Camara, (P.,F., 2012, p.11 .) 

( ُقلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ثؤٜٗب: رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ 6، ٓ 2012ا٤َُبم)ٓؼوٝف،  ٤ْ٣ٝو ك٢ ٗلٌ

ٖٓ فلًُٜب رول٣ْ ًبكخ اُقلٓبد ٝالأْٗطخ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ: 

بد، رول٣ْ اُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق، اعواء اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ، اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو، الاٍزلبكح ٖٓ اُقلٓ

 الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ.

( فلٓخ أُغزٔغ ثؤٜٗب: ه٤بّ اُغبٓؼبد ثْ٘و اُلٌو اُؼ٢ِٔ ٝٓؼوكخ 91، 2000ًٓٔب ٣ٞٙؼ )ػٔبه، 

اُوأ١ اُؼبّ ثٔب ٣غوٟ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أكٌبه ٝٓٔبهٍبد، ًٝنُي رو٣ْٞ ٓئٍَبد أُغزٔغ 

لًٍ هٍْ اُزٖٞهاد ٝاُجلائَ ُؾَ أُؾ٢ِ، ٝرول٣ْ أُوزوؽبد ُؾَ هٚب٣ب أُغزٔغ  ٌْٝٓلًرٚ ٖٓ ف

 ٓضَ ٛنٙ أٌُْلًد.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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( ا٤ُٜب ثؤٜٗب ػجبهح ػٖ: ًبكخ اُقلٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٤ٌُِبد 23، 2007ًٓٝنُي ٤ْ٣و )َٓبػلٙ، 

اُزوث٤خ إٔ رولٜٓب ُٔغزٔؼٜب أُؾ٢ِ ٍٞاء ك٢ ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، أٝ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝالأْٗطخ 

د ٝاُقجواد ٝاُجوآظ اُزضو٤ل٤خ ٝاُ٘لٝاد ُزٞػ٤خ ًبكخ أكواك أُغزٔغ اُزؤ٤ِ٤ٛخ، ًٝنُي رول٣ْ الاٍزْبها

 ثبُوٚب٣ب أُقزِلخ، ٝرَْٔ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزوث٣ٞخ.

( إٔ ٓلّٜٞ فلٓخ أُغزٔغ ٣وٖل ثٚ: ًَ ٓب روّٞ ثٚ اُغبٓؼخ ٖٓ 9، ٓ 2006ٝرئًل )ػِٞإ، 

ًبكخ أكواك أُغزٔغ ٝٓئٍَبرٚ ٖٓ فلًٍ اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ أْٗطخ ٝفلٓبد كافَ ٝفبهط اُغبٓؼخ ا٠ُ 

 ٝػ٤ِٔبرٚ، أُزٔضِخ ك٢ اُزقط٤ٜ، ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝأُزبثؼخ، ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُز٣َٞن. 

( فلٓخ أُغزٔغ ثؤٜٗب: ًَ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼخ ٖٓ فلًٍ ر٘ظ٤ٔبرٜب 36، ٓ 2012ٝرٞٙؼ )ا٤َُل، 

رـ٤٤واد ر٣ٞٔ٘خ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ  ٖٓ فلٓبد ٝأْٗطخ كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب ثٜلف اؽلاس

ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ اُلػْ أُبك١ ٝاُزؤ٤٣ل الاعزٔبػ٢، ٣ٌٖٝٔ ٓلًؽظخ إٔ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ هل ؽلكد 

كئبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد، ٠ٛٝ كئبد ٖٓ فبهط اُغبٓؼخ، ثٔؼ٢٘ اُقلٓبد 

 ؼخ.أُولٓخ ثٌَْ ٓجبّو ُلئبد أُغزٔغ فبهط ؽوّ اُغبٓ

( ٓغ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ، ؽ٤ش ٝٙؼ فلٓخ 42، ٓ 2002ٝهل ارلن رؼو٣ق )ّؾبرخ،          

أُغزٔغ ثؤٜٗب: ٓغٔٞع الأْٗطخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ٖٓ أعَ ْٗو أُؼوكخ فبهط 

د أٍٞاه اُغبٓؼخ، ثٔب ٣زٚٔ٘ٚ مُي ٖٓ رول٣ْ الاٍزْبهاد، ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد ُلأكواك ٝا٤ُٜئب

ٝأُئٍَبد أُقزِلخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبُغبٓؼخ، ًٝنُي ؽَ أٌُْلًد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ، 

ٖٓ فلًٍ اعواء اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ، ٝػول أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ًبكخ 

أّبه ا٠ُ  أعٜيح اُلُٝخ ٝٓئٍَبرٜب، اٙبكخ ا٠ُ فلٓخ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ًنُي، ٝٛنا اُزؼو٣ق هل

 اُقلٓبد أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ُِغبٓؼخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب.

ًنُي كبٗٚ ٣ٞعل ػل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد اُز٢ عٔؼذ ث٤ٖ رول٣ْ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ثٜب ُِقلٓبد أُجبّوح 

 ,Issan, S., A., & Osman, M., E., 2010ٝؿ٤و أُجبّوح ُقلٓخ أُغزٔغ، ؽ٤ش ػوف )

p.134 ٖٓ فلٓخ أُغزٔغ ثؤٜٗب: رول٣ْ اُغبٓؼخ ٌَُ ٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ أُغزٔغ ٖٓ أكواك ٝٓئٍَبد ))

فبهط اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ، ُِجوآظ ٝالأْٗطخ ٝأُْوٝػبد، ٝاُقلٓبد اُز٣َٞو٤خ، ٝالاٍزْبهاد 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ،  ُزؾ٤َٖ أُ٘بؿ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ثبُٔغزٔغ ثٜلف اؽلاس رـ٤٤واد 

ا٣غبث٤خ، رئكٟ ا٠ُ رطٞه أُغزٔغ ٝرولٓٚ، ٖٓ فلًٍ الاٍزلبكح ٖٓ ًبكخ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ُِغبٓؼبد 

ٝأُٞعٞكح ثٌبكخ ٝؽلارٜب ٝٓواًيٛب اُقبٕخ، ٣ٌٖٝٔ ٓلًؽظخ إٔ ٛنا اُزؼو٣ق هل رٖٚٔ اُقلٓبد 

ب اُغبٓؼبد أُجبّوح ُِغبٓؼبد، ٖٓ فلًٍ ٓغب٢ُ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزله٣ٌ ًٝبكخ الأْٗطخ اُز٢ رولٜٓ

 ثٌَْ ٓجبّو ٌُبكخ كئبد ٝٓئٍَبد أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب. 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م

 

 

 

 
 

 
  2102 - (2انشاثغ )دانؼذد                                          انًُىفُخربيؼخ  –يزهخ كهُخ انتشثُخ 

 

322 
 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

( فلٓخ أُغزٔغ ثؤٜٗب: الأْٗطخ اُز٢ روّٞ ثٜب 50، 2007ًٓٔب ٣ؼوف ك٢ ٗلٌ ا٤َُبم )ػبٓو، 

اُغبٓؼبد ٝأُٞعٜخ ُقلٓخ ًبكخ أكواك ٝكئبد أُغزٔغ ٖٓ ؿ٤و ٛلًثٜب اُ٘ظب٤٤ٖٓ، ٣ٝزٖٚٔ مُي 

الاٍزْبهاد ُلأكواك ٝأُئٍَبد ٝا٤ُٜئبد، ٖٓ فلًٍ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد رٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝ

ُزول٣ْ اُؾٍِٞ ، ُٔب ٣ٞاعٚ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٖٓ ٌْٓلًد، ًٝنُي ػول أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد 

 ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أعٜيح اُلُٝخ ٝٓئٍَبرٜب، ًٝنُي كئبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ. 

ًٔب ر٘بُٝذ رؼو٣لبد أفوٟ ٓلّٜٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٖٓ فلًٍ رٞك٤و الإٌٓبٗبد اُجْو٣خ          

ٝأُبك٣خ ُِغبٓؼبد، اُز٢ رؼل أؽل ٓوٞٓبد اُقلٓبد، اُز٢ رولٜٓب ُِٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٖٝٓ صْ 

ػ٘بٕو  كجزٞاكو رِي الإٌٓبٗبد رزؾون أْٛ أٌٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ًٝنُي رزؾون أْٛ

 اُغٞكح ك٢ اُغبٓؼبد.

( فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ثؤٜٗب: "رؾل٣ل الاؽز٤بعبد أُغزٔؼ٤خ 12، 2002ًٓٔب ػوف )ٓؾٔل، 

ُلأكواك ٝاُغٔبػبد ٝأُئٍَبد، ٝر٤ْٖٔ الأْٗطخ ٝاُجوآظ اُز٢ رِج٠ ٛنٙ الاؽز٤بعبد ػٖ ٛو٣ن 

 واد ر٣ٞٔ٘خ ٤ًٍِٞٝخ ْٓ٘ٞكح.اُغبٓؼبد ٤ًِٝبرٜب، ٝٓواًيٛب اُجؾض٤خ أُقزِلخ، ثٜلف اؽلاس رـ٤٤

 

ًٔب رٞٙؼ فلٓخ أُغزٔغ ثؤٜٗب: ًَ ثوٗبٓظ ٓ٘ظْ رَزؼ٤ٖ ك٤ٚ اُغبٓؼبد ثٌبكخ ٓٞاهكٛب          

 Veríssimoأُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ك٢ رْق٤ٔ ٝؽَ أٌُْلًد أُغزٔؼ٤خ ُزؾو٤ن هٍبُزٜب اُقل٤ٓخ )

L.,& et.al., (2007, p.3.) 

٣لبد اَُبثوخ ارغٜذ ا٠ُ إٔ رٚغ اُغبٓؼبد ًبكخ آٌبٗبرٜب ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ٓلًؽظخ إٔ ٓؼظْ اُزؼو

أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ك٢ فلٓخ ًبكخ كئبد ٝٓئٍَبد أُغزٔغ، ٣ٝزطِت مُي ٓؼوكخ الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ 

ُِٔغزٔغ، ٝروعٔزٜب ا٠ُ أْٗطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ُقلٓزٚ، ٣ٝٞٙؼ مُي ٙوٝهح افزلًف اُقلٓبد اُز٢ 

ٝمُي لافزلًف ٛج٤ؼخ ًَ ٓغزٔغ، ًٝنُي افزلًف أٌُْلًد  رولٜٓب ًَ عبٓؼخ ػٖ الأفوٟ،

 ٝالاؽز٤بعبد ٌَُ ث٤ئخ ٝٓغزٔغ ٓؾ٤ٜ ثبُغبٓؼبد. 

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اعوائ٤با ثؤٜٗب: هلهح ٤ًِبد اُزوث٤خ ػ٢ِ رول٣ْ  ًبكخ 

فلًٍ ٓواًيٛب أُز٘ٞػخ، ُزِج٤خ  الإٌٓبٗبد اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٖٓ

اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب أُْ٘ٞكح، ٖٓ فلًٍ اُؼَٔ ػ٢ِ 

رؾ٤َٖ أٝٙبػٜب ٝرٞػ٤خ ًبكخ أكواكٛب ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٍٞاء: الاعزٔبػ٤خ أٝ الاهزٖبك٣خ أٝ اُج٤ئ٤خ 

ُجؾض٤خ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُقل٤ٓخ، ُزؼل٣َ ثؼ٘ أٝ اُزوث٣ٞخ، ٖٓ فلًٍ رٞك٤و ًبكخ الأْٗطخ ٍٞاء: ا

 اُغٞاٗت ؿ٤و أُوؿٞة ثٜب كافَ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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ا ٖٓ أٝعٚ الارلبم ث٤ٖ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ٝاُزؼو٣ق الإعوائ٢  ٝٓٔب ٍجن ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى ػل٣لا

ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ  -٤ًِٝبد اُزوث٤خ ثٌَْ فبٓ –ُِلهاٍخ ؽٍٞ كٝه اُغبٓؼبد ثٌَْ ػبّ 

 اُج٤ئخ، ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ب  -1 روّٞ اُغبٓؼبد ثزول٣ْ فلٓبرٜب ُِٔغزٔغ ٖٓ فلًٍ ػلح أْٗطخ، ٝٛنٙ الأْٗطخ رزـ٤و رجؼا

 ُطج٤ؼخ ٝرولّ أُغزٔغ ٝٓزطِجبرٚ.

رولّ اُغبٓؼبد فلٓبرٜب ٖٓ فلًٍ ٓواًي ٝٝؽلاد فبٕخ، ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢،  -2

 ٛٞ فبهعٚ. ٜٝٓ٘ب ٓب

أ٤ٔٛخ إٔ رؼَٔ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد ػ٠ِ ؽَ ٌْٓلًد أُغزٔغ ٝرطٞهٙ ٗؾٞ  -3

 الأكَٚ.

٣غت إٔ رؾبكع اُغبٓؼبد أص٘بء رول٣ْ فلٓبرٜب ُِٔغزٔغ ػ٢ِ عٞكح أكٝاهٛب الأفوٟ ٓضَ  -4

 اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝإٔ رطٞػٜٔب أ٣ٚب ُقلٓخ أُغزٔغ.

ّ ٖٓ فلًٍ اُؼل٣ل ٖٓ الأْٗطخ، ًبُقلٓبد الاٍزْبه٣خ ٝاُل٤٘خ، إٔ فلٓخ أُغزٔغ ٣ٌٖٔ إٔ روُل -5

 ٝاُجؾٞس اُزطج٤و٤خ، ٝاُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد.

أٗٚ رجؼب ُزولّ ٓلب٤ْٛ فلٓخ أُغزٔغ رزولّ ٓغبلاد ٛنٙ اُقلٓخ ٝأثؼبكٛب، ٝرظٜو ٓغبلاد  -6

ك٢ اُجلا٣خ ػٖ ٛو٣ن الأْٗطخ عل٣لح ثغبٗت أُٞعٞكح ثبُلؼَ، كول ظٜود فلٓخ أُغزٔغ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، صْ أُْوٝػبد اُجؾض٤خ ٝالاٍزْبه٣خ، صْ ر٣َٞن اُغبٓؼبد ُزِي اُقلٓبد 

 ُِٔئٍَبد الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ػبئل ٓبك١ ٣لػٜٔب.

ٖٝٓ فلًٍ اٍزؼواٗ ٓب ٍجن ٖٓ رؼو٣لبد ؽٍٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ًٔب ر٘بُٜٝب اُجبؽضٕٞ، 

ؽظخ إٔ ٓؼظٜٔب ٣زلن ٝاُزؼو٣ق الإعوائ٢ ػ٠ِ إٔ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ رزؼِن ثبُٔغزٔغ ٣ٌٖٔ ٓلً

أُؾ٤ٜ ثبُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد، ٝأٜٗب فلٓخ رولّ ٓجبّوح ُِغٜٔٞه، ٝهل رٌٕٞ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُزله٣ت 

 أٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٍؼ٤ب ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝرطٞهٙ.

 ـــــغ وتًُُخ انجُئخ:حبَُاب: أهــــــذاف خــــذيــــــخ انًـزتًـ

رؼل ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أؽل أْٛ اُٞظبئق اُوئ٤َخ ُِغبٓؼبد، ٝٓغ رطٞه ٝرولّ 

ا ك٢ ًبكخ ٓغبلارٜب، ُٝول ٝٙؼ مُي ٖٓ  ب ٝرطٞها آ أُغزٔؼبد ثلأد رَِي اُغبٓؼبد ارغبٛبد أًضو رول

ٔب ًبٗذ رٚطِغ ثٚ ك٢ أُب٢ٙ، فلًٍ ٓؾبُٝزٜب اُغبٓؼبد رؾو٤ن أٛلاف أًضو ارَبػب ّٝٔٞلاا، ٓ



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ث٤بٕ أْٛ أٛلاف فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼبد ًٔب ٝٙؾٜب ًَ ٖٓ )ػبٓو، 

، ٓ 2007(، ٝ)اُٜل٢ًُ، 125 -124، ٓ 2002ٓ(، ٝ)ّؾبرخ، 64 -63، ٓ 2011ٓ

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب195:٢ُ -194، ٓ 2001ٓ(، ٝ)ٓلًٞه، 23 -22ٓ

 ِجخ ٝرله٣جْٜ ُلًُزؾبم ثٔغبلاد اُؼَٔ أُقزِلخ ثبُٔغزٔغ.الاٛزٔبّ ثزؼ٤ِْ اُط -1

رٞص٤ن اُِٖخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤طخ، ثٔب ٣ٞكو ٍُٜٞخ اُزٞإَ ث٤ٖ أُئٍَبد  -2

اُغبٓؼ٤خ ٝأُغزٔغ، ثؾ٤ش ٣َْٔ مُي الاٗزوبٍ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ثبُٔئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ أٍٞام 

م اُؼَٔ ثبُٔغزٔغ ا٠ُ أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ، اُؼَٔ ك٢ أُغزٔغ، ًٝنُي الاٗزوبٍ ٖٓ أٍٞا

ٝٓزبثؼخ اُلهاٍخ ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ ؽبعبد ًبكخ أكواك أُغزٔغ ٖٓ ًبكخ اُلئبد ٍٞاء اُؼٔو٣خ 

 أٝ الاعزٔبػ٤خ أُقزِلخ.

أ٤ٔٛخ اُزلبػَ أَُزٔو ٓغ اُج٤ئخ ٖٓ فلًٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزله٣ٌ، ُٔؾبُٝخ ٓؼبُغخ  -3

ٔلًئٔخ ُزِي أٌُْلًد، كول إٔجؾذ اُغبٓؼبد َٓئُٞخ ٌْٓلًد أُغزٔغ، ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ اُ

ػٖ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، كقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ رؼل ٖٓ أْٛ ٝظبئلٜب، ثَ 

 رٌبك رٌٕٞ أْٛ ٝظبئلٜب ػ٠ِ الإٛلًم.

أ٤ٔٛخ اكهاى اُغبٓؼخ لاؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝرول٣وٛب، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئبرٚ أُقزِلخ ُِٞكبء ثٜنٙ  -4

ؽز٤بعبد، ٝعؼَ اُغبٓؼبد ث٤ذ فجوح، رَوع ا٤ُٜب هطبػبد أُغزٔغ أُقزِلخ ِٛجب الا

ُِٖ٘ؼ ٝأُْٞهح، ٝرول٣ْ اُز٤ٔ٘خ ٌَُ كوك ٣وؿت ك٤ٜب، ٝرول٣ْ ًنُي اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ 

 ثٌَْ َٓزٔو ُِٞكبء ثزِي الاؽز٤بعبد.

هاٍخ ًبكخ رول٣ْ أُْٞهح ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝاٌُٞاكه أُزقٖٖخ ُلإّواف ٝاُزٞع٤ٚ ُل -5

ٓغبلاد اُز٤ٔي ثبُٔغزٔغ، ٝاُؼَٔ ػ٢ِ أُْبهًخ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ك٢ رو٢ٖ ٝػلًط اُوٚب٣ب 

أُغزٔؼ٤خ، اُز٢ هل رؼٞم اٍزٌٔبٍ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ٓضَ: الأ٤ٓخ، ٝاُجطبُخ، ٝاُؼ٘ق، ٝؿ٤وٛب 

 ٖٓ اُوٚب٣ب اُز٢ رؼٞم أُغزٔغ ػٖ رؾو٤ن أٛلاكٚ أُْ٘ٞكح.

ّ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ فلًٍ اػبكح رله٣ت الأكواك، ًِٔب كػذ اُؾبعخ اُؼَٔ ػ٢ِ رط٣ٞو اُناد ٝاُزول -6

 ُنُي، أٝ الاٗزوبٍ ٖٓ ٓٞهغ ػَٔ ا٠ُ آفو ؽَت هلهارْٜ ٝاٍزؼلاكارْٜ.

رؾو٤ن ٓجلأ رٌبكئ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ ك٢ الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ، ٝالاٍزٔواه ك٤ٚ  -7

٤ب اُؾل٣ضخ ٝالأٍب٤ُت أُجزٌوح ُي٣بكح ٝر٤ٔ٘خ اُزؼِْ اُنار٢، ٖٓ فلًٍ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع

 الإٗزبط ٝرؾ٤َ٘ٚ.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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رؼبٕٝ اُغبٓؼبد ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ، ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ رط٣ٞو الأثؾبس، ٝرط٣ٞو اُزغو٣ت،  -2

ٝاٍزقلاّ أؽلس الأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ٝالأكٝاد أُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ، ٝرْغ٤غ اُوبئ٤ٖٔ ثزِي 

 الأثؾبس.

خ ٍٞاء اُز٢ روّٞ ثٜب اُغبٓؼبد، أٝ ثبلاّزواى ٓغ ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثؼَٔ الأثؾبس اُزطج٤و٤ -9

ثؼ٘ ا٤ُٜئبد ُقلٓخ أُغزٔغ، ثؾ٤ش ٣زؾون اُزلبػَ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓٞاهغ الإٗزبط 

ٝالاٍزضٔبه ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓ٘ظٞٓخ ػ٤ِٔخ ٝاهزٖبك٣خ ٓزٌبِٓخ، رؾون ُِٔغزٔغ ٓب 

 ٣ْ٘لٙ ٖٓ رولّ ٝرطٞه ك٢ ًبكخ أُغبلاد أُقزِلخ.

ُٞػ٢ ُل١ اُطِجخ ك٢ اُزقٖٖبد اُغبٓؼ٤خ أُقزِلخ، ٙٔبٗب ُِوثٜ ث٤ٖ رقٖٖبرْٜ ر٤ٔ٘خ ا -10

ٝعٞاٗت أُؼوكخ لأفوٟ، ٝر٤ٍٞغ آكبهْٜ ؽز٠ ٣ٖجؾٞا أًضو هلهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

 ٓغزٔؼْٜ رؼبٓلًا ٓزٌبٓلًا ٓزٞاىٗب.

كٛب رٞك٤و ٖٓبكه ر٣َٞٔ ثل٣ِخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ؽ٤ش رؼب٠ٗ اُغبٓؼبد ػغيا ًج٤وا ك٢ ٓٞاه -11

أُب٤ُخ، ٗزظ ػٖ رٍٞغ رِي أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ك٢ فلٓبرٜب، ٝاُطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

اُغبٓؼ٢ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ٝالأكواك، ٝاٗزْبه اُغبٓؼبد الإه٤ٔ٤ِخ فلًٍ اُؼول٣ٖ أُب٤٤ٖٙ 

 كٕٝ رٞاكو اُلػْ اُلًىّ ُٜنا اُزٍٞغ.

ُٔغزٔغ، ثٔب ٣ؾون اُزٌبَٓ ٝاُزلبػَ رو٣ٞخ اُوٝاثٜ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد الإٗزبع٤خ ك٢ ا -12

ٝاُج٘بء ُِٔؼبهف ٝاُقجواد ٝأُٞاهك، ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ ثٔب ٣َْٜ ك٢ اؽلاس اُز٤ٔ٘خ 

 اُْبِٓخ ك٢ أُغزٔغ.

 رول٣ْ الاٍزْبهاد اُل٤٘خ أُزقٖٖخ ُٔقزِق ٤ٛئبد اُلُٝخ ٝٓئٍَبرٜب. -13

ًٜٞٗب أكاح رؤص٤و كؼبُخ ك٢  الاٛزٔبّ ثبلأثؾبس اُزطج٤و٤خ ك٢ ٓقزِق عٞاٗت اُؼِْ اٗطلًهب ٖٓ -14

 أُغزٔغ. 

ًٔب رٞٙؼ ثؼ٘ اُلهاٍبد إٔ ُِغبٓؼبد صلًصخ أٛلاف هئ٤َخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ًٔب ث٤ٜ٘ب 

، ٓ 2002(، ٝ)ّؾبرخ، 9 -2، ٓ 2007ٓ(، ٝ)ػبٓو، 11، 2013ٓ) ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

 ب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:(، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؾ14ٜ -13، ٓ 2001ٓ(، ٝ)ّؾبرخ، 127 -126ٓ

 ، ٠ٛٝ رز٘بٍٝ ٓب ٣ورجٜ ثبُٔؼوكخ ٝرطج٤وبرٜب ٝرطٞهٛب ٝاٗزْبهٛب، ٖٝٓ أٜٛٔب: أهذاف يؼشفُخ -1

 ْٗو ٗزبئظ الأثؾبس ُلًٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ؽَ هٚب٣ب ٌْٝٓلًد أُغزٔغ. -
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 اعواء الأثؾبس ُٔؼبُغخ أٌُْلًد، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼٞم أُغزٔغ ػٖ رولٓٚ ٝرطٞهٙ. -

، ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اهزٖبك أُغزٔغ، ٝرؾ٤َ٘ٚ ٖٓ أهذاف التصبدَخ -2

  -فلًٍ: 

اُؼَٔ ػ٠ِ آلاكٙ ثٔب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ آٌبٗبد ثْو٣خ، ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ فجواد ك٤٘خ ُِزـِت  -

 ػ٠ِ ٌْٓلًرٚ الاهزٖبك٣خ.

 ر٤ٔ٘خ ٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ اهزٖبك أُغزٔغ ٖٓ ٜٓبهاد ٝه٤ْ اهزٖبك٣خ. -

 ُٔئٍَبد الإٗزبع٤خ ك٢ ػلًهبد رْبه٤ًٚ ٝاٍزْبه٣خ.هثٜ اُغبٓؼبد ثب -

، ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ اٍزوواه أُغزٔغ، ٝرقط٢ ٓب ٣ٞاعٜٚ ٖٓ أهذاف ارتًبػُخ -3

 ٌْٓلًد اعزٔبػ٤خ، ٖٓ فلًٍ:

 ري٣ٝل أُغزٔغ ثؾبعبرٚ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُلهثخ رله٣جب ٣ز٘بٍت ٝٛج٤ؼخ رـ٤و أُٜٖ. -

الأْٗطخ الاعزٔبػ٤خ ٓضَ: ْٗو اُٞػ٢ اُٖؾ٢، ٌٝٓبكؾخ رله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ  -

 اُظٞاٛو أُغزٔؼ٤خ اَُِج٤خ.

 اُوثٜ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ْٝٓبًَ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ. -

ٝٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ٓلًؽظخ إٔ اُغبٓؼبد هبٓذ ثلٝهٛب ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُلزواد ٣ِٞٛخ 

زٔؼ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ثؾ٤ش رطٞهد ثَوػخ ٓوًيح ًبكخ اٛزٔبٜٓب ػ٤ِٜٔب، ؽز٠ ظٜود اُزـ٤واد أُغ

ٗؾٞ الاٍزغبثخ ُوٚب٣ب ٝؽبعبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب ثٌبكخ عٞاٗجٚ، كِْ ٣ؼل ٖٓ اُوجٍٞ إٔ ر٘ؼيٍ 

 اُغبٓؼبد ػٖ ٓغزٔؼبرٜب، أٝ إٔ رجزؼل ػٖ اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ اُؾبكصخ ك٤ٚ.

 نتؼهُى انزبيؼٍ: حبنخب: يزـــبلاد خــذيـــخ انًزتًـــغ وتًُُخ انجُئخ ثب

ُول إٔجؾذ اُزٞهؼبد أُغزٔؼ٤خ ثْؤٕ كٝه اُغبٓؼبد ك٤ٜب أًضو اؽز٤بعب، ك٢ ٙٞء ٓب رٌِٔٚ ٖٓ     

آٌبٗبد ػ٤ِٔخ ٝثْو٣خ، ٝٓب رولٓٚ ٖٓ ثؾٞس ٝكهاٍبد، ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ ؽَ ًض٤و ٖٓ أٌُْلًد 

اد اُلٌو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ًبكخ ٝاُوٚب٣ب، اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب، كبُغبٓؼبد رْٚ اُوله



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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ٓغبلاد أُغزٔغ، كِْ ٣ؼل ٣٘ظو ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٓ٘بهح اُؼِْ كوٜ، ثَ إٔجؼ ٣٘ظو ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٓوًي 

ُِقجوح ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٝهطبػبد أُغزٔغ ٍٞاء الإٗزبع٤خ أٝ اُقل٤ٓخ ػ٠ِ افزلًف ْٗبٛبرٜب 

 (. 220، 2007ٓ)اُؾٞد ّٝبم٢ُ، 

ؼلك الأكٝاه أُطِٞثخ ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ثزؼلك ؽبعبد ٖٝٓ صْ رز         

ْٝٗبٛبد أُغزٔغ مارٚ، ًٝنُي رز٘ٞع ٓغبلاد فلٓخ أُغزٔغ ٝرزؼلك ٛجوب ُظوٝف ٝآٌبٗبد ًَ 

عبٓؼخ ثٌَْ ٓ٘لوك، ُٝنُي ٛ٘بى رجب٣ٖ ٝاٙؼ ث٤ٖ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼبد ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝأ٣ب ًبٗذ رِي 

ب ػجبهح ػٖ أْٗطخ ٝٓٔبهٍبد، رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُِٔغزٔغ ك٢ ًبكخ أُغبلاد،  كبٜٗ

عٞاٗجٚ أُقزِلخ ٍٞاء  الاهزٖبك٣خ، أٝ الاعزٔبػ٤خ، أٝ ا٤َُب٤ٍخ، أٝ اُج٤ئ٤خ، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن اٍزـلًٍ 

ًَ أُٞاهك ٝأُٖبكه ٍٞاء أُبك٣خ أٝ اُجْو٣خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُزؾ٤َٖ أؽٞاٍ 

 (254 -253، ٓ 2011ٓؼبد )ا٤ُِٔغ٢، أُغزٔ

٣ٝٞٙؼ  اٌَُْ اُزب٢ُ ٓلٟ رؤص٤و ٝظبئق اُغبٓؼخ ك٢ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ك٢ اٛبه أُغزٔغ، اُن١ رٞعل 

 (.34، 2007ٓك٤ٚ )أُٖله: اُٜل٢ًُ، 

 

 

 

 

 

 

 (0) شكم                                            

 بئف انزبيؼختكبيم وظ                                    

ُٝنُي ر٤ْو ثؼ٘ الأكث٤بد ا٠ُ إٔ أْٛ ٓغبلاد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، اُز٢ رولٜٓب    

 -12، ٓ 2013ٓاُغبٓؼبد رزٔضَ ك٢ صلًصخ أثؼبك، ٢ٛ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

 (:70 -69، ٓ 2011ٓ(، ٝ)ػبٓو، 9 -2، ٓ 2006ٓ(، ٝ)ٓؾٔل، 24



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 انًغتًش: }أ{ يزبل انتؼهُى 

٣ٝطِن ػ٠ِ ٛنا اُجؼل أؽ٤بٗب اُزؼ٤ِْ الإهّبك١، أٝ اُزؼ٤ِْ ثـوٗ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبُغبٓؼخ، أٝ 

اُزؼ٤ِْ فبهط علهإ اُغبٓؼخ، ٣ٝوٖل ثٚ رول٣ْ أُ٘بٛظ اُ٘ظب٤ٓخ، اُز٢ رئكٟ ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

ٛو٣ن ػول كٍٖٞ كهعبد عبٓؼ٤خ ُٜئلاء اُن٣ٖ لا ٣َزط٤ؼٕٞ اُؾٚٞه ا٠ُ اُغبٓؼخ، ٝمُي ػٖ 

كها٤ٍخ ٜٗبه٣خ أٝ َٓبئ٤خ فبهط اُغبٓؼخ، أٝ ٖٓ فلًٍ اُلهاٍخ ػٖ ثؼل، أٝ ػٖ ٛو٣ن اُزؼ٤ِْ ٖٓ 

 فلًٍ اٍُٞبئٜ أَُؼ٤خ أٝ اُجٖو٣خ.

 }ة{ يزبل انًشبسكخ انًزتًؼُخ: 

٣ٝوٖل ثٚ رٞك٤و كوٓ اُلهاٍخ ٌُِجبه، اُن٣ٖ أًِٔٞا رؼ٤ِْٜٔ اُو٢ٍٔ ثبُٔلاهً ثٜلف رؾ٤َٖ 

وك ٝى٣بكح ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ًٔٞا٤ٖ٘ٛ، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن اْٗبء اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ، ٝاُوبء َٓزٟٞ اُل

أُؾبٙواد، ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل، ٝرله٣ٌ أُ٘بٛظ اُو٤ٖوح، ٝػول ٗلٝاد اُجؾش، ٝؿ٤و مُي ٖٓ 

 أٌّبٍ أُْبهًخ ثبُٔغزٔغ، ٝك٢ ٓضَ ٛنٙ اُلهاٍبد رطجن ثوآظ عبٓؼ٤خ ٓلًئٔخ ُقلٓخ اٌُجبه. 

 انجضج والاثتكبس:}د{ يزبل 

٣َْٝٔ ٛنا اُ٘ٞع ٓب ٠َٔ٣ ثبُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأثؾبس اُزطج٤و٤خ، ٣ٝٔضَ رط٣ٞو أُٞاهك اُغبٓؼ٤خ، 

ٝاٍزضٔبهٛب ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد ٝاٛزٔبٓبد ًبكخ كئبد الأكواك، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اَُٖ أٝ اُ٘ٞع أٝ 

ٍزْبهاد ٤ُِٜئبد ٝالأكواك ك٢ أُغبلاد اُقجواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اَُبثوخ، ًٔب ٣ئًل ٛنا اُجؼل ػ٠ِ رول٣ْ الا

 أُقزِلخ ٍٞاء اُيهاػ٤خ أٝ اُٖ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ.

، 2007ًٔب ٕ٘لذ ٓغبلاد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ كافَ ٝفبهط اُغبٓؼبد ًٔب ٢ِ٣ )ػبٓو، 

ٓ14:) 

 }أ{ داخم انزبيؼبد: 

زٔبّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٣ٝوٖل ثٚ أُْبهًخ ك٢ الأْٗطخ اُطلًث٤خ، ٝرٞع٤ٜٜب ؽَت ٓغبلاد اٛ

أٝ رجؼب ُٔب ٣وؿجٚ أكواك أُغزٔغ ك٢ أُغبلاد اُضوبك٤خ أٝ الاعزٔبػ٤خ أٝ اُو٣ب٤ٙخ أٝ اُل٤٘خ .....اُـ، 

 أٝ ٓب ٣وبّ ٖٓ ٓؼٌَواد ُِقلٓبد ٓٞعٜخ ُِج٤ئخ أُؾ٤طخ.   

 }ة{ خبسد انزبيؼبد: 

 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 ٣ٝوٖل ثٜب اُو٤بّ ثبلأْٗطخ اُزب٤ُخ:

 زطج٤و٤خ اُز٢ رؼبُظ ٌْٓلًد أُغزٔغ، ٝرَْٜ ك٢ ؽِٜب.(  اُو٤بّ ثبُجؾٞس ا1ُ

 (  رول٣ْ اُقجوح ٝأُْٞهح ُٔئٍَبد اُلُٝخ، ٝاُوطبع اُقبٓ.  2

 (  أُْبهًخ ك٢ اُ٘لٝاد، ٝاػلاك أُؾبٙواد أُٜٔخ. 3

 (  الإٍٜبّ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُزله٣ت ًبكخ أكواك أُغزٔغ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ.   4

 بئظ اُجؾٞس ٝأٌُزْلبد اُغل٣لح ك٢ اُؼبُْ ا٠ُ اُِـخ اُؼوث٤خ. (  روعٔخ ٗز5

 (  رؤ٤ُق اٌُزت اُؼ٤ِٔخ أُٞعٜخ ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ.6

ا ٖٓ الأكٝاه،  ٖٝٓ فلًٍ اُؼوٗ اَُبثن ُٔغبلاد فلٓخ أُغزٔغ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ُِغبٓؼبد ػل٣لا

٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٔبهً ٖٓ فلًٍ ٤ًِبد ك٤ٔب ٣قٔ فلٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ أْٛ الأكٝاه اُز

اُزوث٤خ ًؤؽل ٤ًِبد اُغبٓؼخ، الا إٔ ٓب ٤ٍوك ٖٓ أكٝاه لا ٣ؼل ؽٖوا ُغ٤ٔغ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ 

ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ، ٝاٗٔب ٗٔٞمط ُٚ، ًٔب إٔ ٛنٙ الأكٝاه رقزِق رجؼب ٌَُ عبٓؼخ، كول رٔبهً 

 ؼ مُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: عبٓؼخ ًَ الأكٝاه، ٝرٔبهً أفوٟ ثؼٜٚب، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞ

 ساثؼاب: أدواس كهُبد انتـشثُــــخ فٍ يزـــبل خــذيـــخ انًزتـًـــغ وانجُـئـــخ: 

رزٔضَ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ُقلٓخ أُغزٔغ ك٢ الأْٗطخ اُضوبك٤خ، ٝالاٍزْبهاد ٝاُجؾٞس اُزطج٤و٤خ، 

غبٓؼ٤خ، ٝأُْبهًخ ك٢ أػٔبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُقلٓبد ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه، ٝالاٍزلبكح ٖٓ أُْ٘آد اُ

ٝاُزله٣ت أَُزٔو ثبهزواػ اُجوآظ ٝاػلاك أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبُزله٣ٌ ٝاُزله٣ت ك٢ اُلٝهاد، اُز٢ 

روبّ ُقلٓخ أكواك أُغزٔغ، ٝري٣ٝلْٛ ثبُٔؼبهف ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ًٝلبءارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝر٘ظ٤ْ 

 (.92، 2014ٓثوا٤ْٛ، أُئرٔواد اُقبٕخ ثبُج٤ئخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب )ا

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ اُؼَٔ ػ٠ِ رغل٣ل ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ُٜب ٖٓ فلًٍ ر٣َٞن اُقلٓبد، اُز٢ 

٣ٌٖٔ إٔ رولٜٓب، ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓزؼِن ثبُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أٝ اُقلٓبد اُجؾض٤خ 

ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ ى٣بكح ٖٓبكه ُٔئٍَبد أُغزٔغ ماد اُِٖخ، ؽ٤ش رؼزجو ٖٓ أُٖبكه اُز٢ ٣

(، ٖٝٓ صْ كبٕ ٖٓ أْٛ أكٝاه 296، ٓ 2010اُز٣َٞٔ ُٜب ) ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ، 

 ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٓب ٢ِ٣:
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 )أ( دوس كهُبد انتشثُخ فٍ يزبل انجضج انؼهًٍ نخذيخ انًزتًغ وانجُئخ: 

ا ٖٓ الأكٝاه ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزطج٤و٢، ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن  ٣ئًل ٛنا اُلٝه ػ٠ِ رول٣ْ ٤ًِبد اُزوث٤خ ػل٣لا

، 2009(، ٝ)أؽٔل، 59 -46، ٓ 2002ٓثبُغبٗت اُجؾض٢ ًٔب ٝٙؾٚ )روو٣و اُج٘ي اُل٢ُٝ، 

 ( ٓضَ:20، ٓ 2011(، ٝ)ػبٓو، 15ٓ

ؽٖو أٌُْلًد اُز٢ ٣غت إٔ رؾظ٠ ثبُلهاٍخ ٝاُجؾش ك٢ كوم ثؾض٤خ ُلهاٍزٜب، ًبُجؾٞس  -1

 زؼِن ثزْق٤ٔ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ، ٝرؾل٣ل ٌْٓلًرٚ ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ ُٜب.اُز٢ ر

رٞع٤ٚ ثؾٞس اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُؾَ ٌْٓلًد أُغزٔغ، ْٝٗو أثؾبس أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -2

 ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ.

اُو٤بّ ثؼَٔ ْٓوٝػبد ثؾض٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔبد ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ،  -3

 ٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝالأثؾبس ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ.ٝكٝهٛب ك٢ أُغبلاد الاعز

اػلاك كهاٍبد ثؾض٤خ ُْ٘وٛب ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ، ٓغ رؤ٤ًل اهرجبٜٛب ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ  -4

 أُؾ٤ٜ، ثغبٗت اُزؼوف ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ك٢ ٓغبٍ اُزقٖٔ اُؼبّ ٝاُله٤ن ثب٤ٌُِبد.

ُٔغزٔغ ٖٓ فلًٍ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ أُْبهًخ ك٢ اُجؾٞس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ فلٓخ ا -5

ُِوٚب٣ب، اُز٢ رْٜ أُغزٔغ ٓضَ: ٓؾٞ الأ٤ٓخ، ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه، ٝرله٣ت ٝهكغ َٓزٟٞ ًلبءح 

لأٍوح ٝهػب٣خ أُؼ٤ِٖٔ كافَ أُلاهً ثٌبكخ ٓواؽِٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػول كٝهاد ُِٜ٘ٞٗ ثب

 الأٛلبٍ ٝاُٞاُل٣ٖ.

 نخذيخ انًزتًغ وانجُئخ: )ة( دوس كهُبد انتشثُخ فٍ يزبل انتذسَظ وانتذسَت

ا ٖٓ الأكٝاه ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن  ٣ئًل ٛنا اُلٝه ػ٠ِ رول٣ْ ٤ًِبد اُزوث٤خ ػل٣لا

-67، ٓ 2009ٓ(، ٝ)ٓؾٔٞك، 320، ٓ 2003ثبُغبٗت اُزله٢َ٣، ًٔب ٝٙؾٚ )ػبثل٣ٖ، 

 (، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب14:٢ُ، 2009ٓ(، ٝ)أؽٔل، 72

 ٤خ ُِلٝهاد أُز٘ٞػخ ثٌبكخ أُغبلاد ٍٞاء لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٙوٝهح رول٣ْ ٤ًِبد اُزوث

أٝ اُواؿج٤ٖ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كٝهاد ٓزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ ٓب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ كٝهاد ك٢ 

اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ، ٝكٝهاد ػبٓخ ك٢ اُِـبد 

 ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥ ُِواؿج٤ٖ ٖٓ أكواك أُغزٔغ.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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  ًنُي كوٓ ٓٞإِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ثؼ٘ اُزقٖٖبد ػٖ ٛو٣ن اُزؼ٤ِْ أُٞاىٟ ٣ز٤ؼ

ُِواؿج٤ٖ ٖٓ أكواك أُغزٔغ، ٝرول٣ْ كٝهاد ٓزقٖٖخ ث٘بءا ػ٠ِ ِٛت ٓئٍَبد أُغزٔغ، 

 اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رِي اُلٝهاد.

 ٍَبرٚ، اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ ك٢ ر٘ظ٤ْ كٝهاد رله٣ج٤خ لأكواك أُغزٔغ ٝٓئ

ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ثوآظ ٓؾٞ الأ٤ٓخ، ًٝنُي كٝهاد رله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ.

   ٍرول٣ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ُِقو٣غ٤ٖ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ٝاٛلًػْٜ ػ٠ِ اُغل٣ل ك٢ ٓغب

ك٢ ٓقزِق أُٞاك رقٖٖبرْٜ، ًٔب ٣ٌٜٔ٘ب رول٣ْ كٝهاد ُزو٣ٞخ ِٛجخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ 

 اُلها٤ٍخ.

  رول٣ْ ثوآظ ٤ٕل٤خ َُٔبػلح اُْجبة ػ٠ِ اٍزضٔبه أٝهبد كواؿْٜ، ٝرق٤ٖٔ ٍبػبد

 أٍجٞػ٤ب ُزؼ٤ِْ ؿ٤و أُزؼ٤ِٖٔ ْٜٓ٘ اُوواءح ٝاٌُزبثخ.

       ر٘ل٤ن اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُزقٖٖخ ُوكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ٝاُو٤بكاد ثبُزؼ٤ِْ، ٓضَ ٓل٣و١

 الإكاه٣خ ثبُزؼ٤ِْ.   أُلاهً، ٝاُو٤بكاد

  رول٣ْ ٓووهاد كها٤ٍخ لأكواك أُغزٔغ رؾذ اّواف ا٤ٌُِخ ٣زورت ػ٤ِٜب ٓ٘ؼ كهعخ عبٓؼ٤خ

 ٖٓ فلًٍ اُلهاٍخ ػٖ ثؼل أٝ اُؾِوبد اُلها٤ٍخ ا٤ُٖل٤خ.

  ٜرول٣ْ ثوآظ ُقو٣غ٤ٜب ك٢ ٤ًل٤خ رؼ٤ِْ اٌُجبه َُِٔبٛٔخ ك٢ ٓؾٞ الأ٤ٓخ، ٝٝٙغ اُقط

اػلاك اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُٔئٍَبد ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اُو٤ٓٞخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝ

اٌُجبه، ًنُي اٍزقلاّ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ٝأٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ُلإٍٜبّ ك٢ ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

 ثبُٔ٘بٛن اُ٘بئ٤خ، ًنُي رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

، ٖٓ فلًٍ غ وانجُئخ نتمذَى انخذيبد انًزتًؼُخدوس كهُبد انتشثُخ فٍ يزبل خذيخ انًزتً)ط( 

، ٓ 2007(، ٝ)اُٜل٢ًُ، 25 -24، 2006ٓه٤بٜٓب ثبلأكٝاه اُزب٤ُخ ًٔب ٝٙؾٜب )اُؼغ٢ٔ، 

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب176:٢ُ -171، ٓ 2009ٓ(، ٝ)ػ٤ْجخ، 242 -247ٓ

 

 لًٍ ٓب ٢ِ٣:، ٣ٌٖٝٔ ه٤بٜٓب ثنُي ٖٓ فتمذَى انخذيبد الاعتشبسَخ وانفُُخ نًإعغبد انًزتًغ( 1



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

  رول٣ْ اٍزْبهاد ٓٞعٜخ ا٠ُ أكواك ٓؼ٤٘٤ٖ ٖٓ أُغزٔغ، ًزول٣ْ أُْٞهح ٝاُقجوح اُل٤٘خ ا٠ُ

أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔلاهً، أٝ رول٣ْ أُْٞهح اُل٤٘خ ُِٔزق٤ٖٖٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثلهاٍخ ٌْٓلًد 

ب أُغزٔغ ٝؽبعبرٚ، أٝ رول٣ْ أُْٞهح اُل٤٘خ ُلأكواك اُن٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ أ٣خ ٌْٓلًد، رزؼِن ثٔ

 ٣ؾ٤ٜ ثْٜ ٖٓ هٚب٣ب.

  ْرول٣ْ الاٍزْبهاد ٝأُْبهًخ ك٢ رقط٤ٜ ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ ٝاُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ، ٝر٘ظ٤

 أْٗطخ 

     أٝ ٓؼٌَواد ٛلًث٤خ ُقلٓخ أُغزٔغ ك٢ أُغبلاد اُٖؾ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ

 ٝؿ٤وٛب، ٝرؾ٤ٌْ   

    ٘ظ٤ْ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ ٓوزوؽبد أُْوٝػبد اُز٢ رولّ ُِ٘لغ اُؼبّ، ٝاهزواػ ٝر

 اُؼَٔ اُز٢ رقلّ هٚب٣ب أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ أكواكٙ.

  .رول٣ْ اٍزْبهاد ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ  ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُِواؿج٤ٖ ٖٓ أكواك ٝٓئٍَبد أُغزٔغ 

، ٣ٌٖٝٔ ه٤بٜٓب ثنُي اُلٝه ًٔب أٝٙؼ تمذَى انخذيبد انتخمُفُخ وانتىػُخ نكبفخ فئبد انًزتًغ( 2

(، ٖٓ 177 -172، ٓ 2009ٓ(، ٝ)ػ٤ْجخ، 254 -250، ٓ 2007ٓ )اُؾٞد ّٝبم٢ُ،

 فلًٍ ٓب ٢ِ٣:

  رضو٤ق أُغزٔغ ٝهكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ث٤ٖ أكواكٙ ػٖ ٛو٣ن ر٘ظ٤ْ أُؾبٙواد ٝاُ٘لٝاد

ٝكػٞح أكواك أُغزٔغ ا٤ُٜب، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ٍٝبئَ الإػلًّ ُز٘ظ٤ْ اُ٘لٝاد ٝأُؾبٙواد 

 ر٘ظٜٔب ٓئٍَبد أُغزٔغ. اُزضو٤ل٤خ، ٝالاّزواى ك٢ اُ٘لٝاد اُز٢

  إلاه ْٗواد ُِزٞػ٤خ لإّواى ِٛجخ ا٤ٌُِخ ك٢ اُو٤بّ ثؾٔلًد ُزٞػ٤خ أكواك أُغزٔغ

 ثبٌُْٔلًد أُؾ٤ٜ ثْٜ، ًبٌُِْٔخ اٌَُب٤ٗخ، ٝهٚب٣ب ٌْٝٓلًد اُج٤ئخ.

   إلاه أُغلًد اُؼ٤ِٔخ ُزٞػ٤خ الأكواك ثبُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبُزواس ٝاُضوبكخ ٝا٣ُٜٞخ اُؼوث٤خ

 ُٖٔو٣خ، ًٝنُي رٞػ٤خ أكواك أُغزٔغ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُوٚب٣ب ماد اُؼلًهخ ثبُوٚب٣ب اَُبثوخ.ٝا

 .ر٘ظ٤ْ هٞاكَ ُِزٞػ٤خ اُضوبك٤خ، ٝٓؾبهثخ اُؼبكاد ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ رؼٞم ٤َٓوح اُز٤ٔ٘خ 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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   رٞػ٤خ أث٘بء أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ ر٘ظ٤ْ اُوٞاكَ اُطلًث٤خ ُقلٓخ الأكواك ك٢ أُ٘بٛن اُ٘بئ٤خ ك٢

لاد اُؼلًط ٝاُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝأَُبٛٔخ ًنُي ك٢ ر٘ل٤ن ْٓبه٣غ هٞاكَ ٓغب

 اُز٤ٔ٘خ أُزٌبِٓخ ُزول٣ْ ًبكخ اُقلٓبد لأكواك أُغزٔغ ثغ٤ٔغ كئبرْٜ.

  ر٘ظ٤ْ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝاُؾِوبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُي٣بهاد ُِٔؼبهٗ ٝأُزبؽق ثٜلف ى٣بكح

 ٝأكواك أُغزٔغ.   الاؽزٌبى اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ

، ٣ٌٖٝٔ ه٤بٜٓب ثنُي ٖٓ الاعتفبدح يٍ يشاكض انكهُخ ووصذاتهب انخبصخ نتمذَى انخذيبد نهًزتًغ( 3

 فلًٍ ٓب ٢ِ٣:

اربؽخ اُلوٓ لأكواك أُغزٔغ لاٍزقلاّ أٌُزجخ، ٝاربؽخ اُلوٓ ُٔئٍَبد أُغزٔغ لاٍزقلاّ   -

 اُوبػبد 

نُي رول٣ْ فلٓبد اُطجبػخ ٝاُْ٘و ُِواؿج٤ٖ ٖٓ كافَ اُلها٤ٍخ لإهبٓخ أُؼبهٗ ٝاُ٘لٝاد، ًٝ   

 ا٤ٌُِخ 

 (. 209، ٓ 2011ٝفبهعٜب )ػبٓو،    

ب: أهى انًؼىلبد انتٍ تىاره أدواس كهُبد انتشثُخ ثًزبل خذيخ انًزتًغ وانجُئخ:     خبيغا

ك٣خ ٣ٔو ػبُٔ٘ب ا٤ُّٞ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝالاهزٖب

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝٓغ إٔ اُزـ٤٤و ٛٞ ٍٔخ اُؾ٤بح الا إٔ ٓب ٤ٔ٣ي ٛنٙ اُزـ٤واد ك٢ اُؼٖو 

اُؾب٢ُ، ٢ٛ ٍوػزٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٤ُّٞٔٝزٜب ٝػب٤ُٔزٜب ٝرؼلك أثؼبكٛب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ُنا كبٕ ٖٓ أْٛ 

٢ِ )أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٓب ٣

 (: 90، ٓ 2001(، ٝ)ّؾبرخ، 25 -19، ٓ 2002ُِٓزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ، 

٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اَُبئلح ؽز٠ ا٥ٕ، ٝاُز٢ ٣وزٖو اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ اُجؼل ا٢ٌُٔ ُِقلٓبد  -1

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغ ٙؼق الاٛزٔبّ ثبُجؼل اُ٘ٞػ٢، ًٝنُي ٙؼق الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ هأً أُبٍ 

 ١ ًؼٖ٘و هئ٤ٌ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ثبُٔغزٔؼبد.اُجْو

اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ ًبكخ الإٔؼلح، ٝٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ رؾ٤َٖ  -2

ٝرط٣ٞو ثوآغٜب ثٌَْ َٓزٔو، ٝرلؼ٤َ ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ٤ٔٓياد ٍٞاء ٓبك٣خ أٝ ثْو٣خ، 

اء ػ٠ِ اٙبكخ ا٠ُ ر٣َٞن فلٓبرٜب ُغنة اُطِجخ ٝاٍزوطبة اُْوًبء ٖٓ أُغزٔغ ٍٞ

 أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ اُل٢ُٝ. 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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ب ِٝٓؾٞظب ك٢ ٍٝبئَ الارٖبٍ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ ؽلٝس  -3 ا ٍو٣ؼا اُزولّ اُزو٢٘ اُن١ أؽلس رطٞها

 رؾٞلاد عنه٣خ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٍٞاء الاهزٖبك٣خ أٝ الاعزٔبػ٤خ أٝ اُؼ٤ِٔخ...اُـ.

غ أُ٘بٛظ اُغبٓؼ٤خ أُؾبٝلاد أَُزٔوح لإٕلًػ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرط٣ٞوٙ ثٔب ٣زٔب٢ّ ٓ -4

 اُؾل٣ضخ، ٝاُزقٖٖبد أُقزِلخ، ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ. 

اهرجبٛ اُزؼ٤ِْ ثبؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ الاهزٖبك أُٖو١، ٝٓب ٣زغٚ ا٤ُٚ اُٞاهغ أُغزٔؼ٢  -5

ٖٓ ى٣بكح ك٢ ٓؼللاد اُجطبُخ؛ ٗز٤غخ ُٚؼق ٓٞاءٓخ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد لاؽز٤بعبد ٍٞم 

 اُؼَٔ أُزـ٤وح.

ٓلّٜٞ أُٜٖ ٝى٣بكح اُزق٤ٖٖخ ك٤ٜب، اٙبكخ ا٠ُ اهرلبع أَُز١ٞ أُٜبه١، اُن١ رطٞه  -6

 إٔجؾذ رزطِجٚ الأػٔبٍ ٝأُٜٖ، اُز٢ كوٙزٜب اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزولٓخ.

رٞك٤و كوٓ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ، ٓغ ٙوٝهح ٓواهجخ عٞكح اُزؼ٤ِْ ُِزؤًل ٖٓ اٍزٔواه٣زٚ ك٢ أكاء  -7

 ٖٓبكه َٝٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ُِز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه. ٜٓبٓٚ ػ٠ِ أكَٚ ٕٞهح، ٓغ رؾو٤ن

 اُجؾش ػٖ ٖٓبكه ثل٣ِخ ٝٓزغلكح ُِطبهخ ُِٝضوٝح ثغ٤ٔغ كٍٝ اُؼبُْ. -2

اُزِٞس اُج٤ئ٢ اُن١ ثلأ ٣ئصو ك٢ رٞاىٕ أُ٘بؿ ػ٠ِ ٍطؼ الأهٗ، ٓٔب هل ٣ٜلك اُؾٚبهح  -9

بٗزٜب ٝٓؾبُٝخ الإَٗب٤ٗخ ثبلاٗلصبه، الأٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ الاٛزٔبّ اُل٢ُٝ ثوٚب٣ب اُج٤ئخ ٤ٕٝ

ا َٝٓزوجلًا.  رؾ٤َٜ٘ب ٝكهاٍخ ٌْٓلًرٜب ؽبٙوا

اُزـ٤و اَُو٣غ ك٢ أُغبٍ أُؼوك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، اُن١ إٔجؼ ٣ئصو ك٢ ٝظبئق اُغبٓؼخ  -10

فبٕخ ثبُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٓٔب ٣َزِيّ ٜٓ٘ب ثٌَْ ػبّ ٤ًِٝبد اُزوث٤خ ثٌَْ فبٓ اػلاك اُوٟٞ 

ؽز٠ رِؾن ثبُوًت اُؼ٢ِٔ، اُن١ ٣زطٞه ثٌَْ اُجْو٣خ أُئِٛخ ُلإٗزبط ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞو، 

 ٍو٣غ. 

رؾَٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؼل٣ل ٖٓ الأػجبء ثلا٣خ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ ا٠ُ اُجؾش اُؼ٢ِٔ،  -11

 ٝأػٔبٍ الآزؾبٗبد، ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأػجبء اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب كافَ اُغبٓؼبد. 

ل اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٙؼق اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ أُولّ ُِغبٓؼبد، ٝمُي ٗز٤غخ ريا٣  -12

ٖٓ فلًٍ ريا٣ل أػلاك اُطِجخ ٝاُواؿج٤ٖ ك٢ الاُزؾبم ثٚ، ٓٔب ٣َزِيّ ٖٓ اُغبٓؼبد ٓؾبُٝخ 

ػَٔ رؾبُلبد ّٝواًبد ٓغ أُئٍَبد الإٗزبع٤خ ثبُٔغزٔغ ُي٣بكح ٖٓبكهٛب اُز٤ِ٣ٞٔخ 

 (.50 -42، ٓ 2011ٓٝٓٞاعٜخ الأػجبء اُز٢ رزؾِٜٔب )٣َٖ، 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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كول أصود ٛنٙ أُؼٞهبد ػ٠ِ ًبكخ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓقزِق ٓواؽَ  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن

اُزؼ٤ِْ ًٝبكخ أٗٞاػٚ، ٖٝٓ صْ ًبٗذ اُغبٓؼبد الأًضو رؤصوا ثزِي أُؼٞهبد، ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب رٚطِغ 

 ثبُؼتء الأًجو ثز٣ٌٖٞ ه٤بكاد أُغزٔغ أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب. 

ٖٓ اُو٤بّ ثلٝهٛٔب رغبٙ  -د اُزوث٤خ ثٞعٚ فب٤ًِٝٓب -٢ٌُٝ ٣زٌٖٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٞعٚ ػبّ 

رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، ثبد ُيآب ػ٤ِٜٔب رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ُزلؼ٤َ أكٝهاٛٔب ٝرؾ٤َٜ٘ب، الأٓو اُن١ ٣َزلػ٢ ػوٗ الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ لأْٛ ٓزطِجبد ُِز٤ٔ٘خ 

ا ُِقوٝط ثٔغٔٞػخ أَُزلآخ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝاُٞهٞف  ػ٠ِ أْٛ الأٌٍ ُزؾو٤وٜب ثبُغبٓؼبد ر٤ٜٔلا

ٖٓ الأكٝاه أَُزوج٤ِخ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، الأٓو اُن١ ٣ٌٜٔ٘ب 

 ٖٓ رط٣ٞو أكٝاهٛب ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝٛنا ٓب ٍٞف رز٘بُٝٚ اُلهاٍخ ك٢ أُؾٞه اُزب٢ُ.

 ًُخ انًغتذايخ ثبنتؼهُى انزبيؼٍ:انًضىس انخبٍَ: يتطهجبد انتُ

٣زٖٚٔ ٛنا أُؾٞه ر٤ٙٞؼ أْٛ اُغٞاٗت أُورجطخ ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ ؽ٤ش: ْٗؤرٜب، 

ٓلٜٜٞٓب، أٛلاكٜب، أْٛ أثؼبكٛب ٝٓجبكئٜب، ٝأف٤وا أْٛ ٓزطِجبرٜب ثبُغبٓؼبد ثٌَْ ػبّ، ٤ًِٝبد اُزوث٤خ 

 ثٌَْ فبٓ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 َجزح تبسَخُخ: -انتًُُخ انًغتذايخ ثبنتؼهُى انزبيؼٍأولاا: يفهىو 

ظٜو ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ، اٍزغبثخ ُزيا٣ل اُؾبعخ ا٠ُ رؾو٤ن 

اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُزولّ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢، ٝالاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝاكاهح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝهل ٍبػل 

ك٢ ٍزًُْٜٞٞ ػ٠ِ ى٣بكح اُزو٤ًي ٝالاٛزٔبّ  1972ُٔؼ٢٘ ثبُج٤ئخ اُجْو٣خ ُؼبّ ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح ا

ثبُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ اْٗبء ػل٣ل ٖٓ اُٞىاهاد اُج٤ئ٤خ، ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ٖٓ 

 أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞاهك اًٌُٞت، ٌُٖٝ ك٢ اَُ٘ٞاد اُز٢ أػوجذ أُئرٔو، أهو أُغزٔغ اُل٢ُٝ ثؤٗٚ

٣غت اعواء كهاٍخ ُزٞص٤ن اُؼلًهبد أُزجبكُخ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝاُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ )اُيٗل٢ِ، 

2010ٓ ،25.) 

ًٔب ؽظ٢ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثلػْ ك٢ُٝ ٖٓ فلًٍ ْٗو روو٣و "َٓزوجِ٘ب أُْزوى"، ٖٓ عبٗت 

ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢  ، ؽ٤ش ؽلكد اُِغ٘خ1927اُِغ٘خ أُؼ٤٘خ ثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ػبّ 

أُْ٘ٞه ثؤٜٗب ػجبهح ػٖ: ر٤ٔ٘خ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبٙو كٕٝ أَُبً ثولهح أَُزوجَ، ٖٝٓ فلًٍ 

ٛنا اُزؼو٣ق ٣زٚؼ إٔ اُز٤ٔ٘خ هل رٌٕٞ ٙوٝه٣خ ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُجْو٣خ ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح، 

هبكهح ػ٠ِ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٌُٖٝ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٣٘جـ٢ إٔ رؾلس ثطو٣وخ رغؼَ اُج٤ئخ 

 (.Our Common Future, 1987, p.43ٝأَُزوج٤ِخ كٕٝ إٔ رٌٕٞ ٓٞاهكٛب ٜٓلكح )
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٢ٛٝ أَُئُٞخ ػٖ اُو٤بّ ثبلإٕلًؽبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -ًٔب اٛزٔذ ُغ٘خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثب٤ٌَُٞٗٞ 

اٙبكخ ا٠ُ ٝٙغ ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ  ثزول٣ْ اُلػْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ا٠ُ اُلٍٝ الأػٚبء ثٜب، -أُقزِلخ،

ٝٓٞاك رله٣ج٤خ، ْٝٗو ٤َُِبٍبد ٝاُجوآظ ٝأُٔبهٍبد أُجزٌوح ثْؤٕ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ 

 ( .Hens, L.,1992,p.6أَُزلآخ)

ٝثؼل ػْو ٍ٘ٞاد ٖٓ ٓئرٔو هٔخ الأهٗ ك٢ ثو٣ٞ ك١ عب٤ٗوٝ اعزٔغ أُغزٔغ اُل٢ُٝ لاٍزؼواٗ 

ا٤ُٜب أُئرٔو، ٝرؾل٣ل ٝاػزٔبك الأٛلاف اُوبثِخ ُِو٤بً ا٢ٌُٔ ٖٓ  الإٗغبىاد ٝاُ٘زبئظ، اُز٢ رَٕٞ

، ٝالأٛلاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ الأف٤وح، ٝرْ مُي ك٢ ٓئرٔو 21أعَ رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن علٍٝ أػٔبٍ اُووٕ 

، اُن١ ػول ك٢ عٞٛبَٗجوؽ، ٝرْ اػزٔبك ٗٔٞمط أًضو 2002اُؤخ اُؼب٢ُٔ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُؼبّ 

ا ُِز٤ٔ٘خ   (. UNESCO, 2002, pp.1-2أَُزلآخ ػ٠ِ أػ٠ِ أَُز٣ٞبد ا٤َُب٤ٍخ )رطٞها

 حبَُبا: يفهىو يتطهجبد انتًُُخ انًغتذايخ فٍ انتؼهُى انزبيؼٍ:

 Sustainableُول ظٜود ٓؾبٝلاد ػل٣لح ٓ٘ن كزواد ٣ِٞٛخ ُز٤ٙٞؼ ٖٓطِؼ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

Developmentخ ُٕٞلٚ: ٜٓ٘ب ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ، كظٜو ػ٠ِ اصوٛب ػلك ٖٓ أُٖطِؾبد اُؼوث٤

ا أَُزلآخ، ُٝول  اُز٤ٔ٘خ أُزٞإِخ، أَُزل٣ٔخ، أَُزٔوح، اُوبثِخ ُلإكآخ، اُوبثِخ ُلًٍزٔواه، ٝأف٤وا

رج٘ذ الأْٓ أُزؾلح ٝأُ٘ظٔبد ٝاُجوآظ اُزبثؼخ ُٜب ٓضَ: ا٤ٌَُٞٗٞ، ٝثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢، 

... اُـ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓ٘ظٔبد ك٤ُٝخ أفوٟ، ٓضَ: اُج٘ي اُل٢ُٝ ٖٓطِؼ ٝثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٝٓ صْ كول إٔجؾذ ػجبهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ الأًضو رلاٝلاا ك٢ ًبكخ الأكث٤بد 

 (. 194، ٓ 2012أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ )اُيٗل٢ِ، 

ؽز٤بعبد اُؾبٙو كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ أُوجِخ ٣ٝؼوف ٖٓطِؼ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٗٚ: رِج٤خ ا

 (.Our Common Future, 1987, p.87ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب )

 ,World Wide Fund for Nature,1993ًٔب أّبه اُٖ٘لٝم اُل٢ُٝ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُطج٤ؼخ )

p.93ُ٘ظْ اُطج٤ؼ٤خ (  ثؤٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣وٖل ثٜب: رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ اٛبه هلهح ؽَٔ ا

 اُلاػٔخ.

( ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ   Future of Sustainability Initiativeًٔب أٝٙؾذ )ٓجبكهح َٓزوجَ الاٍزلآخ

أَُزلآخ ثؤٜٗب: ػ٤ِٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رٌٖٔ الأكواك ٖٓ ٓؼوكخ آٌب٤ٗبرْٜ، ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْزْٜ، 

 ,Adams, W.,M., & Jeanrenaudثطوم رؾ٢ٔ اُ٘ظْ اُلاػٔخ ُِٔٞاهك ػ٠ِ ٍطؼ الأهٗ )

S.,J., 2008, p.10.) 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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(  ثؤٜٗب: هلهح أ١ ٗظبّ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ Hak, T., et al., 2007, p.2ًٔب ػوكٜب" ٛبى ٝآفوٕٝ" )

ٓٞاهكٙ ا٢ُ أه٠ٖ ؽل ٌٖٓٔ؛ ٝثبُزب٢ُ رٖجؼ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ ر٤ٔ٘خ ُِ٘ظبّ الإَٗب٢ٗ، 

ا ػ٠ِ اُؾل بظ ػ٠ِ ٓٞاهكٙ ا٠ُ أه٠ٖ ٓلٟ ٌٖٓٔ ٝالاعزٔبػ٢، ٝالاهزٖبك١، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ هبكها

 ثٖٞهح َٓ٘غٔخ ٓغ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢.

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٜٗب ػجبهح ػٖ: اُٜ٘ٞٗ ثبَُٔزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ُِٔغزٔغ ثؤٍِٞة 

ؽٚبه١، ٣ٖٚٔ عٞكح أَُز١ٞ أُؼ٢ْ٤ ُلأكواك، ٝرَْٔ: اُز٤ٔ٘خ أُزيا٣لح ُِضوٝح اُجْو٣خ، 

ِخ ُلأٝٙبع الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ أٌٍ أُؼوكخ، ٝالاثزٌبه، ٝاُزط٣ٞو، ٝاُْواًخ ٝاُلهاٍخ أُزٞإ

ٝاٍزـلًٍ اُولهاد أُؾ٤ِخ، ٝالاهزٖبك ك٢ اٍزقلاّ اُضوٝاد اُطج٤ؼ٤خ، ٓغ رو٤ّل الاٍزٜلًى، ٝؽلع 

 (.46ٙ، 1427ٓاُزٞاىٕ ث٤ٖ ى٣بكح اُزٍٞغ اُؼٔوا٢ٗ ٝاُج٤ئخ )ٍَِِخ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ، 

ٔوح ٝٓٞعٜخ لإؽلاس رـ٤و ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ الاعزٔبػ٢ ٝاُؾٚبه١ ًٔب رؼوف ثؤٜٗب: ػ٤ِٔخ َٓز

 Finish Nationalثٜلف اربؽخ اُلوٕخ لأع٤بٍ اُؾبٙو ٝأَُزوجَ ُِؼ٤ِ ثوكب٤ٛخ )

Commission on Sustainable Development Towards  Sustainable Choices, 

2006, p.33.) 

لًه٤بد عل٣لح ُِؾ٤بح ػ٠ِ ًًٞت الأهٗ، ٝفِن ًٔب رٞٙؼ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٜٗب: اُز٤ٌق ٓغ أف

، ٖٓ فلًٍ اُزٞى٣غ اُؼبكٍ َُِِغ ٝأُٞاهك الاعزٔبػ٤خ )  ,Disponibleٓغزٔغ أًضو اٖٗبكاب ٝػللاا

En., 2007, p.3.) 

ٝرؼوف ًنُي ثؤٜٗب ٗٔٞمط ُِزل٤ٌو ك٢ َٓزوجَ رٌٕٞ ك٤ٚ الاػزجبهاد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ 

ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ، ُزٞك٤و اُـناء ٝأُٞاهك، ٖٝٓبكه  ٓزٞاىٗخ ك٢ اَُؼ٢

 (.UNESCO, 2012, p.5اُؾ٤بح الأٍب٤ٍخ، ٝاُٜٞاء اُ٘و٢ ُلأكواك )

( ثؤٜٗب: ػ٤ِٔخ رٜٔل ُزِج٤خ اؽز٤بعبد الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ 244، ٓ 2015ًٔب ٝٙؾٜب )أُوبكٓخ، 

ي اُ٘ظْ الاعزٔبػ٤خ، ٝالإ٣ٌُٞٞع٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ اُلاػٔخ ٝأَُزوج٤ِخ، كٕٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ رٌبَٓ ٝرٔبٍ

 ُِؾ٤بح.

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ظٜٞه ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لأٍٝ ٓوح ك٢ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ، الا اٗٚ 

ا ٖٓ ٓلوكاد اُزؼ٤ِْ الا ك٢ رَؼ٤٘٤بد اُووٕ اَُبثن، ًجل٣َ ُٖٔطِؼ اُزؼ٤ِْ اُج٤ئ٢ أٝ  ُْ ٣ٖجؼ عيءا

ٍٞ اُج٤ئخ، ُٝول اٍزقلٓذ ٤ٛئخ ا٤ٌَُٞٗٞ ٖٓطِؾبد ٓضَ: اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ الاٍزلآخ، اُزؼ٤ِْ ؽ

ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ َٓزوجَ َٓزلاّ، ٝاُزوث٤خ اُج٤ئ٤خ ٖٓ أعَ 

(، ُنا ظٜود ٓلب٤ْٛ ػل٣لح رلٝه ؽٍٞ Fien, J., & Tilbury, D., 1998, p.34الاٍزلآخ )

ٖ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اٍزقلٜٓب اُجؼ٘ ًٔزواككبد ُِٔؼ٠٘ ٗلَٚ، ُٝول أٝهكد ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ٓ



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

ا٤ٌَُٞٗٞ ػلح رؼو٣لبد اٍزطبػذ ٖٓ فلًُٜب ر٤ٙٞؼ ٝرؼ٤ٔن ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ 

 (، ٖٝٓ أْٛ رِي اُزؼو٣لبد ٓب ٢ِ٣ :UNESCO, 2002, p.1أَُزلآخ)

لح ُِزؼ٤ِْ، رَؼ٠ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُلئبد أُقزِلخ ٖٓ الأكواك ٖٓ أٜٗب ٓلّٜٞ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ، ٣زٖٚٔ هإ٣خ عل٣

 رؾَٔ َٓئ٤ُٞخ ث٘بء َٓزوجَ َٓزلاّ، ٝاُزٔزغ ثٚ.

ًٔب رٞٙؼ ثؤٜٗب هإ٣خ ُِزؼ٤ِْ، رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُوكب٤ٛخ الاهزٖبك٣خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 

 اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل، ٝاؽزواّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُِؼبُْ. 

ٜٗب مُي اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣طجن أٍب٤ُت ٝٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ُزط٣ٞو ًٝنُي رؼوف ثؤ

أفلًه٤بد اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٣ٝؼيى اؽزواّ الاؽز٤بعبد اُجْو٣خ، اُز٢ رزٞاكن ٓغ الاٍزقلاّ أَُزلاّ 

 ,UNESCO, 2009ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاؽز٤بعبد اُؼبُْ، ٣ٝؼيى الإؽَبً ثبُٞؽلح اُل٤ُٝخ )

p.26.) 

ؼوف ًنُي ثؤٜٗب اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ارقبم اُوواهاد، اُز٢ رٞاىٕ ث٤ٖ أَُزوجَ ٣َٞٛ ٝر

الأٓل ٝالاهزٖبك، ٝاُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ، ٝهكب٤ٛخ أُغزٔؼبد ك٢ ًبكخ أٗؾبء اُؼبُْ ؽب٤ُاب ٝك٢ أَُزوجَ، ًٔب 

ؼي٣ي اُٞػ٢ ثبُوٚب٣ب رْ ر٤ٙٞؾٜب ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ، رزٖق ثبٍزقلاّ الأٍب٤ُت اُٜبككخ ا٠ُ ر

أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓضَ: اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ، ا٤َُب٤ٍخ، الاهزٖبك٣خ، اُز٢ ًبٗذ روًي ػ٠ِ 

 (.Filho, W., L.,  2015, p.40اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ كؾَت )

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ٓلًؽظخ إٔ ٓؼظْ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ هًيد ػ٢ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، أٝ اُغبٗت اُزله٢َ٣ 

بئْ ػ٠ِ الأٌٍ ٝأُجبكة، اُز٢ رٌٖٔ ٝهاء الاٍزلآخ، ٢ٛٝ أُؼ٤٘خ ثغ٤ٔغ َٓز٣ٞبد ٝأٗٞاع اُو

اُزؼ٤ِْ، ٝرلػ٤ْ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ ُزٞك٤و رؼ٤ِْ ع٤ل، ٝرؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ 

اُزؼ٤ِْ ٖٓ أَُزلآخ، ُزؼِْ ٤ًل٤خ ر٤ٔ٘خ اُلوك ُنارٚ ُٝٔغزٔؼٚ ثٌَْ أكَٚ، ثؾ٤ش ٣غت إٔ ٣٘ظو ا٠ُ 

أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبػزجبهٙ ػ٤ِٔخ ّبِٓخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٣زْ ٖٓ فلًُٜٔب اُؼَٔ ػ٠ِ ؽَ اُوٚب٣ب 

اُوئ٤َخ ثبُٔغزٔؼبد، ٓضَ: اُوٚبء ػ٠ِ اُجطبُخ، ٝهكغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ ُلأكواك ثٌبكخ أُغزٔؼبد، 

بك اُؾٍِٞ ُٜب، ٝؽٔب٣خ صوبكبد ٝأَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٗؾٞ هٚب٣ب أُغزٔغ أُقزِلخ ٝٓؾبُٝخ ا٣غ

 (.UNESCO, 2009, p.26أُغزٔؼبد الأ٤ِٕخ )

ٝاٗطلًهب ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلًٍ اٍزؼواٗ أْٛ 

 اُزؼو٣لبد اُز٢ ر٘بُٝزٜب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ٖبه اُغٜٞك ٖٓ أعَ ثِٞؽ أٜٗب ػجبهح ػٖ: ٓؾبُٝخ رؾو٤ن رولّ أُغزٔغ ٝرطٞهٙ أَُزٔو، ٝػلّ اهز

الاٍزلآخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ لأع٤بٍ اُؾبٙو كؾَت، ثَ ٣غت اُؾلبظ ػ٤ِٜب ؽز٠ روصٜب الأع٤بٍ 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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اُوبكٓخ، ً٘ٞع ٖٓ اُؼلاُخ اُز٢ رزٖٚٔ رؾَٔ َٓئ٤ُٞخ ًَ ع٤َ ك٢ روو٣و ٓب ٤ٍَزِٜي، أٝ ٓب 

 (.٤ٍLawn, P.,(ed.,) 2006, p.20َزضٔو ٖٓ هأً أُبٍ ا٢ٌُِ )

ًنُي ثـؤٜٗب: هلهح اُ٘ظْ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٝظبئلٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ا٠ُ ٓب لا ٜٗب٣خ، ٣ٝوًي ٝرؼوف 

ٛنا أُلّٜٞ ػ٠ِ هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢، ٝأُٞاهك ؿ٤و أُزغلكح، ٝؽوٞم اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ، ًٔب ٣وثٜ 

نا ث٤ٖ ؽبعبد اُلوك ٝفلٓبد اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢، ثؾ٤ش ٣زْ ٓوبثِخ ؽبعبرٚ كٕٝ أَُبً ثطج٤ؼخ ٛ

 (.Morelli, J., 2011, p.15اُ٘ظبّ)

ٝرٞٙؼ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًنُي ثؤٜٗب ػجبهح ػٖ: ٛلف َٓزوج٢ِ ُِؾ٤بح، لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ الا 

ٖٓ فلًٍ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝأُغزٔغ ًٌَ، ٝٝعٞك ٣ٞٛخ صوبك٤خ، ٝه٤ْ اعزٔبػ٤خ هاٍقخ، ٝٓؼب٤٣و 

بّ اعزٔبػ٢ ٤ٍِْ، ٝمُي ٖٓ أعَ كػْ هلهح الأع٤بٍ ٓغزٔؼ٤خ ٓوجُٞخ ٝٓزلن ػ٤ِٜب، ك٢ اٛبه ٗظ

 ( .Goodland, R,. 1995, p.3اُؾب٤ُخ ٝاُوبكٓخ ػ٠ِ ث٘بء َٓزوجَ أكَٚ )

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ ٓلًؽظخ إٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ ر٤ٔ٘خ ث٤ئ٤خ، اهزٖبك٣خ، اعزٔبػ٤خ، رٖٚٔ 

، أَُبٝاح، ٝاٌُوآخ الإَٗب٤ٗخ، ٓغ ؽٍٖٞ الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ كوٓ رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ، اُؼلاُخ

 ٙٔبٕ ؽٍٖٞ الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ ٗلٌ اُلوٓ.

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اعوائ٤با ثؤٜٗب: رِي اُغٜٞك 

 أَُزوج٤ِخ أُجنُٝخ ٖٓ هجَِ اُغبٓؼبد ُلٓظ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤثؼبكٛب أُقزِلخ،

اُج٤ئ٤خ، الاعزٔبػ٤خ، الاهزٖبك٣خ، اُضوبك٤خ، ك٢ ع٤ٔغ الأْٗطخ ٝأُٔبهٍبد اُغبٓؼ٤خ ٍٞاء: اُزله٤َ٣خ، 

أٝ اُجؾض٤خ، أٝ أُغزٔؼ٤خ، ٖٓ فلًٍ ا٣غبك ٍجَ عل٣لح َٝٓزلآخ ُِزؼ٤ِْ، روّٞ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ، 

اُجؼل ػٖ ثبُوٝر٤ٖ ٝأُْبهًخ، ٝالإثلاع، ٝالاثزٌبه، ٝرؾ٣َٞ الأٛو اُ٘ظو٣خ ا٠ُ ٓٔبهٍبد كؼ٤ِخ، ٝ

ك٢ ٓقزِق أٗؾبء ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٜب، ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ رٞك٤و اٌُلبءاد اُلًىٓخ ك٢ ٓقزِق 

اُزقٖٖبد ُِزؼبَٓ ٓغ أُزطِجبد اُغل٣لح ُِٔغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ رؾو٤ن اُزٞإَ 

ٝثبُزب٢ُ رـ٤٤و أَُزٔو ٝأُزجبكٍ ث٤ٖ ٓقزِق اُطِجخ ٤ًِٝبرْٜ، ٖٝٓ صْ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ٓغزٔؼبرْٜ، 

 ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ ث٤ئبرْٜ ٝٓغزٔؼبرْٜ أُؾ٤طخ ثْٜ.

 حبنخب: فهغفخ انتًُُخ انًغتذايخ ثبنتؼهُى انزبيؼٍ:

إ اُٜلف الأٍب٢ٍ ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٛٞ كٓظ ٓجبكة ٝه٤ْ ٝٓٔبهٍبد اُز٤ٔ٘خ 

أٗٔبٛ ٤ًٍِٞخ عل٣لح ُلٟ اُطِجخ، أَُزلآخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ًٝنُي ر٤ٔ٘خ 

٣ٌٖٔ إٔ رَبػلْٛ ك٢ ث٘بء َٓزوجَ أًضو اٍزلآخ ٖٓ ؽ٤ش اَُلًٓخ اُج٤ئ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ، ٝث٘بء ٓغزٔغ 

ػبكٍ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝاُوبكٓخ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؼل٣َ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ُِؾل ٖٓ ا٥صبه اُٚبهح 

 (.Grincheva, N.,  June 2014, p.19زٔؼبد ٓؼٜب )ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٤ًٝل٤خ رؼبَٓ الأكواك ٝأُغ
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٣ٝؼل اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ الأًضو اهرجبٛاب ثؤٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝالأًضو هلهح ػ٠ِ رؾو٤وٜب، ؽ٤ش اٗٚ 

ٓؼ٢٘ ثبػلاك اُطِجخ ٤ُٖجؾٞا هبكح ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ، ُنُي كٜٞ ٣ؼزجو أٍب٤ٍاب ُز٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ 

ب كو٣لح ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُِْٔبهًخ ك٢  2004 أَُزلآخ، ٝك٢ ػبّ إ ؽلكد ا٤ٌَُٞٗٞ كو

 ,Smith, K., & Othersاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ر٘طِن ٖٓ ػلح أٌٍ، ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  )

2015, pp.8-10) 

رٌَْ اُغبٓؼبد هاثطاب ث٤ٖ اٗزبط أُؼوكخ ٝٗوِٜب ا٠ُ أُغزٔغ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ اػلاك اُطِجخ  -1

ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ، ًٔب ٣زٖٚٔ ٛنا الإػلاك رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ روغ ػ٤ِْٜ ُِلفٍٞ 

 َٓئ٤ُٞخ رؼ٤ِْ اُزل٤ًٓن ك٢ أُوؽِز٤ٖ الاثزلائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ.

 هلهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ الإٍٜبّ اُلؼّبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ فلًٍ اُزٞػ٤خ ٝفلٓخ أُغزٔغ.  -2

لأفلًه٤خ ٗؾٞ ى٣بكح اُٞػ٢، ٝأُؼوكخ، رزؾَٔ اُغبٓؼبد اُؼتء الأًجو ٖٓ أَُئ٤ُٞخ ا  -3

 ٝأُٜبهاد، ٝاُو٤ْ أُْ٘ٞكح ُج٘بء َٓزوجَ َٓزلاّ.

اػلاك أُقز٤ٖٖ ٖٓ اُوبكح، ٝالإكاه٤٣ٖ، ٝأُقطط٤ٖ...اُـ، ٝؿ٤وْٛ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢   -4

 ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ.

أعَ رؤ٤َٕ روّٞ اُغبٓؼبد ثلٝه ًِٓٔٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ثبُٔجبكة ٝأَُبد، ٤ٌُ كوٜ ٖٓ   -5

ب ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘زٜب ُلٟ الأع٤بٍ اُوبكٓخ. اٚ  كَِلخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٌُٖٝ أ٣

 ساثؼاب: أهذاف انتؼهُى انزبيؼٍ يٍ أرم انتًُُخ انًغتذايخ:

٣َؼ٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ا٠ُ كٓظ أُلب٤ْٛ ٝالأكٝاد ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُزقٖٖبد 

ْ أكَٚ ُِؼبُْ، اُن١ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٤ٚ، ؽ٤ش إ اَُؼ٢ ا٠ُ رؾو٤ن أُز٘ٞػخ ثٚ، َُٔبػلح اُطِجخ ػ٠ِ كٜ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلًٍ اُزؼ٤ِْ ٣زطِت ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ اُزل٤ٌو ثٌَْ ٗول١ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ 

اُقبٕخ، ًٔب أٗٚ ٣ئًل ػ٠ِ ٙوٝهح إٔ ٣ٌٕٞ اُطِجخ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرول٣ْ هإٟ ثل٣ِخ َُٔزوجَ 

 (.UNESCO, 2002, p.1رؾو٤ن ٛنٙ اُوإٟ ثٌَْ عٔبػ٢ )َٓزلاّ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

ًٝنُي كبٕ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣َؼ٠ ا٠ُ فِن صوبكخ الاٍزلآخ كافَ اُغبٓؼخ 

ًٌَ، ٝث٘بء ٓغزٔغ ٗٔٞمع٢ َٓزلاّ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢، ٝمُي ٖٓ فلًٍ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 (:Johnston, A., October 2006 – March 2007, pp.15-20الأٛلاف، ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣ )



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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: ٖٓ فلًٍ اٍزقلاّ أُٞاهك ثٌلبءح، ٝاُزو٤َِ ٖٓ اٍزٜلًى اُطبهخ انضفبظ ػهً انًىاسد انجُئُخ -1

ٝا٤ُٔبٙ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاهك ؿ٤و أُزغلكح، ٝاػبكح رل٣ٝو أُقِلبد، ٝاُزقِٔ ا٥ٖٓ ٖٓ 

اُغبٓؼ٢، ٝرؼي٣ي هلهح اُطِجخ ػ٠ِ اُ٘لب٣بد، ٝر٤ٍٞغ أَُبؽبد اُقٚواء كافَ اُؾوّ 

 رطج٤ن ٜٗظ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح.

: ٝٛٞ الاهزٖبك اُج٤ئ٢ أٝ أَُزلاّ، اُن١ ٣َٔؼ ٖٓ فلًُٚ ثبكاهح انتىره َضى التصبد رذَذ -2

 أُْوٝػبد كٕٝ اٛلاه أُٞاهك اُج٤ئ٤خ، أٝ الإٙواه ثبُج٤ئخ.

٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ٝاُؾل ٖٓ اُزِٞس، ٝرط٣ٞو اُج٤ئخ : ًؾٔب٣خ اُزانضفبظ ػهً انجُئخ وتؼضَضهب -3

 ٖٓ فلًٍ اُزٞعٚ ٗؾٞ اهبٓخ ْٓبه٣غ ثؾض٤خ ُٔؼبُغخ أٌُْلًد اُج٤ئ٤خ.

: ًبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُ٘ل٤َخ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٌَُ ٖٓ اُطِجخ انتًُُخ انجششَخ -4

اُٖؾ٤خ ُِغ٤ٔغ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد، ٖٓ فلًٍ رول٣ْ اُوػب٣خ 

 ًٝنُي رٞك٤و ػٞآَ اَُلًٓخ ٝا٥ٓبٕ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢.

: ٝمُي ٖٓ فلًٍ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُووٕ تؼضَض انتؼهى يذي انضُبح وئػذاد انطهجخ نغىق انؼًم -5

اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ٖٓ فلًٍ اُزله٣ٌ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٗوَ أُؼوكخ، رؼي٣ي هإ٣خ أَُزوجَ 

ٕ٘بػزٚ، ٝاػلاك اُقو٣غ٤ٖ ُٔغبلاد ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُؾَ  اُز٢ رْوى أع٤بٍ عل٣لح ك٢

أٌُْلًد، ٝمُي ٖٓ فلًٍ هثطْٜ ثبُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗ، ٝرله٣جْٜ كافَ ٓئٍَبد أُغزٔغ 

أُل٢ٗ ٝٓئٍَبد اُوطبع اُقبٓ، َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ٝرؾل٣برٚ، 

رؤ٤ِْٜٛ ػ٤ِٔاب َُٞم اُؼَٔ،  ٝرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ فجوارْٜ ٝهلهارْٜ ٝاٍزؼلاكارْٜ، ٝثبُزب٢ُ

 ٝاػلاكْٛ َُِٔزوجَ اُؼ٢ِٔ.

 :ٝالإكاهحتؼضَض انضىكًخ  -6

ٝمُي ٖٓ فلًٍ رٞاكو ػلح ٓوٞٓبد، ٢ٛٝ: ٙٔبٕ اُٞٙٞػ ٝاُزٔبٍي ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، 

ٍٍ ٖٓ اُزله٣ت، ا٣غبك ٗظْ ٝاٙؾخ ُٖ٘غ ٝارقبم اُوواه ُٚٔبٕ  رٞك٤و ٓلهاء ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب

 ا٤ٛخ.اُْلبك٤خ ٝاُل٣ٔوو

 تشزُغ انتًُض فٍ انجضج انؼهًٍ وانتذسَظ يٍ أرم يؼبنزخ لضبَب انتًُُخ انًغتذايخ:  -7    

ٝمُي ٖٓ فلًٍ رٞع٤ٚ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ًٝنُي رول٣ْ 

ٔغ الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخ، ٝر٤ٛٞل اُؼلًهبد أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓئٍَبد أُغز
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أُل٢ٗ ٝاُقبٓ، ٖٓ فلًٍ أَُبٛٔخ ك٢ رول٣ْ ؽٍِٞ ٌُِْٔلًد اُج٤ئ٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ 

 اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُغزٔغ.

 تشزُغ انتُبفظ ػهً انًغتىي انًضهٍ وانؼبنًٍ: -2

ٖٓ فلًٍ أُْبهًخ ك٢ اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ٝاُؼب٤ُٔخ ُْ٘و ٝرؼي٣ي ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

 كٌبهٛب ٝهٚب٣بٛب ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ.ٝكٓظ أ

 ئداسح الأصيبد: -9

٠ٛٝ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ُٔٞاعٜخ أ٣خ أىٓخ، ٣ؾزَٔ إٔ رزؼوٗ ُٜب اُغبٓؼخ ًٔئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٝمُي ٖٓ فلًٍ اُزؼوف ػ٠ِ أٍجبة الأىٓبد أُقزِلخ، ٝرول٣و ٗزبئظ رِي الأىٓبد اما ٓب رؾووذ 

كَٚ اُطوم ٝالأٍب٤ُت ُٔ٘غ ٝهٞػٜب أٝلاا، ُٝزو٤َِ أصبهٛب ا٠ُ أهَ ٓب ٣ٌٖٔ ثٖٞهح ؽٞاكس، ٝٝٙغ أ

إ ٝهؼذ، ٝارجبع أكَٚ اٍُٞبئَ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب ؽٔب٣خ اُغبٓؼخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ اُقَبئو أُبك٣خ 

أُؾزِٔخ، ثٔب ٣ٖٚٔ اٍزٔواه اُغبٓؼخ ك٢ ػِٜٔب، ًٔب رٜلف ا٠ُ ٝٙغ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد 

ِخ ثٔٞاعٜخ أ١ فطو ٖٓ أعَ رو٤َِ اُقَبئو، اُز٢ ر٘زظ ػ٘ٚ، إ ٝهغ اُؼ٤ِٔخ اٌُل٤

(Environmental Advisory Council "EAC", 2013, pp.4-6.) 

ًنُي ٣ٜلف اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٠ُ رؾو٤ن ػل٣ل ٖٓ الأٛلاف ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 (:Feinstein, N., 2009, pp.23-24اُزب٢ُ )

 ُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.كٓظ أُؼوكخ ا 

 .رطج٤ن أُٜبهاد ػ٤ِٔاب، ٝثٌَْ أًضو كؼب٤ُخ 

 .اُزطج٤ن أُ٘بٍت ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ؽز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ػ٠ِ ؽَ، ٤ٌُٝ فِن أٌُْلًد 

 .اُؼلاُخ، أٍُْٞ، روجَ ا٥فو 

 ُطبُت.اُزوث٤خ اُز٢ رْغغ ػ٠ِ الإثلاع، اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼِْ ٝا 

  رطج٤ن أُلّٜٞ الأٍب٢ٍ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝٛٞ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ كٕٝ أَُبً ثولهح

 الأع٤بٍ أُوجِخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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  ْاػزواف اُطِجخ ثٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًْوٛ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ُزؾو٤ن اُزواثٜ ث٤ٖ اُ٘ظ

أُزواثطخ ػ٠ِ اُوكب٤ٛخ الإَٗب٤ٗخ، ؽ٤ش  الاهزٖبك٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٤ًٝل٤خ رؤص٤و ٛنٙ اُ٘ظْ

٣ؼيى اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ هلهرْٜ ػ٠ِ كْٜ رواثطْٜ ٓغ اُؼبُْ 

 اُٞاهؼ٢، ٝرؼبِْٜٓ ٓؼٚ.

  ٟٞرط٣ٞو أُ٘بٛظ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ُزؼِْ أُؼوكخ، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد، ٝرؾ٤َٖ أَُز

َٓزٔو، ٖٓ فلًٍ اُوواهاد ٝالإعواءاد ٍٞاء  أُؼ٢ْ٤ ُلأع٤بٍ اُؾبٙوح ٝاُوبكٓخ ثٌَْ

ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكواك أٝ أُئٍَبد، ثؾ٤ش ٣زؼيى ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ كْٜ ٝر٤ٙٞؼ هإ٣زْٜ 

ُؼبُْ َٓزلاّ ع٘جاب ا٠ُ ع٘ت ٓغ اُزـ٤٤واد الأ٤ُٝخ، اُز٢ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثٜب الأكواك 

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝكٍٝ اُؼبُْ ٖٓ أعَ رؾو٤ن مُي.

 ْأعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أكاح ٌٓٔ٘خ ُزؾو٤ن الأٛلاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ اُغل٣لح،  ٣ؼل اُزؼ٤ِ ٖٓ

ٝأٛلاف اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ، ٌَُٝ ٖٓ ٛبر٤ٖ أُجبكهر٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف، ٣زؼ٤ٖ رؾو٤وٜب 

ك٢ فلًٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٖٝٔ اػزجبه اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن 

 .رِي الأٛلاف

ب: يجبدئ انتؼهُى انزبيؼٍ يٍ أرم انتًُُخ انًغتذايخ:  خبيغا

 ,.٣Feinstein, Nوّٞ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ ػلح ٓجبكة، ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣)

2009, p.25:) 

: ٝرؼ٢٘ رؾَٔ اُطِجخ أَُئ٤ُٞخ ػٖ مارْٜ ٝا٥فو٣ٖ ٖٓ فلًٍ اُزقط٤ٜ انًغئىنُخ الاعتشاتُزُخ 

 ك٢ ٤ٍبم اُ٘ظبّ ثؤًِٔٚ. ٝاُؼَٔ

: ٝرؼ٢٘ إٔ ٣ؼَٔ اُطِجخ ثَٔئ٤ُٞخ ك٢ ٤ٍبم اُوٟٞ اُلاكؼخ، اُز٢ رئصو انىػٍ ثمُى انًزتًغ وتأحُشاتهب

 ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ٤ًٍِٞٝبرْٜ ٖٓ ه٤ْ ٓزؼِوخ ثبُٔغزٔغ.

: ٝرؼ٢٘ رو٤َِ اُٖواع ث٤ٖ ٓب ٣ؾزبعٚ اُلوك انتىاصٌ ثٍُ انضمىق انفشدَخ ويغئىنُبد انًىاطُخ

 ؾخ اُؼبٓخ.ٝأُِٖ

: ٝرؼ٢٘ رؾَٔ اُطِجخ أَُئ٤ُٞخ ػٖ رؤص٤و أكؼبُْٜ ٝرٖوكبرْٜ ػ٠ِ الأع٤بٍ انًغئىنُخ ثٍُ الأرُبل

 أُوجِخ.
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ب: أثؼبد انتًُُخ انًغتذايخ فٍ انتؼهُى انزبيؼٍ:  عبدعا

 أّبهد ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُٜب أهثؼخ أثؼبك هئ٤َخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٠ٛٝ

 ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 انجؼذ انجُئٍ: -0

ٝٛٞ ٣ؼ٠٘ ثز٘ظ٤ْ رلكن أُٞاك ٝاُطبهخ ، اُز٢ رٌٖٔ ٝهاء اُجوبء ػ٠ِ ٍطؼ الأهٗ، ًٔب ٣ؼ٠٘ 

ثزؾ٤َٖ أُٖبكه اُج٤ئ٤خ اُطج٤ؼ٤خ، ًٝنُي رؾ٤َٖ ر٘ٞع أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ؽٔب٣خ أُغزٔؼبد اُز٢ 

( ، Environmental Advisory Council ( EAC ), 2013, p.3رَبْٛ ك٢ ٗغبػ الاهزٖبك)

كٜٞ ٓؼ٢٘ ثج٘بء ٗظبّ َٓزلاّ ث٤ئ٤ب، ٣ؾبكع ػ٠ِ اٍزوواه ٖٓبكه أُٞاهك، ٝرغ٘ت الإكواٛ ك٢ 

اٍزـلًٍ أُٞاهك أُزغلكح ٝؿ٤و أُزغلكح، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ٝالاٍزوواه ك٢ 

 (.Harris, J., M.,  June 2000, pp. 5-6ٝظبئق اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢)

 انجؼذ الالتصبدٌ:-2

٣ٞكو الإٛبه اُزٞع٢ٜ٤ لإكاهح اُضوٝاد، ًٝنُي رٞك٤و اُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ٝرؼي٣ي اُوكب٤ٛخ الاهزٖبك٣خ،  

ٖٓ فلًٍ ث٘بء اهزٖبك َٓزلاّ هبكه ػ٠ِ اٗزبط اَُِغ ٝاُقلٓبد ُِؾلبظ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد، ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ 

ط اُيهاػ٢ ٝاُٖ٘بػ٢، ٝرؾ٤َٖ أَُز١ٞ ك٤ٜب ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ، ٝرغ٘ت اُقَِ، اُن١ هل ٣ٚو ثبلإٗزب

 Environmental Advisory)، (Harris, J., M.,  June 2000, pp. 5-6أُؼ٢ْ٤  )

Council "EAC", 2013, p.3.)) 

 انجؼذ الارتًبػٍ:  -3

٣ٞكو الأٍبً ُِؼلًهبد الاعزٔبػ٤خ، ٝلا ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ٓ٘ؼيلا ػٖ ثو٤خ الأثؼبك، كلًثل ٖٓ هثطٚ 

فوٟ ٍٞاء الاهزٖبك٣خ أٝ اُج٤ئ٤خ، كبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ٛنا اُجؼل ٢ٛ أًضو ٖٓ ٓغوك ثبلأثؼبك الأ

ؽٔب٣خ ث٤ئ٤خ، ٝاٗٔب رْزَٔ ػ٠ِ هٚب٣ب اعزٔبػ٤خ، ًبَُٔبٝاح، عٞكح اُؾ٤بح، اُٖؾخ، اُزؼ٤ِْ، الأفلًم، 

٤ٖ هكب٤ٛخ أُؼزولاد، اَُلًٓخ، ٓؾبهثخ اُلوو، أُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ، ًٔب ٣ٌٖٔ اُوثٜ ك٢ ٛنا اُجؼل ث

الإَٗبٕ ٝعٞكح اُؾ٤بح اُج٤ئ٤خ، ٝثنُي ٣زؾون اُوثٜ ث٤ٖ الأثؼبك اُضلًصخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: اُج٤ئ٢، 

 ,The Office of the Auditor General of Canada, 2001ٝالاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢)

p.5ُوله اٌُبك٢ ٖٓ (، كٜٞ ٓؼ٢٘ ثج٘بء ٗظبّ َٓزلاّ اعزٔبػ٤اب، ٣ؾون اُؼلاُخ ك٢ اُزٞى٣غ، ٝرٞك٤و ا

 ,.Harris, Jاُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ، ًٔب ٣ؾلك الارغبٛبد، ٣ٝٞكو الأٍبً ُلأفلًه٤بد اُٚوٝه٣خ )

M.,  June 2000, pp. 5-6. ) 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 

 

 

 
  2102 - (2انشاثغ )دانؼذد                                               انًُىفُخ ربيؼخ –يزهخ كهُخ انتشثُخ 

 

 

405 

 انجؼذ انخمبفٍ:-4

ٝٛٞ ثؼل ٣ٜزْ ثؤٗٔبٛ اُؾ٤بح، اُو٤ْ، أُؼب٤٣و، اُضوبكخ اَُبئلح، اُضوبكبد اُلوػ٤خ أٝ اُجل٣ِخ، اُز٘ٞع 

 ,.Brocchi, Dاُلوم ث٤ٖ اَُِٞى الاعزٔبػ٢ أُزٞهغ ٝالاٗؾواف الاعزٔبػ٢) اُضوبك٢، اكهاى

2008, pp.26-27 ًٔب ٣ؼ٠٘ ثبلأكٌبه، ٝأُٔبهٍبد، ٝأُؼزولاد، ٝاُِـخ، ٝاُل٣ٖ، ٝٓؾبهثخ ، )

اُؼٖ٘و٣خ، ٣ٜٝلف ا٠ُ رضو٤ق الأع٤بٍ اُوبكٓخ ٖٓ اُوبكح، ٝأُٔبه٤ٍٖ، ٝاُقجواء اُضوبك٤٤ٖ، ٝٗوَ 

٘بعؾخ ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد اُضوبكخ، أ١ أٗٚ ٣وًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُوٝؽ٤خ، أُبك٣خ، أُٔبهٍبد اُ

اُلٌو٣خ، اُٞعلا٤ٗخ ا٤ُٔٔيح ُِٔغزٔغ، ٝاُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب ك٢ رؾل٣ل اُؼ٘بٕو أٌُٞٗخ ُِوكب٤ٛخ، 

 (.Hayashi, N., & Others , 2015, p.1ٝاٌُوآخ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ، ٝرؼ٤ٔن ٛنا ك٢ اُٞاهغ)

 تطهجبد انتًُُخ انًغتذايخ يٍ أرم خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ:عبثؼاب: ي

 Johnston, A., October 2006 – Marchرْ رؾل٣ل ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ك٤ٔب ٢ِ٣ )

2007, pp.40-41 ،ٍٞٓ1427((، )اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤ ٓ ،ٙ

ٓ40-41:) 

 ( انًتطهجبد انجُئُخ:0)

٣زطِت اؽلاس اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبلأكواك ٤ٕٝبٗزٜب، ثبُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ 

ٓزطِجبد اُؾلبظ ػ٤ِٜب ػ٠ِ أٍبً ٖٓ أُؼوكخ، ٝاُؾل ٖٓ رلٛٞه اُج٤ئخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝاُؼَٔ 

ئ٤خ، ٝاُز٘ٞع ػ٠ِ اكاهرٜب ثٌَْ َٓزلاّ ٖٓ فلًٍ اُزو٤َِ ٖٓ اُزِٞس، أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُج٤

 اُج٤ُٞٞع٢.

 ( انًتطهجبد الالتصبدَخ:2)

٣زطِت اؽلاس اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُبك٣خ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أٌٍ أُغزٔغ 

ٝرؼي٣يٛب، ٝرج٢٘ ثوآظ اهزٖبك٣خ هبئٔخ ػ٠ِ أُؼوكخ، ٝٝٙغ ٤ٍبٍخ ٌٍب٤ٗخ ٓزٌبِٓخ ُِؾل ٖٓ 

رلٞم اُز٤ٔ٘خ، ٝٓؼبُغخ افزلًٍ اُزٞاىٕ اٌَُب٢ٗ ث٤ٖ اُو٣ق اٍزٔواه اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ثٔؼللاد 

 ٝاُؾٚو.

 ( انًتطهجبد الارتًبػُخ:3)

٣زطِت اؽلاس اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رْغ٤غ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ؛ ُز٤ٍٞغ هبػلح ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه ك٤ٔب 

ٔل٢ٗ ٝاُوطبع ٣قٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُج٤ئخ، ٖٓ فلًٍ ى٣بكح كؼب٤ُخ ْٓبهًخ ٓئٍَبد أُغزٔغ اُ
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اُقبٓ، ٝاُو٤بّ ثٔجبكهاد ْٓزوًخ ُزؾو٤ن الاٍزلآخ ٓغ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ، ٝرؼي٣ي اُْواًخ ك٢ 

اُؼلًهبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ كٓظ أُوأح ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفبٕخ أُْبه٣غ 

م اُوواهاد أُزؼِوخ اُٖـ٤وح، ٝاّواًٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ، ٝٝٙغ ا٤َُبٍبد، ٕٝ٘غ ٝارقب

 ثبُج٤ئخ.

 ( انًتطهجبد انتكُىنىرُخ:4)

ٝٛٞ أُزطِت أُزؼِن ثبؽلاس اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرؾو٤ن اُزولّ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبلاد 

ب ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ، ُٔب ُٜب ٖٓ رؤص٤و  أ ٝأُؼِٞٓبد، كزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد رؼل ػٖ٘واا ٜٓ

لاد الإٗزبع٤خ، ٝأُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ، ًٔب رَْٜ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزٖل١ ٍو٣غ ك٢ الأٍٞام ٝأُغب

ٌُِْٔلًد الاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ، ٝاُج٤ئخ اُوئ٤َ٤خ ك٢ ًض٤و ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ، ؽ٤ش رٌٖٔ اُجِلإ ٖٓ 

اُزولّ ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثقطٞاد ٝاٍؼخ، ٖٓ فلًٍ اٗزبط ٝرط٣ٞو اَُِغ ٝاُقلٓبد، ُنا 

، 2012ز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رزطِت اٍزؾلاس ٝٗوَ ْٝٗو رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓجزٌوح ٝأًضو أٓبٕ )اُيٗل٢ِ، كبٕ اُ

ٓ214 .) 

 ( انًتطهجبد انًؼشفُخ:5)

ُول إٔجؾذ أُؼوكخ ٢ٛ اَُج٤َ الأٓضَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلارٜب، ؽ٤ش رئًل كٌوح 

ػٔبٍ ػوِٚ ك٢ اًزَبة، ٝاٍزقلاّ، ٝرٞظ٤ق اُجوبء ُِلوك اُوبكه ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞاهكٙ اُنار٤خ، ٝا

أُؼبهف أُقزِلخ ُؾَ ٌْٓلًرٚ ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ، ٝأُجلع اُوبكه ػ٠ِ اثزٌبه ٓؼبهف عل٣لح، أٝ اػبكح 

 (. 3، ٤ٕ2003ٓبؿخ ٓؼبهف هل٣ٔخ ك٢ ٕٞه ؿ٤و ٓؤُٞكخ )روو٣و اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ، 

ُٔؼوك٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ؽ٤ش إ اُلوك ك٢ ٣ٝؼل ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ٖٓ أْٛ أُزطِجبد ا  

ب ُِٔؼوكخ، ٖٝٓ صْ كول إٔجؼ رولّ أُغزٔؼبد  ٓغزٔغ أُؼوكخ ٣ٔضَ هأً أُبٍ اُؾو٤و٢، ثٕٞلٚ ٓ٘زغا

٣وبً ثٔب رٔزٌِٚ ٖٓ هلهاد كٌو٣خ، ٣٘زغٜب الأكواك ٝه٤ٔزٜب اُلؼ٤ِخ، ٝثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٤ِٜب ٖٓ هلهح ٛئلاء 

بم اُوواه، ك٢ ٓقزِق عٞاٗت اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ، ٝا٤َُب٤ٍخ، الأكواك ػ٠ِ ٕ٘غ ٝارق

ٝاُضوبك٤خ؛ كٔغزٔغ أُؼوكخ ٛٞ مُي أُغزٔغ اُوبئْ ػ٠ِ اػٔبٍ اُلٌو الإَٗب٢ٗ، ٝر٤ٔ٘خ هلهارٚ اُؼو٤ِخ، 

ٝاُغَل٣خ، ٝاُٞعلا٤ٗخ، ٝرج٤ٖوٙ ثٖٔبكه أُؼوكخ أُقزِلخ، ٝرٞع٤ٜٚ ا٠ُ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب، 

بلإٙبكخ ا٠ُ امًبء هٝػ اُغل ٝاُْ٘بٛ ٝأُضبثوح، ٝاػزٔبك أٍِٞة اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُْوٝع ًؤٍِٞة ث

 (.6، 2009ُِٓزؼِْ، ٝاػزجبه إٔ اُزؼِْ َٓزٔو ٛٞاٍ ؽ٤بح اُلوك )ؽج٤ت، 

 

 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 ( انًتطهجبد انخمبفُخ:6)

ٚ كبٕ ًَ ٓب رؼل اُضوبكخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ أُٞهٝصبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٔضَ اٗغبىاد عٔبػخ ٓب، ٝػ٤ِ

٣زَٕٞ ا٤ُٚ الأكواك ٖٓ أكٌبه، ٝه٤ْ، أٝ أْٗطخ ػ٤ِٔخ، أٝ اٗزبط كٌو١، أٝ أٍب٤ُت ُ٘وَ ٛنٙ 

أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد ٖٓ ع٤َ ا٠ُ آفو، كٌَ مُي ك٢ ٓغٔٞػٚ ٣ٔضَ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ اُضوبكخ، أ١ ٛو٣وخ 

ٖٓ أَُبد (، كبُضوبكخ رؼل ٓغٔٞػخ 219، 2003ٓؽ٤بح أُغزٔؼبد ٝالأكواك ثٜب )اُؾٞاد، 

أُبك٣خ، ٝاُلٌو٣خ، ٝاُو٤ٔ٤خ اُقبٕخ ثٌَ ٓغزٔغ، ٝاُز٢ ر٤ٔيٙ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ أُغزٔؼبد، ٝرَْٔ: 

اُلٕ٘ٞ، ا٥كاة، ٛوائن اُؾ٤بح، الإٗزبط الاهزٖبك١، ؽوٞم الإَٗبٕ، اُو٤ْ، ٝاُزوب٤ُل، ٝأُؼزولاد، 

، 2007و أُبك١ )اُلثبً، ٝروَْ ا٠ُ صوبكخ كوك٣خ ٝصوبكخ اعزٔبػ٤خ، ٝرزٖٚٔ اُغبٗج٤ٖ: أُبك١ ٝؿ٤

ٓ163 .) 

ٖٝٓ صْ كِول إٔجؾذ اُضوبكخ ك٢ ػٖو اهزٖبك أُؼوكخ ٢ٛ ٓؾٞه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝأُؾوى 

اُوئ٢َ٤ اُن١ رلٝه ؽُٞٚ ػ٤ِٔبرٜب ا٤َُب٤ٍخ، ٝالاهزٖبك٣خ، ٝاُزوث٣ٞخ، ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، 

ٓ٘ظٞٓخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبٙبكخ ٗظبّ  ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ اُلٌو٣خ ٝالإثلاػ٤خ، ثؾ٤ش رٌزَٔ

أُؼزولاد، ٝاُو٤ْ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُزواس، ثَ ٝرؾزبط اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٠ُ اُزلبػَ اُؾٚبه١ ٓغ 

ا ػٖ الإهٖبء ٝاُز٤ِٜٔ لأ٣خ صوبكخ أفوٟ، ٤ٌُٝ  اُضوبكبد الإَٗب٤ٗخ، ثٖٞهح ٓزٞاىٗخ ٝٓزٌبكئخ ثؼ٤لا

ٞهٝصخ، اُز٢ رغؼَ إٔؾبثٜب ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الاٗـلًم ك٢ اُق٤ٕٖٞبد اُضوبك٤خ أُ

 (. 222، 2006ٓرؾل٣بد اُؼٖو)اُٜ٘لا١ٝ، 

 حبيُب: يتطهجبد انتًُُخ انًغتذايخ نتفؼُم أدواس كهُبد انتشثُخ فٍ خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ:

ِزؾل٣بد، ُِغبٓؼبد كٝه ًج٤و ك٢ رؾل٣ل اَُجَ اُز٢ رٌزَت ثلِٜٚب الأع٤بٍ اُوبكٓخ ٤ًل٤خ اُزٖل١ ُ

اُز٢ رزَْ ثٜب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ؽ٤ش روّٞ ثبػلاك فو٣غ٤ٖ م١ٝ ٓئٛلًد ػب٤ُخ، ٤ُٖجؾٞا َٓئ٤ُٖٞ 

ػٖ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُْ٘بٛ اُجْو١، ٝأَُبٛٔخ ًنُي ك٢ رولّ أُؼبهف 

َُٔبػلرٜب ك٢ ٝاُؼِّٞ، ْٝٗوٛب ٖٓ فلًٍ اُجؾٞس، ًٔب رٞكو ُِٔغزٔؼبد اُقجوح أُزقٖٖخ اُلًىٓخ 

ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ اُضوبك٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزٖبك٣خ أَُزلآخ، ُنا رؼَٔ اُغبٓؼبد ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد 

اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ فلًٍ أكٝاهٛب اُوئ٤َخ: اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ 

ب11، 2011ٓأُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ )ػية،  اٙ  ُزِي الأكٝاه: (، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اٍزؼوا

 انذوس انتذسَغٍ وتهجُخ يتطهجبد انتؼهُى يٍ أرم انتًُُخ انًغتذايخ: -0

٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد ػٖ ٛو٣ن كٝهٛب اُزله٢َ٣ إٔ رَْٜ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٔب 

 (، ٖٓ فلًٍ ٓب 64:٢ِ٣، 2006ٓأٝٙؾٜب )ٍلًٓخ،
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 .رؼي٣ي ٓلّٜٞ اُزؼِْ ٖٓ أعَ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُقلًّم 

 ْ٤ًق  -رؼي٣ي ٓلّٜٞ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٖٓ فلًٍ رو٤ًي أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ رؼ٤ِ

ٗزؼِْ، ٤ًق ٗؾلك اؽز٤بعبر٘ب، ٤ًق ٗؾلك ٌْٓلًر٘ب، ٤ًٝق ٗغل ُٜب ؽِٞلاا ؟، ثللاا ٖٓ اُزو٤ًي 

 ٓبما ٗزؼِْ؟. -ػ٠ِ رؼ٤ِْ 

  ًٍرلػ٤ْ ّق٤ٖبد اُطِجخ، رؼي٣ي ٓلّٜٞ اُزؼِْ ٖٓ أعَ أُٞاٛ٘خ ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ٖٓ فل

 ٝاػزياىْٛ ثبٗزٔبئْٜ ُؼو٤لرْٜ اُل٤٘٣خ، ٝاؽزواّ ُنارْٜ.

  رؼي٣ي ٓجلأ أَُبٝاح ث٤ٖ اُطِجخ، ٝاربؽخ اُلوٓ أُزٌبكئخ ث٤ْٜ٘ ُِْٔبهًخ ك٢ الأْٗطخ

 (.573، 2006ٓاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ أُقزِلخ )ٌّو، 

  ،(، 266 - 265ٓ ٓ ،2015( ٝ)اثوا٢ٔ٤ٛ، 64، 2006ًٓٔب ارلن ًَ ٖٓ )ٍلًٓخ

ػ٠ِ ٙوٝهح ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٓغ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٖٓ فلًٍ ٓب 

:٢ِ٣ 

   كٓظ ه٤ْ ٝٓلب٤ْٛ ٝٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُٔ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ع٤ٔغ

ب اُزقٖٖبد الأًبك٤ٔ٣خ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ كهاٍخ ثؼ٘ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ًوٚب٣

 الاهزٖبك اُج٤ئ٢، ٝأُٞاهك أُزغلكح ٝؿ٤و أُزغلكح ... ٝؿ٤وٛب.

  ٜرله٣ٌ ٓ٘بٛظ عل٣لح ماد ِٕخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓضَ: ٓ٘بٛظ اُز٤ٌق أُ٘بف٢، اُزقط٤

 أَُزلاّ، ث٘بء أُئٍَبد أَُزلآخ.

  َُٔزلآخ، ٛوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُْبه٣غ اُطلًث٤خ ماد اُِٖخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓضَ: أُجب٢ٗ ا

اػبكح اُزل٣ٝو، اُز٤َٔل، اُؾل ٖٓ ٓقبٛو اُ٘وَ، اُؾل ٖٓ اُزِٞس، ٓغ اػطبء اُطِجخ اُؾو٣خ 

ك٢ ر٤ْٖٔ أُْبه٣غ ٝر٘ل٤نٛب، َٝٓبػلرْٜ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُؼواه٤َ اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب ػ٘ل 

 ر٤ْٖٔ رِي أُْبه٣غ.

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ  ٙوٝهح اكفبٍ اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢ ٍٝبئٜ اُزؼِْ، ٖٓ فلًٍ ر٤ٖٔٚ أُ٘بٛظ

ا صوبك٤اب، ٝػب٤ُٔاب، ٝاَٗب٤ٗاب، ٣ٝئًل اُزْبثٚ ٝأُِٖؾخ أُْزوًخ ُلإَٗبٕ، ٜٓٔب افزِلذ  ثؼلا

صوبكزٚ، ٝك٣٘ٚ، ُٝٞٗٚ، ٝرؤ٤ًل إٔ الافزلًف ٝاُز٘ٞع اُضوبك٢ ٛٞ اصواء ُِضوبكخ الإَٗب٤ٗخ، 

 (.225، ٣ٝ2003ٓغت إٔ ٣ؾزوّ ٛنا اُز٘ٞع )اُؾٞاد،
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  ٌ2014(، ٝ)اُؼ٤ب573،٢ّ، 2006ٓا٤َُبم ًَ ٖٓ )ٌّو،ًٔب ارلن ك٢ ٗل ٓ ،

( 296 -295، ٓ 2015ٓ(، ٝ)ٓؾٔل،324، ٓ 2015(، ٝ)ٓؾٔل،153 -151ٓ

ػ٠ِ ٙوٝهح ٓلًئٔخ أُووهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ثٜلف اػلاك اُطِجخ َُٞم 

 اُؼَٔ ثؼل اُزقوط، ٝمُي ٖٓ فلًٍ ٓب ٢ِ٣:

 ٤خ ٖٓ ٛلف الإػلاك ُِؾ٤بح ا٠ُ ٛلف الاٍزؼلاك ُٔٞاًجخ ؽ٤بح رؾٍٞ أُووهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ

ٓزطٞهح ٝٓزغلكح، ٝأَُبٛٔخ ك٢ رـ٤٤وٛب ٖٓ فلًٍ ٓٞاًجخ أُ٘بٛظ ٝالأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُغبٓؼ٤خ ُِزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢.

  ٙوٝهح إٔ رٌٕٞ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ أًضو ٓلًئٔخ ٝهبكهح ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد أُغزٔغ

 ُو٤ٓٞخ، ٝٓوز٤ٚبد أُغزٔغ اُل٢ُٝ.ا

  ب ٝرواثطاب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝاكفبٍ أُٜ٘ظ اٌ أ٤ٔٛخ إٔ رٌٕٞ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ أّل رٔبٍ

ٓزؼلك اُزقٖٖبد، ًٜٔ٘ظ ؽل٣ش ُٔؼبُغخ أٌُْلًد ٝاُوٚب٣ب ا٤َُب٤ٍخ، ٝالاعزٔبػ٤خ، 

 ٝالاهزٖبك٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 ُ٘ٔبٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ أًضو ر٤ٌلاب ٓغ ٓزـ٤واد َٝٓزغلاد ػٖو أُؼوكخ.عؼَ ا 

  َٔعؼَ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزقٖٖبد الأًبك٤ٔ٣خ اُغبٓؼ٤خ أًضو ٓلًئٔخ ُؾبعبد ٍٞم اُؼ

ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ، ٝاُز٤ٌق ٓغ ٓزـ٤واد اُؼَٔ، ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، 

 ٝاُؾواى الاعزٔبػ٢.

 ٓ ٌْٕٞبه٣غ اُزقوط رطج٤و٤خ ٤ٓٝلا٤ٗخ، ماد ػلًهخ ثٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ.إٔ ر 

  اػطبء اُلوٕخ ُِطِجخ لافز٤به ٓووهاد فبهط فطزْٜ اُلها٤ٍخ، رَبػلْٛ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ

 كوٕخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ.

 .رْغ٤غ اهبٓخ أُؼبهٗ الإٗزبع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ كافَ اُغبٓؼخ ُزؼي٣ي اُولهاد أُؼوك٤خ ُِطِجخ 

 الاٗقواٛ ك٢ كٝهاد ٤ٜ٘ٓخ ؽل٣ضخ ك٢ اُزقٖٖبد ٝاُجوآظ اُغل٣لح،  رْغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ

اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٍٞم اُؼَٔ، ؽ٤ش رٔ٘ؼ ّٜبكاد ػب٤ُٔخ ٓؼزوكاب ثٜب، ٝاؽزَبثٜب ٖٓ أُزطِجبد 

 الافز٤به٣خ ُٔ٘ؼ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ.

 ا لاٗزوبُْٜ ٖٓ اُله اٍخ ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ رٌض٤ق رله٣جْٜ ك٢ ٓئٍَبد اُوطبع اُقبٓ، ر٤ٜٔلا

 الأًبك٤ٔ٣خ ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ.
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  الاٛزٔبّ ثبُغٞكح اُ٘ٞػ٤خ ُِطِجخ ثزقو٣ظ ًٞاكه ماد هلهاد ٜٝٓبهاد، رز٘بٍت ٝٓزطِجبد

 ٍٞم اُؼَٔ، ٝاػلاك اُطبهخ اُؼبِٓخ ٝأُئِٛخ اُقج٤وح، ثبػزجبهٛب ٓلزبػ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 د أُؾ٤ِخ ٝٓئٍَبد رو٣ٞخ أٌّبٍ اُزلبػَ ٓغ الأٛواف ؿ٤و اُغبٓؼ٤خ، لا٤ٍٔب أُغزٔؼب

 اُوطبع اُقبٓ ٖٓ فلًٍ رجبكٍ اُقجواد ٝاربؽخ الاٗزلبع ثبُٔؼبهف اُؼ٤ِٔخ اُغ٤لح.

 .أ٤ٔٛخ الاٗلزبػ ػ٠ِ رطٞهاد اُضوبكبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُزغبهة اُل٤ُٝخ 

 .ْٗو صوبكخ اُزَبٓؼ، ٝك٘ اُ٘ياػبد، ٝروجَ اُوأ١ الأفو 

 تًُُخ انًغتذايخ:انذوس انجضخٍ وتهجُخ يتطهجبد انتؼهُى يٍ أرم ان -2

٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد إٔ رِج٢ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلًٍ كٝهٛب اُجؾض٢، ؽ٤ش 

( ػ٠ِ ٙوٝهح 267، 2015ٓ(، ٝ)اثوا142،٢ٔ٤ٛ -147، ٓ 2013ٓأٝٙؼ ًَ ٖٓ )ػ٢ِ،

 ه٤بّ اُغبٓؼبد ًٔئٍَبد ثؾض٤خ ثٔب ٢ِ٣:

 ُٔٞٙٞػبد ٝاُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ رٞع٤ٚ اُجؾٞس ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ ٓؼبُغخ ا

 أَُزلآخ ك٢ أُغبلاد اُج٤ئ٤خ، الاهزٖبك٣خ، الاعزٔبػ٤خ.

 .رٞك٤و اُز٣َٞٔ اٌُبك٢ ُلػْ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رقلّ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

  .هثٜ اُجؾٞس ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ثبُقطٜ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

  َٕث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُقبٓ ُلًٍزلبكح ٖٓ رؼي٣ي ٍجَ اُزٞا

 ٗزبئظ اُجؾٞس ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ؛ ُٔؼبُغخ أٌُْلًد اُز٢ رٞاعٜٜب رِي اُوطبػبد.

 .ٓٞاًجخ اُجؾٞس ٝاُوٍبئَ اُغبٓؼ٤خ َُٔزغلاد اُؼٖو ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 ُ ِٔئٍَبد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ٖٓ فلًٍ أَُبٛٔخ ك٢ رول٣ْ الاٍزْبهاد اُل٤٘خ ٝأُزقٖٖخ

 ٗزبئظ اُجؾٞس ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ.

  اَُؼ٢ ٗؾٞ رطج٤ن الأثؾبس ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ٝككغ

 ؽوًخ اُزطٞه اُٖ٘بػ٢، ٝاُيهاػ٢، ٝاُزغبه١.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 ِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ر٣َٞٔ الاثزٌبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝثواءاد الافزواع ك٢ أُغبلاد اُجؾض٤خ أُزؼ

 ك٢ ٓغبلارٜب أُقزِلخ.

  ،( إٔ اُغبٓؼبد ثٕٞلٜب ٓئٍَبد ثؾض٤خ رَزط٤غ 30 -29، ٓ 2011ًٓٔب أّبه )ؽلًٝح

 إٔ رَْٜ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ فلًٍ ٓب ٢ِ٣: 

  ٝك ٓبك١، اُزو٤ًي ػ٠ِ الأثؾبس الاٍزضٔبه٣خ ٝالإٗزبع٤خ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ، اُز٢ ُٜب ٓوك

 ٣ؼٞك ػ٠ِ اُغبٓؼخ ثبُ٘لغ. 

  رٞك٤و آٌبٗبد ٓبك٣خ ٝٓواًي أثؾبس ٓغٜيح ثؤؽلس اُزغ٤ٜياد ٝاُزو٤٘بد اُلًىٓخ لإعواء

 اُجؾٞس أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 .رٞك٤و أُ٘بؿ أُ٘بٍت ُلػْ الإثلاع ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُزؼِن ثٔغبلاد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

  ،ب ٝٝهب٣خ ٝث٘بءا ػ٢ِ ٓب ٍجن اٖ ا َٝٓزوجلًا، رْق٤ رٖجؼ كهاٍخ أٌُْلًد اُج٤ئ٤خ ؽبٙوا

ب، اؽلٟ أْٛ َٓئ٤ُٞبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُجؾض٢، ٝمُي  ٝػلًعا

ب ػ٠ِ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ثبُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ أَُزلآخ  إ  Continuing Environmentalؽو

Development كٓخ ٤ٖٗٝجٜب ك٢ الإٌٓبٗبد ٝأُٞاهك ، اُز٢ رؾلع ؽوٞم الأع٤بٍ اُوب

 (.30، 2002ٓاُج٤ئ٤خ )أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ )اٌَُٞ(، 

 انذوس انًزتًؼٍ وتهجُخ يتطهجبد انتؼهُى يٍ أرم انتًُُخ انًغتذايخ:-3

َ ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد ٖٓ فلًٍ كٝهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ رِج٤خ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ أع

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ ٓب ٢ِ٣ )افزٖبٕبد هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼبد 

 (:1، 2016ٓأُٖو٣خ، 

 .ر٘ظ٤ْ اُوٞاكَ اُطج٤خ اُؼلًع٤خ ٝهٞاكَ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُلأٓبًٖ اُلو٤وح ٝأُؾوٝٓخ 

  خ، الأٓواٗ أُ٘زْوح.ر٘ظ٤ْ ؽٔلًد اُزٞػ٤خ ٙل أُقبٛو اُج٤ئ٤خ، ٝاُؾل ٖٓ اُزِٞس، الأ٤ٓ 

   رؼي٣ي أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُوطبع اُقبٓ، ك٢

ر٘ظ٤ْ ٗلٝاد، ٓئرٔواد، ٝػول كٝهاد رله٣ج٤خ، ٝٝهُ ػَٔ، ُٔ٘بهْخ ٝٓؼبُغخ اُوٚب٣ب 

ٝأٌُْلًد أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ، اُج٤ئ٤خ، الاهزٖبك٣خ، الاعزٔبػ٤خ، الإكاه٣خ، اُطج٤خ؛ 

ًبُٞهب٣خ ٝالاًزْبف أُجٌو ُلأٓواٗ، أفطبه اُج٤ئخ، رؼي٣ي ا٣ُٜٞخ ٝالاٗزٔبء، ر٤ٔ٘خ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٝأُٞاهك اُنار٤خ، اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ... ٝؿ٤وٛب، ًٝنُي ك٢ ر٘ظ٤ْ الاؽزلبلاد 

 اُضوبك٤خ، ٝر٘ل٤ن أُْوٝػبد اُج٤ئ٤خ.

 ًٙٔبٕ أٖٓ ٍٝلًٓخ رِي اكاهح الأىٓبد ٝاٌُٞاهس، ٝرط٣ٞو أُْ٘آد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ فل ٍ

أُْ٘آد، اُؾلبظ ػ٠ِ الأهٝاػ، اهٍبء هٞاػل اُٞهب٣خ أَُزٔوح، ٝاُزقط٤ٜ ُٔٞاعٜخ 

اُطٞاهة ٝالأىٓبد ٝاٌُٞاهس، ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ػٖ أػٔبٍ اُلكبع أُل٢ٗ، ٝٓٞاعٜخ 

 الأىٓبد، ٝاُؾٞاكس أُلبعئخ.

 ِلخ ُٔ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ رول٣ْ الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُزقٖٖخ ك٢ أُغبلاد أُقز

 ٝاُوطبع اُقبٓ.

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ٓلًؽظخ إٔ أُؾٞه اَُبثن هل ر٘بٍٝ ْٗؤح ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، كَِلزٜب، أٛلاكٜب، 

أثؼبكٛب، أْٛ ٓجبكئٜب، ٝأف٤وا ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٖٓ أعَ رلؼ٤َ أكٝاهٛب ُقلٓخ 

ثٜب، ُٝٔب ًبٗذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رَزٜلف ٝٙغ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٓوزوؽخ  أُغزٔؼبد ٝاُج٤ئخ اُؾ٤طخ

لأكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ُنا  

كٖٔ اُٚوٝه١ اُزؼوف ػ٠ِ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ثجؼ٘ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝٓب ِٕٝذ 

ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ؽز٠ اُٞهذ اُؾب٢ُ، ٖٓ فلًٍ اُقطٞح اُزب٤ُخ  ا٤ُٚ ٖٓ رطٞه ك٢

 ٢ٛٝ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ.

 حبنخاب: الإطبس انًُذاٍَ نهذساعخ وأهى َتبئزهب:

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ك٢ الإٛبه اُ٘ظو١ ُٜب كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ك٢ ٙٞء 

مُي ٖٓ فلًٍ اٍزؼواٗ ٓلّٜٞ ًَ ٖٓ فلٓخ أُغزٔغ، ٝٓغبلارٜب، ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝ

أ٤ٔٛزٜب، أٛلاكٜب، ٓزطِجبرٜب، ٝأُؼٞهبد أُقزِلخ اُز٢ روبثَ ٛنٙ الأكٝاه ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ، ٝاُز٢ رزؼِن ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرلوٗ ٙوٝهح اُزـِت ػ٤ِٜب، ثٔب ٣ٌٖٔ ٤ًِبد اُزوث٤خ 

 ٞظبئق ٝالأكٝاه أُ٘ٞٛخ ثٜب.ٖٓ اُو٤بّ ثبُ

٣ٝز٘بٍٝ الإٛبه اُؾب٢ُ ٖٓ اُلهاٍخ اعواءاد اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ، ٝٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ثٜلف 

الإعبثخ ػٖ رَبإلاد اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ فلًٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ه٤بّ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثؤكٝاهٛب ك٢ 

أَُزلآخ، ًٝنُي أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ  فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ

كٕٝ اُو٤بّ ثٜنٙ الأكٝاه، ٝمُي ٖٓ فلًٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ اٍزٜلكذ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد 

ا ُٔ٘بهْخ اُ٘زبئظ ٝٝٙغ اُزٖٞه أُوزوػ، ٝك٢  اُزوث٤خ ثبلإٍٔبػ٤ِ٤خ، ٝثٞهٍؼ٤ل، ٝا٣ٌَُٞ، ر٤ٜٔلا

خ اُز٢ رزٌبَٓ ٓغ الأٛلاف اُؼبٓخ ُِلهاٍخ، ٝمُي ٖٓ ٙٞء ٓب ٍجن رزؾلك أٛلاف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗ



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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فلًٍ ر٘بٍٝ ث٘بء أكاح اُلهاٍخ، ػ٤٘خ اُلهاٍخ، اعواءاد اُزطج٤ن، أٍِٞة أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ، رؾ٤َِ 

 ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝرل٤َوٛب، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ.

 أولاا: أهذاف انذساعخ انًُذاَُخ:

٠ اُزؼوف ػ٢ِ ٝاهغ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبلإٍٔبػ٤ِ٤خ ٝثٞهٍؼ٤ل رٜلف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُ

 ٝا٣ٌَُٞ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 حبَُبا: خطىاد انذساعخ انًُذاَُخ:

 ٝرزٔضَ فطٞاد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 .ث٘بء أكاح اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ 

 ا٤ٗخػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔل. 

 .أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ 

 )أ( ثُبء أداح انذساعخ انًُذاَُخ:

رزٔضَ أكاح اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ اٍزج٤بٕ هبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ٖٔٔٚ ُوٕل ٝاهغ أكاء ٤ًِبد اُزوث٤خ 

لأكٝاهٛب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٝنُي هٕل 

ؾٍٞ كٕٝ أكائٜب لأكٝاهٛب، ٖٓ فلًٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ ر

ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ، ؽ٤ش اٗٚ أكاح رزطِت عٔغ ث٤بٗبد ػٖ ٝهبئغ ٓؾلكح ٖٓ ػلك ًج٤و َٗج٤ب ٖٓ الأكواك، 

ُنُي كبٕ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رزقن ٓ٘ٚ أكاح هئ٤َخ ُٜب، لإعواء اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد 

ؼِٞٓبد ػٖ اُظبٛوح ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِن إٔ الاٍزج٤بٕ ٛٞ ٤ٍِٝخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝأُ

اعبثبد ػٖ ػلك ٖٓ الأٍئِخ أٌُزٞثخ ك٢ ٗٔٞمط، ٣ؼُل ُنُي، ٣ٝوّٞ أَُزغ٤ت ثبلإعبثخ ػٖ اُلوواد 

 (، ٝرٔضِذ فطٞاد ث٘بء أكاح اُلهاٍخ ك٤ٔب 246:٢ِ٣، ٓ 1996ث٘لَٚ )ػجل اُؾ٤ٔل ًٝبظْ، 

 د انصىسح الأونُخ نلاعتجُبٌ نهؼشض ػهً انًضكًٍُ: [ ئػذا0]

 اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ اػلاك اُٖٞهح الأ٤ُٝخ ُلًٍزج٤بٕ ػ٠ِ أُٖبكه ا٥ر٤خ: 

  الإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلًٍ رؾل٣ل اُج٤بٗبد أُطِٞة عٔؼٜب، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٝص٤وخ

 اُِٖخ ثؤٛلاف ٝٛج٤ؼخ اُلهاٍخ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َُبثوخ ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٍٞاء اُؼوث٤خ أٝ رؾ٤َِ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ا

الأع٘ج٤خ، ٝاُز٢ اِٛؼذ ػ٤ِٜب اُجبؽضخ، ُٜٝب ػلًهخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ الإٛبه 

 اُ٘ظو١، ٝهل هُٝػ٢ ك٢ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ إٔ رزَْ ثبُٔٞٙٞػ٤خ.

 ٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝفبٕخ ٓب ٣زؼِن ٜٓ٘ب ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر 

ٝك٠ ٙٞء ٛنٙ أُٖبكه، رْ اػلاك اُٖٞهح الأ٤ُٝخ ُلًٍزج٤بٕ، ٝاّزَٔ ػ٠ِ ٍذ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ، 

 ٢ٛ ًبُزب٢ُ: 

( 10: كٝه ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ )انًضىس الأول

وث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ،  ك٤ٔب ػْو ػجبهاد، ؿطذ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثؤٛلاف ٤ٍٝبٍبد ٤ًِبد اُز

 ٣زؼِن ثغبٗت اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝثؼ٘ اُغٞاٗت الأفوٟ.

( ٍجغ 7: كٝه ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ اُزله٣ٌ، ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ )انًضىس انخبٍَ

ػجبهاد، ٝهل ؿطذ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ اُغبٗت اُزله٢َ٣ ٤ٌُِبد 

 .اُزوث٤خ

: كٝه ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ رول٣ْ اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ، ٝٓغٔٞع انًضىس انخبنج

( صٔب٢ٗ ػجبهاد، ٝهل ؿطذ ٛنٙ اُؼجبهاد اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثلٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ 2ػجبهارٚ )

 فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ اُلٝه اُقل٢ٓ ُٜب.

وث٤خ ُلٝهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝأُزؼِوخ ثب٤ٌُِخ، : ٓؼٞهبد ٓٔبهٍخ ٤ًِبد اُزانًضىس انشاثغ

 ( صلًس ػْوح ػجبهح، ٝهل ؿطذ أُؼٞهبد أُزؼِوخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ.13ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ )

: ٓؼٞهبد ٓٔبهٍخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُلٝهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝأُزؼِوخ ثؤػٚبء ٤ٛئخ انًضىس انخبيظ

ح، ؿطذ أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثؤػٚبء ٤ٛئخ ( فٌٔ ػْوح ػجبه15اُزله٣ٌ، ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ )

 اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ.

: ٓؼٞهبد ٓٔبهٍخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُلٝهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝأُزؼِوخ ثبُٔغزٔغ، انًضىس انغبدط

 ( ٍجغ ػْوح ػجبهح، ٝهل ؿطذ ٛنٙ اُؼجبهاد أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُٔغزٔغ.17ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ )

ػجبهاد ٓلزٞؽخ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ٓؾٞه، لإربؽخ اُلوٕخ َُِبكح أػٚبء ٤ٛئخ ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ ث٤ٖبؿخ 

 اُزله٣ٌ لإٙبكخ ػجبهاد أفوٟ ُْ روك ك٢ هبئٔخ الاٍزج٤بٕ.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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٣وع٠ ٖٓ  -اُز٢ ٢ٛ ٓؾَ رول٣و -ٝعبء ك٢ ٜٗب٣خ الاٍزج٤بٕ ٍئاٍ ٓلزٞػ: ٖٓ ٝاهغ فجورٌْ ا٤ُٔلا٤ٗخ

هٍخ ٤ًِبد اُزوث٤خ لأكٝاهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٤ٍبكرٌْ اُزٌوّ ثزول٣ْ ػلك ٖٓ أُوزوؽبد ُزؾ٤َٖ ٓٔب

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ َٓزوجلًا. 

( ٍجؼ٤ٖ ػجبهح ، ٓٞىػخ ػ٠ِ 70ٝثبُزب٢ُ ثِؾ اعٔب٢ُ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ ك٢ ٕٞهرٚ الأ٤ُٝخ )

 ٓؾبٝهٙ اَُزخ ، ًٔب ٍجن ا٣ٚبؽٚ.

ٓ٘قلٚخ (، ًٔب ؽوٕذ اُجبؽضخ ػ٠ِ  –ٓزٍٞطخ  –خ ًٔب رْ ٝٙغ الاٍزج٤بٕ ثٔو٤بً صلًص٢ ) ػب٤ُ 

رٞك٤و اُظوٝف أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ٓٞٙٞػ٤خ أكاح اُلهاٍخ، ٝٗغبؽٜب ك٢ رؾو٤ن أؿواٗ اُلهاٍخ، 

ؽ٤ش مًود اُجبؽضخ ك٢ رؼ٤ِٔبد الاٍزج٤بٕ اُج٤بٗبد أُطِٞة رؾو٣وٛب، ًٝنُي رْ مًو ػلح أٓٞه، 

 ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: 

 ٢ مًو أٍٚ كٕٝ اعجبه.روى اُؾو٣خ َُِٔزغ٤ت ك -1

ثش اُطٔؤ٤ٗ٘خ ك٢ ٗلًٞ أَُزغ٤ج٤ٖ، ٝمُي ثبؽبٛزْٜ ثؤٕ ث٤بٗبد ٛنا الاٍزج٤بٕ ٍزؾبٛ ثَو٣خ ربٓخ  -2

ا، ُٖٝ رَزقلّ ك٢ أ١ ٢ّء آفو ٍٟٞ أؿواٗ اُلهاٍخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ كوٜ.  علا

 )ة( صذق الاعتجُبٌ:

ؽ٤ش ػوٙزٚ ك٢ ٕٞهرٚ الأ٤ُٝخ اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ ؽَبة ٕلم الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ، 

ب ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُقز٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ إٍٔٞ اُزوث٤خ 12ػ٠ِ ) أ ( اص٠٘ ػْو ٓؾٌ

ٝأُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبلإٍٔبػ٤ِ٤خ ثغبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، 

اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝهل ارٚؼ ٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ آهائْٜ ؽٍٞ ٓلٟ اهرجبٛ ٝٓ٘بٍجخ ًَ ػجبهح ُِٔؾٞه 

ٖٓ رؾ٤َِ اٍزغبثبد أُؾ٤ٌٖٔ ٝعٞك كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارلبم ث٤ْٜ٘ ؽٍٞ ٕلًؽ٤خ الاٍزج٤بٕ ُو٤بً ٓب 

 ٝٙغ ُو٤بٍٚ. 

ٝإ ًبٕ ٛ٘بى ثؼ٘ أُلًؽظبد اُز٢ أثلاٛب أُؾٌٕٔٞ، رزؼِن ثب٤ُٖبؿخ ٝرور٤ت اُلوواد، ٝهل رْ 

٠ ٛنٙ ا٥هاء رْ اعواء اُزؼل٣لًد أُوزوؽخ ٖٓ ؽنف أفن ٛنٙ أُلًؽظبد ك٢ الاػزجبه، ٝث٘بءا ػِ

ٝرؼل٣َ ٝاٙبكخ ٝاػبكح ٤ٕبؿخ ثؼ٘ اُؼجبهاد، ٝرواٝؽذ َٗت الارلبم ث٤ٖ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ 

( اص٤ٖ٘ ٍٝز٤ٖ ػجبهح، 62%(، ٝإٔجؼ الاٍزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ)100: 22ٓلٟ ٕلًؽ٤خ اُؼجبهاد ث٤ٖ )

ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ثؼل اعواء اُزؼل٣لًد أُوزوؽخ ٖٓ  ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓؾبٝهٙ اَُزخ، ٖٝٓ صْ رْ رؼل٣ِٚ

 هجَ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ، ٤ُٖجؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م

 

 

 

 
 

 
  2102 - (2انشاثغ )دانؼذد                                          انًُىفُخربيؼخ  –يزهخ كهُخ انتشثُخ 

 

416 
 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

 ( رَغ ػجبهاد.9: ٝٓغٔٞع ػجبهرٚ )انًضىس الأول

 ( ٍذ ػجبهاد.6: ٝٓغٔٞع ػجبهرٚ )انًضىس انخبٍَ

 ( صٔب٢ٗ ػجبهاد.2: ٝٓغٔٞع ػجبهرٚ )انًضىس انخبنج

 ( اص٘زب ػْوح ػجبهح.12بهرٚ ): ٝٓغٔٞع ػجانًضىس انشاثغ

 ( اص٘زب ػْوح ػجبهح.12: ٝٓغٔٞع ػجبهرٚ )انًضىس انخبيظ

 ( فٌٔ ػْوح ػجبهح.15: ٝٓغٔٞع ػجبهرٚ )انًضىس انغبدط

 )د( حجبد الاعتجُبٌ:

رزؼلك ٝرز٘ٞع ٛوم ؽَبة صجبد الأكاح، ٣ٝزٞهق اٍزقلاّ ًَ ٛو٣وخ كٕٝ الأفوٟ ػ٠ِ ّوٝٛ 

طو٣وخ اُز٢ ر٘بٍجٚ ٝكوبا ُزٞاكو ّوٜٝٛب ك٢ أكاح كهاٍزٚ، ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ اٍزقلآٜب، ٣ٝقزبه اُجبؽش اُ

 ًِٔب اىكاكد كهعخ صجبد الأكاح، اىكاكد اُضوخ ك٢ ٕلًؽ٤زٜب ُِزطج٤ن، ٝثبُزب٢ُ اُضوخ ك٢ ٗزبئغٜب.

ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت ٝاُطوم ُؾَبة اُضجبد ٜٓ٘ب: ٛو٣وخ اػبكح الافزجبه، ٛو٣وخ الارَبم 

 ٣ٌٖٔ رؼ٤٤ٖ ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ثؼلح ٛوم ٖٓ أٜٛٔب:اُلاف٢ِ، ٝ

 طشَمخ يؼبيم أنفب كشوَجبط: -1

 Alpha – Cronbach'sُؾَبة صجبد الاٍزج٤بٕ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ  

كٌبٗذ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ُِؼجبهاد ٝأُؾبٝه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلًٍزجبٗخ ًٔب ٢ٛ ٓٞٙؾخ ثبُغلٍٝ ههْ 

(1.) 

 

 

 

 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 

 

 

 
  2102 - (2انشاثغ )دانؼذد                                               انًُىفُخ ربيؼخ –يزهخ كهُخ انتشثُخ 

 

 

417 

 (0لى )رذول س

لُى يؼبيلاد أنفب نًضبوس اعتجُبٌ والغ يًبسعخ كهُبد انتشثُخ نذوسهب فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ 

 وتًُُخ انجُئخ

 لفا كرونباخ أمعامل   المحور م
 45854 المحور الأول 1
 45848 الثانيالمحور  2
 45854 الثالثالمحور  3
 45865 الرابعالمحور  4
 0.834 الخامسالمحور  5
 0.856 السادسمحور ال 6
 0.936 المحاور ككل  7

( إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلًد أُلب ُٔؾبٝه الاٍزج٤بٕ ٓورلؼخ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ٣1زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ ) 

 الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ كهعخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ اُضجبد.

 طشَمخ انتزضئخ انُصفُخ:- 2

، ٝثِـذ ه٤ٔخ Split half ُِزؾون ٖٓ صجبد الاٍزج٤بٕ ًٌَ رْ اٍزقلاّ ٛو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ 

(، ٝثؼل رٖؾ٤ؼ أصو اُزغيئخ ثٔؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ 0.223ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ ٖٗل٢ الاٍزج٤بٕ )

 (.  0.903ٝثوإٝ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد )

٣ٝزٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ الاٍزج٤بٕ ٣زَْ ثلهعخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ اُضجبد، ٖٝٓ اعواءاد اُٖلم ٝاُضجبد 

ب 62ٖٓ ) اَُبثوخ إٔجؼ الاٍزج٤بٕ ٌٕٓٞ ( ػجبهح، ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓؾبٝهٙ اَُزخ، ٝأٙؾ٠ ثنُي ٕبُؾا

 ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ.

( ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء 2016-2015ٝهل ٛجن الاٍزج٤بٕ ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ )

٣وخ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثضلًس ٤ًِبد روث٤خ ٢ٛ: ثٞهٍؼ٤ل، ا٣ٌَُٞ، الإٍٔبػ٤ِ٤خ، رْ افز٤بهْٛ ثبُطو



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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( 133اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ، ٝهل هٝػ٤ذ أُزـ٤واد أُقزبهح ػ٘ل اُزطج٤ن، ٝهل ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ا ٖٓ اعٔب٢ُ ) اٞ ا ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثٔقزِق اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ، أ١ ثَ٘جخ 2446ػٚ اٞ ( ػٚ

( 93س، )( ٖٓ الإٗب51( ٖٓ اُنًٞه ٓوبثَ )22%( ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ًبُزب٢ُ )5.44)

ب ك٢ ٓوبثَ ) اٍ  ( أٍزبما.  11( أٍبرنح َٓبػل٣ٖ ٝ)29ٓله

 ( ٣ج٤ٖ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٤ًِخ اُزوث٤خ.                                                            2ٝاُغلٍٝ ههْ )

 (2علٍٝ ههْ )                                             

 انذساعخ وَغجهب انًئىَخ صغت انكهُخ أػذاد ػُُخ 

 النسبة المئوية  أعضاء هيئة التدريسعدد  الكمية م
% 67567 94 كمية التربية بالإسماعيمية 1  
%15544 24 كمية التربية ببورسعيد 2  
% 17529 23 كمية التربية بالسويس 3  

% 144 133 الإجمالي   
 ]د[ أعهىة انًؼبنزخ الإصصبئُخ:

ا ُِطج٤ ؼخ اُقبٕخ ُٜنٙ اُلهاٍخ، ٝؽ٤ش إ الأكاح أَُزقلٓخ ثٜب )الاٍزج٤بٕ( رزٌٕٞ ٖٓ ػلح ٗظوا

ٓؾبٝه، ُنُي اػزٔلد ك٢ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٛنٙ أُؾبٝه ػ٠ِ أٍبً ؽَبة ٓزٍٜٞ الأٝىإ اَُ٘ج٤خ 

 ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهارٚ، صْ رؾ٣َٞ ٛنا أُزٍٜٞ اَُ٘ج٢ ا٠ُ أَُزٟٞ اُزوو٣ج٢ أُوبثَ.

اد الاٍزج٤بٕ ٓـِوخ ٖٝٓ ماد اُزو٤َْ اُضلًص٢ )ػب٤ُخ، ٓزٍٞطخ، ٓ٘قلٚخ(، ٝؽ٤ش إ ع٤ٔغ ػجبه

كَٞف ٣زْ ؽَبة ٓزٍٜٞ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ لأ١ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ أُـِوخ ٝكوب ُِٔؼبكُخ 

 ا٥ر٤خ: 

 3ى× 1+2ى× 2+1ى× 3 =ٓزٍٜٞ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُززؾون كووح ٓب 

 3+ ى2+ ى1ى        

( ػ٠ِ اُزور٤ت، ٢ٛ رٌواهاد اُزو٤َٔبد )ػب٤ُخ، ٓزٍٞطخ، ٓ٘قلٚخ (3، ى2، ى1ؽ٤ش إ: ) ى

 ( ٠ٛٝ الأٝىإ اَُ٘ج٤خ ُزِي اُزو٤َٔبد ػ٠ِ اُزور٤ت أ٣ٚب.1، 2، 3)



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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( أ١ ث٤ٖ أَُز٤٣ٖٞ )ٓ٘قل٘( )ٓورلغ( 3،  1ٝك٠ ٛنٙ اُؾبُخ رزواٝػ ه٤ْ أُزٍٜٞ اَُ٘ج٢ ث٤ٖ )

 ػ٠ِ اُزور٤ت. 

ًَ كووح، ٣زْ رؾ٣َٞ ٛنا أُزٍٜٞ اَُ٘ج٢ ا٠ُ أَُزٟٞ  ٝثؼل ؽَبة ٓزٍٜٞ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُزؾون

 اُزوو٣ج٢ أُوبثَ ًٔب ٢ِ٣: 

 روو٣ت ٓزٍٜٞ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ا٠ُ أهوة ههْ ٕؾ٤ؼ.  -أ

 ٓوبثِخ اُوهْ اُٖؾ٤ؼ ) ٓزٍٜٞ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ثؼل اُزوو٣ت ( ثبَُٔزٟٞ أُ٘بظو، كبُو٤ْ                  -ة

 أَُز٣ٞبد ) ٓ٘قل٘, ٓزٍٜٞ, ػبٍ(.( ر٘بظو ػ٠ِ اُزور٤ت 3,  2,  1)

٣ٝل٤ل ٛنا الأٍِٞة ك٢ ر٤ٙٞؼ ٝرِق٤ٔ ٓلٟ رؾون ًَ ػجبهح ثٖٞهح ػبٓخ، ٖٝٓ صْ ٓلٟ رؾون ًَ 

 ٓؾٞه، ٝثبُزب٢ُ الاٍزج٤بٕ ًٌَ.

ُِٞهٞف ػ٠ِ  2ًٔب رْ اٍزقلاّ اُزٌواهاد ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝافزجبه ًب

 لهاٍخ. اُلوٝم ث٤ٖ كئبد ٓزـ٤واد اُ

 حبنخاب: تضهُم َتبئذ انذساعخ انًُذاَُخ وتفغُشهب:

 رؼوٗ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣ ُ٘زبئغٜب ا٤ُٔلا٤ٗخ ؽَت اُزور٤ت اُزب٢ُ:

 اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه الأٍٝ: كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ اُجؾض٢ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 ٤خ اُزله٢َ٣ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه اُضب٢ٗ: كٝه ٤ًِبد اُزوث

 اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه اُضبُش: كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ اُقل٢ٓ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه اُواثغ: أُؼٞهبد أُورجطخ ثب٤ٌُِخ.

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه اُقبٌٓ: أُؼٞهبد أُورجطخ ثؤػٚبء 

 اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه اَُبكً: أُؼٞهبد أُورجطخ ثبُٔغزٔغ.

 اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔؾبٝه الاٍزج٤بٕ ًٌَ رجؼبا ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

ٍٝٞف ٣زْ اٍزؼواٗ ٗزبئظ اُلهاٍخ ثبَُ٘جخ ُِؼ٤٘خ ٓغِٔخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُِ٘زبئظ ؽَت ٓزـ٤واد 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رل٤َٖ ُنُي:اُلهاٍخ )اُ٘ٞع، اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ( 

 انًضىس الأول: دوس كهُخ انتشثُخ فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ يٍ خلال انجضج انؼهًٍ:

( ا٠ُ ٝاهغ كٝه ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٤ْ٣3و اُغلٍٝ ههْ )

ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ( رَغ ػجبهاد، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ9ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ )

 اُزب٢ُ:    

 ( ػل٣ل ٖٓ أُلًؽظبد، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ٣3زٚؼ ٖٓ هواءح ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

( ػ٠ِ 1، 3ثِؾ ػلك اُؼجبهاد اُز٢ رورجٜ ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ "ٓورلغ" ػجبهر٤ٖ كوٜ، ٝٛٔب ههٔب )

، ًٔب ؽَٖ ًَ ٖٓ (، ٝٛنا أٓو ٓزٞهغ2.26، 2.96اُزور٤ت، ٝهل ؽٖلً ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ٝىٕ َٗج٢ )

، 1.96( ػ٠ِ َٓزٟٞ روو٣ج٢ "ٓزٍٜٞ"، ثٔزٍٜٞ ٝىٕ َٗج٢ ػ٠ِ اُزور٤ت )7، 9اُٜلك٤ٖ هه٢ٔ )



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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( فَٔخ ػجبهاد رورجٜ ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ "ٓ٘قل٘"، ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ 5(، ك٢ ٓوبثَ )1.56

 اُزله٣ٌ، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن. 

 ل خذيخ انًزتًغ يٍ خلال انتذسَظ:انًضىس انخبٍَ: دوس كهُخ انتشثُخ فٍ يزب

( ا٠ُ ٝاهغ كٝه ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ اُزله٣ٌ ك٢ ٙٞء ٤ْ٣4و اُغلٍٝ ههْ )

( ٍذ ػجبهاد، 6ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ )

 ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:     

 (4رذول سلى )

 كهُخ انتشثُخ فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ يٍ خلال انتذسَظ، يٍ يُظىس أػضبء هُئخ انتذسَظدوس 

 ( ػل٣ل ٖٓ أُلًؽظبد، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ٣4زٚؼ ٖٓ هواءح ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

( ، 6ثِؾ ػلك اُؼجبهاد اُز٢ رورجٜ ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ " ٓزٍٜٞ" ػجبهح ٝاؽلح كوٜ، ٢ٛٝ اُؼجبهح ههْ )

ٔزؼِوخ "رول٣ْ اُجوآظ اُزوث٣ٞخ ك٢ أُغبلاد اُضوبك٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ"، ٝهل ٝاُ

(، ٝٛنا أٓو ٓزٞهغ، كِول أعٔغ ػل٣ل ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 1.62ؽِٖذ ػ٢ِ ٓزٍٜٞ ٝىٕ َٗج٢ )



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

( 5اُزله٣ٌ ثْٔبهًزْٜ ك٢ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخ أٝ اُغبٓؼخ، ك٢ ٓوبثَ )

ػجبهاد رورجٜ ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ "ٓ٘قل٘" ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ٝثبُزب٢ُ كِْ  فٌٔ

 رؾع أ٣خ ػجبهح ٖٓ ٛنا أُؾٞه ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ ُِزؾون "ٓورلغ".

 :انًضىس انخبنج: دوس كهُخ انتشثُخ فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ يٍ خلال تمذَى انخذيبد انًزتًؼُخ  

٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ رول٣ْ اُقلٓبد  ( ا٠ُ ٝاهغ كٝه٤ْ٣5و اُغلٍٝ ههْ )

أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ 

 ( صٔب٢ٗ ػجبهاد، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:2)

 (5علٍٝ ههْ )                                     

اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ رول٣ْ اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ، ٖٓ ٓ٘ظٞه  ٝاهغ كٝه ٤ًِخ

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ( ػل٣ل ٖٓ أُلًؽظبد، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ٣5زٚؼ ٖٓ هواءح ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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خ ك٢ ثِؾ ػلك اُؼجبهاد اُز٢ رورجٜ ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ " ٓزٍٜٞ" ػجبهح ٝاؽلح كوٜ، ٢ٛٝ " أَُبٛٔ

ى٣بكح الاٗزٔبء ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُؾل ٖٓ اُز٘بكو ٝاُزجبػل كافَ ٤َٗظ أُغزٔغ"، ٝهل ؽِٖذ ػ٢ِ ٓزٍٜٞ 

(، ٝٛنا أٓو ٓزٞهغ، ك٤ٌِ ًَ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ هلهح ػب٤ُخ ك٢ ٤ًل٤خ 2.1ٝىٕ َٗج٢ )

ػٖ اُزؼبَٓ ٓغ ٌْٓلًد أُغزٔغ ٝهٚب٣بٙ أُز٘ٞػخ، ًٝنُي علاٍٝ أُؾبٙواد ثٌَ ٤ًِخ رقزِق 

ا٤ٌُِخ الأفوٟ ، ٓٔب ٣ٌَْ ػبئوب ك٢ رغ٤ٔغ أػلاك ًج٤وح ٖٓ اُطِجخ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، ًٔب ؽِٖذ ًَ 

( 2.2، 2.27( ػ٠ِ َٓزٟٞ روو٣ج٢ "ٓورلغ"، ثٔزٍٜٞ ٝىٕ َٗج٢ )22، 23ٖٓ اُؼجبهر٤ٖ ههْ )

ًٝنُي  ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ اُوٞاكَ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُغبٓؼبد ٖٓ ٝهذ ٥فو،

( فٌٔ ػجبهاد رورجٜ 5اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رولٜٓب ُقلٓخ أُغزٔغ هل إٔجؾذ ٓلؼِخ، ك٢ ٓوبثَ )

 ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ "ٓ٘قل٘"، ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن.

 مخ ثبنكهُخ:انًضىس انشاثغ: يؼىلبد يًبسعخ كهُخ انتشثُخ نذوسهب فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ انًتؼه 

( ا٠ُ ٓؼٞهبد ٓٔبهٍخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُلٝهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُزؼِوخ ثب٤ٌُِخ ٤ْ٣6و اُغلٍٝ ههْ )

( 12ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ )

 اص٘زب ػْوح ػجبهح، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (6رذول سلى )

ًبسعخ كهُخ انتشثُخ نذوسهب فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ انًتؼهمخ ثبنكهُخ فٍ ضىء يتطهجبد يؼىلبد ي

 انتًُُخ انًغتذايخ، يٍ يُظىس أػضبء هُئخ انتذسَظ



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

 ( ػل٣ل ٖٓ أُلًؽظبد، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ٣6زٚؼ ٖٓ هواءح ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

، 22ٍٜٞ" صلًس ػجبهاد، ْٝٛ اُؼجبهاد ههْ )ثِؾ ػلك اُؼجبهاد اُز٢ رورجٜ ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ " ٓز

(، 1.56، 1.62، 2.12، 2.14( ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝهل ؽِٖٞا ػ٢ِ ٓزٍٜٞ ٝىٕ َٗج٢ )32، 29، 34

ٝٛنا أٓو ٓزٞهغ، كول ٣وعغ مُي ا٠ُ ٝعٞك ٙؼق ك٢ ر٣َٞٔ اُجوآظ أُولٓخ ُقلٓخ أُغزٔغ، ًٝنُي 

جبهاد رورجٜ ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ "ٓورلغ"، ٖٓ ( صٔب٢ٗ ػ2ٙؼق أُٞاهك أُب٤ُخ ٤ٌُِِخ، ك٢ ٓوبثَ )

 ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن. 

انًضىس انخبيظ: يؼىلبد يًبسعخ كهُبد انتشثُخ نذوسهب فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ انًتؼهمخ 

 ثأػضبء هُئخ انتذسَظ:

٢ فلٓخ أُغزٔغ أُزؼِوخ ( ا٠ُ ٓؼٞهبد ٓٔبهٍخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُلٝهٛب ك٤ْ٣7و اُغلٍٝ ههْ )

ثؤػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

 ( اص٘زب ػْوح ػجبهح، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب12:٢ُٝٓغٔٞع ػجبهارٚ )

 (7رذول سلى )                                          

ُخ نذوسهب فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ انًتؼهمخ ثأػضبء هُئخ انتذسَظ يؼىلبد يًبسعخ كهُبد انتشث

 فٍ ضىء يتطهجبد انتًُُخ انًغتذايخ، يٍ يُظىس أػضبء هُئخ انتذسَظ



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 

 

 

 
  2102 - (2انشاثغ )دانؼذد                                               انًُىفُخ ربيؼخ –يزهخ كهُخ انتشثُخ 

 

 

425 

 ( ػل٣ل ٖٓ أُلًؽظبد، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ٣7زٚؼ ٖٓ هواءح ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )       

، 46ٓزٍٜٞ" فٌٔ ػجبهاد، ْٝٛ اُؼجبهاد ههْ ) ثِؾ ػلك اُؼجبهاد اُز٢ رورجٜ ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ "

، 2.15، 2.17، 2.12( ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝهل ؽِٖٞا ػ٢ِ ٓزٍٜٞ ٝىٕ َٗج٢ )39، 47، 45، 44

(، ٝٛنا أٓو ٓزٞهغ، كول ٣وعغ مُي ا٠ُ ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ الأػجبء اُز٢ ٣زؾِٜٔب ػٚٞ 2.12، 2.13

٣ٞخ أُولٓخ ُْٜ ػ٘ل ه٤بْٜٓ ٍٞاء ثؼَٔ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًٝنُي ٙؼق اُؾٞاكي ٍٞاء أُبك٣خ أٝ أُؼ٘

( ٍجغ ػجبهاد رورجٜ 7أثؾبس أٝ كٝهاد أٝ ثوآظ أٝ ٝهُ ػَٔ ُقلٓخ أُغزٔغ، ك٢ ٓوبثَ )

 ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ "ٓورلغ"، ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن. 

ل خذيخ انًزتًغ وانًتؼهمخ انًضىس انغبدط: يؼىلبد يًبسعخ كهُبد انتشثُخ نذوسهب فٍ يزب

 ثبنًزتًغ: 

( ا٠ُ ٓؼٞهبد ٓٔبهٍخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُلٝهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝأُزؼِوخ ٤ْ٣ٝ2و اُغلٍٝ ههْ )

أُغزٔغ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٓغٔٞع ػجبهارٚ 

 ٢:( فٌٔ ػْوح ػجبهح، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب15ُ)

 (2رذول سلى )                                                

يؼىلبد يًبسعخ كهُبد انتشثُخ نذوسهب فٍ يزبل خذيخ انًزتًغ وانًتؼهمخ ثبنًزتًغ فٍ ضىء 

 يتطهجبد انتًُُخ انًغتذايخ، يٍ يُظىس أػضبء هُئخ انتذسَظ



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

 لًؽظبد، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ( ػل٣ل ٖٓ ا٣2ُٔزٚؼ ٖٓ هواءح ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد رورجٜ ثَٔزٟٞ روو٣ج٢ " ٓورلغ"  ٝإٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد ػلٛب أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٓؼٞهبد ٓورلؼخ اُلهعبد، ٝٛنا أٓو ٓزٞهغ، كول ٣وعغ مُي ا٠ُ ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ أٌُْلًد 

كؼ٤ِخ ك٢ ؽِٜب، ًٝنُي ٙؼق  ٝاُوٚب٣ب اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ، ٝلا ٣غل ٖٓ ا٤ٌُِبد ْٓبهًخ

الاٍزلبكح ٖٓ أثؾبس ٝكهاٍبد اُجبؽض٤ٖ ك٢ ؽَ رِي اُوٚب٣ب، ٍٞاء ُٚؼق اُضوخ ك٤ٜب أٝ ُلًٍزلبكح ٖٓ 

فجواد فبهع٤خ، أٝ ُٚؼق اُز٣َٞٔ ُزطج٤ن ٛنٙ الأثؾبس ٝاُلهاٍبد ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن. 

 ؾبٝه الاٍزج٤بٕ ًٌَ رجؼب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ:اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔ

أٝٙؾذ كهعبد اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ إٔ ع٤ٔغ رِي 

أُؼٞهبد، اُز٢ اّزَٔ ػ٤ِٜب الاٍزج٤بٕ، رٞاعْٜٜ ػ٘ل ٓٔبهٍخ أكٝاهْٛ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ 

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي.

 (9سلى )رذول 

 َىضش اعتزبثبد أفشاد انؼُُخ ودسربتهب ػهً الاعتجُبٌ

 الاستجابة
 العبارات

 منخفضة متوسطة عالية
 الدرجة # الدرجة # الدرجة #

45 3875 19375 819 2457 477 954 
ؽ٤ش ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اعٔب٢ُ كهعبد اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ 

( 133( كهعخ ٌَُ كوك، ؽ٤ش ًبٕ هٞاّ اُؼ٤٘خ )227.53( كهعخ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )22309ٓغِٔخ )

 ( ٌَُ ػجبهح.4.02ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ب ػ٠ِ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُؼجبهاد الاٍزج٤بٕ، اُز٢ رجِؾ ) اٍ ( كهعخ ، ٣زٚؼ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ 135ٝه٤ب

ُزوث٤خ ٣ٞاعٜٕٞ ٓغٔٞػخ أُؼٞهبد، اُز٢ رٜٚٔ٘ب الاٍزج٤بٕ ثلهعخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد ا

ًج٤وح، ؽ٤ش ىاك ٓزٍٜٞ كهعبرْٜ ػٖ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُلًٍزج٤بٕ، ًٝنُي ىاك ٓزٍٜٞ كهعزْٜ ػٖ 

 ( كهعبد.3اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ٌَُ ػجبهح، ٢ٛٝ )



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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٣ٌ أكواك اُؼ٤٘خ، هل ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ًلًا ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله

أكبكٝا ثؤْٜٗ ٣ٞاعٜٕٞ أُؼٞهبد أُزٚٔ٘خ ثبلاٍزج٤بٕ ثلهعخ ًج٤وح، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ كٝهْٛ ك٢ ٓغبٍ 

 فلٓخ أُغزٔغ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي.

 (01رذول سلى )

 َىضش اعتزبثبد أفشاد انؼُُخ ودسربتهى ػهً ػجبساد الاعتجُبٌ صغت يتغُش انُىع

 الاعتزبثخ

 انًتغُش

 يُخفضخ يتىعطخ نُخػب

 انذسرخ # انذسرخ # انذسرخ #

 536 262 0977 659 06365 3273 ركىس

 402 219 0321 461 6501 0312 ئَبث

( ٣12272زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اعٔب٢ُ كهعبد اٍزغبثبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُنًٞه )

ا، ٝثٔزٍٜٞ 22( كهعخ ٌَُ كوك، ؽ٤ش ًبٕ هٞآْٜ )292.21كهعخ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) اٞ ( ػٚ

( كهعخ، ثٔزٍٜٞ 2302( كهعخ ٌَُ ػجبهح، ٝإٔ اعٔب٢ُ كهعبد اٍزغبثبد الإٗبس )4.04ؽَبث٢ )

ا، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )51( ٌَُ كوك، ؽ٤ش ًبٕ هٞاّ كئزٜٖ )202.3ؽَبث٢ ) اٞ ( كهعخ ٌَُ 4.4( ػٚ

 ػجبهح.

ب ػ٠ِ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُؼجبهاد الاٍزج٤بٕ، ٝاُز٢ رجِؾ ) اٍ خ، كبٕ ًلًا ٖٓ اُنًٞه ( كهع120ٝه٤ب

ٝالإٗبس هل أكبكٝا ثؤْٜٗ ٣ٞاعٜٕٞ أُؼٞهبد أُزٚٔ٘خ ثٚ، ؽ٤ش ىاك ٓزٍٜٞ كهعبرْٜ ػٖ اُلهعخ 

 اُؾ٤بك٣خ ُلًٍزج٤بٕ، ًٝنُي ىاك ٓزٍٜٞ كهعزْٜ ػٖ ًَ ػجبهح ػٖ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُٜب.

ٓزـ٤و اُ٘ٞع، ٝمُي  لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ ٓغِٔخ ؽَت 2ٝثؾَبة ه٤ٔخ ًب

( كهعخ، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب 7.91ُِٞهٞف ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد كئز٢ أُزـ٤و، ٝعل أٜٗب )

(، الأٓو اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ 9.49(، ٝاُز٢ رجِؾ )0.05(، َٝٓزٟٞ كلاُخ )4اُغل٤ُٝخ ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )

اُزله٣ٌ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 

 ٓٞاعٜزْٜ ُِٔؼٞهبد ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ. 

ب ُٔزـ٤و اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ ثؤٕ ًلًا ٖٓ أُله٤ٍٖ ٝالأٍبرنح أَُبػل٣ٖ  ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ رجؼا

ٝالأٍبرنح ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ، هل أكبكٝا ثؤْٜٗ ٣ٞاعٜٕٞ أُؼٞهبد أُزٚٔ٘خ ثبلاٍزج٤بٕ ثلهعخ ًج٤وح،  

 ٣ئصو ػ٠ِ أكٝاهْٛ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي.ٓٔب 

 (00رذول سلى )



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

 َىضش اعتزبثبد أفشاد انؼُُخ ػهً ػجبساد الاعتجبَخ تجؼاب نًتغُش انذسرخ انؼهًُخ

 الاعتزبثخ

 انًتغُش

 يُخفضخ يتىعطخ ػبنُخ

 انذسرخ # انذسرخ # انذسرخ #

 662 330 3142 0106 05145 3119 يذسط

أعتبر 

 يغبػذ
0123 5405 479 0437 040 222 

 201 015 972 324 3905 723 أعتبر

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اعٔب٢ُ كهعبد اٍزغبثبد أُله٤ٍٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ا، 93( كهعخ ٌَُ كوك، ؽ٤ش ًبٕ هٞاّ كئزْٜ )246( كهعخ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )12755) اٞ ( ػٚ

َ ػجبهح، ٝإٔ اعٔب٢ُ كهعبد اٍزغبثبد الأٍزبمح أَُبػل٣ٖ ( كهعخ 4.1ٌُٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ا، 29( كهعخ ٌَُ كوك، ؽ٤ش ًبٕ هٞاّ كئزْٜ )243.5( كهعخ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )7134) اٞ ( ػٚ

( كهعخ، 5097( كهعخ ٌَُ ػجبهح، ٝإٔ اعٔب٢ُ كهعبد اٍزغبثبد الأٍبرنح )4.06ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ا، ٝثٔزٍٜٞ 11ك، ؽ٤ش ًبٕ هٞاّ كئزْٜ )( كهعخ ٌَُ كو232.5ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ ) اٞ ( ػٚ

 ( كهعبد ٌَُ ػجبهح.4ؽَبث٢ )

ب ػ٠ِ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُؼجبهاد الاٍزج٤بٕ، ٝاُز٢ رَب١ٝ ) اٍ ( كهعخ، كبٕ كئبد اُلهاٍخ 120ٝه٤ب

اُضلًصخ ٖٓ: أُله٤ٍٖ، ٝالأٍبرنح أَُبػل٣ٖ، ٝالأٍبرنح، أكبكٝا ثؤْٜٗ ٣ٞاعٜٕٞ أُؼٞهبد أُزٚٔ٘خ 

ج٤بٕ، ؽ٤ش ىاك ٓزٍٜٞ كهعبرْٜ ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ػٖ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُٜب، ًٝنُي ىاك ٓزٍٜٞ ثبلاٍز

 كهعزْٜ ػٖ ًَ ػجبهح ػٖ اُلهعخ اُؾ٤بك٣خ ُٜب.

لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ُِٞهٞف ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد كئبد اُؼ٤٘خ اُضلًصخ  2ٝثؾَبة ه٤ٔخ ًب

( كهعخ، ٢ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ػ٘ل كهعخ 76.4ؽَت ٓزـ٤و اُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ، ٝعل أٜٗب )

(، الأٓو اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم 15.51( ، ٝاُز٢ رَب١ٝ )0.05(، َٝٓزٟٞ كلاُخ )2ؽو٣خ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ 77.4ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ، ٝأٜٗب ك٢ ارغبٙ كئخ أُله٤ٍٖ، اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ َٗجخ )

( ُلئخ الأٍبرنح أَُبػل٣ٖ، 75.5ٞهبد، ك٢ ٓوبثَ )اٍزغبثبرْٜ ك٢ عبٗت كهعخ اُزؤص٤و اٌُج٤وح ُِٔؼ

 %( ُلئخ الأٍبرنح.71.7)

 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 ساثؼاب: تفغُش أهى َتبئذ انذساعخ:

ا ُزِي اُ٘زبئظ: ب لأْٛ ٗزبئغٜب، صْ رل٤َوا اٖ  رؼوٗ اُلهاٍخ ك٢ ٛنا اُغيء ِٓق

ٝأُؼٞهبد أكبك أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٓٞٙغ اُزطج٤ن ثؤٕ الأكٝاه 

أُزٚٔ٘خ ثبلاٍزج٤بٕ رئصو ػ٠ِ أكائْٜ ُٞظ٤لزْٜ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ثلهعخ ػب٤ُخ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي 

ك٢ ٙٞء اؽَبً أكواك اُؼ٤٘خ ثٚؼق ه٤بْٜٓ ثلٝهْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ صْ رزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ 

(، 2012ٍخ )ٓؼوٝف، (، ٝكها2014اُؾب٤ُخ ٝٓب أصجززٚ ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد، ٓضَ كهاٍخ )اثوا٤ْٛ، 

(، ٝكهاٍخ )ػبٓو، 2007(، ٝكهاٍخ )َٓبػلح، 2002(، ٝكهاٍخ )ّؾبرخ، 2009ٝكهاٍخ )أؽٔل، 

(، إٔ ٝهاء ٛنا اُٚؼق أٍجبثاب ػل٣لح، ٖٝٓ صْ ًبٗذ اكبكرْٜ ثؤٕ رِي أُؼٞهبد ماد رؤص٤و ًج٤و 2007

 ػ٤ِْٜ.

لّ اُزٌُ٘ٞٞع٢، اُن١ ٣ٞاعٚ ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو مُي ك٢ ٙٞء إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ صٞهح ك٢ اُزو

أُغزٔغ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُغبٓؼخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب لا ٣ٞاًجٕٞ ٛنا اُزـ٤و ٝاُزولّ، ٖٝٓ صْ 

 ًبٗذ اكبكرْٜ ٝاهواهْٛ ثؤٕ رِي أُؼٞهبد ماد رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ أكائْٜ ُٞظ٤لزْٜ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ.

خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ لأكٝاهْٛ ك٢ ٓغبٍ أكبك أكواك اُؼ٤٘خ ثؤٕ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ٓٔبهٍ

فلٓخ أُغزٔغ ٝأُورجطخ ثبُٔغزٔغ ٢ٛ أًضو أُؾبٝه رؤص٤وا ك٢ أكائْٜ، ٤ِ٣ٚ ٓؾٞه أُؼٞهبد 

أُورجطخ ثب٤ٌُِخ، صْ ٓؾٞه أُؼٞهبد أُورجطخ ثؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ك٢ ٙٞء 

ثلٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ  ٙؼق ٝػ٢ أكواك أُغزٔغ ًٝنا اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓئٍَبرٚ

صْ كْٜ لا ٣قططٕٞ ُقلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلًٍ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب، ٝاُز٤َ٘ن 

ٓؼْٜ ػ٘ل رول٣ْ رِي اُقلٓخ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ك٢ ٙٞء اكزوبك ٓواًي الارٖبٍ ث٤ٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ 

َبد أُغزٔغ، ٝرزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝكهاٍخ ًَ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب ٝث٤ٖ أكواك ٝٓئٍ

(، ٝكهاٍخ )ّؾبرخ، 2009(، ٝكهاٍخ )أؽٔل، 2012(، ٝكهاٍخ )ا٤َُل، 2014ٖٓ )اثوا٤ْٛ، 

(، ٝكهاٍخ 2006(، ٝكهاٍخ )ٍلًّ، 2007(، ٝكهاٍخ )ػبٓو، 2007(، ٝكهاٍخ )َٓبػلح، 2002

 (.2006)ػِٞإ، 

ُزله٣ٌ ُٔؾبٝه الاٍزج٤بٕ ك٢ ٙٞء رؤصو اٍزغبثخ أكواك اُؼ٤٘خ ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو رور٤ت أػٚبء ٤ٛئخ ا

ثنار٤زْٜ، ؽ٤ش ٣وًيٕٝ ػ٠ِ هٖٞه ٓئٍَبد أُغزٔغ، صْ ثؼل مُي ٣ؤر٢ هٖٞه ا٤ٌُِخ ٝاكاهرٜب، 

 ٣ٝؤر٢ أف٤وا ٓب ٣ورجٜ ثْٜ أٗلَْٜ ٖٓ ٓؼٞهبد.

رٚ ثؤ٤ٔٛخ ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنا اُزور٤ت ك٢ ٙٞء ٙؼق ٝػ٢ أكواك أُغزٔغ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓئٍَب

ٝه٤ٔخ َٓبػلح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٝإٔ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٛنٙ أُئٍَبد لا 
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٣لٌوٕٝ ثؤٍِٞة ٣َٞٛ أُلٟ، ؽز٠ ٖٓ ٣ولّ ٖٓ رِي أُئٍَبد ثؼ٘ أَُبػلاد كنُي ٣ٌٕٞ ثٜلف 

 اُلػب٣خ ٝالإػلًٕ ٝؿ٤و مُي ٖٓ أٌُبٍت أُجبّوح ه٤ٖوح أُلٟ.

ًضو أُؼٞهبد رؤص٤وا ػ٠ِ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٞظ٤لزْٜ ك٢ فلٓخ أكبك أكواك اُؼ٤٘خ إٔ أ

 أُغزٔغ ٓب ٢ِ٣:

 ٙؼق الاػزٔبكاد أُب٤ُخ اُلًىٓخ ُْٔبهًخ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ. .1

 ٙؼق ر٣َٞٔ ٓئٍَبد أُغزٔغ أَُزل٤لح ُجؾٞس أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. .2

 أُئرٔواد.ٙؼق ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ر٣َٞٔ اُجؾٞس ٝ .3

 هِخ اُؼبئل أُبك١ أُولّ ٖٓ أُئٍَبد ٝالأكواك ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.  .4

 ٙؼق اُؾٞاكي اُز٢ رْغغ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ. .5

ٙؼق اّبكح ٍٝبئَ الإػلًّ ثبٗغبىاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ  .6

 أُغزٔغ. 

ُْٔبهًخ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ"  ٣ٌٖٝٔ رل٤َو"ٙؼق الاػزٔبكاد أُب٤ُخ اُلًىٓخ

ك٢ ٙٞء ٙؼق ٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٓوبهٗخ ثبُغبٓؼبد أُزولٓخ ، ٝمُي ٗظواا لإٔ ٖٓو 

رؼل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش، ٝرؼل أٌُِْخ الاهزٖبك٣خ ٖٓ أْٛ أٌُْلًد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼظْ ٓئٍَبرٜب 

ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب، ٝٛنا ٓب أًلرٚ ػل٣ل ٖٓ ٝأكواكٛب ثٖلخ ػبٓخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُغبٓؼخ ٝأ

(، 2009(، ٝكهاٍخ )أؽٔل، 2012(، ٝكهاٍخ )ٓؼوٝف، 2014اُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ )اثوا٤ْٛ، 

(، ٝكهاٍخ )ٍلًّ، 2007(، ٝكهاٍخ )ػبٓو، 2007(، ٝكهاٍخ )َٓبػلح، 2002ٝكهاٍخ )ّؾبرخ، 

 (.2003(، ٝكهاٍخ )ػٞٗ، 2006(، ٝكهاٍخ )ػِٞإ، 2006

٣ٌٖٔ رل٤َو ٗؤ الاػزٔبكاد اُلًىٓخ ُْٔبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ك٢  ًٔب

ٙٞء اُزو٤ًي ػ٠ِ ٝظ٤لخ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُ٘ظو ا٠ُ اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ٢ٛٝ فلٓخ أُغزٔغ 

 ػ٠ِ أٜٗب ٝظ٤لخ صب٣ٞٗخ ٝؿ٤و ِٓيٓخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٖٝٓ صْ كبٕ اػزٔبكارٜب روَ ًض٤وا ػٖ

 اػزٔبكاد اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٙؼق ر٣َٞٔ ٓئٍَبد أُغزٔغ أَُزل٤لح ُجؾٞس أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٙٞء 

ؿ٤بة اُزقط٤ٜ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُئٍَبد ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًٔب إٔ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رِي 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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ٖٔو١ ػٖ ٛو٣ن أُئٍَبد ٣وًيٕٝ ػ٠ِ أٌَُت اَُو٣غ، كٕٝ اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو أُغزٔغ اُ

 ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.

ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو مُي ك٢ ٙٞء ٙؼق اػلًٕ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ػٖ اُقلٓبد،  

اُز٢ ٣ٌٖٔ رول٣ٜٔب ُزِي أُئٍَبد، ٝثبُزب٢ُ اه٘بػٜب ثز٣َٞٔ اُجؾٞس ٝأُئرٔواد، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ًَ ٖٓ أكواك أُغزٔغ ٝٓئٍَبرٚ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝرزلن رِي  رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ

(، ٝكهاٍخ 2012(، ٝكهاٍخ )ا٤َُل، 2014اُ٘زبئظ ٝٗزبئظ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ )اثوا٤ْٛ، 

(، 2007(، ٝكهاٍخ )ػبٓو، 2007(، ٝكهاٍخ )َٓبػلح، 2002(، ٝكهاٍخ )ّؾبرخ، 2009)أؽٔل، 

 (.2005(، ٝكهاٍخ )أَُل٢ٗٝ ٝأؽٔل، 2006ٝكهاٍخ )ٍلًّ، 

ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو مُي ك٢ ٙٞء إٔ ؿبُج٤خ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓئٍَبد أُغزٔغ ثبُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٣زْ افز٤بهْٛ 

رجؼب ُٔؼب٤٣و ؿ٤و ٓٞؽلح، ًبُضوخ ك٢ ر٘ل٤ن أٝآو اُغٜبد الإكاهاد اُؼ٤ِب، ٝاٍُٞبٛخ، ٝثبُزب٢ُ لا 

ّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ، ٖٝٓ صْ لا ٣وٕٞٓٞ ٣لهًٕٞ أ٤ٔٛخ ٓضَ رِي اُجؾٞس، اُز٢ ٣و

 ثز٣َٞٔ ثؾٞصْٜ أٝ ٓئرٔوارْٜ.

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٙؼق ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ر٣َٞٔ اُجؾٞس ٝأُئرٔواد ك٢ ٙٞء إٔ ؿبُج٤خ 

أُئٍَبد اُقبٕخ ثٖٔو رؾوٓ ػ٠ِ أٌَُت اَُو٣غ كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ رط٣ٞو أُغزٔغ ٝرؾل٣ضٚ، 

ك٢ ٙٞء ػلّ ر٤ٖٔٚ ٓضَ رِي أُْبهًخ ك٢ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ، اُز٢ رؾٌْ ٓضَ رِي  ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ

أُئٍَبد، ٖٝٓ صْ لا رٌٕٞ ِٓيٓخ ثبُْٔبهًخ ك٢ ر٣َٞٔ ٓضَ رِي أُئرٔواد، ًٔب إٔ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ لا ٣ُٕٞٞ ٓضَ رِي أُئٍَبد اُقبٕخ اٛزٔبْٜٓ، ثؾ٤ش ٣ؾبُٕٝٞ عنة أًجو ػلك ٜٓ٘ب 

فلٓبرْٜ ٝثبُزب٢ُ ر٣َٞٔ ثؾٞصْٜ، ٝرزلن ٗزبئظ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ )اثوا٤ْٛ،  ُلًٍزلبكح ٖٓ

(، ٝكهاٍخ 2007(، ٝكهاٍخ )َٓبػلح، 2002(، ٝكهاٍخ )ّؾبرخ، 2012(، ٝكهاٍخ )ا٤َُل، 2014

( 2002(، ٝكهاٍخ )ٓؾٔل، 2003(، ٝكهاٍخ )ػٞٗ، 2006(، ٝكهاٍخ )ٍلًّ، 2007)ػبٓو، 

 ٓغ ماد اُ٘زبئظ اَُبثوخ.

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٙؼق اُؾٞاكي اُز٢ رْغغ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٙٞء ٙؼق ٤ٓيا٤ٗخ 

اُغبٓؼخ ٗز٤غخ ُٚؼق الاهزٖبك ٍبثن الإّبهح ا٤ُٚ، ًٔب إٔ أُْبهًخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٓبىاُذ 

 صب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٖٝٓ صْ لا روٕل ُٜب اُؾٞاكي، ًٔب إٔ أكواك

أُغزٔغ ٝٓئٍَبرٚ لا ٣ولٕٓٞ ؽٞاكي لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، لاػزوبكْٛ إٔ ٤ًِبرْٜ ٢ٛ أُؼ٤٘خ 

ثزول٣ْ ٛنٙ اُؾٞاكي، ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو ٙؼق اُؾٞاكي اُز٢ رولّ ك٢ ٙٞء ٙؼق اُقلٓخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب 

٣خ أٝ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، كـبُج٤زْٜ ٣وٕٞٓٞ ثؤكٝاهْٛ ثطو٣وخ هٝر٤٘٤خ، لا رَزؾن ؽٞاكي ٓبك

 ٓؼ٣ٞ٘خ.
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ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو "هِخ اُؼبئل أُبك١ أُولّ ٖٓ أُئٍَبد ٝالأكواك لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ" ك٢ ٙٞء 

إٔ أُئٍَبد ٝالأكواك هل ٣غلٕٝ ٖٓ ٣ولّ ُْٜ ٛنٙ اُقلٓبد ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ ثؤعو أهَ، ٖٝٓ صْ 

ٖ رل٤َوٙ ك٢ ٙٞء ٓوبهٗخ ٣ولٕٓٞ ٓوبثلً ٓبك٣ب ه٤ِلً لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٍٞح ثٜئلاء، ًٔب ٣ٌٔ

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٖ ٓب ٣زوبٙٞٗٚ ٖٓ أعو ٓغ ٓب ٣زوبٙبٙ ىٓلًإْٛ ثبُلٍٝ أُزولٓخ أٝ اُلٍٝ 

اُق٤ِغ٤خ، ٝهثٔب ًبٕ اُجؼ٘ ْٜٓ٘ ك٢ اػبهح ُزِي اُجلًك، ٝػب٣ِ أَُزٟٞ أُبك١ ٛ٘بى، ٖٝٓ صْ 

 أكبكٝا ثوِخ اُؼبئل أُبك١ أُولّ ٖٓ أكواك أُغزٔغ ثٖٔو.

ٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو "ٙؼق اّبكح ٍٝبئَ الإػلًّ ثبٗغبىاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ ٓغبٍ ً

فلٓخ أُغزٔغ" ك٢ ٙٞء رو٤ًي ٓؼظْ اُجوآظ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأٝهبد ػ٠ِ لاػج٢ اٌُوح، ٝأُٔض٤ِٖ 

كح ثْٜ ٝاُل٘ب٤ٖٗ، الأٓو اُن١ هَِ ٖٓ كوٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُزٌٖٔ ٖٓ رول٣ْ اُقلٓبد أٝ الإّب

 ك٢ ثوآظ ٍٝبئَ الإػلًّ.

ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو مُي ك٢ ٙٞء هِخ أَُبؽخ أُؼطبح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُجوآظ اُضوبك٤خ ك٢ فطٜ ٍٝبئَ 

الإػلًّ أُقزِلخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ هِخ ٝػ٢ أكواك أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ ِٛت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٍٞبئَ 

اٍزطلًع اُوأ١ ُِْٔبٛل٣ٖ ٝأَُزٔؼ٤ٖ ٝاُوواء  الإػلًّ ُزول٣ْ اُقلٓبد ُْٜ، ٖٝٓ صْ كبٕ كهاٍبد

ٍُٞبئَ الإػلًّ ، ر٤ْو ا٠ُ أْٜٗ لا ٣لِٕٚٞ اُجوآظ أُورجطخ ثب٤ٌُِخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٛنا 

ثلً ّي ٣ٚغ ػجئبا أًجو ػ٠ِ ٍٝبئَ الإػلًّ ثٚوٝهح رٞػ٤خ أكواك أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ اُؼِْ ٝاُؼِٔبء ك٢ 

(، 2014هاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ )اثوا٤ْٛ، رولّ اُْؼٞة، ٝرزلن ٗزبئظ اُل

(، ٝكهاٍخ 2002(، ٝكهاٍخ )ّؾبرخ، 2012(، ٝكهاٍخ )ٓؼوٝف، 2012ٝكهاٍخ )ا٤َُل، 

(، ٝكهاٍخ )أَُل٢ٗٝ 2006(، ٝكهاٍخ )ٍلًّ، 2007(، ٝكهاٍخ )ػبٓو، 2007)َٓبػلح، 

 (.2002، (، ٝكهاٍخ )ٓؾٔل2003(، ٝكهاٍخ )ػٞٗ، 2005ٝأؽٔل، 

٣ٌٖٔ رل٤َو ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس  .1

ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٍٞاء ػ٠ِ أُؼٞهبد أُزٚٔ٘خ ثبلاٍزج٤بٕ ٓغِٔخ، أّ أُؼٞهبد 

أُورجطخ ثب٤ٌُِخ، أّ أُورجطخ ثٔئٍَبد أُغزٔغ ٝأكواكٙ، ٣ٌٖٔ رل٤َو مُي ك٢ ٙٞء إٔ 

ؼ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، لا رلوم ث٤ٖ الإٗبس ٝاُنًٞه ْٜٓ٘، ثَ ٛٔب اُِٞائ

ٍٞاء ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ٝاُز٤َٜلًد،  ًٝنُي كبٕ أكواك أُغزٔغ ٝٓئٍَبرٚ لا ٣لوهٕٞ 

 ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُنًٞه أٝ الإٗبس ك٢ ِٛت اُقلٓخ ْٜٓ٘.

ٞه ٝالإٗبس ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أكواك ٣ٌٖٔ رل٤َو ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ اُنً .2

اُؼ٤٘خ، ٝإٔ ٛنٙ اُلوٝم ك٢ ارغبٙ كئخ اُنًٞه، اُن٣ٖ أكبكٝا ثؤٕ أُؼٞهبد اُز٢ رورجٜ ثؼٚٞ 

ا ػ٠ِ أكائْٜ ُٞظ٤لزْٜ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ك٢  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أًضو رؤص٤وا

أكاء ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ،  ٙٞء إٔ اُنًٞه ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أًضو ؽوٕب ػ٠ِ

ٖٝٓ صْ كْٜ أًضو اؽَبٍب ثبُٔؼٞهبد، اٙبكخ ا٠ُ إٔ اُنًٞه أًضو ٝػ٤ب ثبُزؾل٣بد 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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أُؼبٕوح، ٝاُز٢ رلوٗ ػ٠ِ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ آزلًى هلهاد ٝٓزطِجبد ٓؼ٤٘خ، ٖٝٓ 

 صْ ٣لهًٕٞ أْٜٗ ٣٘وْٖٜ اٌُض٤و، ؽز٠ ٣ٌْٜٔ٘ أكاء ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ.

ٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت ٓزـ٤و اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ )ٓلهً / ٣ٌٖٝٔ رل٤َو "ٝع

أٍزبم َٓبػل / أٍزبم(، ٝإٔ ٛنٙ اُلوٝم ك٢ ارغبٙ كئخ أُله٤ٍٖ ٝمُي ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ٓغِٔخ، 

ٝٓؾٞه١ أُؼٞهبد أُورجطخ ثب٤ٌُِخ، ٝأُغزٔغ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ك٢ ٙٞء إٔ كئخ أُله٤ٍٖ 

ح ك٢ ٓؼوكخ ؽوٞهْٜ ٓغ اُغبٓؼخ أٝ اُزؼبَٓ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ ٝأكواكٙ، ٣٘وْٖٜ ػٖ٘و اُقجو

ٖٝٓ صْ كْٜ أًضو اؽَبٍب ثبُٔؼٞهبد، اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ أكاء كٝهْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٝرزلن ٗزبئظ 

(، 2012(، ٝكهاٍخ )ا٤َُل، 2014اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ )اثوا٤ْٛ، 

(، ٝكهاٍخ 2007(، ٝكهاٍخ )َٓبػلح، 2002(، ٝكهاٍخ )ّؾبرخ، 2012ف، ٝكهاٍخ )ٓؼوٝ

(، ٝكهاٍخ )ػٞٗ، 2005(، ٝكهاٍخ )أَُل٢ٗٝ ٝأؽٔل، 2006(، ٝكهاٍخ )ٍلًّ، 2007)ػبٓو، 

 (.2002(، ٝكهاٍخ )ٓؾٔل، 2003

٤ٙؼ ٝثؼل ث٤بٕ ٝر٤ٙٞؼ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، اُز٢ افزٔ ثٜب أُؾٞه اَُبثن ثٔي٣ل ٖٓ اُزٞ

ٝاُزل٤َٖ، كبٕ أُؾٞه اُزب٢ُ ٖٓ اُلهاٍخ ٣قزٔ ثبُوإ٣خ أُوزوؽخ أُ٘جضوخ ػٖ ٗزبئظ اُلهاٍخ، ًٔب 

 ٤ٍزٚؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

انتصىس انًمتشس لأدواس كهُبد انتشثُخ ثًزبل خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ فٍ ضىء يتطهجبد 

 انتًُُخ انًغتذايخ

ئخ ٖٓ أْٛ اُٞظبئق اُوئ٤َخ ُز٤ٔ٘خ اُغبٓؼبد, كبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ رؼل ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤

اُلؼبُخ ٢ٛ اُز٢ رٜزْ ثغ٤ٔغ ٝظبئلٜب ٖٓ ًبكخ اُغٞاٗت, ٣ٌٕٝٞ مُي ثزو٤ًيٛب ػ٠ِ اعواء أْٗطخ 

ٓزؼلكح ُوكغ َٓزٟٞ أكائٜب، ث٘بءا ػ٠ِ اؽز٤بعبرٜب ٌْٝٓلًرٜب اُلؼ٤ِخ ٝاؽز٤بعبد ٌْٝٓلًد أُغزٔغ 

ٞء ٓب أٍلود ػ٘ٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ ثغبٗج٤ٜب اُ٘ظو١ ٝا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ أ٤ٔٛخ فلٓخ أُؾ٤ٜ ثٜب, ٝك٢ ٙ

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼبد ٝرؾل٣لا ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝٓب ٣ٞاعٚ ثوآغٜب ٝأٍب٤ُجٜب ٖٓ ٓؼٞهبد، 

اٙبكخ ا٠ُ ٓب رْ ػوٙٚ ٖٓ عٜٞك ك٢ ٓغبٍ رطج٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُغبٓؼبد ك٢ 

له٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٝأف٤وا ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٓغبلاد اُز

ب لأكٝاه  ا َٓزوج٤ِاب ٓوزوؽا ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، رؾبٍٝ اُجبؽضخ ك٢ أُؾٞه اُؾب٢ُ ٖٓ اُلهاٍخ رول٣ْ رٖٞها

مُي ك٤ٔب ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝ

 :٢ِ٣ 

 آ٤ُبد ر٘ل٤ن اُزٖٞه أُوزوػ. -أٛلاف اُزٖٞه أُوزوػ.             ٝ -أ       

 ٓوزوؽبد رلؼ٤َ اُزٖٞه أُوزوػ. -أ٤ٔٛخ اُزٖٞه أُوزوػ.             ى -ة      



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

 ٓزطِجبد ٗغبػ اُزٖٞه أُوزوػ.            -ٓ٘طِوبد اُزٖٞه أُوزوػ.        ػ -ط      

 ٕؼٞثبد ر٘ل٤ن اُزٖٞه أُوزوػ ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب. -أٌٍ اُزٖٞه أُوزوػ.               ٛ -ك      

 ٓؾبٝه اُزٖٞه أُوزوػ.                             -ٛـ    

 ] أ [ أهذاف انتصىس انًمتشس:  

ُٚوٝه١ إٔ ٗظواا لإٔ الأٛلاف ٢ٛ اُز٢ رؾلك الإٛبه اُؼبّ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، كٌبٕ ٖٓ ا

ر٘طِن ٖٓ ٝظبئق اُغبٓؼخ اُضلًس ) اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ (، ٝاُز٢ ٢ٛ 

 ٝظبئق ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٣ٜٝلف اُزٖٞه أُوزوػ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

رؾ٤َٖ ارغبٛبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٗؾٞ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ  (1

ول٣ْ ثوآظ ٓزطٞهح رزٔب٠ّ ٓغ اُزولّ اُؼ٢ِٔ، ٝرِج٢ اؽز٤بعبرْٜ اُلؼ٤ِخ اُج٤ئخ، ٖٓ فلًٍ ر

 ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ثبُٔغزٔغ.

ر٤ٔ٘خ اُغبٗت اُزله٢َ٣، ٝاُجؾض٢، ٝفلٓخ أُغزٔغ، ُلٟ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد  (2

 اُزوث٤خ، ٖٓ فلًٍ رؾ٤َٖ الأكاء اُؾب٢ُ، ٝػلًط ٗوبٛ اُٚؼق أُٞعٞكح، ٝكوب ُٔزطِجبد

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو ُجوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء  (3

 ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

اُٜ٘ٞٗ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝفبٕخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ  (4

نا أُغبٍ، ٝمُي لإػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُج٤ئخ، ٝرلؼ٤َ كٝهٛب ك٢ كهاٍخ ٓؼٞهبد ٌْٝٓلًد ٛ

اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد لأكٝاه َٝٓئ٤ُٞبد ٓزـ٤وح, ٝؽضْٜ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٍٝبئَ ٝأٍب٤ُت عل٣لح 

 ك٢ ٝظبئلْٜ ُزط٣ٞو ٛنا أُغبٍ.

هٍْ اٍزوار٤غ٤خ ثؼ٤لح أُلٟ، ٣ٌٖٔ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ٖٓ فلًُٜب إٔ رٔبهً كٝهٛب ك٢  (5

 ٤ئخ ٝكن أٌٍ روث٣ٞخ ٤ٍِٔخ ثؼ٤لح ػٖ أُوًي٣خ.إلًػ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج

ٗوَ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٖٓ أُؾ٤ِخ ا٠ُ اُؼب٤ُٔخ، ٖٓ فلًٍ  (6

 هثطٜب ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأُغزٔغ ٓؾ٤ِبا ٝػب٤ُٔبا.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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ٍ اُوثٜ ث٤ٖ رط٣ٞو أٍب٤ُت ٝثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٖٓ فلً (7

اُ٘ٔبمط اُ٘بعؾخ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝالاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝكوب 

 لإٌٓبٗبرٜب. 

 ] ة [ أهًُخ انتصىس انًمتشس: 

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُزٖٞه أُوزوػ ُلأكٝاه أَُزوج٤ِخ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ  (1

 لآخ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُز

ٓؼبٝٗخ أَُئ٤ُٖٞ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد ػبٓخ ٤ًِٝبد اُزوث٤خ فبٕخ ػ٠ِ  (2

اػبكح اُ٘ظو ك٢ أٛلاف ٝٝظبئق اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝاُزطوم ا٠ُ أٍب٤ُت، ٝآ٤ُبد، ٤ٕٝؾ 

أػٚبء ٤ٛئخ عل٣لح رَْٜ ك٢ رِج٤خ اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ، اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

 اُزله٣ٌ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ ا٤َُب٤ٍخ، ٝالاهزٖبك٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُضوبك٤خ، ٝأُؼوك٤خ.

اهّبك أُؼ٤٤ٖ٘ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُٔواعؼخ فططْٜ  (3

ا٣َُٞ٘خ، ٤ًٝل٤خ ٝٙغ اُقطٜ اُوئ٤َخ ُٜنٙ اُجوآظ، ًٔب رزطِجٜب أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ، 

 ٤ن اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٛنا أُغبٍ.٤ًٝل٤خ رؾو

هل ٣ؼل ٛنا اُزٖٞه أُوزوػ أكاح َٓبػلح ك٢ رول٣ْ أُؼِٞٓبد أُوّلح، ٝاُزٞع٤ٜبد  (4

اُلًىٓخ ُِزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ 

 ٤ًٝل٤خ رِج٤زٜب.

غزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاُوبئ٤ٖٔ ثز٘ل٤ن ثوآغٜب ثبٍُٞبئَ رؼو٣ق أَُئ٤ُٖٞ ػٖ ٓغبٍ فلٓخ أُ (5

ٝالأٍب٤ُت، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘ٚ ٜٓبهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ 

ٛنا أُغبٍ، ٤ًٝل٤خ رط٣ٞو أكٝاهْٛ ك٢ ٓغبلاد اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًٝبكخ 

 أُغبلاد الأفوٟ.

ا ُز٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُلًٓوًي٣خ هل ٣ؼل ٛنا اُزٖٞه أُوزوػ أكاح  (6 كؼبُخ ٝك٤ُلً ٓوّلا

ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٘ل ر٘ل٤ن ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ُقلٓخ أُغزٔؼبد 

 أُؾ٤طخ ثٜب، ًَج٤َ لإؽلاس اُزـ٤٤واد أُطِٞثخ ٗؾٞ رلؼ٤َ لآوًي٣خ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.
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 ] د [ يُطهمبد انتصىس انًمتشس:

 بد اُزٖٞه أُوزوػ ك٢ ٓؾٞه٣ٖ هئ٤َ٤ٖ، ٝٛٔب:٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓ٘طِو

 .ٓ٘طِوبد هئ٤َخ 

  .ٓ٘طِوبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ 

 انًضىس الأول: انًُطهمبد انشئُغخ نهتصىس انًمتشس:

 ٣ٝزٔضَ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

  إ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ كٝهٙ أُز٤ٔي ك٢ رولّ أُغزٔؼبد ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝمُي ٖٓ فلًٍ اػلاك اٌُٞاكه

 كاد اُلٌو٣خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ، ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزوث٣ٞخ أُز٘ٞػخ.اُجْو٣خ ٝاُو٤ب

  إ الاهروبء ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣زطِت الاُزياّ ثٔؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ، ٝثٔٞإلبد ٓؾلكح ك٢

 أكاء ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٘ل رو٤٤ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼَٔ ثبُٔئٍَبد اُغبٓؼ٤خ.

 خ اُج٤ئخ رؼل الأًضو ارَبهب ٓغ ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼوكخ، ك٢ٜ روّٞ ػ٠ِ إ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘

اُز٤ٔ٘خ أُئ٤ٍَخ، ؽ٤ش ٤٣َو مُي ٖٓ ػ٤ِٔخ اُلٓظ ث٤ٖ أُؼوكخ أُزٚٔ٘خ ُل١ أُغزٔؼبد 

 أُؾ٤طخ ثٜب ٝأُؼوكخ ُلٟ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.  

 ُزؼِْ اُنار٢، ًؤٍبً ُ٘ٔٞ الاٗطلًم ٖٓ كَِلخ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو، ٝاُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٝا

 اُغٞاٗت أُقزِلخ ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ ًؤؽل ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

  ٖٓ إ اُزـ٤٤و ؽو٤وخ ؽز٤ٔخ لاثل ٖٓ هجُٜٞب، ٝاٍز٤ؼبة ًبكخ أُزـ٤واد ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثللاا

 رغبِٜٛب أٝ رغ٘جٜب.

 ُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ؽ٤ش ٣ؼل أ٤ٔٛخ اُزٞعٚ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثٔئٍَبد ا

مُي ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ا٥ٕ، ٝٙوٝهح كوٙزٜب ٓزـ٤واد اُؼٖو 

 اُؾب٢ُ.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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  إٔجؾذ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٓطبُجخ ثبُزو٣ْٞ أَُزٔو ُجوآغٜب ًٝٞاكهٛب اُجْو٣خ؛ ُٚٔبٕ اُغٞكح

أُغزٔغ، ٖٝٓ صْ ك٢ ًَ ٓب ٣ولّ ٖٓ ٝظبئق ٍٞاء ك٢ اُزله٣ٌ، أّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، أّ فلٓخ 

 ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ ثوآظ ٝأٍب٤ُت فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُولٓخ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب.

  إ اُٜلف اُوئ٤ٌ ٖٓ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ

نا اُج٤ئخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٛٞ ر٤ٌٖٔ اُغبٓؼبد ٖٓ أكاء هٍبُزٜب ثؤكَٚ ٕٞهح ٌٓٔ٘خ ك٢ ٛ

ٍَ ًبَٓ.  أُغبٍ، ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌْ

  إ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اُلؼبُخ ُِٔغزٔغ رزغٚ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ ٝأُئ٤ٍَخ، ؽ٤ش

رؼزجو ًَ ٜٓ٘ٔب ٖٓ الأهًبٕ اُوئ٤َخ ك٢ ر٤ٔي أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ٝػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ػ٠ِ ؽلٍ ٍٞاء.

 ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ُِٔغزٔغ  ٣زٞهق ٗغبػ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ أكائٜب ُلٝهٛب

أُؾ٤ٜ ػ٠ِ ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ اكاهح ٝه٤بكاد، رٜزْ ثبُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل، ٝا٣غبك ا٤ُ٥بد اُلؼبُخ ُز٘ل٤ن 

 ٓضَ ٛنٙ اُجوآظ.

  إ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اُلؼبُخ ُِٔغزٔغ ٢ٛ اُز٤ٔ٘خ اُوبكهح ػ٠ِ رط٣ٞو هلهارٚ، ثٔب

 أُزغلكح.٣زَن ٝٓزـ٤واد اُؼٖو 

  ٓطبُجخ ًبكخ ا٤ٌُِبد ثٔقزِق اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثزؾو٤ن اُغٞكح ٝالاػزٔبك أُئ٢ٍَ

ا ٖٓ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُ٘ظٔخ  ٝاُجوٗبٓغ٢، ٖٝٓ صْ كبٕ ٛنا ٣زطِت ٓي٣لا

 ٝأَُزٔوح ٌُبكخ كئبد أُغزٔغ.

 خ أُئ٤ٍَخ اُلًٓوًي٣خ.إ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ رؾزبط ُلأفن ثٔلب٤ْٛ اُقطٜ اُؼ٤ِٔ 

  ٖٓ إ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لا ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛلكب ك٢ ؽل مارٜب، ثَ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٤ٍِٝخ ُِزؤًل

 َٓزٟٞ اُغٞكح، ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ٖٓ فلًٍ ًبكخ ػ٤ِٔبد الاػزٔبك ُِٔئٍَخ اُغبٓؼ٤خ.  

 انًضىس انخبٍَ: انًُطهمبد انًضهُخ وانؼبنًُخ نهتصىس انًمتشس:

 ٘طِوبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ُِزٖٞه أُوزوػ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:رزٔضَ أُ

  إ رؾو٤ن اُغبٓؼبد ُوٍبُزٜب، ٝأٛلاكٜب، ٝر٤ٔيٛب، ٣ؾزبط ُز٤ٔ٘خ عٞاٗجٜب ًٝبكخ ٝظبئلٜب

أُز٤ٔيح، ُنُي ٣غت إٔ ٣٘بٍ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ الاٛزٔبّ الأًجو ٖٓ عبٗت 

 وج٤ِخ.الإكاهاد اُغبٓؼ٤خ اُؾب٤ُخ ٝأَُز
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  ،ٌٙوٝهح رؾل٣ش أُؼب٤٣و اُلًىٓخ ُزو٣ْٞ أكاء ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ أُغبلاد اُضلًصخ: اُزله٣

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ، ثٔب ٣ز٘بٍت ٝاؽز٤بعبرٜب اُلؼ٤ِخ، ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ 

 اُلؼ٤ِخ.

 إ ٝعٞك ٓواًي َٓزوِخ ٓزقٖٖخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثب٤ٌُِبد ٣ؼل ٖٓ أ ْٛ

 رٞعٜبد اُغبٓؼبد أُزولٓخ.

  إ ٙؼق ٝعٞك آ٤ُبد ُزو٣ْٞ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ًٝنُي أكاء ػٚٞ ٤ٛئخ

اُزله٣ٌ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝٙؼق ٝعٞك ٓؼب٤٣و كه٤وخ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٗٞارظ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 أكٟ 

 ٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٠ُ ٙوٝهح ا٣غبك اعواءاد كؼبُخ ٗؾٞ الأفن ث٘ظْ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ث

 اُغبٓؼ٢ ٝفبٕخ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

  إ رو٤٤ْ الأكاء ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ كٍٝ اُؼبُْ أُقزِلخ ٣زطِت الاٛزٔبّ ثزؾو٤ن

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًآ٤ُخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُغٞكح ثٌبكخ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ ٙٞء 

 ٤با، ٝثٔب ٣زلن ٝظوٝف ًَ كُٝخ.أُزطِجبد أُزلن ػ٤ِٜب ػبُٔ

  رؼلك الارغبٛبد ٝاُوإٟ ك٢ اٍزؾلاس ٝث٘بء ثوآظ ٝأٍب٤ُت ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 ثبُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُقزِلخ. 

 .اهرجبٛ ر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت أُقزِلخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُٞاهغ أُغزٔؼ٢ ؽب٤ُب َٝٓزوج٤ِاب 

 ا لا ٣زغيأ ٖٓ ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  رؼل فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ُِٔغزٔغ ثبُغبٓؼبد عيءا

 ُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ. 

  إ رطج٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓزطِجبرٜب ثبُغبٓؼبد ٣ؼل ػ٤ِٔخ رزطِت ٓواعؼخ كٝه٣خ، ُزؾو٤ن

اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ اٛبه ٖٓ اُز٘بك٤َخ ٝأُؾبٍج٤خ، ٝٛنا ٓب رئًلٙ ٓؼظْ ٗظْ الاػزٔبك ثٌبكخ 

 ُْ.كٍٝ اُؼب

  ،ا كؼبلا ك٢ ظَ اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ ٝأُؼوك٤خ رغبٙ اػلاك أكواك أُغزٔغ إ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ كٝها

 الأٓو اُن١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍز٤ؼبة ٓزطِجبد ٝػ٘بٕو ٛنٙ اُضٞهح ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٌلبءح.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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  ٗوَ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٖٓ ٓوؽِخ إٌُٔٞ ا٠ُ ٓوؽِخ اُْ٘بٛ ٝالاىكٛبه، ٝؽَٔ ُٞاء أُْبهًخ

 رط٣ٞو أُغزٔغ ٝالاهروبء ثٚ ٓوح أفوٟ.ك٢ 

  ّٟؼٞه اُلُٝخ ثؤ٤ٔٛخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثٌبكخ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ، ٓٔب أك

ا٠ُ اْٗبء ٝؽلاد ٝٓواًي ُزول٣ْ اُقلٓبد أُقزِلخ ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤طخ، ُلًهروبء 

 ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثٌَْ ػبّ، ٤ًِٝبد اُزوث٤خ ثٌَْ فبٓ.

 أٌٍ اُزٖٞه أُوزوػ: ] ك [

 ٣وّٞ اُزٖٞه أُوزوػ ػ٠ِ ػلح أٌٍ، ٣ٌٖٔ ثِٞهرٜب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ :           

  إٔ رزٖق ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُولٓخ ُِٔغزٔغ ثب٤ُُْٞٔخ ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد

 ٌُبكخ اُلئبد ثبُٔغزٔغ.

 ٓؼبد، ًٝنُي اُقجواء ك٢ ٓغبٍ أ٤ٔٛخ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأَُئ٤ُٖٞ ثبُغب

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، ك٢ رؾل٣ل اُجوآظ أُطِٞثخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

  إٔ رزَْ اُجوآظ ٝالأٍب٤ُت أُولٓخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُٔوٝٗخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد

ول٣ْ ٛنٙ اُجوآظ أُغزٔغ، ٝاُغبٓؼخ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٓواػبح اُٞهذ أُلًئْ ُز

 ٝالأْٗطخ.

  رؾو٤ن اُزطٞه اُْق٢ٖ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هجَ اَُؼ٢ ا٠ُ اُزط٣ٞو الأًبك٢ٔ٣

َُِٔزٟٞ الإكاه١، ٣ٝغت إٔ ٣زْ رٞك٤و اُلػْ اُو٢ٓٞ ٝالإكاه١ ُٜنٙ اُجوآظ ، ٝاُزؼبٕٝ 

 أُزٌبَٓ ٖٓ ًبكخ ا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ.

 ٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُٞظ٤ل٤خ، ثٔؼ٠٘ هلهرٜب إٔ رزَْ اُجوآظ ٝالأْٗطخ أُولٓخ ُقل

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓزطِجبد ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ عٜخ، ٝٓزطِجبد اُزـ٤٤و أُغزٔؼ٢ 

 ٝا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ٖٓ عٜخ أفوٟ.

  ٖاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُغٜبد أَُئُٞخ ػٖ ر٣َٞٔ ٓضَ ٛنٙ اُجوآظ، ًٝنُي اُزؼبٕٝ ث٤

جؼ٘ ٖٓ عٜخ، ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُغبٓؼبد اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝثؼٜٚب اُ

الأع٘ج٤خ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ فجوارْٜ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُولٓخ ُِٔغزٔغ ك٢ 

ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُضلًصخ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝٛنا ٣ؼل ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد ٗغبػ 

 ؼ٤خ.اُغبٓؼبد ك٢ رؾو٤ن هٍبُزٜب، ٝالإٍٜبّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔ
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 .اُؼَٔ ػ٠ِ ْٗو صوبكخ اُزؼِْ أَُزٔو ث٤ٖ ًبكخ كئبد أُغزٔغ 

  ٖٔٚرٞك٤و ػل٣ل ٖٓ ّجٌبد اُزٞإَ اُزٌُ٘ٞٞع٢, ّٝجٌبد اُؼلًهبد الاعزٔبػ٤خ، اُز٢ ر

رٞك٤و اُلػْ أُطِٞة ك٢ ٝهذ اُؾبعخ ا٤ُٚ, اٙبكخ ا٠ُ هلهح رِي اُْجٌبد ػ٠ِ رٞك٤و 

 بٓؼ٤خ، ًٝنُي لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ا٤ُٜ٘ٔخ ُلإكاهح اُغ

  رٞك٤و ػل٣ل ٖٓ اُلوٓ اُزله٣ج٤خ ُلإكاهح اُغبٓؼ٤خ، ٝرٌو٣ٌ ًبكخ اُغٜٞك ٝأُٞاهك أُزبؽخ

 ُِغبٓؼخ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب.

   رٞك٤و ػل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و اُز٢ رٌلَ ٗغبػ رِي اُجوآظ, ٝإٔ روّٞ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبْٗبء ٝؽلح

ٔغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثٜب, ٣ًَٝٞ ا٤ُٜب أُٜبّ أُزؼِوخ ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ُقلٓخ اُ

 ٌُبكخ أٛواف أُغزٔغ.

   أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو ُجوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝمُي ٝكوب ُِٔزـ٤واد

 ٓظ.اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ، ٝٓب ٣زطِجٚ مُي ٖٓ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُجوا

   رٞك٤و ٗظْ ع٤لح ُِوهبثخ ٝالإّواف ػ٠ِ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُولٓخ ٌُبكخ

 أكواك أُغزٔغ، ٓغ ٙوٝهح إٔ ٣زْ اُؼَٔ ث٘بءا ػ٠ِ آٌب٤ٗبد الإكاهح اُغبٓؼ٤خ.

 ] هـ [ يضبوس انتصىس انًمتشس:

ّ اُوئ٤َخ ُٜب, ؽ٤ش ٣غت إٔ إ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُٜب

ر٠ُٞ رِي أُئٍَبد ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اُوله الأًجو ٖٓ الاٛزٔبّ ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش 

رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔغزٔغ، أٝ اُزقط٤ٜ، أٝ ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ل٤ن، ُنا ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب اُو٤بّ ثلٝهٛب 

ٌ٘خ، ٖٓ فلًٍ رج٢٘ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثؤكَٚ ٕٞهح ٓٔ

أَُزلآخ ٍٞاء ٓؾ٤ِب أٝ ػب٤ُٔب ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٖٝٓ صْ ٣َز٘ل اُزٖٞه أُوزوػ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 أُؾبٝه، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:

( دوس الإداسح ثكهُبد انتشثُخ فٍ تُظُى وئداسح ثشايذ خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ وفمب 0)

 ًغتذايخ:   نًتطهجبد انتًُُخ ان

ٝٝكوب ُزطج٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثؤٕ ٣ٌٕٞ  -ك٢ ٛنا اُْؤٕ -روزوػ اُلهاٍخ

 كٝه الإكاهح ثٜب ًٔب ٢ِ٣: 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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رلؼ٤َ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ؽ٤ش ٣٘جـ٢ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ مُي اُغبٗت 

اف أُزؼِوخ ثٜنا اُغبٗت ثٞٙٞػ؛، ُٝزؾو٤ن مُي ٣ٌٖٔ ارقبم ك٢ هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ، ٝٝٙغ الأٛل

 الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ اُزب٤ُخ: 

  ٝعٞك هإ٣خ ٝهٍبُخ ٤ٌُِِخ، رؼٌٌ كٝهٛب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ثٔب ٣زلن ٓغ

 اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُلؼ٤ِخ.

  أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝعٞك ر٘بٍن ث٤ٖ هإ٣خ، ٝهٍبُخ، ٝأٛلاف ا٤ٌُِخ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثقلٓخ

 لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ.

 .رزَْ اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ثبُٞٙٞػ ٝآٌب٤ٗخ اُزطج٤ن 

  رؼٌٌ اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ اُز٤ٔي ٝاُغٞكح ك٢ ًَ ٓب رولٓٚ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ

 اُج٤ئخ.

 ِلخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح رئًل اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٙوٝهح اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ا٤ٌُِبد أُقز

 اُجوآظ أُولٓخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٌُبكخ كئبد أُغزٔغ.

 ( أهـذاف ثشايذ خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ ثكهُبد انتشثُخ: 2)

 ٓب ٢ِ٣:  -ك٢ ٛنا اُْؤٕ -روزوػ اُلهاٍخ

 د اُلؼ٤ِخ إٔ رٖبؽ أٛلاف فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثٖٞهح ٝاٙؾخ، ٝٝكوب ُلًؽز٤بعب

 ُِٔغزٔغ، ٝك٢ ٙٞء الأٌٍ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ.

  اُزٞعٚ ٗؾٞ رطج٤ن اُلًٓوًي٣خ ك٢ رقط٤ٜ، ٝر٘ل٤ن، ٝرو٣ْٞ، ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ

اُج٤ئخ، ثؾ٤ش ٣جلأ اُزقط٤ٜ ٖٓ اُوبػلح، ٕٝٞلاا ا٠ُ هٔخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢, كقلٓخ 

 اُغٔبػ٤خ ٖٓ هجَِ ٤ًِبد اُزوث٤خ. أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ رزٔوًي ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ

  رغ٘ت ا٤ٌُِْخ ٝاُوٝر٤٘٤خ ك٢ روبه٣و ًٝلًء ّئٕٞ اُج٤ئخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٤ُؾَ ٓؾِٜب روبه٣و

رزَْ ثبُلهخ ٝأُٞٙٞػ٤خ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اّزوبم اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُلؼ٤ِخ 

 ٍٞاء ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ ُِٔغزٔغ.

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُلاكؼ٤خ ُزول٣ْ ثوآظ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.  إٔ ٣زٞاكو ُلٟ أػٚبء 
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  

  :ُٝزؾو٤ن أُوزوؽبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ ارقبم الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ اُزب٤ُخ 

  اػلاك فطخ اُزله٣ت ّٜو٣اب ثللاا ٖٓ ٣ٍٞ٘اب ػ٠ِ َٓزٟٞ الأهَبّ، ُزؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ

ٝظوٝكْٜ، ًٝنُي الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٞاهغ ٌُبكخ كئبد أُغزٔغ ك٢ ٙٞء آٌبٗبرْٜ 

أُغزٔؼ٢/اُؼَٔ اُغبٓؼ٢، ثٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ هكغ أَُزٟٞ اُضوبك٢، ٝاُؼ٢ِٔ، ٝا٢ُٜ٘ٔ 

لأكواك أُغزٔغ، ٝثٔب ٣زٌبَٓ ٓغ فطٜ اػلاكْٛ، ٣ٝزلن ٓغ َٓزٟٞ أُئٛلًد اُؼ٤ِٔخ 

هاد اُز٢ رزطِجٜب ُٔقزِق كئبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ُٝزي٣ٝلْٛ ثبُٔؼبهف ٝأُٜب

 اُزطٞهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغل٣لح.

  الاٍزؼبٗخ ث٘زبئظ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُلهاٍبد اُز٢ رولٜٓب ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝأُوًي اُو٢ٓٞ

 ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ك٢ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔغزٔغ.

 رٞك٤و  أ٤ٔٛخ إٔ رقٖٔ أٓبًٖ هو٣جخ ٝٓلًئٔخ ُِلئبد أَُزٜلكخ ٖٓ رول٣ْ اُقلٓبد، ًٝنُي

 أعٜيح اُؾبٍت ا٢ُ٥ ثٖٞهح ًبك٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزول٣ْ ثوآغْٜ اُزله٣ج٤خ ػ٤ِٜب. 

  إٔ رواػ٠ ظوٝف أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٖٓ ؽ٤ش اُٞهذ أُ٘بٍت ُجوآظ فلٓخ أُغزٔغ

ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُولٓخ ٝٓلرٜب، ثؾ٤ش لا ٣زؼبهٗ ٓغ ػِْٜٔ كافَ ا٤ٌُِبد، ػٖ ٛو٣ن 

 ٝاؽل أٝ ٤ٓٞ٣ٖ، ثٔب لا ٣ٔضَ ػجئب ًج٤وا ػ٤ِْٜ. رو٤ًيٛب ك٢ ٣ّٞ

  ٙوٝهح ٓواػبح اُزغبٌٗ ث٤ٖ اُلئبد أَُزٜلكخ ٖٓ رول٣ْ اُقلٓبد ٖٓ ؽ٤ش اُلهاٍخ

 الأًبك٤ٔ٣خ، ٝاُقِل٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ، َٝٓزٟٞ اُقجوح ُل٣ْٜ.

  ٟٙوٝهح الاٍزٔواه ك٢ الاٛلًع ػ٠ِ أٝٙبع ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝٓل

 ؼي٣ي الإ٣غبث٤بد ٝرل٢ًّ اَُِج٤بد. ه٤بٜٓب ثز

  أ٤ٔٛخ ٝٙغ اُجوآظ ك٢ علٍٝ ى٢٘ٓ ػ٠ِ ّٜٞه اَُ٘خ، ٣ٝلَٚ إٔ رولّ اُجوآظ ػ٠ِ

ٓٞاػ٤ل ٓقزِلخ ٕجبؽ٤خ َٝٓبئ٤خ ٝك٢ ٓواد ٓزٌوهح، ؽز٠ رَٔؼ ٌُبكخ اُلئبد ثبلاُزؾبم 

 ثٜب.

 ٤ِٔخ فلٓخ رٞك٤و اُٞهذ أُ٘بٍت لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ثٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ عؼَ ػ

ا ٖٓ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ، ٝمُي ٖٓ فلًٍ اكهاط ثوآظ ٛنٙ اُقلٓخ  أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ عيءا



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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ػ٠ِ علٍٝ اٛزٔبٓبد الإكاهح اُغبٓؼ٤خ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ أ٣خ ٓؼٞهبد ٣ٌٖٔ إٔ رؾٍٞ كٕٝ 

 مُي.

  ٙوٝهح ٓ٘ؼ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزول٣ْ فلٓبرْٜ ث٘غبػ ػٖ ٛو٣ن ثوآظ

 خ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ّٜبكاد، رٌٕٞ ماد أ٤ٔٛخ ػ٘ل اُ٘ظو ك٢ روه٤زْٜ.فلٓ

  ػٖ فلٓخ  –ٖٓ فلًٍ أُواًي ٝالإكاهاد أُزقٖٖخ  –ٙوٝهح رٞك٤و اؽٖبئ٤بد ٓزغلكح

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، رٞٙؼ ٓلٟ اُزولّ ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ 

 فلًُٜب ُِٔغزٔغ.

 اد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ ٓواًي ُِزله٣ت، كٚلًا إٔ روّٞ ٓواًي ٝٝؽل

ػٖ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ كافَ ا٤ٌُِبد، ثزٞك٤و ْٗواد اهّبك٣خ، ٝاٍطٞاٗبد ٓلٓغخ، رٞٙؼ 

 أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 ( انتخطُظ نجشايذ خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ:3) 

 ثٔب ٢ِ٣:  -ٛنا اُْؤٕك٢  -ٝر٠ٕٞ اُلهاٍخ

 .اُوعٞع ا٠ُ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ؽٍٞ ٛنٙ اُجوآظ ٝأٍب٤ُجٜب ُلًٍزلبكح ٖٓ ٗزبئغٜب 

  ٓواػبح اُزٞاىٕ ث٤ٖ الأٛلاف أُغزٔؼ٤خ ٝاؽز٤بعبرٚ، ٝٛج٤ؼخ أُؾز١ٞ أُولّ ػ٘ل افز٤به

 ٝرول٣ْ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 اُز٢ رولّ ك٢ اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ اُزوعٔخ اُؼ٤ِٔخ ُلأْٗطخ،  ٣ؼل افز٤به أٍب٤ُت اُز٤ٔ٘خ ٝأُٞاك

 اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُجوٗبٓظ اُز١ٞٔ٘ اُ٘بعؼ. 

 ونتضمُك انًمتشصبد انغبثمخ ًَكٍ اتخبر الإرشاءاد انتُفُزَخ انتبنُخ: 

  ٟاُوثٜ ث٤ٖ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأٛلاف أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ، ٝرؾل٣ل ٓل

 غ اُؾب٢ُ ٝأُضب٢ُ ك٢ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.الافزلًف ث٤ٖ اُٞٙ

  ْػَٔ ٍغَ ٌَُ كئبد أُغزٔغ، ٣زْ ك٤ٚ رَغ٤َ ٓب ؽِٖذ ػ٤ِٚ ٖٓ ثوآظ ر٣ٞٔ٘خ، ٝٓب ر

الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ٖٓ فلًٍ رِي اُجوآظ، ٝالاؽزلبظ ثٜنٙ اَُغلًد كافَ أُوًي، ؽز٠ رٖجؼ 

ز٠ لا رزٌوه أُٞٙٞػبد اُز٢ هلٓٞٛب ٓوعؼب أٍب٤ٍب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؼل مُي، ٝؽ

 ٖٓ هجَ. 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  ر٤ٌَْ كوم ػَٔ ٖٓ أٍبرنح اُغبٓؼبد ٝفبٕخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾوَ اُزوث١ٞ ُِو٤بّ ثبُلهاٍبد

ٝالأثؾبس ػٖ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، اُز٢ ٣ؾزبعٜب ًبكخ أكواك أُغزٔغ ٍٞاء 

 ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ أّ اُؼب٢ُٔ.

 ب٣خ ٝاُزو٣ٝظ ثٞٙٞػ ٝثلهخ ُزؾل٤ي ًبكخ كئبد أُغزٔغ أُقزِلخ ػ٠ِ اٍزقلاّ أٍب٤ُت اُلػ

 الاُزؾبم ثجوآظ اُز٤ٔ٘خ أُز٘ٞػخ.

  اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ػٖ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝػٖ أػٚبء ٤ٛئخ

 خ ُِٔغزٔغ.اُزله٣ٌ، ُِزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبرْٜ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ُزول٣ْ فلٓبرْٜ اُز٣ٞٔ٘

  الاػزٔبك ػ٠ِ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ػ٘ل اُزقط٤ٜ ُجوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 أُولٓخ ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ.

  ا٣غبك ٓٞعٜبد كٌو٣خ ر٘طِن ٜٓ٘ب ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبد

 ا٤ٌُِبد أُقزِلخ.

 بُطبهبد اُجْو٣خ أُئِٛخ رؤ٤ٛلًا رق٤ٖٖب ُِو٤بّ آلاك ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ث

 ثبُؼ٤ِٔبد اُز٣ٞٔ٘خ.

  ٌٕٞإٔ رٌٕٞ اُجوآظ اُقبٕخ ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٓزلهعخ ك٢ َٓز٣ٞبرٜب, ثؾ٤ش ٣

 اُ٘غبػ ك٢ اؽلاٛب ٤ٍِٝخ ُزول٣ْ ثوآظ رب٤ُخ ك٢ ماد أَُبه.

يخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ وفمب ( دوس ػضى هُئخ انتذسَظ ثكهُبد انتشثُخ فٍ يزبل خذ4) 

 نًتطهجبد انتًُُخ انًغتذايخ:

رورجٜ ػ٤ِٔخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثٞعٞك صوبكخ ر٣ٞٔ٘خ ه٣ٞخ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝاُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٖٓ فلًٍ اهبٓخ ٝهُ اُؼَٔ ٝر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُزٔوًيح 

ٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ إٔ ٣َٜٔٞا ثلٝه كؼبٍ ك٢ رط٣ٞو ثوآظ ؽٍٞ أُغزٔغ, ٣ٌٖٝٔ لأػ

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝرلؼ٤َ أكاء ٤ًِبرْٜ ك٢ مُي أُغبٍ, ٖٓ فلًٍ اُو٤بّ ثبلإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ 

 اُزب٤ُخ:

  ،ٙوٝهح ه٤بّ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ٤ٛئبد اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝٓواًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ، ثزو٣ْٞ ٓؾزٟٞ ٝأٍب٤ُت ٛنٙ اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ، ٝٓلٟ ٝ

 اهرجبٜٛب ثؤكٝاه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٤خ، ٝأٛلاف أُغزٔغ أُٞٙٞػخ. 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 .أَُبٛٔخ ك٢ ر٣َٞن ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ػجو ّجٌخ الإٗزوٗذ 

 ُٔؾ٤ِخ أٝ اُل٤ُٝخ أُٜزٔخ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ الاّزواى ٓغ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد ٍٞاء ا

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٌْٝٓلًرٚ ُِؼَٔ ػ٢ِ ؽِٜب. 

  ْٜٓؼبُغخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُوٚب٣ب فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٌْٝٓلًرٚ ك٢ ثؾٞص

ٝٓئُلبرْٜ ٖٓ فلًٍ أُْبهًخ ك٢ اُ٘لٝاد اُؼبٓخ ٝالأْٗطخ اُضوبك٤خ ٝاُلٌو٣خ، اُز٢ روبّ 

 أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ.ثبُغبٓؼبد ٝ

 .رط٣ٞو أُووهاد اُز٢ رٜزْ ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثٌَْ َٓزٔو 

  ,ٚهكغ َٓزٟٞ ًلبءح ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٜٓ٘زٚ, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٤ًٍِٞبرٚ ٝأفلًه٤بر

 ٓغ آلاكٙ ك٢ ماد اُٞهذ ثٜٔبهاد الارٖبٍ.

 ٌٞأكاح ُِزغل٣ل ٝاُزـ٤٤و, ٝإٔ ٣َْٜ رْغ٤غ اُولهاد الإثلاػ٤خ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝإٔ ٣ ٕ

 ثلبػ٤ِخ ك٢ رط٣ٞو ٝرؾل٣ش ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

  روعٔخ ٓب ٣ولّ ٖٓ فجواد، ٝٓؼبهف، ٜٝٓبهاد، ٝارغبٛبد، ا٠ُ ٓٞاهق ػ٤ِٔخ ٓل٤لح ك٢

اُؾ٤بح , ٝماد أصو ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُلٌو١ ٝاُؼ٢ِٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ 

 خ ٝأَُزوج٤ِخ.اُؾب٤ُ

  أُْبهًخ ك٢ اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ، اُز٢ رَبػل ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ

 اُج٤ئخ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ.

  أَُبٛٔخ ك٢ ٝٙغ فطٜ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ ٓغبلاد اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ

ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ُقلٓخ أُغزٔغ  أُغزٔغ ثبلأهَبّ ٝا٤ٌُِبد ٝأُواًي أُزقٖٖخ ك٢ رول٣ْ

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

( دوس كهُبد انتشثُخ فٍ دػى انجضج انؼهًٍ ثًزبل خذيخ انًزتًغ وتًُُخ انجُئخ وفمب نًتطهجبد 5)

 انتًُُخ انًغتذايخ:

٣ؼل اُجؾش اُؼ٢ِٔ هً٘ب هئ٤َب ٖٓ أهًبٕ أُؼوكخ الإَٗب٤ٗخ، ُنا رٞعٚ ٤ًِبد اُزوث٤خ اٛزٔبٓب ِٓؾٞظب 

اُؼ٢ِٔ, ٝفبٕخ ك٢ ػٖو ٓغزٔغ أُؼوكخ، ٖٝٓ أْٛ ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٜب ٓغبٍ ٗؾٞ اُجؾش 

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ُنا رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ فلًٍ 

 اُو٤بّ ثبلإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ اُزب٤ُخ:



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  ٍٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ الاٍزلبكح ٖٓ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٔذ ك٢ ٛنا أُغب

 الإه٢ٔ٤ِ أٝ اُل٢ُٝ.

  ٌَُ إٔ ٣ٌٕٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُٜ٘غ٢ ٝاؽلا ٖٓ الأٌٍ، اُز٢ رٔضَ ٗوطخ اُجلا٣خ ٝاُٜ٘ب٣خ

 ْٓوٝع أٝ ثوٗبٓظ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 ئصو ك٢ إٔ رٜزْ ٓواًي اُجؾٞس ثبُوٚب٣ب ٝأٌُْلًد اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر

 ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

  رٞع٤ٚ اٛزٔبّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ُِجؾٞس أُؼ٤٘خ ثوٚب٣ب ٌْٝٓلًد فلٓخ

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ًٝنُي اُز٢ رقٔ كئبد ّٝوائؼ ٖٓ أُغزٔغ، ٝاُز٢ رؾزبط ك٢ 

 كهاٍزٜب ُلوم ثؾض٤خ.

  اُجؾٞس ٝأُ٘ؼ اُجؾض٤خ، اُز٢ رطوؽٜب رْغ٤غ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ْٓبه٣غ

 ثؼ٘ أُئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

  ُٖجؾٞس ػ٤ِٔخ رؼ٠٘ ثوٚب٣ب  –ك٢ ٓوؽِز٢ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ  –رٞع٤ٚ اٛزٔبّ اُجبؽض٤

ٍٞاء ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ  أُغزٔؼبد ٝاؽز٤بعبرٜب اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝنُي اؽز٤بعبد الأكواك ثٚ

 الأًبك٤ٔ٣خ.

  اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ ُٞٙغ ثوآظ رؼب٤ٗٝخ ْٓزوًخ، ُز٘ل٤ن ْٓبه٣غ ثؾض٤خ

 ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

  رْغ٤غ الأٍبرنح ُؾَ هٚب٣ب اُغبٓؼبد، اُز٢ رَزِيّ اٍزؼٔبٍ أُقزجواد، ٝرول٣ْ اُز٤َٜلًد

 ُِٔئٍَبد اُجؾض٤خ.

 طخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُز٘ٞػخ, ٝٓواعؼخ اُجؾٞس ٝٙغ ف

ثبٍزٔواه، ُج٤بٕ ٓلٟ ٓلًءٓزٜب لاؽز٤بعبرٚ اُلؼ٤ِخ, ٖٓ فلًٍ اعواء كهاٍبد َٓؾ٤خ 

 ُِزؼوف ػ٠ِ أٌُْلًد أُِؾخ ٝرور٤ت أ٣ُٞٝبرٜب.

  ،ُلإٗلبم ػ٠ِ رٞك٤و ٤ٓيا٤ٗخ ٓ٘بٍجخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٓزطِجبد اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ُٜنا أُغبٍ, ٝرؾل٣ل َٗجخ ٓؼ٤٘خ ٣ٍٞ٘خ ٖٓ ٓٞاىٗخ 

 اُغبٓؼبد ُِجؾش ك٢ ٛنا أُغبٍ.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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  اربؽخ اُلوٕخ لاٍزضٔبه اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ اُز٢ أٍلود ػٜ٘ب اُجؾٞس اُغبٓؼ٤خ ثٔغبٍ فلٓخ

ٝك أٝ ك٢ ْٓوٝػبد رغو٣ج٤خ, صْ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ػٖ ٛو٣ن ر٘ل٤نٛب ػ٠ِ ٗطبم ٓؾل

 رطج٤وٜب ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ، اما أصجزذ ٗغبؽٜب ػ٠ِ اُ٘طبم أُؾلٝك.

  اعواء كهاٍبد ٤ٓلا٤ٗخ ٝأثؾبس ػ٤ِٔخ, رؾلك ٓزطِجبد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، لإػلاك

 ثوآظ ُزِج٤خ ٛنٙ أُزطِجبد ثٌَْ ٓزٞاىٕ.

  اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اُزؼبٕٝ ٓغ أُواًي ٝأُئٍَبد

 لإػلاك اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس، اُز٢ روّٞ ثٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ.

  ػول كٝهاد ٝٝهُ ػَٔ رْٚ ٓٔض٢ِ ا٤ُٜئبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ ُٔ٘بهْخ اُزطٞهاد أُؼوك٤خ

اُزله٣ٌ ثٔغبٍ فلٓخ ٝآٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب، ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أػٚبء ٤ٛئخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

  ه٤بّ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ أُؼ٤٘خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبهٍبٍ َٗـ ٖٓ الأثؾبس

 ٝاُلهاٍبد ا٠ُ اُغٜبد أَُزل٤لح.

  أُْبهًخ ك٢ أُْوٝػبد اُجؾض٤خ اُز٢ رطوؽٜب أُ٘ظٔبد أُؼ٤٘خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 بح ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ اُجؾٞس اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.ٓواػ 

  الاٛزٔبّ ثزلؼ٤َ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، اُوبئٔخ ػ٠ِ

ٓجلأ اُزقٖٖبد أُزلافِخ ٝاُج٤٘٤خ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رلؼ٤َ اُزؼبَٓ ٓغ أٌُْلًد أُوًجخ 

 ؼولح.ٝأُ

  إلاه ٓغِخ كٝه٣خ ٓزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد

 ٝا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ ثٜنا أُغبٍ.

 ] و [ آنُبد تُفُز انتصىس انًمتشس: 

ػبٓخ ٤ًِٝبد اُزوث٤خ  -ك٢ ٙٞء اُٞٙغ اُواٖٛ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ رٞاعْٜٜ، روزوػ اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد، اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝاُزؾل٣بد اُؼب -فبٕخ

 ٖٓ فلًُٜب أَُبػلح ك٢ رؾو٤ن فلٓخ ٓغزٔؼ٤خ ٓز٤ٔيح، ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 َشىح عؼذ يضًذ ثغطىَغٍد/                                                                      

ٝٙغ ٤ٍبٍخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ كافَ ًَ ٤ًِخ روث٤خ، روّٞ ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ ٤ٍِٔخ  .1

ٝفلٓخ أُغزٔغ كافَ ا٤ٌُِخ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ُوكغ ٝٝاٙؾخ, ٝإٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أَُزغلاد أُغزٔؼ٤خ أٝلاا ثؤٍٝ.

هثٜ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثقطخ ٝاٙؾخ ُزؾ٤َٖ ا٤ٌُِخ، ٝثبُزب٢ُ لا رٖجؼ  .2

ك٢ فطخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٛلكب هبئٔب ثنارٚ, ثَ ٓورجطب ثبٗغبى أٛلاف أفوٟ 

ب ك٢ اؽلاس اُزـ٤٤و,  اٍ رؾ٤َٖ ا٤ٌُِخ, ٝلاثل إٔ رٌٕٞ اُقطخ الإعوائ٤خ ُزؾ٤َٖ ا٤ٌُِخ أٍب

 ك٤ورجٜ اُزـ٤٤و ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثزؾ٤َٖ ا٤ٌُِخ.

ؽز٤ٔخ ر٘ل٤ن ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثٖٞهح لآوًي٣خ, أ١ ػٖ ٛو٣ن ًَ ٤ًِخ,  .3

 كافَ ا٤ٌُِخ ٓورجطخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ اُلؼ٤ِخ. ٝإٔ رٌٕٞ فطخ اُز٤ٔ٘خ

ا  .4 ا اػلاكا رٞك٤و ٌٓبٕ ٓ٘بٍت ُزول٣ْ اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ُلأكواك ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓؼلا

ا ّٝبٓلًا؛ ٝمُي لإٗغبػ اُْ٘بٛ اُقل٢ٓ ثب٤ٌُِخ.  ع٤لا

٣ضخ، ٝٓواػبح ر٘ٞع أٍب٤ُت ٝاعواءاد ٝأْٗطخ ٝثوآظ اُز٤ٔ٘خ، ٝالأفن ثؤٍب٤ُت اُز٤ٔ٘خ اُؾل .5

 رٌبِٜٓب, ٝاهرجبٛ اُجوآظ ثبُزقٖٖبد اُ٘ٞػ٤خ لأكواك أُغزٔغ.

ػَٔ كٝهاد رٞػ٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ _ اُن٣ٖ ٣ؾغٕٔٞ ػٖ أُْبهًخ ك٢ اُجوآظ  .6

ػٖ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُجوآظ ٝٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُقجواد  -اُز٣ٞٔ٘خ أُٞعٞكح ثب٤ٌُِبد

رَبػلْٛ ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ ٤ًِبرْٜ، ٖٝٓ صْ  ٝأُٜبهاد،  اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ

 عبٓؼبرْٜ.

اُؼَٔ ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝٓزطِجبد اُزوه٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ  .7

اُزله٣ٌ، ٣ٌٕٝٞ رول٣ْ رِي اُجوآظ ٖٓ أعَ اُزؼِْ ٝاًزَبة أُٜبهاد ٝاُولهاد اُغل٣لح، 

ُزله٣ٌ، أٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، أٝ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ اُز٢ رل٤لْٛ ٍٞاء ك٢ ٓغبٍ ا

 أُغزٔغ.

ك٢ ظَ اٍزٔواه ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٣لَٚ إٔ رٌٕٞ ٓضَ ٛنٙ اُجوآظ  .2

ا ٖٓ ٝاعجبرٚ  اُز٣ٞٔ٘خ ٖٙٔ ٝاعجبد ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  اُقل٤ٓخ, أ١ إٔ رٌٕٞ عيءا

ُٚ ػ٠ِ ّٜبكح رل٤ل ثنُي، ٖٝٓ صْ اُٞظ٤ل٤خ، ثؾ٤ش رٌٕٞ أٌُبكؤح ػٖ رول٣ٜٔب ٛٞ ؽٖٞ

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب ك٢ ؽبُخ اُزوه٢.

 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 ] ص [ يمتشصبد تفؼُم انتصىس انًمتشس:

اٗطلًهب ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝفبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞعٞك ٕؼٞثبد ٖٓ ٓ٘ظٞه أػٚبء ٤ٛئخ 

أُوزوؽبد، اُز٢ ٣ٌٖٔ  اُزله٣ٌ، ٝك٢ ٙٞء الإٛبه اُ٘ظو١، كبٕ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رؾبٍٝ رول٣ْ ثؼ٘

ٖٓ فلًُٜب رؼي٣ي ا٣غبث٤بد ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُولٓخ ٌُبكخ كئبد أُغزٔغ، ٝػلًط 

 ٓب ارٚؼ ٖٓ ٕؼٞثبد ٌْٝٓلًد، هل رؾل ٖٓ ًلبءح ٛنٙ اُجوآظ. 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ لأْٛ أُوزوؽبد ُزلؼ٤َ اُزٖٞه أُوزوػ: 

 انًمتشس الأول:

وث٤خ ثٚوٝهح رطج٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓورجطخ ثقطخ ّبِٓخ إٔ رؤفن ٤ًِبد اُز

ٝٓؾلكح اُيٖٓ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝأٍب٤ُجٜب, ٝإٔ رَزل٤ل ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد 

اُؼوث٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ًبٍزوار٤غ٤ٚ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُولٓخ ُِٔغزٔؼبد ك٢ اُجلًك 

خ, ٝالاٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝالاٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ ُز٤ٔ٘خ الإثلاع ك٢ اُؼوث٤

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ًٝنُي اٍزوار٤غ٤خ رط٣ٞو اُزوث٤خ اُؼوث٤خ، ٝاٍزوار٤غ٤خ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ 

ش رَز٘ل ٛنٙ اُؼبُْ الإٍل٢ًٓ، ٝأف٤وا فجواد اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ثؾ٤

أُزطِجبد ا٠ُ كَِلخ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٓلٟ اُؾ٤بح ٝاُزؼِْ اُنار٢, ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ رورٌي ٛنٙ أُزطِجبد 

ػ٠ِ ػلح ٓوٞٓبد، ٖٓ أٜٛٔب: رؤ٤ًل اٍزٔواه٣خ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح, ٝك٣ٔووا٤ٛخ اُزؼ٤ِْ، ٝأُوٝٗخ 

ٝٓزـ٤وارٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رزؾون ٝرؾو٤ن اُناد، ًِٜٝب رئًل اهرجبٛ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُٔغزٔغ 

 اُقطخ اُْبِٓخ أُوزوؽخ ٖٓ فلًٍ ا٤ُ٥بد اُزب٤ُخ: 

  ًُٚٝٙغ رقط٤ٜ ػبّ ُلٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٣زْ ٖٓ فل

ر٤ٌِق ًَ هَْ، أٝ ٝؽلح فبٕخ، ثجؾش ٌْٓلًد ثوٗبٓظ أٝ أٍِٞة ٓؼ٤ٖ أٝ أًضو ٖٓ 

اُج٤ئخ، ٝكوب ُٔغبٍ رقٖٖٚ، ثؾ٤ش رئك١ ا٠ُ رط٣ٞو ٓضَ أٍب٤ُت فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

ٛنٙ اُجوآظ أٝ الأٍب٤ُت اُز٣ٞٔ٘خ أُولٓخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ُزؾو٤ن اُزؾ٤َٖ 

 ٝاُزط٣ٞو أُْ٘ٞك ُزِي اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ. 

 ٖٓ فلًٍ  اػبكح اُ٘ظو ك٢ أٍب٤ُت اُز٤ٔ٘خ أَُزقلٓخ ؽب٤ُب ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثٌبكخ كئبرٚ، ٝمُي

كهاٍخ اؽز٤بعبرْٜ الأٍب٤ٍخ ٝاؽز٤بعبد أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٛنٙ 

 الاؽز٤بعبد ٢ٛ ٓؾٞه اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ، اُز٢ رؾون الأٛلاف اُؼبٓخ ٤ٌُِِخ.

  ٝٙغ ثوآظ ر٣ٞٔ٘خ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ثؾَت اُلئبد أَُزل٤لح ٖٓ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ، ٓغ رج٢٘

بُٔوٝٗخ ك٢ اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ، فبٕخ ػ٘ل ٝعٞك ٕؼٞثخ ٖٓ الأٍب٤ُت اُز٣ٞٔ٘خ، اُز٢ رزَْ ث
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ثؼ٘ اُلئبد ك٢ اُزلوؽ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ أُ٘بٍجخ، ٖٝٓ صْ آٌب٤ٗخ اُو٤بّ 

 ثٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٌَُ كئخ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٓجلأ اُزلبػَ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ٝاُؼَٔ.

 اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ اُؾل٣ضخ ث٤ٌِبد رلػ٤ْ أُواًي ٝاُٞؽلاد اُقبٕخ أَُئُٞخ ػٖ رول٣ ْ

 اُزوث٤خ، ثبلإٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ؛ ُز٤َ٤و كٝهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ.

  رٌو٣ْ اُ٘ٔبمط اُجبهىح ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ ّٜبكاد ٓز٤ٔيح ٗز٤غخ

 َبّ.لأكائْٜ اُغ٤ل ثٔضَ ٛنٙ اُجوآظ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِبد أٝ الأه

  ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِبد أُقزِلخ

 ُزٞػ٤زْٜ ثؤ٤ٔٛخ أكٝاهْٛ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝرط٣ٞوٙ.

  إٔ روّٞ اُغبٓؼبد ثبعواء كهاٍبد عبكح ؽٍٞ ثؼ٘ ا٤ُٖؾ اُغل٣لح ٖٓ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝافز٤به أُلًئْ ٜٓ٘ب.

 ثؼخ ُٔوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٌَ عبٓؼخ، رٜزْ ثزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اْٗبء ّؼجخ رب

اُزله٣ٌ ُْـَ ٝظبئق ه٤بك٣خ ثٔواًي ٓزقٖٖخ ك٢ الأٓٞه اُز٣َٞو٤خ ُجوآظ فلٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

  إلاه ٓغلًد كٝه٣خ رق٤ٖٖخ ٣ْ٘و ك٤ٜب أؽلس اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ

٤ُجٜب اُغل٣لح، ػ٠ِ ألا ٣وزٖو رٞى٣غ ٛنٙ أُغلًد كافَ ا٤ٌُِبد كوٜ، اُج٤ئخ ٝثوآغٜب ٝأٍب

ثَ ٣٘جـ٢ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُغٜبد أَُزل٤لح، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ْوف ػ٤ِٜب ٓقزٖٕٞ ك٢ ٓغبٍ 

 اُزوث٤خ ٝالإػلًّ ُٚٔبٕ فوٝعٜب ثبٌَُْ اُلًئن.

 انًمتشس انخبٍَ:

٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝالاهروبء ٗظواا لإٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رؼل ٖٓ اؽلٟ أْٛ ٍٝبئَ رؾ

ثَٔزٟٞ أكائٚ ٝرؾو٤وٚ لأٛلاكٚ ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ، رزٚؼ أ٤ٔٛخ اٍزؾلاس ٓواًي ٓقزٖخ ثقلٓخ 

ا ٖٓ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُؾل٣ضخ، ثٜلف اؽلاس ٗوِخ  أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، رزٖٚٔ ػل٣لا

ٝرؾ٤َٜ٘ب ٝر٘بؿٜٔب ٓغ ٓزطِجبد اُؼٖو  ٗٞػ٤خ ك٢ أكاء اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرط٣ٞو ٓقوعبرٚ

 ٝٓزـ٤وارٚ، ٝرَؼ٠ ٛنٙ أُواًي ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

  رو٣ْٞ أكاء ٓواًي ر٤ٔ٘خ فلٓخ أُغزٔغ ثبُغبٓؼبد ٖٓ فلًٍ رؾل٣ل الأْٗطخ ٝأُغبلاد، اُز٢

 روّٞ ثٜب ٛنٙ أُواًي.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 ُجوآظ ٝاُقلٓبد ثٜنٙ اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد رٌٕٞ ٓزبؽخ ػجو ّجٌخ الإٗزوٗذ، رؼِٖ ػٖ ا

أُواًي، ًٔب رؼِٖ ػٖ أُواًي مارٜب ٖٓ ؽ٤ش: أٛلاكٜب، ٓغبلاد أْٗطزٜب، ٤ًل٤خ اُزٞإَ، 

الأْٗطخ اُز٢ رْ اٗغبىٛب ؽب٤ُب، الأْٗطخ أَُزوج٤ِخ ٝأُزٞهؼخ، ٓغ ٓواػبح رؾل٣ش ٛنٙ 

 اُج٤بٗبد ثبٍزٔواه.

 ُزب٢ُ: ًٔب ٣وزوػ إٔ رزجغ ٛنٙ أُواًي ػلح ُغبٕ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا 

  ُغ٘خ ُلإّواف ٝرو٣ْٞ الأكاء: ٣ٝزْ اّواى ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ا٤ٌُِبد أُقزِلخ ُلإّواف ػ٠ِ ٓب

رولٓٚ ٛنٙ أُواًي ٖٓ ثوآظ فل٤ٓخ ٝرو٤٤ْ أكائٜب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ الاٍزؼبٗخ ثآهاء أٍبرنح 

 اُغبٓؼبد ٝفجوائٜب ؽٍٞ كبػ٤ِخ ٓضَ ٛنٙ أُواًي، ٝرقزٔ ٛنٙ اُِغ٘خ ثب٥ر٢: 

 ٓ ؼِ٘خ ٝٓٞٙٞػ٤خ ُزو٣ْٞ أكاء أُواًي، ٝكهاٍخ روبه٣و الأكاء أُولٓخ ٜٓ٘ب.ٝٙغ ٓؼب٤٣و 

 .اػلاك اُزوبه٣و ػٖ َٓزٟٞ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُز٢ رولٜٓب ٓواًي فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 .اثلاء اُز٤ٕٞبد اُلًىٓخ اُز٢ رزؼِن ثٔلٟ كبػ٤ِخ اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ فلًٍ ٛنٙ أُواًي 

  اُِٞائؼ اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ُِٔوًي: ٝرقزٔ ٛنٙ اُِغ٘خ ثٔواعؼخ ُغ٘خ ٓواعؼخ ٝرط٣ٞو

ُٞائؼ أُواًي، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٣و ٛنٙ اُِٞائؼ ٖٓ اُو٤ٞك الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ ُِزؤ٤ًل 

 ػ٠ِ اٍزول٤ًُخ ٓواًي فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼبد.

 ئخ: ٝرقزٔ ٛنٙ اُِغ٘خ ثٔواعؼخ ٓب ٣ولّ ك٢ ُغ٘خ ُٔزبثؼخ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤

أُواًي ٖٓ ثوآظ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٝاٍزؾلاس أَٗت اُطوم ٝاٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ك٢ 

ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝالاٛلًع ػ٠ِ أُلافَ اُغل٣لح أَُزقلٓخ ك٢ ٛنا 

 أُغبٍ.

 ٘٤َن أْٗطخ اُز٤ٔ٘خ، ٝالاٛزٔبّ ُغ٘خ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ: ٝرقزٔ ٛنٙ اُِغ٘خ ثز

ثبُجوآظ أُولٓخ، ٝكهاٍخ الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ٌُبكخ كئبد أُغزٔغ، ٝاُؼَٔ 

ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ثوآظ ر٣ٞٔ٘خ، رز٘بٍت ٓغ رِي الاؽز٤بعبد، ٝاُٜ٘ٞٗ ثَٔزٟٞ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ 

 ) رقط٤طبا، ٝر٘ل٤ناا، ٝاكاهح (، ٝٝٙغ ٓؼب٤٣و ُزو٣ْٞ ٛنٙ اُجوآظ.

 ُ غ٘خ اُز٣َٞن: ٝرقزٔ ٛنٙ اُِغ٘خ ثلهاٍخ ا٤ُ٥بد أَُزقلٓخ ك٢ ر٣َٞن اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ

أُولٓخ ٖٓ هجَِ ٛنٙ أُواًي، ٝاُجؾش ػٖ آ٤ُبد عل٣لح ك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٝكهاٍخ الأٝٙبع 

 اُز٣َٞو٤خ أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.
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 انًمتشس انخبنج: 

ٟ رؾون اُغٞكح ك٢ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اُز٢ اػلاك ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ُِزؤًل ٖٓ ٓل

رولٜٓب ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝروعٔخ ٛنٙ أُؼب٤٣و ا٠ُ ػلك ٖٓ أُئّواد، اُز٢ ٣ؾٌْ ٖٓ فلًُٜب ػ٠ِ ٓلٟ 

 رٞكو اُغٞكح ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُجوآظ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ْٗو صوبكخ اُغٞكح ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ث٤ ٖ

ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٣ٝوز٢ٚ مُي ر٘ل٤ن ػلك ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُزقٖٖخ ػٖ اُغٞكح 

ٝالاػزٔبك ُٔل٣و١ ٓواًي فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝأَُئُٞخ ػٖ رول٣ْ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ، 

 كافَ ا٤ٌُِبد.ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ْٗو صوبكخ اُغٞكح ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

  َإٔ روّٞ ٓواًي ٝٝؽلاد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼبد أُقزِلخ ثبٕلاه ك٤ُ

ّبَٓ، ٣ؼِٖ ك٤ٚ ػٖ فلٓبد، ٝأْٗطخ، ٝثوآظ، ٝأٍب٤ُت ٛنٙ أُواًي ثطو٣وخ ٝاٙؾخ 

 ًٝبِٓخ.

  ٖػَٔ ر٤ٜئخ َٓزٔوح ُلأػٚبء اُغلك ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝرؾل٣ش ٓؼِٞٓبد الأػٚبء اُولا٠ٓ ػ

 أٛلاف، ٝثوآظ، فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اُؾل٣ضخ.

 انًمتشس انشاثغ: 

اْٗبء ٝؽلاد َٓزوِخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ربثؼخ لإكاهح ّئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼخ، 

ٝرورجٜ ٓجبّوح ثؼ٤ٔل ا٤ٌُِخ، رؼَٔ ػ٠ِ ْٗو صوبكخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِبد ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٣ٝزْ ر٤ٌَْ كو٣ن اُؼَٔ ثٜنٙ اُٞؽلاد اُزله٣ٌ ٝ

ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِبد، ثؾ٤ش ٣زْ افز٤بهْٛ ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ّٝلبكخ 

 ُز٘ل٤ن ػل٣ل ٖٓ أُٜبّ، ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:

 زٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٌُبكخ أهَبّ ا٤ٌُِبد، اٙبكخ ٓزبثؼخ رطج٤ن ٝٓواعؼخ ع٤ٔغ ثوآظ فلٓخ أُغ

 ا٠ُ ر٘ل٤ن أُٜبّ ماد اُؼلًهخ ثٜنٙ اُٞؽلاد ٍٞاء الإكاه٣خ أّ أُبك٣خ.

  ًٍرؼَٔ ٛنٙ اُٞؽلاد ػ٠ِ اهٍبء هٞاػل اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٖٓ فل

 ٍؼ٤ٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣.

 ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُطِجخ، ٝالإكاه٤٣ٖ، ًٝنُي الأكواك ٖٓ ػول ػل٣ل ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ لأ

أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُٜز٤ٖٔ ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ الاٍزلبكح ٖٓ 



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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أُقز٤ٖٖ ثٜنا أُغبٍ ٖٓ ًبكخ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ُْ٘و صوبكخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ.

 ]س[ يتطهجبد َزبس انتصىس انًمتشس:

 اُغبٓؼخ ٝه٘بػخ ه٤بكرٜب ثؤ٤ٔٛخ كٝهٛب ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.كػ ْ 

  اُؼَٔ ػ٠ِ عنة أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغ٤ٔغ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ َُِٔبٛٔخ ك٢

ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، اُز٢ رولٜٓب ٓواًي ٝٝؽلاد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 كي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُْٜ.اُج٤ئخ ٖٓ فلًٍ رٞك٤و اُؾٞا

  رٞك٤و ا٤ُٔيا٤ٗخ اُلًىٓخ ُز٘ل٤ن ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ٞع ٖٓبكه

 ر٣َٞٔ ٛنٙ اُجوآظ ٖٓ فلًٍ ػل٣ل ٖٓ اُٞؽلاد ثبُغبٓؼبد.

  الاٍزلبكح ٖٓٔ ُْٜ رغبهة ٗبعؾخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٍٞاء فجواء

ت، ك٢ ر٤ْٖٔ ٝاٍزؾلاس أٍب٤ُت ٝثوآظ عل٣لح رولٜٓب ٓواًي فلٓخ ٖٓو٤٣ٖ أٝ أعبٗ

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٌُبكخ ّوائؼ أُغزٔغ.

  اٍ٘بك اكاهح ٓواًي فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ا٠ُ ه٤بكاد، رؼ٢ ثؤ٤ٔٛخ كٝه ٛنٙ أُواًي ك٢

 اُغبٓؼبد، ٝػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُقجوح ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 ٝ أُئّواد اُٞاٙؾخ اُلًىٓخ ُزو٣ْٞ أكاء اُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ رٞاكو أُؼب٤٣و

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝٓلٟ هٙب أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ػٖ ٛنا الأكاء.

  َث٘بء اُضوخ أُزجبكُخ ث٤ٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُغزٔغ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤

ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأُغزٔغ، ٝاهز٘بع أُغزٔغ كٝه أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝا٣غبك ْٓبه٣غ ْٓزوًخ 

ثٌبكخ أكواكٙ ثزٌو٣ْ اُؼِٔبء أُز٤ٔي٣ٖ؛ لإٔ مُي ٣ٌَْ كاكؼب ُِٔي٣ل ٖٓ اُؼطبء، ٝالإكبكح ٖٓ 

 اُقجواد أُزٞاكوح ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ.

 ٤ٔ٘خ إٔ رٞعٚ اُجؾٞس اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗؾٞ ٌْٓلًد فلٓخ أُغزٔغ ٝر

اُج٤ئخ ٝهٚب٣بٛب، ثؾ٤ش رزٖٚٔ ثؾٞصب رطج٤و٤خ ٓٞعٜخ ُٔغبٍ اُز٤ٔ٘خ ٝفلٓخ أُغزٔغ، أٝ 

 ٓؼ٤٘خ ثزول٣ْ ؽٍِٞ ٌُِْٔلًد اُز٢ ٣ٞعٜٜب أُغزٔغ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  إٔ رٜزْ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِبد أُقزِلخ ثبُٔئرٔواد، ٝاُ٘لٝاد، ٝٝهُ اُؼَٔ، ٝاُؾِوبد

 ٞػخ ٖٓ أُغزٔغ ٤ًٝل٤خ ٝأٍب٤ُت ر٤ٔ٘زْٜ.اُ٘وب٤ّخ، اُز٢ رلٝه ؽٍٞ هٚب٣ب كئبد ٓز٘

  ٍٕٞاٙبكخ ٓووهاد كها٤ٍخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبلأهَبّ ماد اُِٖخ، ًؤهَبّ أ

اُزوث٤خ، ٝػِْ اُ٘لٌ، ٝػِْ الاعزٔبع، ٝك٢ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُلثِٞٓبد ث٤ٌِبد اُزوث٤خ 

رٜب، ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُي٣بكح ٝػ٢ اُطِجخ ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝٓغبلا

 ُِٔغزٔغ.

 ] ط [ صؼىثبد تُفُز انتصىس انًمتشس وعجم انتغهت ػهُهب: 

ٖٓ أُزٞهغ ػ٘ل ر٘ل٤ن اُزٖٞه أُوزوػ أٗٚ هل ٣ٖبكف ثؼ٘ اُٖؼٞثبد، اُز٢ رئصو ػ٠ِ ر٘ل٤نٙ 

ئخ اُزله٣ٌ ثلهعخ أٝ ثؤفوٟ، ٝهل رورجٜ ٛنٙ أُؼٞهبد ثطج٤ؼخ ٤ًِبد اُزوث٤خ أٝ ثطج٤ؼخ ػٚٞ ٤ٛ

 ٝصوبكزٚ، ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل أْٛ ٛنٙ اُٖؼٞثبد ك٤ٔب ٢ِ٣: 

  ٖاُلغٞح أُٞعٞكح كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ ث٤ٖ اهزٖبهٛب ػ٠ِ ٝظبئلٜب اُزو٤ِل٣خ ٝاٗؼياُٜب ػ

أُغزٔغ ٌْٝٓلًرٚ، ٝث٤ٖ أ٤ٔٛخ اٗلٓبعٜب ْٝٓبهًزٜب ك٢ ٌْٓلًد أُغزٔغ أُقزِلخ، 

٤ٌِخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب ثؤ٤ٔٛخ كٝهٛب ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ثزٞػ٤خ ه٤بكاد اُ

 ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

  ٓوًي٣خ اُزقط٤ٜ ُِجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ، ٖٓ ؽ٤ش اػلاك أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ، ٝأٍب٤ُت اُز٤ٔ٘خ

ٝاُزو٣ْٞ، ٝثنُي رجؼل ػٖ اؽز٤بعبد أُغزٔغ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُٖؼٞثخ ٖٓ فلًٍ 

ٓوًي٣خ، ثؾ٤ش رزجغ اكاهح ا٤ٌُِخ، ٝرٌٕٞ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ٗبثؼخ ٖٓ ػَٔ اُجوآظ ثٖٞهح لا

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِبد، ٤ٌُٝ ٖٓ أُوًي اُوئ٤ٌ.

  ٙهِخ اُز٣َٞٔ اٌُبك٢ ُٔواًي فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼبد، ٖٝٓ أُزٞهغ ى٣بكح ٛن

واءاد الاػزٔبك، ٣ٌٖٝٔ أٌُِْخ أًضو ٖٓ م١ هجَ ٗز٤غخ لاهرلبع اُزٌِلخ أُب٤ُخ ُز٘ل٤ن اع

اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُٖؼٞثخ ٖٓ فلًٍ ػَٔ فطخ ٓب٤ُخ ٝاٙؾخ، رـط٢ ًبكخ اُزٌب٤ُق 

ُِٔوًي ػٖ ٛو٣ن اُوٍّٞ، اُز٢ ٣لكؼٜب أكواك أُغزٔغ ُلًُزؾبم ثبُجوآظ، ًٝنُي رو٣ٝظ 

 اُجوآظ اٌُزو٤ٗٝب.

 ُزوث٤خ، ٝاُز٢ رئصو ى٣بكح اُٚـٞٛ ٝالأػجبء اُزله٤َ٣خ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد ا

ػ٠ِ ًلبءح أكائْٜ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ثبربؽخ 

اُلوٕخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٌَْ كٝه١ ُِْٔبهًخ ك٢ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ ، اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 ّزواى ك٢ ثوآظ ُقلٓخ ٙؼق كاكؼ٤خ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٓٞإِخ رول٣ْ أٝ الا

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ثزؾل٤ي ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٍٞاء ثبٍزقلاّ 

ٛوم عنة ْٓٞهخ، أٝ رول٣ْ ؽٞاكي ٍٞاء ٓبك٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ، رؼَٔ ػ٠ِ عنة اٗزجبْٜٛ، أٝ 

 أَُبػ ثبُٔوٝٗخ ك٢ افز٤به أُؾزٟٞ ٝأُٞٙٞػبد اُز٢ ٣وؿجٕٞ ك٢ رول٣ٜٔب،.

 ٝٓخ صوبكخ اػزٔبك ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝهثٔب ٣ٌٕٞ مُي هاعؼب لآز٘بع ٓوب

ثؼ٘ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػٖ اُقٚٞع ُلًػزٔبك ُٚؼق اهز٘بػٜب ثغلٟٝ الاػزٔبك، 

٣ٌٖٝٔ ؽَ ٛنا الأٓو ٖٓ فلًٍ اُزٞػ٤خ اٌُبك٤خ ثٚوٝهح الاػزٔبك ًقطخ أ٤ُٝخ ٗؾٞ ر٤ٔي 

 أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ.

 لافَ ث٤ٖ اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٗظوا ُزؼلك ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ثزؾل٣ل اُز

الاؽز٤بعبد اُز٣ٞٔ٘خ ُلئبد أُغزٔغ أُز٘ٞػخ، ٝكوب ُِلهعبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزقٖٖبد ُِلئبد 

أُقزِلخ ثبُٔغزٔغ ثٌَْ ٝاهؼ٢ هجَ اُجلء ك٢ ر٤ْٖٔ اُجوآظ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ مُي ػ٠ِ 

 أُقزِلخ ثبُٔغزٔغ.َٓزٟٞ اُوطبػبد 

  ٖٓ اٍزقلاّ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ك٢ رول٣ْ اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ُِٔغزٔغ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي

 فلًٍ الاٍزؼبٗخ ثبلأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ رِي اُجوآظ.

  ٙؼق ه٘بػخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤ٤ٔٛخ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ

ُي ثوثٜ اُزوه٢ ك٢ اُٞظبئق الأػ٠ِ ُْٜ ثٔلٟ َٓبٛٔزْٜ اُج٤ئخ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ م

ثجوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ًبؽلٟ ٓغبلاد اُغبٓؼخ، ٝٓلٟ ْٓبهًزْٜ ٖٓ فلًٍ 

 أثؾبصْٜ ك٢ ؽَ أْٛ أٌُْلًد، اُز٢ رٞاعٚ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ك٢ اُغبٓؼبد.

  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ٙؼق ًلبءح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح ٓواًي فلٓخ أُغزٔغ

 ثبػبكح رؤ٤ِْٜٛ ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ أَٗت ٝأؽلس الأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُلًىٓخ لإكاهح ٛنٙ أُواًي.

  هِخ الإٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ اُز٢ رٔزٌِٜب ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝأُقٖٖخ ُٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ

َٓبٛٔخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ٖٓ فلًٍ رلؼ٤َ

ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثوآظ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝاُجؾش ػٖ ٖٓبكه ر٣َٞٔ اٙبك٤خ ٍٞاء 

 ٖٓ فلًٍ َٓبٛٔخ أػٚبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ أٝ هعبٍ الأػٔبٍ.

  ٝعٞك اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤وٝهوا٤ٛخ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ اُزؾبم ًض٤و ٖٓ كئبد أُغزٔغ

ٖٓ فلًٍ ٤ًِبد اُزوث٤خ، ُِٝزـِت ػ٠ِ مُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓواًي فلٓخ ثبُجوآظ أُولٓخ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ارجبع اُٜ٘ٔ اُلًٓوًي١ ك٢ الإكاهح، ثبُوله اُن١ ٣َٔؼ ثٔي٣ل ٖٓ 

 أُوٝٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ كئبد أُغزٔغ، أٝ ك٢ ّوٝٛ اُزؾبهْٜ ثزِي اُجوآظ.

 يشارـــــــــغ انذساعخ:

 ُخ:أولاا: انًشارغ انؼشث

(. " كٝه ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 2006اثوا٤ْٛ، اثوا٤ْٛ ٓؾٔل ) (1

(. اُوبٛوح: 4رغبهة ك٤ُٝخ ". ٓغِخ آكبم عل٣لح ك٢ رؼ٤ِْ اٌُجبه. اُؼلك ) –اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ 

 كاه اُلٌو اُؼوث٢.

٤ٔخ (. " كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر2014٘اثوا٤ْٛ، أٍٔبء ؽَٖ أؽٔل ٓؾٔل ) (2

رٖٞه ٓوزوػ".  –اُج٤ئخ ػ٢ِ ٙٞء ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك 

 هٍبُخ ٓبعَز٤و. ٤ًِخ اُج٘بد. ػ٤ٖ ٌّٔ.

(. "كٝه اُغبٓؼخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: كهاٍخ ُٞاهغ  2015اثوا٢ٔ٤ٛ، ٗبك٣خ )   (3

(. اُغيائو: ٓئٍَخ 24اُؼلك)اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ". ٓغِخ اُؾٌٔخ ُِلهاٍبد الاهزٖبك٣خ.  

 ً٘ٞى اُؾٌٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

(. " ٗؾٞ رٞص٤ن اُؼلًهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ". كهاٍخ 2009أؽٔل، أ٤ٓوح ٓؾٔل ػ٢ِ ) (4

ٓولٓخ ا٢ُ ٓئرٔو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ. أُئرٔو اَُبكً. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ 

 اُجؾو٣ٖ.

 (.٤ٔ2016خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ) افزٖبٕبد هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٘ (5

Available at: https:// WWW. Asu.edu.eg. acess date: 1/12/2015. 

الأٛلاف ٝٓئّواد الأكاء.  - 2030(. هإ٣خ ٖٓو 2015اٍزوار٤غ٤ٚ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ) (6

 ٓبهً. ّوّ ا٤ُْـ. ٖٓو. 13-15ٓئرٔو كػْ ٝر٤ٔ٘خ الاهزٖبك أُٖو١. ك٢ اُلزوح ٖٓ 

(. " اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ 2015ٌٍ٘لها٢ٗ، أ٣ٖٔ أ٢َٗ ٝػجل اُِط٤ق، ٝعل١ ّل٤ن )الإ (7

 (. ٤ًِخ ا٥كاة. عبٓؼخ اُيهبى٣ن.60اُجْو٣خ ". ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة. اُؼلك )



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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(. رط٣ٞو الإكاهح اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٙٞء ٓلفَ الإكاهح 2013الأُل٢، ٛبهم أثٞ اُؼطب ) (2

 . اُوبٛوح: ٓئٍَخ ٤ٛجخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.1رؾل٣بد ٝٛٔٞؽبد. ٛ  –الإٍزوار٤غ٤خ 

. الأهكٕ: كاه 1(. أٍب٤ٍبد ك٢ ػِْ اكاهح اُو٤بكح. 2002ٛاُجله١، ٛبهم ػجل اُؾ٤ٔل ) (9

 اُلٌو.

(." كهاٍخ ٓوبهٗخ ُلٝه اُزؼ٤ِْ 2013ثٜواّ، ٛل٣خ ٖٓطل٢ ػجل اُؾ٤ٔل )ٍجزٔجو   (10

كبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٖٓو". ٓغِخ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓب٤ُي٣ب ٝاُلِج٤ٖ ٝآٌب٤ٗخ الإ

 (. اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ.16(. اَُ٘خ )43اُزوث٤خ. اُؼلك )

(. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝارغبٛبد رط٣ٞوٙ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓوبهٕ. 2014اُج٢ٛٞ، كبهٝم ّٞه٢ ) (11

 . الإٌٍ٘له٣خ: كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ.1ٛ

زٔؼبد أُؼوكخ: اُزؾل٣بد اُغل٣لح اُز٢ رٞاعٚ (. ث٘بء ٓغ2002روو٣و اُج٘ي اُل٢ُٝ ) (12

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. اُوبٛوح: ٓوًي ٓؼِٞٓبد هواء اُْوم الأٍٜٝ )٤ٓو٣ي (.

ّ (. ٗؾٞ اهبٓخ ٓغزٔغ أُؼوكخ. ثوٗبٓظ الأْٓ 2003روو٣و اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ )  (13

ٌزت الإه٢ٔ٤ِ أُزؾلح الإٗٔبئ٢. اُٖ٘لٝم اُؼوث٢ ُلإٗٔبء الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢. أُ

 ُِلٍٝ اُؼوث٤خ.

روو٣و ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزٖبك١ ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ ُلإْٗبء  (14

(. ٓواعؼبد ٤َُبٍبد اُزؼ٤ِْ ا٤ُ٘ٛٞخ: اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 2010ٝاُزؼ٤ٔو/ اُج٘ي اُل٢ُٝ )

 ٖٓو.

١ ػْو اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ ) الإٕلاه اُؾبك (15

ٛـ (: ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ. ٍَِِخ كهاٍبد ٣ٖلهٛب ٓوًي الإٗزبط الإػل٢ًٓ. عبٓؼخ 1427

 أُِي ػجل اُؼي٣ي. كٜوٍخ ٌٓزجخ أُِي كٜل ا٤ُ٘ٛٞخ. علح. أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

(. اُؼُٞٔخ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢: أُٚب٤ٖٓ. أَُزوجَ. كهاٍبد ؽبُخ. 2006ط.ة . ّ.ٍ ) (16

ل اُؼي٣ي اُجٜٞا٢ّ. ٍٝؼ٤ل ثٖ ؽٔل اُوث٤ؼ٢. ٝػجل الله ثٖ ػ٢ِ اُْج٢ِ. روعٔخ: ا٤َُل ػج

 . اُوبٛوح: ػبُْ اٌُزت.1ٛ
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(. هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ. ٓبكح 2006عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ) (17

 (. اُوبٛوح: ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُْئٕٞ أُطبثغ الأ٤ٓو٣خ.24(. ٛ )1)

ٓغزٔغ أُؼوكخ ٝالإثلاع ك٢ اُووٕ اُؾبك١  ّ (.2009ؽج٤ت، ٓغل١ ػجل اٌُو٣ْ )  (12

 ٝاُؼْو٣ٖ. اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢.

(. كٝه اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: كهاٍخ ؽبُخ  2011ؽلًٝح، عٔبٍ )  (19

عبٓؼخ اُولً ك٢ اُٚلخ اُـوث٤خ. ٓغِخ الأًبك٤ٔ٣خ الأٓو٤ٌ٣خ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ) 

 (. اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ.2(. أُغِل )4) أٓبهاثبى (. اُؼلك

(. اُطلُٞخ ٝا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ. ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ. اُؼلك  2003اُؾٞاد، ػ٢ِ )  (20

 (. ٖٓو.3(. ٓغِل)12)

. اُوبٛوح: 1(. اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ. 2007ٛ، ٓؾٔل ٕجو١ ّٝبم٢ُ، ٗبٛل ػل٢ُ )اُؾٞد  (21

 ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُٖو٣خ. 

(. " كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ 2006ل ٍلًٓخ )اُق٢َ٤ٔ، ا٤َُ  (22

عبٓؼخ أُِي  –ث٤ٖ.. اُ٘غبؽبد ٝالإفلبهبد. ٝف٤بهاد أَُزوجَ) كهاٍخ ؽبُخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ 

ٍؼٞك (". اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ) عَزٖ (. اُِوبء ا١َُٞ٘ اُضبُش 

 اُو٣بٗ. –ي ٍؼٞك عبٓؼخ أُِ –ػْو. ٤ًِخ اُزوث٤خ 

(. "اُضوبكخ: ٓلٜٜٞٓب. فٖبئٖٜب.  2007ك٣َٔجو  –اُلثبً، ه٣ب أؽٔل ) ٍجزٔجو   (23

 (. الأهكٕ. 42(. أُغِل )4-3ٌٓٞٗبرٜب". ٓغِخ هٍبُخ أٌُزجخ. اُؼلك )

(. "كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ 2004هٓٚبٕ، ٖٓطل٢ ٓؾٔٞك )  (24

اُؼوث٢  -ٕلًػ ٝاُزط٣ٞو اُو٢ٓٞ اُؾبك١ ػْواُج٤ئخ". كهاٍخ ٓولٓخ ُٔئرٔو آكبم الإ

اُضبُش. ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓوًي اُلهاٍبد أُؼوك٤خ. عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 ك٣َٔجو. 19 – 12ٌّٔ. اُوبٛوح. ك٢ اُلزوح ٖٓ 

كٝهٙ ك٢  –(: اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  2012اُيٗل٢ِ، أؽٔل ٓؾٔٞك )  (25

. اُوبٛوح: ٌٓزجخ 1(. 3ٛز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٍَِِخ اُزوث٤خ ٝأَُزوجَ اُؼوث٢)رِج٤خ ٓزطِجبد اُ

 الأٗغِٞ أُٖو٣خ.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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(. "اُزقط٤ٜ 2010ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) (26

ٓخ". هٍبُخ كًزٞهاٙ . ٤ًِخ الاٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلا

 اُزوث٤خ. عبٓؼخ اُيهبى٣ن.

(. ػُٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. روعٔخ: فبُل اُؼٔو١. اُوبٛوح: كاه 2002ٌٍٞد، ث٤زو ) (27

 اُلبهٝم.

(." رٖٞه ٓوزوػ ُلٝه عبٓؼخ الأىٛو ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 2006ٍلًّ، ٤ُٔبء عٔؼخ ) (22

ٜل اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ". هٍبُخ ٓبعَز٤و. ٓؼ

 اُزوث٣ٞخ. عبٓؼخ اُوبٛوح.

رطٞه أُلّٜٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو الأْٓ  -(. "اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 2006ٍلًٓخ، هٓي١ )  (29

أُزؾلح". أُِزو٠ اُؼوث٢ اُضبُش ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثؼ٘ٞإ: اُزؼ٤ِْ ٝاُزوث٤خ أَُزلآخ ك٢ 

ظٔخ الإٍل٤ًٓخ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ اُٖٞٛ اُؼوث٢. ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ ٝأُ٘

 ٝاُضوبكخ ٝارؾبك عبٓؼبد اُؼبُْ الإٍل٢ًٓ. ُج٘بٕ.

ٙ(. "اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢) ٍَِِخ 1427ٍَِِخ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ ) (30

كهاٍبد ٣ٖلهٛب ٓوًي الإٗزبط الإػل٢ًٓ (. الإٕلاه اُؾبك١ ػْو. عبٓؼخ أُِي ػجل 

 د اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.اُؼي٣ي. ًٝبُخ اُغبٓؼخ ُِلهاٍب

(. " رلؼ٤َ كٝه 2005أَُل٢ٗٝ، اثوا٤ْٛ ػجل اُواكغ ٝأؽٔل، ٍٜبّ ٣َٖ ) أًزٞثو (31

ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ". ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ. 

 (. اُغيء الأٍٝ. ٤ًِخ اُزوث٤خ . عبٓؼخ الأىٛو.122اُؼلك )

. 1هإ٣خ َٓزوج٤ِخ. ٛ –(. اُؼُٞٔخ ٝهٍبُخ اُغبٓؼخ 2002ا٤َُل، ٤ُٔبء ٓؾٔل أؽٔل )  (32

 اُلاه أُٖو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ. اُوبٛوح.

(. " اٍزوار٤غ٤خ رط٣ٞو هطبع فلٓخ أُغزٔغ 2012ا٤َُل، ٤ٗو٤ٖٓ ٗب٣َ ٓؾٔل١ ) (33

ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأٛلاكٜب". هٍبُخ كًزٞهاٙ. ٓؼٜل 

 ُوبٛوح.اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ. عبٓؼخ ا
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(. " ٓزطِجبد رلؼ٤َ كٝه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 2002ّؾبرخ، ؽبٓل أؽٔل ٓؾٔل ) (34

كهاٍخ ؽبُخ  ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ". هٍبُخ ٓبعَز٤و.   –ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح.

: ٌٓزجخ اُلاه . اُوبٛوح1(. اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُزو٣ْٞ اُغبٓؼ٢. 2001ّٛؾبرخ، ؽَٖ ) (35

 اُؼوث٤خ ٌُِزبة.

(. "كهاٍخ ٓوبهٗخ ُلٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 1991اُْوهب١ٝ، ػبكٍ ػجل الله ) (36

أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ك٢ ٖٓو ك٢ ٙٞء الارغبٛبد أُؼبٕوح". هٍبُخ ٓبعَز٤و. ٤ًِخ 

 اُزوث٤خ ثبلإٍٔبػ٤ِ٤خ. عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ.

٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ (. "هإ2004اُْوهب١ٝ، ٢ٍٞٓ ػ٢ِ )ٍجزٔجو   (37

(. ٤ًِخ اُزوث٤خ. 42ٙٞء ٓؼب٤٣و الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣". ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُيهبى٣ن. اُؼلك )

 عبٓؼخ اُيهبى٣ن.

(. "رؾل٣بد اُؼلًهخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ". أُِزو٠  2006ٌّو، ى٤ٛو )   (32

اُزؼ٤ِْ ٝاُزوث٤خ أَُزلآخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢. ٌٓزت اُؼوث٢ اُضبُش ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثؼ٘ٞإ: 

اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ ٝأُ٘ظٔخ الإٍل٤ًٓخ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ ٝارؾبك عبٓؼبد 

 اُؼبُْ الإٍل٢ًٓ. ُج٘بٕ.

. اُوبٛوح: كاه اُلٌو 1(. ٓولٓخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُجؾش. 2010ٛٙؾب١ٝ، ث٢ٓٞ٤ ٓؾٔل ) (39

 اُؼوث٢.

(: هٚب٣ب رقط٤ٜ اُزؼ٤ِْ ٝاهزٖبك٣برٚ ث٤ٖ اُؼب٤ُٔخ 2003)ػبثل٣ٖ، ٓؾٔٞك ػجبً  (40

 ٝأُؾ٤ِخ. اُوبٛوح: اُلاه أُٖو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ.

(. "رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ 2007ػبٓو، ٛبهم ػجل اُوءٝف ) (41

 Availableأُغزٔغ ك٢ ٙٞء الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ضخ". عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى. الأهكٕ.

at:https://alhadidi.files.wordpress.com/.../d8aad8b5d988d8b1-    

d985d982d8aad8b1d8ad-, access date: 12/3/2011. 
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (42

. اُوبٛوح: 1رٞعٜبد ػب٤ُٔخ ٓؼبٕوح. ٛ -أُغزٔغ(. اُغبٓؼخ ٝفلٓخ 2011ــــــــــ )

 ٓئٍَخ ٤ٛجخ.

. اُوبٛوح: 1(. ارغبٛبد ؽل٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. 2014ٛػجل اُوٍٍٞ، كزؾ٢ )  (43

 كاه عٞاٗب.

(. أٍب٤ٍبد اُزله٣ٌ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ 2006ػجل اَُلًّ، ػجل اَُلًّ ٖٓطل٢ ) (44

 . الإٌٍ٘له٣خ: كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح. 2ُِٔؼِْ. ٛ

(. " أكاء اُغبٓؼبد ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 2004جل اُ٘بٕو، ػجل اُ٘بٕو ٓؾٔل هّبك )ػ (45

كهاٍخ ٓوبهٗخ  ك٢ عٜٔٞه٣خ  ٖٓو اُؼوث٤خ ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح   -ٝػلًهزٚ ثبٍزولًُٜب 

 الأٓو٤ٌ٣خ ٝاُ٘و٣ٝظ". هٍبُخ كًزٞهاٙ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.

. 1اُؼَٔ ٓغ الأكواك. ٛ(. ٛو٣وخ 2004ػضٔبٕ، ٍِٟٞ ٝهٓٚبٕ، ا٤َُل )  (46

 الإٌٍ٘له٣خ: كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ.

(. اُزطٞه الأًبك٢ٔ٣ ٝالإػلاك ُِٜٔ٘خ الأًبك٤ٔ٣خ ث٤ٖ 2006اُؼغ٢ٔ، ٓؾٔل ؽ٤َٖ٘ )  (47

 رؾل٣بد اُؼُٞٔخ ٝٓزطِجبد اُزل٣َٝ. اُؼب٤ُٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. اُوبٛوح.

) ٍَِِخ اُزوث٤خ (. اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝهٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ.  2011ػية، ٓؾٔل ػ٢ِ )   (42

 . اُوبٛوح: ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُٖو٣خ.1ٝأَُزوجَ اُؼوث٢ (. ٛ

(. كهاٍبد ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٢ِ ٙٞء 2009ػ٤ْجخ، كزؾ٢ كه٣ِٝ ) (49

 اُزؾل٣بد أُؼبٕوح. اُوبٛوح: الأًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢.

بٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ (. " كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُلٝه اُغ2006ػِٞإ، ػبئلح ٓؾٔل ٌٓوك ) (50

ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٙٞء اُقجواد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح". هٍبُخ كًزٞهاٙ. ٓؼٜل 

 اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ. عبٓؼخ اُوبٛوح.

(. "كٝه اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد  2013ػ٢ِ، أّوف ٣ٌٞٗ )  (51

ب".  هٍبُخ ٓبعَز٤و. ٤ًِخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: عبٓؼبد ؿيح ٗٔٞمعا

 اُزغبهح. اُغبٓؼخ الإٍل٤ًٓخ. ؿيح.
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(. " رو٤٤ْ أكاء الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ك٢ ٙٞء 2005ػ٢ِ، ٗبك٣خ ؽَٖ ا٤َُل )اثو٣َ  (52

ٓؼب٤٣و اُغٞكح ". ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. اُؼلك 

 (. عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.2)

ُٞٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ: كهاٍبد ك٢ اُزوث٤خ (. ٓٞاعٜخ اُؼ2000ػٔبه، ؽبٓل ) (53

 . اُوبٛوح: اُلاه اُؼوث٤خ ٌُِزبة.1ٝاُضوبكخ. ٛ

(. " كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ 2003ػٞٗ، أ٤ٍبك ٓؾٔل ٓؾٔل ) (54

فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٙٞء اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. هٍبُخ ٓبعَز٤و. 

 ب٤ٗخ. عبٓؼخ الأىٛو.٤ًِخ اُلهاٍبد الإَٗ

(. "كٝه اُغبٓؼبد ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ  2014اُؼ٤ب٢ّ، ٝهكح ثِوبٍْ ) ٍجزٔجو   (55

أَُزلآخ ٝالأٖٓ اُْبَٓ: ٓلٟ اٍزلبكح اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٖٓ ٓقوعبد اُلهاٍبد 

(. 21كهاٍخ ٗٔٞمع٤خ ُجؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ". اُؼلك) -اُؼ٤ِب ُزؾو٤ن أٛلاكٜب اُز٣ٞٔ٘خ

 ٤ٓخ. ٓوًي اُج٤ٖوح ُِجؾٞس ٝالاٍزْبهاد ٝاُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. اُغيائو.كهاٍبد اٍلً

(. " الأكٝاه أُطِٞثخ ٖٓ ػٚٞاد ٤ٛئخ ٤ً2005ل٢ًٗ، ّبك٣خ عبثو ٓؾٔل )ٍجزٔجو   (56

اُزله٣ٌ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ ". ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٖٔ٘ٞهح. اُؼلك 

 (. اُغيء اُضب٢ٗ.59)

(. "كٝه الأىٛو ٝعبٓؼزٚ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 1992أُزقٖٖخ )أُغبٌُ اُو٤ٓٞخ   (57

 (.24ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ". ٍٓٞٞػخ أُغبٌُ اُو٤ٓٞخ أُزقٖٖخ. ٓغِل )

(. "كٝه اُغبٓؼبد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢  2015ٓؾٔل، أؽٔل آكّ أؽٔل )  (52

ٞس اَُٞكإ_ كهاٍخ ؽبُخ عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب". ٓغِخ عوُ ُِجؾ

 ( الأهكٕ.16(. ٓغِل)1ٝاُلهاٍبد. اُؼلك )

(. "كٝه ثؼ٘ أُواًي ٝاُٞؽلاد ماد اُطبثغ 2002ٓؾٔل، ا٣ٜبة ا٤َُل أؽٔل ) (59

 اُقبٓ ثغبٓؼخ الأىٛو ك٢ فلٓخ أُغزٔغ". هٍبُخ ٓبعَز٤و. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ الأىٛو.

طبثغ (. " رٖٞه َٓزوج٢ِ ُزط٣ٞو كٝه اُٞؽلاد ماد ا2006ُٓؾٔل، ٍٔبػ ىًو٣ب ) (60

 اُقبٓ ثبُغبٓؼخ ُقلٓخ أُغزٔغ". هٍبُخ ٓبعَز٤و. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.



 ...أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٔغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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(. "إلًػ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اَُٞكإ  2015ٓؾٔل، ػجل أُ٘ؼْ ؽ٤َٖ ثبثٌو )  (61

ٙٔبٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد اَُٞكا٤ٗخ ثٞلا٣خ 

 ( الأهكٕ.16(. أُغِل )1ٞس ٝاُلهاٍبد. اُؼلك )اُقوّٛٞ". ٓغِخ عوُ ُِجؾ

. اُوبٛوح: 1(. هإٟ عل٣لح ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. 2009ٛٓؾٔٞك، ٣ٍٞق ٤ٍل )  (62

 اُلاه أُٖو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ. 

(. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ اُطو٣ن ا٠ُ أَُزوجَ. 2001ٓلًٞه، ػ٢ِ أؽٔل ) (63

 اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢.

(." كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ 2007ل٢ أؽٔل ٢ٍٞٓ )َٓبػلٙ، ٕٝ (64

 ك٢ فلٓخ أُغزٔغ". هٍبُخ كًزٞهاٙ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى.

(. " كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك٢ 2012ٓؼوٝف، ؽَبّ ػوكٚ ) (65

زوث٤خ. عبٓؼخ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أٍبرنرٜب" هٍبُخ ٓبعَز٤و. ٤ًِخ اُ

 الأىٛو. ؿيح.

(. " اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝػلًهزٜب ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ".  2015أُوبكٓخ، ٣َوٟ ٓؾٔل )  (66

 (. الأهكٕ.16(. ٓغِل )1ٓغِخ عوُ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد. اُؼلك )

 -(. ٗؾٞ رؼ٤ِْ ٓز٤ٔي ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو2011ٖ٣ا٤ُِٔغ٢، هٙب اثوا٤ْٛ ) (67

 لًؽ٤خ. اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢. هإٟ اٍزوار٤غ٤ٚ ٝٓلافَ إ

(. الإٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ 2002أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ )اٌَُٞ( )  (62

 ُز٤ٔ٘خ الإثلاع ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. رٌٞٗ.

آ٤ُبد  - 21(. اُزغل٣ل اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔ٘ظٞٓبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُووٕ 2007اُ٘غبه، كو٣ل )  (69

 . الإٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ٤خ.1بِٓخ. اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢. ٛالاػزٔبك. اكاهح اُغٞكح اُْ

(. "ٓ٘ظٞٓخ اُضوبكخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: كٝه ٍٝبئَ  2006اُٜ٘لا١ٝ، كٞى١ ٛبك١ )   (70

(. عبٓؼخ 74الإػلًّ ًؤكٝاد صوبك٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ". ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة. اُؼلك  )

 ثـلاك. اُؼوام.
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(. اُٞظ٤لخ اُضبُضخ ُِغبٓؼبد. الإكاهح اُؼبٓخ ُِزقط٤ٜ 2013ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )  (71

 ٝالإؽٖبء. اَُؼٞك٣خ.

(. ث٤بٕ ثؤػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 2016/ 2015ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ )  (72

 :Available at.2015/2016ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

https://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/pages/higher-education-in-

numbers.aspx, access date: 12/3/2016. 

. اُوبٛوح: ٓئٍَخ ٤ٛجخ ُِْ٘و 1(. هٚب٣ب روث٣ٞخ ٓؼبٕوح. ٣2011َٖٛ، أ٣ٖٔ ) (73

 ٝاُزٞى٣غ.
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