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 (٥ٞ٠01ؾش )  
 ر٥ن٪ٓ ٞ٘ؿؿ : ر٥ن٪ٓ ٞ٘ؿؿ ٞؿتٚـ ٥ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ

 ح٪ث٠ثذ تٛٞ٘ؿؿ -0
ر٥ن٪ٓ ٞ٘ؿؿ ٞؿتٚـ :  تقٝ تٛٞ٘ؿؿ: تٛؿٞـ ت٥ٚٛؽ٦ :

 ٥ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ
 تٛسثٛسد  تٕٛؿٗد / 

ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ 
 ٥تٛعثقج ت٩ٛ٫

 
 2 ٧ٍٜٞ    ،٠يؿ٦    2   01:ٍؽؽ ت٥ٛعؽتذ تٛؽؿتق٪د 

 

تلأ٣ؽتٓ تَٛثٞد  -2
 ٜٛٞ٘ؿؿ 

Overall Aims of 
Course 

 *تلاٛٞثٝ  حٞث٣٪د ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  .
 تلاٛٞثٝ حأ٥٠تً ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.*

 *ؽؿتقد تٛؼؽٞثذ تٛٞؿضَ٪د.
 *تٛرَؿٓ ٧ٍٜ أقف ؼىى ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ .

 :Intended Learning Outcomes” ILOSٞؼؿضثذ تٛرَٜ٪ٝ تٛٞقر٤ؽٔد  -1
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 تَٛٞؿٔد ٥ت٤ٕٛٝ  -أ
Knowledge 

Understanding 
 

تلأسؿ(  -تٛٚ٪ثٟ  -تَٛٞؿٔ٪د حأ٠ٞثى ٞؿتٚـ ٥ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ)تٛر٥س٪ٖ 0أ
 ٚأعؽ أ٣ٝ ٞنثؽؿ تَٛٞؿٔد.

 تَٛٞؿٔ٪د حأ٥٠تً ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ. 2أ
 رعؽ٪ؽ تؽ٥تؿ أٞ٪ٟ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. 1أ
ر٠ٞ٪د س٘ثٔد ت٩ٍ٥ٛ حثٛؼؽٞثذ تٛٞؿضَ٪د تٛر٩ ٪٘ؽ٤ٞث ٞؿٚـ ٞنثؽؿ  4أ

 تٛرَٜٝ.
لاً ٧ٍٜ تلارضث٣ثذ تٛعؽ٪سد ٩ٔ ر٥ي٪ٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تلإى 5أ

 ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ.
 تَٛٞؿٔ٪د ح٠٥ٚٞثذ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ . 6أ

ت٤ٞٛثؿتذ  -ج
 تٛؾ٠٣٪د

Intellectual 
Skills 

 ٪عٜل ىؿٖ  تٛرَثٞل ؽتؼل ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. 0ج
 ٪ٞ٪ـ ح٪ٟ  ؼؽٞثذ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.   2ج
 ٪٘٪ٝ  أ٥٠تً ؼؽٞثذ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. 1ج 

 ٪ؿحى ح٪ٟ أقثٛ٪ج تٛرَثٞل ؽتؼل ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ .  4ج
 ٪عؽؽ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. 5ج

 إؽؿتٙ تقرؼؽتٝ تٛٚٞح٪٥رؿ ؽتؼل ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.  6ج

ت٤ٞٛثؿتذ  -ضـ
 ت٠٤ٞٛ٪د ٥تَٜٛٞ٪د 
Profession
al and Practical 

Skills 

 َٞؿ٢ٔ ر٥ي٪ٓ تٛٚٞح٪٥رؿ ؽتؼل ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ . -0ضـ
 رعؽ٪ؽ ؼؽٞثذ تٛٞؿضَ٪د ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -2ضـ 
 س٘ثٔد تٛرَثٞل ٌٞ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -1ضـ 
 رأن٪ل تٛؼؽٞثذ ؽتؼل ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.  -4ضـ 

 ر٠ٕ٪ؾ تَٛٞث٪٪ؿ تَٛثٛٞ٪د ٩ٔ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -5ضـ
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ت٤ٞٛثؿتذ   -ؽ 
٤ٞ٥ثؿتذ   تَٛثٞـد

 تلارنثل 
General and 
Transferable 

Skills  

 إٛٞثٝ تٛىثٛج حأقثق٪ثذ ر٥ي٪ٓ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -0ؽ
 تلإىلاً ٧ٍٜ تلارضث٣ثذ تٛعؽ٪سد ٩ٔ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -2ؽ
 تٛر٥نل إ٩ٛ أؽ٥تؿ أٞ٪ٟ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 1ؽ

ٞعر٦٥  -4
 تٛٞ٘ـؿؿ

Contents 

 تلأقح٥ً  ٍؽؽ تٛقثٍثذ  ٞعر٦٥ تٛٞ٘ـؿؿ

تَٜٛٞ٪ثذ ت٠ٕٛ٪د ؽتؼل ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ 
 (. 2تٛرَٜٝ)

4 0 

 2 4 (.0ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ)

 1 4 (2ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ.)

ٞعر٦٥  -4
 تٛٞ٘ـؿؿ

Contents 
 

 

رنٞ٪ٝ ٥ٗتٍؽ تٛح٪ث٠ثذ ؽتؼل تٛٞٚرحثذ 
 4 4 (0تٛؿٗٞ٪د.)

رنٞ٪ٝ ٥ٗتٍؽ تٛح٪ث٠ثذ ؽتؼل تٛٞٚرحثذ 
 5 4 (2تٛؿٗٞ٪د.)
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 4 (.0أؽ٥تؿ أٞ٪ٟ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ)
 

6 
 

 7 4 (.2أؽ٥تؿ أٞ٪ٟ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ)

تَٛٞث٪٪ؿ تَٛثٛٞ٪د ٩ٔ ر٘٪٪ٝ ٞؿتٚـ 
 8 4 (0ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.)

تَٛٞث٪٪ؿ تَٛثٛٞ٪د ٩ٔ ر٘٪٪ٝ ٞؿتٚـ 
 9 4 (2ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.)

تٛرىح٪٘ثذ تَٛثٞد ؽتؼل ٞؿتٚـ 
 01 4 (0ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ)

تٛرىح٪٘ثذ تَٛثٞد ؽتؼل ٞؿتٚـ 
 00 4 (2ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ)

ٞعر٦٥  -4
 تٛٞ٘ـؿؿ

Contents 

تٛؼؽٞثذ تٛٞؿضَ٪د ٩ٔ ٞؿتٚـ 
 02 4 (0ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ)

تٛؼؽٞثذ تٛٞؿضَ٪د ٩ٔ ٞؿتٚـ 
 (2ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ)

4 01 

  4 .تلاٞرعثٟ تٛل٧٤ٕ  -0
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  26 تضٞث٧ٛ ٍؽؽ تٛقثٍثذ

أقثٛ٪ج  ٥ىؿٖ  -5
 ٥تٛرَٜٝتٛرَٜ٪ٝ 

Teaching and 
Learning 
Methods  

                     √        ٞعثوؿتذ -0
                     √ضٜقثذ ٠ٞثٗلد       -2
 √أ٠لىد ٧ٔ تٕٛنل  ) تٛقٚلٟ (     -1
 √٥تضحثذ ٠ٞـٛ٪د .   -5
 تلا٥ؿتٖ تٛحعس٪د / -6

أقثٛ٪ج تٛرَٜ٪ٝ  -6
٥تٛرَٜٝ ٜٛىلاج 

ؾ٦٥ 
تلاعر٪ثضثذ 

 تٛؼثند

 لا ٪٥ضؽ ىلاج ؽ٦٥ تعر٪ثضثذ ؼثند
 

 ر٥٘٪ٝ تٛىـلاج   : -7

 تلأق٥ٜج " تٛىؿ٪٘د"  ت٤ٞٛثؿتذ تٛٞقر٤ؽٓ ر٘٪٤ٞث أقثٛ٪ج ٥ىؿٖ  -أ



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

6 
 

 ر٘٪٪ٝ تٛىثٛج 
Student 

Assessment 
Methods  

 

 –ؾ٠٣٪د  –٤ٞثؿتذ ٍثٞد 
 َٞؿٔد ٤ٔ٥ٝ

تَٛٞؿٔد  –٤ٞثؿتذ ؾ٠٣٪د 
 ٥ت٤ٕٛٝ
 ؾ٠٣٪د    –٤ٞثؿتذ ٍثٞد 
 ٍٜٞ٪د  –٤ٞثؿتذ ٠٤ٞ٪د 
 –ؾ٠٣٪د  –٤ٞثؿتذ ٍثٞد 

 َٜٞؿٔد ٥ت٤ٕٛٝ 

 تٛعو٥ؿ ٥تٛٞلثؿٚد 
 تلاؼرحثؿتذ تٛؽ٥ؿ٪د

 تٞرعثٟ ٠ٞرنٓ تٕٛنل تٛؽؿتق٧  
 

 تلاٞرعثٟ ت٠ٛيؿ٦ 

 .تؼرحثؿ ٠نٓ تٕٛنل:  ٪رٝ ٧ٔ تلأقح٥ً تٛقثؽف .0 تٛر٥ٗ٪ذ: -ج
 .تؼرحثؿ أؼؿ تٕٛنل:  تلأقح٥ً تٛؼثٞف ٍلؿ .2
 .تٛؿتحٌ ٍلؿتٛل٧٤ٕ: تلأقح٥ً  .1
 .تٛرىح٪٧٘ : تلأقح٥ً تٛسثٛز ٍلؿ .4
 أٍٞثل تٕٛنل : تلأقح٥ً تٛؼثٞف ٥تَٛثلؿ. .5
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ر٥ـ٪ٌ  -ضـ
 تٛؽؿضثذ

  ت٠ٛقحد تٛؽؿضد

ؽؿضد 01  -- %  تٞرعثٟ ٠نٓ تٕٛنل 

ؽؿضد 91  -- %  تٞرعثٟ تؼؿ تٕٛنل 

ؽؿضد 01  --%  تٛل٧٤ٕ 

ؽؿضد 11  -- %  تٛرىح٪٧٘ 

ؽؿضد  01  -- %  تٍٞثل تٕٛنل 

051 ---%  ت٩ٜٚٛ 
 

 ٗثةٞد تٛٚرج تٛؽؿتق٪د ٥تٛٞؿتضٌ : -8
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 ٞؾٚؿتذ - ج

 

٥حؿٞض٪ثر٢  ( إنؽتؿتذ ٞث٪ٚؿ٥ق٥ٔذ تَٛثٛٞ٪د ٩ٔ ٞضثل تٛٚٞح٪٥رؿ ٥ْٛثر0٢)

 .٥ن٪ث٠ر٢ ٠٥ٚٞ٥ثر٢

( "تٛعثقج ت٩ٛ٫ ٠٥يٝ ت٥َٜٞٛٞثذ"    ؽ/ ؽ٠٥ٜؽ ٥.ٚؿ٥حؿ  ، ؽ/ 2)
 ٣ؿحؿذ.

 [3] Heinich R ,” The Teacher in an Instructional 
System”, In:Knirk F G, Child J W )eds.( 

Instructional Technology .Holt,Rinehart,and 
Winston,New York,1968. 

أعٞؽ ٍحؽ تٛعٞ٪ؽ عثٔي أح٥ ٣ل٪٢ٞ: حؿ٠ثٞص ٞ٘رؿط ٛر٠ٞ٪د ٕٚثءتذ ( 2 ) ٚرج ٜٞـٞد -ج
  رؽؿ٪ف ت٥ٞٛتؽ

 ٚرج ٞ٘رؿعد -ضـ
 

[4]Noll A ,” Television Technology:Fundamental and  
Future 

       Prospects”,ArtechHouse,Norwood,Massac  
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ؽ٥ؿ٪ثذ ٍٜٞ٪د  –ؽ 
 أ٥ ٠لؿتذ ... إٛػ

 

*Waterman D.A" A Guide to Expert Systems", 
(Addition Wesley,     
Reading , Masse 1986). 
*Newell A. and Simon H. "Human problem Solving", 
Englewood Califfs, NJ., prentice Hall (1972). 
*Davis R. "Expert Systems , Where are we? And 
where do we go from here?, Al Memo No. 665, MIT 
AL Laboratory, (1982)". 
*Aikens J.S Kunz J.C., and shortliffe E.H., "PUFF: An 
Expert System for interpretation  of Pulmonary 
Function Data", computers and Bionmedical Research 
Vol.  
*T. Khnen" Self Organization and Associative Memory" 
, Third Eddition, Springer verlage (1990). 
*T. Sejnwski, C.R. Rosenberg" parallel Networks that 
pronounce English Text", complex Systems (1987). 
*Expert System Development in Personal Computer 
Environment. 
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Course Matrix of ILO’sٞن٥ٕٔد ٞؼؿضثذ تٛرَٜ٪ٝ تٛٞقر٤ؽٔد ٜٛٞ٘ؿؿ  
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 ٗثةٞد تٛٞعر٥٪ثذ

 ت٥ٞٛو٥ً

 ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٕٛنل تلأ٥ل: 

 .ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، ت٥٤ٕٞٛٝ ٥تٕٛٞث٣٪ٝ تٛٞؿرحىدٞؿٚـ  -0

 رى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.  -2

 تٛٞنىٜعثذ تٛٞؿتؽٔد ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.  -1

 .٠لأخ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  -4
 .ٞحؿؿتذ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ   -5
 .ٜٔقٕد ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  -6
 قف تٛرؿح٥٪د لإ٠لثء ٞؿٚـ ٞنثؽؿ رَٜٝ.تلأ  -7
 إ٩ٛ ٞؿٚـ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ رى٥ؿ ؽ٥ؿ تٛٞٚرحد  -8
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 ت٥ٞٛو٥ً

 تٕٛنل تٛسث٩٠: رثحٌ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 

 أ٣ؽتٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ . -0
 َٞث٪٪ؿ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -2
 .٠٥ٚٞثذ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تَٛٞثنؿ -1
 .ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝٞقر٥٪ثذ  -4
 لؿ٥ى تقرؼؽتٝ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د  -5

 ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥يثةٓ: تٛسثٛزتٕٛنل 

 أ٣ٞ٪د ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -0
 أ٥٠تً ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -2
 ٥يثةٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -1
 ٥تٌٗ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥ٞلٚلار٤ث. -4
٥قثةل ٥تقرؿتر٪ض٪ثذ رعق٪ٟ تلاقرٕثؽخ ٟٞ ٞؿتٚـ  -5

 .ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ
 .ثذ تلاقثق٪د ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝتٛٞرىٜح -6
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 ت٥ٞٛو٥ً

 : إؽتؿخ ؼؽٞثذ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.تٛؿتحٌ تٕٛنل 

 .ت٤ٞٛثٝ تٛر٩ ٪٘ؽ٤ٞث ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ -0
 إؽتؿخ ؼؽٞثذ ٞؿتٚـ ت٥َٜٞٛٞثذ -2
 .ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٠ٞ٥ي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ -1
 .ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛر٤َٜٞٝثٝ أ٠ٞثء  -4
ٜٛ٘٪ثٝ حؽ٥ؿ٣ٝ  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝت٥َٛتٞل تٛر٩ رقثٍؽ أ٠ٞثء  -5

 ٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ.
 .تلاقرؼؽتٝ ت٥ٛي٪٩ٕ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ -6

 ت٥ٞٛتنٕثذ ت٠ٕٛ٪د ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: تٛؼثٞفتٕٛنل 

 تٛرؼى٪ى لإ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:  -0

 ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٠ٞ٥ي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ -2

 ت٥ٞٛتنٕثذ ت٠ٕٛ٪د ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ - 1
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 تلأ٥ل: ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝتٕٛنل 
 

ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، ت٥٤ٕٞٛٝ ٥تٕٛٞث٣٪ٝ   -0
 .تٛٞؿرحىد

 رى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.  -2
 تٛٞنىٜعثذ تٛٞؿتؽٔد ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.  -1
 .٠لأخ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  -4
 .ٞحؿؿتذ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ   -5
 .ٜٔقٕد ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  -6
 ٞؿٚـ ٞنثؽؿ رَٜٝ.قف تٛرؿح٥٪د لإ٠لثء تلأ  -7
 رى٥ؿ ؽ٥ؿ تٛٞٚرحد إ٩ٛ ٞؿٚـ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ .  -8
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 ٞ٘ؽ٢ٞ:

ٞٞث لالٙ ٔ٪٢ أٟ تلا٣رٞثٝ حٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥تَٛٞل ٍٜـ٩   
ر٥ٔ٪ؿ٣ث ٛٚل ٟٞ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٢ٛ ؽ٥ؿ َٔثل ٩ٔ تلاؿر٘ـثء  
حٞقر٨٥ تٛٞرَٜٝ ٥٣٥ ٞث رعٖ٘ ٩ٔ ٥ٗر٠ث تٛعثوـؿ، ٔ٘ـؽ ٠ثٛـذ    

٪ؿتً ٟٞ تٛٞؿح٪ٟ ٛ٘ؽؿر٤ث ٍٜـ٩ رع٘٪ـٖ   ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ت٣رٞثٞثً ٚح
ٞرٚثٞلًا ٌٞ ت٤٠ٞٛص تٛؽؿتق٩  تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د، إؾ أنحعذ ضـءً

ح٤ث ٥ىؿٖ تٛرـؽؿ٪ف   دحٞ٘ؿؿتر٢ تٛؽؿتق٪د ٥أ٥ض٢ ت٠ٛلثى تٛٞرَٜ٘
تٛٞؼرٜٕد ٥أقثٛ٪ح٤ث، ٤٠٥ٚٛث رقرؼؽٝ ٩ٔ ضٞ٪ٌ تٛٞؿتعل تٛرَٜ٪ٞ٪د، 
٥ٌٞ ٔةثذ تٛىلاج ٩ٍٜ تؼرلآ ٞقر٥٪ثر٤ٝ تَٛٞؿ٪ـد ٥تَٜٛ٘٪ـد،   
٩٤ٔ رؼؽٝ أّؿته تٛرَٜٝ حؽءتً ٟٞ ٞؿعٜد ؿ٪ثه تلأىٕثل ٥عر٧ 

 ٞؿتعل تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ.

َثٛٝ ٩ٔ ٥لٚل تٛرى٥ؿ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩ ت٤ٛثةل تٛؾ٨ ٪ل٤ؽ١ تٛ  
ٞضثل تٕٛوثة٪ثذ ٥تلأٗٞثؿ تٛن٠ثٍ٪د، ٥ت٠رلثؿ ت٥َٜٞٛٞثذ حقؿٍد 

رعؽ٪ثً ٚح٪ؿتً، ٛؾت ٔ٘ؽ قَذ ؽ٥ل تَٛـثٛٝ   ٗؽ ر٥ٕٖ قؿٍد تٛو٥ء،
٥ٞٛتض٤د ٣ؾت تٛرعؽ٨ حٞث رٞس٢ٜ ٟٞ أٔٚثؿ ٥ٕٞث٣٪ٝ ٞقرَ٪٠د ح٠يثٝ 
تٛرَٜ٪ٝ ٔ٪٤ث ٛرع٘٪ٖ ؾٛٙ، ٢٠٥ٚٛ ٪ؤسؿ ٩ٔ ّثٛح٪د أٔؿتؽ تٛٞضرٞـٌ،  
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ر٘حل تلأٞٝ ٍٟ ىؿ٪ٖ إٍؽتؽ تٛـ٠كء ٥رلـٚ٪٤ٜٝ،   ٥٤ٔ ٪لٚل ٞق
 .(0)حثٍرحثؿ٣ٝ ٠حٌ تلأٞد تٛؾ٨ لا ٪٠وج

ٛؾت ٚثٟ ٟٞ تٛىح٪٩َ أٟ ررأسؿ ت٠ٛيٝ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ ضٞ٪ـٌ  
ض٥ت٠ح٤ث حثٛرى٥ؿتذ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٥س٥ؿخ ت٥َٜٞٛٞـثذ، ٜٔـٝ ٪َـؽ    
تٛٚرثج ٥٣ تٛٞنؽؿ ت٥ٛع٪ؽ ٜٛرَٜٝ حل ٠ثٔقـر٢ ٞنـثؽؿ أؼـؿ٨    

تٛقَٞ٪د ٥تٛحنؿ٪د ٥ٞ٥تؽ تٛـرَٜٝ تٛٞحـؿٞص    ٞرَؽؽخ، ٤٠ٞث ت٥ٞٛتؽ
٥حؿتٞص تٛعثقحثذ ت٫ٛ٪د ٥ت٥ٞٛتؽ تٛٞ٘ؿ٥ءخ آٛ٪ثً ٩ٔ ر٘ؽ٪ٝ تٛٞـثؽخ  

ٕق٢ رع٘٪٘ثً ٛٞحؽأ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ رعز تٛٞرَٜٝ ٩ٍٜ ٥ٞتنٜد تٛرَٜٝ ح٠
 .(2)تٛرَٜٝ تٛؾتر٩

٥ت٠ىلاٗثً ٟٞ أٟ تٛرؿح٪د أؽتخ تضرٞثٍ٪د، ٔئٟ أ٨ رْ٪ؿ ٩ٔ 
٩ٔ ن٠ثٍر٢، ٩ٔ ـؿتٍر٩ٔ،٢ تضرٞثٍ٪ثرـ٢  تٛٞضرٌٞ ٩ٔ ر٥تن٢ٜ 

٪ؤسؿ حؽ٥ؿ١ ٩ٍٜ تٛرؿح٪د، ٥٪٥ض٢ تٛٞضرٌٞ ٛٞ٘ثحٜر٢ ٥عل ٞلٚلار٢ 
٥٪رىٌٜ ت٠ٛثف إ٧ٛ ؽ٥ؿ ؿضثل تٛرؿح٪د ٩ٔ ؾٛٙ حل ٪رقثء٥ٟٛ ٞثؾت 
٪٥َٜٕٟ،٥حٞث أٟ تٛرؿح٪د أؽتخ تٛٞضرٌٞ ٜٛرْ٪ؿ ٥إٍؽتؽ تلأض٪ثل ٔـئٟ  

                                                           
أسايح ؼسيٍ إتراْيى تاْي ؛ َادي كًال ػسيس : دراسح ذقٕيًيح نًراكس يصادر انرؼهى تكهياخ  - 1

ظايؼح  –، كهيح انررتيح  يعهح انثؽس في انررتيح ٔػهى انُفسانررتيح تسهطُح ػًاٌ في ضٕء أْدافٓا ، 

 .100، ص 1999، يُاير 13، ع10انًُيا ، يط 

غير  رؼهيًيح في انًرؼهح انًرٕسطح ، انقاْرج ،رسانح ياظسريرظٕاد ؼسٍ ظٕاد : ذقٕيى انٕسائم ان - 0

 169، ص 1984شًس ،  يُشٕرج، كهيح انررتيح ، ظايؼح ػيٍ
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ة٤ٜث ٤ٛؾت تلإٍؽتؽ ٞٞث ٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ ٩٣ أؽتخ تٛرؿح٪د ٥٥قث
أؽ٨ إ٩ٛ رع٥ل تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د حـثؼرلآ ٞقـر٥٪ثر٤ث ٔـ٩    
تٛق٥٠تذ تٜٛ٘٪ٜد تٛٞثو٪د رع٥لًا ٥توعثً ٠عـ٥ إ٠لـثء ٞؿتٚــ    
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛر٩ رر٪ظ ٚثٔد ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ أٞثٝ تٛىلاج ٥رق٤ٝ 

 .(1)٩ٔ تلاؿر٘ثء ح٤ٞثؿتر٤ٝ تٛحعس٪د حٞث ٪عٖ٘ ٍثةؽتً ٍٜٞ٪ثً ٥رؿح٥٪ثً

٥حثٛؿّٝ ٟٞ تلا٣رٞثٝ حر٥ي٪ٓ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٛرعقـ٪ٟ    
تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رى٥٪ؿ٣ث ٥إ٠لثء ٞؿٚـ ٛرضٞ٪ٌ ٣ؾ١ تٛٞنـثؽؿ  
ٛرع٘٪ٖ تلاقرٕثؽخ ٤٠ٞث ٥ر٪ق٪ؿ تٛعن٥ل ٩ٍٜ ٥٠ٍ٪ـثذ ٞؼرٜٕـد   
٥ٞر٥٠ٍد ٤٠ٞث، إلا أ٢٠ ٪لاعي أٟ ٠يثٝ تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ٞنؿ ٛٝ ٪رؼؾ 

٪ٝ ٪٥٘ٝ أّٜحـ٢ ٍٜـ٩   تٛؼى٥تذ ت٠ٞٛثقحد ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضثل، ٔثٛرَٜ
تٛعٕي ٥تٛرٜ٘٪ٟ ٥تلاقري٤ثؿ ٥أٟ تٛٚرثج تٛٞؽؿق٩ لا ٪ـتل ٪ق٪ىؿ 

 ٩ٍٜ ت٥ٞٛٗٓ تٛرَٜ٪٩ٞ ٥٪ٞسل تٛٞنؽؿ تٛؿة٪ق٩ ٥َٜٜٞٛٞثذ.

٩ٔ٥ و٥ء تٛرعؽ٪ثذ تٛر٩ ر٥تض٢ تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ٞنؿ ٤٠ٞ٥ث  
تٛـ٪ثؽخ تٛٚح٪ؿخ ٩ٔ أٍؽتؽ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تٛرى٥ؿ تَٛٞؿ٩ٔ ٩ٔ ٞؼرٜٓ 
ت٥َٜٛٝ، ٥وؿ٥ؿخ رع٘٪ٖ ض٥ؽخ تٛرَٜ٪ٝ ٛٞؼرٜٓ ٠ٍثنؿ ت٠ٞٛي٥ٞد 
تٛرَٜ٪ٞ٪د، حثلإوثٔد إ٧ٛ رْ٪ؿ ؽ٥ؿ تَٜٛٞـٝ ٞـٟ ٞضـؿؽ ٜٞ٘ـٟ     

                                                           
كهيح  ،انصانسانًؤذًر انؼهًي  ٔذطٕيرِ،طريق ذعٕيد انرؼهيى  –يركس يصادر انرؼهى  سيد:فرػ انثاب ػثد انؽهيى  -3

 143، ص 1995أتريم  ؼهٕاٌ،ظايؼح  –انررتيح 
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٪٩ٞ ٛؾت ٚـثٟ ٞـٟ   ٥ٞ٥نل ٥َٜٜٞٛٞثذ إ٧ٛ ٞنٞٝ ٥ٜٞٛٗٓ تٛرَٜ
تٛىح٪٩َ أٟ ررأسؿ ت٠ٛيٝ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ ضٞ٪ٌ ض٥ت٠ح٤ث حـثٛرى٥ؿتذ  
تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٥إؽؼثل ٚس٪ؿ ٟٞ تٛرْ٪ؿتذ ٩ٔ ٞؼىىثر٤ث تٛق٪ثقـ٪د  
٥تلاٗرنثؽ٪د ٠ٞ٥ي٥ٞد ٥ىؿٖ رَٜ٪٤ٞث ٟٞ أضل ٞقث٪ؿخ ٣ؾت تٛر٘ؽٝ 

ٛـرَٜٝ  تٞنثؽؿ ٛ تًتٛعوثؿ٨ ٥تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩ تٛرؿح٨٥ ٥إ٠لثء ٞؿٚـ
ٛد ٣ؾ١ تٛرعؽ٪ثذ ٥تَٛٞل ٩ٍٜ رعق٪ٟ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٛٞعث٥ٛد إـت

(4). 

 أ٥لًا: ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ :

 ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، ت٥٤ٕٞٛٝ ٥تٕٛٞث٣٪ٝ تٛٞؿرحىد: -0

٥٤ٕٞٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ لأ٢٠ ٚأ٨ ٥٤ٕٞٝ رٝ رَؿ٪ٕـ٢  
٥رعؽ٪ؽ١ حىؿٖ ٥ألٚثل ٍؽ٪ؽخ رحث٪٠ذ ٩ٔ ٥وٌ عؽ٥ؽ سثحرد ٛـ٢  
ٛؽ٥ؿ١ ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ،٤٠ٚٛ٥ث رلرؿٙ ٩ٔ ٞعث٥ؿ ؿة٪ق٪د ، 
ٛؾٛٙ أىٜٖ ٩ٍٜ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٍؽؽ ٟٞ تٛرقٞ٪ثذ ٥رَؽؽذ 

 رَؿ٪ٕثر٢ 

                                                           
انًؤذًر انؼهًي انصاَي نُظى  انقاْرج، ،يصرَؽٕ ذٕظيف أيصم نركُٕنٕظيا انرؼهيى في  انٓادي:محمد محمد  -1

 18-13، ص ص 1995 الأكاديًيح،انًكرثح  انؽاسثاخ،انًؼهٕياخ ٔذكُٕنٕظيا 
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 ٞٛقثٍؽخ ٍٜـ٧ رع٘٪ـٖ   ٥ي٪ٕد تٛٞؿٚـ تلأقثق٪د ٧٣٥ ت
تٛرَٜٝ ٥أ٣ٞ٪د ؽ٥ؿ تَٜٛٞٝ ٩ٔ ٣ؾت تٛح٠ثء تٛضؽ٪ؽ ٥ٗـؽ أؽ٦  
٣ؾت تٕٛٚؿ إ٧ٛ وؿ٥ؿخ رنٞ٪ٝ ٣ؾت تٛٞؿٚـ ٛ٪ر٪ظ ت٥ٛقى 

 ٥تٛٞٚثٟ ٥تٛح٪ةد تٛنثٛعد ٜٛرَٜ٪ٝ  .

    ثٟ ٠ٞيٝ ٪٥٘ٝ حر٠ٕ٪ؾ حؿ٠ثٞص ٞؼىـى لإؽتؿخ ٥إ٠ٞـثء٪ٚ
٥رعق٪ٟ تقرؼؽتٝ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥ر٥٘٪٤ٞث حٞث ٪قثٍؽ ٧ٔ 

 تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د .ؽٍٝ 

     ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٢٠٥ٚ ح٪ةد رَٜ٪ٞ٪ـد ٞسثٛ٪ـد رـ٥ٔؿ
تٛرق٤٪لاذ ٥تٛرض٤٪ـتذ حلٚل ٪رـ٪ظ تقـرؼؽتٝ تٛٞـ٥تؽ    
٥ت٥ٛقثةل ٥تلاقرٕثؽخ ٤٠ٞث ٥٤ٔ ٪ؿحى تٕٛنل حثَٛٞٞل ٌٞ 

 ٞؿٚـ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٌٞ تٛع٘ل ٥تٛح٪ةد تٛؼثؿض٪د  .

   آلاذ ٞٚثٟ ٪وٝ ٦٥ٗ حلؿ٪د ٥ٞثؽ ٞر٥٠ٍـد ٥أض٤ــخ ٥
٥َٞؽتذ رَٜ٪ٞ٪د ٥٪ر٪ظ َٜٜٛٞٝ ٥تٛٞـرَٜٝ ح٪ةـد رَٜ٪ٞ٪ـد    

 نثٛعد ٟٞ تضل رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

   ٞٚثٟ ٜٛرَٜٝ ، ٥٣٥ ٞٚثٟ ٜٛؽؿتقد تٕٛؿؽ٪د ٥ تٛضٞثٍ٪ـد
٪ر٪ظ ٔؿند ٛلإىلاً تٕٛؿؽ٨ أ٥ تلاقـرٞثً تٕٛـؿؽ٨ أ٥   
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تٛٞلث٣ؽخ تٕٛؿؽ٪د ٚٞث ٪ر٪ظ ٔؿند ٜٛٞـؽؿف أٟ ٪٥ضـ٢   
تٛرَٜٝ ، حثلإوثٔد إ٩ٛ إٍثؿخ ت٥ٛقثةل تٛٞرَٜٝ ٥٪٥٘ؽ ٍٜٞ٪د 

تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ إ٠رثض٤ث ٥ أٟ ٪٥ٟٚ ٞعر٨٥ تٛٞؿٚـ لـثٞلا  
 ٛٚل ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٥ّ٪ؿ تٛرٜ٘٪ؽ٪د .

٣٥ؾ١ تٛرقٞ٪د ٗنؽ ح٤ث تٛرأٚ٪ؽ ٩ٍٜ ٥ي٪ٕرـ٢ تٛؿة٪قـ٪د ٣٥ـ٩    
تٛٞقثٍؽخ ٩ٍٜ رع٘٪ٖ تٛرَٜٝ ، ٥أ٣ٞ٪د ؽ٥ؿ تٛىثٛج ٩ٔ ٣ؾت تٛح٠ثء 

أؽذ ٣ؾ١ تٕٜٛقٕد تٛضؽ٪ؽخ ، إ٩ٛ وؿ٥ؿخ رنٞ٪ٝ ٣ـؾت   تٛضؽ٪ؽ ٥ٗؽ
 تٛٞؿٚـ ٛ٪ر٪ظ ت٥ٛقى ، ٥تٛٞٚثٟ ٥تٛح٪ةد تٛنثٛعد ٜٛرَٜٝ .

 MULTI- MEDIA  ؽخ ،أ٥ تٛٞٚرحد تٛلثٜٞد * ٞٚرحد ت٥ٛقثةل تٛٞرَؽ  
LIBRARY 

 INSTRUCTIONAL             * ٞؿٚـ ٥قثةل تٛرؽؿ٪ف     
MEDIA CENTER 

 EDUCATIONAL   ٞؿٚـ تٛٞنثؽؿ تٛرؿح٥٪د     *   
RESOURCES CENTER  

 EDUCATIONAL      ٞؿٚـ تٛؼؽٞثذ تٛرؿح٥٪د       *  
SERVICES CENTER  
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 ACTIVITY                            * ٞؿٚـ ت٠ٛلثى       
CENTER 

   تٛٞٚرحد    –تٛقَٞ٪د تٛحنؿ٪د  * ٞؿٚـ ت٥ٛقثةل 
LIBRARY -AV CENTER 

 LEARNING         * ٞؿٚـ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د  
MATERIALS CENTER 

 RESOURCES تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ت٥ٞٛتؽ تَٛٞؿٔ٪د  * ٞؿٚـ تٛٞنثؽؿ  
BASED CENTER 
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٤ٞ٥ٞث تؼرٜٕذ تٛرقٞ٪ثذ ٥تلألٚثل ٥تٛٞعر٥٪ثذ ٥تلأعضثٝ ٥تٛؼؽٞثذ  
 ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ , ٔئٟ ت٥٤ٕٞٛٝ تٛلثٞل ٢ٛ:

٧ء تٛرق٤٪لاذ ت٠ٞٛثقحد ٛلاؿر٘ثء حَٜٞ٪ـد  ٪أ٢٠ ٞؿٚـ ٪٤ 
تٛرَٜٝ ٩ٔ ٞضثلاذ ت٥َٜٛٝ تٛٞؼرٜٕد ,٥تلا٣رٞثٞـثذ تٛلؼنـ٪د   
,٥ٞرثحَد آؼؿ ٞث ر٥نٜذ إٛ٪٤ث تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث ,٥إ٪نـث٤ٛث إٛـ٧   
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ٞقرؼؽ٩ٞ ٣ؾت تٛٞؿٚـ، ٛؾت ٔثٛٞؿٚـ ٛ٪ف حٞح٠ث١ ,أ٥ حٞث ٪عر٥٪٢ 
ٟٞ ٥ٞتؽ أ٥ أض٤ـخ , حل حٞؽ٦ تقرؼؽت٢ٞ ٥ٕٚث٪ر٢ ٞـٟ ٗحـل   

ٛٞلؿٔ٪ٟ ٥تٛىٜحد ,٥٣٥ ح٤ؾت ت٧٠َٞٛ ٛ٪ف ٞقر٥ؽٍثً ٥َٜٜٞٛٞثذ ت
٥ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞر٥٠ٍد , حل ٥٣ ٞٚـثٟ َٜٛٞـل ٥ت٠ٛلـثى    
٥تٛؽؿتقد ت٤ٛثؽةد ٛٞؼرٜٓ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ,ٞٞـث ٪ضَـل تٛؽؿتقـد    
٠ٞرضد, ٥ٞٞرَد ,٥تٛٞقثٍؽخ ٧ٍٜ رَـ٪ـ ٍٜٞ٪ثذ تٛرَٜٝ ٥تٛرَٜ٪ٝ 

أ٥ ٠يؿ٪ـد أٟ   ٥حؾٛٙ ٪٥٘ٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٧ٍٜ ٜٔقٕد ,
تٛىٜحد ٪ر٥َٜٟٞ ٟٞ ؼلال تٛٞلثؿٚد تَٕٛثٛد , ق٥تء حث٥٘ٛل أ٥ 

أ٥ تَٛٞل , ٥تٛرٕثٍل ٩ٔ ٞضثلاذ ٪ؿّح٥ٟ ٔ٪٤ث ,٥ٔ٘ثً  تلاقرٞثً
 لاقرَؽتؽتر٤ٝ ٥ت٣رٞثٞثر٤ٝ ٥ت٥ٛٗذ تٛٞرثط ٤ٛٝ .   

٥رَؽؽ تٛٞنىٜعثذ تٛٞؿتؽٔد ٥٤ٕٜٞٛٝ ٪َحؿ ٍٟ ٞـؽ٨  
ؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ  تلا٣رٞثٝ ح٢ ع٪ز ٪٥ضؽ ت٣رٞثٝ ٚح٪ؿ حٞ

٩ٍٜ ٞقر٨٥ تَٛثٛٝ ٠ٞؾ أٞؽ حَ٪ؽ،٥ٟٛٚ حثٛؿّٝ ٟٞ ؾٛٙ ٜٔـٝ  
٪رٝ تلا٣رٞثٝ حٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ ٞنؿ إلا ٠ٞؾ ٔرـؿخ  
٥ض٪ـخ ،ع٪٠ٞث أ٥ٛذ ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ت٣رٞثٞثً ؼثنـثً  

 0996حئ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ ٞنؿ ٩ٔ حؽت٪د ٍثٝ 
م حرلٚ٪ل ٛض٠ـد ٛلإلـؿتٓ   حنؽ٥ؿ تٛ٘ؿتؿ ت٥ٛـتؿ٨ تٛؼث
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٩ٍٜ ٞلؿ٥ً ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ .٥تٛؾ٨ ٣ؽٓ إ٧ٛ  رؽٍ٪ٝ 
تٛٞٚرحثذ تٛ٘ثةٞد ٩ٔ ٞلؿ٥ً تلأٛٓ ٞؽؿقد حع٪ز ررعـ٥ل  

 .(5)ٞؿٚـ ٞنثؽؿ رَٜٝ "٥ٞنؽؿتً َٜٛٞؿٔد “إ٧ٛ ٞٚرحد لثٜٞد 

٩ٔ٥ و٥ء ٞث قحٖ ٥ٟٞ ؼلال تٛرَؿ٪ٕثذ تٛقثح٘د ٪ٟٞٚ 
ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥٣٥ " تقرؼلام تٛرَؿ٪ٓ تلإضؿتة٩ ٥٤ٕٞٛٝ 

ح٪ةد رَٜ٪ٞ٪د ٞرٚثٜٞد ر٤٪ب ٛٚل ٟٞ تَٜٛٞٝ ٥تٛٞرَٜٝ ٚثٔد ٞنثؽؿ 
تٛرَٜٝ ٟٞ أؽ٥تذ ٥حؿتٞص ٥َٞؽتذ ٪رَثٞل ٤َٞث، ٥رر٪ظ ٢ٛ تؼر٪ثؿ 
ٞث ٪٠ثقح٢ ٤٠ٞث ٥ٖٔ ٗؽؿتر٢ تٛؼثند ٥٥ٗر٢ تٛٞرثط ، ٥حٞث ٪رلاةٝ 

  " ٌٞ أ٣ؽت٢ٔ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥٪قثٍؽ ٩ٔ ؽٍٝ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د

٥ٚثٟ ٟٞ ٞحؿؿتذ رح٩٠ تٛحثعز رَؿ٪ٓ ٞؿٚـ ٞنـثؽؿ  
تٛرَٜٝ ٚح٪ةد رَٜ٪ٞ٪د ٞرٚثٜٞد ٍؽخ ٥ٍتٞل ٤٠ٞث: تٛرى٥ؿ تٛعثؽز ٩ٔ 
تٛحع٥ز تٛر٩ ر٠ث٥ٛذ تٛق٥ٜٙ تلإ٠قث٩٠ ٥حثٛرث٩ٛ ٍٜٞ٪ر٩ تٛرَٜـ٪ٝ  
٥تٛرَٜٝ ،٥ت٥ٞ٠ٛ تٛقؿ٪ٌ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٛعؽ٪سد ٥تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث،٥تٛرى٥ؿ 

تلاٗرنثؽ٪د ٥تلاضرٞثٍ٪ـد ، ٚـؾٛٙ   ٩ٔ ٜٔقٕد تٛرؿح٪د ٥ت٠ٛيؿ٪ثذ 
تلارضث٣ثذ تٛعؽ٪سد ٠ع٥ رى٥٪ؿ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ،٥تٛرـ٩ رٞـذ   

                                                           
5
، انقاْرج ، ٔزارج انررتيح ٔ  سُٕاخ 4إَعازاخ انرؼهيى في يشرٔع يثارك انقٕيي :  - 

 49ص 1993انرؼهيى ، 
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٥ٖٔ سلاسد ٞ٪ثؽ٪ٟ تلأ٥ل  تٛرؼىـ٪ى لاقـرؼؽتٝ ٣ـؾ١ ت٥ٛقـثةل     
،٥تٛسث٩٠ إ٠رثض٤ث ٥ر٥ٔ٪ؿ٣ث َٜٜٛٞٝ ٥تٛٞرَٜٝ ٥تٛسثٛز ٣ـ٥ ٚ٪ٕ٪ـد   

 تقرؼؽت٤ٞث ٥تلا٠رٕثً ح٤ث ٥ر٥ي٪٤ٕث ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د.

  ٥ؿ ٥٤ٕٞٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.رى

حؽأ تلا٣رٞثٝ حٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٠ٞـؾ تٛقـر٪٠٪ثذ ٞـٌ    
تٛر٥٠ً ٧ٔ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥ت٠ٞٛثؽتخ حر٥ٔ٪ؿ ح٪ةد رَٜ٪ٞ٪د ٠ّ٪ـد  
حثٛٞنثؽؿ ٛرٚقج تَٜٛٞٝ ٥تٛٞرَٜٝ ؼحؿتذ ٞرَؽؽخ ٥نـثعج  
٣ؾت تلا٣رٞثٝ رَؽؽ ٧ٔ ٞقٞ٪ثذ ٥٥يثةٓ ٥أ٣ؽتٓ ٠٥ٚٞ٥ـثذ  

٧ٍٜ ض٠ج ٌٞ رى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث ت٥٤ٕٞٛٝ ٥قثؿذ ض٠حث 
 تٛرَٜ٪ٝ .

ٔ٘ؽ ي٤ؿذ لأ٥ل ٞؿخ ٩ٔ تٛٞضثل تٛرؿح٨٥ رعذ ٞقـ٩ٞ "  
ٞؿتٚـ تلا٣رٞثٝ " رٞسل ٠ٞثىٖ أقثق٪د ٜٛرَٜ٪ٝ تٛٞـ٠يٝ عـ٥ل   
حَه ت٥ٞٛو٥ٍثذ ٣٥ؽٔذ إ٩ٛ إسثؿخ ت٣رٞثٝ تٛٞرَٜٝ ٥عـج  
تلاقرٚلثٓ ٥تٛرٕٚ٪ؿ ت٠ٛثٗؽ ٛؽ٪٢ ٥ٞٛتض٤د تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د ح٪ٟ 

ٞ٪ٟ ٥نٞٞذ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ حع٪ز ر٥ضؽ ؽتؼل تٕٛنـ٥ل  تٛٞرَٜ
سٝ رى٥ؿ ت٥٤ٕٞٛٝ ٩ٔ تٛقحَ٪٠ثذ رى٥ؿتً ٚح٪ؿتً إ٩ٛ ؽؿضد ت٤٠ث 
أسؿذ ٩ٔ تلأؽ٥تؿ تٛر٩ ٪٥٘ٝ ح٤ث تَٜٛٞٝ ٚٞث ٍٜٞذ ٩ٍٜ ر٥ق٪ٌ 
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ح٪ةد تٛٞرَٜٝ ٥ؽٍٞذ تقر٘لاٛ٪ر٢ . ٥رْ٪ؿذ تٛرؿر٪حثذ تٛٞثؽ٪ـد  
ل ٞرَٜٝ ٩ٔ ٩ٔ ر٠ي٪ٝ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ ٥رض٤٪ـ٣ث حع٪ز رقثٍؽ ٚ

تٛعن٥ل ٩ٍٜ ٔؿند تٛرَٜٝ حثٛقؿٍد ٥تلأق٥ٜج تٛؾ٨ ٪ـرلاةٝ  
.٢َٞ 

٥ٗؽ ٍٚقذ ٞؿتعل تٛرى٥ؿ تٛرثؿ٪ؼ٧ ٥٤ٕٜٞٛٝ تٕٛٚؿ تٛقثةؽ 
٧ٔ ٚل ٔرؿخ ـ٠ٞ٪د ٥تؼرٜٕذ تلأؽح٪ثذ ٧ٔ ر٘ق٪ٝ ٣ؾ١ تٛٞؿتعل 

 إ٧ٛ أٟ ْٞـ٦ تٛرى٥ؿ سثحذ . 

ٞؿ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حثَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛرى٥ؿتذ ٥ٞؿ حَؽخ 
 ؿ ٩ٍٜ ٞؽتؿ ق٥٠تذ ٞؼرٜٕد ٣٥ؾ١ تلأى٥تؿ ٩٣ :أى٥ت

 : تٛرى٥ؿ تلأ٥ل

      ٝحؽأ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حـأٟ ٪عرـ٨٥ ٍٜـ٩ تلأٔـلا
تٛرَٜ٪ٞ٪د ، حل ٩٣ تلأقثف ٠٥ٚٞٛثر٢ ، ٥ٛٝ ٪ٟٚ ٪عرـ٨٥  
ّ٪ؿ٣ث حثلإوثٔد إ٩ٛ أض٤ـخ تَٛؿه تٛق٪٠ٞثة٪د تٛلاـٞـد  
ٛؾٛٙ. ٥ٚث٠ذ ٥ي٪ٕر٢ ر٥ٔ٪ؿ تلأٔلاٝ ٛٞـٟ ٪ؿّـج ٞـٟ    

  Forٜـ٩ أ٤٠ـث رسـؿ٨ تٛرَٜـ٪ٝ لا تٛـرَٜٝ     تَٜٛٞٞ٪ٟ ٍ
Education Enrichment   ٟٚٞ٪ ٥أ٤٠ث ل٩ء ٞقثٍؽ
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حثلإوثٔد ٧ٍٜ حَه تٛن٥ؿ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد   –تلاقر٠ْثء ٢٠ٍ
تٛسثحرد ح٪٠ٞث يٜذ تٛٞىح٥ٍثذ ٧ٔ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد ٠َٞـٛـد  

 ٧ٔ تٛٞٚرحد . 

  ٠لأ ٧ٔ ؾتذ ت٥ٛٗذ ل٧ْ ٪٘ثحل ؾٛٙ ٥٪٥تـ٪٢ ٥٪ؤؽ٦ ٠ٕف
َٜ٪ٝ ٥ٛ٪ف تٛرَٜٝ ( ٥تَٛٞث٠٥ـد ٔـ٧   تْٛؿه ) إسؿتء تٛر

ٍٜٞ٪د تٛرَٜٝ ٥٣ رؼن٪م ٞٚثٟ ٧ٔ عضؿخ تٛؽؿتقد ٧ٔ 
تٛٞؽؿقد تلاحرؽتة٪د ر٥وٌ ٔ٪٢ ٠ٞوؽخ تٛؿٞـل ٥حَـه   
تٛن٥ؿ تٛسثحرد ٥تٛؿق٥ٝ ٪قرَ٪ٟ ح٤ث تٛٞؽؿف ٧ٍٜ رَٜـ٪ٝ  

 تٛنْثؿ .

 : تٛرى٥ؿ تٛسث٩٠

   رى٥ؿ تٛٞؿٚـ ٛ٪عر٨٥ ٥ٞتؽ رَٜ٪ٞ٪د أٚسؿ ر٥٠ٍثً، ع٪ـز
عؽز حَه تٛرى٥ؿ ٧ٔ ٍٜٞ٪د تٛرضٞ٪ٌ ح٤ـؽٓ رع٘٪ـٖ   
تٛرٚثٞل ح٪ٟ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞؼرٜٕـد لإسـؿتء تَٜٛٞ٪ـد    
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ـ٪ثؽخ تٛر٥٠ً ٧ٔ تٛٞنثؽؿ تٛٞرـ٥ٔؿخ ٜٛٞـرَٜٝ   
ٔأنحعذ ٔ٪٢ تلأٔلاٝ تٛسثحرد ٥حَه تٛرقض٪لاذ تٛن٥ر٪د 

تلأٔلاٝ تٛق٪٠ٞثة٪د أؽٛد رَٜ٪ٞ٪د ٜٛٞؽؿف ، ، ٥أو٪ٕذ إ٩ٛ 
٥حؽأذ تٛضثَٞثذ رؽؼل ٞضثل تلإ٠رثش . ٥يٜـذ تٕٛٚـؿخ   



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

32 
 

تٛ٘ؽ٪ٞد ٔٚؿخ إسؿتء ٍٜٞ٪د تٛرَٜ٪ٝ ٩٣ تٛقثةؽخ ٟٛٚ حؿـذ 
ترضث٣ثذ رؽ٥ٍ ٛلاٍرٞثؽ ٩ٍٜ ٣ؾ١ ت٥ٞٛتؽ ٥ي٤ؿذ حع٥ز 

 رعث٥ل أٟ رسحذ ضؽ٦٥ تقرؼؽتٝ تلأٔلاٝ تٛق٪٠ٞثة٪د.

 ٞٛؿعٜد ي٥٤ؿ ٞث ٪قـ٧ٞ حث٠ٛلـثى   ٥أ٣ٝ ٞث ٪ٞ٪ـ ٣ؾ١ ت
 تٕٛؿؽ٦ ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ 

 : تٛرى٥ؿ تٛسثٛز

  ٔرى٥ؿذ ت٠ٛيـؿخ   –٧٣٥ ٞؿعٜد أٚسؿ ٠وضث ٥ر٥ي٪ٕث
٥ٛي٪ٕد تٛٞؿٚـ ٔأنحظ ٞٚث٠ث َٜٛٞل ٥ت٠ٛلثى ٥تٛؽؿتقـد  
٪ق٤ٝ ٧ٔ ٍٜٞ٪د تٛرَٜ٪ٝ ٥ٚؾٛٙ تٛرَٜٝ ٥٪٤ـرٝ حر٥ي٪ـٓ   
ضٞ٪ٌ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٧ٔ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ ت٥ٞٛٗٓ تٛرَٜ٪٧ٞ 

 . 

 

 ٞنىٜعثذ تٛٞؿتؽٔد ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.تٛ

٪٥ضؽ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛٞنىٜعثذ تٛٞؿتؽٔد ٛٞؿٚـ ٞنـثؽؿ  
 تٛرَٜٝ ٥تٛر٩ ٤٠ٞث:
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  ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  ٣٥ؾ١ تٛرقٞ٪د ٗنؽ ح٤ث تٛرأٚ٪ؽ ٩ٍٜ
٥ي٪ٕر٢ تٛؿة٪ق٪د ٩٣٥ تٛٞقثٍؽخ ٩ٍٜ رع٘٪ـٖ تٛـرَٜٝ ،   
٥أ٣ٞ٪د ؽ٥ؿ تٛىثٛج ٩ٔ ٣ؾت تٛح٠ثء تٛضؽ٪ؽ ٥ٗؽ أؽذ ٣ـؾ١  

ٜقٕد تٛضؽ٪ؽخ ، إ٩ٛ وؿ٥ؿخ رنٞ٪ٝ ٣ؾت تٛٞؿٚـ ٛ٪ر٪ظ تٕٛ
 ت٥ٛقى ، ٥تٛٞٚثٟ ٥تٛح٪ةد تٛنثٛعد ٜٛرَٜٝ .

  ٞٚرحد ت٥ٛقثةل تٛٞرَؽؽخ ،أ٥، تٛٞٚرحد تٛلثٜٞدMULTI- 
MEDIA LIBRARY 

  ٞؿٚـ ٥قثةل تٛرؽؿ٪فINSTRUCTIONAL MEDIA 
CENTER 

   ــد ــثؽؿ تٛرؿح٥٪ ـــ تٛٞن  EDUCATIONALٞؿٚ
RESOURCES CENTER  

   ــد ــؽٞثذ تٛرؿح٥٪ ـــ تٛؼ  EDUCATIONALٞؿٚ
SERVICES CENTER  

     ٞؿٚـ ت٠ٛلثىACTIVITY CENTER 

  تٛٞٚرحد  -ٞؿٚـ ت٥ٛقثةل تٛقَٞ٪د تٛحنؿ٪دLIBRARY 
-AV CENTER 
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  ٞؿٚـ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪دLEARNING MATERIALS 
CENTER 

    ــد ــ٥تؽ تَٛٞؿٔ٪ ــد ٥تٛٞ ــثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪ ـــ تٛٞن ٞؿٚ
RESOURCES BASED CENTER. 

 ٞث تؼرٜٕذ تٛرقٞ٪ثذ , ٥تلألـٚثل , ٥تٛٞعر٥٪ـثذ ,   ٤ٞ٥
٥تلأعضثٝ , ٥تٛؼؽٞثذ ٛٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ , ٔـئٟ    
ت٥٤ٕٞٛٝ تٛلثٞل ٤ٛل , أ٤٠ث ٞؿتٚــ ر٤ـ٧ء تٛرقـ٤٪لاذ    
ت٠ٞٛثقحد ٛلاؿر٘ثء حَٜٞ٪د تٛرَٜٝ ٔـ٧ ٞضـثلاذ تَٜٛـ٥ٝ    
تٛٞؼرٜٕد , ٥تلا٣رٞثٞثذ تٛلؼن٪د , ٥ٞرثحَد آؼـؿ ٞـث   

٪ث حَثٞـد ٥ر٥ٛ٥٠ٚض٪ـث تٛرَٜـ٪ٝ    ر٥نٜذ إٛ٪٤ث تٛر٥ٛ٥٠ٚض
 حؼثند , ٥إ٪نث٤ٛث إ٧ٛ ٞقرؼؽ٧ٞ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ .

   ٥تٛٞؿٚـ ٛ٪ف حٞح٠ث١ , أ٥ حٞث ٪عر٥٪٢ ٟٞ ٥ٞتؽ أ٥ أض٤ـخ
, حل حٞؽ٦ تقرؼؽت٢ٞ ٥ٕٚث٪ر٢ ٟٞ ٗحل تٛٞلؿٔ٪ٟ ٥تٛىٜحد , 
٥٣٥ ح٤ؾت ت٧٠َٞٛ ٛ٪ف ٞقر٥ؽٍث   ٥َٜٜٞٛٞثذ ٥ٞنـثؽؿ  

  َ ٞـل , ٥ت٠ٛلـثى ,   تٛرَٜٝ تٛٞر٥٠ٍد , حل ٣ـ٥ ٞٚـثٟ ٜٛ
٥تٛؽؿتقد ت٤ٛثؽةد ٛٞؼرٜٓ ٗثحٜ٪ثذ تٛٞرَٜٞ٪ٟ , ٞٞث ٪ضَل 
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تٛؽؿتقد ٠ٞرضد , ٥ٞٞرَد , ٥ٞقثٍؽخ ٧ٍٜ رَـ٪ـ ٍٜٞ٪ثذ 
 تٛرَٜٝ ٥تٛرَٜ٪ٝ .

   ٟ٥ر٥٘ٝ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٧ٍٜ ٜٔقٕد , أ٥ ٠يؿ٪ـد أ
تٛىٜحد ٪ر٥َٜٟٞ ٟٞ ؼلال تٛٞلثؿٚد تَٕٛثٛد , ق٥تء حث٥٘ٛل 
أ٥ تٛقٞثً أ٥ تَٛٞل , ٥تٛرٕثٍل ٧ٔ ٞضثلاذ ٪ؿّح٥ٟ ٔ٪٤ث 
, ٥ىح٘ث ٛ٘ثحٜ٪ر٤ٝ ٥ت٣رٞثٞثر٤ٝ , ٥ت٥ٛٗذ تٛٞرثط ٤ٛٝ , ٣٥ؾت 

٥رٕثٍٜـ٢   ٞث ٪ؤٚؽ١ " ح٪ثض٪٢ " ٠ٍؽٞث ٪َؽ ٠لثى تٛٞرَٜٝ ,
٠ٍنؿت أقثق٪ث ٧ٔ ر٢َٜٞ . ٣٥ـؾت لا ٪٠َـ٧ أٟ ٠رـؿٙ    
تٛىٜحد ٪ٞثؿق٥ٟ أ٠لىر٤ٝ حن٥ؿخ ٥ٍٕ٪د ٥ٍل٥تة٪د حـل  
٪ضج ٥و٤َٝ ٧ٔ ٥ٞتٗٓ رس٪ـؿ رٕٚ٪ـؿ٣ٝ , ٥رـؽ٤َٔٝ    
لاقرؼؽتٝ ع٥تق٤ٝ ٚثٔد . إٟ ٍٞل تٛىٜحد ٧ٔ تلاقر٘نثء 
تٕٛؿؽ٦ , ٥تٛض٩َٞ ٪ضج أٟ ٪حؿٞص إؾت ٠ٚث ٠ؿ٪ـؽ ٞـ٤٠ٝ   

ٗ٪ٞد , ٥تَٜٛٞٝ ّ٪ؿ ٗثؽؿ ٥عـؽ١ ٍٜـ٧   رع٘٪ٖ رَٜ٪ٝ ؾ٦ 
حؿٞضد رٜٙ تلأ٠لىد , ٥ر٤٪ةد ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ت٠ٞٛثقـحد  
٥إ٠رثض٤ث , إؾ إٟ ؾٛٙ ٪عرثش إ٧ٛ ؼحؿتذ , ٥ض٥٤ؽ ٥٥ٗذ 
ٚح٪ؿ , ٥ٞث ٪ىٜج ٟٞ تَٜٛٞٝ حَؽ ر٥ٔ٪ؿ تلأض٤ـخ ٥ت٥ٞٛتؽ 
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تٛرَٜ٪ٞ٪د ٜٛٞرَٜٝ , ٥٣ أٟ ٪رَؿٓ إ٧ٛ تلأقف تٛر٧ ر٘ـ٥ٝ  
 ج ٧ٍٜ تقرؼؽت٤ٞث .ٍٜ٪٤ث , ٥أٟ ٪رؽؿ

 

 ٠لأخ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ : -

ي٤ؿ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ أٍ٘ثج تٛرى٥ؿتذ تٛر٩ عؽسذ ٩ٔ  
أقثٛ٪ج تٛرَٜٝ ٩ٔ٥ و٥ء ٠رثةص تٛحع٥ز تٛر٩ ألـثؿذ إٛـ٧ أٟ   
تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٪ر٥َٜٟٞ حـأقثٛ٪ج ٞؼرٜٕد ٥أ٤٠ٝ ٗثؽؿ٥ٟ ٧ٍٜ رعٞـل  

تٛٞرَٜٝ لاؼر٪ثؿ ٚس٪ؿتً ٟٞ ٞقة٥ٛ٪د تٛرَٜٝ، ٩٤ٔ رر٪ظ تٕٛؿند أٞثٝ 
ٞنثؽؿ رَٜٝ ٞر٥٠ٍد ٥تقرؼؽت٤ٞث حٞث ٪رلاةٝ ٌٞ ٗؽؿتر٢ ٥ت٣رٞثٞثر٢ 

(6)               

٥ٗؽ ي٤ؿ تٛٞنىٜظ ٩ٔ ٍؽ٪ؽ ٟٞ ٤ٔثؿف تٛؽ٥ؿ٪ثذ ٠ؾٚؿ ٤٠ٞـث"  
 Nationalتٛر٩ رنؽؿ٣ث ضَٞ٪د تَٜٛٞٞ٪ٟ حأٞؿ٪ٚث"ٞضٜد تٛرؿح٪د "

Education Association"  ٝح٥٠َتٟ ٞؿٚـ تٛٞـ٥تؽ   0947ٍث
رعـذ ٠ٍـ٥تٟ تٛٞـ٥تؽ     0959تٛرؽؿ٪ق٪د، ٥"ؽٛ٪ل تٛ٘ثؿا "ٍثٝ 

تٛرَـٜ٪ٞ٪د،٥ر٠ث٥ٛر٢ "٠لؿخ تٛٞٚرحد " تٛرـ٩ ٪نـؽؿ٣ث تلارعـثؽ    
ح٥٠َتٟ ٞؿٚـ ت٥ٞٛتؽ، ٩ٔ٥  0952تلأٞؿ٪٩ٚ لأ٠ٞثء تٛٞٚرحثذ ٍثٝ 

                                                           
زكريا ػثد انًسيػ كايم سٕريال : انًرطهثاخ انلازيح لإَشاء يركس يصادر انرؼهى تكهيح انررتيح  -6
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ح٥٠َتٟ ٞؿٚـ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد،٩ٔ٥ ر٥نـ٪ثذ    0964ٞثؿف 
تٛؾ٨ أ٥ن٧  0917ٍثٝ  New Yorkٜ٪٩ٞ ٛٞ٘ثىَد تٛٞضٜف تٛرَ
٥ٔـ٩ ٠لـؿخ إؽتؿخ    ، تٛٞٚرحثذ ٥تٛرؿح٪د تٛحنؿ٪د حؽٞص إؽتؿر٩

ت٥ٛقثةل تٛقَٞ٪د تٛحنؿ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرثحَد ٜٛٞضٜـف تٛرَٜ٪ٞـ٩   
ٝ ٥تٛر٩ رو٠ٞذ رن٥ؿتً ٛٞؿٚـ 0954ٍثٝ  New York ٥ٛلا٪د

ٞؿ٪٩ٚ ح٪ثٟ ترعثؽ ٞٚرحثذ تٛٞؽتؿف تلأ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ،٥ٚؾٛٙ ٩ٔ
ٝ تٛؾ٨ أل٪ؿ ٔ٪٢ حأٟ ٞٚرحد تٛٞؽؿقد حثلإوثٔد إ٩ٛ ٞث 0956ٍثٝ 

ر٥٘ٝ ح٢ ٟٞ ٍٞل ع٪٨٥ ٩ٔ تلإؿلثؽ ٜٛ٘ؿتءخ تٕٛؿؽ٪د ٩ٔ٥ رى٥٪ؿ 
 ٠ٞث٣ص تٛٞؽؿقد ٪ضج أٟ رؼؽٝ تٛٞؽؿقد ٚٞؿٚـ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ . 

٥ر٠ث٥ٛذ ٍؽ٪ؽ ٟٞ تٛٞ٘ثلاذ ٥٤ٕٞٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٤٠ٞـث:  
ٔـ٩    Education Leadershipرؿح٥٪د ٞ٘ثلاذ ٞضٜد تٛ٘٪ثؽخ تٛ

٩٣٥ تٛٞضٜد ت٠ٛثى٘د حٜقثٟ تلارعثؽ ٜٛٞؿتٗحد ٥رى٥٪ؿ  0964٪٠ث٪ؿ 
ت٠ٞٛث٣ص ع٪ز ٚؿقذ َٞيٝ أٍؽتؽ٣ث ع٥ل " ٞؿٚـ تٛرَٜٝ" تٛـؾ٦  
٪َؽ رَح٪ؿ أؼؿ" ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ "،٥ٞ٘ثلاذ ٞضٜد تٛضَٞ٪ـد  

٨ ٝ تٛـؾ 0966تٛٞعٜ٪د ٠ٛيثؿ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د ٩ٔ ٍؽؽ ٪٠ـث٪ؿ  
ؼنم ٥ٞٛو٥ً " ٠يؿخ ضؽ٪ؽخ ٩ٔ تٛٞٚرحثذ ٔـ٩ تٛٞـؽتؿف   

 تٛسث٥٠٪د "٥ٗؽ ؽؿف ٥٤ٕٞٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ح٠َث٪د ٚح٪ؿخ.
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٥ر٠ث٥ٛر٢ أ٪وثً ٍؽ٪ؽ ٟٞ تٛٞؤرٞؿتذ ٤٠ٞث ٞؤرٞؿ ٞٚرج تٛرؿح٪ـد  
، ٥حعـز ٥ٞوـ٥ً تٛرـؽؿ٪ف تٛـلاـٝ     0962تلأٞؿ٪٩ٚ ٞث٪٥ 

ٟ ٜٛٞرؼنن٪ٟ تٛؾ٪ٟ ق٪٥َٜٟٞ ٩ٔ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٥ٚـث  
٥٠ٍتٟ ٞعثوؿ تٛضٜقثذ " ٞٚرحـد تٛٞؽؿقـد ٚٞؿٚــ ٜٛٞـ٥تؽ     
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛعثضثذ تٛرؿح٥٪د لأ٠ٞثء تٛٞٚرحثذ ٥تٛٞؽؿقـ٪ٟ ٔـ٩   

   Alamed county stateإؽتؿر٤ث ٥تقرؼؽت٤ٞث"، ٥ٞؤرٞؿتذ ٜٚ٪د
تٛرـ٩ حعسـذ تٛرـؽؿ٪ج تٛـلاـٝ      ٩ٔ0961 ٚثٛ٪٥ٕؿ٠٪ث ٍـثٝ  

٪ؽ٪ؿ٥ٟ ٞؿٚـ ٜٛٞرؼنن٪ٟ ٩ٔ ت٥ٛقثةل تٛرؿح٥٪د ٥أ٥ٛةٙ تٛؾ٪ٟ ق
٥قثةل تلارنثل تٛرؿح٥٪د، ٥ٞؤرٞؿ ٜٚ٪د تٛؽؿتقثذ تَٜٛٞ٪د َٜٛـ٥ٝ  

،ع٪ز ٍ٘ؽ تٛٞؤرٞؿ 0961تٛٞٚرحثذ ٩ٔ ضثَٞد تٛ٪٦٥٠ ٩ٔ ٥٠ٔٞحؿ 
ٛضٞ٪ٌ تلأٔؿتؽ ت٤ٞٛرٞ٪ٟ حثٛرَٜ٪ٝ ٥حٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٥ٚـثٟ   
٥٠ٍتٟ ٞعثوؿ تٛضٜقثذ " ٞؿٚـ ت٥ٞٛتؽ ٥تٛٞٚرحـد تٛٞؽؿقـ٪د :   

(، ٚؾت تٛٞؤرٞؿ تٛرؿح٨٥ تٛقـثحٌ ٍلـؿ   7)ٞنثؽؿ١ ٥تقرؼؽت٢ٞ "
ح٠َـ٥تٟ "    0987ٞـثؿف   26-20ٛضَٞ٪د تَٜٛٞٞ٪ٟ ت٥ٚٛ٪ر٪د 

تٛر٠٘٪ثذ تٛرؿح٥٪د ٥ؽ٥ؿ٣ث ٩ٔ رى٥٪ؿ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د " ٥أ٥ن٧ 
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  ٩ٔ ٚل ٞؤققد ٛ تًتٛٞؤرٞؿ حثلا٣رٞثٝ حئ٠لثء ٞؿٚـ

                                                           
يراكببس يصببادر انببرؼهى ٔ إدارج انرقُيبباخ يهؽببى   :  آتبباديصببثاغ انؽبباض ػيسببف ؛ ذٕفيببق انؼًببري ؛  - 7
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٥٪د ٚـ٩  رَٜ٪ٞ٪د ٥رـ٥٪ؽ٣ث حأؼنثة٪٪ٟ ٩ٔ ٞضثلاذ تٛر٠٘٪ثذ تٛرؿح
٪٥ٞ٥٘ت حر٤٪ةد تٕٛؿم ت٠ٞٛثقحد ٛعثضثذ تَٜٛٞٞـ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞـ٪ٟ   

ٜٛر٠٘٪ثذ تٛرؿح٥٪د ٩ٔ  ث٥ًٞرىٜحثر٤ٝ تٛٞؼرٜٕد ،٥ؽٍث إ٧ٛ إ٠لثء أٗقثٞ
ٞؤققثذ إٍؽتؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ ،٥إٍؽتؽ ٥ٚتؽؿ ٞرؼنند ٩ٔ إٍـؽتؽ  

 .           (8)تلأىؿ ت٠ٕٛ٪د ٥تلإؽتؿ٪د تٛر٩ رعرثض٤ث ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ

 

ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥ٚعؽخ ٞرٚثٜٞد رلٞل ضٞ٪ٌ أ٥ٍ٪ـد  ٥ي٤ؿ ٞؿٚـ 
تَٛٞؿٔد لأ٥ل ٞؿخ ٩ٔ تٛقر٪٠ثذ ٥ٚث٠ذ رق٧ٞ "ٞؿٚـ تلا٣رٞـثٝ"  
٣٥ؽٔذ إ٧ٛ تقرسثؿخ ت٣رٞثٝ تٛٞرَٜٝ ٥عج تلاقـرىلاً ٥ر٠ٞ٪ـد   
تٛرٕٚ٪ؿ ت٠ٛثٗؽ ٛؽ٪٢ ٥ٞ٘ثحٜد تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د ح٪ٟ تٛٞرَٜٞـ٪ٟ، ٥ٗـؽ   

 .(9)ؽؿتق٪دنٞٝ ٣ؾت تٛٞؿٚـ حع٪ز ٪ر٥تضؽ ؽتؼل تٕٛن٥ل تٛ

ٟٞ ؼلال ٞث قحٖ ٪روظ أٟ ٥٤ٕٞٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٛـ٪ف  
، 0578ضؽ٪ؽ، ٔ٘ؽ ي٤ؿ ٩ٔ ٠لؿخ ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د تٛحؿ٪ىث٠٪د َٛثٝ 

تٛٞؤرٞؿتذ تَٛثٛٞ٪د ٥أ٠رلؿ ٠ٞؾ ؾٛٙ تٛع٪ٟ ع٪ز ر٠ث٥ٛر٢ ٍؽ٪ؽ ٟٞ 
إوـثٔد إٛـ٩    0962ٞسل ٞؤرٞؿ ٞٚرج تٛرؿح٪د تلأٞؿ٪٩ٚ ٍثٝ 

                                                           
  336، يرظغ ساتق ، ص  دراساخ في ذكُٕنٕظيا انرؼهيىأؼًد ؼايد يُصٕر :  - 8
، يرظغ ساتق كس يصادر انرؼهى في ػًاٌ ، سؼاد فركٕغ ]ٔأؾ[ : دراسح ذقُيُيح نرعرتح إَشاء يرا -9

 7ص
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٩ٍٜ تٛٞقـر٨٥  ٥لاذ تٛؽ٥ؿ٪ثذ ٩ٔ ٞ٘ث 0964ي٥٤ؿ١ ٠ٞؾ ٍثٝ 
تٛٞؤرٞؿ تَٜٛٞـ٩ تٛؼـثٞف ٜٛضَٞ٪ـد تٛٞنـؿ٪د      ع٩ٜ ر٠ث٢ٛ٥ٞتٛ

، ٣٥ٚؾت ٪َؽ ي٥٤ؿ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ 0997ٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٍثٝ 
ٜرى٥ؿتذ تٛر٩ أعؽسر٤ث تٛس٥ؿخ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٩ٔ ٍثٛٝ ٛتٛرَٜٝ ٠ر٪ضد 

ت٥َٜٞٛٞثذ تٛٞ٘ؿ٥ءخ ٥تٛٞق٥ٍٞد ٥تٛٞؿة٪د ع٪ـز ٪َٞـل ٣ـؾت    
ٞقث٠ؽخ ٥ؽٍٝ تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د حٚثٔد ٣٪ةثر٤ث، حٞث  تٛٞؿٚـ ٧ٍٜ

ٔ٪ؿ ت٥ٞٛتؽ ٪ق٤ٝ ٩ٔ أؽتء أؽ٥تؿ٣ث ٥ر٤٪ةد تٛح٪ةد تٛٞلاةٞد ٜٛرَٜٝ ٥ر٥
 ٥تٛحؿتٞص تٛرَٜ٪ٞ٪د. 

 ٞحؿؿتذ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ :

أؽ٦ تٛر٘ؽٝ ت٩َٜٞٛ ٥تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩ تٛٞرقثؿً إ٧ٛ وـؿ٥ؿخ ر٠ـ٥ً   
تعر٪ثضـثذ تٛٞـرَٜٝ ٥ٞ٪٥ٛـ٢     ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥ر٥ٔؿ٣ث حٞث ُ٪لاءٝ

٥ٗؽؿتر٢ ٥تقرَؽتؽتر٢, ٥رق٤٪ل تلإٔثؽخ ٤٠ٞث, ٚٞث أؽذ تٛٞلـٚلاذ  
تَٛؽ٪ؽخ تٛر٩ حؽأذ ر٥تض٢ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٥رى٥ؿ تٛٞقـرعؽسثذ  
تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ت٥َٜٞٛٞثر٪د, ٥٥قثةل تلارنثل تٛعؽ٪سـد,  

تض٤د ٣ؾ١ ع٪ز ٛٝ رَؽ تٛٞٚرحثذ تٛٞؽؿق٪د تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٗثؽؿخ ٧ٍٜ ٥ٞ
 تٛرى٥ؿتذ:
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ٞحؿؿتذ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ  (2)(2114)ٞعٞؽ تٛع٪ٜد،٥ٗؽ عؽؽ 
تٛرَٜٝ ٔ٪ٞث ٪٩ٜ: تٛر٘ؽٝ ت٩َٜٞٛ ٥تَٛٞؿ٩ٔ، ٥تلا٣رٞثٝ تَٛث٩ٞٛ حر٠ٞ٪د 
ت٤ٞٛثؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تَٜٛ٘٪د ٥تلا٠َٕثٛ٪د ٥ت٠ٕٛف عؿٚ٪د ٩ٔ وـ٥ء  
رضـةد تٛٞثؽخ تٛرَٜ٪ٞ٪د إ٧ٛ أضـتء حقـ٪ىد، ٥وـؿ٥ؿخ رٕؿ٪ـؽ    

 ـ  ٧ ت٥ٞٛتٗٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٜٛرْٜج ٧ٍٜ تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د ٥ٜٛنـ٥ل إٛ
ٞقر٦٥ تلإر٘ثٟ، ٥رْ٪ؿ ؽ٥ؿ تَٜٛٞٝ ٞـٟ ٜٞ٘ـٟ ٠٥ثٗـل َٜٜٛـ٥ٝ     
٥تَٛٞثؿٓ إ٧ٛ ٞؿلؽُ ٥ٞ٥ض٢ُ ٥ٞ٪قؿٍ َٜٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪ـد ٥ٞـؽ٪ؿٍ   
٥ٜٞٛتٗٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥رى٥ؿ ؽ٥ؿ تٛٞؽؿقد ٥٥ي٪ٕر٤ـث ٔأنـحعذ   
رؼىى ٥ر٠رص تٛحؿتٞص تٛرؿح٥٪د ٥ر٥٘ٝ حئ٪نثل تَٜٛٝ إٛـ٧ ح٪ةـد   

 تٛٞرَٜٝ. 

ؿؿتذ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: ٞح ٥Lopez (1)ح٪٠ذ ٥ٛح٪ـ 
حأ٤٠ث تٛل٥َؿ حَؽٝ تٛؿوث ٍٟ أق٥ٜج تٛرؿح٪ـد تٛرٜ٘٪ؽ٪ـد ٛـؽ٦    
تٛرؿح٥٪٪ٟ، ٥ي٥٤ؿ تحرٚثؿتذ عؽ٪سد ٩ٔ تٛرؽؿ٪ف ت٣رٞذ حـثٛرَٜٝ  
تٛؾتر٩، ٥ي٥٤ؿ ىؿٖ رؽؿ٪ف رؿرٚـ ٧ٍٜ تٛٞـرَٜٝ ٚٞـث ٔـ٩    

 تٛضثَٞد تٕٛٞر٥عد.
                                                           

(2)
ص ص  ,2004 , دار المسٌرة, عمان,تكنولوجٌا التعلٌم بٌن النظرٌة والتطبٌك: محمد محمود الحٌلة  

434 – 434. 
(3)

 M. J. Lopez (1980). Learning Resource Center: Description Opinions and 
Establishment, Instructional Technology – No 6 , p 9 . 
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إ٠لـثء  ٔ٪عؽؽ ٞحـؿؿتذ   (0)(2111)حؽؿتٛنثٛظ، ٥آؼؿ٥ٟ،٥أٞث 
ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٔ٪ٞث ٪٩ٜ: ؽٍٝ تلإنلاط تٛرؿح٨٥ ت٤ٛـثؽٓ  
إ٧ٛ ؽٞص تٛر٠٘٪د ٩ٔ ت٤٠ٞٛص ٩ٔ٥ ٠لثىثذ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ، ٥إرثعد 
ح٪ةد رَٜٝ ٞؿ٠د ٥ٕٞر٥عد ٛٞٞثؿقد ٤ٞثؿتذ تٛس٘ثٔد ت٥َٜٞٛٞثر٪ـد،  
٥ؽٍٝ أقثٛ٪ج تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ تٛعؽ٪سد ٟٞ ؼلال ر٥ٔؿ ح٪ةد ٠ّ٪ـد  

ٔؿم تٛرَٜٝ تٛؾتر٩ ٥تٛرَث٩٠٥ ٩ٔ ٥ٞتٗٓ أنٜ٪د حثٛٞنثؽؿ, رر٪ظ 
َٞرٞؽخ ٧ٍٜ ٥قثةى ٞرَؽؽخ، ٥إ٠رثش ٞنثؽؿ رَٜ٪ٞ٪ـد ٞر٥٠ٍـد   
ٞنٞٞد ؼن٪نًث ٛٞ٘ثحٜد عثضثذ ض٤ٞـ٥ؿ َٞـ٪ٟ، ٥رعقـ٪ٟ    
تٛرؽؿ٪ف ٟٞ ؼلال ؽٍٝ تَٜٛٞٝ حثٛٞنثؽؿ تٛٞى٥ٜحد، ٥ؽٍٝ تٛرَٜ٪ٝ 
 ٍٟ حَؽ، ٥ؽٍٝ ٞلثؿ٪ٌ تٛىلاج ٥رلض٪ٌ ر٘ؽ٪٤ٞث ح٥قثةى ٞر٥٠ٍد
ٟٞ ؼلال ر٘ؽ٪ٝ تٛرق٤٪لاذ تٛحلؿ٪د ٥تٛٞثؽ٪د تٛٞى٥ٜحـد، ٥ؽٍـٝ   
ٍٜٞ٪د تٛٞلثؿٚد ٩ٔ تٛٞنثؽؿ ح٪ٟ أٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽؿق٩ ت٥ٛتعؽ 

 ٥ح٪ٟ تٛٞؽتؿف.

ٍؽخ ٞحؿؿتذ لإ٠لثء  (2)(٥2111٪ؾٚؿ )تعٞؽ قثٛٝ،ٍثؽل قؿت٪ث،
ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩٣٥: تٛرؿتٚٝ تٛٞرنـثٍؽ ٞـٟ تَٛٞؿٔـد    

ٛٞضـثلاذ، ٥تٛر٘ـؽٝ تٛر٥٠ٚٛـ٥ض٩ ت٥ٛتقـٌ     تلإ٠قث٠٪د ٩ٔ ضٞ٪ٌ ت
                                                           

(1)
 . 44 – 46: مرجع سابك، ص ص بن عبد الله الصالح وآخرون بدر 

(2)
 . 260ص  ,2003 , مكتبة الرشد, الرٌاض,منظومة تكنولوجٌا التعلٌم: احمد سالم, عادل سراٌا 
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٥تٛٞر٥تنل، ٥رى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥تٛرْ٪ؿ تلا٪ضثح٩ 
تٛؾ٨ ىؿت ٧ٍٜ ٥ي٪ٕد تٛرؿح٪د ٥تَٜٛٞٞد ٥ت٤٠ٞٛص ٥ىح٪َد تَٜٛٞ٪د 

 تٛرَٜ٪ٞ٪د. 

 (1)(0994)٠ثنؿ ت٥ٞٛق٨٥، تعٞؽ تٛعٜـ٥ض٩،  ٥عؽؽذ ؽؿتقد
تَٜٛٞـ٩   ٞحؿؿتذ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ ٔـ٩: تٛر٘ـؽٝ    

٥تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩ ت٥ٛتقٌ ٥تٛٞر٥تنل, تٛـ٪ثؽخ ت٤ٛثةٜـد ٔـ٩ إٍـؽتؽ    
تٛٞىح٥ٍثذ ٥تٛٚرج ٥تٛحع٥ز تَٜٛٞ٪د ٥تٛٞضـلاذ ٥تٛـؽ٥ؿ٪ثذ,   
تلا٠ٕضثؿ تَٛٞؿ٩ٔ, تٛرْ٪ؿ تٛؾ٨ ىؿت ٧ٍٜ ٥ي٪ٕد تٛرؿح٪د ٥تَٜٛٞٞد 
٥ؽ٥ؿ ت٤٠ٞٛص تٛٞؽؿق٩ ٥ؽ٥ؿ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٠٥يث٤ٞث, ىح٪َـد  

 د ٚٞؤققد رؿح٥٪د تضرٞثٍ٪د.تلأؽ٥تؿ تٛضؽ٪ؽخ ٜٛٞؽؿق

)ؿوـث  (   4)(0998)إحؿت٣٪ٝ ٪ـ٠٥ف، ٥ٗؽ أٚؽذ ؽؿتقد ٚلًا ٟٞ 
)ٍٜـ٩ ٍحـؽ    (6)(0997)ٞعٞـؽ ؼٞـ٪ف،   (5)(0997تٛ٘ثو٩،

                                                           
(3)

: والع مراكز مصادر التعلم بمدارس البحرٌن: حسٌن الموسوي, فٌصل احمد الحلوجًناصر  

 . 44, ص 1444 المنٌا , , كلٌة التربٌة, جامعةمجلة البحث فً التربٌة وعلم النفسدراسة تحلٌلٌة, 
(4)

: مدي وضوح مفهوم تكنولوجٌا التعلٌم لدى أعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات إبراهٌم عبد الفتاح ٌونس 

  .20ص , 1441 ولوجٌا التعلٌم,المعلمٌن والتربٌة, الماهرة, تكن
(5)

: توظٌف تكنولوجٌا التعلٌم فً التدرٌس الفعال بمدرسة الإخلاص رضا عبده إبراهٌم الماضً 

 . 11ص  1444 الأهلٌة للبنٌن بجدة بالمملكة العربٌة السعودٌة, الماهرة, تكنولوجٌا التعلٌم,
(6)

ومهاراتها ولٌاس بعض المتغٌرات المؤثرة : تموٌم استخدام الوسائل التعلٌمٌة محمد عطٌة خمٌس  

 فٌها لدى المرحلتٌن الابتدائٌة والمتوسطة بالمملكة العربٌة السعودٌة, الماهرة, تكنولوجٌا التعلٌم,

 , 111, ص 1444
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حوؿ٥ؿخ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٔـ٩    (7)(0994ت٠َٞٛٝ،
"تٛٞـؤرٞؿ   ٚٞث أٚؽ.  تٛٞؽتؿف ٥ر٥٠٪ٌ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ تٛٞؿتٚـ

٣٥ؾت ٞث ، (0)ت٩َٜٞٛ تٛؼثٞف ٜٛضَٞ٪د تٛٞنؿ٪د ٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ"
ع٪ز ٠ثؽذ حوـؿ٥ؿخ رع٥٪ـل    (2)"٠لؿخ تٛ٪٠٥ق٥ٚ "  قح٘ذ إٛ٪٢

 تٛٞٚرحثذ تٛٞؽؿق٪د إ٧ٛ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ رَٜٝ. 

٥ض٥ؽ سٞث٠٪د أقف رؿح٥٪ـد   (1)(2116)عقٟ تلأ٠نثؿ٨، ٥ؾٚؿ
ثؽؿ تٛرَٜٝ ٣٥ـ٩:  ٠٥ٕق٪د ؽٍذ إ٧ٛ تلا٣رٞثٝ حئ٠لثء ٞؿتٚـ ٞن

رٚثٞل تَٛٞؿٔد ٥ر٥٠ً ٞنثؽؿ٣ث، ٥وـؿ٥ؿخ رٚثٞـل تٛؼحـؿخ    
تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥رى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ىؿ٪ٖ ر٘ؽ٪ٝ ؼؽٞثر٤ث 
تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥تٛرأٚ٪ؽ ٧ٍٜ تٛرَٜٝ، ٥تٛؽ٥ؿ تلا٪ضـثح٩ ٜٛٞـرَٜٝ ٔـ٩    
تٛعن٥ل ٧ٍٜ تٛؼحؿخ، ٥ر٥٠٪ٌ أقثٛ٪ج تٛرَٜٝ ٥تٛرؽؿ٪ف، ٥رْ٪٪ؿ 

                                                           
(7)

: توظيف تكنولوجيا التعليم في تطوير التعليم الخاص, القاهرة, تكنولوجيا التعليم, معلي محمد عبد المنع

 .99ص  4991لعلمي الثالث, المؤتمر ا
(1)

التعلٌم  االمؤتمر العلمً الخامس، مستحدثات تكنولوجٌ: المصرٌة لتكنولوجٌا التعلٌمالجمعٌة  

 .242ص  1444 , الماهرة,وتحدٌات المستمبل
(2)

 Unisco Guide for the Conversion of School Library into Media Center 
(1977) , No.22 , Paris. 

(3)
: معولات تفعٌل مراكز مصادر التعلم بتعلٌم العاصمة الممدسة وطرق حسن علً محمود الأنصاري 

العلاج الممترحة لها, رسالة دكتوراه " غٌر منشورة " الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة, كلٌة التربٌة , 

 .30ص  2004 جامعة كولومبوس,



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

43 
 

قٕد تٛرـؽؿ٪ف، ٥رع٘٪ـٖ تلأ٣ـؽتٓ تٛرؿح٥٪ـد     ؽ٥ؿ تَٜٛٞٝ ٥ٜٔ
 ٜٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

٥حثٛؿّٝ ٞٞث ي٤ؿ ٩ٔ تلأحعثز ٥تٛؽؿتقثذ تَٜٛٞ٪د ٞـٟ رَـؽؽ   
ٞحؿؿتذ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ريل تٕٛض٥خ تٛٚح٪ـؿخ حـ٪ٟ   
٥تٌٗ تٛٞؽؿقد تٛ٪٥ٝ ٥ٞث ٪ع٪ى ح٤ث ٞـٟ ٍـثٛٝ ٞرْ٪ـؿ ٠ٞ٥ـرص     

٥ي٪٤ٕث ٥تقـرؼؽت٤ٞث  ٥َٜٜٞٛٞثر٪د، ٥ٞقرعؽسثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٪ٟٞٚ ر
٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ، ٥تلاٍرٞثؽ ٍٜ٪٤ث ٔـ٩ ر٘ـؽ٪ٝ ؼـؽٞثذ    
ٞر٥٠ٍد ؽتؼل تٛٞؽؿقد, ٥وؿ٥ؿخ تٛرؽؿ٪ج ٧ٍٜ تقـرؼؽتٝ ٣ـؾ١   
تٛٞقرعؽسثذ ٥ر٥ي٪٤ٕث ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د. ٣٥ؾت ٞث ت٠رحث١ إٛ٪ـ٢  
تٛ٘ثة٥ٟٞ ٧ٍٜ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ح٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ  حثٜٛٞٞٚد 

َؿح٪د تٛق٥َؽ٪د، ٥ٟٞ سٝ ٠ثؽ٥ت حوؿ٥ؿخ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛ
تٛرَٜٝ ٥رـ٥٪ؽ٣ث حثلأض٤ـخ ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د إلا أ٢٠ ٪ضـج ٍـؽٝ   
ت٥ٗ٥ٛٓ ٠ٍؽ ٣ؾت تٛعؽ حل تَٛٞل ٧ٍٜ ر٥ي٪ٓ ت٥ٚٛتؽؿ تٛٞؤ٣ٜـد  
٥تٛٞؽؿحد ٧ٍٜ تَٛٞل ٩ٔ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥تقرٞؿتؿ رؽؿ٪ح٤ٝ 

ٛٞقرعؽسثذ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٛرٚرٞل ٧ٍٜ ٥ٖٔ تعر٪ثضثر٤ٝ تٛرؽؿ٪ح٪د ٥ت
٥أ٪وًث رى٥٪ؿ تٛٞؿٚـ حٞث ٪ر٠ثقـج ٞـٌ ٞرىٜحـثذ تَٛنـؿ,     
٥تعر٪ثضثذ تٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ ٟٞ تٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تلإؽتؿخ تٛٞؽؿق٪د, 
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٥ٜٛن٥ل إ٧ٛ ؼؽٞثذ رَٜ٪ٞ٪د رؤؽ٨ حثٛٞرَٜٝ ٥تَٜٛٞٝ إ٧ٛ تٛؼحـؿخ  
تٛٞرٚثٜٞد حر٥٠ً ىؿٖ تلاقرٕثؽخ ٟٞ رَؽؽ تٛٞنثؽؿ ٥تٛٞقرعؽسثذ  

ؿٚـ أ٣ؽتٔـ٢  ٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ؽتؼل ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥٪عٖ٘ تٛٞت
 تٛر٩ أ٠لثء ٟٞ أض٤ٜث.

 ٜٔقٕد ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:  

ر٥٘ٝ ٜٔقٕد ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٧ٍٜ ٍؽخ أقف رؿح٥٪د ٠٥ٕقـ٪د  
 ٤٠ٞث:

: ٪ر٥ٗـٓ ٞـؽ٦ ٠ضـثط    رٚثٞل تَٛٞؿٔد ٥ر٥٠ً ٞنثؽؿ٣ث -0
ل ت٤٠ٞٛـثش،  تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ إٍؽتؽ تٕٛؿؽ ٧ٍٜ ٞؽ٦ رٚثٞ

٥لا ٪ٟٞٚ رع٘٪ٖ ٣ؾ١ ت٠ٛيؿخ تٛرٚثٜٞ٪د إلا ٞـٟ ؼـلال ٞؿتٚــ    
تٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ رر٥تٔؿ ٔ٪٢ تَٛٞؿٔد حنـ٥ؿخ ٞؿة٪ـد أ٥   
ٞق٥ٍٞد أ٥ ٥ٜٞٞقد، حع٪ز ٪لرؿٙ أٚحؿ ٍؽؽ ٟٞ ع٥تف تٛرٜٞ٪ؾ 

 )01(.حٞث ٪رلاءٝ ٌٞ ؼنثةن٢

: أٟ ٟٞ أ٣ٝ أ٣ؽتٓ تٛرؿح٪د وؿ٥ؿخ رٚثٞل تٛؼحؿخ تٛرَٜ٪ٞ٪د -2
ٞقثٍؽخ تٛىثٛج ٧ٍٜ ر٥ٚ٪ٟ تٛؼحؿخ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد، ٥ٛـؾٛٙ رَٞـل    

                                                           
فً مدٌرٌة التربٌة والتعلٌم فً أربد : تطوٌر مركز مصادر التعلم ( شٌماء عبد اللطٌف صالح1)

 1416 الأولى، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، جامعة الٌرمون، أربد، كانون أول.
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تَٜٛٞٞد ٧ٍٜ ر٤٪ةد ٞضثلاذ تٛؼحؿخ ٥إرثعد تٕٛؿند ٜٛىثٛج ٧ٍٜ 
تٛرٕثٍل ٥تٛرضث٥ج ٌٞ َٞى٪ثذ ٣ؾت تٛٞضثل تٛرَٜ٪٩ٞ حع٪ز ٪رؿرج 
٧ٍٜ ؾٛٙ تٚرقثج تٛؼحؿخ ت٠ٞٛثقحد. ٔثٛٚرثج تٛٞؽؿق٩، ٥تٛٞـ٥تؽ  

٥ءخ حأ٥٠ت٤ٍث تٛٞؼرٜٕد رر٪ظ تٛؼحؿخ ٜٛٞرَٜٝ، ٔ٪٥ٟٚ ٕٞث٣٪ٝ ٛٞث تٛٞ٘ؿ
٪٘ؿأ١، أ٥ ن٥ؿت ؾ٠٣٪د ٪قرٞؽ٣ث ٟٞ إؽؿت٢ٚ ٢ٞ٤ٔ٥ ٛٞـث ٪٘ـؿأ.   
ًٞـث ٍـٟ      ٤ٛ٥ؾ١ تٛن٥ؿخ تٛؾ٠٣٪د حَؽًت ٥تعؽًت, أٞـث إؾت لـث٣ؽ ٔ٪ٜ
ت٥ٞٛو٥ً تٛؾ٨ ٗؿأ١ ٔ٪ٚرقج ت٧٠َٞٛ تٛؾ٨ تٚرقح٢ حَؽًت آؼؿ ع٪ز 

 .)00( ٛؾ٨ ٗؿأ١٪٥ٟٚ ن٥ؿخ ؿة٪قد ٥٤ٕٜٞٛٝ ت

: ٛ٘ـؽ أنـحعذ ت٥ٛقـثةل    رى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د -1
تٛرَٜ٪ٞ٪د ضـءًت أقثقً٪ث ٩ٔ تقرؿتر٪ض٪ثذ تٛرؽؿ٪ف ٥أؽ٦ تٛرٚثٞـل  
ح٪ٟ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ىؿتةٖ ر٘ؽ٪ٝ ؼـؽٞثر٤ث إٛـ٧ وـؿ٥ؿخ    
ًَث ٩ٔ ٞٚثٟ ٥تعؽ، ٞٞث ٪ؤؽ٦ إ٧ٛ ٞؿٚـ٪د تٛؼـؽٞثذ   ٥ض٥ؽ٣ث ٞ

ٍٜ٪٤ث ٠ٍؽ تٛعثضـد ٛرـ٥ٔؿ تٛض٤ـؽ    تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ق٥٤ٛد تٛعن٥ل 
 )02(٥تٛىثٗد.

                                                           
، 6: مركز مصادر التعلم، مجلة تكنولوجٌا التعلٌم، السنة الثالثة، العدد دي الطوبجى( حسٌن حم2)

 .6ص 1410المركز العربً للتمنٌات التربوٌة، الكوٌت،

 .6: المرجع السابك، صدي الطوبجى( حسٌن حم3)
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: إٟ تٛرأٚ٪ؽ ٧ٍٜ تلا٣رٞثٝ حـثٕٛؿؽ  تٛرأٚ٪ؽ ٧ٍٜ تٛرَٜٝ تٛؾتر٩ -4
تٛؾ٨ ٪٥٘ٝ حَٜٞ٪د تٛرَٜٝ ٥ٞ٪٢ٛ٥ ٥عثضثر٢ ٥تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د ح٪٠ـ٢  
٥ح٪ٟ ـٞلاة٢ أؽ٦ إ٧ٛ وؿ٥ؿخ ر٥٠٪ٌ ٞنثؽؿ تَٛٞؿٔد ٟٞ ع٪ز 

٪رٝ ٞـٟ ؼـلال   تٛٞقر٦٥ ٥تلأق٥ٜج ٥ىؿ٪٘د تَٛؿه، ٣٥ؾت لا 
ىؿ٪٘د ٥تعؽخ ٩ٔ تٛرَٜٝ أ٥ تلاٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٞنؽؿ ٥تعؽ َٜٛٞؿٔد. 
٥لا ٪لرؿى أٟ ٪رٝ تٛرَٜٝ ٩ٔ ّؿٔد تٛنٓ حل ٪رع٘ـٖ حؽؿضـد   

 )01(.ٚح٪ؿخ ٩ٔ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ

: ٪ؤٚـؽ  تٛؽ٥ؿ تلإ٪ضثح٩ ٜٛٞرَٜٝ ٩ٔ تٛعن٥ل ٧ٍٜ تٛؼحـؿخ  -5
ل ٍٜـ٧  تلارضث١ تٛرؿح٨٥ تٛعؽ٪ز ٧ٍٜ إ٪ضثح٪د تٛٞرَٜٝ ٩ٔ تٛعن٥

تٛؼحؿخ تٛر٩ ر٥ٔؿ٣ث ٢ٛ ت٥ٛقثةل ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د حَؽ أٟ ٚثٟ ؽ٥ؿ 
تٛٞرَٜٝ ٩ٔ ت٥ٞٛتٗٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د ؽ٥ؿت قـٜح٪ث ٪قـر٘حل ت٥َٜٞٛٞـثذ    
٥٪قرٕ٪ؽ ٤٠ٞث حؽؿضد ٞرٕث٥رد ٥عقج عثضثر٢ ٥ٞ٪٢ٛ٥ ٥تقرَؽتؽتر٢، 
٥حؾٛٙ رنحظ ٥قثةل ٜٛرَٜٝ أٚسؿ ٟٞ ٤٠٥ٚث ٥قثةل ٜٛرؽؿ٪ف، ٥لا 

قرٕثؽخ ٟٞ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ؽتؼل ّؿٔد تٛنٓ ٪ٟٞٚ أٟ ٪رٝ تلا
تٛر٩ ٪٠٘ن٤ث تلإٞٚث٠ثذ ٥تٛرق٤٪لاذ تٛلاـٞد، ٛؾت لاحؽ ٟٞ ٥ض٥ؽ٣ث 
٩ٔ ٞٚثٟ ٥تعؽ ٥٣٥ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، حع٪ز ٪٠ىٜـٖ ٚـل   

                                                           
(1) Edgar Four & Others; Op. Cit., p. 117. 
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ٞرَٜٝ حعؿ٪د ٚثٜٞد ٜٛرَثٞل ٌٞ تَٛٞى٪ثذ ت٥ٞٛضـ٥ؽخ لاٚرقـثج   
 )04(تٛؼحؿتذ ٚل عقج ٗؽؿر٢ ٥ٞ٪٢ٛ٥ ٥تقرَؽتؽتر٢.

ر٥٠٪ٌ أقثٛ٪ج تٛرَٜٝ ٥تٛرَٜ٪ٝ: ر٠٘قٝ ىؿٖ تٛرَٜ٪ٝ تَٛٞؿ٥ٔـد   -6
 إ٧ٛ سلاسد أ٠ٞثى ٩٣٥:

  ٠ٞى تَٜٛٞٝ ٥تٛرٜٞ٪ؾ: ٥٪رٝ ٣ؾت ت٠ٛٞى ؽتؼل ّؿٔد تٛنٓ ع٪ز
٪٥٘ٝ تَٜٛٞٝ حثٛلؿط ٥تٛرٜ٘٪ٟ ٞقرَ٪٠ث حثٛقح٥ؿخ، ٥حؾٛٙ ٪ٚرقج 
تٛٞرَٜٝ ؼحؿخ ٠يؿ٪د ٞضؿؽخ، ٥رٚثٞل ٣ؾ١ تٛؼحـؿخ ٥إٍىـثء   

ت ضؽ٪ؽخ ٟٞ ت٧٠َٞٛ، ٪رض٢ تَٜٛٞـٝ إٛـ٧ تٛـ٠ٞى    تلإٔٛثي أحَثؽ
 تٛسث٩٠.

   ٠ٞى تَٜٛٞٝ ٥ت٥ٛقثةل ٥تٛرٜٞ٪ؾ: ٥٣٥ ٪ؤؽ٦ إ٧ٛ رَٜٝ أٔوـل
٥٪قرٞؿ ٌٞ تٛرٜٞ٪ؾ ٔرؿخ أى٥ل، ٥٪عرثش ؾٛٙ إ٧ٛ إٍؽتؽ ؼثم 
ٟٞ تَٜٛٞٝ ٥ؼىد ؼثند رعٖ٘ إ٪ضثح٪د تٛرٜٞ٪ؾ ٩ٔ تٛعنـ٥ل  

ؽ٥تٔـٌ  ٧ٍٜ تٛؼحؿخ، ٥رضَل تٛرَٜٝ ٣ثؽًٔث ٪َٞل ٧ٍٜ تقرسثؿخ 
 تٛرٜٞ٪ؾ ٜٛرَٜٝ.

                                                           
(2) James Brown & Others(1972). Technology, Media and Methods, Mc Graw 
Hill Company, New York, P. 56. 
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    ٌ٠ٞى ت٥ٛقثةل ٥تٛرٜٞ٪ؾ: ٥٪رٕثٍل تٛرٜٞ٪ؾ ٔ٪٢ ٥٪رضـث٥ج ٞـ
 .)05(ت٥ٞٛتؽ ٥ت٥ٛقثةل ٥ت٫لاذ تٛرَٜ٪ٞ٪د

رْ٪٪ؿ ؽ٥ؿ تَٜٛٞٝ ٥ٜٔقٕد تٛرؽؿ٪ف: ٛ٘ؽ رْ٪ؿذ أؽ٥تؿ تَٜٛٞٝ  -7
٥ٛٝ رَؽ ٗثنؿخ ٧ٍٜ تٛرٜ٘٪ٟ ٥تلإٛ٘ثء، ٥ٛٝ ٪َؽ تٛٞنؽؿ ت٥ٛع٪ـؽ  

حَٞؽلاذ قؿ٪َد حع٪ـز لا ٪٘ـ٦٥ تَٛ٘ـل    َٜٛٞؿٔد تٛر٩ ررـت٪ؽ 
تٛحلؿ٦ ٧ٍٜ تؼرـت٤ٛث, ٥ٗؽ ٗقٞذ أؽ٥تؿ تَٜٛٞٝ تٛضؽ٪ـؽخ إٛـ٧   
ؽ٥ؿ٪ٟ ؿة٪ق٪ٟ ٣ٞث: تٛؽ٥ؿ تٛلؼن٩، ٥تٛـؽ٥ؿ تَٛلاضـ٩, ٥لا   
٪ٟٞٚ أٟ ررعٖ٘ ٣ؾ١ تلأؽ٥تؿ حثلإٛ٘ثء ٥تٛرٜ٘٪ٟ، ٤٠ٚٛ٥ث رقـرؽ٧ٍ  
حثٛوؿ٥ؿخ ٥ض٥ؽ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٛر٥٠٪ٌ ٞضثلاذ تٛؼحـؿخ  

 .(0)٩ ر٠ثقج ٚل رٜٞ٪ؾ ٥رلاءٝ ٥٠ً تلأؽتء تٛٞى٥ٜجتٛر

إٟ ٥ضـ٥ؽ  رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛرؿح٥٪د ٜٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د:  -8
ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٪عٖ٘ أ٣ؽتٓ تٛٞؤققد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٢٠٥ٚ ٠يثٞث 
ٔؿٍ٪ث ٜٛٞؤققد تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٛؾٛٙ ٔئٟ ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ؽ٥ؿًت  

أقـثٛ٪ج تٛرـؽؿ٪ف   إ٪ضثحً٪ث ٩ٔ ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٧ٍٜ رىـ٥٪ؿ  
٥رؼى٪ى تلأ٠يٞد تٛر٩ رعٖ٘ ؾٛٙ ٥إٍؽتؽ ت٥ٞٛتؽ ٥ت٫لاذ تٛرَٜ٪ٞ٪د 

                                                           
فً ربٌة والتعلٌم : تطوٌر مركز مصادر التعلم فً مدٌرٌة الت( شٌماء عبد اللطٌف صلاح 3)

 .104-101ص  1416،إربد
(1) 

 .1-4حسٌن حمدي الطوبجى: مركز مصادر التعلم، مرجع سابك، ص ص 
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تٛلاـٞد ٛؾٛٙ ، ٥حؾٛٙ رنحظ ٍثٞلا ٥ٗ٪ث ٩ٔ إعؽتز تٛرى٥ؿ تٛؾ٨ 
 .(2)ر٠لؽ١ تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د

إ٧ٛ ٞض٥ٍٞد ٟٞ ( 1)(2111)حؽؿ تٛنثٛظ ٥آؼؿ٥ٟ،٥ٗؽ ألثؿ    
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، ٥ؾٛـٙ  ت٥َٛتٞل، تٛر٩ رق٤ٝ ٩ٔ ح٠ثء ٜٔقٕد ٞؿتٚـ 

 ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ: 

تٕٜٛقٕد ت٥ٞٛض٤د ٜٛٞؿٚـ: عثضثذ تٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ أقثقًث:  .0
حع٪ز ر٥ض٢ ٞنثؽؿ تٛٞؿٚـ تٛحلؿ٪د ٥ّ٪ؿ تٛحلؿ٪د ٛٞ٘ثحٜـد  

 عثضثذ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ أ٥لًا ٥ٗحل ٚل ل٩ آؼؿ.

تٛؼؽٞد: حع٪ز رر٥ٔؿ ؼؽٞثذ رَٜ٪ٞ٪د ٥َٜٞ٥ٞثر٪د ٥رؽؿ٪ح٪ـد   .2
٥ؽخ ٥تَٕٛثٛ٪د ٥تٕٛٚثءخ ٜٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٛٞ٘ثحٜـد  ررٞ٪ـ حثٛض

 عثضثر٤ٝ ٥رع٘٪ٖ ؿوث٣ٝ .

تٛؽٍٝ تلإؽتؿ٨: ٥ُ٪٘نؽ ح٢ ر٥ٔؿ ؽٍٝ إؽتؿ٨ ٞقرٞؿ ٟٞ ٗحل  .1
إؽتؿتذ ر٠٘٪ثذ تٛرَٜ٪ٝ ح٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜـ٪ٝ ٥ت٠ٞٛـثىٖ   
٥تٛٞعثٔيثذ، ٛرٞٚ٪ٟ ٞ٪ـت٠٪ثذ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٞـٟ   

                                                           
 (2) 
 Frances Bennie; “Development And Aperation” Educational Technology 

Publication, Englewood Cliffs, New Jersey, 1976, P. 266. 
(3)

ر المرجعً الشامل لمركز مصادر التعلم مرجع سابك، ص : الإطابدر بن عبد الله الصالح وآخرون 

44 . 
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حر٘ؽ٪ٝ ؼؽٞد ٞرٞ٪ــخ ٜٛض٤ٞـ٥ؿ    ت٥ٛٔثء حٞقؤ٥ٛ٪ثر٤ث تٛٞرَٜ٘د
 تٛٞقر٤ؽٓ.

تلارنثل: ٥٪٩٠َ ر٪ق٪ؿ تلارنثل تٕٛٞر٥ط ٥تٛٞؿٟ ح٪ٟ إؽتؿخ  .4
تٛٞؽؿقد ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ؛ ح٤ؽٓ رَؿٓ عثضثر٤ٝ ٥ر٘ـؽ٪ؿ٣ث  

 ٥رعٜ٪٤ٜث ٥ترؼثؾ تلاعر٪ثىثذ تٛوؿ٥ؿ٪د ٛٞ٘ثحٜر٤ث.

تلإرثعد: ٥ر٩٠َ ر٥ٔؿ ٔؿم ٞرقـث٥٪د لأٔـؿتؽ تٛض٤ٞـ٥ؿ     .5
إ٧ٛ تٛٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثر٪د ٥لحٚثر٤ث ٟٞ تٛٞقرٕ٪ؽ ٩ٔ ت٥ٛن٥ل 

 ؽتؼل تٛٞؿٚـ ٥ٟٞ ؼثؿض٢.

ٍٜـ٧ أٟ ٜٔقـٕد    )06((2114)َٞ٪ٟ تٛضٞلاٟ، ٥ٗؽ أٚؽذ ؽؿتقد
ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ر٥٘ٝ ٧ٍٜ ؿٌٔ ٕٚثءخ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٟٞ ؼـلال  
ٞؿتٍثخ تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د ح٪٤٠ٝ، ٟٞ ؼلال رـ٥ٔؿ ٞنـثؽؿ رَٜـٝ    

٠رثش تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د,  ٞؼرٜٕد، رر٥تٖٔ ٌٞ ىح٪َد ٚل ٤٠ٞٝ، ٛؿٌٔ
ًٞث ٥ٚ٪ًٕث.   ٔئ٢٠ حرَؽؽ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٗؽ ٪ـؽتؽ تٛرَٜٝ ٚ

 تلاقف تٛرؿح٥٪د لإ٠لثء ٞؿٚـ ٞنثؽؿ رَٜٝ.

                                                           
(1)

: والع استخدام تكنولوجٌا التعلٌم والمعلومات بمراكز مصادر التعلم فً مدارس معٌن الجملان 

مملكة البحرٌن, من وجهة نظر متخصصً مراكز مصادر التعلم, مملكة البحرٌن, جامعة البحرٌن, 

 . 50ص  ,2004 (, 1, العدد) مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌة
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٥ ٠ر٠ث٥ل ٣ؾ١  تلاقف تٛرؿح٥٪د تٛر٧ رؤٚؽ تٛعثضد ٛٞسـل  
٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ . ٣٥ؾ١ تلأقف رٞسل ٞض٥ٍٞد ٞـٟ تٛع٘ـثةٖ   

 تؿرحىذ حث٥ٛتٌٗ تٛرؿح٦٥ أ٤ٞ٣ث:

 تلا٠ٕضثؿ تَٛٞؿ٩ٔ : -

إٟ تٛر٥تٛؽ تٛقؿ٪ٌ َٜٛٞؿٔد ٥رىح٪٘ثر٤ث ضَل ضث٠حث ٚح٪ـؿت  
ٟٞ تَٛٞثؿٓ تٛٞثو٪د ّ٪ؿ ٗثؽؿخ ٩ٍٜ رٕق٪ؿ ٣ؾت تَٛـثٛٝ ٥ٞـث   
٪عؽز ٔ٪٢ حل أنحعذ ٚس٪ؿت ٟٞ تٛع٘ـثةٖ ٥ت٠ٛيؿ٪ـثذ ّ٪ـؿ    
نع٪عد ٜٔٝ رَؽ ٍٜٞث ٥إ٠ٞث أنحعذ ضـءت ٟٞ رأؿ٪ػ تَٜٛـٝ أ٥  

ؾٛٙ نثؿذ َٞؿ٥ٔد ٤ٜٞٛرٞ٪ٟ حثَٜٛٝ رأؿ٪ػ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث ٥آسثؿ ٚل 
٥َٛل أ٣ٝ ٣ؾ١ ت٫سثؿ أٟ تلإ٠قثٟ أنحظ ٪٤ٜز ٥ؿتء تَٛٞؿٔد ٥لا 
٪ٚثؽ ٪ؽؿٙ تٜٛ٘٪ل ٤٠ٞث ٥أنحعذ تٛع٘٪٘د تَٜٛٞ٪د ٚثٛقؿتج ٜٚٞـث  

 ٗىٌ تٛحثعز ل٥ىث ٜٛعن٥ل ٍٜ٪٤ث حَؽذ ٩٣ ٢٠ٍ أل٥تىث .

ٛؾٛٙ ىؿعذ ٗو٪د تلا٠ٕضثؿ تَٛٞؿ٩ٔ رقثؤلاذ ٚس٪ـؿخ  
٩ٜ ٍٜٞ٪د تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ ، ٞثؾت رَٜـٝ   ٥ٚ٪ـٓ   ٔؿوذ ٠ٕق٤ث ٍ

٪ٟٞٚ رؽؿ٪ج تٛٞرَٜٝ ٩ٍٜ تٛرٕٚ٪ؿ ٥تلاحرٚثؿ إؾت ٛٝ رٟٚ تَٛٞؿٔـد  
ٗؿ٪حد ٢٠ٞ   ٥ٚ٪ٓ ٪ٟٞٚ رؽؿ٪ج تٛٞرَٜٝ ٩ٍٜ تٛرٕٚ٪ؿ ٥تلاحرٚـثؿ  
إؾت ٛٝ رٟٚ تَٛٞـؿٓ ٗؿ٪حـد ٠ٞـ٢   ٥ٚ٪ـٓ ٪٠ٚٞـ٢ عٕي٤ـث       
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ـ ٞنثؽؿ ٥تقرؿضث٤ٍث ٥ر٥ي٪٤ٕث حق٥٤ٛد ٥٪قؿ  ٥حؾٛٙ ٔئٟ ٞؿتٚ
تٛرَٜٝ رَؽ أٔول تٛن٪ِ تقرضثحد ٥ٞٛتض٤د ت٠ٛٞـ٥ تٛقـؿ٪ٌ ٔـ٩    
تَٛٞؿٔد ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ حر٥ٔ٪ؿ٣ث ٜٛٞرَٜٝ حق٥٤ٛد ٥٪قؿ ٍـلا٥خ  

 ٩ٍٜ ٗؽؿر٤ث تٕٛثة٘د ٩ٍٜ تلاقرضثحد ٜٛرْ٪ؿتذ تٛٞقرٞؿخ ٔ٪٤ث .

 تٛر٘ؽٝ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩ : -

ٛ٘ؽ ضَل تٛر٘ؽٝ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩ تَٛثٛٝ ٗؿ٪د نْ٪ؿخ ٟٞ ع٪ز 
ت٥َٜٞٛٞثذ ٥ت٥ٛنل إ٩ٛ تَٛٞؿٔد ٥ضَل ٞـٟ تٛنـعؿتء    رحثؽل

أؿوث ؼوؿتء ٪ث٠َد, ٥ضثء حثٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛٞؼرؿٍثذ ٥تٛٞٚرلٕثذ 
ٚثٟ آؼؿ٣ث لحٚد تلإ٠رؿ٠ذ ٥تٛعثق٥ج , ٥ٟٛٚ ٚ٪ـٓ ٠قـرى٪ٌ   
رى٥٪ٌ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛعؽ٪سد ٛؼؽٞد تلإ٠قثٟ ٣٥ل ٥٣ ٗثؽؿ ٍٜـ٩  

٠ث حأٟ تٛرؿح٪د ت٥ٛن٥ل إٛ٪٤ث حقحج تؿرٕثً رٜٕٚر٤ث تٛٞثؽ٪د ٥إؾت آٞ
ٕٞرثط ٥ٞ٠ ٣ؾت تَٛثٛٝ ٥ر٘ؽ٢ٞ ٔٚ٪ٓ رقرٕ٪ؽ تٛرؿح٪د ٟٞ تلاٞٚث٠ثذ 
تٛوؼٞد تٛر٩ ٗؽ٤ٞث ٥٪٘ؽ٤ٞث تٛر٘ؽٝ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩ ٔـ٩ تٛٞضـثلاذ   

 تٛٞؼرٜٕد  

  ٥ٞ٠ تلارضث١ ت٩َٜٞٛ : -



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

53 
 

ٛ٘ؽ نثعج تٛر٘ؽٝ ت٩َٜٞٛ ٥تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩ قـ٪ثؽخ تلارضـث١   
عثٛد ٥ضؽت٠٪د ٥تٕٜٛقـٕد  ت٩َٜٞٛ ,  أ٥ تٕٜٛقٕد تَٜٛٞ٪د , ٥تلارضث١ 

٠يؿخ ؼثند ٛلأ٥ٞؿ ٥ٞث ٠َ٪ل٢ ت٫ٟ ٟٞ ترضث٣ثذ ٥ٞث ٪قـ٪ىؿ  
٩ٍٜ أٔٚثؿ٠ث ٟٞ ٜٔقٕثذ ٗؽ رأسؿذ ٚس٪ؿت حثَٜٛٝ ٥رىح٪٘ثرـ٢ ٥ٗـؽ   
ضثءذ تٕٜٛقٕد تَٜٛٞ٪د تٛرعٜ٪ٜ٪د حأٔٚثؿ رَثؿوذ ٞـٌ تٕٜٛقـٕثذ   
تٛ٘ؽ٪ٞد ٤٠ٞث أٟ تٛعف تٛؾ٨ ٪ق٠ؽ١ تَٛ٘ل ٥٣ تٛقح٪ل ٤ٕٛٝ أقـؿتؿ  

 ٥ٗ٥ت٠٪٢٠ ٥أٟ ٥٠ترص تٛعف ٩٣ ؼثٞثذ ٍٞل تَٛ٘ل .تَٛثٛٝ 

  ي٥٤ؿ ٠ٞع٩ ت٠ٛيٝ : -

ضثءذ تٛعؿٚد تَٜٛٞ٪د حٞث ٪َؿٓ " حأق٥ٜج تٛـ٠يٝ " أ٥  
٠ٞع٩ ت٠ٛيٝ ٔ٘ؽ أي٤ؿ تَٜٛٝ أٟ تَٛثٛٝ ٪ؼوـٌ ٠ٛيـثٝ نـثؿٝ    
ررلثحٙ ٥ررٕثٍل ٔ٪٢ تٛض٥ت٠ج تٛٞؼرٜٕد ٔث٥ٟٚٛ ٠يثٝ ٥تٛح٪ةد ٠يثٝ 

يثٝ ٥ٛؾٛٙ أنحظ ٪٠يؿ َٜٜٛٞ٪ـد  ٥ضقٝ تلإ٠قثٟ ٠يثٝ ٥تٛق٪ثؿخ ٠
تٛرَٜ٪ٞ٪د حثٍرحثؿ٣ث ٠يثٞثً ٤ٛث ٞؽؼلاذ ٥ٞؼؿضثذ ٤ٛ٥ث ٞض٥ٍٞد 
ٟٞ تٛرٕثٍلاذ تٛر٩ ررٝ ح٪ٟ ٞؽؼلار٤ث ٥تٛرَٜ٪ٝ ٠ٚيثٝ ٪رعؿٙ ؽتؼل 
٠يثٝ تضرٞث٩ٍ أ٥قٌ ٢٠ٞ ٪أؼؾ ٢٠ٞ ٥٪َى٪٢ ٚٞث ٪رٕثٍل ٌٞ ٠يـٝ  

 ضث٠ح٪د رؤسؿ ٔ٪٢ ٥٪ؤسؿ ٔ٪٤ث .

 رْ٪ؿ ٥٤ٕٞٝ تٛؼحؿخ : -
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ؼحؿخ تٛرؿح٥٪د ٠لثى ٪٥٘ٝ ح٢ تٕٛؿؽ حٚل ض٥تؿع٢ عقثًَ ، تٛ
٥ٍ٘لا ، ٥٥ضؽت٠٠ثً ٤ٛ٥ث نٕد تلاقرٞؿتؿ ح٩٠َٞ تٟ تٛؼحؿخ تٛٞؿح٪د 

 ٪ضج أٟ رؤؽ٨ إ٩ٛ ٞـ٪ؽ ٟٞ تٛؼحؿخ .

إٟ ت٥٤ٕٞٛٝ تٛلثٞل ٥تٛٞقرٞؿ ٜٛؼحؿخ ٪ىؿط رعؽ٪ؽت ٚح٪ؿت 
 َٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٝ ٔٚ٪ٓ ٪ٟٞٚ تٟ ر٥ٟٚ تٛؼحؿخ تٛٞ٘ؽٞد ٩ٔ تٛٞؽؿقـد 
ؼحؿخ لثٜٞد ٥ٞقرٞؿخ ٥ٞرنٜد ررٚثٞل ٔ٪٤ـث ض٥ت٠ـج تٛعـف    
٥ت٥ٛضؽتٟ ٥تٛرٕٚ٪ؿ ٥ٚ٪ٓ ررضث٥ج ٣ؾ١ تٛؼحؿخ حلٚل ٔثٍل ٞـٌ  
عثضثذ تٛٞرَٜٝ ٥ٞ٪٢ٛ٥ ٥ٚ٪ٓ حٟٞٚ ر٥ي٪ٓ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ 
ٚرثج أ٥ رقض٪ل أ٥ ٥ٞ٠ؾش أ٥ عثق٥ج أ٥ ؼحؿخ ٩ٔ تَٛٞل حع٪ز 

 رؤؽ٨ إ٩ٛ ر٥ٚ٪ٟ ؼحؿخ لثٜٞد ٞرٚثٜٞد .

  ٪ؿ ٥٤ٕٞٝ تٛرَٜ٪ٝ :رْ -

٠ر٪ضد ٛرْ٪ؿ ٥٤ٕٞٝ تٛؼحؿخ رْ٪ؿذ ىح٪َد ٠٥ٚٞ٥ثذ ٍٜٞ٪د 
تٛرَٜ٪ٝ ٔ٘ؽ ٚثٟ ٪٠يؿ إ٩ٛ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د حثٍرحثؿ٣ث ٠لثىثً ٪٥٘ٝ 
ح٢ تَٜٛٞٝ ٥٣٥ ٠لثى أّٜح٢ ٕٛي٩ ٪قر٤ؽٓ عن٥ل تٛٞرَٜٝ ٍٜـ٩  
ٗقى ٟٞ تَٛٞؿٔد تٛٞقـر٤ؽٔد ح٘٪ٞر٤ـث تٛؼثنـد ؽ٥ٟ تٍرحـثؿ     

تٛٞرَٜٝ أ٥ ٞ٪٢ٛ٥ ٥ؿّحثر٢ ٥تٛٚرثج ٥٣ ٞنؽؿ تَٛٞؿٔد لاعر٪ثضثذ 
 ٥تلإؽتؿخ ت٥ٛع٪ؽخ ٜٛرَٜ٪ٝ .
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أٞث تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ يل ٕٞث٣٪ٝ تٛؼحؿخ تٛلثٜٞد تٛٞرٚثٜٞد ٤ٔـ٥  
رٕثٍل ٞقرٞؿ ٥ٞرحثؽل ح٪ٟ تَٜٛٞٝ ٥ىٜحر٢ ٥تٛؽؿف ٗو٪د ٞلرؿٚد 
ح٪ٟ تَٜٛٞٝ ٥تٛٞرَٜٝ ٪لثؿٙ ٔ٪٢ تَٜٛٞٝ ٚٞث ٪لثؿٙ تٛٞرَٜٝ رؼى٪ىث 

٥ر٥٘٪ٞث ٥تٛٞر٥َٜٟٞ ٛ٪ق٥ت أ٥ٍ٪د ٞقر٘حٜد ٛٞث ٪٩ٜ٘ ٍٜ٪٤ٝ  ٥ر٠ٕ٪ؾت
٥لأ٤٠ٝ ٞرقث٥٥ٟ رٞثٞث حع٪ز ٪ٌ٘ تَٕٛل تٛرَٜ٪٩ٞ ٍٜ٪٤ٝ حثٛرقث٨٥ 
ٔٚل ٥تعؽ ٤٠ٞٝ ٪٠ٕؿؽ حؾتر٢ ٢ٛ ٗؽؿتر٢ ٥تعر٪ثضثر٢ تٛر٩ رؼرٜٓ ٍٟ 
ٗؽؿتذ ت٫ؼؿ٪ٟ ٥تعر٪ثضثر٤ٝ ٥ٟٞ سٝ ٪ضج ر٥٠٪ٌ أقثٛ٪ج تٛرَٜ٪ٝ 

٪نٜظ لأؼؿ ٥ٟٞ ٠٣ث ري٤ؿ أ٣ٞ٪د ر٥٠٪ٌ  تٛؾ٨ ٪نٜظ ٛٞرَٜٝ ٗؽ لا
 أقثٛ٪ج تٛرَٜ٪ٝ ٥أٟ ٪رح٩٠ تَٜٛٞٝ تقرؿتر٪ض٪ثذ رَٜ٪ٞ٪د ؼثند .

رقرض٪ج ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٛضٞ٪ـٌ تٛرْ٪ـؿتذ ٔـ٩    
٥٤ٕٞٝ تٛرَٜ٪ٝ ٥ر٘ؽٝ إٞٚث٠ثذ ٚح٪ؿخ ٜٛرَٜ٪ٝ تٕٛؿؽ٨ تٛؾ٨ ٪قرض٪ج 

 ـ ثر٤ٝ تقرضثحد ٚثٜٞد ٛضَل تٛرَٜ٪ٝ ٥ٔ٘ث ٛ٘ؽؿتذ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تعر٪ثض
ٚٞث أ٤٠ث ٥ٟٞ ؼلال ٞث ر٥ٔؿ١ ٟٞ إٞٚث٠ثذ رؽؿ٪ح٪د ٞر٥٠ٍد ررـ٪ظ  

 ٔؿنث أٚحؿ ٛر٥٠٪ٌ أقثٛ٪ج ٥رح٩٠ تقرؿتر٪ض٪ثذ رَٜ٪ٞ٪د .

 ٥ٞ٠ تلا٣رٞثٝ حثٛرَٜٝ : -

٠ر٪ضد تٛرى٥ؿتذ تٛرؿح٥٪د تٛعؽ٪سد أنحظ ٣ؽٓ تٛرَٜ٪ٝ ٥٣ 
تٛرَٜٝ ٥حؾٛٙ رؿٚـذ تٛض٥٤ؽ تٛرؿح٥٪د ٩ٍٜ تٛرَٜٝ ٥ت٠ر٘ل تٛس٘ل ٩ٔ 
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َٜٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ تَٜٛٞٝ إ٩ٛ تٛٞرَٜٝ ٔث٤ٞٛٝ ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ٛ٪ف ٞث تٛ
 ٪٥٘ٝ ح٢ تَٜٛٞٝ .

٥ٟٛٚ ٞث ٪٥٘ٝ ح٢ تٛٞرَٜٝ ٟٞ ض٤ؽ ٠٥لـثى ٞـٟ أضـل    
عن٢ٛ٥ ٩ٍٜ تٛؼحؿخ ٔثَٛحؿخ ٛ٪قذ حٞث ٪ؼرثؿ١ تَٜٛٞٝ ٟٞ ؼحـؿخ  
أ٥ ٤ٞثؿر٢ حثٛ٘٪ثٝ حثٛلؿط ٥تٛرحق٪ى ٥ّ٪ؿ ؾٛٙ ٥ٟٛٚ تَٛحؿخ حٞـث  

ٝ أ٥ ٪ٞ٪ل إٛ٪٢ ٥حؾٛٙ رنحظ ٤ٞٞد تَٜٛٞٝ ٞقثٍؽخ ٪عرثش إٛ٪٢ تٛٞرَٜ
تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛعن٥ل ٩ٍٜ تٛؼحؿخ تٛر٩ ٪عرثش إٛ٪٤ث ٩ٔ ت٥ٛٗـذ  

 ت٠ٞٛثقج .

 رْ٪ؿ ٥ي٪ٕد تٛٞؽؿقد : -

ي٤ؿذ تٛٞؽؿقد ٚٞؤققد رؿح٥٪د ٞقرٜ٘د ر٥ٔؿ ٜٛٞضرٌٞ 
تٛحلؿ٨ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛؼحؿتذ تٛر٩ ٟٞ تٛنَج ر٥تٔؿ٣ـث ٍـٟ   

أنحظ ٟٞ تٛوؿ٥ؿ٨ ٥ٞ٠ٛ تٛٞضرٞـٌ  ىؿ٪ٖ تلأقؿخ أ٥ تٛرٜ٘٪ؽ ٥
٥تقرٞؿتؿ س٘ثٔر٢ ٥تٛعٕثي ٩ٍٜ رؿتس٢ أٟ ر٘ثٝ ٞؤققـد ؼثنـد   
٣ؽ٤ٔث تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٛؾٛٙ ضثءذ تٛٞؽؿقـد ت٠ٕٞٛنـٜد ٍـٟ    
تٛٞضرٌٞ ٥ٍ٥وث ٟٞ أٟ ٪٥ٟٚ تٛٞضرٌٞ ٢ٜٚ ٣ـ٥ تٛٞؽؿقـد أ٥   
تَٜٛٞٝ أنحعذ تٛٞؽؿقد تٛٞؤققد تلاضرٞثٍ٪د تٛر٩ ر٥ٛذ تٛرَٜ٪ٝ 

 ٥تٛرؽؿ٪ج .
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 رْ٪ؿ ٥ي٪ٕد تَٜٛٞٝ : -

إٟ رْ٪ؿ ٥ي٪ٕد تٛٞؽؿقد أؽ٨ إ٩ٛ رْ٪ؿ ٥ي٪ٕـد تَٜٛٞـٝ   
ٔأنحظ تَٜٛٞٝ ٩ٔ يل تٛٞؽؿقد تٛعؽ٪سد ٥ٞض٤ث ٥ٞؿلؽت ٥ٞ٪قؿت 
ٛرَٜٝ ىٜحر٢ ٥ٞؽ٪ؿت ٥ٜٞٛٗٓ تٛرَٜ٪٩ٞ ، ٥أنحظ ٞنٜعث تضرٞثٍ٪ث 
٪٩َ أ٣ؽتٓ ٞضرَٞد ٩ٔ ت٥ٞ٠ٛ ٥تٛرى٥ؿ ٥٪ؽ٥ٍ حث٥٘ٛل ٥تَٛٞل إ٩ٛ 

 ٌٞ ٥تٛق٩َ ٛرع٘٪٤٘ث ٛنثٛظ ح٪ةر٢ ٥ٞضر٢َٞ .رح٩٠ أ٣ؽتٓ تٛٞضر

ٛ٘ؽ ىؿأذ رْ٪٪ؿتذ ٍؽ٪ؽخ ٧ٍٜ ؽ٥ؿ تَٜٛٞٝ ٩ٔ تَٛنـؿ  
تٛعث٩ٛ ٥أ٣ٝ ٣ؾ١ تٛرْ٪ؿتذ أ٢٠ ٛٝ ٪َؽ ٥عـؽخ ٞنـؽؿ تَٛٞؿٔـد    
ٛلأىٕثل حل أنحظ ؽ٥ؿ١ تلأٚسؿ أ٣ٞ٪د ر٤٪ةـد تٛح٪ةـد تٛرَٜ٪ٞ٪ـد    
٥تٛؼحؿتذ تٛر٩ رلاءٝ تٛررثحٌ تٛىح٪٩َ ٥ٞ٠ٛ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٔـ٩ ٚـل   
ٞؿعٜد ٟٞ ٞؿتعل ٣٥ٞ٠ٝ ح٠ثء ٧ٍٜ ؽؿتقر٢ ٛؼنثةن٤ٝ تٛٞؼرٜٕد 

 -٥ررىٜج ؾٛٙ أٟ ٪٥ٟٚ ؽتؿقث ٧ٍٜ٥ ؽؿت٪د حٚل ٟٞ :

تٛؼنثةم ت٠ٛٞثة٪د ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ )تَٛثىٕ٪د ٥تلاضرٞثٍ٪د ٥ تَٜٛ٘٪د  -أ
 ٥ تٛضقٞ٪د ( 
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تٛؼنثةم تٕٛؿؽ٪د ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ )تٛٞ٪ـ٥ل ٥ تلا٣رٞثٞـثذ ٥    -ج
ت٥ٞٛت٣ج ٥ تؼرلأـثذ تٛـرَٜٝ ٥ تٛؼحـؿتذ تٛع٪ثر٪ـد ٥     

 تلاع٪رثضثذ تٛؼثند ( 

تٛؼٜٕ٪د تٛس٘ثٔ٪د : ٛٚل ىثٛج ٞٞث ٪ؤسؿ ٩ٔ أقـ٥ٜج رٕـث٤ٍٜٝ   -ش
٥ترنث٤ٛٝ ٥ق٤ٚ٥ٜٝ تٛٞر٥ٌٗ  ٥حثٛرث٩ٛ ٔئٟ تَٜٛٞٝ أنحظ حَؽ 

ٜ٪ٞ٪د ٪َٜج ؽ٥ؿ ) تٛٞ٪قؿ ( َٜٜٛٞ٪د تلإٍؽتؽ تٛض٪ؽ ٜٛح٪ةد تٛرَ
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥أنحظ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ) ٞرَٜٞـ٪ٟ ٞـ٥ض٤٪ٟ ؾتر٪ـث    

SELF – DIRECTED LEARNERs  )  . 

 : حـ٥ُ عؿٚد تٕٛٚث٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د -

إٟ ٥ٞ٠ ٍٜٝ ت٠ٕٛف تٛرؿح٨٥ ٥حؼثند ٞث ٗؽٞر٢ تٛٞؽؿقـد  
تٛق٥ٜٚ٪د ٟٞ ٥ٗت٠٪ٟ ٠٥يؿ٪ثذ رؼرم حثٛرَٜٝ ٥أقثٛ٪ح٢ أؽ٨ إٛـ٩  
ترضث١ ٥توظ ٠ع٥ تلا٣رٞثٝ حر٠ٞ٪د ت٤ٞٛثؿتذ أ٥ تٕٛٚث٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د 
ٍٜ٘٪د ٚث٠ذ أٝ ت٠َٕثٛ٪د أ٥ ٠ٕقعؿٚ٪د ٥حؽأ ٩ٔ و٥ء ٣ؾت تلارضـث١  
تٛضؽ٪ؽ أ٣ٞ٪د رضـةد تٛٞثؽخ تٛرَٜ٪ٞ٪د إٛـ٩ ٠٥ٚٞثر٤ـث تٛحقـ٪ىد    
٥تٛرؽؿ٪ج ٩ٍٜ ٚل ٠٥ٚٞد أ٥ ضـة٪٢ نْ٪ؿخ ) ٤ٞـثؿخ ( ٥ح٤ـؾت   

َٜٛٞٝ ٥رأ٣٪٢ٜ رؿح٥٪ث ٥أٚثؽ٪ٞ٪ث ٟٞ ضث٠ج ت٠ر٘ل تلا٣رٞثٝ ٩ٔ إٍؽتؽ ت
 تٛرعن٪ل إ٩ٛ رأٚ٪ؽ ض٥ت٠ج ت٤ٞٛثؿخ تٛٞؼرٜٕد .
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إٟ ٣ؾت تلارضث١ تٛعؽ٪ز ٪ىٜٖ ٍٜ٪ـ٢ عؿٚـد تٕٛٚث٪ـثذ    
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٢ٛ٥ رأس٪ؿ١ تٛٚ٪ؿ ٩ٍٜ ٞؤققـثذ تلإٍـؽتؽ ٥تٛرـؽؿ٪ج    
ٔأنحظ ٟٞ ت٤ٞٛٝ أٟ ر٥٘ٝ ٣ـؾ١ تٛٞؤققـثذ حثٛرعٜ٪ـل تٛـؽٗ٪ٖ     

تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رعؽ٪ؽ ٠٥ٚٞثر٤ـث ٥ضـة٪ثر٤ـث   ٛٞؼرٜٓ ض٥ت٠ج تَٜٛٞ٪د 
تٛؽٗ٪٘د سٝ رؽؿ٪ج تَٜٛٞٝ ٩ٍٜ إر٘ثٟ ت٤ٞٛثؿتذ تٛر٩ رؼـم ٚـل   
٠٥ٚٞد نْ٪ؿخ تحرؽتء ٟٞ ٤ٞـثؿتذ رعؽ٪ـؽ تلأ٣ـؽتٓ ٥ت٠ر٤ـثء     

 ح٤ٞثؿتذ أقثٛ٪ج تٛر٥٘٪ٝ .

إٟ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩٣ تلأٚسؿ ٗؽؿخ ٩ٍٜ تلاقرضثحد 
ر٘ؽٞـ٢ ٞـٟ ٥قـثةل     ٛٞىثٛج عؿٚد تٕٛٚث٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩٤ٔ حٞث

٥ٔؿم رَٜ٪ٞ٪د ٥ٞر٥٠ٍد ٞسل تٛرَٜ٪ٝ تٛٞنْؿ ، ٗثؽؿخ ٩ٍٜ رْ٪ؿ 
ٞقثؿ إٍؽتؽ تَٜٛٞٝ ٥رأ٣٪٢ٜ أٚثؽ٪ٞ٪ث ٥رؿح٥٪ث حٞث ٪ـ٪ؽ ٟٞ ٕٚث٪ثر٢ 

 تٛرَٜ٪ٞ٪د ٤ٞ٥ثؿتر٢.

 

 رى٥ؿ ؽ٥ؿ تٛٞٚرحد إ٩ٛ ٞؿٚـ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ . 

٠ر٪ضد ٛلا٠ٕضثؿ تَٛٞؿ٩ٔ ٥تٛر٩٠٘ ٔـ٩ تٛقـ٥٠تذ تلأؼ٪ـؿخ     - 0
ؽتؽذ ت٥َٜٛٝ ر٥٠٪َثً ٥ٚٞثً ٣ـثةلًا ، ٥حثٛرـث٩ٛ تـؽتؽذ   تـ
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٥ٞو٥ٍثذ تٛؽؿتقد ٩ٔ تٛٞثؽخ ت٥ٛتعـؽخ ٚٞـث رٕؿٍـذ    
ت٥ٞٛو٥ٍثذ ٥تقرعؽسذ ٥ٍٜٝ أؼؿ٨ ، ٥أنحظ ٛـتٞـثً  
٩ٍٜ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٠٥عٟ ٍٜـ٩ ٞلـثؿٓ تٛ٘ـؿٟ ت٥ٛتعـؽ     
٥تَٛلؿ٪ٟ أٟ ٪رـ٥ؽ٥ت حٚس٪ؿ ٟٞ ٣ؾ١ تَٛٞثؿٓ ٥تَٜٛـ٥ٝ  

ٞضرٞـٌ تَٛٞثنـؿ تٛـؾ٨    عر٧ ٪قرى٪٥َت أٟ ٪ر٥ٞ٤ٕت تٛ
٪َ٪ل٥ٟ ٔ٪٢ ٥٪رٚ٪٥ٕٟ ٌٞ ٞرىٜحثرـ٢ . ٥٪رىٜـج ٣ـؾت    
تٛرى٥ؿ تٛقؿ٪ٌ ت٤ٛثةل تؼرؿتً تلأض٤ـخ ٥ت٫لاذ تٛرَٜ٪ٞ٪د 
تٛعؽ٪سد ٥إؽؼثل تٛٞـ٪ؽ ٟٞ تٛرَؽ٪لاذ ٥تٛرْ٪ـؿتذ ٔـ٩   
رؿٚ٪ج ٥تقرؼؽتٝ ت٫لاذ   ٥تلأض٤ــخ تٛ٘ؽ٪ٞـد ٛر٘ثحـل    

تٛضؽ٪ؽخ ٞرىٜحثذ تَٛنؿ ٥ررٞثل٩ ٌٞ تلأ٣ؽتٓ تٛرؿح٥٪د 
. 

٣ؾت حؽ٥ؿ١ ٪رىٜج رؽؿ٪حثً ٥ر٥ٔ٪ؿ ٍؽؽ ٟٞ ت٠ٕٛ٪ـ٪ٟ ٠َٜٛث٪ـد    - 2
٥تٛرلْ٪ل ٤ٛؾ١ تلأض٤ـخ، ٣٥ؾت تقرؽ٧ٍ ر٥ٔ٪ؿ تلأٞـ٥تل  

 تٛلاـٞد 

أٞث ٍٟ تٛٞٚرحد ٩٤ٔ تٛٞؤلؿ تٛؽٗ٪ٖ ٤ٛؾت تٛٚٝ ت٤ٛثةـل ٞـٟ    - 1
ت٥َٜٞٛٞثذ تٛر٩ رأر٩ إٛ٪٤ث ٩ٔ نـ٥ؿخ ٞىح٥ٍـثذ ..   

٩ٍٜ ٣ؾ١ ت٥َٜٞٛٞثذ  ٥ّ٪ؿ٣ث ، ٥أنحعذ ٤ٞٞد تلاىلاً
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ٍق٪ؿخ ٣٥ؾت ٪قرؽ٩ٍ ٟٞ أٞ٪ٟ تٛٞٚرحد أٟ ٪ْ٪ؿ ؽ٥ؿ١ ٟٞ 
ٞضؿؽ لؿتء ٥رنـ٠٪ٓ ٤ٔ٥ؿقـد ٥رؿر٪ـج تٛٚرـج ،     
ٛررضث٥ـ٣ث إ٧ٛ تٛرؽؼل ٩ٔ رضٞ٪ٌ ٥عٕي ٥إٍؽتؽ ٥ر٠ق٪ٖ 
ت٥ٞٛتؽ ٥تلأؽ٥تذ ٥تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞؼرٜٕـد ، تٛرـ٩   
 رضَٞذ ٛررٞؿٚـ ٩ٔ ٞٚثٟ ٥تعؽ ٥٣ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 

ٟٞ ٣ؾت تٛر٥ض٢ رٚثرٕذ ض٥٤ؽ أ٠ٞثء تٛٞٚرحثذ ٠ٔ٥٪٪٤ث ٞـٌ   - 4
ض٥٤ؽ تٛ٘ثةٞ٪ٟ ٩ٍٜ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ لاؼر٪ثؿ ت٥ٞٛتؽ 
٥تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د ت٠ٞٛثقحد ، ٥ٛرعؽ٪ؽ ٥ر٥و٪ظ أقثٛ٪ج 
تقرؼؽت٤ٞث ٥ٔ٥تةؽ٣ث ح٤ؽٓ رـ٥٪ؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ حٚل ٞث ٪رَٜٖ 

ٍ ح٤ؾ١ تلأؽ٥تذ ٥تلأض٤ـخ ، ٥ر٤٠ٚٞٝ ٟٞ تلا ٜـ٩  ىـلاً 
تَٛٞثنؿخ ٔـ٩ تٛرَثٞـل ٞـٌ     أعؽز تلأقثٛ٪ج تٛرؿح٥٪د

 ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تلإٔثؽخ ٤٠ٞث .

٣٥ٚؾت حؽأ تٛر٠ق٪ٖ ٥تٛرَث٥ٟ ح٪ٟ تٛٞٚرحثذ ٥ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ  - 5
تٛرَٜٝ ، ٥ٟٛٚ ٣ؾت تٛر٠ق٪ٖ ٛٝ ٪ٟٚ ٠ثضعثً ، لأ٢٠ أؼؾ لٚل 
تٛرعؽ٨ ٥تٛقحثٖ ٟٞ ٚلا تٛضث٠ح٪ٟ ٩ٔ إٍـؽتؽ ٥رضٞ٪ـٌ   

 تٛٞؼرٜٕد .  ت٥ٞٛتؽ ٥تلأض٤ـخ
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ٛؾٛٙ رح٥ٜؿذ ٔٚؿخ إ٠لثء ٞؿٚـ ٛٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ ، ٪ق٠ؽ  - 6
إٛ٪٢ ٞقة٥ٛ٪د إؽتؿخ عٕي ٥رضٞ٪ـٌ تلأؽ٥تذ ٥تلأض٤ــخ   

 ت٤ٚٛؿحثة٪د ٥ّ٪ؿ٣ث ٟٞ ت٫لاذ تٛرَٜ٪ٞ٪د .

٥لا ٪ٟٞٚ ٤ٛؾ١ تٛٞؿتٚـ أٟ رـؤؽ٨ ٥يثة٤ٕـث ٚثٜٞـد إلا إؾت     -
٥ٛرع٘٪ٖ ؾٛٙ أنحعذ ضـءتً ٞرٚثٞلًا ٟٞ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ، 

٠٣ثٙ حَه ت٥َٛتٞل تٛر٩ رق٤ٝ ٩ٔ رع٘٪ٖ ٞؿٚـ ٞنـثؽؿ  
 تٛرَٜٝ ٥ٛيثة٢ٕ ٤ٞ٥ث٢ٞ ٣٥ؾ١ ت٥َٛتٞل ٩٣:

أٟ رَؽ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ تٞرؽتؽتً ٠ٜٛلثىثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ررٝ  -0
ؽتؼل تٕٛن٥ل تٛؽؿتقـ٪د ، ٥ؾٛـٙ حر٘ـؽ٪ٝ تٛؼـؽٞثذ     
حأ٥٠ت٤ٍث ع٪ز ٪رَؿٓ تٛٞرَٜٝ ٩ٍٜ تٛٞنثؽؿ تٛٞر٥٠ٍد ، 

 ٩ٔ تلاؼر٪ثؿ . ٥ٞقثٍؽر٤ٝ

أٟ ر٩ٞ٠ تٛٞؿتٚـ ٛؽ٨ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٗؽؿتذ تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؽ  -2
 ٥تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞؼرٜٕد .

رـ٥٪ؽ تٛٞرَٜٞ٪ٟ حث٥َٜٞٛٞثذ تلأٚثؽ٪ٞ٪ـد ٞـٟ تٛٞـ٥تؽ     -1
 تٛرَٜ٪ٞ٪د ٌٞ ر٥ٔ٪ؿ تٛرق٤٪لاذ تٛلاـٞد لإ٠رثض٤ث .
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أٟ ٪ق٤ٝ تٛٞؿٚـ ٩ٔ ؿٌٔ ٕٚثءخ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ، ٥ؾٛٙ  -4
٪ثٝ حؼؽٞثذ ٞقثٍؽخ ٛىؿ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛرَٜٝ ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛ٘

 ٥تعثىر٤ٝ حٚل ضؽ٪ؽ ٩ٔ ٞضثل رؼنن٤ٝ .

أٟ ٪٥ٟٚ تٛٞؿٚـ ٞنؽؿتً ٟٞ ٞنثؽؿ تَٛٞؿٔد )ٚؾتٚؿخ  -5
ؼثؿض٪د َٜٛٞؿٔد تلإ٠قث٠٪د( ٥ؾٛٙ ٥ٞٛتض٤ـد تلا٠ٕضـثؿ   
تَٛٞؿ٩ٔ ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛرؼـ٪ٟ ٥تلاقرؿضثً تلإٛٚرؿ٠٥ـ٩  

 ٥َٜٜٞٛٞثذ .
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تلأ٣ؽتٓ رَٜٝ )تٕٛنل تٛسث٩٠: ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛ
 ٥تلأ٠ٞثى(.

 

 أ٣ؽتٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ . -0
 َٞث٪٪ؿ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -2
 .٠٥ٚٞثذ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تَٛٞثنؿ -1
 .ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝٞقر٥٪ثذ  -4
لؿ٥ى تقرؼؽتٝ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٔـ٩ تَٜٛٞ٪ـد     -5

 تٛرَٜ٪ٞ٪د: 
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 أ٣ؽتٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ : -0

تٛؿٚثةـ تلأقثق٪د ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، تٛر٩ رلٚل تلأ٣ؽتٓ 
٪ق٩َ ٛرع٘٪٤٘ث ٩ٔ و٥ء تٛٞؿعٜد ٥تٕٛةد تٛٞقر٤ؽٔد، ٚٞث رؼرٜٓ 
٣ؾ١ تلأ٣ؽتٓ ٟٞ ٞٚثٟ إ٧ٛ آؼؿ, ٥ٟٞ سٝ ٥ضج رعؽ٪ؽ ٣ؾ١ 
تلأ٣ؽتٓ حع٪ز ر٠قضٝ ٌٞ ٜٔقٕد تٛٞؿٚـ ٥ؿؤ٪ر٢، ٥أٟ رنٓ 

 تٛحؿتٞص ٥تٛؼؽٞثذ تٛر٩ ٪٘ؽ٤ٞث تٛٞؿٚـ ٛرع٘٪ٖ ؿقثٛر٢.

ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٛ٪ف حٞح٠ث١ أ٥ حٞث ٪عر٥٪٢ ٟٞ ٥ٞتؽ  إٟ   
أ٥ أض٤ـخ، حل حٞؽ٦ ٥ٕٚثءخ تقرؼؽت٢ٞ ٟٞ ٗحل تٛٞلؿٔ٪ٟ 

٩٤ٔ حؾٛٙ ٛ٪قذ ٞقر٥ؽٍث ٥َٜٜٞٛٞثذ  ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛىٜحد
ث ٜٛرؽؿ٪ف ٥ت٠ٛلثى ٥تٛؽؿتقد ٥ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞر٥٠ٍد، حل ٞٚث٠ً

 ٛٞؼرٜٓ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ 

تٛرؿح٪ـد ٥تٛرَٜـ٪ٝ حثٜٛٞٞٚـد تَٛؿح٪ـد      ٥ٗؽ عؽؽذ ٥ـتؿخ   
٩ٔ" ر٥ٔؿ  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ت٤ٛؽٓ تَٛثٝ ٟٞ إ٠لثء  تٛق٥َؽ٪د

ح٪ةد رَٜ٪ٞ٪د رَٜٞ٪د ٠ٞثقحد رر٪ظ ٜٛٞرَٜٝ تلاقـرٕثؽخ ٞـٟ أ٠ـ٥تً    
ٞرَؽؽخ ٥ٞؼرٜٕد ٟٞ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، ٥ر٤٪ب ٛـ٢ ٔـؿم تٛـرَٜٝ    

َٜٛٞٝ تٛؾتر٩، ٥رَــ ٛؽ٪٢ ٤ٞثؿتذ تٛحعز ٥تلاقرٚلثٓ، ٥رٟٞٚ ت
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ٟٞ ترحثً أقثٛ٪ج عؽ٪سد ٩ٔ رنٞ٪ٝ ٞـثؽخ تٛـؽؿف ٥رى٥٪ؿ٣ـث    
 ٥ر٠ٕ٪ؾ٣ث ٥ر٥٘٪٤ٞث".  

٥ٟٞ أ٣ٝ تلأ٣ؽتٓ تٛر٩ رق٩َ ٞؿتٚــ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ        
إ٧ٛ رع٘٪٤٘ث ٞث ٪٩ٜ: ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتذ  (4)حثٜٛٞٞٚد تَٛؿح٪د تٛق٥َؽ٪د

تٛرَٜٝ تٛؾتر٩ ٟٞ ؼلال تقرؼؽتٝ تلأض٤ــخ ٥تَٛٞـؽتذ ٥تٛٞـ٥تؽ    
ٛٞر٥ٔؿخ حثٛٞؿٚـ، ٥ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتذ تٛحعز ٥تلاقرٚلثٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د ت

٥تٛرٕٚ٪ؿ ٥عل تٛٞلٚلاذ ٛؽ٦ تٛٞرَٜٝ، ٥رـ٥٪ؽ تٛٞرَٜٝ ح٤ٞـثؿتذ  
ت ٧ٍٜ تٛرٚ٪ٓ ٥تلاقـرٕثؽخ ٞـٟ تٛرىـ٥ؿتذ    ٥أؽ٥تذ رض٢َٜ ٗثؽؿً

تٛقؿ٪َد ٩ٔ ٠يٝ ت٥َٜٞٛٞثذ، ٥ؽٍٝ ت٤٠ٞٛص تٛؽؿتقـ٩، ٥ر٘ـؽ٪ٝ   
ث ٥رنٞ٪ٝ ٥إ٠رثش تٛؽ٥ؿتذ تٛرؽؿ٪ح٪د ٩ٔ رلْ٪ل تلأض٤ـخ ٥ن٪ث٠ر٤

تٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٝ ٩ٔ ر٥٠٪ٌ أقثٛ٪ج رؽؿ٪قـ٢،  
٥ٞقثٍؽر٢ ٩ٔ رحثؽل تٛؼحؿتذ ٥تٛرَـث٥ٟ ٔـ٩ رىـ٥٪ؿ تٛٞـ٥تؽ     
تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥ر٘ؽ٪ٝ تؼر٪ثؿتذ رَٜ٪ٞ٪د ٞر٥٠ٍد لا ر٥ٔؿ٣ـث أٞـثٟٚ   
تٛؽؿتقد تَٛثؽ٪د، ٥رٜح٪د تعر٪ثضثذ تٕٛـؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪ـد، ٥إٚقـثج    

ذ ضؽ٪ؽخ، ٥تٛٚلـٓ ٍـٟ ٞ٪ـ٤ٛ٥ٝ تٛع٘٪٘٪ـد     تٛٞرَٜٞ٪ٟ ت٣رٞثٞث

                                                           
(4)

مولع وزارة التربٌة والتعلٌم بالمملكة العربٌة السعودٌة :   

http://www.moe.gov.sa/openshare/moem 
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٥تلاقرَؽتؽتذ تٛٚث٠ٞد، ٥تٛ٘ؽؿتذ تَٕٛثٛد ٛؽ٪٤ٝ، ٥ر٠ٞ٪د ٗـؽؿتر٤ٝ  
 ٩ٔ تٛعن٥ل ٧ٍٜ ت٥َٜٞٛٞثذ ٟٞ ٞنثؽؿ ٞؼرٜٕد.

أ٣ـؽتٓ ٞؿٚــ    (0)(٥2111ُ٪عؽؽ )حؽؿ تٛنثٛظ ٥آؼـؿ٥ٟ، 
 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:

٠لثىثذ رَٜـٝ  ر٥ٔؿ إرثعد ٔٚؿ٪د ٥َٜٜٞٛٞثذ: ٟٞ ؼلال  .0
ٞؽٞضد ٩ٔ ت٤٠ٞٛص رقثٍؽ تٛىلاج ٧ٍٜ رع٘٪ـٖ تٛس٘ثٔـد   

 ت٥َٜٞٛٞثر٪د.

ر٥ٔؿ إرثعد ٞثؽ٪د ٥َٜٜٞٛٞثذ: ٟٞ ؼلال رـ٥ٔؿ ٞنـثؽؿ    .2
ث ٞـٟ ت٥ٞٛوـ٥ٍثذ   رَٜٝ ٞر٥٠ٍد رٞسل ٞـؽ٦ ٥تقـًَ  

٥ٞقر٥٪ثذ تٛن٥َحد، ٥٪رٝ تؼر٪ثؿ٣ث ح٠َث٪ـد ٥رؿر٪ح٤ـث   
حأق٥ٜج ٠ٞيٝ ٥ؽٗ٪ٖ؛ ٛوٞثٟ ق٥٤ٛد ت٥ٛنـ٥ل إٛ٪٤ـث   

ؼؽت٤ٞث, ٥ر٥ٔؿ إضؿتءتذ ٠ٞيٞد ٜٛعنـ٥ل ٍٜـ٧   ٥تقر
ت٥َٜٞٛٞثذ ٥ت٥ٞٛتؽ ٟٞ ؼثؿش تٛٞؿٚــ ٥تَٜٛٞٞـد ٍـٟ    
ىؿ٪ٖ آٛ٪ثذ ٞر٥٠ٍد ٞسل تٛلحٚثذ تلاٛٚرؿ٠٥٪د ٥تلإٍثؿخ، 

 ٥رحثؽل تٛؼحؿتذ ٥تٛٞنثؽؿ ح٪ٟ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.

                                                           
(1)

 - 54رجع سابك، ص ص : الإطار المرجعً الشامل لمراكز مصادر التعلم, مالصالح بدر عبد الله 

60 . 
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ر٥ٔؿ ؼحؿتذ رَٜٝ رلضٌ تٛىـلاج ٥ّ٪ـؿ٣ٝ ٛ٪نـحع٥ت     .1
٥ٜٞثذ: ٞـٟ ؼـلال   ٞقرؼؽٞ٪ٟ حثؿٍ٪ٟ ٥ٞحرٚؿ٪ٟ َٜٛٞ

تٛرَٜٝ ٩ٔ ٞضـثل ت٠ٛىـثٖ تٛٚثٞـل ٛر٠٘٪ـد تلارنـثل      
 ٥ت٥َٜٞٛٞثذ.

ر٥ٔؿ ٗ٪ثؽخ ٥رَث٥ٟ ٥ٞقثٍؽخ ٩َٜٞٞٛ تٛٞؽؿقد ٥ّ٪ـؿ٣ٝ   .4
٩ٔ ٞضثل رىح٪ٖ ٞحـثؽا تٛرنـٞ٪ٝ تٛرَٜ٪ٞـ٩ حث٠ٛقـحد     

 لاقرؼؽتٝ ر٠٘٪د تٛرَٜ٪ٝ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ ٟٞ أضل تٛرَٜٝ.

 ـ  .5 ثخ, ر٥ٔؿ ٞنثؽؿ ٠٥لثىثذ رق٤ٝ ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ٞـؽ٦ تٛع٪
ًَ ث ٟٞ أقثٛ٪ج تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ٥ ت٥ٛٗذ ٠ٕق٢ رقر٥ٍج ٞؽ٦ ٥تق
 ٥ٗؽؿتر٤ث. ث٥تٛرَٜٝ تٛٞؼرٜٕد ٥ىؿتة٤٘ث ٥ت٣رٞثٞثر٤

ر٥ٔؿ حؿ٠ثٞص ٪َٞل ٚٞؿٚـ ٥َٜٞٞثر٩ ٜٛٞؽؿقد ٟٞ ؼلال  .6
رنٞ٪ٝ ٥ٌٞٗ ٠ٛلثىثذ رَٜٝ ٞؽٞضد ٥رٚثٜٞ٪د ٩ٔ تٛٞؽؿقد 
،٥ٟٞ ؼلال ر٥ٔؿ ٔؿم ت٥ٛن٥ل إ٧ٛ ٞؽ٦ ٥تقٌ ٞـٟ  

 ت٥َٜٞٛٞثذ. 

٥ٔؿ ٔؿم ٠٥لثىثذ رَٜٝ رٞسل ؼحؿتذ ٥آؿتء ٥٥ض٤ثذ ر .7
٠يؿ تضرٞثٍ٪د ٥س٘ثٔ٪د ٞر٥٠ٍد؛ ٟٞ أضل ؽٍٝ ٤ٕٞـ٥ٝ أٟ  
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تٛعؿ٪د تٕٛٚؿ٪د )حٞث لا ٪رَـثؿه ٞـٌ ٞحـثؽا تٛـؽ٪ٟ     
تلإقلا٩ٞ تٛع٠٪ٓ (، ٥ت٥ٛن٥ل إٛـ٧ ت٥َٜٞٛٞـثذ ٣ـ٩    

٩ٔ ٞضرٌٞ  دٞرىٜحثذ أقثق٪د ٥ٜٞٛتى٠د تٛع٘٪٘٪د ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪
 تَٛٞؿٔد.

ٛرَٜٝ َٜٚٞ٪د ٠ٞ٥رص ، ٥ر٥ٔؿ ىؿتةٖ ٞرَـؽؽخ  تلا٣رٞثٝ حث .8
٥حؽ٪ٜد ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ ٜٛرَٜٝ ٟٞ ؼلال أقثٛ٪ج تٛرَٜٝ تٕٛـؿؽ٨  

 ٥تٛرَث٩٠٥ ٟٞ ؽتؼل تٛٞؽؿقد ٥ٟٞ ؼثؿض٤ث.

ؽٍٝ  ٤ٞثؿتذ تٛس٘ثٔد ت٥َٜٞٛٞثر٪د َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٥ر٠ٞ٪ر٤ث ٥ر٥ٔؿ  .9
 ٔؿم تٛرى٥٪ؿ ت٩٠٤ٞٛ ٛرلض٪ٌ ؽٞص تٛر٠٘٪د ٩ٔ تٛرَٜٝ.

ت٥َٜٞٛٞثر٪د ٥ر٠ٞ٪ر٤ث، ٜٛىلاج ؽٍٝ  ٤ٞثؿتذ تٛس٘ثٔد  .01
 ٛرلض٪ٌ ؽٞص تٛر٠٘٪د ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ.

ث رٜٙ . ؽٍٝ ٥رلض٪ٌ إ٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞر٥٠ٍد ،ؼن٥ن00ً
ث، أ٥ ٟٞ ٞؽتؿف  ر٠٘٪ثذ تٛرَٜٝ ٥ تٛر٩ لا رر٥تٔؿ رضثؿً٪

 ٞؿتٚـ٣ث ٥إؽتؿتر٤ث؛ ٛٞ٘ثحٜد تٛعثضثذ تٕٛؿؽ٪د ٜٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ.

رٌٞ تٛٞع٩ٜ ٥تٛع٩ تٛؾ٨ رٌ٘ ٔ٪٢ ٟٞ . ؿحى تٛٞؽؿقد حثٛٞض02
ؼلال ؽٍٝ ض٥٤ؽ تَٛلاٗثذ تَٛثٞد ٜٛٞؽؿقد, ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛٞقثٍؽخ 
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٩ٔ رنٞ٪ٝ  ت٥ٞٛتؽ تلإٍلاٞ٪د ٥إ٠رثض٤ث, ٥رلض٪ٌ ٞلثؿٚد 
أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ٟٞ ؼلال ر٥ٔؿ قحل تلارنثل تلاٛٚرؿ٩٠٥ ح٪ٟ 

 تٛح٪ذ ٥تٛٞؽؿقد.

لىد ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ . تٛرأٚ٪ؽ ٧ٍٜ إ٪ضثح٪د تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥ٞلثؿٚر٤ٝ ت01٠ٛ
٥ر٠ٞ٪د ٗؽؿتر٤ٝ ٧ٍٜ تلإحؽتً ٥تٛرَٜٝ تٛؾتر٩ تٛٞقرٞؿ ٥ر٠ٞ٪د 
تلارضث٣ثذ تلإ٪ضثح٪د ٛؽ٪٤ٝ ٞسل تَٛٞل تٛضٞث٩ٍ ٥رعٞل 

 ٥تٛس٘د حث٠ٕٛف ٥تلاقر٘لاٛ٪د ٩ٔ تٛرَٜٝ. دتٛٞقؤ٥ٛ٪

. ؽٍٝ ٍٜٞ٪د ٠لؿ تلاحرٚثؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رح٠٪٤ث ٥ؽٞض٤ث ٩ٔ 04
قثةى ٞحرٚؿخ ٠ٛ٘ل رضثؿج تٛرَٜٝ تٛٞؽؿق٩ ٟٞ ؼلال ر٥ٔؿ ٥

ٞرٞ٪ـخ َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛىلاج ٩ٔ ٞضثل ؽٞص تٛر٠٘٪د ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ 
٧ٍٜ لحٚثذ تٛع٥تق٪ج, ٥ر٪ق٪ؿ تلارنثل ح٪ٟ تَٜٛٞٞ٪ٟ 
٥تٛىلاج ٩ٔ ٞؽتؿف ٠ٞ٥ثىٖ رَٜ٪ٞ٪د ٞؼرٜٕد ٟٞ ؼلال 

 أؽ٥تذ ٥إٞٚث٠ثذ لحٚد تلا٠رؿ٠ذ.

ٞؿٚـ ٞنثؽؿ حَه أ٣ؽتٓ  (07)(٥2111عؽؽ )ٞعٞؽ ؼٞ٪ف،
ث ٤٠ٞث: رنٞ٪ٝ تٛر٠٘٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ٪ٟٞٚ إ٠رثض٤ث ٞعًٜ٪ تٛرَٜٝ

                                                           
 304ص ص  ,2003 , مكتبة دار الكلمة, الماهرة,منتوجات تكنولوجٌا التعلٌم: ( محمد عطٌة خمٌس1)

– 305 . 
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حثٛٞؿٚـ, ٩ٔ و٥ء تعر٪ثضثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٤٠ٞث، 
٥رى٥٪ؿ ٤ٞثؿتذ تٛؽؿتقد ٩ٔ تٛٞٚرحد ٤ٞ٥ثؿتذ تٛؽؿتقد تَٜٛٞ٪د 
٥تلاقرٕقثؿ حثقرؼؽتٝ ٥قثةل تلارنثل تٛٞىح٥ٍد ٥ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍد 

ؽؿ٣ث، ٥رلض٪ٌ تٛرَٜٝ تٕٛؿؽ٨ ٥ضٞ٪ٌ أ٥٠تً ت٥َٜٞٛٞثذ ٥ٞنث
تٛٞقر٘ل, ٥ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتذ تٛرَٜٝ تٛؾتر٩ ٛؽ٨ تٛٞرَٜٞ٪ٟ, ٛرع٘٪ٖ 
ٞحؽأ تٛعؿ٪د ٥رٚثٔؤ تٕٛؿم ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ، ٥ر٥ٔؿ إضؿتءتذ ٠ٞيٞد 
ٜٛعن٥ل ٧ٍٜ ت٥ٞٛتؽ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ ٟٞ ؼثؿش تٛٞؿٚـ ٥تَٜٛٞٞد, 

 ٥رحثؽل تٛؼحؿتذ ح٪ٟ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.

ت٤ٛؽٓ تلأقثق٩ ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  (0)(Davis) ٥ح٪ٟ ؽ٪ٕـ
حأ٢٠ ٪ٟٚٞ ٩ٔ ؼؽٞثر٤ث تٛر٩ رقر٤ؽٓ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ تٛحؿتٞص 
تٛرؿح٥٪د، ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼلال: ر٘ؽ٪ٝ ٥ٞتؽ رَٜ٪ٞ٪د ٠ّ٪د ٥ٞر٥٠ٍد 
٥رقض٪لاذ ٥ن٥ؿ سثحرد ٌٞ ٥ٞتؽ قَٞ٪د ٥حنؿ٪د ٥ٞنثؽؿ 
أؼؿ٦ رقرؼؽٝ ٟٞ ٗحل تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛىٜحد, ٥ر٥ٔؿ تٛ٘٪ثؽخ ؾتذ 

ٕٚثءخ ٛرر٧ٛ٥ إؽتؿخ تٛٞؿٚـ, ٥ر٥ٔؿ تٛرق٤٪لاذ تٛؼحؿخ ٥تٛ
٥تٛؼؽٞثذ ٥تلأض٤ـخ تٛوؿ٥ؿ٪د ٛر٪ق٪ؿ تؼر٪ثؿ ٥تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؽ 

                                                           
(1)

  H. Davis (1977). Instructional Media Center, Bold New Venture India 
University Press, Bloomington and London, P. 125. 
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تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٥ر٥ٔؿ تلإٞٚث٠ثذ ٥تٛرق٤٪لاذ تٛر٩ رقثٍؽ ٩ٔ إ٠رثش 
 ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٍؿو٤ث.

تلأ٣ؽتٓ تَٛثٞد ٛٞؿتٚـ  (2)(George)ض٥ؿش ح٪٠ٞث عؽؽ 
ٛرَٜ٪ٝ تٛٞقرٞؿ، ٥رى٥٪ؿ تَٛٞل ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ: رى٥٪ؿ ت

ع٪ٟ عؽؽ ٣ؽٓ ٞؿتٚـ  (1)(2114)تٛع٪ٜد، تٛؾتر٩. ٥ترٕٖ ٌٞ ؾٛٙ
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ تٛرَٜٝ ٞقرٞؿ, ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼلال: 
ر٘ؽ٪ٝ ٥ٞتؽ رَٜ٪ٞ٪د ٠ّ٪د ٥ٞر٥٠ٍد, ٥رقض٪لاذ ن٥ر٪د ٥ٞؿة٪د 
٥ن٥ؿ سثحرد ٥ٞرعؿٚد ٥أٔلاٝ سثحرد ٥ٞ٥تؽ قَٞ٪د ٥حنؿ٪د 

ؿ٦ رقرؼؽٝ ٟٞ ٗحل تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛرلاٞ٪ؾ حلٚل ٥ٞنثؽؿ أؼ
ضٞث٩ٍ أ٥ ٔؿؽ٨، ٥ر٥ٔؿ تٛ٘٪ثؽتذ ؾتذ تٛؼحؿخ حرى٥٪ؿ تلأقثٛ٪ج 
تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ق٥ٓ ٪قرؼؽ٤ٞث ت٥َٜٟٞٞٛ ٥تٛرلاٞ٪ؾ، ٥رأٞ٪ٟ 
تٛرق٤٪لاذ ٥تٛؼؽٞثذ ٥تلأض٤ـخ تٛوؿ٥ؿ٪د ٥ؾٛٙ ٛر٪ق٪ؿ تؼر٪ثؿ  

تٛر٩ رقثٍؽ ٩ٔ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تقرؼؽت٤ٞث، ٥رعق٪ٟ تٛرق٤٪لاذ 
إ٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٍؿو٤ث، ٥ر٥ٔؿ تلأٞثٟٚ تٛؼثند ٜٛرَٜٝ 

                                                           
(2)

 George Parkyn(1973).Towards a Conception Model Life Long Education , 
Educational Studies And Documents, Unisco, P. 99. 

(3)
, ص  2004محمد محمود الحٌلة : تكنولوجٌا التعلٌم بٌن النظرٌة والتطبٌك , دار المسٌرة , عمان ,  

421 . 
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تٕٛؿؽ٨ ٥تٛرَٜٝ تٛضٞث٩ٍ، ٥ر٥ٔؿ ٗثٍثذ ؼثند ٛٞقرؼؽ٩ٞ 
 تٛعثقج ٥تلا٠رؿ٠ذ.

أ٣ؽتٓ  (4)(2112)ؿحع٩ ٍٜ٪ثٟ،ٍحؽ تٛعثٔي قلاٞد، ٥ٗقٝ
ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ إ٧ٛ أ٣ؽتٓ ٍثٞد، ٥أ٣ؽتٓ ؼثند، ٥رلٞل 

ٞد ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: ؿٌٔ ٞقر٦٥ ٍٜٞ٪د تٛرَٜ٪ٝ تلأ٣ؽتٓ تَٛث
٥تٛرَٜٝ، ٥رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛؿة٪ق٪د ٜٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥ؼؽٞد 
تٛٞضرٌٞ تٛؾ٨ ٪٥ضؽ ح٢ تٛٞؿٚـ، ٥رى٥٪ؿ تٛرَٜ٪ٝ تٛٞقرٞؿ ٥ر٠ٞ٪د 

، ٥رى٥٪ؿ رع٘٪ٖ تٛؾتذ ٛؽ٦ دتلاقر٘لال ٥تٛٞحثؽأخ ٥رعٞل تٛٞقؤ٥ٛ٪
ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: ر٤٪ةد  تٛٞرَٜٞ٪ٟ؛ ٥رلٞل تلأ٣ؽتٓ تٛؼثند

تٕٛؿند ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ لاٚرقثج تٛؼحؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛلاـٞد ٛٞؿتعل 
ت٥ٞ٠ٛ ٟٞ ؼلال ر٥ٔؿ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥ر٘ؽ٪ٝ حؽتةل 
رَٜ٪ٞ٪د ٟٞ تٛنَج ر٥ٔؿ٣ث ؽتؼل تٕٛن٥ل تٛؽؿتق٪د، ٥إرثعد 
 تٕٛؿند ٛٞلثؿٚد تٛرلاٞ٪ؾ ٩ٔ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ ٥رعٞل تٛٞقة٥ٛ٪د،
٥رى٥٪ؿ ٤ٞثؿتذ تٛحعز ٩ٔ تٛٞٚرحد ٤ٞ٥ثؿتذ تٛحعز ت٩َٜٞٛ 
٥تلاقرٕقثؿ حثقرؼؽتٝ ٥قثةل تلارنثل تٛٞىح٥ٍد ٥ّ٪ؿ 
تٛٞىح٥ٍد، ٥إرثعد تٕٛؿند تٛٞلاةٞد ٜٛؽؿتقد تٛؾتر٪د تٛٞقرٜ٘د، 

                                                           
(4)

مراكز مصادر التعلم , دار الٌازورى العلمٌة للنشر : إدارة ربحى علٌان, عبد الحافظ سلامة 

 .30ص  ,2002 والتوزٌع,عمان، الأردن,
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٥رى٥٪ؿ ٍٜٞ٪ر٩ تٛرؽؿ٪ف ٥تٛرَٜ٪ٝ ٟٞ ؼلال ترحثً ٞؽؼل ت٠ٛيٝ 
ؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥ر٤٪ةد ٩ٔ رؼى٪ى ت٥ٛعؽتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تؼر٪ثؿ ت٥ٞٛت

 ت٠ٞٛثغ تٛرؿح٨٥ ٛر٠ٕ٪ؾ ٠يٝ تٛرَٜ٪ٝ تٕٛٞؿؽ ٥تقرؿتر٪ض٪ثر٢.

ًٔ (0)(0999 إٗحثل ح٤ح٤ث٩٠، )تْٛؿ٪ج ـت٣ؿ،٥٪و٪ٓ     ث أ٣ؽت
أ٤ٞ٣ث ٪رٞسل ٩ٔ: رع٘٪ٖ تٛرٚثٞل ح٪ٟ ٞضثلاذ تَٛٞؿٔد تٛٞؼرٜٕد 
ٟٞ ٥ٞتؽ ٞىح٥ٍد ٥أؼؿ٦ ّ٪ؿ ٞىح٥ٍد، ٥إضؿتء ٍٜٞ٪ثذ تٛحعز 
تٛرؿح٨٥ ٩ٔ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٍٜٞ٪د تٛرؽؿ٪ف, ٥رعؽ٪ؽ ؽ٥ؿ 
ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ع٤ٜث ٥٥قثة٤ٜث، ٥إرثعد تٕٛؿند ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ 

تؽ ٞٚرحد لثٜٞد ٥ٜٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ٛرع٘٪ٖ تٛرَٜٝ تٕٛؿؽ٨، ٥إٍؽ
رؼؽٝ ت٠ٞٛث٣ص تٛؽؿتق٪د, ٥ر٪ق٪ؿ ٠٘ل ٞعر٥٪ثر٤ث إ٧ٛ أٞثٟٚ ت٠ٛلثى 
حثٛٞؽتؿف، ٥رض٤٪ـ أٞثٟٚ تٛرَٜٝ تٛٞؼرٜٕد ٩ٔ و٥ء ٥٠ٍ٪د تٛرَٜٝ 
تٛٞقرؼؽٞد ٔ٪٤ث، ٥تلإق٤ثٝ ٩ٔ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ تٛٞؽؿقد تٛر٩ ٪٠ر٩ٞ 

ٚـ ٥ر٥ى٪ؽ تَٛلاٗد إٛ٪٤ث تٛٞؿٚـ، ٥ؼؽٞد تٛٞضرٌٞ تٛٞع٪ى حثٛٞؿ
 ح٪ٟ تٛٞؤققد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٞؤققثذ تٛٞضرٌٞ تلأؼؿ٦.

                                                           
(1)

, الماهرة : دار الكتاب  2نظرة مستمبلٌة , ط –الغرٌب زاهر وإلبال بهبهانً : تكنولوجٌا التعلٌم  

 . 204ص  1444الحدٌث , 
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أ٣ـؽتٓ ٞؿٚــ    (2)(2111)ٞعٞؽ تٛض٪ج ٥آؼؿ٥ٟ، ٥عؽؽ  
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ: ر٥ٔؿ ح٪ةد رَٜ٪ٞ٪د رَٜٞ٪د ؾتذ ٞنثؽؿ َٞؿٔ٪د 
ٞرَؽؽخ, رقثٍؽ ٧ٍٜ إ٠ضثط ٍٜٞ٪د تٛرَٜٝ تٛٞقرٞؿ ٥رٕؿ٪ؽ تٛرَٜـ٪ٝ  

تٛعؿ٪د ٥تٛؽ٪ٞ٘ؿتى٪د ٜٛٞرَٜٝ ٛ٪رَٜٝ  ٥تٛرَٜٝ تٛؾتر٩، ٥ر٥ٔؿ ض٥ ٟٞ
ٞث ٪ؿّج ٩ٔ ت٥ٛٗذ تٛؾ٨ ٪عؽؽ١ حثلأق٥ٜج تٛؾ٨ ٪ؼرـثؿ١, ٞٞـث   
٪ـ٪ؽ ٟٞ ؼٜٖ تٛٞ٪٥ل ٥رع٘٪ٖ تٛؿّحثذ تٛؾتر٪د، ٥٪عٖ٘ تٛٞؿٚــ  
تٛرؿتحى ٥تٛرٕثٍل ح٪ٟ تٛح٪ةد ٥تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ؾٛٙ أٟ ضـ١٥  

ٛرَٜٝ ّ٪ؿ ؼٜ٪ى ح٪ٟ تٛرؿح٪د ت٠ٛيثٞ٪د تٛر٩ رٞثؿف ٩ٔ تَٜٛٞٞد ٥ت
 ت٠ٛيث٩ٞ تٛؾ٨ ٪لٚل تٛٞؿٚـ أعؽ ض٥ت٠ح٢.

أٟ ٟٞ أ٣ٝ ؽ٥تٍـ٩ ٥ضـ٥ؽ ٣ـؾ١     (0))ٔثؿ٥ٖ تٕٛؿت( ٥٪ؾٚؿ
تٛٞؿتٚـ ٥٣ تلإق٤ثٝ ٩ٔ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٞـٟ  
ؼلال ٞث ٪٩ٜ: رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ ت٠ٞٛـث٣ص تٛؽؿتقـ٪د ٜٛٞؤققـثذ    

٤ٞث حٞث تٛرَٜ٪ٞ٪د, ر٥ٔؿ ٞضثلاذ تٛؼحؿخ تٛٞر٥٠ٍد ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥ر٘ؽ٪
 ٪٠ثقج ٞؿتعل ٣٥ٞ٠ٝ, ٥ؿٌٔ ٞقر٦٥ تٛرَٜٝ ٥تٛرعن٪ل تٛؽؿتق٩.

                                                           
(2)

ام عبد الله فارغ : دور مركز مصادر التعلم محمد إبراهٌم الجٌب , ابتسام عبد الرحمن الجودو , ابتس 

,  2000, البحرٌن : دار الحكمة ,  1فً العملٌة التعلٌمٌة والتربوٌة فً دول الخلٌج العربٌة , ط 

 .21 – 20ص ص 
(1)

فاروق حمدي الفرا : دٌنامٌكٌة التفاعل بٌن المراكز والمؤسسات التعلٌمٌة ودورها فً تمنٌة التعلم  

 .45نولوجٌا التعلٌم, مرجع سابك, ص الذاتً. مجلة تك
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ًٔ (2)(2111)ؽ٨ ق٪ٜٕث، ٥رو٪ٓ ث ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ  أ٣ؽت
أ٤ٞ٣ث ٞث ٪٩ٜ: َٞؿٔد ٥رٜح٪د تلاعر٪ثضثذ تٛلاـٞد ٟٞ تٛٞنـثؽؿ  
ٛٚل ٟٞ تٛضث٠ج تَٛٞؿ٩ٔ ٩ٔ ت٤٠ٞٛص ٥ضث٠ج تٛٞرَد ٥تٛرؿٔ٪٢ ٔ٪٢، 

ٟٞ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥إرثعد تٕٛـؿم أٞـثٝ   ٥رٜح٪د تعر٪ثضثذ تَٜٛٞٞد 
تٛىلاج ٛرى٥٪ؿ ٤ٞثؿتذ تٛرَٜٝ ٥ٞقثٍؽخ تٛٞرَٜٝ ّ٪ؿ تٛٞقـر٘ل،  
٥ر٥ٔؿ تٛرق٤٪لاذ تٛر٩ رقثٍؽ ٞض٥ٍٞد أ٠لىد تٛرَٜٝ، ٥تٛرَـؿٓ  
٧ٍٜ ٥٠ً تٛٞقثٍؽخ تٛلاـٞد ٛرى٥٪ؿ ت٤٠ٞٛص، ٥ٞقـث٠ؽخ رىـ٥٪ؿ   

 ت٤ٛ٪ةد تٛرَٜ٪ٞ٪د حثٛٞؽؿقد.

ٔ٘ؽ ٗقٝ أ٣ؽتٓ ٞؿتٚــ   (1)(0996،ظـٚؿ٪ث ٍحؽ تٛٞق٪ ) أٞث
ٞع٥ؿ تلأ٣ـؽتٓ   -ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ إ٧ٛ قرد ٞعث٥ؿ ؿة٪قد ٩٣٥: 

٥٪لٞل تلإق٤ثٝ ٩ٔ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ تٛٞؤققـد تٛرَٜ٪ٞ٪ـد,    تَٛثٞد:
٥رٜح٪د تعر٪ثضثذ أٍوثء ٣٪ةد تٛرؽؿ٪ف ٥تٛىلاج ٞـٟ تٛٞـ٥تؽ   

٥رلض٪٤َٝ ٧ٍٜ إ٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛلاـٞد  ٥تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د,

                                                           
(2)

رٌفٌوس دي سٌلفا , الٌلٌسون تورٌف, ترجمة احمد محمد عٌسوي, احمد عبد الله العلً: مراكز  

 .15, ص 2000, الكوٌت: ذات السلاسل,  1أهمٌتها, ط  –أهدافها  –مصادر التعلم مفهومها 
(3)

لإنشاء مركز مصادر التعلم بكلٌة التربٌة زكرٌا عبد المسٌح كامل سوريال : المتطلبات اللازمة  

 125, ص ص 1446بدمٌاط , رسالة ماجستٌر " غٌر منشورة", كلٌة التربٌة , جامعة المنصورة, 

126. 
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 ـ ٤ٛٝ , ٥رض ًَ ث, ٞ٪ٌ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞىح٥ٍد ٥ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍـد ٞ
 ٥ر٥ٔؿ تٛرق٤٪لاذ تٛلاـٞد لاقرؼؽتٝ تلأض٤ـخ ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

٥٪لٞل ٣ؾت تٛٞع٥ؿ رـ٥ٔؿ  ٞع٥ؿ تلأض٤ـخ ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د:  -
تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛلاـٞد لأ٠ٞثى تٛرَٜٝ , ٥رنـٞ٪ٝ تٛٞـ٥تؽ   

 تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥إ٠رثض٤ث.

٥٪لٞل ٣ؾت تٛٞع٥ؿ ٞع٥ؿ رنٞ٪ٝ ت٥ٞٛتٗٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ح٠ثة٤ث:  -
رعق٪ٟ أقثٛ٪ج تٛرؽؿ٪ف ٥رى٥٪ؿ٣ـث ٞـٟ ؼـلال تقـرؼؽتٝ     
ٞقرعؽسثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ, ٥إ٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رى٥٪ؿ 

 ت٥ٞٛتٗٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

٥٪لٞل ٣ؾت تٛٞع٥ؿ تلإق٤ثٝ ٩ٔ ٞع٥ؿ تٛحع٥ز ٥تٛرَٜٝ تٛؾتر٩:  -
٧ ٤ٞثؿتذ تٛحعز ٥تٛرَٜٝ تٛؾتر٩, ٥إضـؿتء  رؽؿ٪ج تٛرلاٞ٪ؾ ٍٜ

تٛـرَٜٝ   ٥تٛحع٥ز تٛر٩ ررنل حٞضثلاذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ـث  ذتٛؽؿتقث
٥رحثؽ٤ٛث ٌٞ تٛٞؿتٚـ ت٠ٞٛثيؿخ, ٥تلالرؿتٙ ٌٞ أٍوثء ٣٪ةـد  

 تٛرؽؿ٪ف ٩ٔ ٞعث٥لار٤ٝ ٛرعق٪ٟ أؽ٥تؿ٣ٝ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

٥٪لٞل ٣ـؾت تٛٞعـ٥ؿ رـؽؿ٪ج تٛرلاٞ٪ـؾ     ٞع٥ؿ تٛرؽؿ٪ج:  -
ثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تقرؼؽت٤ٞث, ٥رـؽؿ٪ح٤ٝ  ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٧ٍٜ إ٠ر
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٧ٍٜ تقرؼؽتٝ تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٥ر٠ٞ٪د ٕٚث٪ثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٠ع٥ 
 ر٥ي٪ٓ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ت٥ٞٛتٗٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

٥٪لرٞل ٣ؾت تٛٞع٥ؿ ٧ٍٜ ر٘ـؽ٪ٝ تٛؼـؽٞثذ   ٞع٥ؿ تٛؼؽٞثذ:  -
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ؼلال تٛ٘٪ثؽتذ ؾتذ تٛؼحؿخ حرىـ٥٪ؿ تلأقـثٛ٪ج   

٪ٞ٪د, ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛٞل٥ؿخ ت٠ٕٛ٪د ٩ٔ ٞضثلاذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ, تٛرَٜ
٥إنؽتؿ ت٠ٛلؿتذ ٥تٛٞىح٥ٍثذ, ٥ ٍ٘ؽ تٛٞـؤرٞؿتذ ٥إٗثٞـد   

 تَٛٞثؿه أ٪وًث.

٧ٍٜ أٟ أ٣ـؽتٓ   (0))ٔرظ تٛحثج ٍحؽ تٛعٜ٪ٝ ٥آؼؿ٥ٟ( ٥٪ؤٚؽ
تٛٞؿٚـ رلٞل: رأٚ٪ؽ تقرؼؽتٝ تٛٞرَٜٞـ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞـ٪ٟ ٛلأٔٚـثؿ    

ًٞ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ تٛر٩ ررو٤٠ٞث رٜٙ ث َٔثلًا، ٥رـ٥ٔؿ  تٛٞؿتٚـ تقرؼؽت
تٛٞؽؼل تٕٛٚؿ٨ ٥َٜٜٞٛٞثذ ٟٞ ؼـلال تلأ٠لـىد تٛرـ٩ ر٠ٞـ٩     
تلاقرؿتر٪ض٪ثذ تَٛٞؿٔ٪د تٛر٩ رؤؽ٨ إ٧ٛ تٚرقثج ٤ٞثؿتذ تؼر٪ثؿ 

٥تقرؿضث٤ٍث , ٥رعٜ٪٤ٜث ٥ر٥٘٪٤ٞث، ٥ر٥ٔؿ تٛرقـ٤٪لاذ   دت٥َٜٞٛٞ
تٛٞثؽ٪د تٛلاـٞد ٥ٜٛن٥ل إ٧ٛ ت٥َٜٞٛٞثذ ٍٟ ىؿ٪ٖ: تلاؼر٪ـثؿ  

٪ؽ ٥ت٠ٞٛيٝ ٛٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ, ٥تٛرـؽؿ٪ج ٍٜـ٧ تقـرؼؽتٝ    تٛض

                                                           
(1)

شرف وستهٌر محفوظ : ثورة المعلومات والتعلٌم : دلٌل عملً  بوعبد التوا مفتح الباب عبد الحلٌ 

 .5 – 3, ص ص لبرنامج مراكز مصادر التعلم, مرجع سابك
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تلأض٤ـخ, ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛؼحؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد تٛرـ٩ رلـضٌ تَٜٛٞٞـ٪ٟ     
٥تٛٞرَٜٞـ٪ٟ ٍٜــ٧ أٟ ٪ؼرــثؿ٥ت ت٥َٜٞٛٞـثذ حؽٗــد, ٥ ر٘ــؽ٪ٝ   
تلاقرلثؿتذ تَٜٛٞ٪د ٥ت٠ٕٛ٪د ٩ٔ تقرؼؽتٝ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜٝ, ٥ر٥ٔؿ 

ؽٍٝ ٍٜٞ٪ثذ تٛـرَٜٝ  تٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞرَؽؽخ تٛر٩ رَٞل ٧ٍٜ 
تٛٞقرٞؿ , ٥رضٞ٪ٌ أقثٛ٪ج ٞؼرٜٕد ٜٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ ر٠ثقـج ٚـل   
تٛ٘ؽؿتذ, ٥ر٥ٔؿ تٛٞح٧٠ ٥تلإٞٚث٠٪ثذ تٛٞثؽ٪د تٛر٩ رضَل تٛٞؿٚــ  

 ٞٚث٠ًث ٠ٞثقحًث ررٚثٞل ٔ٪٢ ضٞ٪ٌ تلأ٠لىد تٛرَٜ٪ٞ٪د.

أ٣ؽتٓ ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ   (2)(٥2110ن٠ٓ )ٞعٞؽ تٛقَؽت٩٠،
ؼثند ٥أ٣ؽتٓ ٍثٞـد, ٥٪عـؽؽ    تٛرَٜٝ إ٧ٛ ن٠ٕ٪ٟ ٣ٞث أ٣ؽتٓ

 تلأ٣ؽتٓ تَٛثٞد ٜٛٞؿٚـ ٩ٔ تلأر٩:

 . إٍؽتؽ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٛر٘حل رْ٪ؿ تَٜٛٝ ٥ر٘ؽ٢ٞ 

 ٪َٜٞت٤ٞٛثؿتذ تلأقثق٪د ٜٛرَٜٝ تٛؾتر٩ . ٟإٚقثج تٛٞر 

    رع٘٪ٖ ت٪ضثح٪د تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٞرٞسٜد ٩ٔ ٔٚؿ ٍٜٞـ٩ ٥ٞحـثؽؿتذ
 ٥رَث٥ٟ ٌٞ ت٫ؼؿ٪ٟ؛ ٥ؾٛٙ ٥ٞٛتض٤د ٥ٞتٗٓ تٛع٪ثخ تٛ٪٥ٞ٪د .

                                                           
(2)

محمد عبد الرحمن خلٌل السعدنً : نظم الاستفادة من مراكز مناهل المعرفة وادارتها فً ضوء  

, ص 2001تجارب الاتصال الحدٌثة , رسالة ماجستٌر " غٌر منشورة ", كلٌة التربٌة, جامعة حلوان, 

 .41 – 146ص 
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  رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٚٞث ٠نذ ٍٜ٪٤ث تقرؿتر٪ض٪د رى٥٪ؿ
 ث ٛٞلؿ٥ً ٞحثؿٙ ت٩ٞ٥٘ٛ ٛرى٥٪ؿ تٛرَٜٝ .تٛرَٜٝ ٩ٔ ٞنؿ ٥ًٔ٘

  رٜح٪د تعر٪ثضثذ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥أٍوثء ٣٪ةد تٛرؽؿ٪ف ٟٞ ٞنثؽؿ
 رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ ت٠ٞٛث٣ص تٛؽؿتق٪د . ٌتٛرَٜٝ حٞث ٪ر٠ثقج ٞ

 تٛٞرَٜٞ٪ٟ . ر٠ٞ٪د تٛ٘ؽؿتذ تلإحؽتٍ٪د ٥تلاحرٚثؿ٪د ٛؽ٦ 

أٞث تلأ٣ؽتٓ تٛؼثند ٜٛٞؿٚـ ٔ٘ؽ ٗقٞذ إٛـ٧ ؼٞقـد ٞعـث٥ؿ    
 رؼرم حٞث ٪٩ٜ:

 :تٛٞع٥ؿ تلأ٥ل : تٛٞنثؽؿ ٥تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥أؽ٥تر٤ث

 .ر٥ٔؿ تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛلاـٞد َٜٛٞ٪د تٛرَٜٝ ٥أؽ٥تر٤ث 

 ٪ٛتٛرَٜٝ تٛٞؼرٜٕد تٛر٩  جر٥ٔؿ تٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلاةٞد لأقث
 تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ حن٥ؿ٣ث تٛٞؼرٜٕد. رؽٍٝ ٍٜٞ٪ثذ

 : تٛٞع٥ؿ تٛسث٩٠: تلإ٠رثش ٥تٛؼؽٞثذ

     ٝ٪ر٘ؽ٪ٝ تٛٞل٥ؿخ ت٠ٕٛ٪د ٥تٛر٥ض٪٢ ٩ٔ ٞضـثل ر٥ٛ٥٠ٚض٪ـث تٛرَٜـ
 ٥ت٥َٜٞٛٞثذ.

 .رنٞ٪ٝ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥إ٠رثض٤ث حٞؼرٜٓ ألٚث٤ٛث ٥أ٠ٞثى٤ث 
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   رض٤٪ـ أٞثٟٚ تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ و٥ء تلاعر٪ثضثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞى٥ٜحـد
ٝ تٕٛؿؽ٨, تٛرَٜٝ تٛرَث٩٠٥, ٗثٍـثذ ٛلا٠رؿ٠ـذ , ٗثٍـثذ    )تٛرَٜ

 لاقرؼؽتٝ تٛعثقج ٩ٔ تٛرَٜٝ (.

      ر٘ؽ٪ٝ ؼؽٞثذ ؾتذ ىثحٌ ؼؽ٩ٞ رضـثؿ٨ رع٘ـٖ ٍثةـؽًت ٞثؽً٪ـث
 ٜٛٞؿٚـ.

 .ٍ٘ؽ تٛٞؤرٞؿتذ ٥إٗثٞد تَٛٞثؿه 

 :تٛٞع٥ؿ تٛسثٛز: ت٥ٞٛتٗٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د

   رى٥٪ؿ ٍٜٞ٪ر٩ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ ٟٞ ؼلال ر٥ي٪ٓ ٞقـرعؽسثذ
 ٠يؿ٪ثذ تلارنثل تٛعؽ٪ز. ذر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٥رىح٪٘ث

  ٝر٥ٔؿ ٞنثؽؿ رَٜٝ حؽ٪ٜد لاقرؿتر٪ض٪ثذ تٛرؽؿ٪ف تٛرٜ٘٪ؽ٪د ررلاء
ٌٞ ٞقرعؽسثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٛرر٥تٖٔ ٌٞ تٛٞرَٜٞ٪ٟ تٛـؾ٪ٟ  

 ٪رق٥ٟٞ حثٕٛؿؽ٪د أ٥ تلاقر٘لاٛ٪د ٩ٔ ر٤َٜٞٝ.

 َٜٞـ٪ٟ  ر٥ٔؿ ٔؿم رَٜ٪ٞ٪د رؿح٥٪د رر٥تٖٔ ٌٞ تعر٪ثضثذ تٛٞر
 ؾ٨٥ تلاعر٪ثضثذ تٛؼثند.

 تٛٞع٥ؿ تٛؿتحٌ : تٛٞقرٕ٪ؽ٥ٟ ٟٞ ؼؽٞثذ تٛٞؿٚـ:
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     إسؿتء تٛؼحؿتذ ت٤٠ٞٛض٪د ٛؽ٦ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٞـٟ ؼـلال ـ٪ـثؽخ
 ؼحؿتر٤ٝ ت٤٠ٞٛض٪د.

 ٪َٜٞٞسـل تلاقـر٘لاٛ٪د    ٟر٠ٞ٪د تلارضث٣ثذ تلإ٪ضثح٪د ٛؽ٦ تٛٞر
 ٥رعٞل تٛٞقة٥ٛ٪د ٥تٛس٘د حث٠ٕٛف.

 ٛؽؿتقد تٛٞقرٜ٘د.ر٠ٞ٪د ٗؽؿخ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٧ٍٜ ت 

   رؽؿ٪ج تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تَٛثٜٞ٪ٟ ٧ٍٜ ر٥ي٪ٓ ٞنـثؽؿ
تٛرَٜٝ تٛٞر٥ٔؿخ حثٛٞؿٚـ ٥تٛرَثٞـل ٤َٞـث ٛؼؽٞـد تَٜٛٞ٪ـد     

 تٛرَٜ٪ٞ٪د.

    َٜٝإٍؽتؽ ٥ٚتؽؿ حلؿ٪د ؼح٪ؿخ حرعق٪ٟ أقثٛ٪ج تٛرَٜـ٪ٝ ٥تٛـر
 ٥رى٥٪ؿ٣ث.

    ٟ٪إٞؽتؽ أٍوثء ٣٪ةد تٛرؽؿ٪ف ٥تَٛثٜٞ٪ٟ حثَٜٛٞٞـد ٥تٛٞرَٜٞـ
حثلأض٤ـخ ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ٪عرثض٥ٟ إٛ٪٤ث ٔـ٩ ٍٜٞ٪ـد   

 تٛرَٜٝ.

   ٝرؽؿ٪ج تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تَٛثٜٞ٪ٟ حثَٜٛٞٞد ٧ٍٜ تقـرؼؽت
 تٛعثقحثذ ٥لحٚثذ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛرؿح٥٪د.
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 تٛٞع٥ؿ تٛؼثٞف: تٛحع٥ز ٥تٛرؽؿ٪ج: 

 .تلإق٤ثٝ ٩ٔ رؽؿ٪ج تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٧ٍٜ ٤ٞثؿتذ تٛحعز ت٩َٜٞٛ 

 ٛؽؿتقثذ ٩ٔ ٞضـثلاذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ـث تٛرَٜـ٪ٝ    إضؿتء تٛحع٥ز ٥ت
 ٥تٛٞضثلاذ ت٤٠ٞٛض٪د تلأؼؿ٦.

 . تلإق٤ثٝ ٩ٔ ٠لؿ تٛٞقرعؽسثذ تَٜٛٞ٪د تٛعؽ٪سد 

  ر٘ؽ٪ٝ تٛٞل٥ؿخ ت٠ٕٛ٪د ٥ت٠ٛنظ ٔ٪ٞث ٪رَٜٖ حثؼر٪ثؿ ٥ٞو٥ٍثذ
 تٛحع٥ز .

ٞض٥ٍٞد ٞـٟ   )08(( ٥2114ؾٚؿذ ؽؿتقد)ـ٪ؽ تٛؿ٥٪٩ٜ،
 :تلأ٣ؽتٓ تٛؼثند ٩٣٥

 ٍٟ ىؿ٪ٖ ر٥ٔؿ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ ؾتذ    ؽٍٝ ت٤٠ٞٛص تٛؽؿتق٩
 تلاؿرحثى حث٤٠ٞٛص ؛٥ؾٛٙ ٛحَز تَٕٛثٛ٪د ٥ت٠ٛلثى ٥تٛع٪٥٪د ٔ٪٢ .

    ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتذ تٛحعز ٥تلاٚرلثٓ ٥تٛرٕٚ٪ؿ ٥عـل تٛٞلـٚلاذ
 ٛؽ٦ تٛٞرَٜٝ .

                                                           
زٌد بن فاضل الروٌلً : استخدام شبكة الانترنت فً مراكز مصادر التعلٌم والتعلم لدعم   (11)

التدرٌس من وجهة نظر معلمً وطلاب المرحلة الثانوٌة الحكومٌة بمدٌنة الرٌاض , رسالة 

 2004ماجستٌر " غٌر منشورة " كلٌة التربٌة , جامعة الملن سعود , المملكة العربٌة السعودٌة , 

 . 54ص 
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 .ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٝ ٧ٍٜ ر٥٠٪ٌ أقثٛ٪ج رؽؿ٪ق٢ 

 ًت ٍٜـ٧ تٛرٚ٪ـٓ   رـ٥٪ؽ تٛٞرَٜٝ ح٤ٞثؿتذ ٥أؽ٥تذ رض٢َٜ ٗثؽؿ
 ٟٞ تٛرى٥ؿتذ ٩ٔ ٠يٝ ت٥َٜٞٛٞثذ .٥تلاقرٕثؽخ 

    ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ رحثؽل تٛؼحؿتذ ٥تٛرَث٥ٟ ٔـ٩ رىـ٥٪ؿ
 ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

    ر٘ؽ٪ٝ تؼر٪ثؿتذ رَٜ٪ٞ٪د ٞر٥٠ٍد لا ر٥ٔؿ٣ث أٞـثٟٚ تٛؽؿتقـد
 تَٛثؽ٪د.

 .إرثعد تٕٛؿند ٜٛرَٜٝ تٛؾتر٩ 

 ًَ  ث.ر٥ٔؿ تٛعؿ٪د ٜٛرٜٞ٪ؾ ٞٞث ٪ضَل ر٢َٜٞ ٞٞر

حَه تلأ٣ـؽتٓ حنـٕد    )09((٥2115٪و٪ٓ ) قَؽ ٠٣ؽت٨٥ , 
 ٍثٞد ،٩٣٥:

    ٓر٥ٔؿ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛر٩ ررنل حث٤٠ٞٛص تٛٞؽؿقـ٩ حٞؼرٜـ
أ٥٠ت٤ٍث ٜٛىثٛج ٥تَٜٛٞٝ ٥ٞنثؽؿ تٛٞرَد ٥تٛرؿٔ٪ـ٢ ٥تٛرٚثٞـل   

 ح٪٤٠ٝ .

                                                           
سعد هنداوي سعد محمد : تطوٌر مراكز مناهل المعرفة بمرحلة التعلٌم الثانوي فً ضوء   (14)

 . 42, ص 2005احتٌاجات الطلاب والمعلمٌن والإدارة المدرسٌة , جامعة حلوان , كلٌة التربٌة, 
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  تقرؼؽتٝ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث ت٥َٜٞٛٞثذ ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ٥تلإٔثؽخ ٤٠ٞث ٥ر٠ٞ٪د
رَٜ٪ٞ٪ـد  ٤ٞثؿتذ تٛىلاج ٜٛرَثٞل ٤َٞث ٍٟ ىؿ٪ٖ ر٥ٔؿ أؽٛد 

ٜٛىثٛج رقثٍؽ ٧ٍٜ تٛر٥تنـل تلاٛٚرؿ٠٥ـ٩ حـ٪ٟ تٛىـلاج     
٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ٥إؽتؿخ تَٜٛٞٞد حثقـرؼؽتٝ تٛحؿ٪ـؽ   
تلاٛٚرؿ٩٠٥, ٥تقرؼؽتٝ لحٚد تلا٠رؿ٠ذ ٔـ٩ ر٠يـ٪ٝ ت٠ٛـؽ٥تذ    

 .تٛرَٜ٪ٝ ٍٟ حَؽ ٥تٛٞؤرٞؿتذ تٛىلاح٪د لاقرؼؽت٤ٞث ٩ٔ

    ؽتٝ رؽؿ٪ج تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ؿٌٔ ٞقر٥ت٣ٝ ٍٜـ٧ ر٥ي٪ـٓ ٥تقـرؼ
ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛٞقرعؽسثذ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ـد ٔـ٩ ٚثٔـد    
تلأ٠لىد تٛرَٜ٪ٞ٪د ؽتؼل تٛٞؿٚـ ٍٟ ىؿ٪ٖ ر٥ٔؿ أؽٛد رَٜ٪ٞ٪د 
رقثٍؽ تَٜٛٞٝ ٧ٍٜ رعوـ٪ؿ تٛـؽؿ٥ف ٜٛىـلاج حثقـرؼؽتٝ     
تٛٚٞح٪٥رؿ ٥تٛعن٥ل ٧ٍٜ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛٞنثؽؿ تٛلاـٞد ٍٟ 
ؽ ىؿ٪ٖ لحٚثذ ت٥َٜٞٛٞثذ , ٥ٍٞل ؽؿ٥ف ٥ٞ٠ؾض٪ـد ٜٛٞـ٥ت  

 تٛٞؼرٜٕد ٧ٍٜ لحٚد تلا٠رؿ٠ذ.

   ر٥ٔؿ تٛح٪ةد ت٥َٜٞٛٞثر٪د حٞعر٥ت٣ث ت٩َٜٞٛ تٛٞلاةٝ لاعر٪ثضـثذ
تٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ, ٥إرثعد ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ تٛٞحثلـؿخ ٤ٛـٝ    
ٛر٥ي٪٤ٕث ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ ٛرعق٪ٟ ٞقر٦٥ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪ـد  
ٜٛىثٛج ٥تَٜٛٞٝ ٍٟ ىؿ٪ٖ ر٥ٔؿ حؿتٞص ت٥ٛقـثةل تٛٞرَـؽؽخ   
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رؿ٪د تٛر٩ رؼؽٝ تٛٞ٘ؿؿ تٛؽؿتق٩, سـٝ رـ٥ٔؿ ٥ٗتٍـؽ    تٛٚٞح٪٥
تٛح٪ث٠ثذ تٛؼثند حٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٥تٛٞؿتضـٌ ٥ت٥ٞٛقـ٥ٍثذ    
٥تٛؽ٥ؿ٪ثذ, ٥ٚؾٛٙ ر٥ٔؿ ح٠ٙ تلأقةٜد تٛٞرٚثٞل ٛٚثٔد نـ٥ٕٓ  
تٛٞؿعٜد تٛسث٥٠٪د ٥ٛضٞ٪ٌ ت٥ٞٛتؽ تٛؽؿتق٪د, ٌٞ ؿحـى تٛٞؿٚــ   

ٛرضثؿج حث٥ٞٛتٌٗ تَٜٛٞ٪د ٧ٍٜ لحٚد تلا٠رؿ٠ذ، ٥رٜٙ تٛر٩ ر٘ؽٝ ت
 تَٜٛٞ٪د ٥ؿحى ت٠ٞٛث٣ص حثٛع٪ثخ تَٜٛٞ٪د.

    ٟرعق٪ٟ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٛرؼؿ٪ص ض٪ل ٪عقٟ تلاقـرٕثؽخ ٞـ
 ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث ت٥َٜٞٛٞثذ.

 .رنٞ٪ٝ ٥إ٠رثش ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حٞؼرٜٓ أ٥٠ت٤ٍث ٥ألٚث٤ٛث 

٥٪روظ ٞٞث قحٖ أٟ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ رق٩َ إ٧ٛ رع٘٪ٖ 
لأ٣ؽتٓ أ٥ ررى٥ؿ ٟٞ أ٣ؽتٓ ؼثند ٥ٍثٞد، ٥ؿحٞث رؼرٜٓ ٣ؾ١ ت

٥ٗذ إ٧ٛ آؼؿ, ٥ٟٛٚ ٪ضج أٟ ررقٝ تلأ٣ؽتٓ حث٥ٛو٥ط ٥إٞٚث٠٪د 
رع٘٪٤٘ث, ٥ٟٞ ؼلال ٞث قحٖ ٪ٟٞٚ أٟ ٠قرؼٜم أ٣ـٝ تلأ٣ـؽتٓ   

 :تٛٞؿض٥ رع٘٪٤٘ث ٟٞ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ

  رى٥٪ؿ أقثٛ٪ج تٛرَٜٝ ٟٞ ؼلال إ٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ر٥ٔؿ٣ث
 ٥ٞرثحَد تقرؼؽت٤ٞث .  
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    ,َٜٝرؽؿ٪ج تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٧ٍٜ تقرؼؽتٝ ٞنـثؽؿ تٛـر
٥ر٥ٍ٪ر٤ٝ حأ٣ٞ٪د ٣ؾ١ تٛٞنثؽؿ, ٥ر٥ٔؿ ٔؿند رحـثؽل ت٫ؿتء  

 ٥تٛؼحؿتذ ح٪٤٠ٝ .

 .رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د 

 .رق٤٪ل ٥رحق٪ى ت٥َٜٞٛٞثذ ٜٛىلاج 

  ر٥ي٪ٓ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث حٕثٍٜ٪د ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرَٜٞ٪د. 

 .ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتذ تٛرَٜٝ تٛؾتر٩ ٛؽ٨ تٛىلاج 

  .ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ تٛرؿح٥٪د 

  إنؽتؿ ت٠ٛلؿتذ ٥تٛٞىح٥ٍثذ ٥تٛؽ٥ؿ٪ثذ تٛر٩ رَؿٓ حثٛٞؿٚـ
 ٥أ٠لىر٢ تٛٞؼرٜٕد. 

 َٞث٪٪ؿ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ : -2

ًٔ ث رؿرحى حـثٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥أ٠ٞـثء   إٟ ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ أ٣ؽت
٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛح٪ةد تٛٞع٪ىد حثٛٞؿٚـ, ٥ٗؽ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 

عؽؽذ حَه تٛؽؿتقثذ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٛٞث٪٪ؿ تٛرـ٩ ٪٠حْـ٩   
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ر٥تٔؿ٣ث ٩ٔ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ عر٧ رعٖ٘ أ٣ؽت٢ٔ ٤٠ٞث ٞـث  
 :٩٣٥ (21)(2112)٠ث٪ٓ تٛٞى٥ً، ؾٚؿ١

  تٛرؼى٪ى تٛقٜ٪ٝ لأ٠لىد تٛٞؿٚـ ٥تلإلؿتٓ ٍٜ٪٤ث
 ٟٞ ٗحل أ٠ٞثء تٛٞؿتٚـ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ.

  ٟٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝتٛٞقرٞؿ ح٪ٟ أ٠ٞثء تٛرَث٥ 
 ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٛرَٕ٪ل ؽ٥ؿ تٛٞؿٚـ .

  ر٥تٖٔ تٛر٠٘٪ثذ تٛٞر٥ٔؿخ حثٛٞؿٚـ ٌٞ تقرَؽتؽتذ
 تٛرلاٞ٪ؾ ٥إلحثً ؿّحثر٤ٝ ٥عثضثر٤ٝ.

   ٌرأس٪ز تٛٞؿٚـ حثلأسثز ت٠ٞٛثقج ٥تٛٞر٥تٖٔ ٞـ
 أٍؽتؽ تٛرلاٞ٪ؾ ٥ٞؿعٜد تٛؽؿتقد.

 تٕٛٞ٪ؽخ  ر٥ض٪٢ تٛرلاٞ٪ؾ إ٧ٛ ىؿٖ تٛحعز ٥تٛ٘ؿتءخ
ت٥ٛتٍ٪د ٛر٥ٟٚ ٛؽ٪٤ٝ ت٤ٞٛثؿتذ ٥تٛ٘ؽؿتذ تٛلاـٞد 

ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ لاقرٞؿتؿ تٛرَٜٝ , ٟٞ ٗحل أ٠ٞثء 
 .تٛرَٜٝ

                                                           
فً مدارس التعلٌم العام بمدٌنة الرٌاض من  مراكز مصادر التعلم : تموٌم تجربة ( ناٌف المطوع1)

 . 13, ص ن, مرجع سابكوجهة نظر المعلمٌن والمشرفٌن التربوٌٌ
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٧ٍٜ٥ ٞث قحٖ ٪ٟٞٚ إوثٔد حَه تَٛٞث٪٪ؿ تٛر٩ ٗؽ رق٤ٝ ٩ٔ  
تٜٛٞٞٚـد تَٛؿح٪ـد   لأ٣ؽت٤ٔث ٩ٔ  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝرع٘٪ٖ 

 ٩٣٥:  تٛق٥َؽ٪د

ٗحل تٛؼؽٞـد ٞـٟ    ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تلإٍؽتؽ تٛض٪ؽ لأ٠ٞثء - 
 .ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝؼلال حؿتٞص رؽؿ٪ح٪د ٞر٘ؽٞد ٩ٔ رؼنم 

أس٠ثء  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛر٥َٜٝوٌ حؿتٞص رؽؿ٪ح٪د لأ٠ٞثء - 
 تٛؼؽٞد ٥ٖٔ تعر٪ثضثر٤ٝ تٛرؽؿ٪ح٪د.

حٞث ٪ر٥تٖٔ ٞـٌ   ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝرْ٪٪ؿ ؽ٥ؿ أ٠ٞثء - 
٪ؿ ٥َٜٞٞـثذ  تٛرى٥ؿتذ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د حع٪ز ٪نحظ ٞـؽ 

ث ٪٥ض٢ ٥٪قثٍؽ تَٜٛٞٞـ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞـ٪ٟ   ت رَٜ٪ًٞ٪٥ٞقرلثؿً
 ٛؽٞص تٛر٠٘٪د ٥ر٥ي٪٤ٕث ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ. 

ٞقثٍؽخ تٛرلاٞ٪ؾ ٛرع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ؼـلال  - 
٥رـ٥ض٪٤٤ٝ  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛرعؿٙ حعؿ٪د ؽتؼل 

 إ٧ٛ ىؿٖ تٛعن٥ل ٧ٍٜ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تَٛٞثؿٓ
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 تٛرَٜٝ تَٛٞثنؿ:٠٥ٚٞثذ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ  -1

 

  

 

 

 

 

 

 ٪ر٥ٟٚ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٟٞ ت٥ٛعؽتذ ت٫ر٪د:

 تٛٞٚرحد تٛلثٜٞد. .0
 تٛٞؼرحؿتذ تٛٞؽؿق٪د. .2
 ٞؼرحؿ تٛعثق٥ج. .1
 ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرَّٜٞ٪د. .4
 تلإؽتؿخ. .5

 ٥ٔ٪ٞث ٪٧ٜ ٥نٓ ٤ٞٛثٝ ٚل ٥عؽخ:
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 ( ٤ٞثٝ ٥عؽخ تٛٞٚرحد تٛلثٜٞد:0) 

٥ٍد روٝ ٣ؾ١ ت٥ٛعؽخ ٥ٞتؽ ٞىح٥ٍد ٥ٞ٥تؽ ٞؿة٪د ٥ٞقٞ 
٥ٞ٥تؽ رَٜ٪ٞ٪د ٞع٥قحد ٥ّ٪ؿ ٞع٥قحد ، ٥ر٥ٟٚ ٤ٞث٤ٞث ٚٞث 

 ٪أر٧:

 تلاعرٕثي حثٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٞن٠ٕد ٤ٕٞ٥ؿقد ٥ٞنث٠د. -

ٍ٘ؽ ٠ؽ٥تذ ٥٥ؿك ٍٞـل ٥ؽ٥ؿتذ رؽؿ٪ح٪ـد ٛرـؽؿ٪ج أ٠ٞـثء      -
 تٛٞٚرحثذ ٥ع٥قحد تٛٞٚرحثذ.

ر٥ٔ٪ؿ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛرؿح٥٪د، ٤٠ٞ٥ث ر٠٘٪ثذ تٛرَٜٝ تٛرؿح٥٪د ، ٥تٛرَٜٝ  -
٥تٛرؽؿ٪ج، ٥تٛر٥ض٪٢ ت٩٠٤ٞٛ، حٞـث ٔ٪٤ـث ٞنـثؽؿ ت٥َٜٞٛٞـثذ     
تلاعنثة٪د ٥تلاٗرنثؽ٪د ٍٟ تٛٞرْ٪ؿتذ ٧ٔ ٍثٛٝ تَٛٞـل ٥ى٠٪ـثً   

 ٥ٍؿح٪ثً.

إنؽتؿ ٠لؿتذ ر٥وظ ٞعر٥٪ثذ تٛٞٚرحد تٛلثٜٞد ٧ٔ تٛٞؿٚــ ،   -
قرؼؽت٤ٞث ٥ر٥ـ٪٤َث ٧ٍٜ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛىٜحد ٥تٛرَؿ٪ٓ ح٤ث ٥ٚ٪ٕ٪د ت

 ٛلإٔثؽخ ٤٠ٞث.

إٍؽتؽ ت٠ٛلؿتذ ٥تٛٞقرؼٜنـثذ ٠ٛرـثةص تٛحعـ٥ز ٥تٛؽؿتقـثذ      -
تٛرؿح٥٪د تٛر٧ رق٤ٝ ٧ٔ رى٥٪ؿ تٛٞٚرحثذ ٥ر٥ـ٪٤َث ٧ٍٜ تٛٞؽتؿف 

 ٥تٜٛٚ٪ثذ ٛلأثؽخ ٤٠ٞث ٧ٔ رى٥٪ؿ ٍٞل تٛٞٚرحثذ ٥رعؽ٪ؽ٣ث.
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رحد ٥قٜد تٛٚرج تٍؽتؽ ت٥َٜٞٛٞثذ تلاعنثة٪د ٍٟ ٥ٞض٥ؽتذ تٛٞٚ -
تٛنٕ٪د ٩ٔ تٛٞؽتؿف ٠٥لثىثر٤ث ٛلأثؽخ ٤٠ٞث ٧ٔ رى٥٪ؿ تٛٞٚرحـد  

 ٥تسؿتة٤ث .

رعؽ٪ؽ تعر٪ثضثذ ٞٚرحثذ تٛٞؽتؿف ٟٞ تٛٚرج ٥تلاسـثز ٥تٛٞـ٥تؽ    -
تٛٞٚرح٪د، ٥ٍٞل ٥ٗتةٝ تٛلؿتء ٥ٚؾٛٙ تعر٪ثضثذ تٛٞٚرحد تٛلـثٜٞد  

 ٧ٔ تٛٞؿٚـ ٟٞ تٛٚرج ٥تٛٞؿتضٌ ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

ؽ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد تٛٞرـ٥تٔؿخ ٔـ٩ تٛٞٚرحـد ٞـٟ ٞـ٥تؽ       إٍثؿخ ت٥ٞٛت -
ٞىح٥ٍد ٥ٞؿة٪د ٥ٞقـ٥ٍٞد َٜٜٛٞٞـ٪ٟ ٥ٜٛىٜحـد ٥ٞلـث٣ؽر٤ث     

 .٧ٔ تٛٞؿٚـ ٛلإٔثؽخ ٤٠ٞث

 ت٥لًا: ت٥ٞٛتؽ تٛٞىح٥ٍد

تٛؼؽٞد تٛٞٚرح٪د ٩٣٥ ت٥َٞٛؽ  فت٥ٞٛتؽ تٛٞىح٥ٍد ٩٣ أقث 
تٕٛ٘ؿ٨ ٤ٛث تؾ تٟ ٟٞ أ٣ؽتٓ تٛٞٚرحثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د رـ٥ٔ٪ؿ تٛٞـ٥تؽ   

تٛر٩ رْؿف ٥ر٩ٞ٠ ٍثؽخ تٛ٘ؿتءخ ٥رض٤َٜث ٞـٟ تَٛـثؽتذ   تٛ٘ؿتة٪د 
تلأن٪ٜد ٛؽ٨ تٛرلاٞ٪ؾ ٥تٛىلاج ٣٥ؾت لا٪٠َـ٩ رـعــط تٛٞـ٥تؽ    
تلاؼؿ٨ تٛر٩ لارَرٞؽ ٧ٍٜ تٜٛٚٞد تٛٞٚر٥حد ت٥ تٛٞىح٥ٍد ٥ت٠ٞـث  
ٛرح٪ثٟ تٛؽ٥ؿ تٛٚحؿ  تٛؾ٨ رَٜح٢ ت٥ٞٛتؽ تٛٞىح٥ٍد ٩ٍٜ ٞؿ تٛرثؿ٪ػ 
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تٛس٘ث٧ٔ ٥ت٩َٜٞٛ ٥تٛرَٜ٪٩ٞ  تلا٠قث٩٠ ٥ٞث ٤ٛث ٟٞ ؽ٥ؿ ٩ٔ تلارنثل
 ٥رلرٞل ت٥ٞٛتؽ تٛٞىح٥ٍد ٧ٍٜ تلا٥٠تً تٛرثٛ٪د:

 تٛٚرج  -0

٪٤ؽٓ تٛٚرثج ٩ٔ تٛٞٚرحد تَٜٛٞ٪د ت٩ٛ ٞقـث٠ؽخ ٥تلـحثً   
تَٜٛٞـ٩ ت٥ تٛرـؿ٥٪ظ ح٠َٞـث١     عثضثذ تٛىلاج ق٥تء َٜٛٞل

ت٥ٛتقٌ ، ٥إ٩ٛ ت٪ضثؽ ر٥تـٟ ٞؿٟ ح٪ٟ تٛعثضـثذ تٛٞؼرٜٕـد    
ؿّحـثذ ٥رىَٜـثذ    ٥ٜٞٛو٥ٍثذ ٥تٛٞ٪٥ل حع٪ز ٪ؿتٍـ٩ 

ت٥٣٥ٞٛح٪ٟ ٥ٞر٥قى٩ ت٤ٕٛـٝ ٥تلاؽؿتٙ أ٥ ؾ٨٥ تٛعثضـثذ   
 تٛؼثند.

 تٛؽ٥ؿ٪ثذ  -2

رَٜج تٛؽ٥ؿ٪ثذ تٛؽ٥ؿ ت٤ٞٛٝ ٩ٔ تٛع٪ثخ تٛ٪٥ٞ٪د ٜٛٞٚرحثذ 
٩٣٥ تٛٞىح٥ٍثذ تٛر٩ رنؽؿ ٩ٍٜ ٔرؿتذ ٠ٞريٞد ت٥ ّ٪ـؿ  
٠ٞريٞد ٥٪٘نؽ ح٤ث تٟ رنـؽؿ تٛـ٧ ٞثلا٤٠ث٪ـد. ٥ر٠٘قـٝ     

 ٣ٞث:تٛؽ٥ؿ٪ثذ إ٧ٛ ٔةر٪ٟ ٚح٪ؿر٪ٟ 

 ٠نٓ ل٤ؿ٪د( –تقح٥ٍ٪د  –تٛنعٓ) ٪٥ٞ٪د  -
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ق٥٠٪د(  -٠نٓ ق٥٠٪د -ؿحٌ ق٥٠٪د -تٛٞضلاذ) ل٤ؿ٪د  -
 ٧٣٥ ٍثٞد أ٥ ٞرؼنند.

٥رَرحؿ تٛؽ٥ؿ٪ثذ تٚسؿ عؽتسد ٩ٔ ت٥َٜٞٛٞثذ حث٠ٛقحد 
ٜٛٚرج تٛر٩ ررأؼؿ ٍثؽخ ٩ٔ ىؿط ت٥َٜٞٛٞثذ تَٜٛٞ٪د 

 ٥تلاؽح٪د تٛعؽ٪سد.
 تٛٚر٪حثذ ٥ت٠ٛلؿتذ -1

٥٪٘نؽ ح٤ث تٛٞىح٥ٍثذ ّ٪ؿ تٛؽ٥ؿ٪د تٛر٩ ٪٘ل عض٤ٞـث  
ٍٟ تٛٚرج ٩٣٥ ٩ٔ تّٜج تلاع٪ثٟ ٞضٜؽخ ٥رَـؿٓ حأ٤٠ـث :   

نٕعد ٥لار٘ل ٍٟ  48ٞىح٥ٍثذ لارـ٪ؽ ٍؽؽ نٕعثر٤ث ٍٟ 
ؼٞف نٕعثذ  حؼلآ تْٛلآ ٥ت٥٠َٛتٟ ٥تٛٞٚرحـثذ ٔـ٩   
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٪ٟٞٚ تٟ رعر٨٥ ٞض٥ٍٞثذ ٟٞ ٣ؾ١ تٛٚر٪حثذ 

ـً حؽ٥ٟ ٞ٘ثحل ٍٜـ٩ قـح٪ل تلا٣ـؽتء    ٥ت٠ٛلؿتذ ٩٣٥ ر٥
٥تٛرحثؽل ٥رنؽؿ ٍٟ ٞؤققثذ ٣٥٪ةثذ ٍٜٞ٪د ٥ٞؿتٚـ حعس٪د 

 .٥ضثَٞثذ

 تٛ٘نثنثذ  -4

٩٣٥ ٥٠ً ٟٞ ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛ٘٪ٞد ٍحثؿخ ٍٟ ٞض٥ٍٞد 
ٟٞ تلا٥ؿتٖ ٪٘رى٤ٕث تٛٞٚرح٩ ٟٞ ت٠ٛقػ تٛٞٚـؿؿخ ٜٛـؽ٥ؿ٪ثذ )   
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نعٓ( ت٥ تٛٞ٘ثلاذ تلاؼؿ٨ تٕٛٞ٪ؽخ ٥تٛن٥ؿ لاضـل   –ٞضلاذ 
ن٠ٌ تؿل٪ٓ ٩ٍٜٞ ٞؿرج رؿر٪حثً ٥ٞوـ٩ٍ٥ ؽتؼـل ْٜٕٞـثذ    
ؼننذ ٤ٛؾت تْٛـؿه، ٥٪ـرٝ رنـ٠٪٤َث ح٥تقـىد ٛنـٖ      
تٛ٘نثنثذ حَؽ ٗن٤ث حثعضثٝ ٞرقث٥٪د ٩ٍٜ ٥ؿٖ ٨٥٘ٞ ٥٪ـرٝ  
٥و٤َث ٩ٔ ٜٕٞثذ رحَثً ٛؿأف ٥ٞٛو٥ً تٛؼثه ح٤ث ٠٥قرٕ٪ؽ ٤٠ٞث 

 ٥َٜٞثر٩ ٩ٔ تٛٞٚرحثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د.ٚأؿل٪ٓ نع٩ٕ أ٥ ٞ

 سث٠٪ثً: ت٥ٞٛتؽ ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍد

٩٣٥ ٥ٞتؽ ت٥َٜٞٛٞثذ ّ٪ؿ تٛرٜ٘٪ؽ٪د ر٘ـ٥ٝ ٍٜـ٩ رقـض٪ل    
تٛن٥ذ ت٥ تٛن٥ؿخ تٛٞرعؿٚد ت٥ ٚلا٣ٞث َٞث حثعـؽ٦ تٛىـؿٖ   
تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د تٛٞلاةٞد ٥رن٠ٌ حٞ٘ثقثذ ٥قؿٍد ٞرٕث٥رد ٥ري٤ـؿ  

٥ت٠د ٩ٔ تلٚثل ٞر٥٠ٍد تلـ٤ؿ٣ث تٛلـؿ٪ى ٥تٛ٘ـؿم ٥تلاقـى    
 ٥رقرؼؽٝ ٩ٔ تّؿته تٛحعز ٥ٞضثلاذ تٛرؿٔ٪٢.

٥رلٚل ت٥ٞٛتؽ ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍد ٞض٥ٍٞد ٥تقَد ٟٞ ت٥ٞٛتؽ  
 ٥رلرٞل ٧ٍٜ تلا٥٠تً تٛرثٛ٪د:
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 ت٥ٞٛتؽ تٛحنؿ٪د: -0
 ت٥ٞٛتؽ تٛحنؿ٪د ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍد: - أ

٧٣٥ رَرٞؽ ٩ٔ تقر٘حث٤ٛث ٩ٍٜ عثقد تٛحنؿ ٥عؽ٣ث ت٨ 
َٞثٟ ٥َٜٞ٥ٞثذ تقرؼؽتٝ تَٛ٪ٟ ٩ٔ تؽؿتٙ ٞث رلرٞل ٍٜ٪٢ ٟٞ 

٥تؿتء ٥تٔٚثؿ ٥روٝ ت٥ٞٛتؽ تٛحنؿ٪د ٞض٥ٍٞد ٟٞ ت٥ٞٛتؽ 
 تٛٞر٥٠ٍد:

-تٛن٥ؿ ت٥ٕٛر٥ّؿتٔ٪د   -ىثٛف  تٛؼؿتةى ٥تلا - ثؾشت٠ٛٞ -
 تٛٚؿتذ تلاؿو٪د.  -تٛؿق٥ٝ تٛر٥و٪ع٪د 

 ٧٣٥ ٞسل      ت٥ٞٛتؽ تٛحنؿ٪د تَٛٞؿ٥ود: - ج

 تٛٞض٤ؿ٪د تٛلؿتةظ  -  تٛلٕثٔ٪ثذ -تلأٔلاٝ تٛسثحرد   -  تٛلؿتةظ –  

 ت٥ٞٛتؽ تٛقَٞ٪د: -2

٧٣٥ ت٥ٞٛتؽ تٛر٩ رَرٞؽ ٩ٍٜ عثقد تٛقٌٞ ٩ٔ ٠٘ل ت٥َٜٞٛٞثذ 
٩٣٥ أ٠يٞد تؿقثل ٥تقر٘حثل تٛن٥ذ تٛٚرؿ٠٥٪ثً قٜٚ٪ثً ت٥ لا قٜٚ٪ثً 
٥ؿحٞث ر٥ٟٚ ع٪د ٞقضٜد ٟٞ ٗحل ٥رؾتً ح٥تقىد ت٠يٞد رَـؿٓ  
حثلا٠يٞد تٕٛٞر٥عد ٚٞث ٥٣ تٛعثل ٩ٔ تلاؾتٍد ت٥ ت٠يٞد ْٜٞ٘د ٚٞث 
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رلـٞل  ٥ تٛٞعثوؿتذ ت٥ ت٠ٛؽ٥تذ ت٥ نـثلاذ تلاعرٕـثلاذ.   ٨
 تلاقى٥ت٠ثذ  ٥تلالؿىد تٛن٥ر٪د.

 ت٥ٞٛتؽ تٛقَٞ٪د ٥تٛحنؿ٪د: -1

٩٣٥ ت٥ٞٛتؽ تٛر٩ رَرٞؽ ٩ٔ تقر٘حث٤ٛث ٩ٍٜ عثقر٩ تٛقٌٞ 
٥تٛحنؿ ٩ٔ آٟ ٥تعؽ ٥٪ٟٞٚ تٍرحثؿ تٛلؿتةظ تٕٛ٪ٜٞ٪د )تلألاٝ 

ٍؿوـ٤ث  تٛسثحرد( ٥تٛلؿتةظ ٥ٞتؽ قَٞ٪د حنؿ٪د تؾت نثعج 
رقض٪لاذ ن٥ر٪د ٩ٍٜ تٗؿتم ت٥ تلؿىد ٥تٛرٕق٪ؿ ٥تٛرَٜ٪ٖ 

 :٥ٟٞ أ٣ٝ ت٥٠تً ت٥ٞٛتؽ تٛقَٞ٪د تٛحنؿ٪د ٞث ٪٩ٜ

 : ٝتلأٔلا 

٩٣٥ ٍحثؿخ ٍٟ قٜقٜد ٞررثحَد ٟٞ تٛن٥ؿ حىؿ٪٘د  ٞرنٜد 
٥ٞؿرحد رؿر٪حثً ؿأق٪ثً ٩ٍٜ لؿ٪ى لٕثٓ رَى٩ تلاعقثف حثرنثل 

لاعر٥تة٤ث ٩ٍٜ سلاسد تٛعؿٚد ٌٞ ٞنثعحد تٛن٥ذ ٥رأر٩ ت٣ٞ٪ر٤ث 
٠ٍثنؿ، تٛن٥ؿخ ٥تٛعؿٚد ٥تٛن٥ذ ٞٞث ٪قثٍؽ ٍٜـ٩ رسح٪ـذ   
ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛع٘ثةٖ ٩ٔ ؾ٣ٟ تٛٞلث٣ؽ ٥ح٤ؾت ٚثٟ تقرؼؽت٤ٞث ٔـ٩  
تٛٞٚرحثذ  ٧ٔ٥ ٞضثلاذ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرؿٔ٪د ٣٥ـ٩ ٍٜـ٩ ٞ٘ثقـثذ    

 ٞٝ ٧٤ٔ ر٠٘قٝ عقج ٍؿه تٕٛ٪ٜٝ. 15تل٤ؿ٣ث 
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 :أٔلاٝ تٕٛ٪ؽ٪٥ 

٤ثـ َٛؿه تٕٛ٪ٜٝ ٌٞ تٛرٜ٪ٕـ٪٥ٟ ٥٪رىٜج تقرؼؽت٤ٞث ٥ض٥ؽ ض
٤ٛ٥ث ت٣ٞ٪د ٧ٔ رؼـ٪ٟ ت٥َٜٞٛٞرٟ ٍٜ٪٤ث ق٥تء تٚث٠ذ ٥َٜٞٞـثذ  
ٍٜٞ٪د ت٥ رؿح٥٪د رقثٍؽ تٛٞٚرحثذ ٧ٔ ر٥قـ٪ٌ ٥ر٥٠٪ـٌ ٠ىـثٖ    
ؼؽٞثر٤ث ٚٞث ٤ٛث ت٣ٞ٪د ٩ٔ ٠٘ل ٥رحثؽل ت٥َٜٞٛٞثذ ٔـ٧ تٛرَٜـ٪ٝ   
٥تٛس٘ثٔد ٥تٛرؽؿ٪ج ٥تقرؼؽت٤ٞث لا٪عرثش إ٩ٛ ٤ٞثؿخ ٚح٪ؿخ ٣٥ـ٩  

 ؿود ٜٛرٜٓ أ٥تٛرٞـٖ .تٗل ٍ

 :)ٟتلاؾتٍد تٛٞؿة٪د )تٛرٜ٪ٕـ٪٥ 

٥٣٥ تٚسؿ تلاض٤ـخ ت٠رلثؿتً ٩ٔ ت٠ٞٛثـل ٢ٛ٥ ٥ٔتةؽ ٍـؽخ ٔـ٩   
تقرؼؽت٢ٞ حثٛٞٚرحثذ ٥٣٥ ٥ض٥ؽ ؿٟٚ ٥ٜٞٛتؽ تٛقَٞ٪د ٥تٛحنـؿ٪د  
٩ٔ ٣ؾخ تٛٞٚرحثذ ٪رىٜج تقرؼؽتٝ تٛرٜ٪ٕـ٪٥ٟ ٌٞ تٕٛ٪ؽ٪٥ َٛـؿه  

 ٣ؾ١ ت٥ٛقثةل.

 : تٗؿتم تٜٛ٪ـؿ 

حثٛ٘ؿم تٛو٥ة٩ تٛٞو٥ْى  ٥٣٥ ٍحؿخ ٍٟ ؽتةؿخ ٟٞ ٥٪َؿٓ 
تٛحلاقر٪ٙ ٥ح٢ س٘ج ٩ٔ ت٥ٛقى ٥٪ْى٩ ٥ض٢ تٛ٘ؿم تٛحلاقـر٪٩ٚ  
ىح٘د ؿٗ٪٘د ضؽتً ٟٞ تلا٠ٞ٥ٛ٪٥ٝ ٥ٟٞ ٥ٔتةؽ٣ث تلالرؿتٙ تٛقـ٨٥٠،  
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ؼؽٞثذ تٚسؿ ٜٛٞقرٕ٪ؽ ت٤٠ٛثة٧ ، تْٛثء تض٤ـخ ٥٥قثةل تلارنـثل  
رٜ٘٪ـل تٍرٞـثؽ   تٛٞحثلؿ ، ٞقثعد تٗل ٟٞ ت٠ٞٛرضثذ ت٥ٛؿٗ٪ـد ،  

تٛٞقرٕ٪ؽ ٧ٍٜ تؼنثة٧ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥ت٥ٛوـ٥ط ٔـ٩ تٛنـ٥ذ    
 ٥تٛن٥ؿخ ٥ت٠ٛم ٚٞث ت٤٠ث ررٞ٪ـ حثٛرضث٥ح٪د.

 ت٥ٞٛتؽ تٛٞرَؽؽخ) تٛع٘ثةج تٛرَٜ٪ٞ٪د(: -4

٩٣٥ ٞـ٪ص ٟٞ ت٥ٍ٪د ت٥َٜٞٛٞثذ تٛٞىح٥ٍد ٥ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍد 
ٞسل تٛٚرج ٥ت٠ٛلؿتذ ٥ٗنثنثذ تٛنعٓ ٥تٛٞضلاذ ٥تٛنـ٥ؿ  

٥تلالؿىد تٛنـ٥ر٪د ٥تٛٞؿة٪ـد ٥تَٛ٪٠ـثذ    ٥تٛلؿتةظ ٥تلألاٝ 
٥ت٠ٛٞثؾش ٥٪رٝ رؿر٪ح٤ث ٩ٔ تٛٞٚرحثذ حلٚل ٪قـٞظ حثقـرؼؽت٤ٞث   

 ٥تلاقرٕثؽخ ٤٠ٞث حٚل ق٥٤ٛد ٥٪قؿ.

 تٛٞنْؿتذ تٕٛ٪ٜٞ٪د: -5

٩٣٥ ٍحثؿخ ٍٟ أ٥ٍ٪د ٥َٜٞٞـثذ ّ٪ـؿ رٜ٘٪ؽ٪ـد لار٘ـؿأ     
ٞعر٥٪ثر٤ث حثَٛ٪ٟ تٛٞضؿؽخ ق٥تء تٚث٠ذ ٩ٍٜ ٥ؿٖ ت٥ ٩ٍٜ ؼثٞثذ 

ت٣ٞ٪د ٚح٪ؿخ ٩ٔ تٛٞٚرحثذ ٥ٞؿتٚـ ت٥َٜٞٛٞثذ ع٪ـز  ٔ٪ٜٞ٪د ٤ٛ٥ث 
تٟٞٚ ح٥تقرى٤ث ر٥ٔ٪ؿ حَه ت٥ٞٛتؽ تٛر٩ لا ٪ٟٞٚ تٛعن٥ل ٍٜ٪٤ث 
حل٤ٜٚث تلان٩ٜ ٠ٛؽؿخ ت٠ٛقػ تٛٞر٥ٔؿخ ٔ٪٤ث ت٥ ؼ٥ٔث ٟٞ ر٤ٕٜـث تؾت  



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

122 
 

تقرؼؽٞذ تن٤ٛ٥ث تٛر٩ لا٪ٟٞٚ ت٪ضثؽ حؽ٪لا ٤ٛـث ٚثٛٞؼى٥ىـثذ   
 ـ ث ٍٜـ٧ تٛٞنـْؿتذ   ٥ت٥ٛسثةٖ ت٠ٛثؽؿخ، ٥ٟٞ أٚسؿ ت٥ٞٛتؽ رؼـ٪٠

تٛر٘ثؿ٪ؿ تَٜٛٞ٪د، تٛضـؿتؽ، تٛٞضـلاذ تٛٞرؼننـد، تٛؿقـثةل     
تٛضثَٞ٪د، تٛٚرج ٥ت٥ٛسثةٖ ت٠ٛثؽؿخ، ٤ٔثؿف تٛٞٚرحـثذ ، تٍٞـثل   
تٛٞؤرٞؿتذ تلاتٟ ٣ؾ١ تٛٞنْؿتذ ٪ؤؽ٨ ٚسؿخ تقـرؼؽت٤ٞث تٛـ٩   
تلاض٤ثؽ ٩ٔ تٛحنؿ ٥تلاؿ٣ثٖ ٩٣٥ رعرثش ت٩ٛ تٛرؽؿ٪ج َٛٞؿٔـد  

 تقرؼؽت٤ٞث.

 تٛٞؼرحؿتذ تٛٞؽؿق٪د: ( ٤ٞثٝ ٥عؽخ2)

روٝ ٣ؾ١ ت٥ٛعؽخ ٞؼرحـؿتً ٜٛٚ٪ٞ٪ـثء ٥آؼـؿ ٜٕٛ٪ـ٪ـثء      
 -٥سثٛز ٥َٜٜٛٝ تٛح٪٥ٛ٥ض٪د، ٥ر٥ٟٚ ٤ٞث٤ٞث ٚٞث ٪٩ٜ:

ٍ٘ؽ ؽ٥ؿتذ رؽؿ٪ح٪د ٥٥ؿك ٍٞل ٛ٘٪٩ٞ تٛٞؼرحؿتذ ٩ٔ  .0
تٛٞؽتؿف ٩ٔ ٞضثل تقرؼؽتٝ تلاض٤ـخ ٥ت٥ٞٛتؽ تٛٞؼرحؿ٪د 

ض٤ـخ ٥إضؿتء تٛرضثؿج حثٛر٠ق٪ٖ ٥تٛرَث٥ٟ ٌٞ ٞؿٚـ تلا
 تٛٞؼحؿ٪د ٥ٞلؿ٩ٔ تٛٞؼرحؿتذ.

إرثعد تٕٛؿنـد َٜٜٛٞٞـ٪ٟ ٥تٛىٜحـد لاقـرؼؽتٝ تلأض٤ــخ       .2
٥تٛٞـ٥تؽ تٛٞؼحؿ٪ــد تٛٞرـ٥تٔؿخ ٔــ٩ ٞؼرحـؿتذ تٛٞؿٚـــ    

 ٥تضؿتء تٛرضثؿج تٛٞؼحؿ٪د.
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إنؽتؿ ٠لؿتذ ٍٜٞ٪د عـ٥ل حَـه تلاض٤ــخ تٛٞؼحؿ٪ـد      .1
رح٪ٟ ىؿ٪٘د تقرؼؽت٤ٞث ٥ر٥ي٪٤ٕـث توـثٔد تٛـ٧ ٠لـؿتذ     

تٛرضــثؿج تَٜٛٞ٪ــد ٥تٕٛٞــث٣٪ٝ رروــٟٞ ٞض٥ٍٞــد ٞــٟ 
ت٥ٛتؿؽخ ٩ٔ ت٠ٞٛث٣ص ٥ر٥ـ٪٤َـث ٍٜـ٧ تٛٞـؽتؿف ٛلإٔـثؽخ     

 ٤٠ٞث.
ـــخ ٥تلاؽ٥تذ  .4 ــٟ تلاض٤ ــؽتؿف ٞ ــثذ تٛٞ ــؽ تعر٪ثض رعؽ٪

تٛٞؼحؿ٪د ٥تسثز تٛٞؼرحؿتذ قـ٥٠٪ث ٥تٍـؽتؽ ٗـ٥تةٝ حـؾٛٙ     
 ٥ؿ٤َٔث ت٧ٛ تٛض٤ثذ تٛؿقٞ٪د.

ـ٪ثؿخ تٛٞؼرحؿتذ تٛٞؽؿق٪د ٥تلاىلاً ٧ٍٜ ٞؽ٦ تقرؼؽت٤ٞث  .5
 َد قضلاذ تٛرضثؿج تٛٞؼحؿ٪د.٥ٞرثح

 ر٥ٔ٪ؿ تٛن٪ث٠د تٛلاـٞد ٛلأض٤ـخ تٛٞؼحؿ٪د. .6

 ( ٤ٞثٝ ٥عؽخ ٞؼرحؿ تٛعثق٥ج:1)

روٝ ٣ؾ١ ت٥ٛعؽخ ٞؼرحـؿتً ٜٛعثقـ٥ج ٥رٞـ٥ٟ ٤ٞث٤ٞـث ٚٞـث      
 ٪أر٧:

ٛرؽؿ٪ج ٩َٜٞٞ تٛعثق٥ج ٧ٔ  ٍٞلٍ٘ؽ ؽ٥ؿتذ ٥٥ؿك  .0
 ٞضثل تٛن٪ث٠د ٥تٛحؿٞضد.. إٛػ.
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ؼؽتٝ أض٤ـخ تٛعثقج إرثعد تٕٛؿند َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٥ٜٛىٜحد لاقر .2
 تٛٞر٥ٔؿخ ٧ٔ تٛٞؿٚـ ٥تقرؼؽتٝ لحٚد تلا٠رؿ٠ذ.

رـ٥٪ؽ تعر٪ثضثذ تٛٞؽتؿف ٟٞ تض٤ـخ تٛعثق٥ج ٥تٛىحثٍد،  .1
٥ٞرىٜحثذ ؿحى٤ث ٌٞ لحٚد تلا٠رؿ٠ذ، ٥تسثز تٛٞؼرحؿتذ 

 ق٥٠٪ثً، ٥تٍؽتؽ ٥ٗتةٝ حؾٛٙ ٥ؿ٤َٔث ت٧ٛ تٛض٤ثذ تٛؿقٞ٪د.

 تلالؿتٓ ٧ٍٜ ٞؼرحؿتذ تٛعثق٥ج تٛٞؽؿق٪د. .4

 تٛن٪ث٠د تٛؽ٥ؿ٪د ٥تٛلاـٞد ٛلأض٤ـخ. ر٥ٔ٪ؿ .5

 حؿٞضد ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞؼرٜٕد. .6

 

 ( ٤ٞثٝ ٥عؽخ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د:4)

روٝ ٣ؾ١ ت٥ٛعؽخ أض٤ـخ تلاقـرٞثً ٥تَٛـؿه تٛوـ٥ة٪د     .0
 ٛٞلث٣ؽخ تلألاٝ ٥تٛلٕثٔ٪ثذ ٥تٛلؿتةظ ٥حؿتٞص تٕٛ٪ؽ٪٥.

 أض٤ـخ ٥َٞؽتذ ت٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د. .2

 تٛرَٜ٪ٞ٪د. َٞؽتذ ٛن٪ث٠د تلاض٤ـخ .1
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أض٤ـخ لاقر٠قثغ تلؿىد تٕٛ٪ـؽ٪٥ ٥تٛٚثقـ٪ذ ٥تلاٗـؿتم     .4
 تٛٞؽٞضد.

أض٤ـخ ٛرن٥٪ؿ تٛٞىح٥ٍثذ تٛرؿح٥٪ـد ٥ىحثٍـد ت٥ٜٛعـثذ     .5
 تٛر٧ ٪نؽؿ٣ث ٥٪٠رض٤ث تٛٞؿٚـ.

 أٞث ٤ٞثٝ ٣ؾ١ ت٥ٛعؽخ:

ٍ٘ــؽ ؽ٥ؿتذ رؽؿ٪ح٪ــد ٥٥ؿك ٍٞــل ٠٥ــؽ٥تذ ٛرــؽؿ٪ج  .0
تَٜٛٞٞ٪ٟ ٧ٔ تٛٞؽتؿف ٧ٍٜ تقـرؼؽتٝ تلاض٤ــخ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد    

 ٛٞؼرٜٕد ٥رلْ٪٤ٜث ٥تٍٞثل تٛن٪ث٠د تلا٥ٛ٪د تٛوؿ٥ؿ٪د.ت

رَؿ٪ٓ تَٜٛٞٞ٪ٟ حـثلأض٤ـخ ٥تٛٞـ٥تؽ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد تٛٞرـ٥ٔؿخ      .2
٩ٔ تٛٞؿٚــ ٥رـؽؿ٪ح٤ٝ ٍٜ٪٤ـث، ٥ترثعـد تٕٛؿنـد ٤ٛـٝ       

 لاقرؼؽت٤ٞث لإ٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛلاـٞد ٤ٛٝ.

ت٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد تٛلاـٞـد ٛرىح٪ـٖ ت٤٠ٞٛـثش ٞسـل       .1
ــٕثٔ٪ثذ ٥تٛ ــثذ تٛلـ ــ٘ثذ ٥ت٥ٜٛعـ ــؿتةظ ٥تٜٛٞنـ لـ

 ٥تٛؿق٥ٞثذ.

 ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ تٛرؿح٥٪د ٜٛٞؽتؿف ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞع٧ٜ. .4
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إنؽتؿ ت٠ٛلؿتذ ٥تلاؽٛد تٛر٥و٪ع٪د تٛر٩ رح٪ٟ تلاض٤ـخ  .5
 تٛٞر٥ٔؿخ ٩ٔ تٛٞؿٚـ ٥ٚ٪ٕ٪د تقرؼؽت٤ٞث.

تٛ٘٪ثٝ حَٜٞ٪ثذ تٛرنـ٥٪ؿ ٥تٛرقـض٪ل ٜٛعٜ٘ـثذ تٛؽؿتقـ٪د      .6
 ٥ت٠ٛؽ٥تذ ٥تٛٞؤرٞؿتذ.

 ( ٤ٞثٝ ٥عؽخ تلإؽتؿخ  5)

 ررٜؼم ٤ٞثٝ ٥عؽخ تلاؽتؿخ ٩ٔ ت٫ر٩:

 تٛرؼى٪ى ٛحؿتٞص تٛٞؿٚـ ٥تقثٛ٪ج ر٠ٕ٪ؾ٣ث. .0

ؽؿتقد تعر٪ثضثذ تٛٞؿٚـ ٟٞ ت٥ٞٛتؽ ٥تلاض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د  .2
 ٥تٛىثٗثذ تٛحلؿ٪د ٥تَٛٞل ٧ٍٜ ر٠ٕ٪ؾ٣ث.

ٞرثحَد ر٠ٕ٪ؾ ٤ٞثٝ ٚل ٥عؽخ ٟٞ ٥عؽتذ تٛٞؿٚـ ٥تٛرَث٥ٟ ح٪ٟ  .1
 تٛرَٜ٪ٞ٪د. تٛٞؿٚـ ٥تٛٞؤققثذ

ر٥ض٪٢ تَٛثٜٞ٪ٟ ٧ٔ تٛٞؿٚـ ٍٟ ىؿ٪ٖ تلارنثلاذ  .4
 ٥تلاضرٞثٍثذ ٥تٍؽتؽ ٥ٞتـ٠د ٜٛض٤ثذ تٛٞقة٥ٛد.
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٥وٌ تٛؼىد تٛقـ٥٠٪د تٛلـثٜٞد ٜٛٞؿٚــ ٥ر٘ـؽ٪ٝ ر٘ؿ٪ـؿ       .5
٥تٛلـٚل   ؽ٥ؿ٨ ٍٟ ٠ٞضـتذ تٛٞؿٚـ ٜٛض٤ثذ تٛٞقـة٥ٛد. 

 تٛرث٩ٛ ٪٥وظ ٥عؽتذ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٥تٛرٜ٪ٕـ٪٥ٟ ٥عؽخ تٛؿتؽ٪٥

 ٥عؽخ ت٥ٛقثةل تٛقَٞ٪د

 ٥عؽخ تٛر٥ـ٪ٌ

 ٥عؽخ تٛن٪ث٠د ٥تٛرؼـ٪ٟ

 ٥عؽخ ٥قثةل تٛح٪ةد

 ت٥ٛعؽتذ ت٠َٞٛ٪د
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 ٥عؽتذ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ()

 

 ٥عؽخ ت٥ٛقثةل تٛقَٞ٪د ٥تٛحنؿ٪د

 ٥عؽخ ت٤ٕٛؿقد ٥تٛٞىح٥ٍثذ

 ٥عؽخ تٛرؼى٪ى ٥تلاؽتؿخ

 ت٥ٛعؽتذ تلأقثق٪د

 ٥عؽخ تٛر٘٪٪ٝ ٥تٛؽؿتقثذ

 ت٥ٛقثةل تٛحنؿ٪د٥عؽخ 

 ٥عؽخ ت٥ٛقثةل تٛٞىح٥ٍد
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 :ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝٞقر٥٪ثذ  -

 ـ    ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝر٘قٝ  ًَ ث إ٧ٛ ؼٞقـد أٗقـثٝ، ٥ؾٛـٙ رح
 ـ ًٞ ث إٛـ٧  لاقرؼؽت٤ٞث ٥تلاقرٕثؽخ ٟٞ ٞعر٥٪ثر٤ث ٟٞ تلأنْؿ عض

ًٞ  :(20)ث ٚٞث ٪٩ٜتلأٚحؿ عض

٥٣٥ ٞث ٪ق٩ٞ حثٕٛنل  تٕٛنل تٛٞؽؿق٩:ٞؿٚـ ٞنثؽؿ  (0
ًٍ ث ع٪ز ٪قرٕ٪ؽ ٟٞ ؼؽٞثر٢ تٛؾ٩ٚ, ٥٣٥ أٗل تٛٞؿتٚـ ترقث

رلاٞ٪ؾ تٕٛنل ٔ٘ى, ٥٪وٝ ٞض٥ٍٞد ٞعؽؽخ ٟٞ تلأض٤ـخ 
٥تلأؽ٥تذ ٥ت٥ٛقثةل تٛٞقرؼؽٞد ٩ٔ رحقـ٪ى ت٥َٜٞٛٞـثذ   

ًٜٞٛرلاٞ٪ؾ, ٣٥ؾت تٛٞؿٚـ ٪َؽ ؿتٔؽً ث ٟٞ ؿ٥تٔؽ تَٛٞؿٔد ت ٤ٞ
رٚثٛ٪ٓ رىح٪٢٘ ٩ٔ ٚل ٔنل ٞـٟ  ٜٛرلاٞ٪ؾ ؿّٝ تؿرٕثً 

ٔن٥ل تٛٞؽؿقد ٥٣٥ ٍثؽخ ٞث ٪ىحـٖ ٔـ٩ تٛٞـؽتؿف    
 تٛؼثند.

٥٣٥ ٞؿٚـ أٚحؿ ٟٞ قثح٢٘ ٥٪وٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:  (2
ٍؽؽًت أٚحؿ ٟٞ تلأض٤ـخ ٥تلأؽ٥تذ ٥ت٥ٛقـثةل تٛرَٜ٪ٞ٪ـد,   

                                                           
 ( تم الرجوع إلى:1)

 . 50ربحً مصطفً علٌان, عبد الحافظ سلامة: مرجع سابك , ص  -

ٌر : ممرر ممترح فً تكنولوجٌا التعلٌم لطلاب كلٌة التربٌة, رسالة دكتوراه، "غناجح محمد حسن -

 . 60ص 1444 منشورة ", كلٌة التربٌة جامعة الأزهر,
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٥٣٥ ٪ؼؽٝ ضٞ٪ٌ ٔن٥ل تٛٞؽؿقد ٥ضٞ٪ـٌ تٛٞ٘ـؿؿتذ   
حثٛٞؽؿقـد,  تٛؽؿتق٪د, ٥ٗؽ ٪ٞرؽ ٛ٪لٞل تٛح٪ةد تٛٞع٪ىـد  

٥٪٥٘ٝ حئ٠رثش حَه ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د عقج تٛعثضد, ٥٪رٝ 
ٔـ٩   ٞؿتٚــ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ    رحثؽل ٣ؾ١ تٛحؿتٞص ح٪ٟ 

تٛٞؽتؿف, ٣٥ؾت ٞث ُ٪ىحٖ ٩ٔ ٞؽتؿف تٛرَٜ٪ٝ تَٛـثٝ ٔـ٩   
  .تٜٛٞٞٚد تَٛؿح٪د تٛق٥َؽ٪د

٥٣٥ ٍحـثؿخ ٍـٟ   ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تلإؽتؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د:  (1
ٔـ٩  ؿ تٛـرَٜٝ  ٞؿتٚـ ٞنـثؽ ٞلؿٓ ٞحثلؿ ٧ٍٜ أؽتء 

تٛٞؽتؿف ٥ٞٞ٥ل ٤ٛـث حـثلأض٤ـخ ٥تلأؽ٥تذ ٥ت٥ٛقـثةل    
تٛلاـٞد ٜٛ٘٪ثٝ حؽ٥ؿ١, ٥إ٠رثش تٛحؿتٞص تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٥عٜ٘ـد  
٥نل ح٪ٟ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٔـ٩ تٛٞـؽتف ٥٥ـتؿخ   

ٞؿتٚــ ٞنـثؽؿ   تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ, ٥٪٥٘ٝ حرؽؿ٪ج أ٠ٞثء 
٧ٍٜ أؽتء ٤ٞث٤ٞٝ ٩ٔ تٛٞؿٚـ ٥ر٘٪ـ٪ٝ تلأؽتء ٔـ٩    تٛرَٜٝ

ٞؿتٚــ ٞنـثؽؿ   ٞؿٚـ, ٥٪ؼرم حعؿٚد ت٠ٛ٘ل لأ٠ٞثء تٛ
   .تٛرَٜٝ

٣٥ـ٥  : ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ 
ًٞ ًٍتلأٚحؿ عض ث ٛضٞ٪ٌ تلأض٤ــخ ٥تلأؽ٥تذ  ث ٥٪َؽ ٞقر٥ؽ
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٥ت٥ٛقثةل ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ٪ٞؽ ح٤ث ٞؿٚـ ٞنـثؽؿ  
تلإؽتؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٥ٟٞ ٤ٞث٢ٞ لؿتء ت٥ٞٛتؽ ٥ت٥ٛقـثةل  

لاـٞد ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥ر٥ٔ٪ؿ٣ـث ٥رى٥٪ؿ٣ـث,   تٛ
٥٪٥٘ٝ حؿقٝ تٛؼىى ٥تٛق٪ثقثذ ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ  
٥٥وٌ تَٛٞث٪٪ؿ ٥ت٥ٞٛتنٕثذ تٛؼثند حثٛٞؿتٚـ ٥ر٘ـؽ٪ٝ  

, ٥ٍ٘ـؽ تٛـؽ٥ؿتذ   دتٛع٥ٜل ت٠ٞٛثقحد ٜٛٞلٚلاذ تٛرَٜ٪ٞ٪
ٞؿتٚــ  ٥لأ٠ٞثء  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝتٛرؽؿ٪ح٪د ٛٞلؿ٩ٔ 

ٟٞ ٢ٛ ٍلاٗد حٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ, ٥ٚل  ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 
٥٪٥٘ٝ حثلإلؿتٓ ٧ٍٜ ٞؿتٚـ تلإؽتؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٞؿتٚـ 

 ٞنثؽؿ تٛٞؽتؿف.

لؿ٥ى تقرؼؽتٝ ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ ٔـ٩ تَٜٛٞ٪ـد      -5
 تٛرَٜ٪ٞ٪د: 

ٍؽخ لؿ٥ى لاقـرؼؽتٝ   (22)(0990ؾٚؿ)ٔرظ تٛحثج ٍحؽ تٛعٜ٪ٝ،
 ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٤٠ٞ٥ث: 

                                                           
ص  1441 , الماهرة, مطابع جامعة حلوان,توظٌف تكنولوجٌا التعلٌم: سٌد م( فتح الباب عبد الحل1ٌ)

50 . 
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ث ٞرٚثٞلًا ٞـٌ تٛحؿ٠ـثٞص   ت أقثقً٪ضـءًأٟ ٪٥ٟٚ تٛٞؿٚـ  .2
 تٛؽؿتق٩.

 ت ٟٞ تٛرى٥٪ؿ ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د.أٟ ٪٥ٟٚ تٛٞؿٚـ ضـءً .1

 إرثعد تٕٛؿند ٜٛرلاٞ٪ؾ ٛح٥ُٜ تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٚثٜٞد. .4

إرثعد تٕٛؿند ٜٛرلاٞ٪ؾ ٜٛرعؿٙ ؽتؼل تٛٞؿٚــ حعؿ٪ـد    .5
 ٥ٞؿ٠٥د ٥ٖٔ تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

خ لـؿ٥ى رقـثٍؽ ٍٜـ٧    ٥٪ٟٞٚ ٧ٍٜ ٞث قحٖ إوثٔد ٍؽ   
تقرؼؽتٝ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رَٞل ٧ٍٜ 

 رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩٣٥:

  حأ٣ٞ٪د ٞؿتٚــ   ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٍ٥ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥أ٠ٞثء
 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥أ٣ؽتٓ إ٠لثة٤ث 

  ٌ٪تٛرلاٞ٪ـؾ  رٚثٞل إٞٚث٠٪ثذ تٛٞؿٚـ ٥ٞعر٥٪ثر٢ , ٩ٚٛ ٪قرى
  تلاقرٕثؽخ تٛٚثٜٞد ٟٞ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ

  ٗحل تٛؼؽٞد. ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تلإٍؽتؽ تٛض٪ؽ لأ٠ٞثء 
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  ٟ٪ٜٞتٛرَث٥ٟ تٛرثٝ ح٪ٟ تلأٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تلإؽتؿخ ٥ضٞ٪ٌ تَٛث
 ٩ٚٛ ررعٖ٘ أ٣ؽتٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ .

   ٞؿتٚــ  ٍ٘ؽ تٛؽ٥ؿتذ تٛرؽؿ٪ح٪د تٛٞقرٞؿخ َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٥لأ٠ٞـثء
 .ٝٞنثؽؿ تٛرَٜ

  ٟ٪ٞؿتٚــ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ    رحثؽل تٛؼحؿتذ ح٪ٟ تلأ٠ٞثء ٥ح
 ٛلاقرٕثؽخ ٟٞ رضثؿج تٛٞؿتٚـ تٛر٩ ع٘٘ذ ٠ضثعًث .

    ٞرثحَد رى٥ؿتذ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩ٔ تٛـؽ٥ل تٛٞر٘ؽٞـد
 ٥تلاقرٕثؽخ ٤٠ٞث .
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 ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥يثةٓ: تٛسثٛزتٕٛنل 

 

 أ٣ٞ٪د ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.-0
 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.أ٥٠تً ٞؿتٚـ -2
 ٥يثةٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.-1
 ٥تٌٗ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥ٞلٚلار٤ث.-4

ٞؿتٚـ  رعق٪ٟ تلاقرٕثؽخ ٥ٟٞقثةل     -5
 . ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ
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 أ٣ٞ٪د ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:  -1

رَؽ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٟٞ ت٠٥ٚٞٛثذ تٛؿة٪قد ٔـ٩ ؽٍـٝ   
تعر٪ثضثذ تلإٔؿتؽ ٩٣٥ ٥رَٞل ٍٜـ٧  تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رٜح٪د 

ر٤٪ةد تٛح٪ةد تٛٞلاةٞد ٥ر٥ٔؿ تٛحؿتٞص ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ أضـل  
ؿٌٔ ٕٚثءخ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ, ٩٣٥ ٟٞ أ٣ٝ  ٞرىٜحثذ تٛر٘ـؽٝ  

 ٥تٛرى٥ؿ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩.

٥حثلإوثٔد لارضث١ ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ تٜٛٞٞٚد تَٛؿح٪ـد  
ث ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حثٛٞؽتؿف ترض٤ذ أ٪وًتٛق٥َؽ٪د إ٧ٛ إ٠لثء ٞؿتٚـ 

٥ـتؿخ تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ حثٜٛٞٞٚد تَٛؿح٪د تٛق٥َؽ٪د إ٧ٛ إٍثؽخ ٣٪ٜٚد 
ٗقٝ ٥ٍٜٝ تٛٞٚرحثذ ٩ٔ تٛضثَٞثذ تٛق٥َؽ٪د ٛ٪٠٥ٚـ٥ت ٞـؤ٣ٜ٪ٟ   
َٜٛٞل ٩ٔ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، ٥إ٠لثء ٗقٝ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜـ٪ٝ  

 ـ  ثؽؿ حضثَٞد تٜٛٞٙ ق٥َؽ حثٛؿ٪ثه، ٥رؽؿ٪ف ٞثؽخ ٞؿتٚــ ٞن
٩ٔ ٞٚد تٛٞٚؿٞد  )21(تٛرَٜٝ ٚٞث ٩ٔ ٜٚ٪د تٛرؿح٪د ضثَٞد أٝ تٛ٘ؿ٦

ٞؿتٚــ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ     ٓع٪ز ٪ؽؿف ٔ٪٤ث ٞث ٪٩ٜ: رَـثؿ٪ 
ٜٔقٕد تٛٞؿتٚـ, أ٣ٞ٪د  تٛٞؽؿق٪د, ٞقٞ٪ثذ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ,

                                                           
لسم علم المعلومات بكلٌة العلوم الاجتماعٌة , جامعة أم المرى , ممرر مصادر وخدمات مراكز   (1)

  2006التعلم , 

Available at : http :// isdept. info/Root/Course Des. php ?Course Code=704416  
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ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ, تٕٛٞث٣٪ٝ تٛعؽ٪سد ٩ٔ ؽ٥ؿ ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ  
ٞ٘ؿؿ آؼؿ ٪ؿرحى حٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞؽؿق٪د, حثلإوثٔد إ٧ٛ 

تٛرَٜٝ، ٥٣٥ "ٞنثؽؿ ٥ؼؽٞثذ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ"، ٥٪٤ـؽٓ  
إ٧ٛ تٛرَؿ٪ٓ حأ٥٠تً ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛٞىح٥ٍـد ٥تٛرٜ٘٪ؽ٪ـد   

٥ؼؽٞثذ ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ   ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛر٥َٜٝتلاٛٚرؿ٠٥٪د ٩ٔ 
تٛرَٜٝ ٤ٞ٥ثؿتذ ت٥َٜٞٛٞثذ ٠٥ٞثؾض٤ث ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛرَٜٝ، ٤ٞ٥ثؿتذ 

تٛٞٚرحثذ, ٠٣٥ثٙ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٕٛٞؿؽتذ تٛٞؿرحىد حٞؿتٚـ  تقرؼؽتٝ
 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٛٞقثٍؽخ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٧ٍٜ تٛرَثٞل ٌٞ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ.

 (24) ٥عؽؽذ ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ حثٜٛٞٞٚد تَٛؿح٪د تٛق٥َؽ٪د
 ٔ٪ٞث ٪أر٩:  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ أ٣ٞ٪د 

       ٟر٥ٔؿ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ح٪ةـد ٠ٞثقـحد رٞٚـٟ تٛىثٛـج ٞـ
 ؽت٤ٞث ٩ٔ تٛرَٜٝ. تقرؼ

   ر٘ؽٝ ٥ٞ٠ؾضث ٞؼرٜٕث ٍٟ تٛعند تٛنٕ٪د ٪قثٍؽ ٩ٔ ضـؾج
 تٛىلاج ٥إسثؿخ ت٣رٞث٤ٞٝ. 

                                                           
مولع وزارة التربٌة والتعلٌم بالمملكة العربٌة السعودٌة :  ( 1)

http://www.moe.gov.sa/openshare/moem 
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  ٌ٪ٞر٘ؽٝ حؽ٪لا تٗرنثؽ٪ث ٪٥ٔؿ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛلاـٞد ٛرض٤٪ـ ض
 تْٛؿٓ تٛنٕ٪د حثٛر٠٘٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د. 

   رقثٍؽ ٩ٔ ر٠ي٪ٝ تٛٞنثؽؿ  تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رن٠٪٤ٕث ٞٞث ٪قـ٤ل
 ت٥ٛن٥ل إٛ٪٤ث. 

    رقثٍؽ تَٜٛٞٝ ٟٞ ؼلال ٍٞل أٞ٪ٟ تٛٞؿٚـ ٔـ٩ ٍٜٞ٪ـثذ
تٛرعو٪ؿ ٜٛعند ٥ر٠ٕ٪ؾ٣ث ٥إٍثؽخ ر٠ي٪ٝ ت٥ٞٛتؽ ٥تٛٞنـثؽؿ  

 تٛٞقرؼؽٞد ٥رؿر٪ح٤ث ٥وٞثٟ ضث٣ـ٪ر٤ث ٜٛٞؿتذ تٛ٘ثؽٞد. 

      رر٪ظ ٜٛٞرَٜٝ ٔؿم تٛرَٜٝ ٔـ٩ تلأ٥ٗـثذ تٛرـ٩ ٪ؼرثؿ٣ـث
٥ٜٞٛ٥تو٪ٌ تٛر٩ ٪ٕو٤ٜث أ٥ ٪ؿّج حثلاقـرـتؽخ ٔ٪٤ـث ؽ٥ٟ   

 ثٛعند تٛنٕ٪د ٥ٞث ٪٘ؽٝ ٔ٪٤ث. تٛر٘٪ؽ ح

   ٚقؿ تٛض٥ٞؽ ٩ٔ تٛضؽ٥ل تٛٞؽؿق٩ تٛرٜ٘٪ؽ٨، ٥ؾٛٙ حرْ٪٪ـؿ
 . ٞٚثٟ تٛرَٜٝ ٥٥ق٪ٜد تٛرَٜ٪ٝ ٥ىؿ٪٘ر٢

ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ أٟ  )25((٥0981٪ؾٚؿ )ٞنحثط تٛعثش ٍ٪ق٩،
رؤؽ٦ إ٧ٛ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ تٛـرَٜٝ ٞـٟ ؼـلال ٞلـثؿٚد      تٛرَٜٝ 

 ـ   ٝث لاعر٪ثضـثر٤ تٛٞرَٜٞ٪ٟ تَٕٛثٛد ٩ٔ ٞضثلاذ ٪ؿّح٤٠٥ـث, ٥ىحً٘
                                                           

مصباح الحاج عٌسً: مركز المصادر التعلٌمٌة, مجلة تكنولوجٌا التعلٌم, الكوٌت, المركز العربً  (2)

 . 10, ص1410للتمنٌات التربوٌة, 
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ــ٥ؿش   ــث )ض ــثط. أٞ ــر٤ٝ تٛٞر ــثر٤ٝ, ٥٥ٗ ــد ٥ت٣رٞثٞ تٛرَٜ٪ٞ٪
ٔ٪ؿ٦ أ٤٠ث ررٚثٞل ٌٞ ضٞ٪ٌ ٠ٍثنـؿ تَٜٛٞ٪ـد    )26((0981تٛٞؿ،

 تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ٠ٞث٣ص ٥٥قثةل رَٜ٪ٞ٪د ٥أح٠٪د ٞؽؿقـ٪د ٥ٚـ٥تؽؿ  
إ٧ٛ ـ٪ثؽخ َٔثٛ٪ـد   (0)(0981حلؿ٪د. ٥ُ٪ل٪ؿ)ٞعٞؽ ـ٪ثؽ عٞؽتٟ،

تٛرَٜٝ حر٥ٔؿ أٚسؿ ٟٞ أق٥ٜج ٥ٞنؽؿ ٜٛـرَٜٝ. ٥٪ـؾٚؿ )قـَؽ    
 ٔ٪ٞث ٪٩ٜ:  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝأ٣ٞ٪د  (2)(٠٣2115ؽت٨٥،

  ٝر٥ٔؿ تٛح٪ةد تٛرَٜ٪ٞ٪د ت٠ٞٛثقحد تٛر٩ رٟٞٚ تٛٞرَٜٝ ٟٞ تقرؼؽت
ٞثؽ٪ـد ٥ىثٗـثذ   ٞنثؽؿ رَٜٝ ٞر٥٠ٍد, ٌٞ ر٥ٔؿ إٞٚث٠ثذ 

حلؿ٪د ٛٚل ٟٞ تَٜٛٞٝ ٥تٛٞرَٜٝ ٥ؼؽٞثذ رق٤ٝ ٩ٔ رىـ٥٪ؿ  
 تٛحؿتٞص تٛرَٜ٪ٞ٪د.

 ًًٕر٘ؽٝ ٥ٞ٠ؾض ث ؽتؼل تٕٛنل تٛؽؿتق٩ ٪قثٍؽ ٩ٔ ضؾج ث ٞؼرٜ
 ت٠رحث١ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥إسثؿخ ت٣رٞث٤ٞٝ.

                                                           
, ص 1410جورج المر: مصادر التمنٌات التربوٌة : دراسة حالة, الكوٌت , تكنولوجٌا التعلٌم , ( 3)

40 .  
(1)
ل التعلٌمٌة فً المناطك والبلاد العربٌة, عمان, مؤسسة محمد زٌاد حمدان : تأسٌس مراكز الوسائ 

 .25, ص 1410الرسالة, 
(0)
سعد هنداوي سعد محمد: تطوٌر مراكز مناهل المعرفة بمرحلة التعلٌم الثانوي فً ضوء احتٌاجات  

الطلاب والمعلمٌن والإدارة المدرسٌة, رسالة ماجستٌر " غٌر منشورة ", كلٌة التربٌة, جامعة 

     .45, ص 2005حلوان, 
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 ٪ًث ٪٥ٔؿ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛلاـٞد ٛرض٤٪ـ ضٞ٪ٌ رَؽ حؽ٪لًا تٗرنثؽ
 ٜ٪ٞ٪د ٥ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.تٕٛن٥ل تٛؽؿتق٪د حثٛر٠٘٪ثذ تٛرَ

   رقثٍؽ ٩ٔ ر٠ي٪ٝ تٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رن٠٪٤ٕث ٞٞث ٪قـ٤ل
ت٥ٛن٥ل إٛ٪٤ث ٟٞ ؼلال تقرؼؽتٝ تلإضؿتءتذ ت٠ٕٛ٪ـد ٞـٟ   

 ٤ٔؿقد ٥رن٠٪ٓ ٥ٜٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.

  ٝ٪رقثٍؽ تَٜٛٞٝ ٩ٔ تٛرعو٪ؿ ٜٛعند ٥ر٠ٕ٪ؾ٣ث، ٥إٍثؽخ ر٠ي
ٞثٟ تقـرؼؽت٤ٞث  ت٥ٞٛتؽ ٥تٛٞنثؽؿ تٛٞقرؼؽٞد ٥رؿر٪ح٤ث ٥و

 ٜٛٞؿتذ تٛ٘ثؽٞد حٞقثٍؽخ أ٠ٞثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.

      َٜٝرر٪ظ ٔؿند تٛرَٜٝ ٩ٔ تلأ٥ٗـثذ تٛرـ٩ ٪ؼرثؿ٣ـث تٛٞـر
٥ٜٞٛ٥تو٪ٌ تٛر٩ ٪ٕو٤ٜث أ٥ ٪ؿّج حثلاقـرـتؽخ ٔ٪٤ـث ؽ٥ٟ   

 تٛر٘٪ؽ حثٛعند تٛؽؿتق٪د ؽتؼل تٕٛنل ٥ٞث ٪٘ؽٝ ٔ٪٤ث.

  تٛض٥ٞؽ ٩ٔ إٍىثء ٞـ٪ؽ ٟٞ تٛٞؿ٠٥د َٜٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٚقؿ
تٛضؽ٥ل تٛٞؽؿق٩ تٛرٜ٘٪ؽ٨، ٥ؾٛٙ حرْ٪٪ـؿ ٞٚـثٟ تٛـرَٜٝ    
٥٥ق٪ٜد تٛرَٜٝ ٥ىؿ٪٘ر٢ حثلاٍرٞثؽ ٍٜـ٧ ٞؿٚــ ٞنـثؽؿ    

 تٛرَٜٝ.
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٥٪ٟٞٚ إ٪ضثـ أ٣ٞ٪د ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٔ٪ٞث ؾٚؿ١ ٚل ٟٞ )ٍحؽ 
، )ـ٪ـٟ  (2)(2112، )٥تةل ؿٞوثٟ، (0)(0996تٜٛى٪ٓ تٛضـتؿ،

ٟ  (1)(٨،0991ٍحؽ ت٤ٛثؽ ، )ٍثؽٛـد  (4)(0996،، ) قـث٩ٛ حـؿت٥
 ، ٩ٔ ت٠ٛ٘ثى ت٫ر٪د:(5)(0987تٛرؿٚ٪ذ، ٍحؽ تلله ؿـٖ،

   ،ٞ٘ثحٜد تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د، ٥رى٥٪ؿ ت٠ٞٛث٣ص ٥ىؿٖ تٛرـؽؿ٪ف
 ٥رْ٪٪ؿ ٥قثةل تٛرَٜٝ ٩ٔ تٛٞؽؿقد.

 .َٜٝرٜح٪د تعر٪ثضثذ تٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛر 

  أؽتء إٞؽتؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تلإؽتؿ٪٪ٟ حثٛحؿتٞص تٛر٩ رقثٍؽ٣ٝ ٧ٍٜ
 أٍٞث٤ٛٝ حلٚل ض٪ؽ ٪ر٥تٖٔ ٌٞ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛعؽ٪سد.

    ٟرع٘٪ٖ تٛرٚثٞل ح٪ٟ ضٞ٪ٌ ٠ٍثنؿ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪ـد ٞـ
 ٠ٞث٣ص ٥ٞنثؽؿ رَٜ٪ٞ٪د ٥أح٠٪د ٞؽؿق٪د ٦٥ٗ٥ حلؿ٪د.

                                                           
(1)
عبد اللطٌف صفً الجزار: مركز مصادر التعلم وبرنامج المصادر التعلٌمٌة فً التعلٌم الجامعً,  

مجلة تكنولوجٌا التعلٌم، سلسلة دراسات وبحوث محكمة, الماهرة , الجمعٌة المصرٌة لتكنولوجٌا 
 . 243. ص 1446التعلٌم, 

(0)
ممترح لروضة الطفل كمركز متكامل لمصادر التعلم, وائل رمضان عبد الحمٌد: نموذج بنائً  

 .25, ص 2002رسالة ماجستٌر " غٌر منشورة ", كلٌة التربٌة, جامعة حلوان, 
(3)
زٌن عبد الهادي: الحاسوب فً المكتبات, دراسة حالة عن إدخال الحاسوب فً المكتبة المدرسٌة,  

 .134, ص1443الدار الشرلٌة, الماهرة, 
(4)  Sally Brwon : Resource- Based Learning , London : Kogan Page , 1996 , p . 
110 . 

(5)
عادلة التركٌت, عبد الله رزق: إنشاء وإدارة مراكز مصادر التعلم, المؤتمر السابع عشر لجمعٌة  

 . 30 – 11, ص ص 1414المعلمٌن الكوٌتٌة, الكوٌت, 
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 .رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ تٛٞؤققد تٛرَٜ٪ٞ٪د 

  رع٘٪ٖ تَٛٞؿٔد ٟٞ ؼلال تٛر٥٠ً ٩ٔ تٛٞنثؽؿ ٥تٛرٚثٞل ٩ٔ
 تٛؼحؿتذ تٛٞرثعد.

  ٖ٪تٛرَٜٝ تٛ٘ثةٝ ٧ٍٜ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د.رىح 

   تلا٣رٞثٝ حر٥ٔؿ تٛٞؿ٠٥د ٩ٔ ٚل ر٠ي٪ٞثذ تٛٞؿٚـ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد
تٛؼثند حَٜٞ٪ثذ تٛرـ٥٪ؽ حثٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد ٤ٔ٥ؿقـر٤ث   

 ٥ر٠ي٪٤ٞث.

   إرثعد تٕٛؿند ٜٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٛلاقرٕثؽخ ٟٞ تٛٞنـثؽؿ
 ٤٠ٞث. ٝتٛرَٜ٪ٞ٪د ٥إ٠رثض٤ث ٛر٥ٔؿ تعر٪ثضثر٤

ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ؽ٥ؿًت ؿة٪قًث ٔـ٩ تَٜٛٞ٪ـد   ٣٥ٚؾت ٔئٟ ٛ
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٚٞث أ٤٠ث إ٠ضثـ ٥ي٪ٕد ؿة٪قد ٩٣ تٛٞقثٍؽخ ٩ٔ رع٘٪ـٖ  
أ٣ؽتٓ تٛرَٜٝ تٛر٩ لا ٪قرى٪ٌ تٛٚرثج ٥عؽ١ أٟ ٪ع٤٘٘ث, ٥رقـ٧َ  

ث ٢ٛ٥ ؽ٥ؿ إ٪ضثح٩ ٩ٔ ث أقثقً٪إ٧ٛ رأٚ٪ؽ ؽ٥ؿ تٛٞرَٜٝ حثٍرحثؿ١ ىؿًٔ
ت ٟٞ ٗحـل,  ت ٛٝ ٪ٟٚ ٥ٞض٥ؽًت ضؽ٪ؽًٍٜٞ٪د تٛرَٜٝ، ٥حؾٛٙ رؤؽ٦ ؽ٥ؿً

 ٣ؾت تٛؽ٥ؿ ٪رعؽؽ ٩ٔ أ٣ٞ٪د ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛر٩ رلٞل:
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٤٠٥ٚث حؽ٪لًا تٗرنثؽ٪ًّث, ٪٥ٔؿ رٚثٛ٪ٓ إٍؽتؽ  -
 تٕٛن٥ل حثٛر٠٘٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

 رٚثٞل تَٛٞؿٔد ٥ر٥٠ً ٞنثؽؿ٣ث. -

إرثعد تٛرَٜٝ ٩ٔ ضٞ٪ٌ تلأ٥ٗثذ ٥ضٞ٪ٌ ت٥ٞٛتو٪ٌ  -
 تٛر٩ ٪ؿّح٤ث تٛرلاٞ٪ؾ.

 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د. تٛرٕثٍل ٌٞ -

 رٚثٞل تٛؼحؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د. -

ؿحى تَٜٛٞٞد حثٛح٪ةد تٛؼثؿض٪د ٥ر٥ن٪٤ٜث إ٧ٛ ح٪ةد  -
 تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞد ٤ٛث.

ر٥٠ً أقثٛ٪ج تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ, حٞث ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ  -
ٞؿتٍثخ تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د ح٪ٟ تٛىلاج ، ٥ؾٛٙ ٟٞ 

ٌ ؼلال ر٥ٔؿ ٞنثؽؿ رَٜٝ ٞؼرٜٕد رر٥تٖٔ ٞ
ىح٪َد ٚل ٤٠ٞٝ ٥ؼنثةن٢ ٛؿٌٔ ٠رثش تَٜٛٞ٪د 

 تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رع٘٪ٖ ٞحؽأ تٛٞقث٥تخ ٩ٔ تٛرَٜٝ.

 رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د. -
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 تٛٞؿ٠٥د ٩ٔ تٛر٠ي٪ٞثذ تلإؽتؿ٪د ٥تٛٞثٛ٪د. -

إٞؽتؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ حثٛحؿتٞص تٛر٩ رقثٍؽ٣ٝ ٧ٍٜ أؽتء  -
أٍٞث٤ٛٝ حلٚل ض٪ؽ ٪ر٥تٖٔ ٌٞ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث 

ًٞ ًٞث ٛح٪ةد تٛرَٜٝ.تٛعؽ٪سد ٩ٚٛ ٪٥ٟٚ ٠ٞي  ث ٥ٞنٞ

- ًٍ ًّث ٥٠٥ ث ٟٞ ؼلال رَؽؽ ٞنثؽؿ ـ٪ثؽخ تٛرَٜٝ ٚ
 تٛرَٜٝ.

٤٠ٞٝ ٥ؼنثةن٢ ٛؿٌٔ ٠رثش تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د  -
 ٥رع٘٪ٖ ٞحؽأ تٛٞقث٥تخ ٩ٔ تٛرَٜٝ.

 رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د. -

 تٛٞؿ٠٥د ٩ٔ تٛر٠ي٪ٞثذ تلإؽتؿ٪د ٥تٛٞثٛ٪د. -

أؽتء إٞؽتؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ حثٛحؿتٞص تٛر٩ رقثٍؽ٣ٝ ٧ٍٜ  -
أٍٞث٤ٛٝ حلٚل ض٪ؽ ٪ر٥تٖٔ ٌٞ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث 

ًٞث ٛح٪ةد تٛرَٜٝ. ًٞث ٥ٞنٞ  تٛعؽ٪سد ٩ٚٛ ٪٥ٟٚ ٠ٞي

- ًّ ًٍـ٪ثؽخ تٛرَٜٝ ٚ ث ٟٞ ؼلال رَؽؽ ٞنثؽؿ ث ٥٠٥
 تٛرَٜٝ.
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 : أ٥٠تً ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ -2

 ر٠٘قٝ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ إ٩ٛ سلاسد أ٥٠تً ٩٣ : 

٥تٛٞؿٚـ تٛؿة٪ق٩ ) تٛٞؿٚـ٨ ٞؿٚـ تٛٞؽؿقد ، ٞؿٚـ ت٠ٞٛى٘د ، 
( . ٥ٛٚل ٤٠ٞث أ٣ؽت٢ٔ تٛر٩ ٪ق٧َ إ٩ٛ رع٘٪٤٘ث ، ٥ؼؽٞثر٢ تٛرـ٩  

 ٪٘ؽ٤ٞث.

 أ٥لا : ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حثٛٞؽؿقد :

 أ٣ؽتٓ تٛٞؿٚـ : - أ

٪٤ؽٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حٞؽتؿف تٛرَٜ٪ٝ تَٛثٝ إ٧ٛ ر٥ٔ٪ؿ ح٪ةد 
رَٜ٪ٞ٪د ٠ٞثقحد ٥ٞرٚثٜٞد رقثٍؽ ٔـ٩ رع٘٪ـٖ أ٣ـؽتٓ تَٜٛٞ٪ـد     

  :ٛرَٜ٪ٞ٪د حٕٚثءخ ٥ٔثٍٜ٪د،ٍٟ ىؿ٪ٖ رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛرثٛ٪دت

ر٥ٔ٪ؿ ٚثٔد ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞر٥٠ٍد ٥تٛٞرَـؽؽخ   (0
تٛر٩ ررىٜح٤ث تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛ٪٥ٞ٪د حثٛٞؽتؿف  

 أ٥ق٥تء أٚثٟ تٛر٥ٔ٪ؿ حثٛلؿتء أ٥ تلاقـرَثؿخ  
تلإ٠رثش ، رعذ ق٘ٓ ٥تعؽ ، ٞٞث ٪قثٍؽ ٔـ٩  

 ٜٝ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ.رع٘٪ٖ تٛرٚثٞل ح٪ٟ ٞنثؽؿ تٛرَ

 ر٥ٔ٪ؿ تٛحؽتةل ت٠ٞٛثقحد ٜٛٞنثؽؿ ّ٪ؿ تٛٞرثعد . (2
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رضٞ٪ٌ ٥رن٠٪ٓ ٥ر٠ي٪ٝ ٣ؾ١ تٛٞنثؽؿ حىؿ٪٘د  (1
ــث   ــ٩ ت٥ٛنــ٥ل إٛ٪٤ ــثٍؽ ٔ ــحد ، رق ٠ٞثق

 ٥تقرؿضث٤ٍث حق٥٤ٛد ٥قؿٍد .

ر٥ٔ٪ؿ ٚثٔد تلأؽ٥تذ ٥تلأض٤ـخ تٛلاـٞد لإ٠رثش  (4
ت٥ٞٛتؽ ٥تٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٍؿو٤ث ٥رٜح٪ـد  

 . تعر٪ثضثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ

رض٤٪ـ ٗثٍثذ تٛؽؿتقد ٥أٞثٟٚ تٛرَٜ٪ٝ ٥ر٥ٔ٪ؿ  (5
تٛرق٤٪لاذ تٛلاـٞد ، ٩ٔ وـ٥ء تعر٪ثضـثذ   

 تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د .

ر٥ٔ٪ؿ أٞثٟٚ ٥ح٪ةثذ رَٜ٪ٞ٪د ٞؿ٠ـد ٥َٔثٛـد    (6
ر٠ثقج تعر٪ثضثذ تٛٞرَٜٞ٪ٟ تٛٞؼرٜٕـ٪ٟ ٔـ٩   
تٛ٘ؽؿتذ ٥رؿت٩ٍ ٞحثؽا تٛرَٜٝ تٕٛؿؽ٨ ٥تٛؾتر٩ 

ٔـ٩  ، ٥ر٥ٔؿ ٤ٛٝ ٔؿم تٛرٕثٍل ٌٞ تٛٞنثؽؿ 
ٞض٥ٍٞثذ ٚح٪ؿخ ٥نْ٪ؿخ ٥تٛـرَٜٝ تٕٛـؿؽ٨   

 تٛٞقر٘ل .
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رنٞ٪ٝ ٥إ٠رثش ت٥ٞٛتؽ ٥تٛٞنثؽؿ تٛر٩ ٪ٞٚـٟ   (7
إ٠رثض٤ث ٞعٜ٪ث حثٛٞؿٚـ ، عقـج تعر٪ثضـثذ   

 تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د.

ر٘ؽ٪ٝ ىؿتةٖ ٥تقرؿتر٪ض٪ثذ ٥أقثٛ٪ج عؽ٪سـد   (8
ٜٛرَٜ٪ٝ ، ٞسل تٛرَٜٝ تٛ٘ـثةٝ ٍٜـ٧ تٛٚٞح٪ـ٥رؿ    

حَـؽ  رٕثٍٜ٪د ،٥تٛرَٜٝ ٍٟ ٥ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ تٛ
 تٛ٘ثةٝ ٧ٍٜ تٛلحٚثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د.

ر٘ؽ٪ٝ رَٜ٪ٝ ٪٠ثقج تٛٞرَٜٞ٪ٟ تٛٞؼرٜٕـ٪ٟ ٔـ٩    (9
تٛؼنثةم ٥تٛ٘ؽؿتذ ٥تلإٞٚث٠٪ـثذ ٥أ٠ٞـثى   

 تٛرَٜٝ.

رلض٪ٌ تٛرَٜٝ تٕٛؿؽ٨ تٛٞقر٘ل، ٥ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتذ  (01
تٛرَٜٝ تٛؾتر٩ ٛؽ٦ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ، ٛرع٘٪ـٖ ٞحـؽأ   

 تٛعؿ٪د ٥رٚثٔؤ تٕٛؿم ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ .

تٛٞقثٍؽخ ٩ٔ ؿٔـٌ ٞقـر٦٥ تلأؽتء ت٠٤ٞٛـ٩     (00
َٜٜٛٞٞ٪ٟ ، ٍٟ ىؿ٪ٖ ٞقثٍؽر٤ٝ ٩ٔ رؼىـ٪ى  
ؽؿ٥قــ٤ٝ ،٥تؼر٪ــثؿ ت٥ٛقــثةل ٥تٛٞنــثؽؿ 
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ت٠ٞٛثقحد، ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛٞل٥ؿخ ٥ت٠ٛنظ ٥تٛر٥ض٪ـ٢  
٩ٔ ٞضـثلاذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ـث تٛرَٜـ٪ٝ تٛٞؼرٜٕـد     
٥رؽؿ٪ح٤ٝ ٧ٍٜ إ٠رثش ٣ؾ١ تٛٞنثؽؿ ٥ر٥ي٪٤ٕـث  

 تٛرَٜ٪ٞ٪د.حلٚل ٞرٚثٞل ٩ٔ تَٜٛٞ٪د 

ر٘ؽ٪ٝ تٛرَٜ٪ٞثذ ٥تٛر٥ض٪٤ـثذ ٥تلإؿلـثؽتذ،    (02
تٛؼثند حثقرؼؽتٝ تٛٞنثؽؿ ٥رلْ٪ل تلأض٤ــخ  

 َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ.

عنؿ ت٥ٞٛتؽ ٥ت٥ٛقثةل ٥تٛٞنثؽؿ ت٥ٞٛضـ٥ؽخ   (01
 حثٛٞؽؿقد ، ٥ح٪ثٟ أٍؽتؽ٣ث ٥عثٛد نلاع٪ر٤ث .

رعؽ٪ؽ ٥عنـؿ تعر٪ثضـثذ تٛٞؽؿقـد ٞـٟ      (04
عثٛـد  تٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تلأض٤ـخ ،٥ر٘ـ٥٪ٝ  

 ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ح٤ث ،٥تَٛٞل ٩ٍٜ رى٥٪ؿ٣ث .

تلارنثل حئؽتؿخ ت٥ٛقثةل ،٥إحلا٤ّـث حـث٥ٛتٌٗ    (05
تٛعث٩ٛ ٥تلاعر٪ثضثذ تٛٞى٥ٜحد ٜٛٞؽؿقـد ٔـ٩   

 ٞضثل ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ .
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إضؿتء تٛن٪ث٠د تٛؽ٥ؿ٪د ٥تلأ٥ٛ٪ـد ٜٛٞنـثؽؿ    (06
 ٥تلأض٤ـخ .

تٛر٥ٍ٪د حر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٥ٞقرعؽسثر٤ث ،ٍـٟ   (07
 ـ د تَٛٞـثؿه ٥ت٠ٛـؽ٥تذ ٥٥ؿك   ىؿ٪ٖ إٗثٞ

 تَٛٞل.  

تلإٍلاٝ حثٛؼؽٞثذ تٛر٩ ٪٘ؽ٤ٞث تٛٞؿٚـ ٜٛٞؽؿقد  (08
٥تٛٞضرٌٞ ، ٥إنؽتؿ ت٠ٛلؿتذ ٥تٛٞىح٥ٍـثذ  

 تٛر٩ رَؿٓ حأ٠لىر٢ ٥ؼؽٞثر٢.

تٛرَث٥ٟ ٌٞ تٛؼحـؿتء ٥تٛٞؿتٚــ تلأؼـؿ٦ ،     (09
٥ّ٪ؿ٣ث ٟٞ تٛض٤ثذ ت٤ٞٛرٞـد ، ٔـ٩ ر٘ـؽ٪ٝ    
ــؽخ ٥رىــ٥٪ؿ تلأؽتء  ــد ضؽ٪ ؼــؽٞثذ رَٜ٪ٞ٪

 (27)حثٛٞؿٚـ

 أٗقثٝ تٛٞؿٚـ : -ج 

ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حثٛٞؽؿقد ٪٠ح٩ْ أٟ ٪رٚـ٥ٟ ٞـٟ تلأٗقـثٝ    
 تٛسلاسد تٛؿة٪قد تٛرثٛ٪د :

                                                           
07
،  ّ، انقاْرج ، دارا نكهً 1ط ، يُرٕظاخ ذكُٕنٕظيا انرؼهيىمحمد ػطيّ خًيس :  - 

 .325-324،ص ص 0223
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: ٥٪٤ؽٓ إ٩ٛ ر٥ٔ٪ؿ ضٞ٪ٌ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  ٗقٝ تٛٞٚرحد تٛلثٜٞد-0
تٛٞىح٥ٍد ٥ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍد ٥تلاٛ٪ٚرؿ٠٥٪ـد ، ٥تٛ٘٪ـثٝ حَٜٞ٪ـثذ    
تٛؼؽٞد تٛٞٚرح٪د ٚث٤ٕٛؿقد ٥تٛرنـ٠٪ٓ ٥تٛرعٜ٪ـل ت٥ٞٛوـ٩ٍ٥    

د ٞسل تلاقرَثؿخ ٥تلإعثٛد ٥تٛٞل٥ؿخ ت٠ٕٛ٪د ٪٥ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ تٛٞٚرح
  ٜٛ َٜٞٞـ٪ٟ  ، ٥إ٠رثش ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ر٘ؽ٪ٝ ؼـؽٞثذ ٞر٥٠ٍـد 

٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٞسل تٛىحثٍد ٥ت٠ٛقػ ٥تٛرضٜ٪ؽ . ٥٪٠ح٩ْ أٟ ٪لرٞل ٣ؾت 
تٛ٘قٝ ٧ٍٜ تؿٔٓ ؼثند حٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ تٛٞؼرٜٕـد ، ٥ٗىـثً    
تٛرؼـ٪ٟ ٪وٝ ؽ٥تٛ٪ج ٛعٕي ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ، ٥ٗىثً تٛٞلـث٣ؽخ  
،٥ٗىثً ٛؼؽٞثذ تلإ٠رثش ،٥ٗىثً ٛؼـؽٞثذ تٛٚرثحـد ٥تٛىحثٍـد    

 .٥تٛرن٥٪ؿ 

: ٥٪٤ؽٓ إٛـ٧   ٕٛؿؽ٨ ٥تٛؾتر٩ ٥تٛرَٜٝ تٛرٕث٩ٍٜٗقٝ تٛرَٜٝ ت -2
رع٘٪ٖ ٞحؽأ تٛرَٜٝ تٕٛؿؽ٨ ٥تٛؾتر٩ ٥تٛرَٜ٪ٝ تٛرٕث٩ٍٜ ،٥٪٠حْـ٩ أٟ  
٪٥ٔؿ ٗؽؿتً ٞـٟ تٛٞؿ٠٥ـد ٔـ٩ تقـرؼؽتٝ تٛٞنـثؽؿ ٛلأٔـؿتؽ       
٥تٛٞض٥ٍٞثذ تٛنْ٪ؿخ ،٥ٛؾٛٙ ٪٠ح٩ْ أٟ ٪ض٤ــ حٞ٘نـ٥ؿتذ   

 ٛلإىلاً ٥تٛٞلث٣ؽخ ٥تلاقرٞثً ٞـ٥ؽخ حثلأض٤ـخ .

: ٥٪٤ؽٓ إ٩ٛ رع٘٪ٖ ٍٜٞ٪ثذ تٛـرَٜٝ   ٛلحٚثذ تٛرَٜ٪ٞ٪دٗقٝ ت -1
حثقرؼؽتٝ تٛلحٚثذ تٛٞعٜ٪د ت٥ٛتقَد، ٥ٞث رر٪ع٢  حَؽ ٥تٛرؽؿ٪ج ٍٟ
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ٟٞ ؼؽٞثذ ٚثٛحؿ٪ؽ تلاٛ٪ٚرؿ٠٥ـ٩ ٥رحـثؽل تٜٕٛٞـثذ ٥تٛعـ٥تؿ     
حثٛٚٞح٪٥رؿ، ٥تٛٞٚرحد تلاٛٚرؿ٠٥٪د ، ٥ٍ٘ؽ تٛٞؤرٞؿتذ ٍـٟ حَـؽ   

 (.28د )،٥تقر٘حثل حز ت٥٠٘ٛتذ تٕٛوثة٪د تٛرَٜ٪ٞ٪

 سث٠٪ث : تٛٞؿتٚـ تلإٜٗ٪ٞ٪د حثٛٞؽ٪ؿ٪ثذ ) ٞؿٚـ ت٠ٞٛى٘د ( :

ر٥ٔؿ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ ؼؽٞثذ أٚسؿ ٞٞث ٥٣ ٞرثط حٞؿٚـ تٛٞؽؿقد   
، ٟٞ ع٪ز تٛٞنثؽؿ ٥تلإ٠رثش ٥تٛحؿتٞص ٥تٛرؽؿ٪ج ،ع٪ز ٪رـ٥ٔؿ  
ٛؽ٪٤ث تلإٞٚث٠٪ثذ تٛٞثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪د ٞٞث ٪قثٍؽ ٔـ٩ ر٘ـؽ٪ٝ ٣ـؾ١    

 ٖ ٞؿٚــ تٛٞؽؿقـد حىؿ٪٘ـد     تٛؼؽٞثذ ٜٛٞؽتؿف ، ٍٟ ىؿ٪ـ
تلاقرَثؿخ .٣٥ؾ١ تٛٞؿتٚـ رعرٕي ٛؽ٪٤ث حثٛٞنثؽؿ تٜٛ٘٪ٜد أ٥ تْٛثٛ٪د 
تٛسٟٞ ٞسل تلأٔلاٝ تٛٞرعؿٚد ٥أض٤ـخ ٍؿو٤ث ٥ّ٪ؿ ؾٛٙ ٥ٍٜـ٧  

ٟ أ٣ؽتٓ ٞؿٚـ ت٠ٞٛى٘د ٥٥يثة٢ٕ ررقٌ ئأقثف ٣ؾ١ تلإٞٚث٠٪ثذ ٔ
 ٍٟ أ٣ؽتٓ ٞؿٚـ تٛٞؽؿقد ٛرلٞل :

ٟٞ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ رنٞ٪ٝ ٥رى٥٪ؿ ٞث رعرثض٢ تٛٞؽتؿف  -0
 ، تٛر٩ ٪نَج إ٠رثض٤ث حٞؿتٚـ تٛٞؽتؿف.

                                                           
1
محمد ػثد انرؼًٍ خهيم انسؼدَي:َظى الاسرفادج يٍ يراكس يُاْم انًؼرفح ٔإدارذٓبا  - 

غيبببر يُشبببٕرج ،كهيبببح  ياظسبببرير رسبببانحفبببي ضبببٕء ذعبببارب الاذصبببال انؽديصح،

 .0221انررتيح،ظايؼح ؼهٕاٌ،
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رـ٥٪ؽ تٛٞؽتؿف حثٛٞنثؽؿ ٥تلأض٤ــخ تٛرـ٩ ٪نـَج     -2
 ر٥ٔ٪ؿ٣ث حٞؿتٚـ٣ث .

ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتذ أؼنثة٩ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ  -1
ٞضثل رنٞ٪ٝ تٛٞنثؽؿ ٥رى٥٪ؿ٣ث  ٍٟ ىؿ٪ـٖ ٍ٘ـؽ   

 ؽ٥ؿتذ ٪٠ي٤ٞث تٛٞؿٚـ.

 ٛٞؽتؿف ت٠ٞٛى٘د .ن٪ث٠د ٥إنلاط تلأض٤ـخ تٛرثحَد  -4

ر٥ـ٪ٌ تٕٛٚثءتذ تٛحلؿ٪د ٩ٔ ٞضثل ر٥ٛ٥٠ٚض٪ـث تٛرَٜـ٪ٝ    -5
 ٧ٍٜ تٛٞؽتؿف ٥رٜح٪د تعر٪ثضثر٤ٝ ٤٠ٞث.

 ر٥ـ٪ٌ ٞ٪ـت٠٪د ت٥ٛقثةل ٧ٍٜ تٛٞؿتٚـ تٛٞؽؿق٪د . -6

ٞرثحَد أؼنثة٩ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ حٞؿتٚــ تٛٞـؽتؿف    -7
 ٥ر٥ض٪٤٤ٝ .

رعق٪ٟ ؼؽٞثذ تٛٞؿتٚـ تٛٞؽؿق٪د ، ٥ؿٌٔ ٕٚثءر٤ـث ،   -8
ٍٟ ىؿ٪ـٖ ر٘ـؽ٪ٝ تٛر٥ض٪٤ـثذ ٥تلإؿلـثؽتذ     ٥ؾٛٙ 

 ٥ت٠٥َٞٛثذ تٛٞثٛ٪د ٥ت٠ٕٛ٪د ٥تلإ٠رثض٪د .

 تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ تٛٞؿتٚـ تٛٞؽؿق٪د ، ٥ؽٍٝ تٛرَث٥ٟ ح٪٤٠ث . -9
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 ٥وٌ ؼىد لثٜٞد ٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ حٞؽتؿف ت٠ٞٛى٘د . -01

 

 سثٛسث : تٛٞؿٚـ تٛٞؿٚـ٨ ٧ٍٜ ٞقر٦٥ تٛ٘ىؿ :

٥ٛ٥٠ض٪ث تٛرَٜ٪ٝ حثٛ٘ىؿ ٪َؽ ٣ؾت تٛٞؿٚـ ٥٣ تٛض٤د تٛٞقة٥ٛد ٍٟ رٚ
، ٔ٪ؿقٝ تٛؼىى ، ٥٪وـٌ تٛق٪ثقـثذ ، ٥٪نـٞٝ تٛٞنـثؽؿ     
٥تٛٞلؿ٥ٍثذ ٥تَٜٛٞ٪ثذ ، ٥٪ى٥ؿ٣ث . ٥٪رـ٥ٔؿ ح٤ـؾت تٛٞؿٚــ    
إٞٚث٠٪ثذ ٞثؽ٪د لا رر٥ٔؿ حٞؿتٚـ تٛٞعثٔيثذ ،ٞسل ٞٚرحثذ تلأٔلاٝ 
تٛٚح٪ؿخ ، ٥تقر٥ؽ٪٣٥ثذ تلإؾتٍد ٥تٛرٜٕـ٪٥ٟ تٛرَٜ٪٩ٞ، ٥َٞثٞـل  

،٥َٞثٞل تٛرن٥٪ؿ، ٥٥ؿك تٛؿق٥ٞثذ ٥تٛلحٚد  ت٥ٛقثةل تٛٞرَؽؽخ
 تٛؿة٪ق٪د ٜٕٛ٪ؽ٪٠٥ٚ٥ٕؿت٠ف ....تٛػ .

٥ٛؽ٪٢ ٕٚثءتذ حلؿ٪د ٞرؼننـد ، روـٝ ضٞ٪ـٌ ت٥ٛيـثةٓ     
تٛٞرؼنند ٩ٔ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ  ٧ٍٜ٥ ؾٛٙ ٔثٟ أ٣ؽتٓ تٛٞؿٚـ 
تٛٞؿٚـ٨ أٚسؿ ٥ٍٞٞ٪د ٥ترقثٍثً ٟٞ أ٣ؽتٓ تٛٞؿتٚــ تلإٜٗ٪ٞ٪ـد    

( ٩٣٥29:) 

                                                           
 .311،ص  يرظغ ساتق ،  انرؼهيىيُرٕظاخ ذكُٕنٕظيا محمد ػطيّ خًيس :  -1
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ٌ تٛق٪ثقـثذ تَٛثٞـد ٔـ٩ ٞضـثل     ؿقٝ تٛؼىى ٥٥و -0
  .ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٛضٞ٪ٌ ٞؽتؿف تٛ٘ىؿ

رنٞ٪ٝ ٥رى٥٪ؿ تٛٞنثؽؿ ٥تٛٞلؿ٥ٍثذ تٛٚحؿ٦ تٛرـ٩   -2
٪نَج رى٥٪ؿ٣ث حٞؽتؿف ت٠ٞٛى٘ـد ، ٞسـل ٞلـؿ٥ً    

 تٛٞؽؿقد تلاٛٚرؿ٠٥٪د ٥تٛلحٚثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د .

٥وٌ تَٛٞث٪٪ؿ تٛؼثند حثؼر٪ثؿ تٛٞنـثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد    -1
 رى٥٪ؿ٣ث .تٛٞؼرٜٕد ، ٥رنٞ٪٤ٞث ٥

٥وٌ تَٛٞث٪٪ؿ تٛؼثند حثؼر٪ـثؿ تَٛـثٜٞ٪ٟ حٞؿتٚــ     -4
 ت٠ٞٛثىٖ ٥تٛٞؽتؿف ٥رعؽ٪ؽ تؼرنثنثر٤ٝ.

٥ت٥٘ٛت٠٪ٟ ت٠ٞٛيٞد َٜٛٞـل ٔـ٩ ٞضـثل     ظ٥وٌ ت٥ٜٛتة -5
 ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٥ٞؿتٚـ٣ث تٕٛؿٍ٪د .

رٜح٪د تعر٪ثضـثذ ٞؿتٚــ ت٠ٞٛـثىٖ ٞـٟ تٛٞ٪ـت٠٪ـد       -6
 ٥تٛٞرىٜحثذ تٛٞثؽ٪د ٥تٕٛٚثءتذ تٛحلؿ٪د .

إ٠رثش ٥حز تٛحؿتٞص تٛرَٜ٪ٞ٪د تلإؾتٍ٪د ٥تٛرٜٕـ٪٠٥٪د ٥ٍحؿ  -7
 تٛلحٚثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د .
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رؽؿ٪ج تٛؿ٥تؽ ٥ت٥ٞٛض٤٪ٟ ، ٥ر٠ٞ٪٢ ٤ٞثؿر٤ٝ ٩ٔ ٞضـثل   -8
 ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ .

رعق٪ٟ ؼؽٞثذ ٞؿتٚــ ت٠ٞٛـثىٖ ٥إضـؿتء تٛحعـ٥ز      -9
 ٥تٛؽؿتقثذ تَٜٛٞ٪د ٩ٔ ٞضثل ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ.

 

 .ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝأ٠لىد  -6

٥٪ٟٞٚ إضٞثل أ٣ٝ تلأ٠لىد تٛر٩ ر٘ؽ٤ٞث ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ   -
 تٛرَٜٝ ت٥ٞ٠ٛؾض٪د ٩ٔ ت٫ر٩:

 ٚرثحد ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞد ، ٥إ٠رثض٤ث ، ٥رضؿ٪ح٤ث ، ٠٥لؿ٣ث . -

رنٞ٪ٝ تٛٞن٥ؿتذ ٥إ٠رثض٤ـث ٥ت٠ٛٞـثؾش ٥تٛٞضقـٞثذ     -
 تٛرَٜ٪ٞ٪د حثلإوثٔد إ٩ٛ تٛلٕثٔ٪ثذ ٥تٛلؿتةظ.

 رَٜ٪ٞ٪د .ر٥ٔ٪ؿ أ٥ إ٠رثش رقض٪لاذ ن٥ر٪د ٥ٞؿة٪د  -

ر٥ٔ٪ؿ ٥ٞتؽ ٥أؽ٥تذ ٥أض٤ـخ رَٜ٪ٞ٪د تحرؽتءت ٟٞ ت٥ٜٛعثذ  -
 تٛرَٜ٪ٞد ٥ت٠ر٤ثء حثٛعثق٥ج ٥تٕٛ٪ؽ٪٥ تٛٞرٕثٍل .
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رنٞ٪ٝ تٛع٘ثةج ٥ت٥ٞٛتٗٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ألٚثل أؼؿ٨ ٞـٟ   -
 ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ رر٠ثقج ٥تٛرَٜ٪ٝ تٕٛؿؽ٨ ٥إ٠رثض٤ث .

٥تٛرؿح٥٪ـد  ر٠ي٪ٝ تٜٛ٘ثءتذ ٥ت٠ٛؽ٥تذ ٥تٛٞؤرٞؿتذ تَٜٛٞ٪د  -
 ٥ٍ٘ؽ٣ث .

ر٘ؽ٪ٝ ٞ٘ؿؿتذ رَٜ٪ٞ٪ـد أ٥ إضـؿتء تٛحعـ٥ز لإٍىـثء      -
 ؽؿتضثذ ٍٜٞ٪د .

ٍ٘ؽ ٥ؿلثذ ٍٞل رؽؿ٪ح٪د ٜٛىٜحد ٥أٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ  -
لإٚقثح٤ٝ ٤ٞثؿتذ َٞ٪٠د ٞسل ر٠ق٪ٖ تلأـ٣ثؿ ٥تلاٗرنثؽ 
ت٠ٞٛـ٩ٛ ٥تقرؼؽتٝ تٛعثق٥ج ٥لحٚثذ تلا٠رؿ٠ذ .... إٛػ 

. 

ؿ٪ح٪ـد ٛلاؿر٘ـثء حثٛر٠٘٪ـثذ    تٛ٘٪ثٝ ححع٥ز أٚثؽ٪ٞ٪د ٥رض -
 تٛرؿح٥٪د تٛٞر٥تٔؿخ ٥أقثٛ٪ج تقرؼؽت٤ٞث .

 تٛق٩َ ٛعل تٛٞلٚلاذ تٛرؿح٥٪د تٛ٘ثةٞد . -

ر٥٘٪ٝ ت٠ٞٛث٣ص تٛرَٜ٪ٞ٪د ٛٞؼرٜٓ تٛٞؿتعـل ٥تلأّـؿته    -
 ٥رى٥٪ؿ٣ث .



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

134 
 

ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ تلاقرلثؿ٪د ٛلأٔؿتؽ ٥تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞـد   -
 ٥تٛٞنث٠ٌ .

ثذ تٛر٩ رَـؿٓ  إنؽتؿ ت٠ٛلؿتذ ٥تٛٞىح٥ٍثذ ٥تٛؽ٥ؿ٪ -
 حثٛٞؿتٚـ ٥أ٠لىر٤ث ح٠رثةص.

 تٛحع٥ز ٥تٛؽؿتقثذ تَٛثٛٞ٪د . -

 تٛرَٜ٪ٝ ت٠ٞٛـ٩ٛ ٥تٛٞؿتقٜد . -

 تٛٞؼرحؿتذ ت٥ْٜٛ٪د ٥تٛٞؼرحؿتذ تَٜٛٞ٪د . -

إ٠رثش تلأٔلاٝ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرؽؿ٪ح٪د ٥تلأٔلاٝ ت٥ٞٛض٤د ٛرَٜـ٪ٝ   -
 تٛىٜحد ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞد تٛٞؼرٜٕد .

ؿتٚـ ٟٞ ؼلال : تٛرٕثٍل ر٥ٔ٪ؿ تٛرَٜٝ تٛٞقر٘ل ٛؿ٥تؽ تٛٞ -
ٌٞ ٥ٞتؽ تٛرَٜ٪ٝ تٛٞحؿٞص ٥تٛحعز ٥تٛٚرثحـد تلاحرٚثؿ٪ـد   
٥إ٠رثش ٥قثةل ترنثل َٜٛـؿه ٠٥لـثىثذ تلاقـرٞثً    

 ٥تٛٞلث٣ؽخ .

ر٥ض٪٢ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥رَٜ٪٤ٞٝ حلٚل ٔـؿؽ٨ ٞـٟ ؼـلال :     -
 تٛر٥ض٪٢ تٕٛؿؽ٨ ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تٛرَٜ٪ٝ تٛؼن٥ن٩ .
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ٞـٟ تٛٞؿتٚــ   ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ تٛرؿح٥٪د ٜٛٞؽتؿف تٛ٘ؿ٪حد  -
٥ٞؽتؿف ٞؽ٪ؿ٪ثذ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تٛٞضـث٥ؿخ ٤٠ٞ٥ـث :   

٥إٍـثؿخ تلأض٤ــخ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد     دن٪ث٠د تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪
٥رق٤٪ل تٛعن٥ل ٍٜ٪٤ث ٥ؾٛٙ ٞٞث ٪ر٥تٔؿ ٩ٔ تٛٞؿتٚــ  
ٟٞ أض٤ـخ ٥رقض٪ل حؿتٞص تٕٛ٪ؽ٪٥ ٥تٛٚثق٪ذ ٥تقر٠قثؼ٤ث 

 .د٥ر٥ـ٪٤َث ٩ٍٜ تٛٞؽتؿف ٥تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪

  

 . ثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تلأقثرؾخ ٥تٛىلاج ٟٞ تٛٞؿٚـتعر٪ثض -

  ر٥ٔ٪ؿ ت٥ٞٛتؽ ٥ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ت٠ٞٛثقحد َٜٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د
 ٥تٛٞ٘ؿؿتذ تٛؽؿتق٪د.

 . ر٥ٔ٪ؿ أض٤ـخ ٍؿه ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د 

 . ٞقثٍؽر٤ٝ ٩ٔ رلْ٪ل تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د 

 . ٝٞقثٍؽر٤ٝ ٩ٔ إ٠رثش ٥ٞتؽ رَٜ٪ٞ٪د ؼثند ح٤ 

  تٛرَٜ٪ٝ تٕٛؿؽ٨ ت٠ٞٛثقحد .إ٠رثش ٥ٞتؽ ٥حؿتٞص 
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  ٝر٥٠٪ٌ ت٥ٞٛتؽ ٥ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ، ٥ٍؽ
 .٧ٍٜ ٥٠ً ٥تعؽ ٤٠ٞثتلاٗرنثؿ 

  ٝتٛٞقثٍؽخ ٩ٔ ر٥ٔ٪ؿ تٛيؿ٥ٓ ت٠ٞٛثقحد لاقرؼؽت
ت٥ٞٛتؽ ٥ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ، ؼثند تَٛٞؿ٥ود 

 و٥ة٪ث .

  ٞقثٍؽر٤ٝ أس٠ثء تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؽ ٥ت٥ٛقثةل
 . تٛرَٜ٪ٞ٪د ، ؼثند تَٛٞؿ٥ود و٥ة٪ث

  رؽؿ٪ح٤ٝ ٧ٍٜ إ٠رثش حَه ت٥ٞٛتؽ ٥ت٥ٛقثةل
 تٛرَٜ٪ٞ٪د  ت٠ٞٛثقحد ٤ٛٝ .

  ٝ٪َٜرؽؿ٪ح٤ٝ ٧ٍٜ ٞقرعؽسثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ثذ تٛر
٥ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تلارنثلاذ تٛٞر٘ؽٞد تٛر٩ ر٥٘ٝ 
٧ٍٜ أقثف تٛٚٞح٪٥رؿ ٥لحٚثر٢ تٛٞعٜ٪د ت٥ٛتقَد 

 ، ٥تلاقرٕثؽخ ٤٠ٞث ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ .

  لاقرؼؽتٝ ر٥ٔ٪ؿ أٞثٟٚ ٥ح٪ةثذ رَٜ٪ٞ٪د ٠ٞثقحد
 ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د .
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  ر٥ٔ٪ؿ تٛٚرج ٥تٛٞؿتضٌ ت٠ٞٛثقحد ٩ٔ ٞضثل إ٠رثش
 ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تقرؼؽت٤ٞث .

  ٥ض٥ؽ أؼنثة٩ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث رَٜ٪ٝ حٚل ٞؽؿقد ؛
  ٛٞقثٍؽخ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ رٜح٪د تعر٪ثضثر٤ٝ تٛقثح٘د .

 ٥يثةٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: -3

٥رؼرٜٓ ٟٞ ٞٚثٟ  ررَؽؽ ٥يثةٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٤ٞ٥ث٢ٞ
ٟٞ تٛٞؿٚـ, ٥٪ؤؽ٨ ٣ـؾ١   ٟإ٧ٛ آؼؿ عقج تعر٪ثضثذ تٛٞقرٕ٪ؽ٪
٩ٔ سلاسد أؽ٥تؿ ؿة٪قد، ٩٣: ، ت٤ٞٛثٝ أ٠ٞثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ

إؼنــثة٪٥ٟ ٥َٜٜٞٛٞــثذ, ٥َٜٞٞــ٥ٟ, ٥ٞقرلــثؿ٥ٟ َٜٜٛٞ٪ــد 
 )11(.تٛرَٜ٪ٞ٪د

٥ٗؽ عـؽؽذ ٥ـتؿخ تٛرؿح٪ـد ٥تٛرَٜـ٪ٝ حثٜٛٞٞٚـد تَٛؿح٪ـد      
ٟٞ ت٥ٛيثةٓ تٕٛؿٍ٪د رعٖ٘ ٩ٔ ٞض٤ٍ٥ٞث  ٞض٥ٍٞد (10)تٛق٥َؽ٪د

 ت٤ٛؽٓ تٛؿة٪ف ٟٞ إ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، ٩٣٥:

                                                           
(: تموٌم خطة الدراسة لشعبة المكتبات والوسائل التعلٌمٌة بكلٌة 1444( حمٌد محمود السباحً)1)

التربٌة جامعة حلوان فً ضوء الأهداف المرجوة منها , رسالة دكتوراه " غٌر منشورة " , كلٌة 

 . 55التربٌة, جامعة حلوان , ص 

( مولع وزارة التربٌة والتعلٌم بالمملكة العربٌة السعودٌة :  2)

http://www.moe.gov.sa/openshare/moem 
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ر٥ٔؿ ٞنثؽؿ ٥َٜٞٞـثذ ٞؼرٜٕـد ؾتذ ٍلاٗـد    .0
 حثلاعر٪ثضثذ تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د.

ٞقثٍؽخ تٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ ت٥ٛن٥ل ٛٞنثؽؿ  .2
 ت٥َٜٞٛٞثذ تٛٞرثعد ؽتؼـل تَٜٛٞٞد أ٥ ؼثؿض٤ث.

٥تَٜٛٞٞـ٪ٟ ٥رـؽؿ٪ح٤ٝ ٍٜـ٧    ٞقثٍؽخ تٛىلاج  .1
 تقرؼؽتٝ ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ.

إنؽتؿ ت٠ٛلؿتذ ٥تٛٞىح٥ٍثذ ٥تٛؽ٥ؿ٪ثذ تٛرـ٩   .4
 رؼؽٝ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د.

ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٛنظ ٥تٛٞل٥ؿخ َٜٜٛٞٞ٪ٟ حثَٜٛٞٞد عـ٥ل   .5
 تؼر٪ثؿ ٥تقرؼؽتٝ ت٥ٛق٪ٜد تٛرَٜ٪ٞ٪د ت٠ٞٛثقحد.

 إ٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د. .6

٧ٍٜ إ٠رـثش  ر٥ٔؿ تٛرق٤٪لاذ تٛر٩ رقثٍؽ تَٜٛٞٝ  .7
 ٥قثةل رَٜ٪ٞ٪د حق٪ىد.

رقض٪ل ٥رن٠٪ٓ ٤ٔ٥ؿقــد ضٞ٪ـٌ ٞنـثؽؿ     .8
 ت٥َٜٞٛٞثذ تٛٞر٥ٔؿخ ؽتؼل تٛٞؿٚـ.
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تٛ٘٪ثٝ حَٜٞ٪ثذ تلإٍثؿخ ٥ٞرثحَد تقـرؿضثً ٞـث    .9
 أٍُ٪ؿ ٟٞ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.

تٛرَؿ٪ٓ حٞث ٪نل ٜٛٞؿٚـ ٟٞ أ٥ٍ٪د ٥َٜٞٞثذ  .01
 ضؽ٪ؽخ.

 إٍؽتؽ تٛر٘ثؿ٪ؿ تلإعنثة٪د تٛٞى٥ٜحد. .00

 رؽؿ٪ح٪د َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛىلاج. ٍ٘ؽ ؽ٥ؿتذ ٥٥ؿك .02

 رى٥٪ؿ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د. .01

 .ر٘٪٪ٝ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛضثؿ٪د .04
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٥يثةٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ  )12((٥0984عؽؽ )ٔثؿ٥ٖ تٕٛؿت،
 ٩ٔ ن٥ؿخ إضؿتة٪د ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:

أٟ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ تٞرـؽتؽ ٠ٜٛلـثىثذ     .0
تٛرَٜ٪ٞ٪د حْؿٓ تٛؽؿتقد، ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼلال ر٘ؽ٪ٝ 
تٛؼؽٞثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د حأ٥٠ت٤ٍـث، ع٪ـز ٪رَـؿٓ    

                                                           
(: دٌنامٌكٌة التفاعل بٌن المراكز والمؤسسات التعلٌمٌة ودورها فً 1414( فاروق حمدي الفرا )1)

, 14, الكوٌت: المركز العربً للتمنٌات التربوٌة, ع مجلة تكنولوجٌا التعلٌملتعلم الذاتً، تمنٌة ا

 .44 – 46دٌسمبر, ص ص 

 وظائف مركز مصادر التعلم
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ت٥َٜٟٞٞٛ ٧ٍٜ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞر٥٠ٍد ٛر٥ض٪ـ٢  
 " ٙىلاح٤ٝ ٤ٛث، ٥ رَؿٓ 

تٛٞؼرن٪ٟ ٥ت٠ٕٛ٪٪ٟ ٥تٛٞلؿٔ٪ٟ حثٛٞؿتٚـ ٍٜـ٧   .2
ٛٞقثٍؽخ ٔـ٩  تٛٞ٘ؿؿتذ تٛؽؿتق٪د ٥ٞرىٜحثر٤ث، ٥ت

تؼر٪ثؿ ٞض٥ٍٞثذ لثٜٞد ٟٞ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ 
ن٪ِ ٥ألٚثل ٞؼرٜٕـد ٛ٪قـر٤َٜٞث تٛٞرَٜٞـ٥ٟ    

 ٔؿتؽ٦ ٥ٞض٥ٍٞثذ.

ر٠ٞ٪د ٗؽؿتذ تٛٞرَٜٞ٪ٟ لاقرؼؽتٝ أؽ٥تذ ٥ٞـ٥تؽ   .1
٥أض٤ـخ تٛرَٜٝ تٛٞرَؽؽخ , ٥ٗؽؿتذ ٤ٔـٝ ٥عـل   
تٛٞلٚلاذ ٍٟ ىؿ٪ٖ تَٛٞؿٔد تلأٔول حٞنثؽؿ 

ؼؽت٤ٞث ٥ر٥٘٪٤ٞث, ٍٟ ٥أ٥ٍ٪د تٛرَٜ٪ٝ ٥ٚ٪ٕ٪د تقر
ىؿ٪ٖ رـ٥٪ؽ تٛٞرَٜٞ٪ٟ حرن٠٪ٓ ٤ٔ٥ؿقد ٚـل  

 ت٥ٞٛتؿؽ ت٥ٞٛض٥ؽخ حثٛٞؿتٚـ ٥ؼثؿض٤ث.

رـ٥٪ؽ تٛٞرَٜٞ٪ٟ حث٥َٜٞٛٞثذ تلأٚثؽ٪ٞ٪د ٥ّ٪ـؿ   .4
 تلأٚثؽ٪ٞ٪د ح٤ؽٓ ح٠ثء تٛلؼن٪د تٛٞرٚثٜٞد.
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ؿٌٔ ٕٚثءخ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ؼـلال َٞث٠٥ـد    .5
ٔـ٩   تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥إعثىر٤ٝ حٚل ضؽ٪ـؽ 

 .ٞضثل رؼنن٤ٝ

٥عؽؽ تلارعثؽ تلأٞؿ٪٩ٚ لأ٠ٞثء ٞٚرحثذ تٛٞؽتؿف ٥يـثةٓ     
ضٌٞ ٥ٞتؽ تٛـرَٜٝ ٥رعؽ٪ـؽ٣ث ٔـ٩     :(0)تٛٞؿٚـ ٩ٔ ت٠ٛ٘ثى تٛرثٛ٪د

تَٜٛٞٞد، ٥ر٥ٔؿ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞر٥٠ٍد ٥ر٠قـ٪ٖ تقـرؼؽت٤ٞث،   
 ٥ر٥ٔؿ تلأض٤ـخ تٛلاـٞد لاقرؼؽتٝ رٜٙ ت٥ٞٛتؽ.

٥يثةٓ أؼؿ٦  (2)(2111ؽؿتقد )إ٪ٞثٟ ـ٥ّٜل، ٥أوثٔذ   
تٛرؽؿ٪ج ٥تٛر٥٘٪ٝ ٥تٛرَٜـ٪ٝ،  : ٪٥٘ٝ ح٤ث ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩٣

٥ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تلاقرلثؿتذ ت٠ٕٛ٪د ٜٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ، ٥ر٥ٔؿ 
ت٥َٜٞٛٞثذ ٥ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞر٥٠ٍد، ٥رعؽ٪ـؽ  ٞـ٥تؽ تٛرَٜـ٪ٝ    
٥ض٤َٞث ٥ر٠ق٪٤٘ث ٥رؼـ٪٤٠ث ٥رح٥٪ج تلأؽ٥تذ ٥تلأض٤ـخ حىؿ٪٘ـد  

ت٥ٛن٥ل إٛ٪٤ث، ٥رعٜ٪ـل ٞـ٥تؽ تلارنـثلاذ ٥رٕقـ٪ؿ٣ث     ٪ق٤ل 
 ٥ر٥٘٪٤ٞث.

                                                           
(1)

مصباح الحاج عٌسى، توفٌك العمرى، إٌاد ملحم: مراكز مصادر التعلم وإدارة التمنٌات التربوٌة  

 .42،مرجع سابك، ص 
(2)

المدرسٌة للطلاب المعولٌن بصرٌا فً مرحلة التعلٌم (: تطوٌر المكتبة 2000إٌمان حسن زغلول) 

 .11العام، رسالة ماجستٌر " غٌر منشورة " , كلٌة التربٌة, جامعة حلوان, ص 
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ت٥ٛيثةٓ تٛرـ٩ ٪ٞٚـٟ أٟ    (1)(2110)٤ٞؽ٨ قثٛٝ،٥عؽؽ    
رـ٥ٔؿ ت٥ٛقـثةل    ٪ؤؽ٪٤ث ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:

تٛر٩ ر٤٪ب ٞضثلاذ تٛؼحؿخ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞؼرٜٕد َٜٜٛٞـٝ ٥تٛٞـرَٜٝ،   
رَٜٝ، ٥رق٤٪ل إ٠رثش ٥ٞتؽ ٥رع٘٪ٖ تٛرٚثٞل ح٪ٟ ٞنثؽؿ تَٛٞؿٔد ٥تٛ

رَٜ٪ٞ٪د رؼؽٝ تَٜٛٞٝ ٥تٛٞرَٜٝ، ٥تٛٞقث٣ٞد ٔـ٩ رع٘٪ـٖ أ٣ـؽتٓ    
تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ ٞضثلاذ تٛرـؽؿ٪ف ٥تٛـرَٜٝ، ٥ر٤٪ةـد    
تلأٞثٟٚ ٥ت٥ٞٛتؽ ٥تلأض٤ـخ ٜٛرَٜٝ تٕٛؿؽ٨ أ٥ تٛضٞث٩ٍ, أ٥ ٠ٜٛؽ٥تذ 

 ٥ت٠ٞٛثٗلثذ.

 ـ (4)(٥2111ُ٪عؽؽ )أعٞؽ قثٛٝ، ٍثؽل قؿت٪ث، ـ ٥يثةٓ ٛٞؿتٚ
 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:

ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٧ٍٜ رى٥٪ؿ َٞثٛضر٤ٝ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رٕث٤ٍٜٝ  -
ٌٞ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٟٞ ؼلال ر٥ٔؿ ت٥ٞٛتؽ ٥تلأض٤ــخ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد   

 تٛر٩ رقثٍؽ ٧ٍٜ رع٘٪ٖ ؾٛٙ.

                                                           
(3)

 .144, الماهرة: دار الفكر العربً, ص تمنٌات ووسائل التعلٌم والتعلم(: 2001مهدي محمود سالم) 
(4)

 .260وجٌا التعلٌم, مكتبة الرشد, الرٌاض, ص (: منظومة تكنول2002أحمد سالم, عادل سراٌا) 
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ر٥ٔؿ َٞثٛضثذ رَٜ٪ٝ حؽ٪ٜد ٛىؿتةٖ تٛرؽؿ٪ف تٛرٜ٘٪ؽ٪د ؼثند  -
أ٥ تلاقر٘لاٛ٪د ٩ٔ لأ٥ٛةٙ تٛىلاج تٛؾ٪ٟ ٪رن٥ٕٟ حثٕٛؿؽ٪د 

 ر٤َٜٞٝ.

ر٥ٔؿ ٞنثؽؿ حؽ٪ٜد ٜٛرَٜٝ, حَ٪ؽخ ٍـٟ تَٜٛٞـٝ ٥تٛٚرـثج     -
 تٛٞؽؿق٩.

إسؿتء تٛؼحؿتذ ت٤٠ٞٛض٪د ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ ٟٞ ؼـلال تقـرَٞثل    -
 ت٥ٞٛتؽ ٥تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د. 

ؿٌٔ تٕٛٚث٪ثذ تلإؽؿتٚ٪د ٥رعق٪ٟ تٛ٘ؽؿتذ تٛؾتر٪ـد ٍٜـ٧    -
تٛرٚ٪ٓ ٜٛىـلاج ٥ؼثنـد ؾ٨٥ تٛرعنـ٪ل تٛٞـ٠ؼٕه     
٥تٛٞر٥قى ٟٞ ؼلال ر٘ؽ٪ٝ ٥قثةل رَٜٝ ٥أقثٛ٪ج رَٜ٪ٝ ضؽ٪ؽخ 
رقرض٪ج لاعر٪ثضثذ تٛىلاج ٥ؼنثةن٤ٝ ٞٞث ٪ق٤ٝ ٔـ٩  

 رع٘٪ٖ تٛٞـ٪ؽ ٟٞ تَٛؽتٛد تلاضرٞثٍ٪د.

ر٥ٔؿ أؽ٥تذ َٜٞٞ٪د رلؼ٪ن٪د ٛرؽؿ٪ج تٕٛةثذ تٛؼثند ٟٞ  -
 تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥ٚؾٛٙ َٜٞٞ٪٤ٝ.

ر٥ٔؿ أؽ٥تذ ٞؽؿق٪د رلؼ٪ن٪د ٜٛٚلٓ ٍـٟ تقـرَؽتؽتذ    -
 ٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥ترضث٣ثر٤ٝ ٥ٗؽؿتر٤ٝ.ت
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ر٘ؽ٪ٝ ح٪ةد ٠ٞثقحد ٛرؽؿ٪ج ٥رَٜ٪ٝ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٞـٟ تٕٛةـثذ    -
تٛؼثند ٥َٜٞٞ٪٤ٝ ٧ٍٜ ت٤ٞٛثؿتذ تٛلاـٞد ٛرَٜ٪ٝ رٜٙ تٕٛةثذ 

 ٤٠ٞ٥ث ٤ٞثؿتذ رنٞ٪ٝ تٛرَٜ٪ٝ ٜٕٛةثذ تٛؼثند .

ر٥ٔؿ إٞٚث٠ثذ تٛحعز ت٩َٜٞٛ ٛرٜح٪د تعر٪ثضـثذ تٛٞرَٜٞـ٪ٟ    -
 ٪٤ٛ٥ٝ.٥إلحثً ؿّحثر٤ٝ ٥ٞؿتٍثخ ٞ

ر٠ٞ٪د تَٛؽ٪ؽ ٟٞ ت٤ٞٛثؿتذ ٥تلارضث٣ـثذ تلا٪ضثح٪ـد ٛـؽ٦     -
تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٞسل : تٛٞحثؽأخ, تٛر٠٘٪ج, تٛر٠يـ٪ٝ, تلاقـر٘لاٛ٪د,   

 تٛرَٜ٪ٝ تٛؾتر٩.

٥رَؽ ت٥ٛي٪ٕد تلأقثق٪د ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٣ـ٩ ر٪قـ٪ؿ    
تٛرٕثٍل ح٪ٟ أٔؿتؽ تٛض٥٤ٞؿ تٛٞقر٤ؽٓ ٥ح٪ٟ ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞـثذ  

ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٥٪٠حْـ٩ أٟ ٪قـ٧َ أ٠ٞـثء    تٛٞر٥٠ٍد ٛرع٘٪ٖ تلأ٣
ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ إ٧ٛ رع٘٪ٖ ٣ؾ١ ت٥ٛي٪ٕد تٛر٩ رَُـؽ ضقـؿ   
ت٥ٛن٥ل إ٧ٛ تٛٞنثؽؿ ٥تٛؼـؽٞثذ تٛٞى٥ٜحـد ٛعـل تٛٞلـٜٚد     

 )11(ت٥َٜٞٛٞثر٪د تٛٞؿرحىد حأ٣ؽتٓ تٛرَٜٝ.

                                                           
: الإطار المرجعً الشامل لمراكز مصادر التعلم, مرجع سابك، الصالح وآخرون ( بدر بن عبد الله1)

 .  63ص 



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

146 
 

ٍٜـ٧ ت٥ٛي٪ٕـد    )14((2111)حؽؿ تٛنثٛظ ٥آؼؿ٥ٟ، ٥ٗؽ أٚؽ
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، تٛر٩ ُ٪ٟٞٚ رع٤٘٘ث ٟٞ تلأقثق٪د تٛر٥قى٪د ٛٞؿتٚـ 

 ؼلال ر٠ٕ٪ؾ ت٤ٞٛثٝ تٛرثٛ٪د:

رعؽ٪ؽ أ٣ؽتٓ حؿ٠ثٞص ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٞـٌ ؼىـد     -
 ر٠ٕ٪ؾ٪د ٥ر٥٘٪ٞ٪د ٛرع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ.

رؼى٪ى ٠لثىثذ تٛٞؿٚـ ٥ؽٞض٤ث ٩ٔ تٛحؿ٠ثٞص تٛرؿحـ٨٥   -
 ٥تٛرَٜ٪٩ٞ ٜٛٞؽؿقد.

تٛٞلثؿٚد ٩ٔ رنٞ٪ٝ تٛرَٜ٪ٝ ٥رى٥٪ؿ ت٥ٛعؽتذ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد   -
 ٥تحرٚثؿ ٠ٞثؾش حؽ٪ٜد ٜٛرَٜٝ.

إٍؽتؽ ٞ٪ـت٠٪د تٛٞؿٚـ ٥ر٘ؽ٪٤ٞث ٛٞـؽ٪ؿ تٛٞؽؿقـد ٥إؽتؿخ    -
 تٛر٠٘٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ تٛٞعثٔيد.

ر٥ٚ٪ٟ ٞض٥ٍٞد ٞر٥تـ٠د ٞـٟ ٞـ٥تؽ تٛرَٜـ٪ٝ ٥تٛـرَٜٝ      -
تٛٞىح٥ٍد ٥ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍد تٛٞلاةٞد ٛحؿ٠ـثٞص تٛٞؽؿقـد   
٠ٞ٥ث٣ض٤ث ٥ت٠ٞٛقضٞد ٌٞ ٞحثؽا تٛؽ٪ٟ تلإقلا٩ٞ تٛع٠٪ـٓ  

 ثء ٧ٍٜ َٞث٪٪ؿ ٞعؽؽخ ٩ٔ ق٪ثقد تؼر٪ثؿ ٞٚر٥حد.ح٠

                                                           
 .  63الصالح وآخرون : المرجع السابك، ص  ( بدر بن عبد الله1)
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رى٥٪ؿ إضؿتءتذ رلْ٪ل تٛٞؿٚــ ٥إؽتؿرـ٢ حٞـث ٪ع٘ـٖ      -
 تلأ٣ؽتٓ تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د ٜٛٞؽؿقد.

ر٠ٞ٪د ت٦٥٘ٛ تٛحلؿ٪د ٟٞ ؼلال حؿتٞص تٛرؽؿ٪ج تٛٞقـرٞؿ   -
 ٩ٔ أس٠ثء تٛؼؽٞد َٜٜٛٞٞ٪ٟ.

ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ تلاقرلثؿ٪د ٩ٔ ٞضثل ر٠٘٪د تٛرَٜ٪ٝ ٥ىؿتةٖ  -
 ٛرؽؿ٪ف.ت

ر٥ٔؿ ٞقرٜـٞثذ إ٠رثش تٛر٠٘٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥رَؿ٪ٓ ىؿتةـٖ   -
 إ٠رثض٤ث ٥ؽٞض٤ث ٩ٔ ت٠ٞٛث٣ص تٛؽؿتق٪د.

رىح٪ٖ ٠رثةص تٛؽؿتقثذ تٛٞرَٜ٘د حؽٞص تٛر٠٘٪د ٔـ٩ تٛرَٜـ٪ٝ    -
 ٥رعق٪ٟ ىؿتةٖ تٛرؽؿ٪ف. 

تؼر٪ثؿ أض٤ـخ تَٛؿه ٥تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٖٔ تعر٪ثضثذ  -
 تٛٞؿٚـ ٥ح٠ثء ٧ٍٜ َٞث٪٪ؿ ٞعؽؽخ.

ضؿتء ٍٜٞ٪ثذ تٛر٠يـ٪ٝ ت٠ٕٛـ٩ ٜٛٞؿٚــ ٞـٟ ٤ٔؿقـد      إ -
٥رن٠٪ٓ، حٞث ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ ق٥٤ٛد ت٥ٛن٥ل ٜٛٞثؽخ تٛٞى٥ٜحد 

 ٟٞ ٗحل تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥ّ٪ؿ٣ٝ ٟٞ تٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ.
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إضؿتء تٛن٪ث٠د تٛؽ٥ؿ٪ـد ٜٛٞـ٥تؽ ٥تلأض٤ــخ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد      -
 تٛٞر٥تٔؿخ ٩ٔ تٛٞؿٚـ.

ت٥َٜٞٛٞـثذ  إٍؽتؽ تٛٞىح٥ٍثذ ٥تٛٚر٪حثذ تٛٞرَٜ٘د حر٠٘٪ـد   -
تٛٞر٥تٔؿخ ٩ٔ تٛٞؿٚــ، ٥تٛرَؿ٪ـٓ حٚ٪ٕ٪ـد تقـرؼؽت٤ٞث     

 ٥تلاقرٕثؽخ ٤٠ٞث ٩ٔ رىح٪٘ثذ تٛؽؿ٥ف تٛٞؼرٜٕد.

تلأؼؿ٦ ح٤ؽٓ رحـثؽل   ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝتٛرَث٥ٟ ٌٞ  -
 تٛؼحؿتذ ٥تٛؼؽٞثذ ٛؽٍٝ تٛٞؿٚـ.

رضٞ٪ٌ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥ر٠ي٪ٝ أقثٛ٪ج ٞؿتضَر٤ث حع٪ز ٪ٚـ٥ٟ   -
ًّث ٪َرٞؽ ٍ ًَث ٤ٞ ٜ٪٢ تٛحثعس٥ٟ ٜٛعن٥ل ٍٜـ٧  تٛٞؿٚـ ٞؿض

 ت٥َٜٞٛٞثذ تٛٞى٥ٜحد ٩ٔ ؽؿتقر٤ٝ تٛرؿح٥٪د.

رلض٪ٌ تٛىلاج ٧ٍٜ تٛرَٜٝ تٛؾتر٩، ٥ر٠ٞ٪د ٗؽؿتر٤ٝ ٍٜـ٧   -
 ت٥ٛن٥ل إ٧ٛ ت٥َٜٞٛٞثذ حأ٠ٕق٤ٝ.

رنٞ٪ٝ حؿ٠ثٞص ٍلاٗثذ ٍثٞد ٥ر٠ٕ٪ؾ١ ٛؼؽٞـد تٛٞضرٞـٌ    -
تٛٞع٩ٜ ٥ر٥ٔ٪ؿ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛوؿ٥ؿ٪د ع٥ل ؽ٥ؿ تٛٞؿٚــ  

 تٓ تٛٞؽؿقد.٥إق٤ثٞثر٢ ٩ٔ أ٣ؽ
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إضؿتء ر٥٘٪ٝ ٞقرٞؿ لأؽتء تٛٞؿٚـ ٔـ٩ وـ٥ء أ٣ؽتٔـ٢     -
 ٥٥يثة٢ٕ.

٧ٍٜ أٟ ت٥ٛي٪ٕـد   )15((2114)ـ٪ؽ تٛؿ٥٪٩ٜ، ٥أٚؽذ  ؽؿتقد
تٛؿة٪قد ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٩٣ ٞقثٍؽخ تٛرلاٞ٪ؾ ٍٜـ٧ عـل   
ٞلث٤ٜٚٝ تٛرؿح٥٪د تٛر٩ رَرؿو٤ٝ ٩ٔ ت٥ٞٛٗٓ تٛنـ٩ٕ ٥ٚ٪ٕ٪ـد   

تٛرَٜ٪ٞ٪ـد ٥ر٥ي٪٤ٕـث ٔـ٩    تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؽ ٥تلأؽ٥تذ ٥تلأض٤ـخ 
تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ن٪ث٠ر٤ث, ٠٣٥ثٙ ٍؽخ ٥يثةٓ ٤ٞ٥ثٝ ٛٞؿتٚــ  
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٪ضج أٟ ٪٥٘ٝ تَٛث٥ٜٟٞ حٞؿٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ   

 حر٠ٕ٪ؾ٣ث ٩ٚٛ ررعٖ٘ أ٣ؽتٓ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.

٧ٍٜ أٟ ٞـٟ أ٣ـٝ    )16((2115)قَؽ ٠٣ؽت٨٥، ٥رؤٚؽ ؽؿتقد
٥ي٪ٕر٤ث ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د أقحثج رع٘٪ٖ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٛ

أٟ ٪ر٥ٔؿ ٛؽ٦ تٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ت٩ٍ٥ٛ حأ٣ٞ٪ر٤ـث ٥وـؿ٥ؿخ   
ث ٩ٔ ت أقثقً٪تقرؼؽت٤ٞث ٩ٔ تٛٞٞثؿقثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٍرحثؿ٣ث ٠ٍنؿً

                                                           
كز مصادر التعلٌم والتعلم لدعم : استخدام شبكة الانترنت فً مر( زاٌد فاضل بن زاٌد الروٌل1ً)

التدرٌس من وجهة نظر معلمً وطلاب المرحلة الثانوٌة الحكومٌة بمدٌنة الرٌاض, رسالة 

ص  2004 ماجستٌر"غٌر منشورة", كلٌة التربٌة, جامعة الملن سعود, المملكة العربٌة السعودٌة,

51. 

التعلٌم الثانوي فً ضوء احتٌاجات  : تطوٌر مراكز مناهل المعرفة بمرحلة( سعد هنداوي سعد محمد2)

الطلاب والمعلمٌن والإدارة المدرسٌة, رسالة ماجستٌر " غٌر منشورة ", كلٌة التربٌة, جامعة 

 .41ص  ,2005 حلوان,
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تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥أ٤٠ث رعٖ٘ ٥يثة٤ٕث تٛٞؿضـ٥خ ٞسـل: إرثعـد    
 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥إ٠رثض٤ث ٥تقرؼؽت٤ٞث ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪ـد تٛرـ٩  
رقرؼؽٝ ؽتؼل تٛٞؿٚـ ٥تٕٛن٥ل تٛؽؿتق٪د، ٥ ر٥ٔؿ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 
حألٚث٤ٛث تٛٞؼرٜٕد ٥ن٥ؿ٣ث تٛٞرَؽؽخ ٥تٛٞقرعؽسثذ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ـد  
تٛعؽ٪سد ٥تلإٔثؽخ ٟٞ ؼؽٞثر٤ث ٩ٔ تَٜٛٞ٪ـد تٛرَٜ٪ٞ٪ـد، ٥رؼــ٪ٟ    
تٛح٪ث٠ثذ ٥ر٥ٔؿ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥ر٘ؽ٪٤ٞث ٜٛٞرَٜٝ ٩ٔ ٪قؿ ٥ق٥٤ٛد ٟٞ 

ض٤ـخ تٛعؽ٪سد ٩ٔ ٍٜٞ٪ـد تٛرؼــ٪ٟ   ؼلال تقرؼؽتٝ إٞٚث٠٪ثذ تلأ
٥تلاقرؿضثً ٥ٞٛتض٤د تلا٠ٕضثؿ تَٛٞؿ٩ٔ ٥ٞ٠٥ ت٥َٜٞٛٞثذ حن٥ؿخ 

 قؿ٪َد لا ٪قرى٪ٌ تَٛ٘ل تٛحلؿ٨ أٟ ٪قر٥ٍح٤ث.

٥ٞٞث قحٖ ٪ٟٞٚ ت٥٘ٛل حأٟ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٪ق٩َ إٛـ٧  
رق٤٪ل ٥رحق٪ى تٛعن٥ل ٧ٍٜ ت٥َٜٞٛٞثذ ٛ٪ـرٝ ر٥نـ٪٤ٜث إٛـ٧    

ً ىؿ٪٘د, ٥ٛؾٛٙ ٪ٟٞٚ رٜؼـ٪م  تٛىلاج ٩ٔ أٔول ن٥ؿخ ٥أقؿ
أ٣ٝ ت٥ٛيثةٓ تٛر٩ أ٠ُْلَبًَ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٟٞ تضل رأؽ٪ر٤ـث  
٩٣٥: ر٥ٔ٪ؿ ٞنثؽؿ رَٜٝ ٞؼرٜٕد ٠ٞ٥ثقـحد ٛضٞ٪ـٌ تٛرلاٞ٪ـؾ،    
٥رنٞ٪ٝ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥إ٠رثض٤ث، ٥ٞقثٍؽخ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ 
٥ٜٛن٥ل إ٧ٛ ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ، ٥ٞؿتٍـثخ تٕٛـؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪ـد    

م حَه تٛىلاج، ٥ٍ٘ؽ ت٥ٛؿك ٥ت٠ٛؽ٥تذ ٥تٛـؽ٥ؿتذ  ٥ؼنثة
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تٛرؽؿ٪ح٪د ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ، ٥إنؽتؿ ت٠ٛلؿتذ ٥تٛٞىح٥ٍـثذ  
٥تٛؽ٥ؿ٪ثذ، ٥ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتذ تٛرَٜٝ تٛـؾتر٩ ٜٛىـلاج، ٥ر٘ـؽ٪ٝ    

 تٛؼؽٞثذ تٛرؿح٥٪د.

 

٪ر٥ٗٓ رعؽ٪ؽ ق٪ثقد ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٥أ٣ؽتٔـ٢ ٍٜـ٧ ٔةـثذ     
٪٠ٕؾ تٛٞؿٚـ ٥٪٠ح٩ْ تلاقرٕثؽخ تٛٚثٜٞد تٛض٥٤ٞؿ تٛٞقر٤ؽٓ تٛؾ٨ ٟٞ أض٢ٜ 

ٟٞ إٞٚث٠٪ثذ تٛٞؿٚـ ٥تقرسٞثؿ١ لأٗن٧ عؽ ٟٞٞٚ ٛؼؽٞد تٛٞقـر٤ؽٔ٪ٟ,  
ٔةثذ تٛض٥٤ٞؿ تٛٞقر٤ؽٓ ٩ٔ  )17((2111)حؽؿ تٛنثٛظ ٥آؼؿ٥ٟ، ٥٪عؽؽ

 ٔ٪ٞث ٪٩ٜ: ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 
 

                                                           
: الإطار المرجعً الشامل لمركز مصادر التعلم مرجع سابك، الصالح وآخرون ( بدر بن عبد الله1)

 . 43ص 
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 ٥ٞلٚلار٤ث . ر٥َٜٝتٌٗ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛ -4

٥٥توـعد تَٛٞـثٛٝ   ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ؼىد ٞعـؽؽخ   .0
 ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞؽؿق٪د .

ٍؽٝ ر٥ٔؿ تٛٞحث٩٠ ت٠ٞٛثقحد ، ٟٞ ع٪ز ت٥ٞٛٗـٌ   .2
 ٥تٛٞقثعد ٥رؼى٪ى تٛٞح٧٠ ٥أٗقث٢ٞ تٛؽتؼٜ٪د .
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ٍؽٝ رض٤٪ـ تٛٞح٧٠ حثلأسثز ت٠ٞٛثقج ٥تٛرض٤٪ـتذ  .1
 تٛلاـٞد .

ٍؽٝ تٗر٠ثً حَه تٛٞقة٥ٛ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ حٕٜقـٕد   .4
رىـ٥٪ؿ   ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥٥يثة٤ٕـث ٔـ٩  

 تٛرَٜ٪ٝ ٥رعق٪ٟ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د حثٛٞؽتؿف .

نثؽؿ تٛرَٜٝ ٍؽٝ ر٥ٔؿ تلأض٤ـخ تٛلاـٞد لإ٠رثش ٞ .5
 .تٛٞؼرٜٕد ٥تقرؼؽت٤ٞث

ٍؽٝ ر٥ٔؿ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ تٛٚثٔ٪ـد ٥تٛٞر٥٠ٍـد     .6
٥ت٠ٞٛثقحد لاعر٪ثضثذ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪ـد ، ٔـ٩   
و٥ء أؿتء تَٜٛٞٞـ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞـ٪ٟ ، ٥رعٜ٪ـل    

 ت٠ٞٛث٣ص .

ؼىد ٥توعد تَٛٞثٛٝ ٛرـ٥٪ؽ تٛٞؿتٚـ  ٍؽٝ ٥ض٥ؽ .7
حثٛٞنثؽؿ ت٠ٞٛثقحد ، ٥رعؽ٪ؽ١ حثلأسثز تٛـلاـٝ ،  

 ٩ٔ و٥ء و٥تحى ٥َٞث٪٪ؿ ٞعؽؽخ .

ٍؽٝ رـ٥ٔؿ تٕٛٚـثءتذ تٛحلـؿ٪د تٛٞرؼننـد      .8
٥تٛٞؽؿحد ٩ٔ ٞضـثلاذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ـث تٛرَٜـ٪ٝ ،    
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ٚأؼنثة٩  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ، ٥تٛٞقثٍؽ٪ٟ 
 ٥ت٠ٕٛ٪٪ٟ ٩ٔ إ٠رثش تٛٞنثؽؿ .

٠ي٪ٝ تٛٞنثؽؿ حثٛٞؿٚـ حلٚل ض٪ؽ ٥َٔثل ٍؽٝ ر .9
 ، ٪قثٍؽ ٩ٔ ق٥٤ٛد ت٥ٛن٥ل إٛ٪٤ث .

 ٍؽٝ ر٥ٔؿ تٛٞ٪ـت٠٪د ٥تٛر٥ٞ٪ل ت٠ٞٛثقج ٜٛٞؿتٚـ . .01

ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ؼىد ض٪ؽخ ٛر٥ي٪ٓ تقرؼؽتٝ تٛٞؿتٚـ  .00
 حلٚل َٔثل ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د .

ٍؽٝ ٔرظ أح٥تج تٛٞؿٚـ ٞؽخ ٚثٔ٪د ، إؾ ر٘رنـؿ   .02
 ٧ٍٜ ٥ٗذ تٛؽ٥تٝ تٛؽؿتق٩ .

 ٍؽٝ ن٪ث٠د تلأض٤ـخ ٥ٚسؿخ رَى٤ٜث . .01

 ٍؽٝ رؽؿ٪ج تَٜٛٞٞ٪ٟ ٧ٍٜ تقرؼؽتٝ تٛٞنثؽؿ . .04

ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ر٥ض٪٢ ٩٠ٔ ٔثٍل ، ٥ٞرثحَد ؽ٥ؿ٪ـد   .05
 ضثؽخ ، ٥ر٥٘٪ٝ ٞقرٞؿ ٜٛٞؿتٚـ .
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ٟ ٞؿتٚـ تٛٞنثؽؿ ٥قثةل ٥تقرؿتر٪ض٪ثذ رعق٪ٟ تلاقرٕثؽخ ٞ 5-
 .٥ـ٪ثؽخ ٔثٍٜ٪ر٤ث

ؽؿتق٪د رعؽ٪ؽ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛلاـٞد ٛٚل ٞثؽخ  -0
 ٥ر٥ٔ٪ؿ٣ث حثٛٞؿٚـ ، ٥ـ٪ثؽر٤ث .

تٛرضؽ٪ؽ تٛٞقرٞؿ ٛٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ حـثٛٞؿٚـ ،    -2
٥رعؽ٪س٤ث ، حٞـث ٪٠ثقـج عثضـثذ تٛٞـ٤٠ص     
٥ٞقرعؽسثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜـ٪ٝ ٥ت٥َٜٞٛٞـثذ   

 ٥تلارنثلاذ تٛرَٜ٪ٞد تٛٞر٘ؽٞد .

إ٠لثء ٥ٌٞٗ ٜٛٞؿٚـ ٧ٍٜ لـحٚد تلا٠رؿ٠ـذ ،    -1
٢ ٥ٍؿه ٞعر٥٪ثذ تٛٞؿٚـ ٍٜ٪٢ ٥ر٘ؽ٪ٝ ؼؽٞثر

 ٟٞ ؼلا٢ٛ .

إ٠لثء ٗثٍؽخ ح٪ث٠ثذ حـثٛٞؿٚـ  ٤ٜ٘٠٥ـث ٍٜـ٧     -4
 تلا٠رؿ٠ذ 

ر٥ن٪ل تٛٞؿتٚـ تٛٞؽؿقـ٪د ح٥٘تٍـؽ ح٪ث٠ـثذ     -5
تٛٞؿتٚـ ٥تٛٞٚرحثذ تٛٚحؿ٦ ٥تٛض٤ثذ تلأؼؿ٦ 

 ٍحؿ تلا٠رؿ٠ذ
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ؿتٚـ ٞنثؽؿ إ٠لثء لحٚد ترنثل ٞعٜ٪د ح٪ٟ ٞ  -6
 .تٛرَٜٝ ٩ٔ تٜٗ٪ٝ ٞعؽؽ

رـ٥٪ؽ تٛٞؿٚـ حٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ تلاٛ٪ٚرؿ٠٥٪ـد    -7
٘ثةٞد ٍٜـ٧ تٛٚٞح٪ـ٥رؿ ٥لـحٚثر٢ تٛٞعٜ٪ـد     تٛ

 ٥ت٥ٛتقَد.

٥وٌ ىؿتةٖ ٥ٞقثٛٙ َٞؿ٥ٔد ٜٛحعـز ٍـٟ    -8
ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛٞنثؽؿ ٥ت٥ٛن٥ل إٛ٪٤ث حثٛٞؿٚـ 

. 

ر٥ٔ٪ؿ ؼؽٞثذ ت٥َٜٞٛٞـثذ , تٛرـ٩ ٪عرثض٤ـث     -9
ت٥َٜٟٞٞٛ ٥تٛٞر٥َٜٟٞ ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞع٧ٜ ٞـٟ  
تٛٞؿٚـ ، ٞسـل تقـر٘حثل ت٥َٜٞٛٞـثذ ٍـٟ     
تٛٞؤرٞؿتذ ٥تٛٞضلاذ ، ٥ت٥ٛن٥ل إ٩ٛ ٥ٞتٌٗ 
تٛرؽؿ٪ج ٥تٛر٠ٞ٪د تٛحلـؿ٪د ، ٥تٛٞلـؿ٥ٍثذ   

 ٥تٛرضثؿج ، ٥تٛٞؿتضٌ ، ٥تلاقرَثؿخ    
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٥أ٠لىر٢ إٍؽتؽ ؽٛ٪ل ٪َؿٓ حثٛٞؿٚـ ٥ؼؽٞثر٢  -01
٥ٞض٥ٍٞثذ تٛٞنثؽؿ  حـ٢ ، ٠٥لـؿ ٍٜـ٩    

 تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ .

ٍ٘ؽ ٛ٘ثءتذ ؽ٥ؿ٪د  ٌٞ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ  -00
٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ؛ٛرَؿ٪٤ٕٝ حثٛٞؿٚـ ٥أ٠لـىر٢  

 ٥ؼؽٞثر٢

إٚقثج تَٜٛٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٤ٞثؿتذ تقرؼؽتٝ  -02
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حنٕد ٍثٞـد ،٥تلاٛ٪ٚرؿ٠٥٪ـد   
حنٕد  ؼثند، ٩ٚٛ ٪ر٠ٚٞـ٥ت ٞـٟ تقـرؼؽتٝ    

    تٛٞؿٚـ.      

 تٛٞرىٜحثذ تلاقثق٪د ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: -6

٪عرثش ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ إ٧ٛ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛٞرىٜحثذ  
ت٥ٛتضج ر٥تٔؿ٣ث ٧ٚٛ ٪رٟٞٚ ٟٞ تَٛٞل ٥تٛ٘٪ثٝ ح٥يثة٢ٕ تٛٞى٥ٜحد 
٥ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ تٛٞر٥َٗد ٢٠ٞ ٜٛىٜحد ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ، ٥ٗؽ ٛؼم 

Schmid (1980) :٣ؾ١ تٛٞرىٜحثذ ٔ٪ٞث ٪٧ٜ 
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ٞضرٌٞ تٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ ٟٞ تٛٞؿتٚـ ٣٥ٝ تٛىٜحد ٥ت٥َٜٟٞٞٛ  -
 ٥ٟ.٥تلاؽتؿ٪

إؽتؿخ ٗثؽؿخ ٧ٍٜ تقرؼؽتٝ ٥رلْ٪ل ٚل تلاٞٚث٠٪ثذ تٛٞثؽ٪د  -
 ٥تٛحلؿ٪د تٛٞر٥تٔؿخ.

ٚثؽؿ حلؿ٨ ٞؽؿج َٜٛٞل ٧ٔ تٛٞؿتٚـ ٥ٚثٓ ٟٞ ع٪ز  -
 تَٛؽؽ.

ق٪ثقثذ ٥أ٠يٞد ٥رَٜ٪ٞثذ ٥ٗؿتؿتذ ٥َٞث٪٪ؿ ٛٚثٔد  -
 تَٜٛٞ٪ثذ ٥تلا٠لىد ٥تٛؼؽٞثذ.

رق٤٪لاذ ٞؼرٜٕد َٜٛٞل ٟٞ ؼلال ر٥ٔ٪ؿ ح٪ةد ٞثؽ٪د  -
 ٠ٞثقحد.

 ض٤ـخ ٥ر٠٘٪ثذ ٠ٞثقحد ٟٞ ع٪ز تٛٚٝ ٥ت٥٠ًٛ.أ -
 ٞ٪ـت٠٪د ٚثٔ٪د ٛضَل تٛٞرىٜحثذ تٛقثح٘د ٠ٚٞٞد. -

٥٪ٟٞٚ ر٥و٪ظ تٛٞرىٜحثذ تلأقثق٪د ٜٛٞؿٚـ حلب ٟٞ 
 تٛرٕن٪ل ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:
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 أ٥لًا: ت٥ٌٞٛٗ ت٠ٞٛثقج.

٥٪َرحؿ ٞرىٜحثً أ٥ٛ٪ثً ٥أقثق٪ثً لأ٢٠ ق٪ؤسؿ ٧ٍٜ ٞؽ٦  
 تقرؼؽتٝ تٛٞؿٚـ ٥ٔثٍٜ٪ر٢ ٧ٔ ؼؽٞد تٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ ٥تقر٘ىثح٤ٝ، 
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أٟ ٪٥ٟٚ ٞر٥قىثً حع٪ز ٪ٟٞٚ ت٥ٛن٥ل إٛ٪٢ حق٥٤ٛد ٟٞ  -2
 أ٦ ٞٚثٟ ٧ٔ تٛٞؽؿقد.

أٟ ٪٥ٟٚ حَ٪ؽتً ٍٟ تٛو٥وثء ٠ٞ٥ثىٖ تلإـٍثش   -1
 .ٚثٛٞلاٍج ٥ٗثٍثذ ت٥ٞٛق٪٧٘

ٛلإوثءخ تٛىح٪َ٪د ٥ت٥٤ٛتء ت٩٘٠ٛ حثٛؽؼ٥ل إ٧ٛ أٟ ٪قٞظ  -4
ٟٞ ؼلال ر٥ٔ٪ؿ ٥٠تٔؾ ٚثٔ٪د ٛٞح٧٠ تٛٞؿٚـ ، ٥أٟ  تٛٞؿٚـ.

ر٥ٟٚ ٠ثع٪د تٛلٞثل أ٥ تٛلؿٖ ٛر٥ٔ٪ؿ ت٥٤ٛتء ٥تٛلٞف َٞث 
٥رٜ٘٪ل رَؿه أٍ٪ٟ تٛ٘ؿتء ٞحثلؿخ لألَد تٛلٞف. ٟٛٚ 
٣ؾت لا ٪٠ٌٞ  ر٥ٔؿ تلاوثءخ تٛن٠ثٍ٪د ت٠ٞٛثقحد تٛر٩ 

ٕٛرؿتذ تٛٞقثة٪د أ٥ تٜٛ٪ٜ٪د ٥أس٠ثء تلأٞىثؿ رقرؼؽٝ ٩ٔ ت
 ٥تْٛ٪٥ٝ

 أٟ ٪٥ٟٚ ٗثحلًا ٜٛر٥قٌ تلأ٩٘ٔ ٥ت٥َٞٛؽ٨ ٞقر٘حلًا. -5

٥٪ٟٞٚ ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ أٟ ٪٥ٟٚ ٩ٔ ٞح٧٠ تٛٞؽؿقد أ٥ 
 ٠ٕٞنلًا ٤٠ٍث رٞثٞثً، ٣٥ؾت ٪َرٞؽ ٧ٍٜ عض٢ٞ ٥إٞٚث٠٪ثذ تٛٞؽؿقد.
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 سث٠٪ثً: تٛٞح٧٠ ت٠ٞٛثقج ٥تٛٞقثعد تٛٚثٔ٪د:

لا ر٘ل أ٣ٞ٪د تٛٞح٧٠ تٛٞؼنم ٜٛٞؿٚـ ٥رنٞ٪ٞد  
٥ٞقثعر٢ ٍٟ أ٣ٞ٪د حث٩ٗ تٛٞرىٜحثذ تلأؼؿ٦ تلأقثق٪د، ٥ؾٛٙ 
لأ٤٠ث رَٜج ؽ٥ؿتً ٤ٞٞثً ٩ٔ رق٤٪ل ٚثٔد تَٜٛٞ٪ثذ ٥تلأ٠لىد تٛر٧ 
٪٥٘ٝ ح٤ث تٛٞؿٚـ ٥رضَل إٞٚث٠٪د ر٠ي٪٢ٞ ٥ٖٔ تقف ٥َٞث٪٪ؿ 

٪د لا ٪ٟٞٚ ٞر٘ؽٞد ٍٜٞ٪د ٠ٚٞٞد، ٥٪عرثش تٛٞؿٚـ إ٧ٛ ٞقثعد ٚثٔ
رعؽ٪ؽ٣ث أ٥ عنؿ٣ث لأٟ ؾٛٙ ٪َرٞؽ ٧ٍٜ ٍؽؽ ٟٞ تٛٞرْ٪ؿتذ ٞسل 
عضٝ ت٥ٞٛتؽ ٥تلأض٤ـخ ٥عضٝ تٛٞؽؿقد ٥ٍؽؽ رلاٞ٪ؾ٣ث ٥َٜٞٞ٪٤ث، 
حثلإوثٔد إ٧ٛ تلاٞٚث٠ثذ تٛٞثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪د تٛٞر٥تٔؿخ ٜٛٞؿٚـ، 
٥٪ٕول أٟ ٪٥ٟٚ تٛٞح٧٠ ٞنٞٞثً ٟٞ تلأنل ٛ٪٥ٟٚ ٞؿٚـتً 

حث٥٘ٛخ ٥ضٞثل تٛرنٞ٪ٝ ٟٞ ت٠ٛثع٪د ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥أٟ ٪ٞرثـ 
 .ت٠ٕٛ٪د ٥ت٥ٛي٪ٕ٪د
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 يراػاج انرٕسؼاخ انًسرقثهيح
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 سثٛسثً: تلأسثز ٥تلأض٤ـخ:

٪َرحؿ تلأسثز ٥تلأض٤ـخ ٥تَٛٞؽتذ تٛٞؼرٜٕد ضـءتً ٣ثٞثً  
٥ٞٚٞلًا ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، حل رَؽ ٞرىٜحثً قثح٘ثَ ْٛ٪ؿ٣ث. 

حٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛٞٞ٪ـتذ ٧ٔ ٥٪ضج أٟ ٪ٞرثـ تلأسثز ٥تلأض٤ـخ 
 ت٠ٛ٘ثى ت٫ر٪د:

 ٥ٗخ تٛرعٞل ٥تٛٞرث٠د. -أ 
 ٩ٍٜٞ ٥ٗثؽؿ ٧ٍٜ أؽتء ت٥ٛي٪ٕد تٛٞى٥ٜحد ٢٠ٞ. -ج 
 ٞؿ٪ظ ٥ٞٞرثـ حثٛضٞثل ٥ت٠ٛثع٪د ت٠ٕٛ٪د. -ش 
 ٞىثحٖ َٜٛٞث٪٪ؿ ٥ت٥ٞٛتنٕثذ تٛ٘٪ثق٪د ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضثل. -ؽ 
 ٞؿٟ ٥ٗثحل ٠ٜٛ٘ل ٥تلإحؽتل ٥تٛعؿٚد حق٥٤ٛد. -١ 
ٛ٪ر٠ثقج ٌٞ تٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ ٥ٌٞ ٞر٥٠ً ٩ٔ ألٚث٢ٛ ٥أعضث٢ٞ  -٥ 

 ت٥ٛي٪ٕد.
ٚثٓ ٟٞ ع٪ز تَٛؽؽ ٛؿ٥تؽ تٛٞؿٚـ ٩ٔ تٛيؿ٥ٓ  -ـ 

 تٛٞؼرٜٕد.
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٥٪عرثش ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ إ٧ٛ أ٥٠تً ٞؼرٜٕد ٟٞ تلأسـثز  
٥تلأض٤ـخ َٛل أ٤ٞ٣ث: تٛؿ٥ٔٓ تٛٞؼرٜٕد، تٛٞ٘ثٍـؽ ٥تٛىـث٥لاذ،   
أسثز ٥ٜٞٛتؽ تٛقَٞ٪د ٥تٛحنـؿ٪د، أؽؿتش ٤ٕٜٛـثؿف، عـثٞلاذ    

٥تٛٞضلاذ ٥تٛٞؿتضٌ تٛٚح٪ؿخ ٥تلأىٜف ٥ّ٪ؿ٣ث، ٞٚثرج ٜٛنعٓ 
   ٟ ٜٜٕٛٞـثذ،   َٜٛثٜٞ٪ٟ ٧ٔ تٛٞؿٚـ، ٥ٛعـثذ ٛلإٍلا٠ـثذ، ؼــتة

ٞ٘ن٥ؿتذ ٜٛ٘ؿتءخ تٕٛؿؽ٪د ٥ّ٪ؿ٣ث. ٣ؾت حثلإوثٔد إٛـ٧ ٚثٔـد   
تلأض٤ـخ تٜٛـٞد لاقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؽ تٛقَٞ٪د ٥تٛحنؿ٪د ٞسل أض٤ــخ  
تٛرقض٪لاذ تٛن٥ر٪د ٥تٛرٜ٪ٕـ٪٥ٟ ٥تٕٛ٪ؽ٪٥ ٥أض٤ـخ ٍؿه ت٥ٞٛتؽ 



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

175 
 

ٛٞؼرٜٕد ٥أض٤ـخ تٛرن٥٪ؿ ٥تلأض٤ــخ تٛؼثنـد حثٛٞنـْؿتذ    ت
 تٕٛ٪ٜٞ٪د ٥تٛعثق٥ج ٥ّ٪ؿ٣ث.  

 ؿتحَثً: ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:

٪ٟٞٚ تٍرحثؿ ٞض٥ٍٞثذ تٛٞؿٚـ ٞـٟ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ     
٥ت٥َٜٞٛٞثذ تٛٞرىٜج تلأ٣ٝ ٥تٛؾ٦ لا ٪ٞٚـٟ ٥ضـ٥ؽ تٛٞؿٚــ    
حؽ٢٠٥، ٥ر٠٘قٝ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ ٥ت٥َٜٞٛٞـثذ تٛرـ٧ ٪ٞٚـٟ أٟ     

 -٪٘ر٠٪٤ث تٛٞؿٚـ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:

 ت٥ٞٛتؽ ٥تٛٞنثؽؿ تٛٞىح٥ٍد. -أ 
 تٛٞىح٥ٍد.ت٥ٞٛتؽ ٥تٛٞنثؽؿ ّ٪ؿ  -ج 

 حث٠ٛقحد ٜٛٞنثؽؿ تٛٞىح٥ٍد ٔر٠٘قٝ إ٩ٛ:
ٞض٥ٍٞد تٛٚرـج ٥تٛٚر٪حـثذ قـ٥تء ٚث٠ـذ ٍثٞـد،       -أ 

 س٘ثٔ٪د، أؽح٪د أ٥ ٍٜٞ٪د.
 ٞض٥ٍٞد تٛ٘نم ٥تٛؿ٥ت٪ثذ تٛٞؼرٜٕد. -ج 
 ٞض٥ٍٞد تٛٞؿتضٌ ٥روٝ: -ش 

 ت٥ٞٛق٥ٍثذ تَٛثٞد ٥تٛٞرؼنند. -
 ت٥٘ٛتٞ٪ف ٥تَٛٞثضٝ ت٥ْٜٛ٪د تٛٞرؼنند. -
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تلإؿلــثؽ٪د ٥ٚرــج تلأؽٛــد تٛٞؼرٜٕــد ٥تٛٚرــج  -
 تٛع٘ثةٖ.

ــثٛف   - ــثٛؼؿتةى ٥تلأى ــد ٚ ــٌ تٛضْؿتٔ٪ تٛٞؿتض
 ٥تٛٚؿتذ تلأؿو٪د.

ــثذ   - ــثٔثذ ٥تٛٞقرؼٜن ــثذ ٥تٛٚل تٛححٜ٪٥ّؿتٔ٪
 ٜٛٞنثؽؿ تٛٞؼرٜٕد.

 تٛٚرج تلاعنثة٪د ٥تٛٚرج تٛق٥٠٪د ٥ّ٪ؿ٣ث. -
تٛؽ٥ؿ٪ثذ ٥روٝ تٛنـعٓ تٛ٪٥ٞ٪ـد ٥تٛٞضـلاذ     -

 تَٛثٞد ٥تٛٞرؼنند.
ــثؿ٪ؿ ٥تٛ - ــثذ ٥تٛر٘ ــ٥ز ٥تٛؽؿتق ــؿتذ تٛحع ٠ل

 ٥تٛ٘نثنثذ ٥تلأؿل٪ٓ ٥ّ٪ؿ٣ث.
 حث٠ٛقحد ٥ٜٞٛتؽ ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍد ٔر٠٘قٝ إ٧ٛ:

ــى٥ت٠ثذ    -أ  ــؿىد ٥تلأق ــَٞ٪د ٚثلأل ــ٥تؽ تٛق تٛٞ
 ٥تٛرقض٪لاذ تٛن٥ر٪د تٛٞؼرٜٕد.

تٛٞــ٥تؽ تٛحنــؿ٪د ٚثٛنــ٥ؿ ٥تٛؿقــ٥ٞثذ     -ج 
٥تٛٞضقــٞثذ ٥تَٛ٪٠ــثذ ٥ت٠ٛٞــثؾش ٥تٛلــؿتةظ... 

 ٥ّ٪ؿ٣ث.
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ــؽ٪٥  -ش  ــ٥تؽ تٛقــَٞ٪د تٛحنــؿ٪د ٚألــؿىد تٕٛ٪ تٛٞ
ــ٥ر٪٢     ــض٪لاذ ن ــع٥حد حرق ــلاٝ تٛٞن ٥تلأٔ

 ٥ّ٪ؿ٣ث.
 تٛٞنْؿتذ تٕٛ٪ٜٞ٪د: -ؽ 

 تٛلٚل ت٥ٕٜٞٛٓ ٧ٍٜ حٚؿخ ٚثٛٞ٪ٚؿ٥ٔ٪ٜٝ. -
 تٛلٚل تٛٞقىظ ٚثٛٞ٪ٚؿ٥ٔ٪ك. -

حؿٞض٪ثذ تٛعثق٥ج ٥ٗ٥تٍـؽ تٛح٪ث٠ـثذ ٥لـحٚثذ     -١ 
 ت٥َٜٞٛٞثذ حألٚث٤ٛث تٛٞؼرٜٕد ٥ؼثند تلإ٠رؿ٠ذ.

ؼثٞقثً: تٛٚثؽؿ تٛحلؿ٨ تٛٞرؼنـم ٥تٛٞـؽؿج َٜٛٞـل ٔـ٩     
 تٛٞؿٚـ:

٪رىٜج ٞؿٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ ٍـؽؽتً ٞـٟ تَٛـثٜٞ٪ٟ       
ٜٛ٘٪ثٝ حٚثٔد تَٜٛٞ٪ـثذ ٥تلأ٠لـىد ٥تٛؼـؽٞثذ تٛرـ٩ ٪٤ـؽٓ      
تٛٞؿٚـ إٛـ٧ ر٘ـؽ٪٤ٞث، ٥٪َرحـؿ ٣ـث تٛٞرىٜـج ٤ٞٞـثً ضـؽتً        
حثٍرحثؿ١ ٠٘ىد ت٥ٛنـل حـ٪ٟ تٛٞؿٚــ ٞـٟ ض٤ـد ٥ٞضرٞـٌ       
تٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ ٟٞ ض٤د أؼـؿ٦، ٤ٛ٥ـؾت ٪ضـج أٟ ُ٪َـؽ ٣ـؤلاء      

ٍٜـ٧ تلإٍـؽتؽ تٛرٜ٘٪ـؽ٨ لأ٠ٞـثء      إٍؽتؽتً ؼثنـثً لا ٪٘رنـؿ  
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تٛٞٚرحثذ؛ حل ٪رَؽت١ إ٧ٛ تٛرـؽؿ٪ج ٍٜـ٧ ت٥ٛقـثةل ٥تٛر٠٘٪ـثذ     
 تٛرَٜ٪ٞ٪د، أ٦ تٛضٌٞ ح٪ٟ ٍٜٝ تٛٞٚرحثذ ٥ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜٝ.

ــرَٜٝ    ـــ ٞنــثؽؿ تٛ ــ٧ ٞؿتٚ ــل ٔ ٥٪ٕوــل أٟ ٪َٞ
ٞرؼنن٥ٟ ٧ٔ ٍٜـ٥ٝ تٛٞٚرحـثذ ٥ت٥َٜٞٛٞـثذ ٥ر٥ٛ٥٠ٚض٪ـث     

تٛٚثٔ٪ـد ٔـ٩ ٣ـؾت     تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛعثق٥ج ٞٞـٟ ٛـؽ٪٤ٝ تٛؼحـؿخ   
تٛٞضثل، حثلإوثٔد إٛـ٧ تلاقـرَؽتؽ تٛلؼنـ٩ ٥تٛؿّحـد ٔـ٩      
تَٛٞل ٌٞ تٛىٜحد ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ تٛٞى٥ٜج ٔ٪٘ـؿؿ١ عضـٝ تٛٞؿٚــ    
ــد    ــؽؽ تٛىٜح ــد ٥ٍ ــٝ تٛٞؽؿق ــثىثر٢ ٥عض ــ٢ ٠٥ل ٥ٞ٘ر٠٪ثر
٥تٛٞؽؿق٪ٟ ٔ٪٤ث، ٤ٞ٥ٞث ٚثٟ عضٝ تٛٞؿٚـ ٔئ٠ـ٢ ٪عرـثش إٛـ٧    

   َ ٜ٪ٞ٪ـد،  ٞؽ٪ؿ ٍثٝ ٥تؼرنثن٩ ٔـ٩ تٛٞٚرحـثذ ٥ت٥ٛقـثةل تٛر
 ٩٠ٔ٥ ن٪ث٠د.

 قثؽقثً: تٛٞ٪ـت٠٪د تٛٚثٔ٪د:

رَرحؿ تٛٞ٪ـت٠٪د ٞرىٜحـثً أ٥ٛ٪ـثً لا ٪ٞٚـٟ ٜٛٞؿتٚــ أٟ      
ــث أٟ ٚــل   ــ٢، ٥ؼثنــد إؾت ٍؿ٠ٔ ــأ٨ ت٠ضــثـ حؽ٠٥ ــ٥ٝ ح ٘٪
تٛٞرىٜحثذ تٛقثح٘د رعرثش إ٧ٛ ٞ٪ـت٠٪د ٛٚـ٩ ٪ـرٝ ر٥ٔ٪ؿ٣ـث أ٥لًا    
٥رلْ٪٤ٜث سث٠٪ثً، ٔثٛٞح٧٠ ٪عرثش إٛـ٧ أٞـ٥تل ٥أسـثز ٥أض٤ــخ،     

ٛٞنثؽؿ ٥تٛٞ٘ر٠٪ثذ ٥تَٛٞـؽتذ ٥تٛٚـثؽؿ تٛحلـؿ٦ ٚـؾٛٙ،     ٥ت
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أٞث رلْ٪ل تلأض٤ـخ ٥ٞث ٪رىٜحـ٢ ٞـٟ ٞـ٥تؽ ٞؼرٜٕـد ٥ٍٞـل      
تٛن٪ث٠د تٛلاـٞد ٔ٪رىٜج ضـءتً ٤ٞٞـثً ٞـٟ تٛٞ٪ـت٠٪ـد، ٤ٛ٥ـؾت     
٪ضج ٧ٍٜ تٛٞؽؿقد أٟ ر٥ٔؿ تٛٞ٪ـت٠٪ـد تٛٚثٔ٪ـد ٜٛٞؿٚــ، ٥أٟ    
رعؿم ٍٜـ٧ أٟ رــؽتؽ تٛٞ٪ـت٠٪ـد قـ٥٠٪ثً حقـحج تؿرٕـثً       

 ٛ٪ٓ ت٥ٞٛتؽ ٥تٛٞنثؽؿ ٥تلأض٤ـخ ٥تٛن٪ث٠د ٥ّ٪ؿ٣ث.رٚث
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 : إؽتؿخ ؼؽٞثذ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.تٛؿتحٌٕٛنل ت
ت٤ٞٛثٝ تٛر٩ ٪٘ؽ٤ٞث ٞؿٚــ ٞنـثؽؿ    -0

 .تٛرَٜٝ
 إؽتؿخ ؼؽٞثذ ٞؿتٚـ ت٥َٜٞٛٞثذ -2
ٞؿٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ ٠ٞ٥ي٥ٞـثذ     -1

 .ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ
 .ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛر٤َٜٞٝثٝ أ٠ٞثء  -4
ٞؿتٚــ  ت٥َٛتٞل تٛر٩ رقثٍؽ أ٠ٞـثء   -5

ٜٛ٘٪ثٝ حؽ٥ؿ٣ٝ ٩ٔ ٣ـؾ١   ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ
 تٛٞؿتٚـ.

 تلاقرؼؽتٝ ت٥ٛي٪٩ٕ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ -6
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 ت٤ٞٛثٝ تٛر٩ ٪٘ؽ٤ٞث ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ : -

 ٟٞ ت٤ٞٛثٝ  أ٤ٞ٣ث: تً٪٘ؽٝ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٚس٪ؿ        

 -: Circulation ) تٛر٥ـ٪ٌ ) – 0

٥٪٘نؽ ح٤ؾ١ تٛؼؽٞد ر٥ـ٪ٌ تلأض٤ـخ ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د حٚل ألٚث٤ٛث 
 ٪٩ٜ: ٞث ٥رلٞل

رقض٪ل ت٥ٛتؿؽ ٥تٛنثؽؿ ٟٞ تٛٞـ٥تؽ تٛٞىح٥ٍـد ٥إٍثؿر٤ـث     – أ
 ٜٛىلاج ٥تٛٞؽؿق٪ٟ.

ر٥ـ٪ٌ ٞض٥ٍٞثذ ٟٞ تٛٚرج ٩ٔ ٥ٞو٥ً َٞ٪ٟ أ٥ ٞؿعٜد  – ج
  .َٞ٪٠د إ٩ٛ تٛن٥ٕٓ ٛر٥ٟٚ ٞؿضَثً ضث٣ـتً

ـــ ــ٥ؿ، –ض ــثء حثٛن ــر٪ٙ تلاٍر٠ ــىد تٛحلاق ٥رْٜ٪٤ٕث ح٥تق
 تٛلٕثٓ،٥ر٥ـ٪٤َث عقج تلأقف تٛٞرحَد ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تٛٚرج.

رــ٥ٔ٪ؿ تقــى٥ت٠ثذ تٛرقــض٪ل ٥تلألؿىد،٥ألــؿىد     –ؽ
ــد،٥ٞض٥ٍٞثذ   ــؽ٪٥،٥تلأٔلاٝ تٛٞرعؿٚـــــ تٕٛ٪ـــــ
تٛلؿتةظ،٥تٛلٕثٔ٪ثذ،٥أض٤ـخ ٣ؾ١ تٛحؿٞض٪ثذ ضٞ٪٤َث،٥إٍثؿر٤ـث  

ـ ٞنثؽؿ أٟ حَه ٞؿتٚ حثلإوثٔد إ٩ٜٛٛٞؽؿق٪ٟ ٕٛرؿتذ ى٥٪ٜد. 
 تٛرَٜٝ ر٥ٔؿ ؼؽٞد تلاقر٠قثغ َٛٞيٝ تٛحؿٞض٪ثذ.
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 تٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د : -2

٠٥٘نؽ ح٤ؾ١ تٛؼؽٞد ر٥ٔ٪ؿ تلاقرَؽتؽتذ ٥تلاٞٚث٠ـثذ ٜٛؽؿتقـد   
٥رلٞل ٣ؾ١ تٛؼؽٞد ر٥ٔ٪ؿ ضٞ٪ٌ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٞـٟ :  ،تٕٛؿؽ٪د

ٚرج ،٥ٞضلاذ ,رقض٪لاذ نـ٥ر٪د،أٔلاٝ سثحرد،لـٕثٔ٪ثذ،أٔلاٝ   
,ٌٞ ر٥ٔ٪ؿ تلأض٤ــخ تٛلاـٞـد    آ٩ٛ عثقج ٞرعؿٚد ٥حؿٞض٪ثذ

َٛؿو٤ث ٥تٛٞٚثٟ تٛلاـٝ ٥تٛرق٤٪لاذ تٛحلؿ٪د ت٠ٕٛ٪ـد ٛٞقـثٍؽخ   
تٛىثٛج ٩ٍٜ رلْ٪ل تلأض٤ـخ ٥ٚل ؾٛٙ ٪رٝ ؽتؼل تٛٞؿٚـ ٠٣٥ثٙ 
حَه تٛٞؿتٚـ تٛٞى٥ؿخ ٩ٔ ٍؿه تٛٞـ٥تؽ تٛٞقـضٜد، حع٪ـز    
رن٠ٓ ٣ؾ١ ت٥ٞٛتؽ تٛٞقضٜد ٩ٔ ٚرث٥ٛضثذ لأ٤٠ث لأٟ تٛٚرج ٥ٞث 

 ٔـ٩ ت٥َٜٞٛٞـثذ  ٍٟ رـ٥٪ؽ ت٥ٞٛيٓ تٛٞقة٥ل  ٩ٍٜ تٛىثٛج إلا
 تٛٞثؽخ تٛٞقضٜد.  

 تلإ٠رثش: – 1

٥٪٘نؽ ح٤ؾ١ تٛؼؽٞد ر٥ٔ٪ؿ تلاٞٚث٠ثذ ٜٛٞؽؿف ٥تٛىثٛـج، عرـ٧   
٪٥ٟٚ حثقرىثٍر٢ إ٠رثش ٥قثةل رَٜ٪ٞ٪د، ٥ٟٞ ت٥ٛقثةل تٛر٩ ٪ٟٞٚ 

 إ٠رثض٤ث ٩ٔ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٞث ٪٩ٜ:

 ؿتةى ٥ت٥ٜٛعثذ.إٍؽتؽ ت٥ٞٛتؽ تٛٞقىعد ٞسل: تٛن٥ؿ ٥تٛؼ –0
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 إ٠رثش لٕثٔ٪ثذ. – 2

ىحثٍد تلأعؿٓ ) ٥رلٞل رؼىـ٪ى تلأعـؿٓ ٥ىحثٍر٤ـث     –2
 .تٛؼثند حث٫لاذ حثٛىحثٍد(

 تٛر٥ٜ٪ٟ: ٥ؾٛٙ ٛر٥ٜ٪ٟ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ت٠ٞٛرضد. – 4

 ت٠ٛقػ: ٥٪٥ٟٚ ؾٛٙ ح٥تقىد آلاذ ت٠ٛقػ. –5

 تٛر٥٘٪ٝ: – 4

٩ٔ ٞؿٚــ   ٥٪٘نؽ ح٤ؾ١ تٛؼؽٞد ر٥٘٪ٝ ؼؽٞثذ تٛر٠٘٪ثذ تٛرؿح٥٪د
لاحؽ أٟ رٚـ٥ٟ   تٞنثؽؿ تٛرَٜٝ، ٥ؾٛٙ ٩ٔ قح٪ل رى٥٪ؿ٣ث، ٤ٛ٥ؾ

تلإضؿتءتذ تٛٞرحَد ٩ٔ تٛٞؿٚـ ٥توعد، ٣٥ؾت ٪قثٍؽ حثٛرث٩ٛ ٩ٍٜ 
٥و٥ط تٛؿؤ٪د ٛلأٖٔ، ٥تٛٚلٓ ٍٟ ت٥٠ٛتٗم ٥٠٥تع٩ تٛ٘نـ٥ؿ  

٥تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د،٥َٞؿٔد أقحثج ٣ـؾت  ٩ٔ ؼؽٞثذ ت٥ٞٛتؽ 
٪رٝ ى تٛٞقر٘حٜ٪د.٣٥ؾت تٛ٘ن٥ؿ، ٥ٞعث٥ٛد رلأ٪٤ث ٩ٔ تٛؼى

 .(18)ٟٞ ؼلال تٛؿض٥ً إ٩ٛ تلأ٣ؽتٓ تٛر٩ عؽؽ٣ث تٛٞؿٚـ

ٟٞ ٥ض٤ثذ ت٠ٛيؿ تٛقثح٘د أٟ ٥يـثةٓ ٞؿٚــ   ٥حؾٛٙ ٪قرؼٜم 
 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٪ٟٞٚ إضٞث٤ٛث ٩ٔ ت٥ٛيثةٓ تلأقثق٪د تٛرثٛ٪د:

                                                           
 . 48، 47يرظغ ساتق، ص ص  ،انرؼهىإدارج يراكس يصادر  سلايح:ػثد انؽافع محمد  - 1
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 .تٛؼؽٞد تٛٞٚرح٪د  -

   .ؼؽٞد تٛٞ٘ؿؿتذ تٛؽؿتق٪د -

 تلاقرلثؿتذ تٛحعس٪د. -

 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞر٥٠ٍد.إ٠رثش ٥رنٞ٪ٝ  -

ر٥ي٪ٓ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ )تلاقرؼؽتٝ تٛض٪ؽ تَٕٛـثل   -
 ٜٛٞنثؽؿ(.

 تٛرؽؿ٪ج.  -

 تٛر٥٘٪ٝ. -
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 تٛؼثٞف :تٕٛنل 

 ت٥ٞٛتنٕثذ ت٠ٕٛ٪د ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 
 
 تٛرؼى٪ى لإ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:  -0
 ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٠ٞ٥ي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ : -2
 ت٥ٞٛتنٕثذ ت٠ٕٛ٪د ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:- 1
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 تٛرؼى٪ى لإ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: -0

ح٤ث تٛرؼى٪ى ٍٜٞ٪د ٠يثٞ٪د ٔؿؽ٪د أ٥ ضٞثٍ٪د، ٪٥٘ٝ  
تلإ٠قثٟ ٛرن٥ؿ ت٥َٛتٞل ٥ت٠َٛثنؿ تٛر٩ ررؽؼل قٜحثً ٥إ٪ضثحثً ٧ٔ 

٠ضثط ت٤ٞٛٞد أ٥ تٛٞلؿ٥ً تٛؾ٨ ق٪٥٘ٝ ح٢ ٚثٔد ٥رعؽ٪ؽ٣ث. 
ٔثٛرؼى٪ى إؾتً ٥٣ ؼى٥خ وؿ٥ؿ٪د ٪ضج أٟ رقحٖ أ٨ ٍٞل ٪ؿ٩ٞ 

 إ٩ٛ رع٘٪٢٘ تلإ٠قثٟ ٛوٞثٟ ٠ضثع٢ ٥عقٟ ٠رثةض٢ .

ؿت ٤ٞٞث ٥عثقٞث ٥٪َؽ تٛرؼى٪ى لا٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٞي٤
٩ٔ ٍٜٞ٪٢ رثق٪ق٤ث ٛٞث ٪رٝ ٟٞ ؼلا٢ٛ ٟٞ رعؽ٪ؽ تلا٣ؽتٓ ٥تٕٜٛق٢ٕ 

٥ت٥ٞٛتؽ ٥تلاؽ٥تذ ٥تٛؼحؿتذ ٥تٛرق٤٪لاذ تلاـ٢ٞ ٤ٛؾ١ تٛٞؿتٚـ 
٥تٛر٩ لا ر٠َٚف ٠رثةض٤ث ٔ٘ى ٧ٍٜ تٛٞؿتٚـ ٠ٕق٤ث حل ٧ٍٜ تض٪ثل 

تلا٢ٞ ٥َٜٞٞ٪٤ث ٥ٞٞثؿقر٤ٝ تٛرؿح٥٪٢ ٍث٢ٞ )ؼثٛؽ تٛق٥َؽ، 
2118.) 

 ٪٩ٜ أ٣ٝ تٛؼى٥تذ تٛلاـٞد لإ٠لثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:٥ٔ٪ٞث 

 أ٥لًا: رعؽ٪ؽ تلاعر٪ثضثذ:
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حئضؿتء ٍٜٞ٪د ٞقظ ٛرعؽ٪ؽ  needs)٥٪رٝ رعؽ٪ؽ تلاعر٪ثضثذ )
تعر٪ثضثذ ت٥ٞٛققد تٛرَٜ٪ٞ٪د )ٞؽؿقد، ٞؽ٪ؿ٪د، ٥ـتؿخ( ٩ٔ٥ 

و٥ء ؾٛٙ ٠قرى٪ٌ ٥وٌ ٜٔقٕد ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥أ٣ؽت٤ٔث، 
ؾ٨ ٠ر٢َٗ٥، ٥٠٥ً ت٥ٛيثةٓ ٥تٛؼؽٞثذ ٥رعؽ٪ؽ عضٝ تَٛٞل تٛ

 تٛرَٜ٪ٞ٪د .

رلٞل ٍٜٞ٪٢ تٛٞقظ تٛض٥ت٠ج تٛٞؼرٜٕد تلار٪د ٥تٛر٩ ررنل 
 حث٥ٞٛققد تٛرَٜ٪ٞ٪د:

( تٕٛة٢ تٛٞقر٤ؽٔد: ٩٣ تٕٛةد تٛر٩  قرقرٕ٪ؽ ٟٞ ٠لثى ٣ؾت 1
تٛٞؿٚـ، ق٥تء ٟٞ تٛىٜحد أٝ ٟٞ تَٜٛٞٞ٪ٟ، ٥تٛٞؿعٜد تٛرَٜ٪ٞ٪د 

٥٠٥ٍ٪د تٛىٜحد ٥تٛٞقر٨٥ تٛس٘ث٩ٔ تٛر٩ ق٪قرؼؽ٤ٞث ٥ؼنثةن٤ث، 
 ٥تلاضرٞث٩ٍ تٛؾ٨ ٪رْٜج ٍٜ٪٤ٝ.

( ت٤٠ٞٛثش تٛؽؿتق٩: ٥٪لٞل تٛٞعر٨٥ تٛرَٜ٪٩ٞ ٥ىؿتةٖ تٛرَٜ٪ٝ 2
 تٛٞرح٢َ.

( ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د: رلٞل تٛٞؽؿق٪ٟ ٥رؼننثر٤ٝ ٥ت٤ٞٛثٝ 3
تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ٪٥ٞ٥ٟ٘ ح٤ث ٤ٞ٥ثؿتر٤ٝ، ٥رلٞل تٛٞؽؿف تٛر٩ ر٥ٚل 

 ٩ٔ ت٥ٞٛققد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ؼحؿتر٤ٝ . ٢ٛ، ٥ٍؽؽ ت٠ٕٛ٪٪ٟ
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( تلإٞٚث٠٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞرثعد: ٥رلٞل تٛ٘ثٍثذ ٥تٛٞؼرحؿتذ  4
٥تٛٞٚرحد ٥تٛرض٤٪ـتذ ت٤ٚٛؿحثة٪د ٥ت٥ٛؿك ت٠ٕٛ٪د ٥ٚل ٞث ٪ٟٞٚ أٟ 
 ٠قرٕ٪ؽ ٢٠ٞ أ٥ ٪رىٜج تلأٞؿ ر٥ن٪ل حَه تٛؼؽٞثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٤ٛث.

ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ( تٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د ) تٛرَُٜٞ٪د (: عنؿ لثٞل 5
تٛٞؼرٜٕد تٛر٧ ٪ٟٞٚ ٜٛٞؤققد تٛرَٜ٪ٞ٪د تلاقرٕثؽخ ٤٠ٞث ٞسل تٛٚرج 
٥تٛٞضلاذ ٥تٛؽ٥ؿ٪ثذ ٥تلأض٤ـخ ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥لا رْٕل أ٪وثً 
تٛٞنثؽؿ تٛحلؿ٪د ق٥تء ؽتؼـل تٛٞؤققـد تٛرَٜ٪ٞ٪ـد ٚـث٥٠ت أ٥     

 ؼثؿض٤ث ٟٞٞ ٪ٟٞٚ تلأقرٕثؽخ ٟٞ ؼحؿتر٤ٝ .

ٛٞلٚلاذ تٛر٧ ٗؽ ر٥تض٢ تَٜٛٞٝ ( تٛٞلٚلاذ ٥ررٞسل ٩ٔ عنؿ ت6
 ٥تٛىلاج ٥تلإؽتؿخ ٥تٛرٕٚ٪ؿ ٩ٔ ٥وٌ ع٥ٜل ٞ٘رؿعد ٤ٛث .

( ؽؿتقد تٛعثٛد ٥ٜٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞر٥ٔؿخ ٧ٔ تٛٞؽتؿف 7
 ٥تٛٞؽ٪ؿ٪ثذ ٥إٞٚث٠٪د ر٥ي٪٤ٕث.

( ؽؿتقد تلارضث٣ثذ تٛعؽ٪سد ٩ٔ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تلاقرٕثؽخ 8
 ٤٠ٞث ٧ٔ ٣ؾ١ تٛٞؽتؿف.

 عؽ٪ؽ ٜٔقٕد ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:سث٠٪ثً: ر
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ررعؽؽ ٜٔقٕد ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ح٠ثءً ٧ٍٜ ٜٔقٕد تٛٞؤققد 
تٛرَٜ٪ٞ٪٢ تٛر٩ ٪رحٌ ٤ٛث، ٥ح٠ثء ٩ٍٜ ؾٛٙ ٠قرى٪ٌ أٟ ٠ؿقٝ إىثؿ 

ٍٞل ٣ؾت تٛٞؿٚـ ٥ت٥ٛيثةٓ تٛر٩ ٠ر٤َٗ٥ث ٢٠ٞ ٥ؽ٥ؿ١ ٩ٔ تَٜٛٞ٪د 
 تٛرَٜ٪ٞ٪د .

رعؽ٪ؽ ٜٔق٢ٕ ٞؿٚـ ٠٣٥ثٙ ٞض٢ٍ٥ٞ ٟٞ تلاقة٢ٜ ٪ٟٞٚ ٟٞ ؼلا٤ٛث 
 تٛرَٜٝ ٥تىثؿ ٢ٍٜٞ ٤٠ٞث:

٣ل ق٪٥٘ٝ تٛٞؿٚـ حثٗر٠ثء ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞؼر٢ٕٜ ٟٞ  -
 ٞ٘ؿؤ١، ٥ٞؿة٪٢، ٥ٞق٢ٍ٥ٞ،

٥ٚؾٛٙ تلاض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرَٜٞ٪د ٥رق٤٪ل تٛعن٥ل ٍٜ٪٤ث 
 ٟٞ ٗحل تٛىثٛج   ت٦ ٣ل ق٪٥ٟٚ ٞٚث٠ث ٜٛرؼـ٪ٟ ٔ٘ى  

ةد ٣ل ق٪٘ؽٝ تٛٞؿٚـ ؼؽٞثذ إ٠رثض٪٢ لأٍوثء ت٤ٛ٪ -
تٛرؽؿ٪ق٪د، ٥تٛىٜح٢ َٞثً   أٝ لأعؽ٣ٞث ٔ٘ى ٥ٞث ٥٠ً ٣ؾ١ 

 تٛؼؽٞثذ  

 سثٛسثً : رعؽ٪ؽ أ٣ؽتٓ، ٞؿتٚـٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥٥يثة٤ٕث :

٥ت٤ٛؽٓ تٛؿة٪ق٧ لأ٨ ٞؿٚـ ٪٠ح٩ْ أٟ ٪ق٤ٝ ٧ٔ تٛٞ٘ثٝ تلأ٥ل 
٧ٔ رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ ت٥ٞٛققد تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥رعق٪ٟ ٍٜٞ٪٢ تٛرَٜ٪ٝ 
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ٛٞضرٌٞ تٛؾ٨ ر٥ضؽ ٔ٪٢ ٣ؾ١ ٥تٛرَٜٝ ٥٠٥ٍ٪٢ تٛرَٜٝ، ٥ؼؽ٢ٞ ت
ت٥ٞٛققد،  ٥٪ٟٞٚ ت٠ٛيؿ إ٩ٛ أ٣ؽتٓ تٛٞؿٚـ ٩ٔ إىثؿ٪ٟ ٣ٞث 

 تلأ٣ؽتٓ تَٛثٞد ٥تلأ٣ؽتٓ تٛؼثند ٜٛٞؿٚـ .

 تلا٣ؽتٓ تَٛث٢ٞ ٜٛٞؿٚـ: - أ
 رع٘٪ٖ أ٣ؽتٓ ت٥ٞٛققد تٛرَٜ٪ٞ٪د . -
 رعق٪ٟ ٍٜٞ٪د تٛرَٜ٪ٝ ، ٥٠٥ٍ٪د تٛرَٜٝ . -
 .ؼؽٞد تٛٞضرٌٞ تٛؾ٨ ر٥ضؽ ٔ٪٢ ت٥ٞٛققد تٛرَٜ٪ٞ٪د  -
 رى٥٪ؿ تلاقر٘لال تٛؾتر٩ ، ٥تٛرَٜٝ تٛٞقرٞؿ ٛؽ٨ تٛىٜح٢ . -
 رى٥٪ؿ رع٘٪ٖ تٛؾتذ ٛؽ٨ تٛىٜح٢ . -
 تلا٣ؽتٓ تٛؼثن٢ ٜٛٞؿٚـ: - ج
 . ر٥ٔ٪ؿ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلاةٞد لأقثٛ٪ج تٛرَٜٝ تٛٞؼرٜٕد -
ر٘ؽ٪ٝ تؼر٪ثؿتذ رَٜ٪ٞ٪د ٛ٪قذ ٞر٥ٔؿخ ٧ٔ تٞثٟٚ تٛؽؿتقد  -

. 
ٜٛٞلثؿٚد ٧ٔ ترؼثؾ ر٘ؽ٪ٝ تٕٛؿم تٛٞلاةٞد ٜٛىٜح٢  -

 تٛ٘ؿتؿتذ تٛؼثن٢ حرَٜ٪٤ٞٝ .



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

085 
 

ر٘ؽ٪ٝ تٕٛؿم تٛٞلاةٞد لاٚرقثج تٛؼحؿتذ تلاـٞد ٥ٞ٠ٛ  -
تٛىٜح٢ ٍٟ ىؿ٪ٖ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞىح٥ٍد ٥ّ٪ؿ 

 تٛٞىح٥ٍد، ٠ٍؽٞث لا رر٪قؿ تٛؼحؿتذ تٛٞحثلؿخ.
رى٥٪ؿ ٤ٞثؿتذ تٛحعز ٧ٔ تٛٞٚرحد، ٤ٞ٥ثؿتذ تٛحعز  -

٥قثةل تلإرنثل تٛٞىح٥ٍد ت٩َٜٞٛ، ٥تلاقرٕقثؿ حئقرؼؽتٝ 
 ٥ّ٪ؿ تٛٞىح٥ٍد ٥ضٞ٪ٌ أ٥٠تً ٞنثؽؿ ت٥َٜٞٛٞثذ .

ر٘ؽ٪ٝ تٕٛؿم تٛٞلاةٞد ٜٛؽؿتقد تٛٞقرٜ٘د، ٥ٜٛر٥ض٪٢ تٛؾتر٩  -
. 

رى٥٪ؿ ٤ٞثؿتذ تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٧ٔ ٞؿتٚـ  -
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٟٞ أضل ر٠ٞ٪د ٗؽؿتر٤ٝ ٧ٍٜ تٛحعز ت٩َٜٞٛ 

. 
ت٠ٛيٝ ٧ٔ  رى٥٪ؿ تٛرؽؿ٪ف ٟٞ ؼلال ترحثً ٠ٞع٩ -

 تٛرؼى٪ى  ٜٛؽؿ٥ف، ٥تؼر٪ثؿ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د .
 رق٤٪ل ر٠ٕ٪ؾ أقثٛ٪ج تٛرَٜٝ تٕٛؿؽ٨ . -

 ٥ح٠ثءتً ٧ٍٜ أ٣ؽتٓ تٛٞؿٚـ ٪ٟٞٚ رعؽ٪ؽ ت٥ٛيثةٓ تلار٪٢ ٢ٛ:

رض٤٪ـ تَٜٛٞٞ٪ٟ حأض٤ـخ، ٥ٞ٥تؽ رَٜ٪ٞ٪د رقثٍؽ ٧ٍٜ  (0
 ـ٪ثؽخ رثس٪ؿ ىؿ٤ٗٝ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رٕث٤ٍٜٝ ٌٞ ٞرىٜح٤ٝ.



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

086 
 

٢ حؽ٪ٜد ٛلأقثٛ٪ج تٛرٜ٘٪ؽ٪د تٛٞحثلؿخ، ر٥ٔ٪ؿ ىؿٖ رَٜ٪ٞ٪ (2
 ٚثٛٞعثوؿخ ٥تٛع٥تؿ ٥ّ٪ؿ٣ٞث.

ر٥ٔ٪ؿ ٞنثؽؿ حؽ٪ٜد ٜٛرَٜٝ، ٪عؽز تٛرَٜٝ تٛٞؽؿق٩ ٚٞث  (1
 ٥٣ َٞؿ٥ٓ ٟٞ ؼلال تٛٚرج تٛٞ٘ؿؿخ ٥تَٜٛٞٝ.

ر٥ٔ٪ؿ أؽتخ رَٜ٪ٞ٪د ٛرؽؿ٪ج تَٜٛٞٞ٪ٟ ، ٥رَٜ٪ٝ تٛرلاٞ٪ؾ  (4
ث ؾ٦٥ تٛ٘ؽؿتذ تلاقرس٠ثة٪د ، إٟ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حٞ

٪ٞر٢ٜٚ ٟٞ َٞؽتذ ٥رق٤٪لاذ ٥ٞ٥تؽ ٥تلالاذ رَٜ٪ٞ٪د ٗؽ 
٪قرى٪ٌ ر٥ٔ٪ؿ ٔؿم رؿح٥٪د لار٦٥٘ ٧ٍٜ ر٘ؽ٪٤ٞث تٛح٪ةثذ 

تٛٞؽؿق٪د تَٛثؽ٪د، ٥ؼثند ٔ٪ٞث ٪رَٜٖ ٤٠ٞث حثٛىٜحد 
 ٠ٞؼٕو٧ تٛرعن٪ل، أ٥ تٛٞر٘ؽٞ٪ٟ رعن٪لًا ٥ؾٚثءتً

إ٠ّثء تٛؼحؿتذ ت٤٠ٞٛض٪د ٛؽ٦ تٛىٜحد، ر٥٠٪ٌ تَٜٛٞٝ ٛىؿ٢ٗ  (5
 ٪د.تٛرؿ٪ق

 .رع٘٪ٖ ٞـ٪ؽ ٟٞ تَٛؽتٛد تلإضرٞثٍ٪د  (6

 ؿتحَثً: ٥وٌ تقرؿتر٪ض٪د إ٠لثء تٛٞؿٚـ:

تلاقرؿتر٪ض٪د، ٠يثٝ ٞرٚثٞل ٪ر٥ٟٚ ٞـٟ ٍـؽخ ٥ٍتٞـل     
ٞرؽتؼٜد، ٪ٚٞل حَو٤ث تٛحَه، ٥٪ؤسؿ ٚل ٍثٞل ٔـ٩ ت٫ؼـؿ،   
٥٪رأسؿ ح٢، ٥٪ضج أٟ ٠٠يؿ ٩ٔ ن٥ؿر٤ث تٛٞرٚثٜٞـد، ٥ٞعث٥ٛـد   



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

087 
 

ؼؿ ٗؽ ٪٥َٖ ٟٞ رٕثٍـل ٣ـؾ١   تٛرأٚ٪ؽ ٧ٍٜ ضث٠ج ٤٠ٞث  ؽ٥ٟ ت٫
ت٠َٛثنؿ، ٥حثٛرث٩ٛ ٍؽٝ رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ حثٛن٥ؿخ، ٥تٛٞقـر٨٥،  

 ٥تٕٛٚث٪د تٛٞى٥ٜحد.

٥٪لٞل ت٠ٛيثٝ تٛٞرٚثٞل ٛلاقرؿتر٪ض٪د تٛٞ٘رؿعد، ٍؽخ  
 ٥ٍتٞل روٝ ت٥٠ٛتع٩ ت٫ر٪د:

 :٥ٍتٞل ت٠ٛيثٝ تٛٞ٘رؿعد ٛلاقرؿتر٪ض٪د 
 ٜٔقٕد ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.  -0
 َٜٝ.أ٣ؽتٓ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛر -2
 تٛرق٤٪لاذ تٛٞٚث٠٪د ٟٞ ّؿٓ ٥ٗثٍثذ. -1
 ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞ٘ؿ٥ءخ، أ٥ تٛٞؿة٪د، أ٥ تٛٞق٥ٍٞد. -4
 تلأض٤ـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرَُٜٞ٪د تٛٞى٥ٜحد. -5
 تٛىثٗثذ تٛحلؿ٪د، ٥ت٠َٛثنؿ ت٠ٕٛ٪د. -6
 ٠يثٝ تلإؽتؿخ، ٥أقثٛ٪ج تَٛٞل. -7
 تٛٞ٪ـت٠٪د. -8

 ؼثٞقثً: رعؽ٪ؽ تٛٞٚثٟ، ٥تٛٞح٩٠، ٥تلأسثز، ٥تٛرض٤٪ـتذ:
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رَؽؽذ آؿتء ت٤ٞٛرٞ٪ٟ حٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ع٥ل رعؽ٪ؽ تٛٞٚثٟ ،  
٥تٛٞح٩٠، ٥تلأسثز، ٥تٛرض٤٪ـتذ، ٥ٟٛٚ، ٥ٟٞ ؼلال تقرَؿته رٜٙ ت٫ؿتء، 
 ٪ٟٞٚ تٗرؿتط ت٥ٛعؽتذ ت٫ر٪د تٛر٩ ٪٠ح٩ْ أٟ ٪رو٤٠ٞث ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ.

 ٥عؽخ تلإؽتؿخ.  -0
 ٥عؽخ تٛرـ٥٪ؽ.  -2
٥عؽخ إ٠رثش ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د: ٞسل تٛع٘ثةج، ٥تٛٞضَٞثذ   -1

٥تٛٞن٥ؿتذ، ٥تٛٞضقٞثذ ٥ت٠ٛٞثؾش ٥تٛحؿتٞص تٛٞع٥قحد، ٥تٛحؿتٞص 
 تٛقَٞ٪د، ٥تٛحؿتٞص تٛقَٞ٪د تٛحنؿ٪د.....تٛػ.

 ٥عؽخ تلإٍؽتؽ ٥تٛر٠ي٪ٝ ت٩٠ٕٛ ٥ٜٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د.  -4
 ٥عؽخ ؼؽٞثذ تٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ.  -5
 .٥عؽخ تلإؿلثؽ تٛرَٜ٪٩ٞ ٥تٛٞؿض٩َ  -6
 ٥عؽخ إٍؽتؽ تٛٞثؽخ ٜٛرؽت٥ل.  -7
 ٥عؽخ تٛعثق٥ج تٛرَٜ٪٩ٞ ٥لحٚد تلإ٠رؿ٠ذ.  -8
 ٥عؽخ تٛٞؼرحؿتذ.  -9
 ٥عؽخ تٛن٪ث٠د ٥تٛٞرثحَد ٛلأض٥٤خ تٛرَٜ٪ٞ٪د.  -01

 ٥حَؽ تٟ ٪رٝ ؾٛٙ ٪٠ح٩ْ رع٘٪ٖ تلأ٥ٞؿ تٛرثٛ٪د: 
تؼر٪ثؿ تٛٞقؤ٥ل تٛؿة٪ق٩ ٍٟ رع٘٪ٖ ٣ؾت تَٛٞل ٥إؽتؿر٢، حع٪ز  -

تَٜٛٞ٪د ٥تٛؼحؿخ تٜٛٞ٪د، ٥٥و٥ط تٛؿؤ٪د ٪ضٌٞ ح٪ٟ تٕٛٚث٪د تَٜٛٞ٪د ٥
 ٥تٛرن٥ؿ تٛٞرٚثٞل ٤ٛؾت ت٥ٞٛو٥ً.

 ٥وٌ أ٥ٛ٥٪ثذ تٛحؽء ٩ٔ ٞؿتعل لإٗثٞد تٛٞؿٚـ. -
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 رعؽ٪ؽ تٛٞ٪ـت٠٪د تلأ٥ٛ٪د تٛر٧ رعٖ٘ تٛحؽت٪د تٛقٜ٪ٞد ت٥٘ٛ٪د -

 قثؽقثً: تٛر٥٘٪ٝ، ٥تٛرْؾ٪د تٛؿتضَد.

إٟ ٍٜٞ٪د تٛر٥٘٪ٝ رلٞل ضٞ٪ٌ تٛٞؿتعل،٩ٍٜ٥ ضٞ٪ـٌ ٞقـر٥٪ثذ    
تَٛٞل حثٛٞؿٚـ ٥لار٘رنؿ ٍٜـ٩ ٞؿعٜـد َٞ٪٠ـد أ٥ ٍٜـ٧ ٥ي٪ٕـد      
ؽ٠٥ثلأؼؿ٦، ٥٪ضج أٟ ر٥ٟٚ لثٜٞد ٚضـء ٟٞ ٠يـثٝ تلإؽتؿخ ٥قـ٪ؿ   

 تَٛٞل.

٠٣٥ثٙ ٍؽخ أقثٛ٪ج ٥ىؿٖ ٜٛعن٥ل ٩ٍٜ تٛرْؽ٪د تٛؿتضَد ٛرر٥تٔؿ   
٠ٛث تٛٞؽؼلاذ تٛر٩ رثٍؽ ٧ٍٜ تٛر٥٘٪ٝ تٛقٜ٪ٝ ٥تٛٞقرٞؿ، ٤٠ٞ٥ـث: تٛـ٪ـثؿتذ   

ٌ تَٛٞـل تٛٞؼرٜٕـد، ٥تٛٞ٘ـثحلاذ ٥ت٠ٞٛثٗلـثذ تٕٛؿؽ٪ـد،      تٛٞقرٞؿخ ٥ٞٛتٗ
٥تلاضرٞثٍثذ تٛؽ٥ؿ٪د ٠ٞٛثٗلـد ٞلـٚلاذ تَٛٞـل، ٥ٍٞـل تلاقـرح٪ث٠ثذ      
لاقرىلاً ؿأ٨ تَٛثٜٞ٪ٟ، ٥تلأٔؿتؽ تٛؾ٪ٟ ٪قرٕ٪ؽ٥ٟ ٟٞ ؼؽٞثذ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ 

 ٟٞ أٍوثء ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د ٥تٛىٜحد.

 

 تٛرَٜ٪ٝ :ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٠ٞ٥ي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث  -2

 -:ح٠٪ثذ ٠ٞي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ -أ

ح٠٪ثذ ٠ٞي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ت٥ٛتٗـٌ تَٜٛٞـ٩ رقـ٩ٞ    
حأقٞثء ٞؼرٜٕد ٥ٗؽ رْ٪ؿذ ٣ؾ١ تلأقٞثء ٥ٔ٘ـثً ٛرىـ٥ؿ ٤ٕٞـ٥ٝ    
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ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٥٤ٕٞ٥ٝ ت٠ٞٛي٥ٞثذ ٠ٕق٤ث ٥ٟٞ تٟٛٞٞٚ ؾٚـؿ  
ح٪ٟ ٞؿٚــ  ٞؿتعل ٣ؾت تٛرى٥ؿ ٩ٔ ت٫ر٩ ٥ٜٛن٥ل إ٩ٛ تَٛلاٗد 

 ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٠ٞ٥ي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ:

 * تٛٞؿعٜد تلأ٩ٛ٥ 

رضَٞذ ؼؽٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ حثؽا تلأٞؿ حٞؿٚـ ت٥ٛقثةل 
تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛؾ٨ ٪عر٨٥ ٩ٍٜ تلأٔلاٝ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥أض٤ــخ تَٛـؿه   

٥ٚث٠ذ ٥ي٪ٕر٢ ر٥ٔ٪ؿ تلأٔلاٝ ٟٛٞ ٪ؿّج ٩ٔ تقرؼؽت٤ٞث  دتٛق٪٠ٞثة٪
ٟٞ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٛ٪سؿ٨ تٛرَٜ٪ٝ لا تٛرَٜٝ ٥ٚث٠ذ ح٘٪د ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د 
٥حؼثند ت٠ٛٞثؾش ٥تٛؼؿتةى ٔـ٩ ٞؼرحـؿتذ تَٜٛـ٥ٝ ٥تٛٞـ٥تؽ     
تلاضرٞثٍ٪د، ٥ٚثٟ تٛٞؿٚـ ٪عر٨٥ ٩ٍٜ ٞؼـٟ تلأٔلاٝ ٥تلأؽ٥تذ 

إؽتؿ٨ لإٍثؿر٤ث ٥ٚث٠ذ  لإنلاع٤ث ٥ر٠ي٪٤ٕث حثلإوثٔد إ٩ٛ ض٤ثـ
ٞقة٥ٛ٪د إ٠رثش تلأٔلاٝ رر٥لا٣ث حَه ت٤ٛ٪ةثذ تٛرضثؿ٪د ٥ٚثٟ ٥ٌٞٗ 
٣ؾت تٛٞؿٚـ إٞث ؽتؼـل ضثَٞـد أ٥ وـٟٞ ٞؽ٪ؿ٪ـد تٛرؿح٪ـد      

 .(19)٥تٛرَٜ٪ٝ

 
                                                           

" ٔشيقبح َبدٔج  يراكس يصادر انرؼهى : يفٕٓيٓا خصائصٓا ٔ ذطٕرْبافرػ انثاب ػثد انؽهيى انسيد : "  - 1

،   1981/َبٕفًثر 7/10، َبدٔج قبادج انرقُيباخ انررتٕيبح فبي انبثلاد انؼرتيبح ، انكٕيبد ،  1، رقى  4

 .0ص
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 * تٛٞؿعٜد تٛسث٠٪د 

٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد رى٥ؿ ٞؿٚـ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٛ٪عر٨٥ ٩ٍٜ     
ٔـلاٝ تٛسثحرـد ٥حَـه    ٥ٞتؽ رَٜ٪ٞ٪د ٞر٥٠ٍد ٔأنحعذ ٔ٪ـ٢ تلأ 

أؽٛد رَٜ٪ٞ٪د  دتٛرقض٪لاذ تٛن٥ر٪د ٥أو٪ٕذ إ٩ٛ تلأٔلاٝ تٛق٪٠ٞثة٪
ٜٛٞؽتؿف حَؽ أٟ ٚثٟ ٪َرٞؽ تَٜٛٞٝ ٩ٔ تقرؼؽت٢ٞ ٛلأٔـلاٝ ٍٜـ٩   
حىثٗد تٕٛ٪ٜٝ ٩ٍٜ٥ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛل٥ٕ٪د تٛر٩ ٪رٜ٘ث٣ث ٞـٟ أٗقـثٝ   

،٥ٔـ٩ ٣ـؾ١ تٛٞؿعٜـد حـؽأذ     (41)ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تلإؽتؿتذ
ؼل ٞضثل تلإ٠رثش ٥ي٤ؿذ ٩ٔ تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد  تٛضثَٞثذ رؽ

ٞث ٪ق٩ٞ حٞؿٚـ تلا٣رٞثٝ ٥ترؼؾذ أقٞثء ٞر٥٠ٍد ٞسـل ٞؿٚــ   
)تلأَٛثج ٥تٛؽ٧ٞ، تٛرؿح٪د ت٠ٕٛ٪د، ت٥َٜٛٝ( ٥يل تٛٞؽؿف ٞعـ٥ؿ  
تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ، ٥ٌٞ حؽت٪د تٛقر٪٠ثذ حؽأ ٪ي٤ـؿ ٞـث ٪قـ٩ٞ    

تٕٛـؿؽ٨   حث٠ٛلثى تٕٛؿؽ٨ ٜٛىلاج ٥حؾٛٙ رع٥ٛذ ٠يؿ٪ثذ تٛرَٜٝ
٩ٔ ٞضثل ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث  دإ٩ٛ رىح٪ٖ ٩َٜٔ ٟٞ ؼلال تٛحع٥ز تٛرضؿ٪ح٪

 .(40)تٛرَٜ٪ٝ ٥رٕؿ٪ؽ تٛرَٜ٪ٝ 

 * تٛٞؿعٜد تٛسثٛسد 
                                                           

،  4" ، ع  صبؽيفح انررتيبحفرػ انثاب ػثد انؽهيى انسيد : " دنيم دراسبح انفبيهى انرؼهيًبي نهًدرسبييٍ "   -1

 .84،ص  1965، انقاْرج ، يايٕ  17ز 
" ، يكرٕب ػهي الآنح انكاذثح ، كهيح انثُاخ ، ظايؼح ػيٍ شًس ،  ٔسائم ذكُٕنٕظيا انرؼهيىػثد انهطيف انعسار : "  -0

 .10-1،ص  1987
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٥تٕٛٚؿخ تَٛثٞد ٤ٛؾ١ تٛٞؿعٜد ٩٣ ؿٔه ٔٚؿخ تٛٞؼـٟ تٛـؾ٨      
ٌ٪َ٪ؿ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رح٠٪٤ث ٕٛٚؿخ ضؽ٪ؽخ ٩٣ أٟ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ 
تٛرَٜٝ ٞٚثٟ َٜٛٞل ٥ت٠ٛلثى ٥تٛؽؿتقد، ٛرٌق٤ٝ ٩ٔ ٍٜٞ٪ثذ تٛرَٜـ٪ٝ  
٥تٛرَٜٝ، ٥تٛضؽ٪ؿ حثٛٞلاعيد ٠٣ث ٥٣ ؽؼ٥ل ٕٛي ٍٜٞ٪د تٛرَٜ٪ٝ ٌٞ 

ؿعٜد ٩٣ تٛى٥ؿ تٛحثؿـ ٩ٔ ع٪ـثخ ح٠٪ـثذ   تٛرَٜٝ، ٥رَرحؿ ٣ؾ١ تٛٞ
٠ٞي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ، ع٪ز حؽأذ ت٠ٛيـؿخ إٛـ٩ ٥ي٪ٕـد    
تٛٞؿتٚـ ررْ٪ؿ، ٔرْ٪ؿذ أقٞثة٤ث، ٥أؼؾذ ٞقٞ٪ثذ ٞؼرٜٕد، ٤ٜٚث 
رؽل ٩ٍٜ رى٥ؿ تٕٛٚؿ تٛؾ٨ ٪ٟٞٚ أٟ ر٥٘ٝ ٍٜ٪٢، ٥ٟٞ سٝ رى٥ؿذ 
 ـ  ٥ي٪ٕر٤ث، ٔقٞ٪ذ ٞؿٚـ ت٠ٛلثى، ٞؿٚـ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٞؿٚـ

 .(42)ٞنثؽؿ تٛرؿح٪د، ٞؿٚـ تٛؼؽٞثذ تٛرؿح٥٪د 
تٛرى٥ؿتذ تٛر٩ أسؿذ ٩ٔ ٠ٞـ٥ ٤ٕٞـ٥ٝ    أ٥ٝ٣ٟٞ             

ح٠٪ثذ ٠ٞي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ رى٥٪ؿ ٥٤ٕٞٝ تٛٞٚرحد تٛرٜ٘٪ؽ٨ 
٥ت٥٤ٕٞٛٝ تٛقثةؽ ٍٟ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥إٍثؽخ ت٠ٛيؿ ٩ٔ ٥يثةٓ 

تٛرَٜ٪ٞ٪ـد ٔ٪٤ـث    ختٛٞٚرحد ٥أٗقث٤ٞث ٥رضؽ٪ؽ ؽ٥ؿ ت٥ٞٛتؽ ٥تلأض٤ـ
ؽٞثر٤ث تٛرَٜ٪ٞ٪د حع٪ز ٪رٝ تٛضٌٞ ح٪٤٠ث ٥تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ ٥يثة٤ٕث ٥ؼ

ؽتؼل إىثؿ لثٞل ٪عٖ٘ أ٣ؽتٓ تٛٞؤققـد تٛرَٜ٪ٞ٪ـد،٥ٟٞ ٠٣ـث    
                                                           

، يرظببغ  يراكببس يصببادر انببرؼهى : يفٕٓيٓببا خصائصببٓا ٔ ذطٕرْببافببرػ انثبباب ػثببد انؽهببيى انسببيد : "  -3

 .3ساتق، ص
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ي٤ؿذ ٞقٞ٪ثذ ٍؽ٪ؽخ ٛح٠٪ثذ ٠ٞي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ حَـؽ  
ٞنىٜظ " تٛٞٚرحد تٛلثٜٞد " ع٪ز تؿرحى ٞنىٜظ تٛٞٚرحد حثٛٚرج 
٥ٍٜٝ تٛٞٚرحثذ ٔولًا ٩ٍٜ أٟ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٪وٝ ٞٚرحـد  

ٚل رقٞ٪د رَحـؿ ٍـٟ رنـ٥ؿ َٞـ٪ٟ     ؽتؼل ٠٥ٚٞثر٢، ٥ٚث٠ذ 
لأنعثح٤ث ع٥ل ٥ي٪ٕد ٥أ٣ؽتٓ ٥ٞعر٥٪ثذ ٣ؾت ت٠ٛيثٝ تٛضؽ٪ـؽ،  
٥ٗؽ أؽ٨ ٣ؾت تٛرى٥ؿ إ٩ٛ تٛرؽتؼل ٩ٔ تٛٞنىٜعثذ ٥تٛٞقـٞ٪ثذ  
تَٛؽ٪ؽخ ٛٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥تٛٞٚرحثذ تٛٞرى٥ؿخ ٥ؾٛـٙ َٛـؽٝ   
٥ض٥ؽ إىثؿ ر٠ي٪٩ٞ ٞعؽؽ ٜٛٞٚرحد تٛلثٜٞد أ٥ ٛٞؿتٚــ تٛرَٜـ٪ٝ   

٢٘ أ٥ تلأؼؾ ح٢ ٩ٔ تٛٞؤققد تٛرَٜ٪ٞ٪د، إؾ ٪ؼرٜٓ ت٠ٛيثٝ ٪ٟٞٚ رىح٪
ٟٞ ٞؤققد إ٩ٛ أؼؿ٨ ٥ٟٞ ٞؿٚـ إ٩ٛ ٞؿٚـ، ؽتؼـل ٣٪٤ٜٚـث   

 . (41)ت٠ٞٛي٩ٞ٥

ٞنىٜعثً ٪عٞل تقـٝ   20ٞؿتؽٔثً ٤ٛؾ١ تٛح٠٪ثذ، ٤٠ٞث  ٠٣٥11ثٙ 
ٞؿٚـ: ت٥ٞٛتؽ، ت٥ٛقثةل تٛٞنثؽؿ، تٛرَٜٝ، تٛرَٜـ٪ٝ، تٛرـؽؿ٪ف،   

. ٥أؿحٌ ٞنىٜعثذ رعٞـل تقـٝ   تٛؼؽٞد، تلارنثل، ت٠ٛلثى....
،٥أع٪ث٠ـثً رقـ٩ٞ   (44)ٞٚرحد، ت٥ٛقثةل، ت٥ٞٛتؽ، تٛعؽ٪سد، تٛلثٜٞد 

                                                           
 .56فرػ انثاب ػثد انؽهيى انسيد : " انًكرثح انشايهح "،يرظغ ساتق،ص  -1
0
إتراْيى ػثد انفرباغ يبَٕس :"يفٓبٕو يركبس يصبادر انبرؼهى نبدي تؼبه أػ باء ْيسبح انربدريس تكهيباخ  -

 . 08: 05يرظغ ساتق ،ص انًؼهًيٍ" ،  إػداد
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 ـ   دَٞٞل أ٥ ٞضٌٞ رَٜ٪٩ٞ، أ٥ ٞؿٚـ ٛلأ٥ٍ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪ـد تٛرٜ٘٪ؽ٪
.٥أنحظ ٞؿٚـ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ (45)ٜٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ  د٥ّ٪ؿ تٛرٜ٘٪ؽ٪

نـثؽؿ  ٥ٞؿٚـ تٛر٠٘٪ثذ تٛرؿح٥٪د ٟٞ تٛٞقٞ٪ثذ تٜٛٞع٘د ٛٞؿٚـ ٞ
تٛرَٜٝ ٥تٛٞٚرحد تٛلثٜٞد ٩٣٥ لثةَد ٩ٔ ت٠ٞٛى٘د تَٛؿح٪د ٥٪ٕوـل  
رقٞ٪ر٤ث ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٛٞث ٪عر٥٪٢ ت٫ٟ ٟٞ ؼؽٞثذ ٥ي٪ٕ٪د 
ر٘ؽٝ ٜٛٞرَٜٝ ٥تَٜٛٞٝ ٥رعق٪ٟ تَٜٛٞ٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩٤ٔ ألٞل ٥أٍٝ 
ٟٞ ٤٠٥ٚث َٞٞل أ٥ ٞٚرحد رعر٨٥ تٛحؽتةل تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥٪ي٤ؿ ٔ٪٤ـث  

ٜٝ ٥تٛٞرَٜٝ ٍٜـ٩ تٛقـ٥تء ٥ألا ٪ْٕـل حـث٩ٗ     ؽ٥ؿ ٚل ٟٞ تَٛٞ
ت٠ٞٛي٥ٞثذ تٕٛؿٍ٪د ٟٞ تٛرؼى٪ى ٥تلإؽتؿخ ٥تٛر٘ـ٥٪ٝ ٔـ٩ ٚـل    
ٞرٚثٞل حَلاٗثر٢ تٛٞرلثحٚد ٞقرَ٪٠ثً حٚل تٛض٥٤ؽ ٥تٛىثٗثذ تٛحلؿ٪د 
٥ّ٪ؿ تٛحلؿ٪د،أ٨ أٟ ٞضثل ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ح٢ٞ٥٤ٕٞ تٛعـؽ٪ز  

٥إ٠ٞـث ٞـ٤٠ص   ٛ٪ف ٞضؿؽ تٛٞقرعؽسثذ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٥تلاٛٚرؿ٠٥٪د 
٥أق٥ٜج ٥ىؿ٪٘د رق٪ؿ ٥ٖٔ إضؿتءتذ ٍٜٞ٪د ٛرع٘٪ـٖ أ٣ـؽتٓ   
ق٥ٜٚ٪د ٞعؽؽخ ، ٛؾت ٪٥ٟٚ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ حٞسثحد تَٛٞٞـل  
٥تٛٞضٌٞ تٛرَٜ٪٩ٞ تٛؾ٨ ٪لٞل ت٠٥ٚٞٛثذ ٥تٛٞؽؼل ٠ٜٞٛي٥ٞد ٞـٟ  
٥قثةل رَٜ٪ٞ٪د ٥أؽ٥تذ ٥أض٤ـخ رَٜ٪ٞ٪د ٥ىـلاج ٠ٔ٥٪ـ٪ٟ أٞـث    
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تٛر٩ ٪رح٢َ تَٜٛٞٝ ٔـ٩ تٕٛنـل    تَٜٛٞ٪ثذ ٩٤ٔ ت٠ٛيثٝ أ٥ تٛق٪ثقد
تٛؽؿتق٩ ٥ؽتؼل تٛٞؤققد تٛرَٜ٪ٞ٪د حثٛرَث٥ٟ ٞـٌ تلأؼنـثة٪٪ٟ   
٥ت٠ٕٛ٪٪ٟ ٥أ٠ٞثء تٛٞٚرحثذ ٥تَٛٞثٞل ٛؼٜٖ ٥ٞتٗٓ رَٜ٪ٞ٪د ٠ٞثقـحد  
ٜٛىلاج ٥تٛٞ٘ؿؿتذ تٛؽؿتق٪د أٞث تٛٞؼؿضـثذ ٤ٔـ٩ تلأ٣ـؽتٓ    
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛرؿح٥٪د تٛٞؿتؽ رع٘٪٤٘ث ٩ٔ تلإىثؿ تَٛـثٝ ٜٛٞؤققـد   

ؼثم َٜٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ؿٌٔ ٕٚثءخ تٛرعن٪ل ت٩َٜٞٛ ٜٛىلاج ٥تٛ
٥تَٛلاٗد ح٪ٟ ت٠٥ٚٞٛثذ تٛسلاسد ؽ٪٠ثٞ٪ٚ٪د تٛرٕثٍل ٥ؽتةٞد تٛرىـ٥ؿ  
٥تٛرْ٪٪ؿ حر٘ؽ٪ٝ ٞؽؼلاذ ضؽ٪ؽخ ٜٛرَٜ٪ٝ ٔٞؼؿضثذ ٞؿخ سث٠٪د ؽ٥ؿخ 
ٞقرٞؿخ حثلأؼؾ ٥تَٛىثء ٪َٜج ٔ٪٤ث تٛؿضٌ ؽ٥ؿتً أقثق٪ثً ٜٛرىـ٥٪ؿ  

 ٥ر٥٘٪ٝ تَٜٛٞ٪ثذ .

 -ح٠٪ثذ ٠ٞي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ: ٞقر٥٪ثذ: ج

إؾ ٪َرحؿ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ؼلال رى٥٪ؿ١ ؼ٪ؿ ح٠٪ثذ ٠ٞي٥ٞد 
ٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٥أٟ ٣ؾت تٛٞؿٚـ ٪عث٥ل أٟ ٪٥ٟٚ ح٠٪د رىـ٥ؿ  
تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ ٥٪٥تةٝ ح٪ٟ ٞؽؼلاذ تٛٞؤققد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٞؼؿضثر٤ث 

ٞـٟ  ٥حثٛرث٩ٛ ٪ٟٞٚ ر٘ق٪ٝ ٞسل ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ , ٥تَٜٛٞ٪ثذ تٛٞرحَد 
ع٪ز ٞقر٥٪ثذ ٤ٍٜٞث ٥ٚٝ تٛؼؽٞثذ تٛٞ٘ؽٞد ٜٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ ٥ٞـؽ٨  
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ت٠ٕرثط ٣ؾ١ تٛح٠٪ثذ ٩ٍٜ تٛح٪ةد ت٠ٞٛي٥ٞ٪د أ٥ ت٠ْلا٤ٗث إ٩ٛ ؼٞقـد  
 ٞقر٥٪ثذ ٩٣:

  ح٠٪ثذ ٩ٍٜ تٛٞقر٨٥ ت٩ٞ٥٘ٛ ٛؼؽٞد ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛؽ٥ل ٞسل
٠ٜٞٛيٞـد تَٛؿح٪ـد   تٛٞؿٚـ تَٛؿح٩ ٜٛر٠٘٪ثذ تٛرؿح٥٪د تٛرثحٌ 

  .ٜٛرؿح٪د ٥تٛس٘ثٔد ٥ت٥َٜٛٝ ٥ٞ٘ؿ١ ت٥ٚٛ٪ذ

   ح٠٪ثذ ٩ٍٜ تٛٞقر٨٥ تٛ٘ىؿ٨ ٛؼؽٞد ٗىثً تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ؽ٥ٛـد
َٞ٪٠د ٞسل تلإؽتؿخ تَٛثٞد ٥ٜٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د حض٥٤ٞؿ٪د ٞنؿ 

 تَٛؿح٪د.

      ح٠٪ثذ ٩ٍٜ ٞقـر٨٥ تٛضثَٞـثذ أ٥ تٛٞـؽ٪ؿ٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪ـد
 حثٛٞعثٔيثذ.

 تٛضثَٞ٪د أ٥ تلإؽتؿتذ تٕٛؿٍ٪د. ح٠٪ثذ ٩ٍٜ ٞقر٨٥ تٜٛٚ٪ثذ 

  ح٠٪ثذ ٩ٍٜ ٞقر٨٥ تلأٗقثٝ تَٜٛٞ٪د أ٥ ت٥ٛعؽتذ ؽتؼل تٜٛٚ٪ثذ
 ٥تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د.
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ضـ: ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٚح٠٪ثذ أقثق٪د ٠ٞٛي٥ٞثذ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث 
 -:تٛرَٜ٪ٝ

٪َؽ ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٟٞ أ٣ٝ ت٠َٛثنؿ تٛرىح٪٘٪د ٛٞضـثل   -0
ت٥ٛتٌٗ ع٪ز ٪َٚـف ت٠ٛيـؿخ   ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٧ٍٜ أؿه 

تٛرٚثٜٞ٪د لاقرؼؽتٝ ٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ ٍٟ ىؿ٪ٖ ت٠ٛلثى 
تٛؾتر٩ ٥تٛ٘ؽؿتذ تٕٛؿؽ٪د ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥٪َٚف ت٧٠َٞٛ تلأٞسـل  
ٛر٥ي٪ٓ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٥تقرؼؽت٤ٞث حثٛلٚل تَٕٛثل ٥تٛٞـؤسؿ  

 عقحٞث ٪ر٥تٔؿ ٟٞ إٞٚث٠٪ثذ ٞثؽ٪د ٥حلؿ٪د.

تلأض٤ـخ ٥تقرؼؽت٤ٞث ٩ٔ ٥٣٥ ٛ٪ف ٞؿٚـ لاٗر٠ثء تٛٞنثؽؿ ٥  -2
تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٢٠ٚٛ٥ ر٥ي٪ٓ ٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٥٤ٔ ن٪ْد 
ٍٜٞ٪د ضؽ٪ؽخ ٛرى٥٪ؿ تٛرَٜ٪ٝ ٥رعؽ٪س٢ ررٞ٪ـ حىؿ٪٘ر٤ث ت٠ٛق٘٪د 
٩ٔ ر٠ي٪ٝ ٠٥ٚٞثذ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛرؿٚ٪ـ ٍٜـ٧ أ٣ٞ٪ـد   
تَٛلاٗثذ تٛٞرحثؽٛد ح٪٤٠ث ٥إٍؽتؽ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛٞؼرٜٕد حلٚل 

إٍؽتؽ٣ث ٥ر٠ي٪٤ٞث ٥تلاقرٕثؽخ ٤٠ٞـث ٜٛرْٜـج ٍٜـ٩    ٠ٞيٝ ٥
 .(46)تٛٞلٚلاذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥إ٪ضثؽ تٛع٥ٜل ت٠ٛثضعد ٤ٛث

                                                           
رضا انقاضي : تُاء يُظٕياخ ذكُٕنٕظيا انرؼهيى تكهيح انررتيح ، ظايؼح ؼهٕاٌ  ، رسانح دكرٕراِ ، كهيح انررتيح ،  -1

 .3ص،  1992ظايؼح ؼهٕاٌ ،  
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 :ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛر٤َٜٞٝثٝ أ٠ٞثء 
ٍؽخ ٤ٞثٝ ٪ضج ٍٜ٪٤ٝ تٛ٘٪ثٝ ح٤ث ٩ٚ  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝلأ٠ٞثء 

ررعٖ٘ أ٣ؽتٓ تٛٞؿٚـ، ٥حؽ٥ٟ أؽتء ٣ؾ١ ت٤ٞٛثٝ ٧ٍٜ أٚٞل ٥ض٢ لا 
ررعٖ٘ أ٣ؽتٓ تٛٞؿٚـ ٧ٍٜ ت٥ٛض٢ تٛٞى٥ٜج، ٥ٛؾٛٙ ٪ضج أٟ رَؽ 
حؿتٞص رؽؿ٪ج أ٠ٞثء ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ أس٠ـثء تٛؼؽٞـد لأؽتء   

 ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ  ٤ٞث٤ٞٝ ٧ٍٜ ت٥ٛض٢ تٛٞى٥ٜج , ٥لأ٠ٞثء 
ؽ٥ؿٌ أقثق٩ ٩ٔ ر٥ض٪٢ تٛىلاج ؽتؼل ٞؿٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ إٛـ٧  
ت٥ٛقثةل ٥ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ر٠ثقح٤ٝ، ٥ٗؽ ؾٚؿذ تَٛؽ٪ؽ ٞـٟ  

٥أؽ٥تؿ٣ـٝ ؽتؼـل   ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ  تٛؽؿتقثذ ٤ٞثٝ أ٠ٞثء 
)حـؽؿ تٛنـثٛظ    ٞؿٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ. ٤٠ٞ٥ـث ٞـث ؾٚـؿ١     

٣٥ـ٩   (48)(٥0999ؽؿتقد )قث٨ ٚث٩٠,  )47((٥2111آؼؿ٥ٟ،
 :٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ

   تؼر٪ثؿ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تٛعؽ٪سد ٥تلاٛٚرؿ٠٥٪د تٛٞر٥٠ٍـد
 ٥ر٪ق٪ؿ ت٥ٛن٥ل إٛ٪٤ث.

                                                           
: الإطار المرجعً الشامل لمركز مصادر التعلم، مرجع سابك، الصالح وآخرون ( بدر بن عبد الله1)

 . 141 – 131ص ص 

 (2) Saykanic , D : Censorship Of  Library books in school Library media 
centers Today , " http://gateway2.ovid.com:80/ovidweb.cgi.p. 1 – 3 
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  ر٥ي٪ٓ تقرؼؽتٝ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ
 ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د.

 .ٞرثحَد تٛٞقرضؽتذ ٩ٔ ٞضثل ر٠٘٪د تٛرَٜٝ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ 

     تٛرَث٥ٟ ٌٞ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ رؿضٞـد أ٣ـؽتٓ تٛٞـ٥تؽ
٪د إ٧ٛ ٠لثىثذ رَٜ٪ٞ٪د َٞرٞؽخ ٧ٍٜ تٛٞنثؽؿ تٛؽؿتق

 تٛٞرَؽؽخ.

   ر٘ؽ٪ٝ تٛؽٍٝ ت٩٠ٕٛ ٥تٛرَٜ٪٩ٞ تٛٞى٥ٜح٪ٟ ٛؽٞص تٛر٠٘٪ـد
 ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ.

     ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٔـ٩ ت٥ٛنـ٥ل إٛـ٧
 ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛرأٚ٪ؽ ٟٞ نعر٤ث ٥ؽٗر٤ث 

 .رعٕ٪ـ ت٩ٍ٥ٛ حثٛ٘وث٪ث ت٥َٜٞٛٞثر٪د 

  تٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ.ر٥٘٪ٝ ت٤ٞٛثؿتذ ت٥َٜٞٛٞثر٪د ٛؽ٦ 

 .ٟ٪َٜٞٞٛر٥ٔؿ حؿتٞص رؽؿ٪ح٪د ٞؼرٜٕد ٛٞ٘ثحٜد عثضثذ ت 

  رلض٪ٌ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٧ٍٜ تقرٚلثٓ ىؿٖ ٥ر٠٘٪ثذ ضؽ٪ؽخ
 ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ.
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 .ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ تقرؼؽتٝ تٛر٠٘٪ثذ تٛعؽ٪سد 

 .رلْ٪ل ٥إؽتؿخ تٛلحٚد تٛعثق٥ح٪د ٜٛٞؿٚـ 

   ٝر٘ؽ٪ٝ ر٥ض٪٤ثذ َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ ع٥ل تقـرؼؽت
 ر٠٘٪د لإ٠رثش ٥ٞتؽ رؼؽٝ أ٣ؽتٓ ت٤٠ٞٛص تٛٞؽؿق٩.تٛ

    ر٘ؽ٪ٝ تقرلثؿتذ رَٜ٪ٞ٪د ٞر٥٠ٍد ٩ٔ ٞضـثل تؼر٪ـثؿ
 ٥إ٠رثش ٥تقرؼؽتٝ تٛر٠٘٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د. 

   ر٘ؽ٪ٝ تلاقرلثؿخ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ ٞضثل رنٞ٪ٝ ٞ٘ـؿؿتذ
 تٛرَٜ٪ٝ ٍٟ حَؽ. 

ؽ٥ؿ أ٠ٞثء ٞؿتٚــ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ     )49(( 0995ت٪حـ,٥٪عؽؽ )
٪ؿحى ٚلًا ٟٞ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞـ٪ٟ حٞنـثؽؿ   ٥ٚق٪ى ٥َٜٞٞثذ 

إ٧ٛ أٟ ؽ٥ؿ أ٠ٞـثء    )51(( 0999)تؿ٥ٟ, تٛرَٜٝ تٛٞؼرٜٕد. ٥رل٪ؿ

                                                           
 (1) Epps , Sh : vision to Reality : Transforming the School Library into the 

Information Hub of the School , 1999 . 
http://infotoday.mondosearch.com/egi-
bin/MsmGo.exe?grab_id=96577086&EXTrA_AR  

 (2) Aaron , S : Bridge , windows , and framework : Atwenty – first century 
school Library media education curriculum . In school library media annual 
,ed , B . J .morris , 24 – 30 , Englewood , colo , libraries unlimited , 1995 , 
p 1 – 15 .  
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ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٪رٞسل ٩ٔ ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٝ ٥تٛٞـرَٜٝ ٍٜـ٧   
 رعؽ٪ؽ تقرؿتر٪ض٪ثذ تٛرَٜٝ ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥تقرؼؽت٤ٞث. 

٥ٟٞ ؼلال ؾٛٙ ٪روظ أٟ لأٞ٪ٟ ٞؿٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ ؽ٥ؿًت    
ٍٞث ٥ع٪٥٪ًّث ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٥ر٠٘قٝ أؽ٥تؿ ٤ٞ٥ـثٝ أ٠ٞـثء    ٤ٞ

ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ؽتؼل ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ إٛـ٧ ٤ٞـثٝ    
إؽتؿ٪د ٤ٞ٥ثٝ ٠ٔ٪د ٤ٞ٥ثٝ رؿح٥٪د رَٜ٪ٞ٪د، ٥٪ضج أٟ ٪ضٌٞ أ٠ٞثء 

ح٪ٟ ٣ؾ١ ت٤ٞٛثٝ ٥أٟ ٪ض٪ؽ أؽتء ٣ؾ١ ت٤ٞٛـثٝ   ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ
 ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛـرَٜٝ  ث ٟٞ ٣ؾ١ ت٤ٞٛثٝ, ٥أؽتء أ٠ٞثء ٥لا ٪٤ٞل أً٪

٤ٛؾ١ تلأؽ٥تؿ ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ ؽٞص تٛر٠٘٪د ٥ر٥ي٪٤ٕث ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ٥رع٘٪ٖ 
 ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝتلأ٣ؽتٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٥ٗؽ رؼرٜٓ أؽ٥تؿ أ٠ٞثء 

حثؼرلآ تٛٞٚثٟ ٥تٛـٞثٟ ٥ؾٛـٙ لاؼـرلآ حَـه تلأ٣ـؽتٓ     
١ تلأؽ٥تؿ ٥ت٤ٞٛثٝ إٛـ٧  تٛٞؿض٥خ ٟٞ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د, ٥رل٪ؿ ٣ؾ

ء ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ رْ٪٪ؿ حؿتٞص تٛرؽؿ٪ج أس٠ثء تٛؼؽٞد ٥رى٥٪ؿ٣ث ح٠ثً
ٛر٥تٚج تٛرى٥ؿتذ تَٜٛٞ٪د  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝتعر٪ثضثذ أ٠ٞثء 

ٟٞ ؼلال  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛر٥َٜٝتٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٩ٚٛ٥ ٪قرى٪ٌ أ٠ٞثء 
 .ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛر٣َٜٝؾ١ تٛحؿتٞص تٛرؽؿ٪ح٪د تٛ٘٪ثٝ ح٤ٞث٤ٞٝ ٩ٔ 



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

320 
 

ٜٛ٘٪ثٝ حؽ٥ؿ٣ٝ ٩ٔ  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝت٥َٛتٞل تٛر٩ رقثٍؽ أ٠ٞثء 
 ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ:

ؾٚؿذ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛؽؿتقثذ ت٥َٛتٞل تٛر٩ رقثٍؽ أ٠ٞـثء ٞؿتٚــ   
 :(50)ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٤٠ٞ٥ث

  ٗحـل   ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ   تلإٍؽتؽ تٛض٪ؽ لأ٠ٞثء
تٛؼؽٞد : ٥٪٥ٟٚ ؾٛٙ ٟٞ ؼلال تٛؼىـد تٛؽؿتقـ٪د   

٥رعؽ٪س٢ حٞـث   ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝلإٍؽتؽ تٛىلاج ح٘قٝ 
 ٪ر٥تٚج ٌٞ تٛرى٥ؿتذ تَٛثٛٞ٪د

     رَث٥ٟ تلإؽتؿخ تٛٞؽؿق٪د ٥رلـض٪٤َث لأٞـ٪ٟ ٞؿٚــ
ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: ٥٪٥ٟٚ ؾٛٙ حر٥ٔ٪ؿ تٛٞٚثٟ ت٠ٞٛثقـج  
 ـ  , ٥ر٥ٔ٪ؿ تلأض٤ـخ ٥تلأؽ٥تذ تٛر٩ ٪عرثض٤ـث تٛٞؿٚـ

                                                           
 ( تم الرجوع إلى:1) 

- - Russell , Sh : Teachers and Librarieans : Collaborating Relation Ships , 
Eric Cleaning House on Information Resources , ED 444605 , 2000. 

- - Saykanic , D : Censorship Of  Library books in school Library media 
3 –http://gateway2.ovid.com:80/ovidweb.cgi.p. 1 centers Today , "  

- - Shannon, D : Prepation OF School Library Media Specialist in the United 
States , 2004 , 
http:www.ala.org/printerTemplate.cfm?Section=volume72004&Template=/
ContentManag.. 



 يراكس يصادر انرؼهى

 0202   
 

323 
 

٥إٍىثء تلأٞ٪ٟ نلاع٪ثذ رقثٍؽ١ ٧ٍٜ أؽتء ٤ٞثٞـ٢  
 ٥٥تضحثر٢ ٩ٔ تٛٞؿٚـ.

  ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ تٛـرَٜٝ  رَث٥ٟ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٌٞ أ٠ٞثء :
٥٪٥ٟٚ ؾٛٙ ٠ر٪ضد ٩ٍ٥ تَٜٛٞٞ٪ٟ حأ٣ٞ٪د تٛٞؿتٚــ,  

 .ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛر٥َٜٝر٘حل ر٥ض٪٤ثذ ٠٥نثةظ أ٠ٞثء 

  ٥ؾٛـٙ حرـ٥ٔؿ   ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝلؼن٪د أ٠ٞثء :
ٜٛ٘٪ثٝ  ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ لاـٞد لأ٠ٞثء ت٤ٞٛثؿتذ تٛ

حأؽتء ٤ٞث٤ٞٝ ٥أؽ٥تؿ٣ٝ ؽتؼل ٣ؾ١ تٛٞؿتٚــ ٞسـل:   
٤ٞثؿتذ تٛر٥تنل ٌٞ ت٫ؼؿ٪ٟ , تٛس٘ثٔـد ٥تلاىـلاً   
٥تٛرى٥٪ؿ ت٩٠٤ٞٛ تٛٞقرٞؿ تٛؾ٨ ٪ـؤؽ٨ إٛـ٧ تٛس٘ـد    

 حث٠ٕٛف ٥تٛٞحثؽؿخ ٥تٛ٘٪ثؽخ.

إوثٔد إ٧ٛ ٍؽخ ٥ٍتٞل أؼؿ٦ رقثٍؽ أ٠ٞثء ٞؿتٚـ ٞنـثؽؿ     
ٞؿتٚــ  ٜٝ ٜٛ٘٪ثٝ حؽ٥ؿ٣ٝ ٩ٔ رٜٙ تٛٞؿتٚـ ٞسل: إ٪ٞثٟ أ٠ٞثء تٛرَ

حأ٣ٞ٪د تٛٞؿتٚـ ٥ؽ٥ؿ٣ث تَٕٛـثل ٔـ٩ تَٜٛٞ٪ـد     ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 
، ٩ٍ٥٥ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝتٛرَٜ٪ٞ٪د، ٩ٍ٥٥ تَٜٛٞٞ٪ٟ لأ٣ٞ٪د 

، ٥رَث٥ٟ تلأقـؿخ ٤َٞـث، ٥ٗ٪ـثٝ    ٞؿتٚـتٛرلاٞ٪ؾ لأ٣ٞ٪د ٣ؾ١ تٛ
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٠ثء  ٟٞ ؼلال ر٥ض٪٤٤ٝ ٞلؿ٩ٔ تٛٞؿتٚـ حؽ٥ؿ َٔثل ٥ٞقثٍؽ ٛلأٞ
 ٥رحثؽل تٛؼحؿتذ ٤َٞٝ.

 ٪روظ ٞٞث قحٖ :

أٟ تٜٛٞٞٚد تَٛؿح٪د تٛق٥َؽ٪د ٗؽ ٗؽٞذ ٚل تلإٞٚث٠ثذ تٛٞى٥ٜحد -0
ٛؽٍٝ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د. ٥ٟٞ أحؿـ ٣ؾ١ تلإٞٚث٠ثذ ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ 

 تٛرَٜٝ.

أٟ ٠٣ثٙ ٞلٚلاذ ر٥َٖ تلاقرٕثؽخ تٛٞس٩ٜ ٟٞ ٣ؾ١ تٛٞؿتٚـ ٟٞ -2
 ٜٛحثعز.  د٢ تٛؽؿتقد تلاقرىلاٍ٪أ٤ٞ٣ث ٚٞث أي٤ؿر

 ٍؽٝ رأ٣٪ل تَٛثٜٞ٪ٟ ٟٞ ع٪ز ٥٠ٍ٪د تٛٞؤ٣ل. -

 ٍؽٝ ؽؿتقد تلاعر٪ثضثذ تٛرؽؿ٪ح٪د أ٥لًا حأ٥ل. -

 ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ؼىد رؽؿ٪ح٪د ٗثةٞد ٧ٍٜ ٣ؾ١ تلاعر٪ثضثذ. -

 وَٓ تٛنٜد ح٪ٟ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. -

رقـ٩َ  ٥رعث٥ل تٛؽؿتقد ٩ٔ تٛٞؿعٜد تٛرثٛ٪د ر٥و٪ظ تٛؽ٥ؿ تٛؾ٨ 
  .ٟٞ ؼلا٢ٛ َٛٞثٛضد ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ
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 -:سثٛسثً:تلاقرؼؽتٝ ت٥ٛي٪٩ٕ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ 
 ٥٤ٕٞٝ تلاقرؼؽتٝ ت٥ٛي٪٩ٕ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: -0

ٗؽ ٪٥ٟٚ تٛٞنؽؿ تٛرَٜ٪٩ٞ ٠ٞر٥ضثً ر٥ٛ٥٠ٚض٪ثً، ٩ٍٜ٥ ؽؿضد ٍثٛ٪د 
تلاقرؼؽتٝ تٛق٪ب ٢ٛ ٪ع٥ل ٣ؾت تٛرحؿ إ٩ٛ رؿتج  ٟٟٞ تٛض٥ؽخ، ٥ٛٚ

٥تٛحَه ٠ٞث ٗؽ ٪ق٩ء تقرؼؽتٝ ت٠ٞٛر٥ضثذ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د، ٥٪ق٩ء 
حَه تَٜٛٞٞ٪ٟ تقرؼؽتٝ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ ٠٣٥ث ؿحٞث ٪٥ٟٚ وؿؿ٣ث 

رق٤ل رَٜ٪ٝ ٥لا ر٠٘ل رَٜٝ، حـل ٗـؽ رٚـ٥ٟ     أٚسؿ ٟٞ ٤َٕ٠ث، ٔلا
٪ٚـ٥ٟ   ٞو٪َد ٥ٛٗذ تٛعند،٥رلرذ ت٠رحـث١ تٛٞرَٜٞ٪ٟ.٥ح٤ـؾت  

تلاقرؼؽتٝ ت٥ٛي٪٩ٕ ٪٩٠َ : أٟ ٪قرؼؽٝ تٛٞنؽؿ تٛرَٜ٪٩ٞ عقـج  
، ٥حلٚل تٛعثضد إٛ٪٢، ٩ٔ٥ ت٥ٛٗذ ت٠ٞٛثقج ٟٞ ت٥ٞٛٗٓ تٛرَٜ٪٩ٞ

أقثق٩ ٥ٞرٚثٞل ٥ٞرٕثٍل ٌٞ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ تلأؼـؿ٨، عقـج   
ؼىد ٠يثٞ٪د ٞؽؿ٥قد، ٠ٛ٘ل تٛرَٜٝ ٥رع٘٪ٖ تلأ٣ـؽتٓ تٛٞعـؽؽخ   

 حٕٚثءخ ٥ٔثٍٜ٪د.
 ت٥ٛي٪٩ٕ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ: ؼنثةم تلاقرؼؽتٝ -2

٩ٚٛ ٥٘٠ل أٟ تٛٞنثؽؿ رقرؼؽٝ حثَٕٛل حلٚل ٥ي٪ٕـ٩، ٪٠حْـ٩   
ر٥تٔؿ تٛؼنـثةم تٛرثٛ٪د:تٕٛؿوـ٪د ت٥ٛي٪ٕ٪د،٥قـؽ تٛعثضـد     
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تٛرَٜ٪ٞ٪د،٥ت٥ٛٗذ ت٠ٞٛثقج، ٥تٛٞٚـثٟ ت٠ٞٛثقـج، ٥تلا٠ؽٞثض٪ـد    
 ٥تٛرَؽؽ٪د، ٥تٛرٕثٍٜ٪د، ٥تٛرٚثٜٞ٪د،٥ت٠ٛيثٞ٪د، ٥ت٠َٕٛ٪د.

 ٥ٛي٪٩ٕ ٛٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:٥ٔتةؽ تلاقرؼؽتٝ ت -1
٪عٖ٘ تلاقرؼؽتٝ ت٥ٛي٪٩ٕ ٜٛٞنثؽؿ ٥ٔتةؽ ٠ٞ٥ـثٌٔ ٍؽ٪ـؽخ ٞـٟ    

 أ٤ٞ٣ث:

 رق٤٪ل تٛرَٜ٪ٝ. -0

 رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ ٠٥٘ل تٛرَٜٝ حٕٚثءخ ٥ٔثٍٜ٪د.  -2

 رعق٪ٟ تٛرَٜ٪ٝ ٥رض٥٪ؽ٥،١تلاقرٕثؽخ تٛٞس٩ٜ ٟٞ تٛٞنثؽؿ. -1

 ٍؿه ؼحؿتذ ٞر٥٠ٍد ٥ٞس٪ؿخ ٥ٚثٜٞد ع٥ل ت٥ٞٛو٥ً. -4

 حثٛرىح٪٘ثذ تَٜٛٞ٪د ٤ٛث.ؿحى تَٛٞثؿٓ ت٠ٛيؿ٪د  -5

رع٘٪ٖ تٛرؿتحى ٥تٛرٚثٞل ح٪ٟ ٠ٍثنؿ ت٥ٞٛوـ٥ً ٥تٛرٕثٍـل    -6
 ٥تٛرٚثٞل ح٪ٟ ت٠َٛثنؿ تٛٞرَؽؽخ.

رؿٚ٪ـ ت٠رحث١ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تٛٞعثٔيد ٩ٍٜ ى٥ل ٥ٗذ تٛعنـد   -7
 ٥ر٥ٔ٪ؿ ٥ٗذ تَٜٛٞٝ ٥ض٤ؽ١.

 ر٥ق٪ٌ ٞؽتؿٙ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥ـ٪ثؽخ َٞثؿ٤ٔٝ. -8
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 رلض٪ٌ تٛرَٜٝ تلا٪ضثح٩ ت٠ٛلى. -9

ر٠ٞ٪د تٛرٕٚ٪ؿ ت٠ٛثٗؽ ٥تٛرٕٚ٪ؿ ت٩َٜٞٛ ٥عل تٛٞلٚلاذ ٛؽ٨  -01
تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٟٞ ؼلال تٛٞلثؿٚد تلا٪ضثح٪د ٔـ٩ تٛـرَٜٝ ٛـؽ٨    
تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٟٞ ؼلال ٍؿه ٥ض٤ـثذ ٠يـؿ ٞرَـؽؽخ،ر٤ٜ٘٠ث    

 .تٛٞنثؽؿ،ع٥ل ت٥ٞٛو٥ً

ر٠ٞ٪د ترضث٣ثذ إ٪ضثح٪د ٛؽ٨ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٠عـ٥ ت٥ٞٛوـ٥ً    -00
 ؿقد.٠٥ع٥ تٛٞنثؽؿ ٠٥ع٥ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٠٥ع٥ تٛٞؽ

 تٛٞعثٔيد ٩ٍٜ تٛٞنثؽؿ ٛـ٪ثؽخ ٍٞؿ٣ث تلأرؿتو٩. -02

ر٠ٞ٪د ٍثؽتذ تلاقرؼؽتٝ تٛض٪ؽ ٜٛٞنـثؽؿ ٥ت٠ٞٛر٥ضـثذ    -01
 تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٛؽ٨ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞرَٜٞ٪ٟ.

 ـ  -04  ثق٥٤ٛد إٍثؽخ تقرؼؽتٝ تٛٞنثؽؿ ٠ٍؽ تٛعثضـد، ٤٠٥ٚٛ
 ٠ٞيٞد ٥ٞؿرحد.

رع٢٘٘ ٞـٟ   ثرلض٪ٌ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٍٜ تقرؼؽتٝ تٛٞنثؽؿ، ٛٞ -05
 ٥ٔتةؽ.
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 ٞرىٜحثذ تلاقرؼؽتٝ ت٥ٛي٪٩ٕ
٥ٛرع٘٪ٖ تلاقرؼؽتٝ ت٥ٛي٪٩ٕ ٜٛٞنثؽؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٪٠ح٩ْ أ٥لًا ر٥ٔ٪ؿ 

 تٛٞىثٛج تٛرثٛ٪د:

 تَٛٞؿٔد تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د. -0

 ت٤ٞٛثؿتذ تَٜٛٞ٪د. -2

 رلض٪ٌ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٍٜ تقرؼؽتٝ تٛٞنثؽؿ. -1

 ؽٛ٪ل لاقرؼؽتٝ ٣ؾ١ تٛٞنثؽؿ. -4

 .(52)تٛرؽؿ٪ج ٩ٍٜ تلاقرؼؽتٝ -5

 تٛرَٜٝ:ٞنثؽؿ ت٥ٛي٪٩ٕ ٛ تلاقرؼؽتٝأ٠ٞثى  -4

 تٛحعس٩: ت٠ٛٞى تٛٞلؿ٩ٍ٥ أ٥ :تلأ٥لت٠ٛٞى -0

٪٥٘ٝ تٛىثٛج حثؼر٪ثؿ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ٪ؿ٪ـؽ٣ث ٥٪٘ـ٥ٝ    ٥ٔ٪٢
حثقرؼؽت٤ٞث ح٠ٕق٢ ْٛؿه ؼثم ٞسل ٚرثحد ٞ٘ثٛـد أ٥ حعـز أ٥   

 إٍؽتؽ ؽؿتقد أ٥ ٞلؿ٥ً.

 
                                                           

1
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 : ت٠ٛٞى تٛرَ٪٪٩٠ : ت٠ٛٞى تٛسث٩٠-2

حثؼر٪ثؿ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٜٛىثٛج، ٥٪٘رؿج ٣ؾت ٥ٔ٪٢ ٪٥٘ٝ تٛٞؽؿف 
ت٠ٛٞى تلأ٥ل ٠ٍؽٞث ٪٥٘ٝ تَٜٛٞٝ حثٗرؿتط حَه تٛٞـ٥تؽ   ت٠ٛٞى ٟٞ

ٞث ٪ؿ٪ؽ١ أ٥ حئرثعد ٔؿند ٜٛىثٛج حر٥ض٪٢  تٛر٩ ٪ؼرثؿ٣ث ٟٞ ح٪٤٠ث
 .َٜٟٝٞ تٛٞ

 ٠ٞى تٛٞض٥ٍٞد تٛرَٜ٪ٞ٪د: :تٛسثٛزت٠ٛٞى -1

ؼثؿض٩ ) ٞسـل  ٥٪٥ٟٚ تؼر٪ثؿ ت٥ٞٛتؽ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ضث٠ج ٠ٞرص 
ت٠ٞٛرص تٛرٜ٪ٕـ٪٩٠٥ أ٥ ٔؿ٪ٖ ت٠ٞٛث٣ص ( ٥٪٥ٟٚ تٛىثٛج أ٥ تٛٞرَٜٝ 

 ٥٣ تٛٞرعٚٝ ٩ٔ ٣ؾ١ ت٥ٞٛتؽ.

 : ٠ٞى تَٛؿه أ٥ تٛٞعثوؿخ : ت٠ٛٞى تٛؿتحٌ -1

٥٣٥ ٠ٞى ٪قرؼؽٝ إ٧ٛ ضث٠ج تٛٚلاٝ ٥تٛقح٥ؿخ ٥تٛلؿتةظ ٥تلأٔلاٝ 
تٛ٘ن٪ؿخ ٥تٛن٥ؿ تٛسثحرد ٥ّ٪ؿ٣ث ٟٞ تٛٞؿة٪ثذ ٛٞـ٪ؽ ٟٞ تٛلؿط 

 ر٥و٪ظ ٠ٜٛ٘ثى تٛؿة٪ق٪د.٥تٛ

 : ٠ٞى تٛرؽؿ٪ف ٍٟ ىؿ٪ٖ ٥ق٪ى : ت٠ٛٞى تٛؼثٞف-5

٥ٔ٪٢ ٪٥ٟٚ تَٜٛٞٝ ٩ٍٜ لثلد تٛرٜٕـ٪٥ٟ أ٥ ٩ٍٜ لؿ٪ى قـ٪٠ٞثة٩  
٪ؽ٥ؿ ٥ٚق٪ى ٍٟ حَؽ. ٥٪َثج ٩ٍٜ ٣ؾت تٛـ٠ٞى ٍـؽٝ ٞؿ٠٥رـ٢    
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٥تٔر٘ثؿ١ إ٧ٛ تٛرٕثٍل تلإ٠قث٩٠  تٛٞحثلؿ. ٟٛٚ ٩ٔ ٠ٕـف ت٥ٛٗـذ   
٩ٍٜ ؽؿضد ٍثٛ٪د ٟٞ تٕٛٚـثءخ ٥ٞـثؽخ   ٪رٞ٪ـ حأ٢٠ ٪قرؼؽٝ َٞرٞؽتً 

 (51)َٞؽخ إٍؽتؽتً ض٪ؽتً ؼوَذ ٜٛرضؿ٪ج ٥تٛر٠٘٪ظ

 ت٥ٞٛتنٕثذ ت٠ٕٛ٪د ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ:-1

                                                           
محمد يُير يرسي : الإذعاْاخ انؽديصح في انرؼهيى انعايؼي انًؼاصر ٔأسانية ذدريسّ ، يرظغ ساتق ،  - 1

 . 153، ص 1990
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 ٗثةٞد تٛٞؿتضٌ:
ٞثضقر٪ؿ، ٜٚ٪د  ( ، ؿقثٛد0999أعٞؽ ٞنى٧ٕ ٚثٞل ٍنؿ )

 تٛرؿح٪د ت٥٠ٍٛ٪د ، ضثَٞد ت٥٠ٞٛٔ٪د.

حؽؿ ٍحؽتلله تٛنثٛظ، ٍحؽتلله حـٟ قـثٛٝ ت٠ٞٛـث٩ٍ، أعٞـؽ حـٟ      
(. 2111ٍحؽتٛٞعقٟ عٚ٪ٝ، أعٞؽ حـٟ ٍحـؽتٛؿعٟٞ تٛحـؽؿ٨ )   

تلإىثؿ تٛٞؿض٩َ تٛلثٞل ٛٞؿتٚـ ٞنثؽؿ تٛرَٜٝ. تٛؿ٪ثه. ٞٚرحد 
 تٛرؿح٪د تَٛؿح٩ ٛؽ٥ل تٛؼٜ٪ص. 

حؿ٠ثٞص رؽؿ٪ح٩ ٞ٘رؿط ٛر٠ٞ٪د ٗؽؿتذ (. 2117عقٟ ٧ٍٜ عقٟ )
ؽؿ تٛرَٜٝ حثٜٛٞٞٚد تَٛؿح٪د تٛق٥َؽ٪د حثقـرؼؽتٝ  أ٠ٞثء ٞؿتٚـ ٞنث

 ٞؽؼل ت٠ٛيٝ، ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ، ٜٚ٪د تٛرؿح٪د ، ضثَٞد ع٥ٜتٟ.

(. ر٥ٛ٥٠ٚض٪ـث ٥٥قـثةل تٛرَٜـ٪ٝ    2118ؼثٛؽ ٞعٞؽ تٛقـ٥َؽ ) 
 ٥ٔثٍٜ٪ر٤ث. ٍٞثٟ. ٞٚرحد تٛٞضرٌٞ تَٛؿح٩ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ.

ؿ٪ـد  (. ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تٛرَٜ٪ٝ حـ٪ٟ ت٠ٛي 2114ٞعٞؽ ٞع٥ٞؽ تٛع٪ٜد )
 ٥تٛرىح٪ٖ. ٍٞثٟ. ؽتؿ تٛٞق٪ؿخ.

(. ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث ٥ٔ2101ـ٦ ٔث٪ـ تلر٪١٥، ؿحع٩ ٞنى٧ٕ ٍٜ٪ثٟ )
 تٛرَٜ٪ٝ ت٠ٛيؿ٪د ٥تٛٞٞثؿقد. ٍٞثٟ. ؽتؿ نٕثء.


