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 كلمة العميد 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

ن والصلاة  ن وبعد: الحمد لله رب العالمي  ف الأنبياء والمرسلي   والسلام على أشر

 

لكلية التربية النوعية  شتحيلثها م    2021/2030يسعععي و شرفعع فقد ت يلخ الخطة ااسععتراتيجية  

جععامعععة المنوفيععة شالفد لهععيو ر ا تطوة  المعسععععععععععععسععععععععععععععة ال علي يععة ل ح ي  ال و   الفععععععععععععععاملععة   –

 شتحسينها.

بعيالعة قت عيم بصعالا  لعاك الفععععععععععععح  شال  عيل  ر ا شاعي  ر اا  ال و   بعالكليعة شالسععععععععععععا   ال م    

شك   الكلية شالسعععععععععععا   ا سعععععععععععا  ا هسعععععععععععام ا ئا ل ية شقع عععععععععععا   ي ة ال يار  شال ي ة المعاش ة 

شال  ععععاد اا اال شالط ل شالخ ةجكل شئعععا م  ععععععاشل م  الكليععععة م  او     الخععععاا    ش لععع  

 النوا.المبذشلة شععاشنهخ المس    شالبنا  اخ اج شثي ة الخطة ااستراتيجية ر ا   ل  و  خ

بعععععال تعععععاععععععا م  او     الخعععععاا   م  خ     الكليعععععة ب تعيعععععا الع ليعععععة ال علي يعععععة  ل عععععي ا   عععععت 

للوصعو  ر ا تح ي     البرامجا  تح ي  الاع  ا مواصعلة م ااسعة ق فعطة مص لتةو شالكلية تلما 

اسعععععععععتراتيجيةو شقل تابوق ال عععععععععياا  بكل ئلياك التربية النوعية ع ا مسععععععععع و   غالالها شق ياف ا ا

 ال   واةة.

لمعا   ا سععععع ا  اليك وا / الج  ال امعة    شال  يل    الفعععععح  صالا  لطيب    ف  النهالة قل قت يم ب

شالسعععا    وال الج  ال امعة شميل  م ك  ال و   بال امعة ليع  خ الم واصعععا للكلية شصعععيشا 

 طة ااستراتيجية.شثي ة الخ

  فعععععععععععطة    خ ابعتهلمو شالسعععععععععععا    وال الج  ال امعةو الج  ال امعة  لسععععععععععععا  الفعععععععععععح     اشخ ام  

الكليعة ئعافعةو شتعذليعا ال عععععععععععععوؤعاكو شالم عابععة العي شؤعة ل ع ة   شا الكليعة ف  تح ي    واعالهعاو  

 بالحتا   المنفو  .  شإ جاد ق فطتها

 . ن  والله الموفق والمعي 

 

 

  

 الكليةعميد 
 

 زيدان عبد الحميد أ.د/ محمد 
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 مدير وحدة ضمان الجودة كلمة 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

ال و   بكليععة التربيععة النوعيععة جععامعععة المنوفيععة بععلسعععععععععععع    لععاك الفععععععععععععح   ضعععععععععععع ععال  ت  ععيم شاععي   

  شاي    شال  يل  ر ا السععععيي ا سعععع ا  اليك وا الج  جامعة المنوفية شالسععععا   النوال شميل  م ك  

ضعععععععععععع ععال ال و   بععال ععامعععة شالسععععععععععععيععي ا سعععععععععععع ععا  الععيك وا مععيل  شاععي  ال صطي  الاسععععععععععععتراتيج   

شا سعععععا  ا هسعععععام    شالسعععععا    سععععع ا  اليك وا ع يي الكلية شالسعععععا   الوك  بال امعة شالسعععععيي ا  

 ع ا  ع  خ شعش يع خ المس    شالبنا  لواي  ر اا  ال و   بالكلية.

ك ا    يم بصالا الفح  شال  يل  ر ا قع ا  الت ة  ال نتيذل اعيا  الخطة ااستراتيجية   

شالسعععععععععا   العاملكل ع ا ج و  خ الياع ة  شالسعععععععععا   قع عععععععععا   ي ة ال يار  شمعاش  هخ بالكلية 

شمفعععععععععععععااكتهخ التعععالععة ف  رخ اج الخطععة ااسععععععععععععتراتيجيععة ةهععذا الفععععععععععععكععا المبقد ع ا معععالكر ال ي ععة  

ال ومية ل عععععععععععع ال جو   ال عليخ شالاع  ا   ف عععععععععععع  ع ا   الا ال حليا البي د للبج ة الياخليعة  

كليعععة التربيعععة النوعيعععة جعععامععععة  شالبج عععة الخعععااجيعععة م  م اععععا  ااتبعععاي الخطعععة ااسععععععععععععتراتيجيعععة ل

م  ايع  الاعالعاك الععامعة شا ةعة ال عامععة شاسععععععععععععالتهعا  المنوفيعة بعالخطعة ااسععععععععععععتراتيجيعة ل  عامععة 

 شا  ياو ااستراتيجية.

ك ا    يم بع ي  الفعععععععععععح  شالام نال شال  يل  للسعععععععععععا   قع عععععععععععا  او     الخاا   لل سعععععععععععا ي   

 .باو     الخاا  لخيمة الكلية شااتبا  ا  التاعلة 

 . ن  والله الموفق والمعي 

 

 

  

 مدير وحدة ضمان الجودة
 

ن عبد الجوادأ.د/   جمعة حسي 
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الكليةا ةة   

ت طل  ئلية التربية النوعية  
جامعة المنوفية قل تحول 
معسسة االي  فا ال عليخ 

النوع  شالبح  العل د شخيمة 
او     عس خ فا قعيا  كوا ا 
 شتيعخ 

 
شاهلي يا  

 
م  كز  محليا

 ال ن ية المس يامة 

الكلية رسالة  

عسعا ئلية التربية النوعية جامعة 
المنوفية ر ا رعيا  خ ةجكل م  كزل  
فا او الاك النوعية م  خ   

توظيف مواا  ا البف ةة شالما لة فا 
ععليخ عا ا ال و   شتن ية ت يلخ 

م اااك البح  العل   شعع ة  
المفااكة او   عية ب ا لواكب 
استراتيجياك ال ن ية المس يامة 
 شةلب  اا ياجاك سوق الع ا

 

 غالاك الكلية

يددن إ✓ ن ن الددمدد ددمدد   ن عدددددددداد أجدديدددددددال مددن الدد دد يددجددي  الددمدد نددلددي 

 وق العملم طلبات سلمواكبة 

 يلبى  علم  بحددد  ✓
ن اح يددداجدددات المج مق ويح ق م م  

 م طلبات ال نمية المس دامة

  المكدددددددددددددددددار دددة المج معيدددة وتنميدددة ✓
ن
تعزيز دور الكليدددة  

 البيئة

ن المس مر✓  ضمان جودة ال عليم والاع ماد وال حسي 

  ضدددددددددددددددوء ✓
ن
عضدددددددددددددددو نمئددة تدددرا  م نددل م نيددا وعلميددا  

 م طلبات ال  صص ومعاي   الاع ماد

 لمواكبدددددة  إداريمنظومدددددة عمدددددل ✓
ل
 وت نيدددددا

ل
م نلدددددة إداريدددددا

 ال حول الرقم  م طلبات 
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 ع يي الكلية  دةيال عبي الح ييق. / مح ي 

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب   يام م طتى سالخ ق.  /

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث  قش و مح ي العجسو  ق.  

 البيئة تنمية وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع و  اب ا يخ مف  ق.  / مي    

 رئيس قسم الإعلام التربوي  عبيالخال  ده شق  ق. /

 رئيس قسم تكنولوجيا التعليم   ع ام شوقا ق. /

 رئيس قسم الاقتصاد المنزلي اليل   ص ح دةنب ق. /

 رئيس قسم التربية الفنية  عبكر عبيالله شعبال  ق. /

 رئيس قسم التربية الموسيقية  سح  عبيالمنعخ انتى  ق. / 

 رئيس قسم العلوم التربوية والنفسية  ال   لاسكل   س اح ق. /

 مدير وحدة الجودة بالكلية  ج عة اسكل عبي ال وا    /ق.  

 قسم الاقتصاد المنزلي الأستاذ المساعد في نها  بيشل ع   اصاص  /ق.م.

 أمين الكلية    مح ي اسال ق/

 المسئول الأدارى لوحده الجودة ق/قل   م طتى 

 وحدة الجودة بالكلية    الناس  ااول ق/

 شئون التعليم والطلاب أدارة مدير  شالا سعيي  ق/

 مدير الأدارة التعليمية بأشمون مجتمع خارجى ق / يس   ع  ش  

 الفرقة الثالثة أعلام  الطالبة / منه الله س كر   

 الفرقة الرابعة تكنولوجيا  الطالب / اا ي لاس  اب ا يخ   

 فريق المتابعة للخطة الاستراتيجية 

 عميد الكلية  مح ي دةيال عبيالح يي ق. /

 مدير وحدة الجودة بالكلية  ج عة اسكل عبي ال وا    /ق.  

مدير وحدة   وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب ونائب  يام م طتى   /ق.

 الجودة بالكلية 

 قسم العلوم التربوية والنفسية ق.  / قما ى عبيالم  و  

 قسم التربية الفنية  ق.  / عبكر عبياللة شعبال 
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 أولً 
 مؤشرات  

 وإحصاءات عامة 
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 م خا را الية البراما ا ئا ل ية الفد ت يم ا ا هسام العل ية ف  الكلية

 

 

  

 ا هسام العل ية 

 

 البراما ا ئا ل ية 

 

قهسام عل ية  (6)  ( بكالواةوس 8) 

 (  ااساك عليا 63)

 ب اما اليك وااه   ب اما البكالواةوس

 ( ب  اما21) ( ب  اما21) ( ب اما قئا ل ية8)

اليبلوماك ب اما 

 ) ااساك عليا( 

الماجس كر  ب اما    

 ب  اما ( 21)
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 نبذة مختصرة عن الكلية1/ 1

بية النوعية اسم الم سسة  : كلية التر

 : حكومية                       نوع الم سسة

 : جامعة المنوفيةاسم الجامعة ال ابق ل ا الم سسة

 : حكومية                                   نوع الجامعة

 : المنوفيةالمحافظة

 : أشمونالمدينة

، ثم انتقلت إل جامعة المنوفية عام   1989/   10/ 24تاريددددخ ال أسدددددددددد   :  تابعة لوزارة التعليم العالي

 1168م بالقرار رقم   1998

 مرحلة البكالوريوس 
ن
 سنوات  4: مدة الدراسة  

 ربية: اللغة العلغة الدراسة

 نشأة الكلية2/ 1

 

ي تهتم بتدريس مجالات مختلفة ومتنوعة 
بية النوعية إحدى كليات جامعة المنوفية، التر كلية التر

الصحافة   بشعبتيه  بوي  التر والإعلام  الموسيقية  بية  والتر الفنية  بية  والتر لي 
ز المتز الاقتصاد  مثل: 

ز لتدريس الحاسب   نامج المتمت   لذويالأل  والمسرح، وكذلك تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي والتر

بوية.    القدرات الخاصة، فضلا على المواد التر

إل   الكلية  إنشاء  وبدأت 1990-1989/ 10/ 24يرجع   ، العالي التعليم  وزارة  تتبع  حيث كانت  م 

والعلوم   الموسيقية  بية  والتر الفنية  بية  والتر لي 
ز المتز الاقتصاد  علمية،  أقسام  أربعة  ي 

فز بها  الدراسة 

عام   ي 
وفز والنفسية،  بوية  التعليم  1991/ 1990التر تكنولوجيا  هما:  جديدين  ز  قسمي  إضافة  تم  م 

بوي )الصحافة   ي أكتوبر    –والحاسب الآلي وقسم الإعلام التر
المسرح(، ثم صدر القرار الجمهوري فز

م بضم الكلية إل كليات جامعة المنوفية، وتول منصب عميد الكلية منذ إنشائها حتر الآن 1998

 السادة الأساتذة: 
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   )المكان(: الموقع 

الكلية   ،موقع  ز ي   متمت 
ي تتبع جامعة  ومدينة أشمون مركز    حيث تقع فز

التر الوحيدة  الكلية  ، وهي 

يتضمن   الذي  المركز،  هذا  ي 
فز إشعاع حضاريقرية،    66المنوفية  مركز  الكلية  لهذا    وتنموي  وتعد 

يحي،  الإقليم المدارس    طكما  التعليمية وعد كبت  من  الأدارة  والثانوية   والإعدادية  الابتدائيةبالكلية 

ي 
ي تتم فيها التدريب    والتر

 عن وجود قرى منتجة للحرف اليدوية    الميدانز
ً
ي فضلا

ترتبط ببعض   والتر

ما  اليدويتخصصات الكلية مثل السجاد  ها. وأشغال الصدف والخشب والست      وغت 

مدن  كما     بجميع  والباصات  القطار  من  المختلفة  المواصلات  وسائل  بجميع  الكلية  ترتبط 

ي ا  محافظة المنوفية وقراه
 40فضلا على قرب  ها من القاهرة بمسافة حوالي    محافظات المنوفية  وبافر

ا مربعا   . مك   30 حوالي وعن إدارة الجامعة بمسافة  كيلو متر

  

 م ددددددددددددددددددددددددددددم الاس 

 1 الأستاذ الدكتور / على زكى الفيومي  م 1989/ 10/ 24

 2 الأستاذ الدكتور / محمود إمام نصر م 1990/ 9/ 20

 3 الأستاذ الدكتور / حلمي طه الشاعر م 1991/ 12/ 10

يف  م 1994/ 2/ 6  4 الأستاذ الدكتور / حسن سيد أحمد شر

 5 الدكتور / خليل عبد الحميد الحلفاويالأستاذ  م 1996/ 1/ 2

 6 الأستاذ الدكتور / فاروق السيد عثمان  م 1999/ 8/ 17

 7 رصاص بدويالأستاذ الدكتور / على  م 2005/ 8/ 20

 8 الأستاذ الدكتور /عادل السيد مبارك م 2010/ 8/ 1

ي  م 2015/ 6/ 22
 9 الأستاذ الدكتور / مجدي الدسوفر

 10 الأستاذ الدكتور / حنان حستز يشار   م 2016/ 4/ 5

 11 الأستاذ الدكتور/ محمد زيدان عبد الحميد  حبى تاري ه 2021/ 11/ 14
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ي التعليم 
   والتعلم: الإمكانات المادية فز

 

والمكتبة   التدريس  والمعامل وقاعات  ي 
المبانز للكلية من  التحتية  البنية  والمسرح وقاعة  تتوافر 

يا، بالإضافة إل أماكن لممارسة الأنشطة، وقاعات عرض وحجرات للسادة أعضاء  العرض   والكافتت 

. هيئة التدريس  ز  والعاملي 

ون بالكفاءة    تدريس: الأعضاء هيئة   ز ز الكلية بوجود عدد كاف من أعضاء هيئة التدريس، يتمت  تتمت 

ي كافة التخصصات
 ولايوجد عجز فز تخصصات أعضاء هيئة التدريس  فز

حصل عدد كبت  منهم على الجوائز العلمية المحلية والإقليمية بالإضافة إل أن الكثت  منهم مقيد  

وعات بحثية ممولة من جهات محلية   ي النقابات والجمعيات وحصول عدد منهم على مسرر
وأجنبية  فز

 الدولة. وكذلك الحصول على بعثات خارجية مموله من 

  المجتمعية: المشاركة 

 

ال الكلية  الإرشاديةتقدم  والجامعة  النوعية  خدمات  المدينة  تجميل  ي 
فز وتشارك  وكذلك  ، 

بوية لخدمة المشكلات المجتمعية ومعالجتها، و   والقوافل الفنية  بالمجسمات والأعمال الفنية التر

والفنية بوية  التر والمدارسوالموسيقية  والاستشارات  للمجتمع  تقدم  كما   الإرشادية اللوحات    ، 

لي  والوسائل التعليمية  
ز ين بها جدران الهيئات الحكومية   والأعمال الفنيةوأعمال الإقتصاد المتز ز تتر

بويةو   الفنية والاستشاراتبالإضافة إل الندوات  وميادين مركز أشمون   . والاعلامية التر

  القيادات الأكاديمية: 3/ 1

 

   : أستاذ العلميةالدرجة                     عبد الحميد محمد زيدان . د / الكليةعميد 

 : أستاذ الدرجة العلمية: أ. د / هيام مصطفز سالم     و يل الكلية لكئون ال عليم والطلاب

ف العسيوىو يل الكلية لكئون الدراسات العليا والبحوث  : أستاذ الدرجة العلمية    : أ. د / أشر

 : أستاذ الدرجة العلمية: أ. د/ ميلاد ابراهيم متر    يئةو يل الكلية لكئون خدمة المج مق وتنمية الب
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ي تمنحها  4/ 1
 الكلية: الدرجات العلمية التر

 

لي   ✓
ز بية الفنية    –بكالوريوس الاقتصاد المتز بية الموسيقية    –بكالوريوس التر بكالوريوس التر

تكنولوجيا التعليم ومعلم    بكالوريوس-الآلي بكالوريوس تكنولوجيا التعليم والحاس            ب   –

بوي )ص               حافة   –الخاص               ة  الاحتياجات لذوي  آلي حاس               ب    –بكالوريوس الإعلام التر

 مسرح(. 

ي التخصصات المختلفة. دبلوم الدراسات الع ✓
 ليا فز

ي التخصصات المختلفة ✓
 ماجستت  فز

ي التخصصات المختلفة.  ✓
 دكتوراه فز

 العلمية: الأقسام  5/ 1

 

 

 

 

 

 

  

 القسم العلمي  م

لي  1
ز  الاقتصاد المتز

بية الفنية  2  التر

بية الموسيقية  3  التر

 تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي  4

بوي )صحافة  5  مسرح(  –الإعلام التر

بوية والنفسية   6  العلوم التر
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ي تقدمها 6/ 1
امج التعليمية التر  المؤسسة: أسماء التر

 
ً
 : تالي الكبرامج   8: المرحلة الجامعية الأول وعددها  أول

 

نامج  م  التر

لي   1
ز  معلم الاقتصاد المتز

بية الفنية  2  معلم التر

بية الموسيقية  3  معلم التر

ي  4
 تكنولوجيا التعليم والمعلومات  أخصان 

 معلم حاسب ال 5

 الخاصة  الاحتياجات لذويالحاسب الأل إعداد معلم برنامج  6

ي  7
 صحافة واذاعه وتلفزيون  أخصان 

ي  8
 مسرح  أخصان 

 

 مرحلة الدراسات 
ً
 العليا: ثانيا

ي التخصصات التالية وعددها   -1
:  21مرحلة الدبلوم الخاص فز

ً
 برنامجا

نامددددددددددددددددددددددج  م  ال ى

لي   1
ز ي )الاقتصاد المتز

بية الفنية    –برنامج مناهج وطرق تدريس فز بية    –التر التعليم   تكنولوجيا -الموسيقيةالتر

بوي(الإعلام  –  . التر

ي مجالات )تغذية وعلوم أطعمة  2
لي فز

ز ل(.  –الملابس والنسيج  –برنامج الاقتصاد المتز ز  إدارة متز

ي مجالات )النسيج والطباعة   3
بية الفنية فز   – التصميم    – الرسم والتصوير    –النحت والخزف   – برنامج التر

 . والمعادن(أشغال الخشب  –الأشغال الفنية 

ي مجالات )موسيفر عربية  4
بية الموسيقية فز ي  – برنامج التر

 . تأليف(نظريات    –صولفيح   – أداء آلي أو غنان 

. برنامج تكنولوجيا التعل 5  يم والحاسب الآلي

بوي )فنون مسرحية  6  . وتليفزيون(صحافه وإذاعة  –برنامج الإعلام التر

 برنامجا.  21عدد برامج الدبلوم الخاص  إجمالي 
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ي التخصصات التالية الماجستت  برنامج  -2
  21وعددها   فز

ً
 : برنامجا

نامدددددددددددددددددددددددددددددددج م  ال ى

لي   1
ز ي )الاقتصاد المتز

بية الفنية    –برنامج مناهج وطرق تدريس فز بية    –التر - الموسيقية التر

بوي(  –التعليم  تكنولوجيا   الإعلام التر

ي مجالات )تغذية وعلوم أطعمة   2
لي فز

ز إدارة   – الملابس والنسيج   –برنامج الاقتصاد المتز

ل(  ز  متز

والطباعة   3 )النسيج  مجالات  ي 
فز الفنية  بية  التر والخزف    –برنامج  الرسم    –النحت 

 أشغال الخشب والمعادن(  –الأشغال الفنية  –التصميم  –والتصوير 

ي مجالات )موسيفر عربية  4
بية الموسيقية فز ي  – برنامج التر

  –صولفيج  –أداء آلي أو غنان 

 نظريات تأليف( 

 والحاسب الآلي  برنامج تكنولوجيا التعليم 5

بوي )فنون مسرحية  6  صحافه وإذاعة وتليفزيون(  –برنامج الإعلام التر

 برنامج  21إجمال  عدد برامج الماجس    

ي التخصصات التالية وعددها  -3
:  21الدكتوراه فز

ً
 برنامجا

نامج  م  ال ى

لي   1
ز ي )الاقتصاد المتز

بية الفنية    – مناهج وطرق تدريس فز بية    –التر   تكنولوجيا -الموسيقيةالتر

بوي(  – التعليم   الإعلام التر

ي مجالات )تغذية وعلوم أطعمة  2
لي فز

ز ل(  –الملابس والنسيج  –الاقتصاد المتز ز  إدارة متز

ي مجالات )النسيج والطباعة   3
ز
بية الفنية ف التصميم    –الرسم والتصوير    –والخزف  النحت    –التر

 أشغال الخشب والمعادن(  – الأشغال الفنية  –

ي مجالات )موسيفر عربية  4
بية الموسيقية فز ي  –التر

 نظريات تأليف(  –صولفيج  –أداء آلي أو غنان 

 تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي  5

بوي )فنون مسرحية  6  (صحافه وإذاعة وتليفزيون –الإعلام التر

 ا برنامج 21الد  وراه إجمال  عدد برامج 

المؤسسة تقدمها  ي 
التر التعليمية  امج  للتر الإجمالي  بوقع    71العدد   

ً
 لمرحلةبرامج    8برنامجا

 برنامج لمرحلة الدراسات العليا  63البكالوريوس و
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 للكلية ةالاستيعابيالطاقة  7/ 1

 

الأربعة    بلغ الفرق  ي 
فز بالكلية  ز  الملتحقي  الطلاب  ي مرحلة   2022/ 2021الجامعي    للعامعدد 

فز

 . طالب، والجدول التالي يوضح توزي    ع الطلاب على الفرق الأربعة  5425البكالوريوس وعددهم 

 .البكالوريوس لمرحلة الطلاب توزيع( 1/1) رقم جدول

الفرقة   
 الاول 

 الفرقة  
 الثانية

 الفرقة 
 الثالثة  

الفرقة  
 الرابعة 

 الإجمالي 

2021 /2022 1448 1404 1322 1251 5425 
 % 23 % 24.3 % 25.8 % 26.6 النسبة % 

 

 

ي الكلية ، ومن    المقيدين بالفرقة الأولأعداد الطلاب    ارتفاعبتحليل الجدول السابق يتضح  
ثم  فز

الأول خلال    فإن الفرقة  أجمال طلاب  أن  لهم حيث  وليست طاردة  للطلاب  العام  الكلية جاذبة 

بينما بلغ عدد طلاب    1404فبلغ  طلاب الفرقة الثانية    أجمالي طالب بينما بلغ     1448بلغ     الحالي 

     ا. طالب  1251بلغ  العام الحالي فطلاب الفرقة الرابعة خلال    أجمالي طالب بينما    1322  الثالثةالفرقة  
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16 

 

 

   بالكلية العليا  الدراسات طلاب توزي    ع( 2/ 1) رقم جدول

مرحلة   مرحلة الدبلوم  العام الجامعي 
 الماجستت  

مرحلة  
 الدكتوراه 

 الإجمالي 

2021/2022 100 37 14 151 
 %8.11 %22.3 %69.7 النسبة % 

 

 

ي ارتفاع يتض       ح  
ز بالكلية فز ي الدراس       ات العليا حيث بلغ عدد الطلاب المس       جلي 

أعداد الطلاب فز

ي   151مراحل الدبلوم والماجس             تت  والدكتوراه 
موزعة على   ،2022/ 2021  العام الحالي طالبا فز

ز لدرجة الدبلوم  نحو   100الدرجات العلمية للدراس       ات العليا، كما بلغ عدد الطلاب المس       جلي 

ز  ز لدرجة   37لدرجة الماجس               تت  نحو  طالبا ، والمس               جلي   وبلغ عدد الطلاب المس               جلي 
ً
طالبا

   14الدكتوراه نحو 
ً
ي الدراس   ات العليا طالبا

ز فز ز بلغ عدد الطلاب الوافدين المس   جلي  ي حي 
 فز
ً
طالبا

ز بالكلية  ي درجة الدكتوراه من إجمالي عدد الطلاب المسجلي 
 فز
ً
 . واحدا
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ز شهادات فز الدراسات العليا  الطلبة أعداد ( 3/ 1) جدول  الجامعي  للعام الممنوحي 

 م 2021/  2020

 ملاحظات  دكتوراه  ماجستت   دبلوم  القسم 

  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  
لي 
ز   2 - 2 - 20 1 الاقتصاد المتز

بية الفنية    - 1 2 1 7 4 التر

بوي    - - 3 1 20 - الإعلام التر
بية الموسيقية    - - 1 - - - التر

  2 1 3 2 10 2 تكنولوجيا التعليم 
بوية    - 1 - - 2 - والنفسية العلوم التر

  4 3 11 4 58 7 الإجمالي 
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ز شهادات فز الدراسات العليا للعام الجامعي أ ( 4/ 1جدول ) عداد الطلبة الممنوحي 

 م 2022/  2021

 ملاحظات  دكتوراه  ماجستت   دبلوم  القسم 

  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  
لي 
ز   2 - - 1 17 2 الاقتصاد المتز
بية الفنية    - 1 7 - 10 1 التر
بوي    4 - 1 - 24 3 الإعلام التر
بية الموسيقية    1 - 1 - 2 1 التر
  4 - - - 8 10 تكنولوجيا التعليم 

بوية    - - 1 1 3 1 والنفسية العلوم التر
  11 1 10 2 64 18 الإجمالي 
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: تحليل الجدول السابق يتضح ما  خلالمن   يلىي

 . زيادة عدد الطلاب مسجلىي مرحلة الدبلوم   ▪

 . انخفاض عدد الطلاب مسجلىي درجة الدكتوراه  ▪

ز للدراسات العليا، ومن ثم فإن الكلية جاذبة للدراسات   إجمالي زيادة عدد   ▪ الطلاب المسجلي 

 . العليا وليست طاردة 
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 ئة المعاونة يتوزي    ع للسادة أعضاء هيئة التدريس واله                          

 : لي
ز : قسم الاقتصاد المتز

ً
 اول

ي القس          م عام فز عام 
عض          وا( ،  21م ) 2022/ 2021بلغ عدد أعض          اء هيئة التدريس فز

ز المس                  اع    دين  2022/ 2021بينم    ا بلغ ع    دد الهيئ    ة المع    اون    ة ع    ام   م من الم    درس               ي 

العدد بس بب ثلاث    انخفاضويرجع   أعض اء(   9أعض اء (،  وص ل العدد )    9والمعيدين ) 

ة.   حالات وفاة فز السنوات الأخت 

لي  (5/ 1جدول )
ز ي قسم الاقتصاد المتز

 عدد أعضاء هيئة التدريس فز

لي 
ز  قسم الاقتصاد المتز

ام
لع
ا

اذ  
ست
أ

 

رغ
تف
 م
اذ
ست
أ

عد  
سا
 م
اذ
ست
أ

 

رغ
تف
 م
عد
سا
 م
اذ
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أ

 

س 
در
م

 

س  
در
م

رغ 
تف
م

 

لي 
ما
ج
لإ
ا

ت 
ازا
ج
لإ
ا

 

لي 
ما
ج
إ

 
س 
ري
تد
بال
م 
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عد 
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 م
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م

 

يد 
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2021 /2022 4 1 7 1 8 - 21 4 17 5 4 9 - 9 
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 : قسم
ً
بية ثانيا  : الفنية التر

ي 
، بينما بلغ عدد  عض     وا(   37م ) 2022/ 2021القس     م عام بلغ عدد أعض     اء هيئة التدريس فز

ز المساعدين والمعيدين )   . عضوا (  19الهيئة المعاونة من المدرسي 

 بقسم التربية الفنية  أعضاء هيئة التدريس عدد  (1/6جدول )

  

  

 
بية الفنية   قسم التر

ام
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ا

اذ  
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أ
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2021 /2022 6 1 13 - 10 2 37 1 31 8 1
1 

19 - 19 
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 : قسم
ً
بوي الإعلام ثالثا  : التر

ي ا 
(   32م )   2022/ 2021لقس   م عامبلغ عدد أعض   اء هيئة التدريس فز

ً
بينما بلغ عدد   ،عض   وا

ز المساعدالهيئة المعاونة    أعضاء (  9ين والمعيدين ) من المدرسي 

 عدد أعضاء هيئة التدريس في قسم الإعلام التربوي ( 1/7جدول )
بوي قسم الاعلام   ال ى

ام
لع
ا

اذ  
س 
أ

 

 غ 
 ف
 م
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أ
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اذ
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2021/2022  - 1 10 1 19 1 32 5 27 4 5 9 1 8 
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 :
ً
:  والحاسب التعليم تكنولوجيا  قسم رابعا  الآلي

ي القس         م عام
، بينما بلغ عدد  عض         وا(   25)   2022/ 2021بلغ عدد أعض         اء هيئة التدريس فز

ز المساعدين والمعيدين   . عضوا(  12) الهيئة المعاونة من المدرسي 

 قسم تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي  التدريس فيعدد أعضاء هيئة  (1/8جدول )
 قسم تكنولوجيا ال عليم والحاسب الآل

 العام
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2021/2022 2  - 5 1 17  - 25 8 17 7 5 12  - 12 
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 :
ً
بية  خامسا  -الموسيقية: قسم التر

ي القس     م عام 
عض     وا(، بينما بلغ عدد    13م ) 2022/ 2021بلغ عدد أعض     اء هيئة التدريس فز

ز ا  . عضوا (  18لمساعدين والمعيدين ) الهيئة المعاونة من المدرسي 

 
 عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم التربية الموسيقية  (1/9جدول )
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2021/2022 2  - 2 1 12  - 13 1 16 6 14 20 2 18 
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 :
ً
بوية قسم العلوم سادسا  والنفسية:  التر

ي القس   م عام 
أعض   اء(، بينما بلغ عدد    10)   م2022/ 2021بلغ عدد أعض   اء هيئة التدريس فز

 أعضاء(  6) العدد  بلغالهيئة المعاونة  

 عدد أعضاء هيئة التدريس في قسم العلوم التربوية والنفسية  (1/10جدول )
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2021/2022

بوية والنفسية   قسم العلوم التر
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2021/2022 4  - 2  - 4  - 10  - 10 3 3 6 1 5 
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ي الكلية خلال العام  11/ 1)جدول 
 م 2022/ 2021(يوضح  إجمالي أعضاء هيئة التدريس فز

 القسم العلمي 
 أستاذ مساعد  أستاذ متفرغ أستاذ 

 أستاذ مساعد 

 متفرغ
 الإجازات الإجمالي  مدرس متفرغ  مدرس 

القائم   إجمالي 

 بالتدريس 

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

لي 
ز  14 3 4 - 18 3 - - 8 - - 1 7 - - 1 3 1 الاقتصاد المتز

 17 14 - 1 17 15 1 1 8 2 - - 6 7 - 1 2 4 تربية الفنية        

بوي  19 8 4 1 23 9 - 1 16 3 - 1 7 3 - 1 - - الإعلام التر

 8 9 2 6 10 15 - - 8 9 - 1 2 3 - - - 2 تكنولوجيا التعليم

بية الموسيقية  11 5 1 - 12 5 - - 7 5 1 - 2 - - - 2 - التر

ب         وي         ة  ال         تر ال         ع         ل         وم 

 والنفسية

- 4 - - 1 1 - - 1 2 - - 2 7  - 2 7 

 76 41 11 8 87 49 1 2 49 20 1 3 25 14 - 3 11 7 الإجمالي 
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ي جميع الأقسام 
،   136م 2022/ 2021بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس فز

ً
 و  49عضوا

ً
 أنت   87ذكرا

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

أستاذ أستاذ 
متفرغ

أستاذ 
مساعد

أستاذ 
مساعد

مدرس مدرس 
متفرغ

الاجمالى الأجازات اجمالى 
القائم 

بالتدريس

2021/2022أجمالى أعداد السادة أعضاء هيئة التدريس لعام 

الاقتصاد المنزلي تربية الفنية الإعلام التربوي تكنولوجيا التعليم التربية الموسيقية العلوم التربوية والنفسية الاجمالى
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 م 2022/ 2021معيد ( بالكلية خلال العام  – مساعد  )مدرس( يوضح أعضاء الهيئة المعاونة 12/ 1جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ز المساعدين والمعيدين 2022/ 2021بلغ عدد الهيئة المعاونة عام   بإجمالي   62ذكرا و   12م من المدرسي 
  74أنت 

ً
 ومعيدا

ً
 مساعدا

ً
مدرسا

 إجمالي القائم بالتدريس الأجازات الإجمالي  معيد مدرس مساعد القسم العلمي 

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

لي الاقتصاد 
ز  9 - - - 9 - 4 - 5 - المتز

بية الفنية  18 1 - - 18 1 11 - 7 1 التر

بويالاعلام   8 - 1 - 9 - 5 - 4 - التر

 8 4 - - 8 4 2 3 6 1 تكنولوجيا التعليم

بية الموسيقية  13 5 1 1 14 6 9 5 5 1 التر

بوية والنفسية  2 1 2 - 4 1 2 - 2 1 العلوم التر

 58 11 4 1 62 12 33 8 29 4 الإجمالي 
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مدرس مساعد معيد الإجمالي الأجازات إجمالي القائم 
بالتدريس

2021/2022أجمالى أعداد الهيئة المعاونه لعام 

التربية الفنية الاعلام التربوى تكنولوجيا التعليم التربية الموسيقية العلوم التربوية والنفسية الاجمالى



 

 

 

  



 

 

 

ي الكلية ةالاستيعابي: الطاقة 8/ 1
 للجهاز الإداري فز

 2022/ 2021( بيان بأعداد الوظائف بالكلية حسب المجموعات الفئوية النوعية13/ 1جدول )

 الإجمالي  السادسة  الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأول مدير عام الفئات

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

 76 36 ددد ددد ددد ددد ددد ددد 47 12 19 15 7 4 3 5 تخصصية

 5 22 ددد ددد ددد ددد ددد 3 3 8 1 7 1 4 ددد ددد فنية

 10 10 ددد ددد ددد ددد ددد ددد 5 2 2 1 3 6 ددد 1 مكتبية

     6 ددد ددد ددد ددد ددد 2 ددد ددد ددد 4 ددد ددد ددد ددد حرفية

 3 11  1 1 4 1 2 1 4 ددد ددد ددد ددد ددد ددد معاونة0خ

 94 85     1 1 4 1 7 56 26 22 27 11 14 3 6 الإجمالي 

 

ز      179إجمالي عدد الموظفي 
ل
 موظفا
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مدير عام الأولى الثانية الثالثة الرابعة الخامسة السادسة الإجمالي

2021/2022أعداد الموظفين 

تخصصية فنية مكتبية حرفية معاونة0خ الإجمالي



 

 

 

 : الهيكل التنظيمي 9/ 1

ي تتبع الإدارة 
للكلية هيكل تنظيمي معتمد وفعال، يوض            ح الإدارات والوحدات المختلفة التر

ز -الكليةوكلاء –العليا للكلية )عميد الكلية  ي تم    أمي 
الكلية، كما يوض      ح الوحدات والإدارات التر

بية الميدانية ووحدة   .  اس           تحداثها مثل: وحدة الإرش           اد الأكاديمي ووحدة التر ز يتم  الخريجي 

ي جميع أقس       ام الكلية 
حفظ واس       تدعاء وتداول الكثت  من الوثائق الخاص       ة بتنظيم العمل فز

المكتب      ة ووح      دة تكنولوجي     ا   مث      ل:  وني      ا  الكتر منه      ا  والبعض   ،
ً
الإداري      ة والأك      اديمي      ة ورقي      ا

 المعلومات. 

بية النوعية  1-1شكل  جامعة المنوفية والمعتمد من مجلس – الهيكل التنظيمي لكلية التر

 م2016/ 1/ 18( بتاري    خ 5برقم )الكلية 

 



 

 

 

 



 

 

 

 ومنشآت الكلية   مباني  :1/10

جمالية حيث تتكون الكلية  لطبيعة نشاط الكلية من الناحية الإ  ملائمةكافية و   يمساحة المبان  د تع -1

 مباني ( 10من عدد )

 المببن  م

عدد 

الأدوار بكل  

 مببن 

 الحجرات بكل دور عدد 

 المبتز الجديد 1

ي   -1
 الدور الأرضز

 الدور الأول  -2

ي  -3
 الدور الثانز

 الدور الثالث  -4

 الدور الرابع  -5

 الدور الخامس   -6

خمسة 

 أدوار

 ي كون الدور الأرض من صالة وحجرات   -

ثم  - والسكرتارية،  احة  والاس ى العميد  حجرة  من  الأول  الدور  ي كون 

ثلاث حجرات للوكلاء، وحجرة مجل  الكلية، وحجرة وحدة الجودة  

 وحجرة الم ابعة  

الدور   - ونذا  تدرا ،    
وقاعبى ال غذية  معامل  من  ي كون    

الثانن الدور 

ل  
ن  خاص ب سم الاق صاد الم ن

وقاعات   - ن  مدرجي  من  ي كون  الثال   لأعضاء  الدور  وقاعات  تدرا  

الإعلام  ب سم  الدور خاص  ونذا  والمعاونة،  وال مئة  ال درا   نمئة 

بوي   ال ى

الدور الرابق ي كون من مدرج الحضارة، وقاعة خاصة ب سم الاق صاد  -

ل   
ن  الم ن

نمئة  - لأعضاء  وقاعات  تدرا   قاعات  من  ي كون  ال ام   الدور 

يوجد ب ا دورات مياه رجال  ال درا  وال مئة المعاونة وجممق الأدوار 

 وح يم  

بية الفنية 2 ي التر
 مبانز

ي   -1
 الدور الأرضز

 الدور الأول   -2

ي  -3
 الدور الثانز

ن لل زف والمعادن   - ثلاثة أدوار    ي كون من قاعة منف للعرض ومعملي 
الدور الأرضن

 ورش لأشغال ال كب. 

قاعات  - وأربعة  ال درا   نمئة  لأعضاء  قاعة  من  ي كون  الأول  الدور 

 لل درا   

-    
  الدور الأرضن

ن
  ي كون من أربددق قاعات لل درا  ويوجد  

الدور الثانن

للنساء وقاعة منف معرض   للرجال والأخرى  إحدانما  للمياه  ن  دورتي 

 للفنون التككلية 



 

 

 

 

  

 مبتز الإدارة  3

ي  -1
 الدور الأرضز

 الدور الأول  -2

ي  -3
 الدور الثانز

 

  تكون مدرج وعدد ) - ثلاثة أدوار 
( مك با إداريا بالإضافة إل قاعة 11الدور الأرضن

بية الفنية  م زن ال ى

ال درا  وال مئة   -   ي كون من قاعات للسادة أعضاء نمئة 
الثانن الدور 

 .  للحاسب الآل 
ن  المعاونة ومعملي 

  ي كون من قاعات للسادة أعضاء نمئة   -
الثانن ال درا  وال مئة  الدور 

بية الموسي ية وعدد أربددق قاعات تدرا  وم زن   المعاونة ل سم ال ى

بية الموسي ية.   لل ى

 ملحق مبتز الإدارة  4

ي   -1
 الدور الأرضز

 الدور الأول   -2

ي   -3
 الدور الثانز

يات.  - ثلاثة أدوار    ي كون من مسرح وقاعة للمك ى
 الدور الأرضن

بية الفنية  - ن ل سم ال ى  الدور الأول ي كون من قاع ي 

قاعات  - وأربددق  ال درا   نمئة  لأعضاء  قاعة  من  ي كون    
الثانن الدور 

بية الموسي ية.   ل درا  ال ى

 105مبتز المدرج   5

ي   -1
 الدور الأرضز

 الدور الأول  -2

ي الدور  -3
 الثانز

  ي كون من مدرج  ب    - أدوار  3
 الدور الأرضن

 المك بة الكلية ومك بة الدراسات العليا. الدور الأول ي كون من  -

-   
 لوحدة ال ياس وال  ويم.  جانزة  مبانن

يا  6 يا ومعمل الكمياء - دورين  مبتز الكافتت    كاف   
 الدور الأرضن

 الدور الأول ادارة الحسابات بالكلية. 2 -

بية   8 التر ملحق  مبتز 

 الفنية 

ي   -
 الدور الأرضز

 الدور الأول   -

ي  -
 الدور الثانز

ن وورشة النجارة   - أدوار ثلاثة    ي كون من حجرتي 
 الدور الأرضن

ن للحسابات  -  الدور الأول ي كون من قاع ي 

ة  -   حجرة  ب  
بية الفنية ل سم لل درا الدور الثانن  ال ى

بية الفنية 9  عبارة عن ثلاث ورش للنحت وال زف - دور واحد  ورش التر

ن للأمن وحجرة  -  مدخل الكلية  10  للعمال وي كون من حجرتي 

 مببن الجديد وتحت التكطيب    11



 

 

 

 11/1: دور الكلية في البحث العلمي 

الخاص   الدبلوم  مرحلة  فز  العليا  الدراسات  لطلاب  أبوابها  الكلية    والماجستت  تفتح 

والدكتوراه فز كل تخصصاتها والكلية جاذبة حيث تزايد أعداد طلاب الدراسات العليا سنويا كما  

ي  
ي والإعلامي سواء على المستوى المحلىي أو الوطتز

بوي والفتز ي المجال التر
 فز
ً
 مهما

ً
تلعب الكلية دورا

البحث   وتقديم خدمات فز  البحثية  وعات  المسرر الكثت  من  إنجاز  عية مجتم  العلمي من خلال 

 وتعتمد سنويا.  العلمي تعود بالنفع على المجتمع المحيط بالكلية وللكلية خطة للبحث 

 المشروعات البحثية  :1/12

 

ي رفع مستوى الوعي  
 فز
ً
 مهاما

ً
الجميع نحو أهمية وتشجيع    العلمي لدىتمارس الكلية دورا

ي الكلية بالإضافة إل تشجيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  
ز فز وتنمية البحث العلمي المتمت 

ي العالمي للكلية من خلال إيجاد بيئة علمية إيجابية جذابة للعلماء 
على تحقيق الانتشار المعرفز

ي الرسائل والأبح
ين من الكفاءات الوطنية للمشاركة فز ز كة، ومن  المتمت  وعات المشتر اث والمسرر

ي تخدم البحث العلمي والمجتمع، وهذه  
وعات البحثية التر مَّ إنجاز الكثت  من المسرر

َ
وعات ث المسرر

.   يتم  تمويلها من جهات ومؤسسات مختلفة ذات طابع محلىي أو إقليمي أو دولي

 الخدمات المجتمعية وتنمية المجتمع : 1/13

 

ال  امج خدمة  الكلية خطة لتر ة  تفعل  الكلية بيت ختر البيئة ،حيث تعد  مجتمع وتنمية 

بية   والتر الفنية  بية  والتر لي 
ز المتز الاقتصاد  من  بالكلية  النوعية  التخصصات  ي كافة 

فز متكامل 

بويات من علم نفس   بوي )صحافة ومسرح ( وتكنولوجيا التعليم و التر الموسيقية والإعلام التر

ندوات وتسيت  قوافل فنية وتربوية يشارك فيها  ومناهج وأصول تربية ، كما تقوم الكلية بعمل  

على    فضلا  والاستشارات,  ات  الختر تقديم  ي 
فز ز  المتخصصي  التدريس  هيئة  أعضاء  من  نخبة 

تجميل مدينة أشمون بالمجسمات والأعمال الفنية ، وكذلك دواوين الحكومة ومبتز الجامعة , 

الخار  للمجتمع  يقدم خدماته  العامة،  للخدمة  مركز  للموسيفر  وللكلية   
ً
فريقا لديها  أن  ، كما  ي جر

ي أعيادها ومناسباتها القومية . 
 والكورال، يقدم خدماته للجامعة فز

  



 

 

 

 

 مجلة الكلية   :1/14

 

بتاري    خ   عليها  الجامعة  مجلس  وافق  حيث  الكلية  ي 
فز تصدر  علمية  دورية  أول  فهي 

  2013/ 12/ 21م كما وافق مجلس الكلية على تشكيل مجلس إدارة المجلة بتاري    خ  2013/ 5/ 27

وقرر الموافقة  2014/ 2/ 4م، وتم عرض اللائحة الداخلية للمجلة على مجلس الجامعة بتاري    خ 

إصدارات خلال العام، وتقبل البحوث    دورية، رب  ع سنوية ذات أربعةمجلة الكلية مجلة  و   ،  عليها 

 ( عدد  بتحكيمها  ويقوم  ية،  ز والإنجلت  العربية  ز  باللغتي  ) 160والدراسات  بواقع  محكما   )20 )

ز  اء المتخصصي  ز لكل قسم علمي من الأساتذة والختر ليس فقط من أبناء الكلية ولكن    محكمي 

ات  الكثت  منهم من خارج الكلية ومن ذوى ة والسمعةالختر ز  . العلمية الممت 

بوية والفنية   ي جميع الأوساط العلمية التر
 لما للمجلة من سمعة طيبة وثقة عالية فز

ً
ونظرا

ت به من دقة  ز  القومي والإقليمي بل تتعداهما إل العالمية كنتيجة طبيعية لما تمت 
ز على المستويي 

نسرر وانتظام الصدور وجودة الطباعة فقد كل من التحكيم العلمي والمراجعة الفنية وإجراءات ال

 درجات.  7 الاعتماد ودرجة  دولي بها وخاصة ان لها ترقيم تزايد الطلب بشدة على النسرر 

  



 

 

 

  

 الفصل الثاني
 التحليل البيئي الرباعي 



 

 

 

 : منه ية رعيا  الخطة ااستراتيجية 2/1

الكلية   وأمين  الوكلاء  والسادة  الكلية  عميد  الدكتور  الأستاذ  برئاسة  الكلية  داخل  من  عمل  فريق  تشكيل  تم 

وعقد الفريق  المدني،  الطلاب ورجال من المجتمع  و   ني والإداريومجموعة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  

 من اللقاءات والدورات الخاصة بالتخطيط  
ً
الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي وفق برنامج تدريب الهيئة  عددا

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. 

اعتمدت الكلية في منهجيتها لتشخيص الوضع الحالي للكلية  وتحليل البيئة الداخلية  وتشخيص نقاط القوه  

، وتكمن SWOT ANALYSISلى منهجية  ونقاط الضعف،  وتحليل البيئة الخارجية  لتحديد الفرص والتهديدات ع

أهمية هذه المنهجية في قدرتها على رؤية البيئة الخارجية للكلية وتحليلها لمعرفة الفرص والتهديدات المحتملة،  

التكامل بين    وراء إحداث 
ً
القوة والضعف، ثم رسم صورة مثالية سعيا الداخلية لتحديد نقاط  البيئة  وتحليل 

التفكير  جميع الأنشطة لتنفيذ إستر  اتيجية الكلية وتحقيق رؤيتها المستقبلية وغاياتها الإستراتيجية، من خلال 

  
ً
 أساسيا

ً
العلمي المنهجي القائم على أساس سليم لاتخاذ القرارات الإستراتيجية وفق للمعايير المحددة، وتعد مدخلا

المج التنمية  واحتياجات  العمل  بسوق  علاقتها  في  للكلية  الإستراتيجي  في  للتخطيط  المستجدات  وحركة  تمعية 

مع الأخذ في الاعتبار معايير الاعتماد للهيئة القومية لضمان جودة  ،  القطاع النوعي على المستوى المحلي و الإقليمي

( على قياس مدى فاعلية الكلية في  SWOT ANALYSISالتعليم والاعتماد، حيث يعمل إجراء التحليل الرباعي )

ومواكبة  العملي  التطور  التطوير    إحداث  نحو  والدفع  العمل  سوق  احتياجات  وتلبية  التكنولوجية  التغيرات 

 والتحسين في العملية التعليمية.  

(، ثم صياغة الغايات والأهداف الإستراتيجية  TOWSتم استخلاص الإستراتيجيات البديلة من مصفوفة ) 

وأهدافها الإست الجامعة وغاياتها  توجهات  رسالفي ضوء  يحقق  وبما  الكليةراتيجية  و ة  الكلية  ،  رؤية  تم مراجعة 

الإستراتيجية   والأهداف  الغايات  وتحديد  ورسالتها،  الجامعة  رؤية  مع  يتوافق  بما  صياغتها  وتحديث  ورسالتها 

للكلية، وربطها بالغايات والأهداف الخاصة بالجامعة، وكانت الخطوة التالية إعداد الخطة التنفيذية التي سيتم  

 ج والأنشطة والإطار الزمني للتنفيذ. تنفيذها، وتحديد البرام 

الجودة   مركز ضمان  قبل  من  الداخلية  والمراجعة  بالمتابعة  القيام  يتم  والتحديات  الجودة  إطار ضمان  وفي 

بالجامعة ووحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة، وكذا المراجعة الخارجية للخطة الإستراتيجية من قبل خبراء في  

 ي.   مجال التخطيط الإستراتيج
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اعتمد    حيث  تحليل الوضع الراهن في البيئة الداخلية والخارجية للكليةعلى    الاستراتيجي قام فريق التخطيط  

 أدوات متنوعة لجمع البيانات والمعلومات من مصادرها  
ً
لتحديد    المختلفة،على التحليل البيئي الرباعي مستخدما

وإعداد مصفوفة العوامل    الخارجية،نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية والفرص والتهديدات في البيئة  

الإ  الوضع  لتحديد  الخارجية  العوامل  للكلية واستخدام  الداخلية ومصفوفة  الحالي    TWOSأسلوب  ستراتيجي 

 المستقبل. لتحديد سيناريوهات 

 البيا اك: م ا ا ج   

 المصادر الوثائقية المتاحة بالكلية: تم الرجوع إلى المصادر الوثائقية المتاحة والمتمثلة في: -

o مكتب العميد –الخريجين إدارة - الشئون المالية – إدارة شئون العاملين -إدارة شئون الطلاب 

o   التقارير والدراسات التي تجريها الكلية مثل: التقارير السنوية 

o   دليل الاعتماد الصادر من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد: تم الرجوع إلى المعايير

 الصادرة عن الهيئة والمعايير الأكاديمية المرجعية القومية. 

 التدريسأعضاء هيئة  -

 الإداريون والموظفون   -

 الطلاب والخريجون  -

 والمستفيدون. المدنيأفراد المجتمع   -

 البيا اك: ق شاك ج    

: البيانات الوثائقية: فحص وثائقي لكافة الوثائق المتاحة بالكلية.
ً
 أولا

: البيانات الميدانية: 
ً
 ثانيا

 جلسات العصف الذهني:  -

والهيئ - التدريس  هيئة  أعضاء  آراء  تصور استطلاع  لوضع   , ذهني  شكل جلسات عصف  في  المعاونة  ة 

  
ً
فرصا منها  يمثل  وما  الكلية  في  وتأثيرها  والقانونية  والسياسية  والاجتماعية  الاقتصادية  للمتغيرات 

 
ً
 وتهديدا



 

 

 

لوضع تصور نقاط    ذهني، استطلاع آراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في شكل جلسات عصف   -

 القوة والضعف للكلية  

 جلسات العصف الذهني لقيادات الكلية والاجتماعات الدورية للجنة إعداد الخطة الإستراتيجية  -

والإداريين الاستبيانات:   - المعاونة  والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء  أراء  والخريجين    استطلاع  والطلاب 

 من خلال استبيانات    وجهات التوظيف 

تم عقد اللقاءات والمجموعات النقاشية مع مختلف الفئات    ت واللقاءات الجماعية المتعمقة:المقابلا  -

  والإداريين(الأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة    )القياداتمن مجتمع الكلية  

عف وما يمثل  ومع عينة من طلاب الكلية وعينة من خريجي الكلية بهدف تحديد نقاط القوة ونقاط الض 

 
ً
 فرصأ وتهديدا

مختلف   - مع  الخطة  إعداد  لفريق  النقاشية  وحدة   الأطراف: الحلقات  قبل  من  عمل  ورش  تنظيم  تم 

 المجال. ضمان الجودة بالكلية، تم الاستعانة فيها بمتخصصين في هذا 

وملاحظة تم ملاحظة المباني وموارد التعليم والتعلم من قاعات ومعامل ومكتبة  الملاحظات الموضوعية:  -

 بنماذج التقدير الكمي للهيئة القومية لضمان  
ً
الأداء ووسائل نشر إجراءات وممارسات الكلية استرشادا

 NORMSجودة التعليم والاعتماد ومعرفة مدى تناسبها مع القياسات المرجعية 
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 والداخلية بالكلية على:اعتمدت الكلية في تحليلها للبيئة الخارجية  

 معالكر ال  وةخ لل ي ة ال ومية ل  ال جو   ال عليخ شالاع  ا   -1

 S7مجالاك ال طوة  شالفد ععي عناص  النظام المعسس دو شف   ت  الوهت تح   ا بعا  السبعة   -2

 شالمعالكر اوحي   م  هبا ال ي ة ال ومية ل  ال جو   ال عليخ شالاع  ا و  ذه او الاك ه : 

 لوضح مجالاك ال طوة   2/1  جيش 

 مجال الموارد 
مجال الوظائف الأساسية  

 للكلية
 القيم المشتركة 

 البنية ال ح ية  -1

شتععحععنععولععوجععيععععععا   -2 الات ععععععععععععععععععالاك 

 المعلوماك 

 المواا  المالية -3

العبفعععععععععععع ةععععععة شالع عيعكععععععا   -4 المعواا  

 اا اال 

 التعليم والطلاب-5

البحثثثثثث العلمي والثثثثثدراسثثثثثثثثثثثثثثثثثات  -6

 العليا

 المجتمعخدمة وتنمية -7

 قيم الإدارة ▪

هثثثثثثيثثثثثثئثثثثثثثة  ▪ أعضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء  قثثثثثثيثثثثثثم 

والثثثثثثثثهثثثثثثثثيثثثثثثثثئثثثثثثثثة   الثثثثثثثثتثثثثثثثثدريثثثثثثثثس 

 المعاونة

 قيم العاملين  ▪

 قيم المجتمع ▪

 ا بعا  السبعة 2/2جيش  

 Structure الهيكل 

 Staff العاملول قش ا ف ا  

 Source or strategy المواا  قش ااستراتيجية 

 Skills الم اااك 

 Shared values ال يخ المفتركة 

 Style of management النهج اا اال قش     اا اا  

 System and procedures ا  ظ ة شااج ا اك 
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 يلي: تم إعداد تحليل البيئة الداخلية للكلية من خلال ما 

بجمع    الإستراتيجية  الخطة  فريق  أعضاء  قام  والضعف:  القوة  نقاط  لتحديد  وتحليلها  البيانات  جمع 

المتنوعة السابق ذكرها، ثم قام الفريق بتحليل نتائج   البيانات والمعلومات  البيانات والمعلومات بواسطة أداوت جمع 

البيئي الجلسا  التحليل  نتائج  الى  بالاضافة  الاستبيانات  نتائج  والنقاشاتمن  المعنية    ت  الأطراف  كافة  على  وعرضها 

 لمناقشتها وتحديد نقاط القوة والضعف في جميع مجالات التطوير ومعايير الهيئة القومية، حيث تم التوصل إلى ما يلي: 

 يوضح نقاط القوة ونقاط الضعف2/3جدول 

   اي ال عف    اي ال و   م

 الهيكل التنظيمي

هثيثكثثثثثثثل   1 الثكثلثيثثثثثثثة  لثثثثثثثدى  الأدارات    تثنثظثيثمثييثتثوافثر  يضثثثثثثثثثثثثثم  مثعثتثمثثثثثثثد 

 المتنوعة.والوحدات والأقسام الكافية لممارسة أنشطتها 

بما يتناسثثثب    الإداري عدم ملائمة بعض مؤهلات الجهاز  

 الوظيفي.مع التوصيف 

مع التطوير    يتلاءمللكليثثثة يتميز بثثثالمرونثثثة بمثثثا    التنظيميالهيكثثثل   2

 والإضافة

عثثدم ملائمثثة المكثثان والتجهيزات المثثاديثثة لبعض الأدارات  

 جيد.مع أدارة العمل بشكل  يتلاءموالأقسام بما 

 الأفراد

 يوجثثثد لثثثدى الكليثثثة أعثثثداد كثثثافيثثثة من أعضثثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثثة التثثثدريس 3

والهيئثثة المعثثاونثثة والجهثثاز الأدارى لثثديهم القثثدرة والمهثثارة والخبرة  

الخثثثدمثثثة التعليميثثثة والبحثيثثثة والمشثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثة المجتمعيثثة  فى تقثثثديم  

 والأعمال الأدارية.

عثدم ملائمثة نظثام المرتبثات والحوافز بمثا ينثاسثثثثثثثثثثثثثب غلاء 

 المعيشة.

تطبق الكليثثثثة جميع معثثثثايير الشثثثثثثثثثثثثثفثثثثافيثثثثة والنزاهثثثثة والعثثثثدالثثثثة فى   4

 سياسات التعيين والتكليف للوظائف

لجميع العثاملين  عثدم ملائمثة نظثام التثأمينثات والتقثاعثد 

 بما يضمن للأفراد وأسرهم معيشة مناسبه.

تهتم الكليثثثة بثثثالتثثثدريثثثب المسثثثثثثثثثثثثثتمر والمتواصثثثثثثثثثثثثثثثل للأفراد العثثثاملين   5

 بالكلية.

 يوجد عجز فى الهيئة المعاونة لبعض التخصصات.

تحرص الكلية على تقويم السلوك والأداء الوظيفي للعاملين كل   6

 ستة شهور.

 

 المالية والماديةالموارد 

يتوفر لثدى الكليثة مركز للخثدمثة العثامثة يتضثثثثثثثثثثثثثمن وحثدات ذات   7

طثثثثابع خثثثثاص يحقق عثثثثائثثثثد مثثثثادي يسثثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثثد فى خثثثثدمثثثثة العمليثثثثة  

 التعليمية والتكامل الطلابي.

.
ً
 عدم كفاية الموازنة المخصصة للكلية سنويا

للطلاب  8 ملائمثثثثثثثة  مرافق وأجهزة ومعثثثثثثثدات  الكليثثثثثثثة  لثثثثثثثدى  يتوافر 

والعثثثاملين من دورات ميثثثاه وميثثثثثثثثثثثثثجثثثد وعيثثثادة ومكتبثثثة ومسثثثثثثثثثثثثثر   

 تعليمي وقاعات مجهزه.

الثثثثثثداعمثثثثثثة   المثثثثثثاديثثثثثثة  الأمثثثثثثاكن والتسثثثثثثثثثثثثثهيلات  عثثثثثثدم توافر 

 لممارسة الأنشطة الطلابية من ملاعب وخلافه.



 

 

 

 

 

  

قلثثة البرامج التعليميثثة الخثثاصثثثثثثثثثثثثثثثة بثثالمصثثثثثثثثثثثثثروفثثات لتوفير    9

 العائد المادي للصناديق الخاصة بالكلية.

 الإدارةنمط 

تتخثذ الأدارة اسثثثثثثثثثثثثثلوبثا ديمقراطيثا قثائم على المشثثثثثثثثثثثثثثاركثة فى اتخثاذ   10

 القرارات وخاصة التي ترتبط بمصلحة الطلاب.

 نقص التدريب المستمر للقيادات.

توفر إدارة الكليثثة آليثثات لثثدراسثثثثثثثثثثثثثثة وفحص تظلمثثات وشثثثثثثثثثثثثثكثثاوى   11

 الطلاب والعاملين والرد عليها

فعثثثثالثثثثه لجثثثثذب الطلاب عثثثثدم توافر أسثثثثثثثثثثثثثثثثثاليثثثثب وأدوات  

 الوافدين فى مرحلة البكالوريوس والدراسات العليا.

 الأنظمة والإجراءات

تتبع الكليثثثثة فى كثثثثل إجراءاتهثثثثا المرونثثثثة والوضثثثثثثثثثثثثثو  والموضثثثثثثثثثثثثثوعيثثثة   12

 والشفافية بما يخدم الكلية وليست المصلحة الشخصية.

بين   البيثثثثثثانثثثثثثات  الرابط الإلكتروني وقواعثثثثثثد  عثثثثثثدم توافر 

 الكلية.ادارات 

يوجثثثثد لثثثثدى الكليثثثثة منصثثثثثثثثثثثثثثثثة تعليميثثثثة من خلالهثثثثا يتم التثثثثدريس   13

 الإلكتروني وتشرف عليها الجامعة.

 

تقوم الكلية بأتباع الإجراءات القانونية فى كل المجالات الداعمة   14

 من الأنشطة الأدارية والفنية واللوجستية وخلافة. 

 

 المهارات

المهثثثارات الثثثذهنيثثثة والفكريثثثة والأدائيثثثة  تسثثثثثثثثثثثثث ى الكليثثثة إلى تنميثثثة   15

 لجميع العاملين بها من خلال التدريب المستمر.

الأطثراف المثجثتثمثعثيثثثثثثثة  داء 
 
ا وقثيثثثثثثثاس  وسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثائثثثثثثثل  ضثثثثثثثثثثثثثعثف 

 والاستفادة منها فى اتخاذ القرارات.

تتوافر لثدى الكليثة منظومثة إلكترونيثة ملائمثة يثديرهثا العثاملون   16

 المناسب وبالجودة المناسبةبكفاءة لتقديم المعلومات فى الوقت 

محدودية أسثثثثثثثثثهام البحوث والاسثثثثثثثثثتشثثثثثثثثثارات والتدريب فى 

 تحسين أداء مؤسسات المجتمع المدني

تسثثثثثثثهم الكلية فى تأهيل الخريجين لسثثثثثثثوق العمل من خلال ورش   17

 عمل.

 

 القيم المشتركة

تسثثثثثثثثثثثثود الكلية القيم المشثثثثثثثثثثثثتركة فى التعامل من حيث المعتقدات   18

 والأخلاقيات والعادات وأنماط السلوك

الثقثيثم   عثلثى  الثنثثثثثثثدوات والثورش والمثحثثثثثثثافثظثثثثثثثة  مثحثثثثثثثدوديثثثثثثثة 

 المشتركة والانتماء الوطني والبعد عن الشائعات.

تحرص الكلية على توجيه القرارات والتصثثثثثثرفات الخاصثثثثثثة والتي   19

تتعلق بالقيم المشثثتركة فى ضثثوء الحلال والحرام والجيد والسثث    

ومثثثثثثا هو مقبول من المجتمع وغير  ومثثثثثثا هو   أخلاقي وغير أخلاقي 

 المقبول 

 من خلال الندوات والزيارات الميدانية.



 

 

 

 القوة ونقاط الضعف ( )نقاطالداخلية  الاستراتيجية ( مصفوفة العوامل  4/ 2جدول رقم )

 

 

 

 

 

  

  الاستراتيجيةالعواما 

 الخااجية 

الودل  

 النسبد 
 ال علي   الودل الم جح  الياجة 

 مجالاك ال و  (1)

 ال نظي د.ال يكا  -

 ال يار .قع ا   ي ة  -

اف . المبا و -  شالم 
 اا اا  با سلول اليل   ا ى -

 شااج ا اكا  ظ ة  -

 ال يخ المفتركة. -

 اا ااةول  -

 شالمعياك. ا ج    -

 العامة.م ك  الخيمة  -

 تن ية الم اااك. -
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 مناسب.  تنظيمي هيكل  -

 كافية ولكنها تحتاج إلى زيادة  -

 متوفرة ولكنها تحتاج إلى تجهيزات -

 ديمقراطية ولكنها تحتاج الى تعزيز. -

 ولكنها تحتاج الى تحديث.  متوفرة -

 كافية ولكنها تحتاج إلى دعم.  -

 ولكنها تحتاج إلى زيادة. متوفرة -

  .تحديثولكنها تحتاج الى  متوفرة -

  ولكنها تحتاج إلى تطوير. متوفرة -

  .وتطويرولكنها تحتاج إلى تفعيل  متوفرة -

 مجالاك ال عف   (2)

اف    -  الم تباك شالحو

 البعثاك شالم  اك العل ية. -

 ال ياةب.  -

 شالمواا .   المواد ة -

 النيشاك شالواش.  -

 ا  اا . ع   ال  اد  -
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 غير كافية.  -

 متنوعة. غير  -

 غير مستحدث.  -

 كافية. غير  -

 غير كافية.   -

 .كافيغير  -



 

 

 

 

 تحليا البج ة الخااجية للكلية   :2/5

جمع البيانات وتحليلها لتحديد الفرص والتهديدات: قام  من خلال  تم تحليل البيئة الخارجية  

البيانات  جمع  أدوات  بواسطة  والمعلومات  البيانات  بجمع  الإستراتيجية  الخطة  إعداد  فريق  أعضاء 

عل وعرضها  البيئي  التحليل  نتائج  بتحليل  الفريق  قام  ثم  ذكرها،  السابق  المتنوعة  كافة والمعلومات  ى 

وقد استند تحليل البيئة الخارجية على مجموعة    والتهديدات،الأطراف المعنية لمناقشتها وتحديد الفرص  

 تشمل:من العوامل الخارجية والمؤثرة  

 أصحاب المصلحة والمستفيدين.   ▪

 اتجاهات سوق العمل.   ▪

 القوانين والقواعد المنظمة.   ▪

 العوامل السياسية والتنظيمية.  ▪

 العوامل الاقتصادية والاجتماعية.     ▪

 العوامل التكنولوجية.  ▪

من خلال نتائج التحليل البيئي تبين أنه أمام الكلية عدد من الفرص المتاحة التي يمكن الاستفادة  

كما أن هناك مجموعة من    الإستراتيجية،منها في تدعيم المركز التنافس ي للكلية وتحقيق غايتها وأهدافها  

حتملة والتي يجب على الكلية أن تس ى للحد من مخاطرها وتأثيراتها السلبية في تحقيق رؤية التهديدات الم

  -يلي: الكلية ورسالتها وخلص الفريق إلى الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية للكلية كما 

  



 

 

 

 . والتهديدات في البيئة الخارجية ( الفرص 2/5)رقم جدول 

 
 
 

  

 )التحديات( التهديدات  الفرص 

بأقسثام الكلية لمرحلة   الالتحاقالزيادة المسثتمرة فى الطلب على  -

 البكالوريوس والدراسات العليا.

قثطثثثثثثثارات  - مثن  الثكثلثيثثثثثثثة  إلثى  لثلثوصثثثثثثثثثثثثثول  المثواصثثثثثثثثثثثثثلات  جثمثيثع  تثوافثر 

 وباصات ووسائل نقل أخرى.

الكلية بتدريس تخصثثثثثثثثثثصثثثثثثثثثثات نوعية غير موجود بكليات   انفراد -

 .الإقليمأخرى داخل 

 ديسثثثثثثثثثثتفيالكلية توفر للطالب مهارات عملية وحرفية يمكن أن   -

الثتثثثثثثثدريثس وخثثثثثثثاصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  مثهثنثثثثثثثة  غثيثر  عثمثثثثثثثل  تثوفثيثر فثرص  فثى  مثنثهثثثثثثثا 

 الصغيرة.المشروعات 

 الكلية.هذه  خريجيحاجة المجتمع والدول العربية إلى  -

للبيئثثة الخثثارجيثثة لمركز   وثقثثافي  حضثثثثثثثثثثثثثثاري الكليثثة مركز إشثثثثثثثثثثثثثعثثاع   -

 .بالإقليمومدينة أشمون حيث أنها الكلية الوحيدة 

المثثثجثثثتثثثمثثثع   - الثثثخثثثبثثثرات    الثثثخثثثثثثثارجثثثيالثثثكثثثلثثثيثثثثثثثة تسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثثثثثد  تثثثقثثثثثثثديثثثم  فثثثى 

وكثثثثذلثثثث    الخثثثثارجيالفنيثثثثة والعلميثثثثة للمجتمع    والاسثثثثثثثثثثثثثتشثثثثثثثثثثثثثثثثارات

 والتربوية.القوافل الفنية 

ينتشثثر بها الحرف اليدوية مثل    التييحيط بالكلية بعض القرى   -

ليثثثثثثثثثثثثثجثاد بسثثثثثثثثثثثثثثاقيثة أبوشثثثثثثثثثثثثثعرة والخزف والفخثار بقريثة جريس ا

وأشثثثثثثثثثغال الصثثثثثثثثثدف بقرية سثثثثثثثثثاقية المنقدى وأشثثثثثثثثثعال السثثثثثثثثثيراما  

 بقرية شما مما يجعل هناك تبادل خبرات لتطوير هذه الحرف 

  احتياجاتوجود وحدات ذات طابع خاص مميزة تساعد فى سد   -

تخثدم الكليثات الأخرى وتجميثل القرى والمثدن    مختلفثةقطثاعثات 

 كله. الإقليملى مستوى ع

الكلية لعدم التكليف فى  لخريجيالنظرة السثثثثثثثلبية   -

 الوظائف.

تثثثثدنا رواتثثثثب الخريجين وعثثثثدم كفثثثثايتهثثثثا لمتطلبثثثثات  -

وخثثاصثثثثثثثثثثثثثثثه الثثذين يعملون منهم فى   الكريمثثةالحيثثاة  

 التعليم.مهنة 

لا    والتيتقلص الميزانيثثثثثة المثثثثثاليثثثثثة المقثثثثثدمثثثثثة للكليثثثثثة   -

  بتتناس
ً
 .مع زيادة أعداد الطلاب سنويا

والأجثهثزة   - الثتثعثلثيثم  لثتثكثنثولثوجثيثثثثثثثا  السثثثثثثثثثثثثثريثع  الثتثطثور 

 اقتنائها.وعدم قدرة الكلية على 

لثثثبثثثرامثثثج   - المثثثخصثثثثثثثثثثثثثثثثص  الثثثتثثثمثثثويثثثثثثثل  ضثثثثثثثثثثثثثثثثعثثثف بثثثجثثثم 

الثثثثدراسثثثثثثثثثثثثثثثثات العليثثثثا حيثثثثث أن الأبحثثثثاث فى الكليثثثثة  

 مالية.تحتاج إلى موارد 

الثتث سثثثثثثثثثثثثثثيثق   - الأجثهثزة    توالثبثروتثوكثولا ضثثثثثثثثثثثثثثعثف  بثيثن 

من   للاسثثثثثثثثثثتفادةوالمؤسثثثثثثثثثثسثثثثثثثثثثات المجتمعية والكلية  

 المجتمع.إمكاناتها وخبراتها لخدمة 

 العثاليالتوسثثثثثثثثثثثثثع فى إنشثثثثثثثثثثثثثثاء مؤسثثثثثثثثثثثثثسثثثثثثثثثثثثثثات التعليم  -

 والأهلية.الخاص 

 وبعده عن الجامعة الأم. الجغرافيموقع الكلية  -



 

 

 

 
 شالملمو    ال ا   الوض   بكل  التجو   تحليا :2/6

 
الحالي والوضع المأمول والمستهدف الوصول  الهدف من هذه الخطوة تقييم الفرق بين الوضع 

الوضع    إليه، والخارجية وتحديد  الداخلية  البيئة  تحليل  للكلية من خلال  الحالي  الوضع  فبعد معرفة 

بتحديد    المأمول، الإستراتيجي  التخطيط  فريق  والتخطيط    الفجوة؛قام  المأمول  الوضع  إلى  للوصول 

العلمية  البحوث  إجراء  في  والمتمثلة  الكلية  مجالات  جميع  في  الفجوة  لسد  اللازمة  المصادر  وتحديد 

 المجتمع. والأنشطة العلمية الأخرى وخدمات 

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب والإداريين.  تحيلي اا ياجاك شتوهعاك المس تييل : -

يشمل ذل  دراسة تقرير الدراسة الذاتية وملفات    :تحليا الوض  ال ا   لمعالكر ال  وةخ شالاع  ا  -

معايير التقويم والاعتماد للكلية وفق متطلبات الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد للوقوف 

 على نقاط القوة والضعف.

الراهن للمساحات ي  :تحليا الوض  ال ا   لل واا  البف ةة شال ج كزاك - شمل ذل  تحديد الوضع 

والموارد البشرية والتجهيزات والمواصفات العامة للمباني، والمرافق بالاسترشاد بنماذج الهيئة القومية  

والملاحظات  المتاحة  الوثائق  من خلال  وذل   المرجعية،  والقياسات  والاعتماد  التعليم  لضمان جودة 

 الموضوعية. 

  



 

 

 

: تحليا 
 
 التجو  بكل اا ياجاك المس تييل  شتوهعالهخ شالوض  ال ا   قشلا

وكذل  كل ما    ومقترحاتهم،يتضمن ذل  تحليل الفجوة بين احتياجات المستفيدين وتوقعاتهم  

يتمناه المستفيدون بأن تكون عليه الكلية، وما يتوقعون منه أن تقدمه، ومقارنة ذل  بتقييم المستفيدين 

 ج التحليل البيئي للوضع الحالي.للوضع الراهن في ضوء نتائ

 ( الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات أعضاء هيئة التدريس 6/ 2جدول رقم )

 

 التوقعات

 الوضع المأمول 
 الفجوة  الوضع الراهن 

 تغطية الفجوة 

 الأهداف/ الأنشطة 

مشععععععععععععععععععععع ععععععععع    - معععععععععنعععععععععا  

العععععععععععلععععع عععععد   لعععععلعععععبعععععحعععععع  

فععع صععععععععععععععععععا  لععع  عععععععععععععع ععع  

 
 
مععععحععععلععععيععععععا لععععلعععع عععع ععععوةععععععا 

.
 
 ش شليا

ضثعف الإمكانات المادية   -

والأعبثثثثثاء الإداريثثثثثة داخثثثثثل  

الكليثثثة تجعثثثل المنثثثا  غير  

لثثثثلثثثثتشثثثثثثثثثثثثثثثثجثثثثيثثثثع عثثثثلثثثى   كثثثثثثثاف 

 البحث العلمي.

يوجثثثثد فجوة بين    -

طثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثو   

الأكثثثثثثثثثاديثثثثثثثثثمثثثثثثثثثيثثثثثثثثثيثثثثثثثثن  

 والوضع الراهن

خطثثثثثة بحثيثثثثثة للكليثثثثثة وتشثثثثثثثثثثثثثجيع  -

 
ً
أعضثثثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثثثة التثثثثدريس مثثثثاديثثثثا

.
ً
 ومعنويا

 توفير الإمكانات المادية والإدارية.  -

 تبادل البعثات والزيارات  -

مععععععععععا لععععععععععة  - افعععععععععع   اععععععععععو

شمعنوةعععة منعععاسععععععععععععبعععة  

لععععععععع  ا   شمعععععععععحعععععععععتععععععععع   

 شاابياع.

غععكععر    - المععععععا لععععععة  افعع   الععحععو

لعع ععحععول مععحععتعع    ئععععععافععيععععععة 

 ل  ا .

لوجعععي فجو  بكل   -

 عععععععععععععععععععععععععععععععععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععوح 

ا ئعععععععا لععععععع عععععععيعععععععكعععععععل  

 شالوض  ال ا  . 

اف  ا  ا  شعشععععععععع ي   - -  ظام لحو

لععوالعع  شهععوا ععكععل   اابععععععياع شفعع  

 جيلي .

العععوسععععععععععععععععععالععععععا  - افععع   تعععو

الععععععع عععععععحعععععععنعععععععولعععععععوجعععععععيعععععععة  

- ك بيوت -)اا تر ععععت

  ابعاك(.

اف   اخععا الكليععة   - لخ ل و

الوسععععععععععالا ال حنولوجية  

 ع ععععععععا   ي ة ال يار   

 بال يا الكاو.

لوجعي فجو  بكل    -

 عععععععععععععععععععععععععععععععععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععوح 

ا ئعععععععا لععععععع عععععععيعععععععكعععععععل  

 شالوض  ال ا  . 

العععععععوسععععععععععععععععععالععععععا   - لععععععع عععععععوفعععععععكعععععععر   عععععععظعععععععام 

 ال حنولوجية شق   ا النت

تعياةعب ا ئعا ل يكل ع ا ا ج     -

 شصيا تها.

لعع ععنعع ععيععععععة   - شسععععععععععععععععععالععععععا 

الم عععععاااك ال عععععياةبيععععة  

 شالبحثية.

شسعععععععععالا ل ن ية الم اااك   -

شالععبععحععثععيععععععة  العع ععععععياةععبععيععععععة 

 ع ععععععععا   ي ة ال يار   

 غكر ئافية.

لوجعععي فجو  بكل   -

 عععععععععععععععععععععععععععععععععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععوح 

ا ئعععععععا لععععععع عععععععيعععععععكعععععععل  

 شالوض  ال ا  . 

مع عص عععععععععععع عععععععععععععععععة   - بع  ععععععامعا  شااك 

ل طوة  هععععيااك قع عععععععععععععععا   ي ععععة 

 ال يار  شال ي ة المعاش ة.

هععععاعععععاك تععععيارسععععععععععععيععععة   -

بععععععععا جعععععععع عععععععع   معععععععععععععععععي   

شالععععععععععععععععععععوسعععععععععععععععععععععععععععععععالععععععععععععععععععععا  

 ال علي ية.

لا ت  كز الكليعععة ب عععاععععاك   -

تيارسععية معي  با ج    

الحععععععيلثععععععة شالوسعععععععععععععععععالععععععا  

 ال علي ية بال يا الكاف .

لوجعععي فجو  بكل   -

 عععععععععععععععععععععععععععععععععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععوح 

ا ئعععععععا لععععععع عععععععيعععععععكعععععععل  

 شالوض  ال ا  . 

بعععععا ج     - تج كز هعععععاععععععاك م ش   

 الحيلثة.



 

 

 

 

 بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الطلاب  ( الفجوة7/ 2جدول رقم )

 

  

 الفجوة  الوضع الراهن  الوضع المأمول 
 تغطية الفجوة 

 الأهداف/ الأنشطة 

اف  مس و  ا  ا   

 ع ا   ي ة ال يار   

 المعاش ة. شال ي ة  

تتميز الكلية بأعضاء هيئة  

التدريس وأعضاء هيئة  

 معاونة متميزين.

دورات تدريبية متخصصة   زيادة مستوى الأداء. 

لأعضاء هيئة التدريس والهيئة  

 المعاونة.

الاس   اا ف  تطوة   

هاعاك ال يار   

شالمعاما شالحتاظ  

 عل ها. 

يوجد بالكلية قاعات دراسة  

 مجهزة وأخرى غير مجهزة. 

تجهيز القاعات الدراسية غير   يوجد فجوة.

 المجهزة. 

جذل الم ةي م   

الت ص ل ياةب  

 الكلية. الط ل خااج 

توفر الكلية للطلاب فرص  

التدريب داخل الكلية مثل:  

الورش الطلابية أو خارج  

 الكلية مثل المدارس(. 

فرص مميزة للتطبيق داخل   لا يوجد فجوة. 

 الكلية وخارجها. 

الا   ام با  فطة  

الط بية شتوهي الها 

شاف  مكزا ية ا  فطة  

 الط بية.

  
ً
يوجد يوم رياض ي أسبوعيا

الميزانية للأنشطة  مع قلة 

 الطلابية. 

يوجد فجوة بين طمو   

 الطلاب والوضع الراهن. 

مخاطبة الجامعة لدعم  -

 الأنشطة الطلابية. 

توفير الملاعب والاحتياجات  -

 اللازمة. 

تحيل   ظام اااشا   

 ا ئا ل د  اخا الكلية. 

يوجد فجوة بين طمو    يوجد نظام إرشاد أكاديمي. 

الطلاب وإثراء الإرشاد  

 كاديمي.الأ

 تفعيل النظام وتحديثه. 

الاس   اا ف  تطوة   

الم  ااك ل اناسب م  

اا ياجاك سوق  

 الع ا. 

المقررات مرتبطة  

بالتخصصات واحتياجات  

 سوق العمل. 

محتويات المقررات قابلة   لا يوجد فجوة. 

للتطبيق ومرتبطة باحتياج  

 سوق العمل. 

الحتاظ ع ا مس و   

المح بة شت شةي ا 

ال يلي   بالح ب 

 باس   اا. 

يوجد داخل الكلية مكتبة بها  

كتب حديثة لجميع  

 التخصصات.

 لا يوجد فجوة. 

 

مكتبة تضم أحدث الكتب  

 والمراجع في مجالات التخصص. 



 

 

 

 ( الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الإداريين8/ 2جدول رقم)

 
  

 ال وهعاك 

 الوض  الملمو  
 التجو   الوض  ال ا   

 عاطية التجو  

 ا  ياو/ ا  فطة

بثثثثثثثالثثثثتثثثثوصثثثثثثثثثثثثثثثثيثثثثف  الثثثثتثثثثزام الإدارة 

 الوظيفي المعلن. 

يوجد توصثثثثثيف وظيفي واضثثثثثح  

 ومعلن.

عثدم الالتزام بثه لحثاجثة العمثل 

 وسد العجز والفائض.

التوصيف الوظيفي واضح  

مثثوظثثف مثع   لثثكثثثثثثثل  ومثثحثثثثثثثدد 

 إعلانه باستمرار.

أخذ شثثثثثثثثثثثثكاوى العاملين بمأخذ 

 الجدية.

يشثثثثثثثثثثثثثعر العثثثثاملون بعثثثثدم اخثثثثذ 

 شكواهم على محمل الجدية. 

نظام الشكاوى الحالي لا يحقق 

 مطالب العاملين. 

وضثثثثثثثثثثثثثع نظام محدد ومعلن 

والإجثثثثثثثراءات   لثثثثثثثلشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثكثثثثثثثاوى 

 التصحيحية.

نظام إداري جيد يسمح بتدفق 

 العمل بين الإدارات المختلفة. 

هنثثثثثثاك   بثثثثثثأن  العثثثثثثاملين  شثثثثثثثثثثثثثعور 

نظثثامثثا إداريثثا جيثثدا ولكن ليس 

 بالقدر الكافي. 

بثثثثيثثثثن الإدارات   الثثثثعثثثثمثثثثثثثل  تثثثثثثثدفثثثثق 

 سلس. المختلفة لا يسير بشكل  

تحثثثديثثثث الهيكثثثل التنظيمي  

السثثثثثثثثثثثثثثثثثثلاسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  لثثثثثتثثثثثحثثثثثقثثثثثيثثثثثق 

والسثثثثثثثثثثثثثهولة في التعامل بين  

 الإدارات.

سثثثثثثثثاعات عمل مرنة وتتناسثثثثثثثثب 

 مع طبيعة العمل 

  لا يوجد فجوة توجد مرونة في ساعات العمل 

نمط قيثثثثثادي ديمقراطي إداري 

يسثثثثثثثثثثثثثمح بحريثثثة التعبير وإبثثثداء 

 الرأي  

يشثثثثثثثثثثثثثعر العثثثاملين بثثثالكليثثثة بثثثأن 

القيثثثادة تتبع نمطثثثا ديمقراطيثثثا  

 لكن ليس بالقدر الكافي 

تثثثثوقثثثثعثثثثثثثات   بثثثثيثثثثن  فثثثثجثثثثوة  يثثثثوجثثثثثثثد 

نثمثط  طثبثيثعثثثثثثثة  الثعثثثثثثثامثلثيثن وبثيثن 

 القيادة الحالي 

  أكبرمنح العاملين مسثاحة  

  أراءهمللتعبير عن 

لا توجثثثثد أنشثثثثثثثثثثثثثطثثثثة اجتمثثثثاعيثثثة   أنشطة اجتماعية للإداريين 

 للموظفين 

تثثثثوقثثثثعثثثثثثثات   بثثثثيثثثثن  فثثثثجثثثثوة  يثثثثوجثثثثثثثد 

الثثثحثثثثثثثالثثثي  والثثثوضثثثثثثثثثثثثثثثع  الثثثعثثثثثثثامثثثلثثثيثثثن 

 لتنظيم الأنشطة 

أنشثثثثثثثثثثثثطة اجتماعية مميزة  -

 للإداريين

اجتمثثثثثثثاعي  - نثثثثثثثادي  إنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء 

 للعاملين

الثثثثثكثثثثثلثثثثثيثثثثثثثة  إدارات  بثثثثثيثثثثثن  الثثثثثربثثثثثط 

 
ً
 إلكترونيا

لا يوجد ربط بين إدارات الكلية 

 
ً
 إلكترونيا

تثثثثوقثثثثعثثثثثثثات   بثثثثيثثثثن  فثثثثجثثثثوة  يثثثثوجثثثثثثثد 

 العاملين ووجود ربط إلكتروني 

بكثثثة إلكترونيثثثة  تفعيثثثل شثثثثثثثثثثثثث

الإدارات   بثثثثثثثثثيثثثثثثثثثن  لثثثثثثثثثلثثثثثثثثثربثثثثثثثثثط 

 وتحديثها



 

 

 

 ( الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الخريجين9/ 2جدول رقم )

 

 
  

 ال وهعاك 

 الوض  الملمو  
 التجو   الوض  ال ا   

 عاطية التجو  

 ا  ياو/ ا  فطة

مثثثتثثثكثثثثثثثامثثثلثثثثثثثة  بثثثيثثثثثثثانثثثثثثثات  قثثثثثثثاعثثثثثثثدة 

الخريجين يسثثثثثثثثثثثثثهثثثثثثل   لبيثثثثثثانثثثثثثات 

 الدخول 

لثثقثثثثثثثاعثثثثثثثدة   لا يوجد فجوة توجد قاعدة بيانات كاملة دائثثم  تثثحثثثثثثثديثثثثثثثث 

 البيانات

مثثثثثثثطثثثثثثثور   إلثثثثثثثكثثثثثثثتثثثثثثثرونثثثثثثثي  مثثثثثثثوقثثثثثثثع 

 ومحدث 

إلثى  بثحثثثثثثثاجثثثثثثثة  إلثكثتثرونثي  مثوقثع 

 تطوير

طثثثثثمثثثثثو    بثثثثثيثثثثثن  فثثثثثجثثثثثوة  تثثثثثوجثثثثثثثد 

 الخريجين والوضع الراهن

 تحديث دائم للموقع 

إيجثثثثثثاد   فرص دور واضثثثثثثثثثثثثثح في 

 عمل الخريجين وتوظيفهم

الثثثخثثثريثثثجثثثيثثثن لا  تثثثعثثثيثثثيثثثن  فثثثرص 

 تتناسب مع عدد الخريجين

طثثثثثمثثثثثو    بثثثثثيثثثثثن  فثثثثثجثثثثثوة  تثثثثثوجثثثثثثثد 

 الخريجين والوضع الراهن

تثثثوظثثيثثف   مثثثلثثثتثثثقثثثي  تثثثنثثثظثثثيثثثم 

 
ً
 الخريجين سنويا

الخريجين أو  تثثثثثثدريثثثثثثب  في  دور 

 رفع كفاءاتهم

لا يوجد دور أو خطة واضحة  

 للكلية في تدريب الخريجين

بثثثثثيثثثثثن   فثثثثثجثثثثثوة  طثثثثثمثثثثثو   تثثثثثوجثثثثثثثد 

 الخريجين والوضع الراهن

تثثثثثثثدريثثبثثيثثثثثثثة   تثثنثثظثثيثثم دورات 

بسثثثثثثثثثثثثثوق  مثرتثبثطثثثثثثثة  وبثرامثج 

 العمل 

تواصثثثثثثثثثثثثثثثل فعثثثال غير كثثثاف مع  تواصل فعال مع الخريجين

 الخريجين

مثثثثثثثثثع   توجد فجوة ولثثثثثثثثثثقثثثثثثثثثثاءات  نثثثثثثثثثثدوات 

 الخريجين 

السثثثثثثثثثثثثثثنثثوي   الثثتثثوظثثيثثف  مثثلثثتثثقثثا 

 للخريجين 

لثثثثلثثثثتثثثثوظثثثثيثثثثف   مثثثثلثثثثتثثثثقثثثثا  يثثثثوجثثثثثثثد 

 سنويا للخريجين 

اسثثتدعاء شثثركات جديدة  لا توجد فجوة

مثثثثثلثثثثثتثثثثثقثثثثا   فثثثثثي  لثثثثثلثثثثثتثثثثثوظثثثثثيثثثثثف 

 للتوظيف



 

 

 

  العمل أصحاب  وتوقعات  الكلية تقدمها  التي الخدمات بين ( الفجوة10/ 2جدول رقم )

 

 

 

 

 ال وهعاك 

 الوض  الملمو  
 التجو   الوض  ال ا   

 عاطية التجو  

 ا  ياو/ ا  فطة

على مسثثثثثثثثثتوى عال من  خريج 

 الكفاءة المهنية

برامج التثثثثدريثثثثب الميثثثثداني غير  

 كافية 

بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثو    فثثثثثثجثثثثثثوة  تثثثثثثوجثثثثثثثد 

 المستفيدين والوضع الراهن

بثثثثثثرامثثثثثثج  وتثثثثثثفثثثثثثعثثثثثثيثثثثثثثل  دعثثثثثثم 

 التدريب الصيفي 

لثثثثثديثثثثثه مهثثثثثارات لغويثثثثثة  خريج 

وكثثثذلثثث  مهثثثارات الحثثثاسثثثثثثثثثثثثثثثب  

 الآلي

بثعثض   يثوجثثثثثثثد ضثثثثثثثثثثثثثثعثف عثنثثثثثثثد 

الخريجين في المهثارات اللغويثة  

 ومهارات الحاسب 

بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثو    فثثثثثثجثثثثثثوة  تثثثثثثوجثثثثثثثد 

 المستفيدين والوضع الراهن

تطوير برامج الحثثثثثاسثثثثثثثثثثثثثثثثثب  

مثثثن  الثثثلثثثغثثثثثثثة  وبثثثرامثثثج  الآلثثثي 

 خلال الدورات

بثثثثثثثثثثث داب  يثثثثثثثثثثثلثثثثثثثثثثثتثثثثثثثثثثثزم  خثثثثثثثثثثثريثثثثثثثثثثثج 

 وأخلاقيات المهنة

عدد من الطلاب الخريجين لا  

وأخثثلاقثثيثثثثثثثات   بثثثثثثث داب  يثثلثثتثثزمثثون 

 المهنة

بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثو    فثثثثثثجثثثثثثوة  تثثثثثثوجثثثثثثثد 

 المستفيدين والوضع الراهن

زيثثثثثادة وعي الطلاب لآداب 

مثثن   الثثعثثمثثثثثثثل  وأخثثلاقثثيثثثثثثثات 

 خلال الدورات

مثثثثواكثثثبثثثثثثة   عثثثثلثثثثى  قثثثثثثثادر  خثثثثريثثثثج 

 التقنيات الحديثة

ضعف قدرة الخريج أحيانا في 

الثثثثثثتثثثثثثقثثثثثثنثثثثثثيثثثثثثات   مثثثثثثع  الثثثثثثتثثثثثثعثثثثثثثامثثثثثثثل 

 الحديثة

بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثو    فثثثثثثجثثثثثثوة  تثثثثثثوجثثثثثثثد 

 المستفيدين والوضع الراهن

عثثثثثثثلثثثثثثثى تثثثثثثثدريثثثثثثثب   الثثثثثثثطثثثثثثثلاب 

 التقنيات الحديثة

خريج لثثثديثثثه القثثثدرة والرغبثثثة  

 في التعلم الذاتي والتطوير 

 ضعف قدرة الخريج

 في التعلم الذاتي والتطوير

بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثو    فثثثثثثجثثثثثثوة  تثثثثثثوجثثثثثثثد 

 المستفيدين والوضع الراهن

تطوير برامج لمسثثثثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثثثدة 

الثثثثتثثثثعثثثثلثثثثم  عثثثثلثثثثى  الثثثثطثثثثثثثالثثثثثثثب 

 الذاتي والتطوير 

خريج قثثثثادر على التواصثثثثثثثثثثثثثثثثل  

 الفعال

الثثخثثريثثج عثثلثثى  قثثثثثثثدرة  ضثثثثثثثثثثثثثثعثثف 

 التواصل الفعال

بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثو    فثثثثثثجثثثثثثوة  تثثثثثثوجثثثثثثثد 

 المستفيدين والوضع الراهن

بثثثثثرامثثثثثج ودورات  تثثثثثنثثثثثظثثثثثيثثثثثم 

 للتواصل الفعال 

خريج على اسثثثثثثثثثثثتعداد للعمل 

إلثثثثثى  لثثثثثلثثثثثوصثثثثثثثثثثثثثثثثثثول  فثثثثثريثثثثثق  مثثثثثع 

 أهداف مشتركة 

ضثثثثثثثثعف بعض الخريجين على 

 العمل مع فريق 

بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثو    فثثثثثثجثثثثثثوة  تثثثثثثوجثثثثثثثد 

 المستفيدين والوضع الراهن

زيادة المشثثثثاريع والأنشثثثثطة 

التي تتكون من فرق عمثثل  

فثي  الثطثثثثثثثالثثثثثثثب  لمسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثثثثثدة 

العمل مع فريق والوصول  

 إلى أهداف مشتركة

عثثثنثثثثثثثد  خريج متميز برو  المبادرة  المثثثبثثثثثثثادرة  رو   ضثثثثثثثثثثثثثثثعثثثف 

 بعض الخريجين

بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثو    فثثثثثثجثثثثثثوة  تثثثثثثوجثثثثثثثد 

 المستفيدين والوضع الراهن

حثثث الطلاب على المبثثادرة  

 الفعالة لخدمة المجتمع



 

 

 

 
 
 ال ا    شالوض    شال ج كزاك شالما لة البف ةة  المواا   بكل  التجو  تحليا : ثا يا

بين الوضثثثثثثثع الراهن للمسثثثثثثثاحات والموارد البشثثثثثثثرية التجهيزات والمواصثثثثثثثفات  يشثثثثثثثمل ذل  تحليل الفجوة  

العامة للمباني , المرافق, المعايير والمواصثثفات التي حددتها الهيئة القومية لضثثمان جودة التعليم والاعتماد وذل  

لنهائية والأهداف  من خلال الوثائق المتاحة والملاحظات الموضثوعية لوضثع ذل  في الاعتبار عند صثياغة الغايات ا

 الإستراتيجية للكلية.

  



 

 

 

  

 الفصل الثالث
الإطار الفكري للخطة الستراتيجية 

 للكلية



 

 

 

فى   والدوليتتطلع جامعة المنوفية أن تكون من الجامعات الرائدة على المستويي المحلى    جامعة المنوفية:  ة: رؤي3/1

 المستديمة. تقديم الخدمات التعليمية والبحثية والمجتمعية الموجهة بأهداف التنمية 

تسثثثثثثثثثثثثثهم فى اعداد الكوادر    التي العاليالمنوفية إحدى مؤسثثثثثثثثثثثثثسثثثثثثثثثثثثثات التعليم    جامعة  : رسثثثثثثثثثثثثثالة جامعة المنوفية:3/2

البشثثثرية اللازمة لسثثثوق العمل وتأهيلها من خلال تقديم خدمات تعليمية وبحثية ومجتمعية متميزة وفق المعايير  

 المجتمع.المرجعية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة وكسب ثقة 

ن تكون مؤسثثثثثثثثثسثثثثثثثثثة رائدة فى التعليم تتطلع كلية التربية النوعية جامعة المنوفية أ  : رؤية كلية التربية النوعية:3/3

 وتدعم التنمية  العلميوالبحث  النوعي
ً
 واقليميا

ً
 المستدامة.وخدمة المجتمع تسهم فى أعداد كوادر متميزة محليا

تسثثثثثثثثثثثثث ى كليثة التربيثة النوعيثة جثامعثة المنوفيثة إلى إعثداد خريجين متميزين فى   : رسثثثثثثثثثثثثثثالثة كليثة التربيثة النوعيثة:3/4

الجودة وتنميثثثة مهثثثارات    عثثثاليخلال توظيف مواردهثثثا البشثثثثثثثثثثثثثريثثثة والمثثثاديثثثة فى تقثثثديم تعليم  المجثثثالات النوعيثثثة من  

وتعزيز المشثثثثثثاركة المجتمعية بما يواكب اسثثثثثثتراتيجيات التنمية المسثثثثثثتدامة ويل   احتياجات سثثثثثثوق    العلميالبحث  

 العمل 

تحكم عمثل الكليثة لا قيم ومبثاد  تحكم التعثامثل بين الأفراد في  ومبثاد وهي عبثارة عن قيم    : القيم الحثاكمثة:3/5

قد تختلف مع اختلاف الأفراد، وقد لا تسثثثثثثثتمر، ويرتبط تواجدها بتواجد   وقيمهمالكلية حيث إن مباد  الأفراد  

  الأفراد أنفسثثثثثهم، بينما تبقي قيم المؤسثثثثثسثثثثثة / الكلية وتسثثثثثتمر مع اسثثثثثتمرار الكيان وتواجده، وفيما يلي مجموعة

 من القيم والمباد  التي تحكم عمل الكلية:

 المجتمع.المحافظة على الهوية المصرية والعادات والتقاليد وقيم  -

 التأكيد على قيم النزاهة والشفافية والاحترام المتبادل في مجتمع متنوع.  -

 الإيمان بتكامل المعارف وشمولية المنهج مع تعددية التخصصات  -

 الأبداع والمهنية والمعاصرة التميز في المنتج المعرفي و  -

 الالتزام بمعايير الجودة الشاملة في التعليم والبحث والتطوير -

 الشراكة الفاعلة مع كافة الأطراف المعنية والمستفيدة  -



 

 

 

 مواكبة التطورات العالمية في العلوم والتكنولوجيا  -

ة واحتيثاجثات  الاسثثثثثثثثثثثثثتجثابثة إلي متطلبثات سثثثثثثثثثثثثثوق العمثل المحلي والإقليمي، والقطثاعثات المسثثثثثثثثثثثثثتفيثد -

 التنمية في مصر 

 الانفتا  على المؤسسات والمعاهد العلمية المثلية محليا وإقليميا وعالميا  -

العدالة هي القيمة المثلى للسثثثثثلامة الفردية والمؤسثثثثثسثثثثثية، لذا تمثل قيمة العدالة ركيزة أسثثثثثاسثثثثثية   -

 للكلية.

 الغايات العامة لجامعة المنوفية

 مت واعة النهعالعة شغكر   الاعالعةت ثعا 
 
الععامعة الن عالا النهعاليعة المطلول تح ي  عا ف  ا جعا الطوةعا شتحول غعالبعا

 ل ح ي  ا شت  ثا  
 
 دمنيا محي ا

 
محي   بتتر  دمنية ك ا لا ل خ ال عبكر عنها ف  شعععععععكا ك دو شلا ت  ععععععع   ر ااا

 -الاالاك العامة ل امعة المنوفية ما ل  : 

 .عل ية جيلي  فيظا اه  ا  المع فة شال نافسية  ا و لت    فاق معسس دتوس   ▪

 .شكسب ث ة او      العا   مكا ة افيعة ل  امعة ف  منظومة ال عليخ  ▪

 .خ ةا مواكب ل شح الع   شم طلباك سوق الع ا ▪

 .ع و  ي ة تيار   ش جياااك عل ية شم نية م  كز  رهلي يا شعالميا ▪

 .م  يم لصيم خط  ال ن ية الاه  ا لة شالاج  اعية عل دبح   ▪

 .تن ية شاس  اس ا   المواا  المالية شالما لة ل  امعة ▪

 .كف  ر اال م لخ شج اد  تنظي د يكا  ▪

  



 

 

 

 الغايات العامة لكلية التربية النوعية

 مفتوحثثة النهثثايثثة ولا 
ً
  تمثثثل الغثثايثثات العثثامثثة للكليثثة النتثثائج النهثثائيثثة المطلوب تحقيقهثثا فى الأجثثل الطويثثل وتكون غثثالبثثا

مؤشثثثثثثثثثثرات تدل  على   وهي  كمييتم التعبير عنها فى شثثثثثثثثثثكل    محدود بفترة زمنية كما لا  زمنيتخضثثثثثثثثثثع فى الغالب لنطاق  

ة ورسثثثالتها وتم تحديد مجموعة من الغايات العامة وعددها النجا  فى تحقيق رسثثثالة الجامعة وفى ضثثثوء رؤية الكلي

 التالي: ثستة غايات على النحو 

ين إ ✓ ز ز المتمت  ز لمواكبة عداد أجيال من الخريجي   متطلبات سوق العملالمؤهلي 

ز يلتر  علمي بحث  ✓  احتياجات المجتمع ويحقق متطلبات التنمية المستدامةمتمت 

ي   ✓
 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئةتعزيز دور الكلية فز

ز المستمر ✓  ضمان جودة التعليم والاعتماد والتحسي 

ي ض            وء متطلبات التخص              ومعايت   ✓
عض            و هيئة تدريس مؤهل مهنيا وعلميا فز

 الاعتماد

 بنية تكنولوجية ورقمية متطورة للأعمال الإدارية ✓

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 للكلية  الاستراتيجيةالأهداف 

معين لذل    زمني  بإطارهى النتائج المطلوب الوصثثثثثثثثثثثثثول إليها فى الأجل القريب لكنها محدودة   الاسثثثثثثثثثثثثثتراتيجيةالأهداف  

المحثثثدودة بثثثالمثثثدة الزمنيثثثة   الاسثثثثثثثثثثثثثتراتيجيثثثةيتم ترجمثثثة كثثثل غثثثايثثثة من الغثثثايثثثات العثثثامثثثة للكليثثثة لمجموعثثثة من الأهثثثداف  

 التالي.للإستراتيجية وذل  كما هو مبين بالجدول 

 الاستراتيجية ا  ياو  الاالاك

 متطلبات سوق العملالمؤهلين لمواكبة عداد أجيال من الخريجين المتميزين إالغاية الأولى: 

 تطوير البرامج الأكاديمية لمرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا لمواكبة متطلبات سوق العمل : 1/1

 والالكترونيتطوير استراتيجيات التعليم والتعلم التقليدي : 1/2

 تطوير نظم الامتحانات والقياس والتقويم : 1/3

 توفير بيئة داعمة للأبداع والابتكار والصحة النفسية : 1/4

 توفير الإمكانات والتسهيلات الداعمة للعملية التعليمية : 1/5

 تطوير آليات التواصل مع الخريجين وجهات التوظيف : 1/6

 التنمية المستدامة احتياجاتمتميز يل    علميبحث الغاية الثانية: 

 العلمي.منظومة البحث دعم  تطوير آليات 2/1

 الباحثين.توفير الموارد اللازمة لتمويل الأبحاث العلمية ودعم شباب  2/2

 الفكرية. الملكيةوحماية حقوق  العلميتفعيل أخلاقيات البحث  2/3

 المجتمعية.الشراكة  تعزيزالغاية الثالثة: 

 بالكلية.رفع كفاءة الوحدات ذات الطابع الخاص  3/1

 والبيئة.تفعيل دور الكلية فى حل مشاكل المجتمع  3/2

 : تعزيز الشراكة بين الكلية والكليات الأخرى داخل الجامعة وخارجها3/3

 عن تأصيل قيم  والبيئي والاجتماعي الثقافي الوعيدور الكلية فى نشر تعزيز  3/4
َ
 .الوطني الانتماءفضلا

 والتحسين المستمر والاعتمادضمان جودة التعليم الغاية الرابعة: 

 تطوير نظام داخلي لضمان الجودة والتقويم الذاتي والتحسين المستمر: 4/1



 

 

 

 

 

  

 التعليميةتعزيز ثقافة الجودة وتقويم الأداء والتحسين المستمر بين عناصر العملية : 4/2

 تفعيل نظم التقويم الذاتي والمراجعة الداخلية: 4/3

 عضو هيئة تدريس مؤهل مهنيا وعلميا في ضوء متطلبات التخصص ومعايير الاعتمادالغاية الخامسة: 

 التطوير المهني المستمر لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة: 5/1

 هيئة التدريس والهيئة المعاونةتفعيل نظم تقويم الأداء لأعضاء : 5/2

تعزيز مشثثثثثثثثاركة أعضثثثثثثثثاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة على ال شثثثثثثثثر الدولي والمشثثثثثثثثاركة في المؤتمرات والندوات  : 5/3

 العلمية في مجال التخصص

 لمواكبة مع التحول الرقمي إداري منظومة عمل الغاية السادسة: 
ً
 وتقنيا

ً
 مؤهلة إداريا

 الإلكترونية.تعتمد على  والتيتطوير منظومة العمل الأدارى بالكلية فى ضوء نظم الأدارة الحديثة  6/1

 الوظيفي.تقويم نظم الأداء  6/2

 العاملين.لجميع  الإيجابي الوظيفيدعم السلوك  6/3

 الحديث.التدريب المستمر للعاملين فى ضوء التطوير  6/4



 

 

 

 الكلية ف  او الاك شا  فطة اوخ لتة: ك: سياسا3/8

  اسثثثثثثتراتيجيتهاتتمثل سثثثثثثياسثثثثثثات الكلية في الخطوط العريضثثثثثثة العامة التي ترشثثثثثثد الكلية في عملية تنفيذ   ▪

على مختلف مسثثثثثثثثثثثثثتويثاتهثا، هثذا وقثد تب ثت الكليثة سثثثثثثثثثثثثثيثاسثثثثثثثثثثثثثثات فثاعلثة لتعظيم دورهثا التعليمي والبحثث  

 وخدمة المجتمع 

: مجا  ال عليخ شال علخ:
 
 قشلا

 

 تنمية مهارات قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وتطويرها  -

 الاهتمام بالب ية التحتية الرئيسة من قاعات ومعامل ومدرجات ومرافق  -

 التحديث المستمر للمراجع والكتب العلمية لمواكبة البرامج التعليمية المطورة  -

 المراجعة والتقويم الداخلي والخارجي للبرامج والمقررات الدراسية -

 تشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في وسائل وبرامج التعليم  -

لعالية والمتميزة وضعاف المستوى والمتعثرين  تبني الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة متضمنة القدرات ا -

 دراسيا ورعايتهم

 المجتمع.تفعيل برامج دراسية جديده فى كل أقسام الكلية ترتبط بالحداثة وتطوير  -

 

: ف  مجا  البح  العل د شاليااساك العليا 
 
 ثا يا

 

 وضع خطة بحثية متكاملة للكلية وتفعيلها. -

 التطبيقية بما يحقق حماية البيئة وصحة المجتمعتشجيع البحوث العلمية  -

 تشجيع ال شر العلمي في المجلات العلمية الدولية ذات معامل التأثير المرتفع  -

 زيادة التبادل العلمي مع الجامعات المحلية والأجنبية وعقد اتفاقيات ثنائية  -

 تفعيل المؤتمرات العلمية للأقسام والكلية وزيادتها  -



 

 

 

 ثالثا: ف  مجا  خيمة او     شتن ية البج ة:

 

وضثثثثثثع خطة متكاملة لتلبية احتياجات المجتمع في مجالات الفنون التشثثثثثثكيلية والموسثثثثثثيقية والاقتصثثثثثثاد   -

 المنزلي والإعلام التربوي من صحافة ومسر  وتكنولوجيا التعليم  

 ت مع الهيئات المختلفة بالمجتمع المحلي عقد بروتوكولا  -

 المساهمة المستمرة في حل المشكلات البيئية وتنمية الوعي البيئي  -

 تقديم الخدمات الإرشادية والاستشارات العلمية لخدمة المجتمع -

تنميثثثة الموارد الثثثذاتيثثثة من خلال زيثثثادة الوحثثثدات ذات الطثثثابع الخثثثاص التي تقثثثدم الخثثثدمثثثات للمجتمع   -

 المحيط

 

  



 

 

 

  

 الفصل الرابع 
الخطة التنفيذية لتحقيق الخطة  

 الستراتيجية للكلية 



 

 

 

 م 2030:  2021الخطة ال نتيذلة ل ح ي  الخطة الاستراتيجية للكلية 

 عيا  قجيا  م  الخ ةجكل الم  كزل  ل شح الع   شم طلباك سوق الع ا الاالة ا ش ا: ر 

ال يو  

 الاستراتيج  

المف شعاك/  

 المبا ااك 
 ا  فطة شااج ا اك 

مسعشلية  

 ال نتيذ 

مسعشلية  

 الم ابعة 
 معش اك ا  ا  فتر  ال نتيذ 

ال كلتة  

 المبيلية 

 بال نيه 

تطوير البرامج  

الأكاديمية لمرحلتي  

البكالوريوس  

  والدراسات العليا

لمواكبة متطلبات  

 سوق العمل 

تحديث  

ومراجعة  

البرامج  

الأكاديمية  

لمرحلة 

 البكالوريوس 

دراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثة احتيثثثثثثاجثثثثثثات سثثثثثثثثثثثثثوق العمثثثثثثل وجهثثثثثثات  -

التوظيف من المعارف والمهارات المطلوبة للمهن 

 والوظائف

لمثرحثلثثثثثثثة  - الثبثرامثج والمثقثررات  تثوصثثثثثثثثثثثثثيثف  مثراجثعثثثثثثثة 

  سالبكالوريو 

تثثثفثثثي  - جثثثثثثثديثثثثثثثدة  تثثثعثثثلثثثيثثثمثثثيثثثثثثثة  بثثثرامثثثج  اسثثثثثثثثثثثثثثثتثثثحثثثثثثثداث 

 باحتياجات سوق العمل والتنمية المستدامة

الإعثثثلان   - آلثثثيثثثثثثثات  الثثثبثثثرامثثثج  تصثثثثثثثثثثثثثثثمثثثيثثثم  وتسثثثثثثثثثثثثثثثويثثثق 

 الاكاديمية التي تقدمها الكلية

تصثثثثميم آليات قياس رضثثثثا الأطراف المسثثثثتفيدة  -

الثبثرامثج   اكثتسثثثثثثثثثثثثثثبثوهثثثثثثثا خثلال  الثتثي  المثهثثثثثثثارات  عثن 

 الأكاديمية

الأقسام  

العلمية  

وم سقي  

 البرامج 

 عميد الكلية 

وكيل الكلية  

لشؤون 

التعليم  

 والطلاب

2024-2025 

تثثثحثثثثثثثديثثث - تثثثم  الثثثتثثثي  الأكثثثثثثثاديثثثمثثثيثثثثثثثة  الثثثبثثثرامثثثج  ثثثثهثثثثثثثا عثثثثثثثدد 

 وتطويرها وفقا للمستهدف في خطة الكلية

الثثثثبثثثثرامثثثثج    تقثثثثرارا - وتثثثثحثثثثثثثديثثثثثثثث  تثثثثطثثثثويثثثثر  اعثثثثتثثثثمثثثثثثثاد 

 الأكاديمية

عدد البرامج الأكاديمية التي تم اسثثثثتحداوها وفقا  -

 للمستهدف ى خطة الكلية

- 10000  

 جنيه 



 

 

 

تحديث  

ومراجعة  

البرامج  

الأكاديمية  

لمرحلة 

الدراسات  

 العليا

وجهثثثثثثات دراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثة احتيثثثثثثاجثثثثثثات سثثثثثثثثثثثثثوق العمثثثثثثل   -

التوظيف من المعارف والمهارات المطلوبة للمهن 

 والوظائف

لمثرحثلثثثثثثثة  - الثبثرامثج والمثقثررات  تثوصثثثثثثثثثثثثثيثف  مثراجثعثثثثثثثة 

 الدراسات العليا

تثثثفثثثي  - جثثثثثثثديثثثثثثثدة  تثثثعثثثلثثثيثثثمثثثيثثثثثثثة  بثثثرامثثثج  اسثثثثثثثثثثثثثثثتثثثحثثثثثثثداث 

 باحتياجات سوق العمل والتنمية المستدامة

الثثثبثثثرامثثثج   - الإعثثثلان وتسثثثثثثثثثثثثثثثويثثثق  آلثثثيثثثثثثثات  تصثثثثثثثثثثثثثثثمثثثيثثثم 

 الاكاديمية التي تقدمها الكلية

ليات قياس رضثثثثا الأطراف المسثثثثتفيدة تصثثثثميم آ -

الثبثرامثج   اكثتسثثثثثثثثثثثثثثبثوهثثثثثثثا خثلال  الثتثي  المثهثثثثثثثارات  عثن 

 الأكاديمية

الأقسام  

العلمية  

وم سقي  

 البرامج 

 عميد الكلية 

وكيل الكلية  

للدراسات  

العليا والبحث  

 العلمي

2024-2026 

تثثثحثثثثثثثديثثثثثثثهثثثثثثثا  - تثثثم  الثثثتثثثي  الأكثثثثثثثاديثثثمثثثيثثثثثثثة  الثثثبثثثرامثثثج  عثثثثثثثدد 

 وتطويرها وفقا للمستهدف في خطة الكلية

الثثثثبثثثثرامثثثثج    تراقثثثثرا - وتثثثثحثثثثثثثديثثثثثثثث  تثثثثطثثثثويثثثثر  اعثثثثتثثثثمثثثثثثثاد 

 الأكاديمية

عدد البرامج الأكاديمية التي تم اسثثثثتحداوها وفقا  -

 للمستهدف ى خطة الكلية

- 10000  

 جنيه 

تطوير 

استراتيجيات  

التعليم والتعلم  

التقليدي  

 والالكتروني

تحديث نظم  

وأساليب  

التعليم  

 والتعلم 

 والتعلمتحديث دليل استراتيجيات التعليم  -

قيثثثثثاس رضثثثثثثثثثثثثثثثثثثا الطلاب عن أسثثثثثثثثثثثثثثثثثثاليثثثثثب التعليم  -

 والتعلم المستخدمة ومدى فاعليتها

 

الأقسام  

العلمية  

وم سقي  

 البرامج 

 عميد الكلية 

وكيل الكلية  

لشؤون 

التعليم  

 والطلاب

2021-2022 

التعليثم   - لاسثثثثثثثثثثثثثتراتيجيثثثثثثثات  ومعلن  معتمثثثثثثثد  دليثثثثثثثل 

 والتعلم

نسثثثثثثثثثثبة رضثثثثثثثثثثا الطلاب عن فاعلية اسثثثثثثثثثثتراتيجيات   -

 % 75التعليم والتعلم لا تقل عن 

 جنيه 1000 -

تطوير نظم 

التعليم  

 تفعيل منصة التعليم الالكتروني -

 تجهيز قاعات للتدريس المصغر -
الأقسام  

العلمية  

 عميد الكلية 

وكيل الكلية  

لشؤون 

2022-2026 

نسثثثثثثثبة المقررات المفعلة الكترونيا عبر المنصثثثثثثثة لا  -

 %90تقل عن 

مليون   2 -

 جنيه 



 

 

 

والتعلم  

 الالكتروني

لثلثمثنصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة   - بثثثثثثثالثكثلثيثثثثثثثة  خثثثثثثثاص  اسثثثثثثثثثثثثثتثثثثثثثديثو  تثجثهثيثز 

 التعليمية في المبن  الجديد

تجهيز حثاليري لعر  أعمثال الطلاب وأعضثثثثثثثثثثثثثاء  -

 هيئة التدريس

التعلم  وم سقي  

 الالكتروني

التعليم  

 والطلاب

وجود قاعات مجهزة وفقا للمواصثثفات المعتمدة   -

 للتدريس المصغر

وجود جثثثثثاليري لعر  مشثثثثثثثثثثثثثروعثثثثثات وابثثثثثداعثثثثثات   -

 وأنشطة الطلاب 

تطوير نظم 

الامتحانات  

 والقياس والتقويم 

مشروع إنشاء  

وتطوير مركز  

القياس  

 والتقويم 

أنشثثثاء مركز للقياس والتقويم وتجهيزه بالأجهزة  -

 والبرمجيات والتطبيقات 

تنفيذ البرامج التدريبية وورش العمل الخاصثثثثثثثثة   -

 بالتعامل مع أجهزة التصحيح والرصد الآلي

فريق الدعم في 

وحدة القياس  

 والتقويم 

 عميد الكلية 

مدير وحدة  

القياس  

 والتقويم 

2021-2022 

والتقويم ومجهز بثثثثثالأجهزة وجود مركز للقيثثثثثاس   -

 والبرمجيات والتطبيقات اللازمة

عثثدد البرامج التثثدريبيثثة وورش العمثثل الخثثاصثثثثثثثثثثثثثثة   -

 بالتعامل مع أجهزة التصحيح والرصد الآلي

- 10000  

 جنيه

تطوير دليل 

الامتحانات  

 والتقويم  

 تحديث دليل الامتحان والتقويم -

 إنشاء بنوك الأسئلة لجميع المقررات -

الثثثتثثثقثثثويثثثم  قثثثيثثثثثثثاس رضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا   - آلثثثيثثثثثثثات  عثثثن  الثثثطثثثلاب 

 والامتحانات ومدى فاعليتها ونزاهتها وعدالتها

 تطوير آليات قياس وتقييم الورقة الامتحانية -

الأقسام  

العلمية  

بالتعاون مع 

وحدة القياس  

 والتقويم 

مدير وحدة  

القياس  

 والتقويم 

2022-2024 

نسثثثثثثبة اسثثثثثثتيفاء بنوك الأسثثثثثثئلة للمقررات لا تقل  -

 % 75عن 

رضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا   - الثثثتثثثقثثثويثثثم  نسثثثثثثثثثثثثثثثبثثثثثثثة  آلثثثيثثثثثثثات  عثثثن  الثثثطثثثلاب 

والامتحثانثات ومثدى فثاعليتهثا ونزاهتهثا وعثدالتهثا لا 

 %75تقل عن 

نسثثثبة الأرواق الامتحانية التي تحقق المواصثثثفات   -

 %90والمعايير القياسية المستهدفة لا تقل عن 

 جنيه  5000 -

توفير بيئة داعمة  

للأبداع والابتكار  

 والصحة النفسية 

تطوير نظام 

الإرشاد  

 مي الأكادي

تحديث دليل الإرشثثثثثثثثثثاد الأكاديمي وتطوير آلياته  -

 ونماذجه

تطوير آليثثات قيثثاس رضثثثثثثثثثثثثثثا الطلاب عن فثثاعليثثة  -

 منظومة الإرشاد الأكاديمي

وحدة الارشاد  

 الأكاديمي

وكيل الكلية  

لشؤون 

التعليم  

 والطلاب

2021-2022 

 دليل مطور ومعتمد ومعلن الإرشاد الأكاديمي -

فاعلية منظومة الإرشثثاد  نسثثبة رضثثا الطلاب عن  -

 %90الأكاديمي لا تقل عن 

 جنيه  1000 -



 

 

 

استحداث  

أنشطة طلابية  

معززة للإبداع  

 والابتكار 

الطلابيثثثثثثة في ضثثثثثثثثثثثثثوء  - تطوير خطثثثثثثة للأنشثثثثثثثثثثثثثطثثثثثثة 

 احتياجات الطلاب

قيثثثثاس رضثثثثثثثثثثثثثثثثا الطلاب عن فثثثثاعليثثثثة الأنشثثثثثثثثثثثثثطثثثثة  -

 الطلابية ورضاهم عنها

إنشثثثثثثثثثاء وتوفير الصثثثثثثثثثالات والتجهيزات الخاصثثثثثثثثثة   -

 الأنشطة الطلابية المختلفة ةبممارس

فثثثي  - الثثثطثثثلاب  تثثثعثثثزيثثثز مشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثثثثثة  آلثثثيثثثثثثثات  تثثثطثثثويثثثر 

 الأنشطة الطلابية المختلفة

عثثرو  ومشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثثثثثات  - لثثعثثر   جثثثثثثثالثثيثثري  تثثوفثثيثثر 

 وأنشطة وابداعات الطلاب

م سقي  

الأنشطة  

الطلابية  

والرحلات 

 العلمية

وكيل الكلية  

لشؤون 

التعليم  

 والطلاب

2021-2022 

الثطثثلا  - لثلأنشثثثثثثثثثثثثثثطثثثثثثثة  فثي ضثثثثثثثثثثثثثثوء وجثود خثطثثثثثثثة  بثيثثثثثثثة 

 احتياجات الطلاب

نسثثثثثثثثثثثثثبثثثثة رضثثثثثثثثثثثثثثثثا الطلاب عن فثثثثاعليثثثثة الأنشثثثثثثثثثثثثثطثثثثة  -

 %75الطلابية لا تقل عن 

نسبة الطلاب المشاركين في الأنشطة الطلابية لا  -

 سنويا %15تقل عن 

عثدد المسثثثثثثثثثثثثثثابقثات والجوائز وشثثثثثثثثثثثثثهثادات التكريم   -

التي حصثثثثثثثثثثثثثثل عليهثا الطلاب نتيجثة مشثثثثثثثثثثثثثركتهم في 

 الأنشطة المختلفة

جاليري مُجهز لعر  عرو  ومشثثثثثثثثثثثاركات  وجود  -

 وأنشطة وابداعات الطلاب

 جنيه  1000 -

 مستمر 

 مليون جنيه -

توفير المقومات  

اللازمة لتحقيق  

الرعية  

الصحية  

والنفسية  

والاجتماعية  

 للطلاب 

 تجهيز الوحدة العلاجية بالاحتياجات اللازمة -

فريق الوحدة  

 العلاجية

مدير عام  

 الكلية 
 مستمر 

  50000 - علاجية متكاملةوحدة  -

 جنيه



 

 

 

توفير الإمكانات  

والتسهيلات  

الداعمة للعملية  

 التعليمية 

تعزيز دور 

المكتبة وقواعد  

المعلومات 

 الرقمية المتاحة 

دراسثثثثثثثثة احتياجات الطلاب وهيئة التدريس من  -

 المصادر والمراجع المطبوعة والرقمية

الثثلازمثثثثثثثة  - الاحثثتثثيثثثثثثثاجثثثثثثثات  لثثتثثوفثثيثثر  خثثطثثثثثثثة  تثثطثثويثثر 

 والبرمجيات 

الثتثثثثثثثدريثس  - وهثيثئثثثثثثثة  لثلثطثلاب  عثمثثثثثثثل  تثنثفثيثثثثثثثذ ورش 

بشثثثثأن اسثثثثتخدام بن  المعرفة وقواعد البيانات 

 الرقمية

إنشثثثثثثثثثثثثثثثاء مخثثثازن ومسثثثثثثثثثثثثثتودعثثثات تعلم للمحتوى  -

الثثتثثقثثثثثثثديثثمثثيثثثثثثثة  والثثعثثرو   لثثلثثمثثقثثررات  الالثثكثثتثثرونثثي 

 المرتبطة بها

 فريق المكتبة 

وكيل الكلية  

للدراسات  

 العليا

2021-2024 

الثلازمثثثثثثة   - لثتثوفثيثر الاحثتثيثثثثثثثاجثثثثثثثات  مثعثتثمثثثثثثثدة  خثطثثثثثثثة 

 والبرمجيات 

عدد ورش العمل التي تم تنفيذها للطلاب وهيئة  -

التدريس بشثثثثثأن اسثثثثثتخدام بن  المعرفة وقواعد 

 البيانات الرقمية

نسثثثثثبة مشثثثثثاركة هيئة التدريس والطلاب في ورش  -

 %25العمل التي تنفذها المكتبة لا تقل عن 

- 10000  

 جنيه

توفير  

احتياجات  

العملية  

التعليمية من  

مدرجات  

وقاعات 

 للدراسة 

- ( وتثجثهثيثز عثثثثثثثدد  كثبثيثر يسثثثثثثثثثثثثثع 2أنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء  مثثثثثثثدرج   )

 طالب.500

 200( مدرج صثثثثغير يسثثثثع 2أنشثثثثاء وتجهيز عدد ) -

 طالب.

 ( معامل حاسب آلى.6أنشاء وتجهيز عدد ) -

 ( معمل تغذية.2أنشاء وتجهيز عدد ) -

- ( وتثثثجثثثهثثثيثثثز عثثثثثثثدد  أداعثثثى   اسثثثثثثثثثثثثثثثتثثثثثثثديثثثو(  3انشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء 

 وتليفزيوني وتلغرافى.

أنشثثثثثثثثثثثثثثاء وتجهيز جثثاليرى لعر  الأعمثثال الفنيثثة  -

 والابتكارات.

وحدة إدارة  

المشروعات  

 ووحدة الصيانة

 عميد الكلية 

مدير عام  

 الكلية 

2021-2030 

 طالب.500( مدرج كبير يسع 2تجهيز عدد ) -

 طالب. 200( مدرج صغير يسع 2تجهيز عدد ) -

 ( معامل حاسب آلى.6تجهيز عدد ) -

 ( معمل تغذية.2تجهيز عدد ) -

- ( عثثثثثثثدد  اسثثثثثثثثثثثثثثتثثثثثثثديثو3تثجثهثيثز  أداعثى وتثلثيثفثزيثونثثي    ( 

 وتلغرافى.

الثثثثثفثثثثثنثثثثثيثثثثثثة   - الأعثثثثثمثثثثثثثال  لثثثثثعثثثثثر   تثثثثثجثثثثثهثثثثثيثثثثثز جثثثثثثثالثثثثثيثثثثثرى 

 والابتكارات.

 انشاء ميجد للبنين وآخر للبنات. -

مثثثثثثلثثثثثثيثثثثثثون   30 -

 جنيه



 

 

 

 انشاء ميجد للبنين وآخر للبنات. -

( قثثثثاعثثثثات لأعمثثثثال الكنترولات  6تجهيزات عثثثثدد ) -

 والمطبعة

 ( غرفة أعضاء هيئة التدريس.12تجهيز عدد ) -

 انشاء وتجهيز استراحة اعضاء الهيئة المعاونة. -

 وتجيز صالتين للألعاب الرياضية. انشاء -

قثثثثثاعثثثثثات لأعمثثثثثال الكنترولات  6تجهيزات عثثثثثدد ) -  )

 والمطبعة

 ( غرفة أعضاء هيئة التدريس.12تجهيز عدد ) -

 تجهيز استراحة اعضاء الهيئة المعاونة. -

 للألعاب الرياضية.انشاء وتجيز صالتين  -

نشثثثثثثثثثثثثاء قاعات أحمال خفيفة على سثثثثثثثثثثثثطح مدرج   -

 لوحده القياس والتقويم. 105

أحمثثثثثثال خفيفثثثثثثة على سثثثثثثثثثثثثثطح  - قثثثثثثاعثثثثثثات  أنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء 

 الكفتريا.

 تجديد وتحديث مدخل الكلية بشكل حضاري. -

تطوير آليات  

التواصل مع  

الخريجين وجهات  

 التوظيف 

تطوير آليات  

التواصل مع  

الخريجين  

ات  وجه

 التوظيف 

 تحديث قاعدة بيانات خريجي الكلية -

 تطوير قاعدة بيانات بجهات التوظيف -

 تطوير خطة للتطوير المهني للخريجين  -

قيثثثاس رضثثثثثثثثثثثثثثثثا الخريجين عن آليثثثات التواصثثثثثثثثثثثثثثثل   -

 معهم والمهارات التي اكتسبوها

تعزيز مشثثثثثثثثثثثثثثاركثة الطلاب في ملتقيثات التوظيف  -

 التي تنفذها للكلية

وحدة  

الخريجين  

بالتعاون مع 

م سقي  

 الخريجين 

وكيل الكلية  

لشؤون البيئة  

وخدمة  

 المجتمع 

2024-2025 

 قاعدة بيانات محدثة خريجي الكلية -

 قاعدة بيانات محدثة بجهات التوظيف -

 خطة معتمدة ومعلنة للتطوير المهني للخريجين  -

نسثثبة رضثثا الخريجين عن آليات التواصثثل معهم   -

 %70ن والمهارات التي اكتسبوها لا تقل ع

تثنثفثيثثثثثثثذهثثثثثثثا  - يثتثم  الثتثي  الثتثوظثيثف  مثلثتثقثيثثثثثثثات  عثثثثثثثدد 

 سنويا لا يقل عن ملتقا واحد سنويا

 

- 10000  

 جنيه

  التنمية المستدامةالمجتمع ويحقق متطلبات  احتياجات  متميز يل    علميبحث  الغاية الثانية:  



 

 

 

دعم   تطوير آليات

منظومة البحث  

 العلمي.

  تطوير آليات

منظومة  دعم 

 العلمي.البحث  

تحثثثثديثثثثث دليثثثثل إدارة البحثثثثث العلمي والنمثثثثاذج   -

 والآليات المرتبطة به

الثعثلثمثيثثثثثثثة  - الثبثحثوث  بثيثثثثثثثانثثثثثثثات  قثثثثثثثاعثثثثثثثدة  تثحثثثثثثثديثثثثثثثث 

 والرسائل

العلمي  - البحثثثثثثث  لتنميثثثثثثة مهثثثثثثارات  تطوير خطثثثثثثة 

 لطلاب الدراسات العليا والهيئة المعاونة

تجهيز قثثثاعثثثة المنثثثاقشثثثثثثثثثثثثثثثات وفقثثثا للمواصثثثثثثثثثثثثثفثثثات  -

 القياسية

تياجات تطوير خطة البحث العلمي في ضوء اح -

 المجتمع ومتطلبات التنمية المستدامة

 إنشاء المجلة العلمية للكلية -

تحثثثديثثثث الخطثثثة البحثثثث وتطوير آليثثثات لمتثثثابعثثثة  -

 تنفيذها

إدارة البحوث  

 العلمية

وإدارة  

الدراسات  

 العليا

وكيل الكلية  

للدراسات  

العليا والبحث  

 العلمي

دليثثثثثل معتمثثثثثد ومعلن للبحثثثثثث العلمي والنمثثثثثاذج   - 

 تبطة بهوالآليات المر 

الثثعثثلثثمثثيثثثثثثة   - لثثلثثبثثحثثوث  مثثحثثثثثثثدثثثثثثثثة  بثثيثثثثثثثانثثثثثثثات  قثثثثثثثاعثثثثثثثدة 

 والرسائل

خطثثثثة معتمثثثثدة ومعلنثثثثة لتنميثثثثة مهثثثثارات البحثثثثث   -

 العلمي لطلاب الدراسات العليا والهيئة المعاونة

قثثاعثثة مجهزة للمنثثاقشثثثثثثثثثثثثثثثات وفقثثا للمواصثثثثثثثثثثثثثفثثات   -

 القياسية

حصثثثثثثثثثثثثثول المجلثثثة العلميثثثة للكليثثثة على تصثثثثثثثثثثثثث يف  -

 نقاط 6متقدم لا يقل عن 

فيثذ الخطثة البحثيثة للأقسثثثثثثثثثثثثثثام تقثارير متثابعثة تن -

 العلمية

- 10000  

 جنيه

توفير الموارد  

اللازمة لتمويل  

الأبحاث العلمية  

 الباحثين. ودعم 

استحداث  

مصادر ذاتية  

لتمويل البحث  

 العلمي

التوسع في إنشاء الوحدات ذات الطابع الخاص  -

 وتطوير لوائحها

والثثثثثثثدورات  - الثبثرامثج والثورش  مثن  حثقثيثبثثثثثثثة  تثطثويثر 

 التدريبية مدفوعة الرسوم 

توعيثثة هيئثثة التثثدريس والبثثاحثين بثث ليثثات وطرق  -

 الحصول على مشروعات ممولة

إدارة البحوث  

 العلمية

وإدارة  

الدراسات  

 العليا

وكيل الكلية  

للدراسات  

العليا والبحث  

 العلمي

2023-2025 

الخثثثثثثاص   - الطثثثثثثابع  الوحثثثثثثدات ذات  التي تم  عثثثثثثدد 

 تفعيلها

حقيبثثثة من البرامج والورش والثثثدورات التثثثدريبيثثة   -

 مدفوعة الرسوم 

عثدد المشثثثثثثثثثثثثثروعثات البحثيثة الممولثة التي حصثثثثثثثثثثثثثل  -

 عليها أعضاء هيئة التدريس والباحثين

- 20000  

 جنيه



 

 

 

تفعيل أخلاقيات  

  العلميالبحث  

وحماية حقوق  

 الفكرية.  الملكية

ميثاق  تحديث 

دليل   /

أخلاقيات  

 البحث العلمي

آليثثثثثثات عمثثثثثثل لجنثثثثثثة أخلاقيثثثثثثات البحثثثثثثث  - تطوير 

 العلمي وحقوق الملكية الفكرية

عقثثثد ورش عمثثثل للبثثثاحثين وطلاب الثثثدراسثثثثثثثثثثثثثثثات  -

العليثثا بشثثثثثثثثثثثثثثأن آليثثات مراعثثاة أخلاقيثثات البحثثث 

 العلمي وحقوق الملكية الفكرية

إدارة البحوث  

 العلمية

وكيل الكلية  

للدراسات  

العليا والبحث  

 العلمي

2023-2025 

العلمي وحقوق   - البحثثثثثثث  لجنثثثثثثة أخلاقيثثثثثثات  قرار 

 الملكية الفكرية

تقثثثارير لجنثثثة أخلاقيثثثات البحثثثث العلمي وحقوق   -

 الملكية الفكرية

للبثثثثثثاحثين  - التي تم تنفيثثثثثثذهثثثثثثا  عثثثثثثدد ورش العمثثثثثثل 

وطلاب الثدراسثثثثثثثثثثثثثات العليثا بشثثثثثثثثثثثثثأن آليثات مراعثاة  

المثثلثثكثثيثثثثثثثة  وحثثقثثوق  الثثعثثلثثمثثي  الثثبثثحثثثثثثثث  أخثثلاقثثيثثثثثثثات 

 الفكرية

- 10000  

 جنيه

  الغاية الثالثة: تعزيز دور الكلية في المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة

فع كفاءة  ر 

الوحدات ذات  

الطابع الخاص  

 بالكلية.

تفعيل دور  

الوحدات ذات  

الطابع الخاص  

في خدمة  

الأطراف ذات  

 العلاقة 

تجهيز الوحدات ذات الطابع الخاص بالمقومات  -

لتفعيثثثل دورهثثثا وتطوير الب يثثثة التحتيثثثة اللازمثثثة  

 لها

 تطوير اللوائح المعمول بها  -

الطثثثثثثابع  - الوحثثثثثثدات ذات  التواصثثثثثثثثثثثثثثثثثثل بين  تعزيز 

الثثتثثوظثثيثثف والمثثؤسثثثثثثثثثثثثثسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثات  الثثخثثثثثثثاص وجثثهثثثثثثثات 

 والجهات الحكومية لتقديم خدماتها

م سقي خدمة  

 المجتمع 

وكيل الكلية  

لشؤون تنمية  

البيئة وخدمة  

 المجتمع 

2024-2026 

ص مجهزة بالب ية التحتية  وحدات ذات طابع خا -

 اللازمة لتقديم الخدمات المجتمعية

عثثثثثدد الخثثثثثدمثثثثثات والمشثثثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثثثات المجتمعيثثثثثة التي   -

 قدمتها الكلية للأطراف المجتمعية

- 50000  

 جنيه

تفعيل دور الكلية  

فى حل مشاكل  

 والبيئة. المجتمع  

تطوير خطة 

الكلية لخدمة  

 المجتمع 

فثي   - الثكثلثيثثثثثثثة  دور  لثتثفثعثيثثثثثثثل  خثطثثثثثثثة  تثلثبثيثثثثثثثة  تثطثويثر 

 احتياجات المجتمع وسوق العمل

قياس رضثثثثثثثثثا الأطراف المجتمعية عن دور الكلية  -

 في خدمة المجتمع

م سقي خدمة  

 المجتمع 

وكيل الكلية  

لشؤون تنمية  

البيئة وخدمة  

 المجتمع 

2024-2025 

الكليثثثثثة في خطثثثثثة معتمثثثثثدة ومعلنثثثثثة لتفعيثثثثثل دور   -

 تلبية احتياجات المجتمع وسوق العمل

نسبة رضا الأطراف المجتمعية عن دور الكلية في  -

 %75خدمة المجتمع لا تقل عن 

 جنيه  5000 -



 

 

 

مشثاركة الأطراف المجتمعية في مؤتمرات الكلية  -

 والأقسام

تعزيز الشراكة بين  

والجهات  الكلية 

والمؤسسات  

الأخرى داخل  

 الجامعة وخارجها 

 

تمثيثثثثل الأطراف المجتمعيثثثثة في لجثثثثان ومجثثثثالس  -

 الطابع الخاص والكليةالوحدات ذات 

وبروتوكولات  - الاتفثثثثثثثاقيثثثثثثثات والشثثثثثثثثثثثثثراكثثثثثثثات  عقثثثثثثثد 

 التعاون 

مشثثثثاركة الأطراف المجتمعية في تصثثثثميم خطط  -

 الكلية 

م سقي خدمة  

 المجتمع 

وكيل الكلية  

لشؤون تنمية  

البيئة وخدمة  

 المجتمع 

2024-2025 

عدد التوصثثثثثثثثيات والقرارات التي تم اتخاذها بناء  -

المجتمعية في اجتماعات  على مشثثثثثثثثثثثاركة الأطراف  

 المجالس واللجان الرسمية

 الاتفاقيات والشراكات وبروتوكولات التعاون   -

- 20000  

 جنيه

دور الكلية  تعزيز  

  الوعيفى نشر 

  والاجتماعي الثقافي

 عن   والبيئي
َ
فضلا

تأصيل قيم  

 . الوطني  الانتماء

 

 تقديم خدمات متنوعة تل ي احتياجات المجتمع  -

دراسثثثثثثثثثثثثثة احتيثاجثات المجتمع والقطثاع الحكومي   -

 والخاص من الخدمات 

تقديم ورش عمل وندوات واسثثثتشثثثارات متنوعة  -

 تعزز ثقة المجتمع في الكلية

انشثثثثثثثثثثثثثثاء وحثدة للاسثثثثثثثثثثثثثتشثثثثثثثثثثثثثثارات العلميثة ووحثدة  -

 للاستشارات النفسية

 

م سقي خدمة  

 المجتمع 

وكيل الكلية  

لشؤون تنمية  

البيئة وخدمة  

 المجتمع 

2024-2026 

التي    تورش العمثل ونثدوات والاسثثثثثثثثثثثثثتشثثثثثثثثثثثثثثارا  عثدد -

 قدمتها الكلية للأطراف المجتمعية

وحدة للاستشارات العلمية ووحدة للاستشارات   -

 النفسية

- 20000  

 جنيه

  ة: ضمان جودة التعليم والاعتماد والتحسين المستمرالغاية الرابع

تطوير نظام 

داخلي لضمان  

الجودة والتقويم  

إعادة هيكلة  

وحدة ضمان  

الجودة في  

تطوير دليل وحدة ضثثثثمان الجودة بما يتضثثثثمنه  -

 من لوائح ونماذج وآليات

وحدة ضمان  

الجودة  

وم سقي  

مدير وحدة  

 ضمان الجودة
2024-2025 

دليل مطور لوحدة ضثثثمان الجودة بما يتضثثثمنه   -

 من لوائح ونماذج وآليات

 جنيه  1000 -



 

 

 

الذاتي والتحسين  

 المستمر 

ضوء متطلبات  

 الاعتماد 

لوحثثثثثثثدة ضثثثثثثثثثثثثثمثثثثثثثان   - التنظيمي  الهيكثثثثثثثل  تحثثثثثثثديثثثثثثثث 

 الجودة واللجان التابعة لها

-  

الجودة في  

 الأقسام

تعزيز ثقافة 

الجودة وتقويم  

الأداء والتحسين  

المستمر بين  

عناصر العملية  

 التعليمية 

تطوير البرامج  

والورش  

والفعاليات  

ل شر  اللازمة 

ثقافة الجودة  

والتحسين  

المستمر بين  

عناصر  

المنظومة  

 التعليمية 

تطوير خطثثثة لإدارة وضثثثثثثثثثثثثثمثثثان عمليثثثات الجودة  -

 والتحسين المستمر

لثلثطثثلاب   - الثتثوعثويثثثثثثثة  والثلثقثثثثثثثاءات  الثورش  تثنثفثيثثثثثثثذ 

وهيئثثثثة التثثثثدريس في مجثثثثالات الجودة والاعتمثثثثاد  

 والتحسين المستمر

 تعزيز مشاركة هيئة التدريس في برامج التطوير  -

فثي  الثجثودة  يثنثظثمثهثثثثثثثا مثركثز ضثثثثثثثثثثثثثثمثثثثثثثان  الثتثي  المثهنثي 

الجثثامعثثة أو التي تنظمهثثا هيئثثة ضثثثثثثثثثثثثثمثثان الجودة 

 والاعتماد

تصثثميم المطبوعات والملصثثقات والبرامج المرئية  -

التي تعزز ثقثثافثثة الجودة بين عنثثاصثثثثثثثثثثثثثر العمليثثة 

 التعليمية

وحدة ضمان  

الجودة  

وم سقي  

الجودة في  

 الأقسام

مدير وحدة  

 ضمان الجودة
2022-2023 

خطثثة معتمثثدة ومعلنثثة لإدارة وضثثثثثثثثثثثثثمثثان عمليثثات  -

 الجودة والتحسين المستمر

عثدد الورش واللقثثاءات التوعويثة للطلاب وهيئثة   -

الثثثثثثجثثثثثثودة والاعثثثثثثتثثثثثثمثثثثثثثاد   مثثثثثثجثثثثثثثالات  فثثثثثثي  الثثثثثثتثثثثثثثدريثثثثثثس 

 والتحسين المستمر

عدد مشثثثثثاركات هيئة التدريس في برامج التطوير  -

فثثي  الثثجثثودة  مثثركثثز ضثثثثثثثثثثثثثثمثثثثثثثان  يثثنثثظثثمثثهثثثثثثثا  الثثتثثي  المثثهنثثي 

التي تنظمهثثا هيئثثة ضثثثثثثثثثثثثثمثثان الجودة الجثثامعثثة أو  

 والاعتماد

التي   - المطبوعثثثثثثات والملصثثثثثثثثثثثثثقثثثثثثات والبرامج المرئيثثثثثثة 

الثعثثمثثلثثيثثثثثثثة  عثنثثثثثثثاصثثثثثثثثثثثثثثر  بثيثثن  الثجثثودة  ثثقثثثثثثثافثثثثثثثة  تثعثثزز 

 التعليمية

- 10000  

 جنيه

تفعيل نظم  

التقويم الذاتي  

والمراجعة  

 الداخلية 

تطوير آليات  

التحسين  

المستمر في  

ضوء نتائج  

المراجعة  

تشثثثثثثثثثثثثثكيثل فرق عمثل التقويم الثذاتي والمراجعين   -

 الداخليين

والمثثثراجثثثعثثثثثثثة  - الثثثثثثثذاتثثثي  الثثثتثثثقثثثويثثثم  خثثثطثثثط  تثثثطثثثويثثثر 

 الداخلية

وحدة ضمان  

الجودة  

وم سقي  

الجودة في  

 الأقسام

مدير وحدة  

 ضمان الجودة

2021-2022 

2024-2025 

الثثثثثثثذاتثثثي  - الثثثتثثثقثثثويثثثم  عثثثمثثثثثثثل  فثثثرق  تشثثثثثثثثثثثثثثثثكثثثيثثثثثثثل  قثثثرار 

 والمراجعين الداخليين

عتمثدة ومعلنثة للتقويم الثذاتي والمراجعثة  خطثة م -

 الداخلية

- 20000  

 هجني



 

 

 

الداخلية  

والتقويم  

 الذاتي

الثثثثثثداخليثثثثثثة والتقويم   - المراجعثثثثثثة  تحثثثثثثديثثثثثثث دليثثثثثثل 

 الذاتي في ضوء مستجدات تحديث المعايير

الإجراءات التصثثثثثثثثثحيحية بناء على خطط تنفيذ   -

 التحسين

تطوير نظثثثام إلكتروني لأرشثثثثثثثثثثثثثفثثثة وتوثيق الأدلثثثة  -

 والشواهد المرتبطة بالممارسات 

دليل مطور للمراجعة الداخلية والتقويم الذاتي  -

 في ضوء مستجدات تحديث المعايير

تقثثثارير متثثثابعثثثة تنفيثثثذ الإجراءات التصثثثثثثثثثثثثثحيحيثثثة   -

 بناء على خطط التحسين

نظام إلكتروني لأرشثثثفة وتوثيق الأدلة والشثثثواهد   -

 المرتبطة بالممارسات 

  الغاية الخامسة: عضو هيئة تدريس مؤهل مهنيا وعلميا في ضوء متطلبات التخصص ومعايير الاعتماد

التطوير المهني  

المستمر لأعضاء  

هيئة التدريس  

 والهيئة المعاونة 

تصميم خطة  

التطوير المهني  

المستمر  

لأعضاء هيئة  

التدريس  

 والهيئة المعاونة 

التثثثثثدريس والهيئثثثثثة  دراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثة احتيثثثثثاجثثثثثات هيئثثثثثة   -

المعثثاونثثة من برامج التثثدريثثب في مجثثالات التعليم 

والتعلم، البحثثثث العلمي، التخصثثثثثثثثثثثثثص العلمي، 

 الجودة والاعتماد

نثتثثثثثثثائثج   - ضثثثثثثثثثثثثثوء  فثي  المثهنثي  الثتثطثويثر  خثطثثثثثثثة  تثطثويثر 

 دراسة الاحتياجات

تطوير آليات قياس رضا هيئة التدريس والهيئة   -

 ها المعاونة عن أثر برامج التدريب التي شاركوا في

وحدة ضمان  

الجودة  

وم سقي  

الجودة في  

 الأقسام

مدير وحدة  

 ضمان الجودة
2024-2025 

التثثثثثثدريس والهيئثثثثثثة   - دراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثة احتيثثثثثثاجثثثثثثات هيئثثثثثثة 

المعثثثاونثثثة من برامج التثثثدريثثثب في مجثثثالات التعليم 

التخصثثثثثثثثثثثثثص العلمي،  والتعلم، البحثثثثثثث العلمي، 

 الجودة والاعتماد

دراسة  تطوير خطة التطوير المهني في ضوء نتائج  -

 الاحتياجات

تطوير آليات قياس رضثثثثثثا هيئة التدريس والهيئة   -

 المعاونة عن أثر برامج التدريب التي شاركوا فيها

- 10000  

 جنيه

تفعيل نظم تقويم  

الأداء لأعضاء  

هيئة التدريس  

 والهيئة المعاونة 

تطوير آليات  

تقييم أداء  

أعضاء هيئة  

التدريس  

 والهيئة المعاونة 

تقييم أداء أعضثثثثثثثثثاء هيئة التدريس تطوير دليل  -

 والهيئة المعاونة

آليثثثثثات التقييم   - التثثثثثدريثثثثثب اللازم بشثثثثثثثثثثثثثثثثثثأن  توفير 

 الذاتي للأداء

وحدة ضمان  

الجودة  

وم سقي  

الجودة في  

 الأقسام

مدير وحدة  

 ضمان الجودة
2025-2026 

تطوير دليثل تقييم أداء أعضثثثثثثثثثثثثثاء هيئثة التثدريس   -

 والهيئة المعاونة

آليثثثثثثات التقييم   - التثثثثثثدريثثثثثثب اللازم بشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثأن  توفير 

 الذاتي للأداء

- 10000  

 جنيه



 

 

 

تقديم التغذية الراجعة لعضثثثثثثثثو هيئة التدريس  -

وأولثثثويثثثثثثثات  والضثثثثثثثثثثثثثثثعثثثف  الثثثقثثثوة  نثثثقثثثثثثثاط  بشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثأن 

 التحسين

إعثثداد خطط التحسثثثثثثثثثثثثثين بنثثاء على نتثثائج تقييم  -

 ر دوريةالأداء ومتابعة تنفيذها من خلال تقاري

تقثديم التغثذيثة الراجعثة لعضثثثثثثثثثثثثثو هيئثة التثدريس  -

 والضعف وأولويات التحسين بشأن نقاط القوة  

إعثثثداد خطط التحسثثثثثثثثثثثثثين بنثثثاء على نتثثثائج تقييم   -

 الأداء ومتابعة تنفيذها من خلال تقارير دورية

تعزيز مشاركة  

أعضاء هيئة  

التدريس والهيئة  

المعاونة على ال شر  

الدولي والمشاركة  

في المؤتمرات  

والندوات العلمية  

في مجال  

 التخصص 

 

التثثثثثثدريس والهيئثثثثثثة  تطوير   - آليثثثثثثات تحفيز هيئثثثثثثة 

الثثثثثثدولي والمشثثثثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثثثثة في  ال شثثثثثثثثثثثثثر  المعثثثثثثاونثثثثثثة على 

 المؤتمرات

 تعزيز مشاركة الأقسام في ال شر العلمي -

عقثثثد المؤتمر العلمي السثثثثثثثثثثثثثنوي للكليثثثة بشثثثثثثثثثثثثثكثثثل  -

 دوري

تنظيم مؤتمرات علمية متخصثثثثثثثثصثثثثثثثثة للأقسثثثثثثثثام  -

 سنويا بشكل دوري

وحدة ضمان  

الجودة  

وم سقي  

الجودة في  

 الأقسام

مدير وحدة  

 ضمان الجودة
2025-2026 

نسثثثثثثثثثثبة ال شثثثثثثثثثثر الدولي بمعدل بحث لكل عضثثثثثثثثثثو  -

 هيئة تدريس في العامين

 عقد المؤتمر العلمي للكلية سنويا  -

عقد المؤتمرات العلمية المتخصثثثثثثثثصثثثثثثثثة للأقسثثثثثثثثام  -

 دوريا وبشكل سنوي 

مثثثثثثثثثلثثثثثثثثثيثثثثثثثثثون   5 -

 جنيه

  إداري منظومة عمل الغاية السادسة: 
ً
 لمواكبة مع التحول الرقميمؤهلة إداريا

ً
  وتقنيا

ميكنة الأعمال  

الأدارية والتحول  

الرقمي لإدارات  

 الكلية 

تطوير خطة 

تهيئة الجهاز  

الإداري  

للتعامل مع  

التكنولوجيا  

رفع كفثثثثاء الجثثثثاز الإداري في مجثثثثال اسثثثثثثثثثثثثثتخثثثثدام   -

 تكنولوجيا المعلومات 

الثثبثث ثثيثثثثثثثة   - اسثثثثثثثثثثثثثثتثثكثثمثثثثثثثال  خثثطثثثثثثثة  الثثتثثحثثتثثيثثثثثثثة تثثنثثفثثيثثثثثثثذ 

 والتكنولوجية في الإدارات المختلفة

مديري الإدارات  

 والوحدات 

 عميد الكلية 

مدير عام  

 الكلية 

2025-2026 

عدد الدورات وورش العمل التي اسثثثثثثثثثثثثتهدفت رفع  -

اسثثثثثثثثثثثثثثثثتثثثثخثثثثثثثدام   مثثثثجثثثثثثثال  فثثثثي  الثثثثجثثثثثثثاز الإداري  كثثثثفثثثثثثثاء 

 تكنولوجيا المعلومات 

نسثثثثثثثثثبة رضثثثثثثثثثا الجهاز الإداري عن الدورات وورش  -

 %75العمل التي حضروها لا تقل عن 

- 100000  

 جنيه



 

 

 

 

المتطورة  

والتحول  

 الرقمي

تطوير نظثثام للأرشثثثثثثثثثثثثثفثثة وإدارة الاسثثثثثثثثثثثثثتحقثثاقثثات   -

 والحسابات

الثثطثثلاب  - قثثبثثول  لإدارة عثثمثثلثثيثثثثثثثات  نثثظثثثثثثثام  تثثطثثويثثر 

 وتيجيلهم وسداد الرسوم

الثتثحثتثيثثثثثثة   - الثبث ثيثثثثثثثة  مثعثتثمثثثثثثثدة لاسثثثثثثثثثثثثثتثكثمثثثثثثثال  خثطثثثثثثثة 

 والتكنولوجية في الإدارات المختلفة

إدارة الاسثثثثثثثثثثثثثتحقثثثثاقثثثثات  نظثثثثام مطور للأرشثثثثثثثثثثثثثفثثثثة و  -

 والحسابات

الثثثطثثثلاب  - قثثثبثثثول  مثثثطثثثور لإدارة عثثثمثثثلثثثيثثثثثثثات  نثثثظثثثثثثثام 

 وتيجيلهم وسداد الرسوم

استحداث  

وحدات لدعم  

نظم الإدارة  

الرقمية  

والتحول  

 الرقمي

 إنشاء وحدة تكنولوجيا المعلومات  -

 تحديث موقع الكلية الالكتروني -

 الكليةتعزيز نقاط الاتصال بالأنترنت داخل  -

تطوير شثثثثثثثثثثثثثبكثثة لربط ومراقبثثة قثثاعثثات ومعثثامثثل   -

 الكلية بصورة مرئية 

الالثثكثثتثثرونثثي والثثتثثثثثثثدريثثثثثثثب  - لثثلثثتثثعثثلثثم  تثثجثثهثثيثثز وحثثثثثثثدة 

 بالأجهزة والتطبيقات اللازمة يالميدان

تحديث نظم عمل إدارة شثؤون الطلاب لمواكبة  -

 التحول الرقمي

مديري الإدارات  

 والوحدات 

 عميد الكلية 

مدير عام  

 الكلية 

2022-2024 

 وحدة تكنولوجيا المعلومات  -

 موقع الكلية الالكتروني محدث دوريا -

شثثثثثثثثثثثثثبكثثة اتصثثثثثثثثثثثثثثثال بثثالأنترنثثت داخثثل الكليثثة تعمثثل  -

 بكفاءة

شثثثثثثثثثثثثثبكثثثة لربط ومراقبثثثة قثثثاعثثثات ومعثثثامثثثل الكليثثثة   -

 بصورة مرئية 

المثيثثثثثثثدانث - والثتثثثثثثثدريثثثثثثثب  الالثكثتثرونثي  لثلثتثعثلثم   يوحثثثثثثثدة 

 مزودة بالأجهزة والتطبيقات اللازمة

دارة شثثثثثثثثؤون الطلاب لمواكبة  تحديث نظم عمل إ -

 التحول الرقمي

 مليون جنيه -



 

 

 

  

 الفصل الخامس 
لخطة ل ةالتقويم والمتابعة والستمراري
 الستراتيجية للكلية 
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ت تهي بمجرد الموافقة على الخطة التنفيذية، لكن من الضروري توفير آلية  إن عملية التخطيط الاستراتيجي لا  

متابعة للتأكيد من أن التنفيذ يتم وفق ما خطط له، وفي مجال الحديث عن المتابعة لا بد من التمييز بين مفهوم المتابعة  

ة النجا  أو الفشل فيه خطوة بخطوة  ومفهوم الرقابة التقليدية على العمل، فالمتابعة تعني ملاحظة التنفيذ وتحديد درج

والت بؤ باحتمالات الانحراف عن الخطة المحددة، ومن ثم العمل على تلافيها قبل حدووها، فالمتابعة تهدف إلى الكشف  

 عن الأخطاء واتخاذ إجراءات تصححيها. 

وفريقها  الاستراتيجي  التخطيط  وحدة  خلال  من  التنفيذية  الإستراتيجية  الخطة  متابعة  الذب    يتم  التنفيذي 

لجنة    ومتابعتها،لجنة تنفيذ الخطة    والبحوث،لجنة التخطيط    والتحليل،لجنة الإحصاء    هي:يتضمن أربع لجان رئيسة  

التوعية والاتصال والإعلام، وتهدف اللجنة إلى متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية والتنفيذية وكتابة تقارير سنوية عن  

ويتمثل الإطار العام للمهام الوظيفية لفريق التخطيط الاستراتيجي ،  ذيالتنفالتي تعوق    مستوى تنفيذ الخطة والصعوبات

 فيما يلي: 

الإشثثثثثثراف على إعداد خطط العمل التنفيذية محددة المدى الزمني والتكاليف اللازمة لتنفيذ الإسثثثثثثتراتيجية   -

 واعتمادها.

 خطة الإستراتيجية.متابعة تنفيذ كافة البرامج والأنشطة والمشروعات المرتبطة بال -

 تأكيد الالتزام بالجداول الزمنية لتنفيذ الخطة الإستراتيجية.  -

الت سثثثثثثثثثثثيق بين الإدارات المختلفة والأقسثثثثثثثثثثثام العلمية بالكلية وبين الكلية والجامعة وكلياتها والجهات الأخرى  -

 ذات الصلة لإزالة معوقات التنفيذ على كافة المستويات والأصعدة.

مؤشثثثثثثثثثثثثثرات تقييم الأداء الكميثة والنوعيثة المرحليثة التي سثثثثثثثثثثثثثيتم عن طريقهثا متثابعثة تقييم النتثائج مع تحثديثد  -

 اتباع مباد  الإدارة المعتمدة على النتائج.

 مراجعة الغايات والأهداف الإستراتيجية للتأكد من مسايرتها المستجدات المحلية والإقليمية والعالمية. -

 بمتابعة الخطة الإستراتيجية وتنفيذها. مراجعة كافة التقارير المرتبطة -

 تقييم الهيكل التنظيمي والإداري للكلية. -



 

 

 

 تقييم دور وحدة الجودة في نشر ثقافة الجودة والتدريب على مستوى الكلية. -

 الربع سنوية( لمتابعة تنفيذ الخطة. –تقييم ومتابعة التقارير الدورية )الشهرية  -

 المنظمة للعمل والتي تدعم عملية المتابعة.متابعة ال شرات والقوانين واللوائح  -

التقييم الشثثثثثثثثثثثثامل للطلاب والذي يمثل محور العملية التعليمية، من خلال تقويم نواتج التعلم ومؤشثثثثثثثثثثثثرات   -

 الإنجاز.

المشثثثثثثثثثثاركة في أنشثثثثثثثثثثطة   –البحث العلمي  –تقييم أداء أعضثثثثثثثثثثاء هيئة التدريس على المحاور الثلاثة )التعليمي   -

 الكلية المجتمعية(

متابعة تطوير الكلية لبرامجها ولوائحها للوصثثثثثثثثول بخريجيها إلى مسثثثثثثثثتوى متميز بين خريجي الكليات المناظرة    -

 في الجامعات الأخرى بما يحقق لهم القدرة التنافسية العالية في سوق العمل المحلي والعربي والدولي.

 الجودة ومتابعتها.تقييم البرامج التدريبية التي تسهم في تطبيق آليات ضمان  -

تقييم الجهود التنمويثثثة للكليثثثة طبقثثثا للمعثثثايير القوميثثثة لضثثثثثثثثثثثثثمثثثان الجودة وذلثثث  في إطثثثار برنثثثامج الإصثثثثثثثثثثثثثلا    -

 والتطوير.

تقييم الأداء المالي والإداري للعاملين والقائمين على العملية التعليمية بهدف الوصثثثثثثثثثثثثول للاسثثثثثثثثثثثثتخدام الأمثل   -

فلسثثثثثثثثثثثفة تل  العملية في تحويل عملية المتابعة والتقويم من مجرد    للموارد المتاحة )مالية وبشثثثثثثثثثثثرية( وتتمثل

عملية تسثثثثتهدف كشثثثثف العيوب من أجل العقاب إلى عملية تسثثثثتهدف كشثثثثف مواطن القصثثثثور بغية علاجها  

 وتقديم الدعم والمساعدة وكذل .

 كشف نماذج التميز والعمل على تفعيلها وهو ما يعرف )التقويم من أجل التمكين(. -

 اءة المدرجات والمعامل والقاعات الدراسية والتجهيزات ومدى كفايتها لأعداد الطالب الحاليين.تقييم كف -

 تقييم المنا  الترفيهي للطلاب وذل  من خلال مدى مشاركتهم في الأنشطة المختلفة. -

ديم  تتلخص " آلية المتابعة " بضثثثثثثثثرورة قيام كل إدارة وقسثثثثثثثثم علمي بناءً على توجيهات من لجنة التسثثثثثثثثيير بتق -

تقرير نصثثثثثثثثثثثثف سثثثثثثثثثثثثنوي إلى لجنة التسثثثثثثثثثثثثيير عن الإنجازات التي تمت في تنفيذ البرامج والأنشثثثثثثثثثثثثطة والإجراءات  

المحددة لتحقيق الغايات والأهداف الإسثتراتيجية، وسثتقوم اللجنة بإعداد تقرير سثنوي عن الإنجازات التي  

 تمت من أجل تحقيق أهداف الإستراتيجية لعرضه وتب يه ونشره.



 

 

 

قياس وتقييم أداء كل إدارة وقسثثثثم علمي مقابل إسثثثثهامها المحدد في تحقيق المؤشثثثثرات والأهداف  كما سثثثثيتم   -

 المرحلية المرتبطة بالأهداف الإستراتيجية.

 : ا شلوةاك المباش   لل نتيذ:5/2

ية  يعتمد تنفيذ الخطة الإستراتيجية على الخطوات الفعلية التي ستأخذ في الاعتبار في الخطط السنوية التنفيذ

(, وفي 2020-2015للكلية ، فسوف تتوافق الخطة الإستراتيجية مع خمس خطط سنوية تنفيذية خلال الفترة القادمة )

هذا المجال سيتم التركيز على الأولويات المباشرة للإستراتيجية والتي تتفق مع الموارد والمخصصات المالية المحدودة لضمان  

بذل  ستكون المتطلبات المالية المستخدمة لتنفيذ خطط العمل التنفيذية في تخصيص الاستثمارات اللازمة للتنفيذ، و 

 السنوات الأولى  متوافقة مع المخصصات المدرجة للكلية في الميزانيات المالية المدرجة للكلية . 

ستخدامها  ولقد تم اعتبار الأسس التالية لتحديد إطار الأولويات المباشرة للتنفيذ في المدى القريب والتي يقتر  ا

 بواسطة لجنة التسيير لإعداد خطط العمل التنفيذية الأولى.

ذات أولوية على حسب المعطيات التي تم مناقشتها وبناءً على    بالاستراتيجية ففي حين تعد كل الأنشطة المدرجة   

 وسيستمر تنفيذ غالبية الأنشطة المدرجة خلال سنوات الخطة الإستر 
ً
اتيجية، فقد تم  الأسلوب المنهجي الموضح سابقا

 التالية: أخذ جولة أخرى لتحديد الأولويات المباشرة في المدى القصير بناءً على الأسس 

 كمتطلبات لتنفيذ برامج أخرى ذات صلة )التتابع( -
ً
 أنشطة محورية يجب تنفيذها أولا

 التأثير(.التأثير المباشر والمؤثر في واحد أو أكثر من الأهداف الإستراتيجية )درجة انتشار  -

 أنشطة يكون تنفيذها تحت المسئولية الفنية والمؤسسية المباشرة للكلية )مسئولية القرار(. -

 .للتنفيذ(توفر القدرات البشرية لتنفيذ الأنشطة )القدرة على الاستيعاب والمتطلبات الفنية  -

 أنشطة يتوفر لها التمويل اللازم ومدرجة بالخطة التنفيذية للكلية من سنوات سابقة  -

  



 

 

 

 في خطة  
ً
وعليه فيقتر  أن يشمل إطار أولويات التنفيذ لبرامج وأنشطة الخطة الإستراتيجية والتي ستدرج تفصيلا

 العمل التنفيذية ما يلي: 

 ى للإستراتيجية فور إقرارها.استكمال والبدء في تنفيذ خطط العمل التنفيذية الأول  -

 تطوير وتنمية الفاعلية التعليمية. -

 تطوير القدرات المؤسسية والبشرية للكلية انطلاقا من الجهود الحالية لتطوير الهيكل التنظيمي للكلية. -

 استكمال وبدء تنفيذ كافة الأنشطة الداعمة لتطوير الخدمات المجتمعية والبيئية. -
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لتحقيق النجا  في تنفيذ الخطة الإستراتيجية للكلية وتطويرها روعي توقع بعض المخاطر المرتبطة بإعاقة بعض  

الأنشطة التنفيذية لاتخاذ الخطوات اللازمة للتعامل مع تل  المخاطر وتوفير الدعم ومقومات النجا  للخطة، ويمكن  

 يلي:خاطر والعقبات المتوقعة فيما سرد تل  الم 

ضثثثثثثثثثثثثعف اسثثثثثثثثثثثثتجابة بعض أعضثثثثثثثثثثثثاء هيئة التدريس ومعاونيهم للأعمال المكلفين بها وخصثثثثثثثثثثثثوصثثثثثثثثثثثثا يما يتعلق     -

 بأنشطة الجودة والتطوير 

 0ضعف استجابة بعض أعضاء هيئة التدريس لتطوير الطرق المتبعة في التدريس وتحديثها   -

 البطء في عمليات تطبيق واعتماد لائحة الساعات المعتمدة لبرامج مرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا  -

 ضعف الميزانية المخصصة للأبحاث -

 قصور الجانب التطبيقي للتدريب الميداني  -

 لمخصص للطلاب من الميزانية ضعف الدعم ا -

 عدم إمكانية تنفيذ بعض الأنشطة المحددة بالخطة الإستراتيجية نتيجة عدم توافر الدعم المادي المتوقع. -

  



 

 

 

 يوضح المخاطر المتوقعة 1-5جدول 

 

 

 

 إدارة المخاطر  المخاطر المتوقعة  م

التدريس  1 هيئة  أعضاء  بعض  استجابة  ضعف 

يما   وخصوصا  بها  المكلفين  للأعمال  ومعاونيهم 

 يتعلق بأنشطة الجودة والتطوير 

التدريب والتوعية بأهمية الأنشطة المكلفين بوضع آلية الثواب  

 والعقاب

التدريس   .2 ضعف استجابة بعض أعضاء هيئة 

 لتطوير وتحديث الطرق المتبعة في التدريس  

 التوعية والتدريب على استخدام الطرق الحديثة في التدريس 

لائحة   .3 واعتماد  تطبيق  عمليات  في  البطء 

الساعات المعتمدة لبرامج مرحلتي البكالوريوس  

 والدراسات العليا  

الساعات   لائحة  من  للانتهاء  المطلوبة  الإجراءات  في  الإسراع 

واحتياجات سوق   القطاع  لجنة  توجهات  مع  للتوافق  المعتمدة 

 العمل  

 ضعف الميزانية المخصصة للأبحاث .4

 

تحفيز أعضاء هيئة التدريس وتدريبهم على عمل مشاريع بحثية  

مع توجيه جزء من ميزانية الوحدات ذات الطابع الخاص لدعم  

 الأبحاث 

في   قصور الجانب التطبيقي للتدريب الميداني .5 فقط  ليس  الميداني  للتدريب  حقيقية  فرص  عن  البحث 

 المدارس ولكن يوجد ميادين أخرى يتم عليها التطبيق  

فتح مصادر جديدة للدعم المالي للطلاب من خلال بعض المنح   ضعف الدعم المخصص للطلاب من الميزانية   .6

 الداعمة والتبرعات وفتح قنوات بمراكز الخدمة العامة 

المحددة   .7 الأنشطة  بعض  تنفيذ  إمكانية  عدم 

الدعم   توافر  عدم  نتيجة  الإستراتيجية  بالخطة 

 المادي المتوقع  

محاولة إيجاد دعم ذاتي من خلال تحسين موارد الكلية الذاتية  

التواصل بفاعلية مع المجتمع الخارجي لتنفيذ بعض    –وتطويرها  

 الأنشطة  
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 مخصص الكلية من الموازنة العامة للدولة -

 مخصصات الكلية من الجامعة  -

 وحدات مركز الخدمة العامة  -

  )منف(قاعة العر   -

 قاعة المناقشات بالكلية  -

 مجلة الكلية  -

 التبرعات المجتمعية   -

 المشروعات والمنح الممولة من جهات أجنبية  -
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 وزارة التربية والتعليم -

 العاليوزارة التعليم  -

 المجتمع المدني ورجال الأعمال -

 وزارة الثقافة -

 وحدات الحكم المحلى -

 وزارة السباب والرياضة -

 دور الحضانة -

 جامعة المنوفية وكليات التربية النوعية بالجمهورية  -

 المجلس الأعلى للجامعات -

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -



 

 

 

 الجهاز الإداري بالكلية والجامعة  -

 طلاب مرحلة البكالوريوس والدراسات العليا -

 المجتمع المحيط بالكلية والمستفيد بمنتجات وخدمات الكلية -
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 –إرسثثثال نيثثثخة ورقية ونيثثثخة الكترونية إلى الجهات المعنية )بصثثثفة خاصثثثة جامعة المنوفية للاعتماد  -

 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد( –مركز إدارة الجودة بالجامعة 

والغثثثثايثثثثات والأهثثثثداف  الموقع الالكتروني للكليثثثثة )وضثثثثثثثثثثثثثع بعض الأجزاء المهمثثثثة مثثثثثل: الرؤيثثثثة والرسثثثثثثثثثثثثثثثثالثثثثة   -

 الإستراتيجية والأنشطة(

 تزويد الأقسام العلمية ب يخة إلكترونية. -

ندوات أو ورش عمل لعر  ملامح الخطة على أعضثثثثثثاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والجهاز الإداري   -

 وبعض الأطراف المجتمعية.

 ملصقات )الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية(. -

 التواصل مع الهيئات والكليات المناظرة.وسائل  -

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  

 ملاحق الخطة



 

 

 

 استبيان حول رسالة كلية التربية النوعية جامعة المنوفية 

العلاقة بالكلية فى وضثثثثثثثثع  وذوي يهدف الاسثثثثثثثثتبيان إلى تحقيق مشثثثثثثثثاركة الأطراف داخل وخارج المؤسثثثثثثثثسثثثثثثثثة    الهدف:

 لأن تكون الكلية محققة لمتطلبات سثثثثوق العمل وتوقعات  
ً
المجموعات  المسثثثثتفيدين  وصثثثثياغة رسثثثثالة الكلية سثثثثعيا

سثثثثثثوف يتم توزيع هذا الاسثثثثثثتبيان على الأتثثثثثثخاص / الجهات المسثثثثثثتفيدة ويشثثثثثثمل ذل    الاسثثثثثثتبيان:المسثثثثثثتهدفة من  

 –الطلاب    –جهثثات التوظيف    –الجهثثاز الأدارى    –كثثاديميثثة  القيثثادات الأ  –)أعضثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثة التثثدريس ومعثثاونيهم  

 الخريجون(

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ........................................................  الاسم: 

o           قيادات اكاديمية 

o   عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o  موظف بالكلية 

o   طالب بالكلية 

o خريج 

o  جهة خارجية 

 الجامعة: رسالة 

 

 

 الكلية: رسالة 

 

 

تسثثثثثثثثثثثثث ى كليثة التربيثة النوعيثة جامعثة المنوفيثة إلى إعداد خريجين متميزين فى المجثالات النوعيثة من خلال توظيف مواردها البشثثثثثثثثثثثثثرية  

والمادية فى تقديم تعليم عالي الجودة وتنمية مهارات البحث العلمي وتعزيز المشثثثثثثثثثثثثثاركة المجتمعية بما يواكب اسثثثثثثثثثثثثثتراتيجيات التنمية  

 جات سوق العمل.المستدامة ويل   احتيا

 

جامعة المنوفية إحدى مؤسثثثثثثثثسثثثثثثثثات التعليم العالي التي تسثثثثثثثثهم فى اعداد الكوادر البشثثثثثثثثرية اللازمة لسثثثثثثثثوق العمل وتأهيلها من خلال 

 المجتمع.تقديم خدمات تعليمية وبحثية ومجتمعية متميزة وفق المعايير المرجعية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة وكسب ثقة 



 

 

 

 

 الرسالة؟ تتضح من خلال   التيالسمات المميزة للكلية   ماهي من وجهة نظر سيادتكم ....  

- ........................................................ 

- ........................................................ 

- ....................................................... 

 للتطبيق؟هل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على الرسالة لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

-  ..................................................... 

- ...................................................... 

 موافق  التقييم: مجالات  
موافق إلى  

 حد ما 
 غير موافق 

    صياغة الرسالة

    لمجال الدراسة العلميالرسالة نابعة من الغر  

 –قصثثثثثثثثثثيرة   –واضثثثثثثثثثثحة   –الجمل المسثثثثثثثثثثتخدمة لصثثثثثثثثثثياغة عبارة الرسثثثثثثثثثثالة )مفهومة  

 بسيطة(

   

    من وجود المؤسسة الأساس يتعريف الرسالة بوضو  الغر  

    محتوى الرسالة 

    رسالة الكلية تتوافق مع رسالة الجامعة 

    تحدد رسالة الكلية السمات المميزة لها

    محتوى الرسالة يقوم على فهم احتياجات الطلاب المستفيدين الرئيسين

    لخريجى الكلية فى سوق العمليوضح محتوى الرسالة الوظائف 

يتضثثثثثثثثثمن محتوى الرسثثثثثثثثثالة إشثثثثثثثثثارة للمهارات والجدارات الأسثثثثثثثثثاسثثثثثثثثثية الت  يتمتع بها  

 خريج الكلية

   

    ويمكن تحديده واق يمحتوى رسالة الكلية 

تسثثثثثثثثثثثاعد هذه الرسثثثثثثثثثثثالة الكلية فى تطوير وتحسثثثثثثثثثثثين أهدافها وعمليات اتخاذ القرار  

 والتعلم.والتقييم والتطوير وأساليب التعليم 

   



 

 

 

 استبيان حول رؤية كلية التربية النوعية جامعة المنوفية 

العلاقة بالكلية فى وضثثثثثثثثع  وذوي يهدف الاسثثثثثثثثتبيان إلى تحقيق مشثثثثثثثثاركة الأطراف داخل وخارج المؤسثثثثثثثثسثثثثثثثثة    الهدف:

 لأن تكون الكلية محققة لمتطلبات سوق العمل وتوقعات 
ً
 المستفيدين وصياغة رؤية الكلية سعيا

المسثثثثثثثثتفيدة    سثثثثثثثثوف يتم توزيع هذا الاسثثثثثثثثتبيان على الأتثثثثثثثثخاص / الجهات  الاسثثثثثثثثتبيان:المجموعات المسثثثثثثثثتهدفة من  

 –جهات التوظيف   –الجهاز الأدارى    –القيادات الأكاديمية   –ويشثثثثثثثثمل ذل  )أعضثثثثثثثثاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 الخريجون( –الطلاب 

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ........................................................  الاسم: 

o           قيادات اكاديمية 

o ة تدريس  عضو هيئ 

o هيئة معاونة 

o  موظف بالكلية 

o   طالب بالكلية 

o خريج 

o  حهة خارجية 

 الجامعة:رؤية 

 

 

 الكلية: رؤية 

 

 

تتطلع جامعة المنوفية أن تكون من الجامعات الرائدة على المسثتوي المحلى والدولي فى تقديم الخدمات التعليمية والبحثية  

 .المستدامةوالمجتمعية الموجهة بأهداف التنمية 

النوعى والبحث العلمي وخدمة المجتمع  تتطلع كلية التربية النوعية جامعة المنوفية أن تكون مؤسثثثثثثثثثثثثسثثثثثثثثثثثثة رائدة فى التعليم  

 وتدعم التنمية المستدامة.
ً
 واقليميا

ً
 تسهم فى أعداد كوادر متميزة محليا

 



 

 

 

 الرؤية؟ تتضح من خلال   التيالسمات المميزة للكلية   ماهي من وجهة نظر سيادتكم ....  

- ........................................................ 

- ........................................................ 

- ....................................................... 

 للتطبيق؟هل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على الرؤية لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

-  ..................................................... 

- ...................................................... 

 

 

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق التقييم:مجالات 

    صياغة الرؤية

    لمجال الدراسة العلميالرؤية نابعة من الغر  

قصثثثثيرة  –واضثثثثحة   –المسثثثثتخدمة لصثثثثياغة عبارة الرؤية )مفهومة  الجمل  

 بسيطة( –

   

    الكلية.من وجود  الأساس يتعريف الرؤية بوضو  الغر  

    محتوى الرؤية 

    رؤية الكلية تتوافق مع رؤية الجامعة 

    تحدد رؤية الكلية السمات المميزة لها

    احتياجات الطلاب المستفيدين الرئيسينمحتوى الرؤية يقوم على فهم 

    يوضح محتوى الرؤية الوظائف لخريجى الكلية فى سوق العمل

يتضثثثثمن محتوى الرؤية إشثثثثارة للمهارات والجدارات الأسثثثثاسثثثثية الت  يتمتع 

 بها خريج الكلية

   

    ويمكن تحديده واق يمحتوى رؤية الكلية 

تسثثثثثثثثثثثثثاعثد هثذه الرؤيثة الكليثة فى تطوير وتحسثثثثثثثثثثثثثين أهثدافهثا وعمليثات اتخثاذ  

 والتعلم.القرار والتقييم والتطوير وأساليب التعليم 

   



 

 

 

 لكلية التربية النوعية جامعة المنوفية البيئي استبيان حول التحليل 

العلاقة بالكلية فى التحليل   وذوي اركة الأطراف داخل وخارج المؤسثثثثسثثثثة  يهدف الاسثثثثتبيان إلى تحقيق مشثثثث  الهدف:

 . 2020/2030للكلية  الاستراتيجيةالبيئ  للكلية لتحديث الخطة 

سثثثثثثثثوف يتم توزيع هذا الاسثثثثثثثثتبيان على الأتثثثثثثثثخاص / الجهات المسثثثثثثثثتفيدة    الاسثثثثثثثثتبيان:المجموعات المسثثثثثثثثتهدفة من  

 –جهات التوظيف   –الجهاز الأدارى    –القيادات الأكاديمية   –)أعضثثثثثثثثاء هيئة التدريس ومعاونيهم  ويشثثثثثثثثمل ذل 

 الخريجون( –الطلاب 

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ........................................................  الاسم: 

o           قيادات اكاديمية 

o   عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o  موظف بالكلية 

o   طالب بالكلية 

o خريج 

o  جهة خارجية 

  



 

 

 

 استبيانات الفرص 

 للتطبيق؟ هل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على فرص الكلية لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

-  ..................................................... 

- ...................................................... 

- ...................................................... 

-  ..................................................... 

- ...................................................... 

 

  

غثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثر   موافق إلى حد ما  موافق الفرص م

 موافق

    توافر الإرادة السياسية لتطوير كليات التربية النوعية  1

من خلال    الخثثثثارجيتتميز الكليثثثثات بمشثثثثثثثثثثثثثثثثثاركتهثثثثا الفعثثثثالثثثثة مع المجتمع   2

 العلمية. والاستشاراتالأنشطة الفنية والثقافية والقوافل 

   

بصثثثثفة عامة وبصثثثثفة   الحكوميانتشثثثثار ثقافة الجودة والتميز فى الأداء   3

 خاصة كلية التربية النوعية جامعة المنوفية

   

العربيثثثثثة فى مجثثثثثال    4 بثثثثثالثثثثثدول  زيثثثثثادة الطلثثثثثب على خريج الكليثثثثثة للعمثثثثثل 

 التخصصات النوعية.

   

الكليثثثثثثة   5 والطثثثثثثثالبثثثثثثثات كونهثثثثثثثا  الكليثثثثثثثة لأعثثثثثثثداد كبيرة من الطلاب  جثثثثثثثذب 

 .متزايدةتضم كتله سكانية  والتيالوحيدة بمركز أشمون 

   

حثثثثاجثثثثة المجتمع لكليثثثثات متخصثثثثثثثثثثثثثصثثثثثثثثثثثثثثثثة تهتم بتخريج معلمين مؤهلين   6

 للتدريس فى التخصصات النوعية

   

فى الجثثثامعثثثة برامج    الا ينثثثافسثثثثثثثثثثثثثهثثثتتميز الكليثثثة بوجود برامج أكثثثاديميثثثة    7

 التخصص.أخرى فى ذات 

   

الثلثوائح    8 مثع  تثتثفثق  بثلثوائثح جثثثثثثثديثثثثثثثدة  الثقثثثثثثثديثمثثثثثثثة  لثوائثحثهثثثثثثثا  الثكثلثيثثثثثثثة  غثيثرت 

 والعالمية إلى نظام الساعات المعتمدة. الإقليمية

   



 

 

 

 استبيان حول التحليل البيئ  لكلية التربية النوعية جامعة المنوفية

يهدف الاستبيان إلى تحقيق مشاركة الأطراف داخل وخارج الكلية وذوى العلاقة بالكلية فى التحليل    الهدف:

 . 2020/2030للكلية  الاستراتيجية البيئ  للكلية لتحديث الخطة  

سوف يتم توزيع هذا الاستبيان على الأتخاص / الجهات المستفيدة   الاستبيان:المجموعات المستهدفة من  

  –جهات التوظيف  –الجهاز الأدارى   –القيادات الأكاديمية  –ضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ويشمل ذل  )أع

 الخريجون(  –الطلاب 

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 الاسم : ........................................................ 

o           قيادات اكاديمية 

o   عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o  ظف بالكلية مو 

o   طالب بالكلية 

o خريج 

o  جهة خارجية 

 

  



 

 

 

 استبيانات التهديدات 

 للتطبيق؟ هل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على التهديدات لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

-  ..................................................... 

- ...................................................... 

- ...................................................... 

-  ..................................................... 

- ...................................................... 

 

 

  

 غير موافق موافق إلى حد ما  موافق التهديدات م

الطلثثثثب على خريج الكليثثثثة للعمثثثثل بمهنثثثثة التثثثثدريس    انخفثثثثا   1

  الجثثام يبعثثد تقليص عثثدد سثثثثثثثثثثثثثثثاعثثات التثثدريس للتعليم قبثثل  

 الخريجين.لبعض التخصصات أدى لوجود فائض من 

   

     والأهلي.الخاص  لياعتناما الطلب على خدمات التعليم ال  2

غلاء أسثثثثثثثثثثثثثعثار الخثامثات والأدوات بشثثثثثثثثثثثثثكثل كبير يؤدى إلى نفور  3

 الكلية.ببعض أقسام  الالتحاقالطلاب غير القادرين على 

   

    بالكلية.محدودية مصادر التمويل   4

    ثقافة مقاومة المجتمع لأهمية بعض تخصصات الكلية.  5

كليثثثات التربيثثثة النوعيثثثة    خريجيزيثثثادة مسثثثثثثثثثثثثثتوى التنثثثافس بين   6

 الجمهورية.على مستوى 

   



 

 

 

 استبيان حول التحليل البيئ  لكلية التربية النوعية جامعة المنوفية

يهدف الاستبيان إلى تحقيق مشاركة الأطراف داخل وخارج الكلية وذوى العلاقة بالكلية فى التحليل    الهدف:

 . 2020/2030للكلية  الاستراتيجية البيئ  للكلية لتحديث الخطة  

سوف يتم توزيع هذا الاستبيان على الأتخاص / الجهات المستفيدة   الاستبيان:المجموعات المستهدفة من  

  –جهات التوظيف  –الجهاز الأدارى   –القيادات الأكاديمية  –ضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ويشمل ذل  )أع

 الخريجون(  –الطلاب 

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ........................................................  الاسم: 

o           قيادات اكاديمية 

o   عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o ف بالكلية موظ 

o   طالب بالكلية 

o خريج 

o  حهة خارجية 

  



 

 

 

 استبيانات نقاط القوة 

 غير موافق موافق إلى حد ما  موافق نقاط القوة م

لثثثثثدى الكليثثثثثة هيكثثثثثل   1   الإداراتمعتمثثثثثد يضثثثثثثثثثثثثثم    تنظيمييتوافر 

 والوحدات والأقسام الكافية لممارسة أنشطتها المتنوعة

   

مع التطوير   يتلاءمللكليثة يتميز بثالمرونثة بمثا   التنظيميالهيكثل   2

 والإضافة.

   

 التثثدريسيوجثثد لثثدى الكليثثة أعثثداد كثثافيثثة من أعضثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثة  3

المعاونة والجهاز الأدارى لديهم القدرة والمهارة والخبرة    والهيئة

فى تقثديم الخثدمثة التعليميثة والبحثيثة والمشثثثثثثثثثثثثثاركثة المجتمعيثة  

 الأدارية.والأعمال 

   

تطبق الكليثثة جميع معثثايير الشثثثثثثثثثثثثثفثثافيثثة والنزاهثثة والعثثدالثثة فى    4

 سياسات التعيين والتكليف للوظائف

   

تهتم الكلية بالتدريب المسثثثثثثثثثثثثثتمر والمتواصثثثثثثثثثثثثثل للأفراد العاملين   5

 بالكلية.

   

العامة يتضمن وحدات ذات   ةمركز للخدميتوفر لدى الكلية   6

يسثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثد فى خثثثدمثثثة العمليثثثة   مثثثاديطثثثابع خثثثاص يحقق عثثثائثثثد  

 .الطلابيالتعليمية والتكامل 

   

يتوافر لثثثثدى الكليثثثثة مرافق وأجهزة ومعثثثثدات ملائمثثثثة للطلاب  7

والعاملين من دورات مياه وميثثثثثثثثثثثثجد وعيادة ومكتبة ومسثثثثثثثثثثثثر  

 مجهزه.وقاعات  تعليمي

   

 اتخاذاسثثثثثثثثلوبا ديمقراطيا قائم على المشثثثثثثثثاركة فى   الأدارةتتخذ   8

 ترتبط بمصلحة الطلاب. بالتيالقرارات وخاصة 

   

الكلية آليات لدراسثثثثثثثثثثة وفحص تظلمات وشثثثثثثثثثثكاوى توفر إدارة   9

 الطلاب والعاملين والرد عليها

   

المرونة والوضثثو  والموضثثوعية بما   إجراءاتهاتتبع الكلية فى كل   10

 الشخصية.يخدم الكلية وليست المصلحة 

   

من    الإلكترونييوجثثد لثثدى الكليثثة منصثثثثثثثثثثثثثثة تعليميثثة للتثثدريس   11

 خلالها تشرف عليها الجامعة.

   

بثثثثثثأتبثثثثثثاع   12 الكليثثثثثثة  كثثثثثثل المجثثثثثثالات    الإجراءاتتقوم  القثثثثثثانونيثثثثثثة فى 

 الداعمة من الأنشطة الأدارية والفنية واللوجيستية وخلافة. 

   

تسثثثثثثثثثثثثث ى الكليثة إلى تنميثة المهثارات الثذهنيثة والفكريثة والأدائيثة   13

 المستمر.لجميع العاملين بها من خلال التدريب 

   



 

 

 

 

 للتطبيق؟هل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على نقاط القوة للكلية لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

-  ..................................................... 

- ...................................................... 

- ...................................................... 

-  ..................................................... 

- ...................................................... 

 

 

 

 

مثنثظثومثثثثثثثة   14 الثكثلثيثثثثثثثة  لثثثثثثثدى  يثثثثثثثديثرهثثثثثثثا    إلثكثتثرونثيثثثثثثثةتثتثوافثر  مثلائثمثثثثثثثة 

العثثثثاملون بكفثثثثاءة لتقثثثثديم المعلومثثثثات فى الوقثثثثت المنثثثثاسثثثثثثثثثثثثثثثثثب 

 وبالجودة المناسبة

   

    العمل.تسهم الكلية فى تأهيل الخريجين لسوق  15

المهثثثثثثارات السثثثثثثثثثثثثثلوكيثثثثثثة مع  16 الأفراد على  بتثثثثثثدريثثثثثثب  الكليثثثثثثة  تهتم 

الثثثثثدافعيثثثثثة ومهثثثثثارات   الأخرين ومنهثثثثثا أخلاقيثثثثثات المهنثثثثثة وإثثثثثثارة 

خرين  
 
الاتصال الفعال وحل الصراعات والتأثير فى السلوك الا

 وغيرها.

   

تسثثثود الكلية القيم المشثثثتركة فى التعامل من حيث المعتقدات   17

 والعادات وأنماط السلوكوالأخلاقيات 

   

القرارات والتصثثثثثثثثثثثثثرفثثات الخثثاصثثثثثثثثثثثثثثة    توجيثثهتحرص الكليثثة على   18

تتعلق بالقيم المشثثتركة فى ضثثوء الحلال والحرام والجيد    والتي

هثو   مثقثبثول مثن   أخثلاقثيوغثيثر    أخثلاقثيوالسثثثثثثثثثثثثثث ث  ومثثثثثثثا  هثو  ومثثثثثثثا 

 المجتمع وغير المقبول 

   



 

 

 

 التربية النوعية جامعة المنوفيةاستبيان حول التحليل البيئ  لكلية 

العلاقة بالكلية فى التحليل   وذوي يهدف الاستبيان إلى تحقيق مشاركة الأطراف داخل وخارج المؤسسة   الهدف:

 الاستراتيجية. البيئ  لتحديث الخطة 

سوف يتم توزيع هذا الاستبيان على الأتخاص / الجهات المستفيدة   الاستبيان:المجموعات المستهدفة من  

  –جهات التوظيف  –الجهاز الأدارى   –القيادات الأكاديمية  –ويشمل ذل  )أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 الخريجون(  –الطلاب 

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ................ ........................................ الاسم: 

o           قيادات اكاديمية 

o   عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o  موظف بالكلية 

o   طالب بالكلية 

o خريج 

o  جهة خارجية 

  



 

 

 

 استبيانات نقاط الضعف

 للتطبيق؟هل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على نقاط الضعف للكلية لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

-  ..................................................... 

- ...................................................... 

 

 غير موافق  موافق إلى حد ما  موافق  نقاط الضعف م

الثجثهثثثثثثثاز   1 مثؤهثلات  بثعثض  مثلائثمثثثثثثثة  مثع    الإداري عثثثثثثثدم  يثتثنثثثثثثثاسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثب  بثمثثثثثثثا 

 الوظيفي.التوصيف 

   

والأقسثثثثثثام بما    الإداراتعدم ملائمة المكان والتجهيزات المادية لبعض  2

 جيد.مع أدارة العمل بشكل   يتلاءم

   

    عدم ملائمة نظام المرتبات والحوافز بما يناسب غلاء المعيشة. 3

عثدم ملائمثة نظثام التثأمينثات والتقثاعثد لجميع العثاملين بمثا يضثثثثثثثثثثثثثمن   4

 مناسبه. معيشةللأفراد وأسرهم 

   

. للكلية المخصصة الموازنةعدم كفاية  5
ً
    سنويا

عدم توافر الأماكن والتسثثثثثثثهيلات المادية الداعمة لممارسثثثثثثثة الأنشثثثثثثثطة   6

 الطلابية من ملاعب وخلافه.

   

    البحثية.عدم ملاءمة التمويل اللازم للمشروعات  7

    للقيادات.نقص التدريب المستمر  8

فى مرحلة    الوافدةعدم توافر أسثثثثثثثثاليب وأدوات فعاله لجذب الطلاب  9

 البكالوريوس والدراسات العليا.

   

    وقواعد البيانات بين ادارات الكلية. الإلكترونيعدم توافر الرابط  10

داء الأطراف المجتمعية   11
 
منها فى   والاسثثثثثثثثثتفادةضثثثثثثثثثعف وسثثثثثثثثثائل وقياس ا

 القرارات. اتخاذ

   

والتدريب فى تحسثثثثثثثين أداء    والاسثثثثثثثتشثثثثثثثاراتمحدودية أسثثثثثثثهام البحوث   12

 المدنيمؤسسات المجتمع 

   

  والانتماءمحدودية الندوات والورش والمحافظة على القيم المشثثثثثثثثتركة   13

 والبعد عن الشائعات. الوطني

   



 

 

 

 ا تياو شالا  : ال صطي  الاسعععععععععععتراتيج  لل سععععععععععع  با"و شالمفعععععععععععتركة بكل اليش و   اشج  كي ب.و "قمكرئا الميل

 (1988.) 

:  ااسعععععععة االة" مصططكل الجعععععععحافةو ج عية  اشج  كي ب.و "ال صطي  ااسعععععععتراتيج  ف  الححومة اوحلية

 (.1992تنظيخ ا م ةحية )قبا(و شيكاغو ) 

(و ج  واةة م ععععععع  الع ؤيةو ال ي ة 2009ااصعععععععياا ا ش و لنال و   العا  و ليا الاع  ا  لمعسعععععععسعععععععاك ال عليخ  

 ال ومية ل  ال جو   ال عليخ شالاع  ا .

(و ج  واةة م عععععععع  الع ؤيةو 2009ااصععععععععياا الثا وو قغسععععععععط و    العا  و ليا الاع  ا  لمعسععععععععسععععععععاك ال عليخ  

 ال ي ة ال ومية ل  ال جو   ال عليخ شالاع  ا .

(و ج  واةة م عععععع  الع ؤيةو ال ي ة 2015  الثال و لوليو ااصععععععياا   العا  وليخ   ليا الاع  ا  لمعسععععععسععععععاك ال ع

 ال ومية ل  ال جو   ال عليخ شالاع  ا 

 جامعة ال هادة  –الخطة ااستراتيجية لكلية ال ااعة 
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Basic Guidelines for A Successful Planning Process. (1999): Carter McNamara, Ph. D., AISD 
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Best Practices for Long-Term Planning. (2002): Illah Nourbaksh, Ph.D. and Ofer Matan, Ph. D. 

2222 

Best Practices, Report Number 3 (2001): Strategic Planning. Community Associations Institute 

Research Foundation, 2221. 

Education Criteria for Performance Excellence (2004): Baldrige National Quality Program, 

2224. 

Statewide Plan Coordination in California, October (1992): State of California, Governor’s 

Office of Planning and Research, Governor’s Interagency Council on Growth 

Manageme 



 

 

 

  

 رؤيتنا

ت طل  ئلية التربية النوعية جامعة المنوفية قل تحول معسسة االي  فا ال عليخ النوع  
 شتيعخ 

 
شاهلي يا  

 
شالبح  العل د شخيمة او     عس خ فا قعيا  كوا ا م  كز  محليا

 ال ن ية المس يامة 

 

 رسالتنا

م  كزل  فا او الاك النوعية عسعا ئلية التربية النوعية جامعة المنوفية ر ا رعيا  خ ةجكل 

م  خ   توظيف مواا  ا البف ةة شالما لة فا ت يلخ ععليخ عا   ال و   شتن ية م اااك 

البح  العل د شعع ة  المفااكة او   عية ب ا لواكب استراتيجياك ال ن ية المس يامة 

 شةلب  اا ياجاك سوق الع ا

 


