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 كلمة العميد

 الله الرحمن الرحيمبسم 

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين وبعد: 

 

لكلية التربية النوعية شتحيلثها م  0202/0202يسعععي و شرفعع فقد ت يلخ الخطة ااسععتراتيجية 

جععامعععة المنوفيععة شالفد لهععيو ر ا تطوس  المعسعععععععععععععسعععععععععععععة ال عليميععة ل ح ي  ال و   الفعععععععععععععاملععة  –

 شتحسينها.

بعيالعة قت ععيم ب عالت الععا  الفععععععععععععع   شال  عيل  ر ا شلععي  ر اد  ال و   بععالكليعة شالسعععععععععععععا   ال م   

شك   الكلية شالسععععععععععا   دمسععععععععععا  ااءسععععععععععام االا لمية شقعوععععععععععا   ي ة ال يدر  شال ي ة المعاش ة 

ك لععععشال  ععععاد اا ادل شالط ل شالخ سجكل شلععععو مم  عععععاشل ما الكليععععة مم اذ  ما الخععععاد    ش 

 لنود.ال  و  خ المبذشلة ش عاشنهخ المس م  شالبنا  اخ اج شثي ة الخطة ااستراتيجية ر ا 

ل عععععي ا  معععععت الكليعععععة ب تعيعععععو العمليعععععة ال عليميعععععة بعععععال تعععععاععععععو ما اذ  ما الخعععععاد   مم خ   

ح ي  للوصو  ر ا ت البرامجا تح ي  الاع ما مواصلة ممادسعة ق فطة م  لتة  شالكلية تممو 

شق ياف ا ااسععععععععععتراتيجية  شقل تربوق الكععععععععععياد  بكل لليا  التربية النوعية ع ا مسعععععععععع و  غالالها 

 ال م ودسة.

امعة لمعا   ااسععع ا  اليك ود / د ا  ال  شال  يل   الفعع    الت لطيب    ف  النهالة قل قت يم ب

 شالسا    وال د ا  ال امعة شميل  م ك  ال و   بال امعة ليعم خ الم واصو للكلية شصيشد 

 شثي ة الخطة ااستراتيجية.

ا فععععععععععطة  خم ابعتهل  شالسععععععععععا    وال د ا  ال امعة  د ا  ال امعة لسعععععععععععا  الفعععععععععع    اشخ ام  

الكليعة لعافعة  شتعذليعو الكععععععععععععععوؤعا   شالم عابععة العيمشؤعة ل ع س   شد الكلية ف  تح ي   مولالها  

 بال تا   المنفو  . شإ جاد ق فطتها

 والله الموفق والمعين. 

 

 

  

 الكليةعميد 
 

 زيدان عبد الحميد أ.د/ محمد 
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 مدير وحدة ضمان الجودةكلمة 

 بسم الله الرحمن الرحيم

ال و   بكليععة التربيععة النوعيععة جععامعععة المنوفيععة بععمسععععععععععععع   الععا  الفععععععععععععع   ضعععععععععععععمععال ت  ععيم شلععي  

 لي ش  شال  يل  ر ا السععيي ااسعع ا  اليك ود د ا  جامعة المنوفية شالسععا   النوال شميل  م ك  

ضعععععععععععععمععال ال و   بععال ععامعععة شالسعععععععععععععيععي ااسععععععععععععع ععا  الععيك ود مععيل  شلععي  ال  طي  الاسعععععععععععععتراتيج  

شدمسععععععا  ااءسععععععام  شالسععععععا   بال امعة شالسععععععيي ااسعععععع ا  اليك ود عميي الكلية شالسععععععا   الوك  

 ع ا  عم خ ش ش يع خ المس م  شالبنا  لولي  ر اد  ال و   بالكلية.

قعوا  الت س  ال نتيذل اعيا  الخطة ااستراتيجية  كما    يم ب الت الفع   شال  يل  ر ا 

شالسععععععععععا   قعوععععععععععا   ي ة ال يدر  شمعاش اهخ بالكلية شالسععععععععععا   العاملكل ع ا ج و  خ الياعمة 

شمفعععععععععععععادكتهخ التعععالععة ف  رخ اج الخطععة ااسعععععععععععععتراتيجيععة ةهععذا الفعععععععععععععكععو المبقد ع ا معععالكر ال ي ععة 

 ا   ا ج ال حليو البيئد للبا ة الياخلية ال وميعة لوعععععععععععععمعال جو   ال عليخ شالاع ما   فوععععععععععععع  ع

شالبا عععة الخعععادجيعععة ما م اععععا  ادتبعععاي الخطعععة ااسعععععععععععععتراتيجيعععة لكليعععة التربيعععة النوعيعععة جعععامععععة 

مم ليث الغالا  العامة شدمسة ال امعة شدسعععععععععععالتها المنوفية بالخطة ااسعععععععععععتراتيجية ل  امعة 

 شاا ياو ااستراتيجية.

كما    يم بعمي  الفعععععععععععع   شالام نال شال  يل  للسععععععععععععا   قعوععععععععععععا  اذ  ما الخاد   للمسععععععععععععا ي   

 .لخيمة الكلية شادتبا  ا باذ  ما الخاد  التاعلة 

 والله الموفق والمعين. 

 

 

  

 مدير وحدة ضمان الجودة
 

 جمعة حسين عبد الجوادأ.د/ 
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الكليةدمسة   

ت طلا للية التربية النوعية  
جامعة المنوفية قل ت ول 
معسسة دا ي  فا ال عليخ 

النوع  شالبحث العل د شخيمة 
اذ  ما  س خ فا قعيا  كوا د 
 شتيعخ 

 
اءليميا  ش

 
م مكز  محليا

 ال نمية المس يامة 

الكلية رسالة  

 سعا للية التربية النوعية جامعة 
المنوفية ر ا رعيا  خ سجكل م مكزلم 

فا اذ الا  النوعية مم خ   
توظيف مواد  ا البف سة شالما لة فا 
ت يلخ  عليخ عا ا ال و   شتنمية 
م ادا  البحث العل   ش ع س  
المفادكة اذ  معية بما لواكب 
استراتيجيا  ال نمية المس يامة 

 جا  سوق العموشسلب  ال يا
 

 غالا  الكلية

المؤهلين عددددددددداد أجديددددددددات مدن الد د يدجديدن الدمد دمدي ين إ

 م طلبات سوق العمللمواكبة 

  اح يدداجددات المج مح ويح ق م مي  يلبى  علميبحدد

 م طلبات ال نمية المس دامة

 تعزي  دور الكليدددة في المكددددددددددددددددار دددة المج معيدددة وتنميدددة

 البيئة

ضمان جودة ال عليم والاع ماد وال حسين المس مر 

 مهنيددا وعلميددا في ضدددددددددددددددوء عضدددددددددددددددو هيئددة تدددر   مؤهددل

 م طلبات ال  صص ومعايير الاع ماد

 لمواكبدددددة  إداريمنظومدددددة عمدددددل 
ل
 وت نيدددددا

ل
مؤهلدددددة إداريدددددا

 ال حوت الرقميم طلبات 
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 عميي الكلية دسيال عبي الحمييق. / محمي 

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب  يام مكطتى سالخق.  /

 لشئون الدراسات العليا والبحوثوكيل الكلية  قش و محمي العاسو  ق.  

 البيئةتنمية وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع و  ق.  / مي   اب ا يخ مف 

 رئيس قسم الإعلام التربوي  عبيالخال  دء شق ق. /

 رئيس قسم تكنولوجيا التعليم  عكام شوقا ق. /

 رئيس قسم الاقتصاد المنزلي اليلم ص ح دسنب ق. /

 رئيس قسم التربية الفنية عبيالله شعبالعبكر  ق. /

 رئيس قسم التربية الموسيقية  سح  عبيالمنعخ لنتى ق. / 

 رئيس قسم العلوم التربوية والنفسية لل   لاسكل سماح ق. /

 مدير وحدة الجودة بالكلية جمعة لسكل عبي ال وا  /ق.  

 قسم الاقتصاد المنزلي الأستاذ المساعد في نها  بيشل ع   دصاص  /ق.م.

 أمين الكلية  محمي لسال ق/

 المسئول الأدارى لوحده الجودة ق/قلمم مكطتى

 وحدة الجودة بالكلية  الناس  الول ق/

 شئون التعليم والطلابأدارة مدير  شا و سعيي ق/

 مدير الأدارة التعليمية بأشمون مجتمع خارجى ق / يس   عم ش 

 الفرقة الثالثة أعلام الطالبة / منه الله سمكر  

 الفرقة الرابعة تكنولوجيا الطالب / المي لاس  اب ا يخ  

 فريق المتابعة للخطة الاستراتيجية

 عميد الكلية محمي دسيال عبيالحميي ق. /

 مدير وحدة الجودة بالكلية جمعة لسكل عبي ال وا  /ق.  

حدة مدير و  لشئون التعليم والطلاب ونائب وكيل الكلية  يام مكطتى  /ق.

 الجودة بالكلية

 قسم العلوم التربوية والنفسية ق.  / قما ى عبيالم كو 

 قسم التربية الفنية ق.  / عبكر عبياللة شعبال
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 أولً 
 مؤشرات 

 وإحصاءات عامة
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 الكليةم خت رلكا ية البرامج االا لمية الفد ت يم ا ااءسام العلمية ف  

 

 

  

 ااءسام العلمية

 

 البرامج االا لمية

 
قءسام علمية (6)  ( بكالودسوس8) 

 (  داسا  عليا60)

اليك وداهب امج   ب امج البكالودسوس  

 ( ب  امج02) ( ب  امج02) ( ب امج قلا لمية8)

ب امج اليبلوما  

 ) داسا  عليا(

الماجس كر ب امج   

 ( ب  امج02)
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 نبذة مختصرة عن الكلية1/1

 : كلية التربية النوعية اسم المؤسسة

 : حكومية                       نوع المؤسسة

 : جامعة المنوفيةاسم الجامعة ال ابح لها المؤسسة

 : حكومية                                  نوع الجامعة

 : المنوفيةالمحافظة

 : أشمونالمدينة

تابعة لوزارة التعليم العالي، ثم انتقلت إلى جامعة المنوفية عام  1191/  42/11تاريددددخ ال أسددد:  : 

 1119م بالقرار رقم  1119

 سنوات  2:مدة الدراسة فى مرحلة البكالوريوس 

 : اللغة العربيةلغة الدراسة

 نشأة الكلية1/4

 

كلية التربية النوعية إحدى كليات جامعة المنوفية، التي تهتم بتدريس مجالات مختلفة ومتنوعة 

مثل: الاقتصاد المنزلي والتربية الفنية والتربية الموسيقية والإعلام التربوي بشعبتيه الصحافة 

لألى اوالمسرح، وكذلك تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي والبرنامج المتميز لتدريس الحاسب 

 القدرات الخاصة، فضلا على المواد التربوية.  لذوي

م حيث كانت تتبع وزارة التعليم العالي، وبدأت 1111-42/11/1191يرجع إنشاء الكلية إلى 

الدراسة بها في أربعة أقسام علمية، الاقتصاد المنزلي والتربية الفنية والتربية الموسيقية والعلوم 

م تم إضافة قسمين جديدين هما: تكنولوجيا التعليم 1111/1111التربوية والنفسية، وفي عام 

المسرح(، ثم صدر القرار الجمهوري في أكتوبر  –والحاسب الآلي وقسم الإعلام التربوي )الصحافة 

م بضم الكلية إلى كليات جامعة المنوفية، وتولى منصب عميد الكلية منذ إنشائها حتى الآن 1119

 السادة الأساتذة: 
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  )المكان(: الموقع 

ة ، وهي الكلية الوحيدة التي تتبع جامعومدينة أشمونمركز  حيث تقع في متميز،موقع الكلية 

لهذا  وتنموي الكلية مركز إشعاع حضاريقرية، وتعد  11المنوفية في هذا المركز، الذي يتضمن 

والثانوية  ةوالإعدادي الابتدائيةبالكلية الأدارة التعليمية وعد كبير من المدارس  طكما يحي،  الإقليم

 عن وجود قرى منتجة للحرف اليدوية  الميدانيتتم فيها التدريب  والتي
ً
رتبط ببعض ت والتيفضلا

   وغيرها. ل الصدف والخشب والسيرما وأشغا اليدويتخصصات الكلية مثل السجاد 

ترتبط الكلية بجميع وسائل المواصلات المختلفة من القطار والباصات بجميع مدن كما  

  21فضلا على قرب  ها من القاهرة بمسافة حوالي  محافظات المنوفية وباقيا محافظة المنوفية وقراه

 .كم  01 حواليوعن إدارة الجامعة بمسافة  كيلو مترا مربعا 

  

 م الاسددددددددددددددددددددددددددددم 

 1 الأستاذ الدكتور / على زكى الفيومي م42/01/0191

 4 الأستاذ الدكتور / محمود إمام نصر م41/1/0111

 0 الأستاذ الدكتور / حلمي طه الشاعر م01/04/0110

 2 الأستاذ الدكتور / حسن سيد أحمد شريف م6/4/0112

 5 / خليل عبد الحميد الحلفاويالأستاذ الدكتور  م4/0/0116

 1 الأستاذ الدكتور / فاروق السيد عثمان م01/9/0111

 7 رصاص بدويالأستاذ الدكتور / على  م41/9/4112

 9 الأستاذ الدكتور /عادل السيد مبارك م0/9/4101

 1 الأستاذ الدكتور / مجدي الدسوقي م44/6/4102

 11 الأستاذ الدكتور / حنان حسنى يشار  م2/2/4106

 11 الأستاذ الدكتور/ محمد زيدان عبد الحميد ح ى تاري ه02/00/4140
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  والتعلم: الإمكانات المادية في التعليم 

 

المسرح وقاعة و تتوافر البنية التحتية للكلية من المباني والمعامل وقاعات التدريس والمكتبة 

والكافتيريا، بالإضافة إلى أماكن لممارسة الأنشطة، وقاعات عرض وحجرات للسادة أعضاء العرض 

 والعاملين. هيئة التدريس 

تتميز الكلية بوجود عدد كاف من أعضاء هيئة التدريس، يتميزون بالكفاءة  :التدريسأعضاء هيئة 

 ولايوجد عجز فى تخصصات أعضاء هيئة التدريس في كافة التخصصات

حصل عدد كبير منهم على الجوائز العلمية المحلية والإقليمية بالإضافة إلى أن الكثير منهم 

ى مشروعات بحثية ممولة من جهات محلية مقيد في النقابات والجمعيات وحصول عدد منهم عل

 الدولة. وأجنبية وكذلك الحصول على بعثات خارجية مموله من 

  المجتمعية: المشاركة 

 

 وكذلك بالمجسماتتقدم الكلية الخدمات الإرشادية، وتشارك في تجميل المدينة والجامعة 

ارات ية ومعالجتها، والاستشالتربوية لخدمة المشكلات المجتمع والقوافل الفنية والأعمال الفنية

مال والوسائل التعليمية والأع الإرشاديةاللوحات  التربوية والفنية، كما تقدم للمجتمع والمدارس

 الاستشاراتو بالإضافة إلى الندوات  تتزين بها جدران الهيئات الحكومية وميادين مركز أشمون الفنية

  الفنية التربوية. 

  القيادات الأكاديمية: 1/0

 

  : أستاذالعلميةالدرجة                     عبد الحميدمحمد زيدان . د / الكليةعميد 

 ذ: أستاالدرجة العلمية: أ. د / هيام مصطفى سالم     و يل الكلية لكئون ال عليم والطلاب

 تاذ: أسالدرجة العلمية    : أ. د / أشرف العسيوىو يل الكلية لكئون الدراسات العليا والبحوث

 : أستاذيةالدرجة العلم: أ. د/ ميلاد ابراهيم متى   ل الكلية لكئون خدمة المج مح وتنمية البيئةو ي
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 الكلية: الدرجات العلمية التي تمنحها 1/2

 

  ربي      ة بك      الوريوس الت –بك      الوريوس التربي      ة الفني      ة  –بك      الوريوس الاقتص                      اد المنزلي

كنولوجيا ت بكالوريوس-الآليبكالوريوس تكنولوجيا التعليم والحاس                ب  –الموس                يقي ة 

بكالوريوس الإعلام التربوي  –الخاص        ة  الاحتياجات لذوي آليالتعليم ومعلم حاس        ب 

 مسرح(.  –)صحافة 

  .دبلوم الدراسات العليا في التخصصات المختلفة 

 ماجستير في التخصصات المختلفة 

  .دكتوراه في التخصصات المختلفة 

 العلمية: الأقسام 1/5

 

 

 

 

 

 

  

 القسم العلمي م

 الاقتصاد المنزلي 1

 التربية الفنية  4

 التربية الموسيقية 0

 تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي  2

 مسرح( –الإعلام التربوي )صحافة  5

 العلوم التربوية والنفسية  1
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 المؤسسة: أسماء البرامج التعليمية التي تقدمها 1/1

 
ً
 :تاليالكبرامج   9: المرحلة الجامعية الأولى وعددها أول

 

 البرنامج م

 معلم الاقتصاد المنزلي   1

 معلم التربية الفنية 4

 معلم التربية الموسيقية 0

 تكنولوجيا التعليم والمعلومات أخصائي 2

 معلم حاسب الى 5

 الخاصة الاحتياجات لذويالحاسب الألى إعداد معلم برنامج  1

 صحافة واذاعه وتلفزيون أخصائي 7

 مسرح أخصائي 9

 

 مرحلة الدراسات 
ً
 العليا: ثانيا

:  41مرحلة الدبلوم الخاص في التخصصات التالية وعددها  -1
ً
 برنامجا

 البرنامددددددددددددددددددددددج م

 تكنولوجيا -الموسيقيةالتربية  –التربية الفنية  –برنامج مناهج وطرق تدريس في )الاقتصاد المنزلي  1

 .التربوي(الإعلام  –التعليم 

 إدارة منزل(.  –الملابس والنسيج  –برنامج الاقتصاد المنزلي في مجالات )تغذية وعلوم أطعمة  4

التصميم  –الرسم والتصوير  –النحت والخزف  –برنامج التربية الفنية في مجالات )النسيج والطباعة  0

 .والمعادن(أشغال الخشب  –الأشغال الفنية  –

 .تأليف(ظريات ن –صولفيح  –أداء آلي أو غنائي  –برنامج التربية الموسيقية في مجالات )موسيقى عربية  2

 يم والحاسب الآلي. برنامج تكنولوجيا التعل 5

 .وتليفزيون(صحافه وإذاعة  –برنامج الإعلام التربوي )فنون مسرحية  1

 برنامجا.  41عدد برامج الدبلوم الخاص  إجمالي

 

  



 

 

 

14 

 

  41وعددها  في التخصصات التالية الماجستيربرنامج  -2
ً
 :برنامجا

 البرنامدددددددددددددددددددددددددددددددج م

بية التر  –التربية الفنية  –برنامج مناهج وطرق تدريس في )الاقتصاد المنزلي  0

 الإعلام التربوي( –التعليم  تكنولوجيا -الموسيقية

إدارة  –الملابس والنسيج  –برنامج الاقتصاد المنزلي في مجالات )تغذية وعلوم أطعمة  4

 منزل(

سم الر  –النحت والخزف  –والطباعة برنامج التربية الفنية في مجالات )النسيج  3

 أشغال الخشب والمعادن( –الأشغال الفنية  –التصميم  –والتصوير 

صولفيج  –أداء آلي أو غنائي  –برنامج التربية الموسيقية في مجالات )موسيقى عربية  2

 نظريات تأليف( –

 برنامج تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي 2

 صحافه وإذاعة وتليفزيون( –)فنون مسرحية  برنامج الإعلام التربوي 6

 برنامج 40إجمالي عدد برامج الماجس ير 

:  41الدكتوراه في التخصصات التالية وعددها  -3
ً
 برنامجا

 البرنامج م

 تكنولوجيا -يةالموسيقالتربية  –التربية الفنية  –مناهج وطرق تدريس في )الاقتصاد المنزلي  0

 الإعلام التربوي( –التعليم 

 إدارة منزل( –الملابس والنسيج  –الاقتصاد المنزلي في مجالات )تغذية وعلوم أطعمة  4

 –الرسم والتصوير  –النحت والخزف  –التربية الفنية في مجالات )النسيج والطباعة  3

 أشغال الخشب والمعادن( –الأشغال الفنية  –التصميم 

 تأليف( نظريات –صولفيج  –داء آلي أو غنائي أ –التربية الموسيقية في مجالات )موسيقى عربية  2

 تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي 2

 صحافه وإذاعة وتليفزيون( –الإعلام التربوي )فنون مسرحية  6

 ابرنامج 40الد  وراه إجمالي عدد برامج 

 بوقع  71العدد الإجمالي للبرامج التعليمية التي تقدمها المؤسسة
ً
 لمرحلةبرامج  9برنامجا

 برنامج لمرحلة الدراسات العليا 10البكالوريوس و
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 للكلية ةالاستيعابيالطاقة 1/7

 

عدد الطلاب الملتحقين بالكلية في الفرق الأربعة للأعوام الجامعية  بلغ

طالب،  11222في مرحلة البكالوريوس وعددهم  4141/4144،4144/4140،4140/4142

 1على الفرق الأربعة والجدول التالي يوضح توزي    ع الطلاب 

 خلال الثلاث سنوات الأخيرة. البكالوريوس لمرحلة الطلاب توزيع( 1/1) رقم جدول

الفرقة  
 الاولى

 الفرقة 
 الثانية

 الفرقة
 الثالثة 

الفرقة 
 الرابعة

 الإجمالي

4141/4144 1229 1212 1044 1451 5245 
 %40 %4260 %4569 %4161 النسبة %
4144/4140 1112 1027 1091 1411 5199 

 %44679 %42647 %4061 %41645 النسبة %
4140/4142 1147 1549 1057 1011 5001 

 %4267 %45625 %49611 %4161 النسبة
 11222 0911 2111 2471 2401 الإجمالى

 

 

 م فإنثبتحليل الجدول السابق يتضح أن أعداد الطلاب تتزايد في الكلية كل عام عن الآخر، ومن 

الكلية جاذبة للطلاب وليست طاردة لهم حيث أن أجمالى طلاب الفرقة الأولى خلال الثلاث سنوات 

طلاب الفرقة الثانية خلال الثلاث سنوات الأخيرة  أجماليطالب بينما بلغ 2401الأخيرة بلغ  
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توزيع الطلاب خلال الثلاث سنوات الأخيره
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ا طالب بينم 2111بينما بلغ عدد طلاب الفرقة الثلاثة خلال الثلاث سنوات الأخيرة   2471بلغ

 طالب    0911طلاب الفرقة الرابعة خلال الثلاث سنوات الاخيرة بلغ  أجمالي

  بالكلية العليا الدراسات طلاب توزي    ع( 1/4) رقم جدول

مرحلة  مرحلة الدبلوم العام الجامعي
 الماجستير

مرحلة 
 الدكتوراه

 الإجمالي

4141/4144 111 07 12 151 

 %9611 %4460 %1167 النسبة %
 157 10 59 91 م4144/4140

 %12629 %47659 %57610 النسبة %
4140/4142 90 57 19 159 

 %9611 %4460 %1167 النسبة

 211 25 154 411 الإجمالي

 

 

يتض    ح أن أعداد الطلاب تتزايد في الدراس    ات العليا حيث بلغ عدد الطلاب المس    جلين بالكلية  

، 4141/4144ط  الب  ا في الأعوام الج  امعي  ة  211في مراح  ل ال  دبلوم والم  اجس                تير وال  دكتوراه 

م  موزعة على الدرجات العلمية للدراس                ات العليا، كما بلغ عدد 4140/4142،  4144/4140

طالبا ، والمس       جلين  411ين لدرجة الدبلوم  في الثلاث س       نوات الأخيرة نحو الطلاب المس       جل

 وبلغ عدد الطلاب المس      جلين  154لدرجة الماجس      تير في الثلاث الس      نوات الأخيرة نحو 
ً
طالبا
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 في حين بلغ عدد الطلاب الوافدين  25لدرجة الدكتوراه في الثلاث س        نوات الأخيرة نحو 
ً
طالبا

 في درج  ة ال  دكتوراه من إجم  الي ع  دد الطلاب المس                جلين في ال  دراس                 ات 
ً
 واح  دا

ً
العلي  ا ط  الب  ا

  211المسجلين بالكلية في الثلاث سنوات الأخيرة والبالغ 
ً
 . طالبا

 الجامعي للعام الممنوحين شهادات فى الدراسات العليا الطلبة أعداد( 1/0) جدول

 م4141/ 4141

 ملاحظات دكتوراه ماجستير دبلوم القسم
  إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور 

  4 - 4 - 41 1 الاقتصاد المنزلي
  - 1 4 1 7 2 التربية الفنية

  - - 0 1 41 - الإعلام التربوي
  - - 1 - - - التربية الموسيقية

  4 1 0 4 11 4 تكنولوجيا التعليم

  - 1 - - 4 - والنفسيةالعلوم التربوية 
  2 0 11 2 59 7 الإجمالي

 

 

  

0

10

20

30

40

50

60

70

الاقتصاد المنزلي التربية الفنية الإعلام التربوي يةالتربية الموسيق يمتكنولوجيا التعل العلوم التربوية 
والنفسيه

الاجمالى

2020/2021اعدادالممنوحين 

دبلوم ذكور دبلوم إناث ماجستير ذكور ماجستير إناث دكتوراه ذكور دكتوراه إناث ملاحظات



 

 

 

18 

 

عداد الطلبة الممنوحين شهادات فى الدراسات العليا للعام الجامعي أ( 1/2جدول )

 م4144/ 4141

 ملاحظات دكتوراه ماجستير دبلوم القسم

  إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور 
  4 - - 1 17 4 الاقتصاد المنزلي
  - 1 7 - 11 1 التربية الفنية
  2 - 1 - 42 0 الإعلام التربوي

  1 - 1 - 4 1 الموسيقية التربية
  2 - - - 9 11 تكنولوجيا التعليم
  - - 1 1 0 1 ةوالنفسيالعلوم التربوية 
  11 1 11 4 12 19 الإجمالي
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 4140/ 4144الجامعي للعام الممنوحين شهادات فى الدراسات العليا الطلبة أعداد( 1/5) جدول

 ملاحظات دكتوراه ماجستير دبلوم القسم

  إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور 
  4 - 2 - 47 - الاقتصاد المنزلي
  0 - 4 4 9 - التربية الفنية
  1 - 0 1 10 4 الإعلام التربوي
  1 - 0 - - 1 التربية الموسيقية
  1 - - - 9 5 تكنولوجيا التعليم
العلوم التربوية 
 والنفسية

1 - 1 - - -  

  10 - 14 2 51 1 الإجمالي

 

 

 يلي: تحليل الجدول السابق يتضح ما  خلالمن 

   1زيادة عدد الطلاب مسجلي مرحلة الدبلوم 

  1انخفاض عدد الطلاب مسجلي درجة الدكتوراه 

  الطلاب المس                جلين لل    دراس                   ات العلي    ا، ومن ثم ف    إن الكلي    ة ج    اذب    ة  إجم    اليزي   ادة ع    دد

 1للدراسات العليا وليست طاردة 
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 ئة المعاونة يللسادة أعضاء هيئة التدريس واله توزي    ع                          

: قسم الاقتصاد المنزلي: 
ً
 اول

عض          وا(  41م )4141/4144بلغ عدد أعض          اء هيئة التدريس في القس          م عام فى عام 

عض         وا( ، بينما بلغ  42) 4140/4142عض         وا( وفى عام  44) 4144/4140وفى عام 

 1م من المدرس               ين المس               اعدين والمعيدين ) 4141/4144عدد الهيئة المعاونة عام 

م  وص            ل 4140/4142أعض            اء ( وفى عام  11م ) 4144/4140أعض            اء (، وفى عام 

العدد بس               ةب ثلاث حالات وفاة فى الس               نوات  انخفاضويرجع  أعض               اء( 1العدد ) 

 الأخيرة. 

 ئة التدريس في قسم الاقتصاد المنزليعدد أعضاء هي (1/1جدول )

 قسم الاقتصاد المنزلي

ام
لع

ا
اذ 
ست
أ

 

رغ
تف
 م
اذ
ست
أ

عد 
سا
 م
اذ
ست
أ

 

رغ
تف
 م
عد
سا
 م
اذ
ست
أ

 

س
در
م

 

رغ
تف
 م
س
در
م

 

ي
مال
ج
لإ
ا

 

ت
ازا
ج
لإ
ا

 

ي
مال
ج
إ

 
س
ري
تد
بال
م 
قائ
ال

 

عد
سا
 م
س
در
م

 

يد
مع

ي 
مال
ج
لإ
ا

 

ت
ازا
ج
لإ
ا

 

س
ري
تد
بال
م 
قائ
 ال
ي
مال
ج
ا

 

4140/4144 2 1 7 1 9 - 41 2 17 5 2 1 - 1 

4144/4143 5 1 9 1 7 - 44 0 11 2 1 11 - 11 

4143/4142 2 4 1 1 9 - 42 0 41 4 
 

9 11 1 1 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

أعداد اعضاء هيئة التدريس بقسم الأقتصاد

2021/2022 2022/2023 2023/2022



 

 

 

21 

 

  



 

 

 

22 

 

 : قسم
ً
 :الفنية التربية ثانيا

عض                وا(، وفى  07م )4141/4144بلغ ع    دد أعض                   اء هيئ    ة الت    دريس في القس                م ع    ام 

عض              وا (، بينما بلغ عدد  04م)  4140/4142وفى عام  عض              وا ( 04م )4144/4140عام

عض          وا (  11م من المدرس          ين المس          اعدين والمعيدين )4141/4144الهيئة المعاونة عام 

 41م  وص                ل الع  دد إلى) 4140/4142عض                وا( وفى ع  ام  11م ) 4144/4144وفى ع  ام 

 1عضوا ( 

 بقسم التربية الفنية أعضاء هيئة التدريس عدد (1/7جدول )

  

  

 
 قسم التربية الفنية
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4140/4144 1 1 10 - 11 4 07 1 01 9 1
1 

11 - 11 

4144/4143 9 1 11 - 11 1 04 4 01 11 1 11 - 11 

4143/4142 9 1 10 - 1 1 04 4 01 14 9 41 - 41 
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 : قسم
ً
 :التربوي الإعلام ثالثا

(، وفى عام  04م ) 4141/4144بلغ عدد أعض             اء هيئة التدريس في القس             م عام 
ً
عض             وا

(، وفى عام  04م ) 4144/4140
ً
(، بينما بلغ عدد الهيئة  02م ) 4140/4142عض وا

ً
عضوا

 (، وفى عام  1م من المدرس     ين المس     اعدين والمعيدين )4141/4144المعاونة عام 
ً
عض     وا

 (، وفى عام14م ) 4144/4140
ً
 (  11م  وصل العدد إلى) 4140/4142 عضوا

ً
 1عضوا

 عدد أعضاء هيئة التدريس في قسم الإعلام التربوي ( 1/8جدول )
 ال ربويقسم الاعلام 
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4140/4144 - 0 01 0 01 0 34 2 41 2 2 1 0 9 

4144/4143 - 0 00 0 09 0 34 2 49 2 9 04 - 04 

4143/4142 0 0 01 0 41 0 32 2 41 3 1 01 - 01 
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 :
ً
 الآلي:  والحاسب التعليم تكنولوجيا قسم رابعا

، وفى ع  ام عض                وا( 45) 4141/4144بلغ ع دد أعض                اء هيئ  ة الت دريس في القس                م ع  ام

، بينما بلغ عدد الهيئة عض         وا( 47) م4140/4142، وفى عام عض         وا( 47) 4144/4140

، وفى عام عض   وا( 14)م من المدرس  ين المس   اعدين والمعيدين 4141/4144المعاونة عام 

 1عضوا(  12)العدد إلى  وصل 4140/4142وفى عام  عضوا( 10)م 4144/4140

 قسم تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي التدريس فيعدد أعضاء هيئة  (1/9جدول )
 قسم تكنولوجيا ال عليم والحاسب الآلى

 العام
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4140/4144 4 - 2 0 01 - 42 9 01 1 2 04 - 04 

4144/4143 2 - 2 0 06 - 41 01 01 2 9 03 0 04 

4143/4142 2 - 6 0 01 - 41 9 01 2 1 02 - 02 
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 :
ً
 -الموسيقية: قسم التربية  خامسا

عض               وا(، وفى عام  10م )4141/4144بلغ عدد أعض               اء هيئة التدريس في القس               م عام 

(، وفى عام  19) 4144/4140
ً
(، بينما بلغ عدد الهيئة  11) 4140/4142عض              وا

ً
عض              وا

عض   وا (، وفى عام  19من المدرس   ين المس   اعدين والمعيدين )  4141/4144المعاونة عام 

 (  11م  وصل العدد) 4140/4142عضوا (، وفى عام  11)  4144/4140
ً
 1عضوا

 
 عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم التربية الموسيقية (1/11جدول )
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4140/4144 4 - 4 0 04 - 03 0 06 6 02 41 4 09 

4144/4143 3 - 6 4 1 - 09 - 09 1 02 40 4 01 

4143/4142 3 - 9 4 6 - 01 0 09 9 03 40 - 01 
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 :
ً
 والنفسية:  التربوية قسم العلوم سادسا

، وفى عام أعض                اء( 1)م 4111/4141بلغ ع دد أعض                اء هيئة التدريس في القس                م عام 

أعض               اء(، بينما بلغ عدد الهيئة  9) م4141/4144، وفى عام أعض               اء(1) م4141/4141

أعض     اء(، وفى عام  1)م من المدرس     ين المس     اعدين والمعيدين 4111/4141المعاونة عام 

 1أعضاء(  1)العدد  بلغ 4141/4144، وفى عام أعضاء( 1)م 4141/4141

 عدد أعضاء هيئة التدريس في قسم العلوم التربوية والنفسية (1/11جدول )

 

 

  

0

2

4

6

8

10

12

أستاذ أستاذ 
متفرغ

أستاذ 
مساعد

أستاذ 
مساعد 
متفرغ

مدرس مدرس 
متفرغ

الاجمالى الاجازات اجمالى 
القائم 

بالتدريس

مدرس 
مساعد

معيد

لتربويةأعداد السادة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بقسم العلوم ا

2021/2022 2022/2023 2023/2024

 قسم العلوم التربوية والنفسية

 العام

اذ
س 

أ
 

 غ
 ف

 م
اذ

س 
أ

د 
اع

س
 م

اذ
س 

أ
 

 غ
 ف

 م
د
اع

س
 م

اذ
س 

أ
 

س
در

م
 

 غ
 ف

 م
س

در
م

 

ي
مال

ج
لإ

ا
 

ت
ازا

ج
لا

ا
 

ي
مال

ج
إ

 
م 

 ائ
ال

 
ر 

د
ل 

با
د 
اع

س
 م

س
در

م
 

د
عي

م
ي 
مال

ج
لإ

ا
 

ت
ازا

ج
لا

ا
 

ي
مال

ج
إ

 
م 

 ائ
ال

 
ر 

د
ل 

با
 

4140/4144 2 - 4 - 2 - 01 01 01 3 3 6 1 5 

4144/4143 2 - 4 - 2 - 01 - 01 3 3 6 0 2 

4143/4142 3 0 4 - 2 - 00 0 01 4 3 2 - 2 
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 م4141/4144العام (يوضح  إجمالي أعضاء هيئة التدريس في الكلية خلال  1/14جدول )

 القسم العلمي
 أستاذ مساعد أستاذ متفرغ أستاذ

 أستاذ مساعد

 متفرغ
 الإجازات الإجمالي مدرس متفرغ مدرس

القائم  إجمالي

 بالتدريس

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

 02 3 2 - 09 3 - - 9 - - 0 1 - - 0 3 0 الاقتصاد المنزلي

 01 02 - 0 01 02 0 0 9 4 - - 6 1 - 0 4 2 تربية الفنية        

 01 9 2 0 43 1 - 0 06 3 - 0 1 3 - 0 - - الإعلام التربوي

 9 1 4 6 01 02 - - 9 1 - 0 4 3 - - - 4 تكنولوجيا التعليم

 00 2 0 - 04 2 - - 1 2 0 - 4 - - - 4 - التربية الموسيقية

ال       ع       ل       وم ال       ت       رب       وي       ة 

 والنفسية

- 2 - - 0 0 - - 0 4 - - 4 1  - 4 1 

 16 20 00 9 91 21 0 4 21 41 0 3 42 02 - 3 00 1 الإجمالي
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،  101م 4141/4144بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس في جميع الأقسام 
ً
 و 21عضوا

ً
 أنثى 97ذكرا
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2021/2022أجمالى أعداد السادة أعضاء هيئة التدريس لعام 
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 م4144/4140(يوضح  إجمالي أعضاء هيئة التدريس في الكلية خلال العام  1/10جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

،  121م 4144/4140بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس في جميع الأقسام 
ً
  29عضوا

ً
 أنثى 10وذكرا

 القسم العلمي

 أستاذ متفرغ أستاذ
أستاذ 

 مساعد

أستاذ 

 مساعد

 متفرغ

 الإجازات الإجمالي مدرس متفرغ مدرس
القائم  إجمالي

 بالتدريس
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ور 
ذ 
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 06 3 3 - 01 3 - - 1 - - 0 9 - - 0 2 0 الاقتصاد المنزلي

 09 04 - 4 09 02 0 - 1 4 - - 6 2 - 0 4 6 التربية الفنية

 41 9 3 0 43 1 - 0 02 3 - 0 9 3 - 0 - - الإعلام التربوي

 1 9 3 1 04 02 - - 9 9 - 0 3 4 - - 0 2 تكنولوجيا التعليم

 03 2 - - 03 2 - - 6 0 4 - 4 2 - - 3 - الموسيقيةالتربية 

ال       ع       ل       وم ال       ت       رب       وي        ة 

 والنفسية

- 2 - - 0 0 - - 0 3 - - 4 9 - - 4 9 

 92 39 1 01 13 29 0 0 29 02 4 3 49 02 - 3 02 00 الإجمالي
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 م4140/4142(يوضح  إجمالي أعضاء هيئة التدريس في الكلية خلال العام  1/12جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

،  127م 4140/4142بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس في جميع الأقسام 
ً
 و 21عضوا

ً
 أنثى 19ذكرا
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 01 2 3 - 41 2 - - 9 - - 0 1 - - 4 3 0 الاقتصاد المنزلي

 09 04 - 4 09 02 0 - 1 4 - - 9 2 - 0 4 6 التربية الفنية

 40 9 2 0 42 1 - 0 01 3 - 0 9 4 - 0 - 0 الإعلام التربوي

 01 1 4 6 04 02 - - 9 1 - 0 3 3 - - 0 2 تكنولوجيا التعليم

 02 2 - 0 02 2 - - 6 - 4 - 3 2 - - 3 - التربية الموسيقية

ال    ع    ل    وم ال    ت    رب    وي       ة 

 والنفسية

- 3 - 0 0 0 - - 0 2 - - 4 1 - 0 4 9 

 99 31 01 01 19 21 0 0 21 03 4 3 34 06 0 2 04 04 الإجمالي
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الاقتصاد المنزلي التربية الفنية الإعلام التربوي تكنولوجيا التعليم التربية الموسيقية العلوم التربوية والنفسية الاجمالى
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 م4141/4144معيد ( بالكلية خلال العام  –مساعد  )مدرس( يوضح أعضاء الهيئة المعاونة 1/15جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  72أنثى بإجمالي  14ذكرا و  14م من المدرسين المساعدين والمعيدين 4141/4144بلغ عدد الهيئة المعاونة عام 
ً
 ومعيدا

ً
 مساعدا

ً
مدرسا

 إجمالي القائم بالتدريس الأجازات الإجمالي معيد مدرس مساعد القسم العلمي

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

 1 - - - 1 - 2 - 2 - المنزليالاقتصاد 

 09 0 - - 09 0 00 - 1 0 التربية الفنية

 9 - 0 - 1 - 2 - 2 - التربويالاعلام 

 9 2 - - 9 2 4 3 6 0 تكنولوجيا التعليم

 03 2 0 0 02 6 1 2 2 0 التربية الموسيقية

 4 0 4 - 2 0 4 - 4 0 العلوم التربوية والنفسية

 29 00 2 0 64 04 33 9 41 2 الإجمالي
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مدرس مساعد معيد الإجمالي الأجازات إجمالي القائم 
بالتدريس

2021/2022أجمالى أعداد الهيئة المعاونه لعام 

التربية الفنية الاعلام التربوى تكنولوجيا التعليم التربية الموسيقية العلوم التربوية والنفسية الاجمالى



 

 

 

 4144/4140( أعداد السادة أعضاء الهيئة المعاونة 1/11جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  91أنثى بإجمالي  11ذكرا و 15م من المدرسين المساعدين والمعيدين 4141بلغ عدد الهيئة المعاونة عام            
ً
 ومعيدا

ً
 مساعدا

ً
 مدرسا

 العلميالقسم 
 الأجازات الإجمالي معيد مدرس مساعد

إجمالي القائم 

 بالتدريس

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

 01 - - - 01 - 6 - 2 - المنزليالاقتصاد 

 09 0 - - 09 0 1 - 1 0 التربية الفنية

 04 - - - 04 - 9 - 2 - التربويالاعلام 

 6 6 0 - 1 6 3 2 2 0 تكنولوجيا التعليم

 03 6 0 0 02 1 9 6 6 0 التربية الموسيقية

 2 0 0 - 2 0 3 - 4 0 العلوم التربوية والنفسية

 63 02 3 0 66 02 31 00 41 2 الإجمالي



 

 

 

 

  91أنثى بإجمالي  11ذكرا و 15م من المدرسين المساعدين والمعيدين 4141بلغ عدد الهيئة المعاونة عام            
ً
 ومعيدا

ً
 مساعدا

ً
 مدرسا
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التربية الفنية الاعلام التربوى تكنولوجيا التعليم التربية الموسيقية العلوم التربوية والنفسية الاجمالى



 

 

 

 4140/4142( أعداد السادة أعضاء الهيئة المعاونة 1/17جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  79أنثى بإجمالي  10ذكرا  15المدرسين المساعدين والمعيدين م من 4141بلغ عدد الهيئة المعاونة عام 
ً
 ومعيدا

ً
 مساعدا

ً
 مدرسا

 

 القسم العلمي
 إجمالي القائم بالتدريس الأجازات الإجمالي معيد مدرس مساعد

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

 1 - 0 - 01 - 9 - 4 - المن ليالاق صاد 

 01 0 - - 01 0 9 - 00 0 ال ربية الفنية

 01 - - - 01 - 1 - 3 - ال ربويالاعلام 

 9 6 - - 9 6 2 2 2 0 تكنولوجيا ال عليم

 03 6 0 0 02 1 1 6 1 0 ال ربية الموسي ية

 2 0 - - 2 0 3 - 0 0 العلوم ال ربوية والنفسية

 63 02 0 0 63 02 31 00 49 2 الإجمالي



 

 

 

 

  79أنثى بإجمالي  10ذكرا  15م من المدرسين المساعدين والمعيدين 4141بلغ عدد الهيئة المعاونة عام 
ً
 ومعيدا
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 للجهاز الإداري في الكلية ةالاستيعابي: الطاقة 1/9

 4141/4144( بيان بأعداد الوظائف بالكلية حسب المجموعات الفئوية النوعية1/19)جدول 

 الإجمالي السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى مدير عام الفئات

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

 71 36 ددد ددد ددد ددد ددد ددد 21 04 01 02 1 2 3 2 تخصصية

 5 44 ددد ددد ددد ددد ددد 3 3 9 0 1 0 2 ددد ددد فنية

 11 01 ددد ددد ددد ددد ددد ددد 2 4 4 0 3 6 ددد 0 مكتبية

     6 ددد ددد ددد ددد ددد 4 ددد ددد ددد 2 ددد ددد ددد ددد حرفية

 0 00  0 0 2 0 4 0 2 ددد ددد ددد ددد ددد ددد معاونة1خ

 12 95     1 1 2 1 7 51 41 44 47 11 12 0 1 الإجمالي

 

  171إجمالي عدد الموظفين 
ل
 موظفا



 

 

 

 

  

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

مدير عام الأولى الثانية الثالثة الرابعة الخامسة السادسة الإجمالي

2021/2022أعداد الموظفين 

تخصصية فنية مكتبية حرفية معاونة0خ الإجمالي



 

 

 

 4144/4140( بيان بأعداد الوظائف بالكلية حسب المجموعات الفئوية النوعية1/11جدول )

 الإجمالي السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى مدير عام الفئات

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

 71 24 ددد ددد ددد ددد ددد ددد 41 03 32 9 41 09 0 3 تخصصية

 0 09 ددد ددد ددد ددد 0 0 - 9 - 3 4  6 - - فنية

 14 6 ددد ددد ددد ددد 2 4 0 3 4 - 2 0 - - مكتبية

     6 ددد ددد ددد 0 ددد 0 - 0 ددد     3 ددد ددد - - حرفية

 - 9 ددد 4 - 2 - - - 0 ددد ددد ددد ددد - - معاونة1خ

 11 91     4 - 1 5 2 41 41 07 12 47 45 1 0 الإجمالي

 

  171إجمالي عدد الموظفين
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الأولى الثانية الثالثة الرابعة الخامسة السادسة الإجمالي

2022/2023أعداد المواظفين 

31تخصصية  --فنية  --مكتبية  --حرفية  --معاونة 0خ 31الإجمالي 



 

 

 

 4140/4142 ( بيان بأعداد الوظائف بالكلية حسب المجموعات الفئوية النوعية1/41جدول )

 الإجمالي السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى مدير عام الفئات

 إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور إناث ذ ور

 71 21 - - - - - - 06 00 32 1 42 01 0 3 تخصصية

 14 6 - - - - 2 4 0 3 4 - 2 0 - - فنية

 0 09 - - - - 1 0 0 1 - 0 0 1 - - مكتبية

 - 6 - - - 4 - 0 - 0 - 4 - - - - حرفية

 - 1 - 4 - 0 - 3 - 3 - - - - - - معاونة1خ

 11 71 - 0 - 0 5 7 19 47 07 11 01 47 1 0 الإجمالي

 

  171إجمالي عدد الموظفين
ل
 موظفا
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الأولى الثانية الثالثة الرابعة الخامسة السادسة الإجمالي

2023/2024أعداد الموظفين 

31تخصصية  --فنية  --مكتبية  --حرفية  --معاونة 0خ 31الإجمالي 



 

 

 

 : الهيكل التنظيمي1/1

للكلية هيكل تنظيمي معتمد وفعال، يوض      ح الإدارات والوحدات المختلفة التي تتبع الإدارة 

تم  الكلية، كما يوض ح الوحدات والإدارات التي أمين-الكليةوكلاء –العليا للكلية )عميد الكلية 

تم يالخريجين. اس       تحداثها مثل: وحدة الإرش        اد الأكاديمي ووحدة التربية الميدانية ووحدة 

واس    تدعاء وتداول الكثير من الوثائق الخاص    ة بتنظيم العمل في جميع أقس     ام الكلية  حفظ

، والبعض منه      ا الكتروني      ا مث      ل: المكتب      ة ووح      دة تكنولوجي      ا 
ً
الإداري      ة والأك      اديمي      ة ورقي      ا

 المعلومات. 

لس جامعة المنوفية والمعتمد من مج–الهيكل التنظيمي لكلية التربية النوعية  1-1شكل 

 م19/1/4111( بتاري    خ 5م )الكلية برق



 

 

 

 



 

 

 

 ومنشآت الكلية  مباني :1/11

لكلية جمالية حيث تتكون الطبيعة نشاط الكلية من الناحية الإ ملائمةكافية و  يمساحة المبان دتع -1

 مباني( 11من عدد )

 

  

 المبنى م

عدد 

الأدوار بكل 

 مبنى

 عدد الحجرات بكل دور

 المبنى الجديد 0

 الدور الأرضي  -1

 الدور الأول -2

 الدور الثاني -3

 الدور الثالث -4

 الدور الرابع -5

 الدور الخامس  -6

خمسة 

 أدوار

 ي كون الدور الأرض من صالة وحجرات  -

ي كون الدور الأوت من حجرة العميد والاس راحة والسكرتارية، ثم  -

ثلاث حجرات للوكلاء، وحجرة مجل  الكلية، وحجرة وحدة الجودة 

 وحجرة الم ابعة 

مل ال غذية وقاع ي تدر  ، وهذا الدور الدور الثاني ي كون من معا -

 خاص ب سم الاق صاد المن لي

الدور الثال  ي كون من مدرجين وقاعات تدر   وقاعات لأعضاء  -

هيئة ال در   والهيئة والمعاونة، وهذا الدور خاص ب سم الإعلام 

 ال ربوي

الدور الرابح ي كون من مدرج الحضارة، وقاعة خاصة ب سم الاق صاد  -

 المن لي 

الدور ال ام  ي كون من قاعات تدر   وقاعات لأعضاء هيئة  -

ال در   والهيئة المعاونة وجميح الأدوار يوجد بها دورات مياه رجالي 

 وح يمي

 مباني التربية الفنية 4

 الدور الأرضي  -1

 الدور الأول  -2

 الدور الثاني -3

الدور الأرضي ي كون من قاعة منف للعرض ومعملين لل  ف  - ثلاثة أدوار

 والمعادن ورش لأشغات ال كب. 

الدور الأوت ي كون من قاعة لأعضاء هيئة ال در   وأربعة قاعات  -

 لل در   

الدور الثاني ي كون من أربددح قاعات لل در   ويوجد في الدور الأرضي  -

دورتين للمياه إحداهما للرجات والأخرى للنساء وقاعة منف معرض 

 للفنون التككلية



 

 

 

  

 مبنى الإدارة 3

 الأرضيالدور  -1

 الدور الأول -2

 الدور الثاني -3

 

( مك با إداريا بالإضافة إلى قاعة 00الدور الأرضي تكون مدرج وعدد ) - ثلاثة أدوار

 م  ن ال ربية الفنية

الدور الثاني ي كون من قاعات للسادة أعضاء هيئة ال در   والهيئة  -

 المعاونة ومعملين للحاسب الآلي. 

أعضاء هيئة ال در   والهيئة  الدور الثاني ي كون من قاعات للسادة -

المعاونة ل سم ال ربية الموسي ية وعدد أربددح قاعات تدر   وم  ن 

 لل ربية الموسي ية. 

 ملحق مبنى الإدارة 2

 الدور الأرضي  -1

 الدور الأول  -2

 الدور الثاني  -3

 الدور الأرضي ي كون من مسرح وقاعة للمك ريات.  - ثلاثة أدوار

 الدور الأوت ي كون من قاع ين ل سم ال ربية الفنية  -

الدور الثاني ي كون من قاعة لأعضاء هيئة ال در   وأربددح قاعات  -

 ل در   ال ربية الموسي ية. 

 115مبنى المدرج  2

 الدور الأرضي  -1

 الدور الأول -2

 الثانيالدور  -3

 الدور الأرضي ي كون من مدرج  بير - أدوار 0

 المك بة الكلية ومك بة الدراسات العليا. الدور الأوت ي كون من  -

 لوحدة ال ياس وال  ويم.  جاه ة مباني -

 الدور الأرضي كاف يريا ومعمل الكمياء - دورين مبنى الكافتيريا 6

 الدور الأوت ادارة الحسابات بالكلية. 4 -

مبنى ملحق التربية  9

 الفنية 

 الدور الأرضي  -

 الدور الأول  -

 الدور الثاني -

 الدور الأرضي ي كون من حجرتين وورشة النجارة  - ثلاثة أدوار

 الدور الأوت ي كون من قاع ين للحسابات -

 ال ربية الفنية ل سم لل در  الدور الثاني حجرة  بيرة  -

 عبارة عن ثلاث ورش للنحت وال  ف - دور واحد ورش التربية الفنية 1

 وي كون من حجرتين للأمن وحجرة للعمات -  مدخل الكلية 01

 مبنى الجديد وتحت التكطيب  00



 

 

 

 دور الكلية في البحث العلمي  :1/11

 

 ستير والماجتفتح الكلية أبوابها لطلاب الدراسات العليا فى مرحلة الدبلوم الخاص 

والدكتوراه فى كل تخصصاتها والكلية جاذبة حيث تزايد أعداد طلاب الدراسات العليا سنويا كما 

 في المجال التربوي والفني والإعلامي سواء على المستوى المحلي أو 
ً
 مهما
ً
تلعب الكلية دورا

 ميالعلالوطني من خلال إنجاز الكثير من المشروعات البحثية وتقديم خدمات فى البحث 

 وتعتمد سنويا.  العلميعية تعود بالنفع على المجتمع المحيط بالكلية وللكلية خطة للبحث مجتم

 المشروعات البحثية :1/11

 

 في رفع مستوى الوعي 
ً
 مهاما
ً
يع الجميع نحو أهمية وتشج العلمي لدىتمارس الكلية دورا

يس ومعاونيهم لتدر وتنمية البحث العلمي المتميز في الكلية بالإضافة إلى تشجيع أعضاء هيئة ا

على تحقيق الانتشار المعرفي العالمي للكلية من خلال إيجاد بيئة علمية إيجابية جذابة للعلماء 

المتميزين من الكفاءات الوطنية للمشاركة في الرسائل والأبحاث والمشروعات المشتركة، ومن 

مَّ إنجاز الكثير من المشروعات البحثية التي تخدم البحث العلمي وال
َ
مجتمع، وهذه ث

 تمويلها من جهات ومؤسسات مختلفة ذات طابع محلي أو إقليمي أو دولي.  المشروعات يتم

 الخدمات المجتمعية وتنمية المجتمع: 1/11

 

تفعل الكلية خطة لبرامج خدمة المجتمع وتنمية البيئة ،حيث تعد الكلية بيت خبرة  

متكامل في كافة التخصصات النوعية بالكلية من الاقتصاد المنزلي والتربية الفنية والتربية 

الموسيقية والإعلام التربوي )صحافة ومسرح ( وتكنولوجيا التعليم و التربويات من علم نفس 

ل تربية ، كما تقوم الكلية بعمل ندوات وتسيير قوافل فنية وتربوية يشارك فيها ومناهج وأصو 

نخبة من أعضاء هيئة التدريس المتخصصين في تقديم الخبرات والاستشارات، فضلا على  

تجميل مدينة أشمون بالمجسمات والأعمال الفنية ، وكذلك دواوين الحكومة ومبنى الجامعة ، 

 للموسيقى وللكلية مركز للخدمة ال
ً
عامة، يقدم خدماته للمجتمع الخارجي، كما أن لديها فريقا

 والكورال، يقدم خدماته للجامعة في أعيادها ومناسباتها القومية . 

  



 

 

 

 

 مجلة الكلية :1/11

 

فهي أول دورية علمية تصدر في الكلية حيث وافق مجلس الجامعة عليها بتاري    خ 

 41/14/4110كيل مجلس إدارة المجلة بتاري    خ م كما وافق مجلس الكلية على تش47/5/4110

وقرر الموافقة  2/4/4112م، وتم عرض اللائحة الداخلية للمجلة على مجلس الجامعة بتاري    خ 

إصدارات خلال العام، وتقبل البحوث  مجلة الكلية مجلة دورية، رب  ع سنوية ذات أربعةو  ، عليها 

( 41( محكما بواقع )111بتحكيمها عدد )والدراسات باللغتين العربية والإنجليزية، ويقوم 

ن ليس فقط من أبناء الكلية ولك محكمين لكل قسم علمي من الأساتذة والخبراء المتخصصين

 .العلمية المميزة والسمعةالكثير منهم من خارج الكلية ومن ذوى الخبرات 

 لما للمجلة من سمعة طيبة وثقة عالية في جميع الأوساط العلمية التربو 
ً
ة والفنية يونظرا

على المستويين القومي والإقليمي بل تتعداهما إلى العالمية كنتيجة طبيعية لما تميزت به من 

دقة كل من التحكيم العلمي والمراجعة الفنية وإجراءات النشر وانتظام الصدور وجودة الطباعة 

 درجات.  7 الاعتمادودرجة  دوليبها وخاصة ان لها ترقيم فقد تزايد الطلب بشدة على النشر 

  



 

 

 

  

 الفصل الثاني
 التحليل البيئي الرباعي



 

 

 

 : منه ية رعيا  الخطة ااستراتيجية0/2

تم تشكيل فريق عمل من داخل الكلية برئاسة الأستاذ الدكتور عميد الكلية والسادة الوكلاء وأمين الكلية 

 وعقدالمدني، الطلاب ورجال من المجتمع و  نيوالإداريومجموعة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

 من اللقاءات والدورات الخاصة بالتخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي وفق برنامج 
ً
الفريق عددا

 تدريب الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.

ص نقاط القوه خلية  وتشخياعتمدت الكلية في منهجيتها لتشخيص الوضع الحالي للكلية  وتحليل البيئة الدا

، وتكمن SWOT ANALYSISونقاط الضعف،  وتحليل البيئة الخارجية  لتحديد الفرص والتهديدات على منهجية 

أهمية هذه المنهجية في قدرتها على رؤية البيئة الخارجية للكلية وتحليلها لمعرفة الفرص والتهديدات المحتملة، 

 وراء إحداث التكامل بين  وتحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط
ً
القوة والضعف، ثم رسم صورة مثالية سعيا

جميع الأنشطة لتنفيذ إستراتيجية الكلية وتحقيق رؤيتها المستقبلية وغاياتها الإستراتيجية، من خلال التفكير 

 م العلمي المنهجي القائم على أساس سليم لاتخاذ القرارات الإستراتيجية وفق للمعايير المحددة، وتعد
ً
دخلا

 للتخطيط الإستراتيجي للكلية في علاقتها بسوق العمل واحتياجات التنمية المجتمعية وحركة 
ً
أساسيا

ة مع الأخذ في الاعتبار معايير الاعتماد للهيئ، المستجدات في القطاع النوعي على المستوى المحلي و الإقليمي

( على قياس SWOT ANALYSISتحليل الرباعي )القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، حيث يعمل إجراء ال

مدى فاعلية الكلية في إحداث التطور العملي ومواكبة التغيرات التكنولوجية وتلبية احتياجات سوق العمل 

 والدفع نحو التطوير والتحسين في العملية التعليمية. 

لأهداف الإستراتيجية (، ثم صياغة الغايات واTOWSتم استخلاص الإستراتيجيات البديلة من مصفوفة )

لية تم مراجعة رؤية الك، و راتيجية وبما يحقق رسالة الكليةفي ضوء توجهات الجامعة وغاياتها وأهدافها الإست

ورسالتها وتحديث صياغتها بما يتوافق مع رؤية الجامعة ورسالتها، وتحديد الغايات والأهداف الإستراتيجية 

ة بالجامعة، وكانت الخطوة التالية إعداد الخطة التنفيذية التي سيتم للكلية، وربطها بالغايات والأهداف الخاص

 تنفيذها، وتحديد البرامج والأنشطة والإطار الزمني للتنفيذ.

وفي إطار ضمان الجودة والتحديات يتم القيام بالمتابعة والمراجعة الداخلية من قبل مركز ضمان الجودة 

امعة، وكذا المراجعة الخارجية للخطة الإستراتيجية من قبل خبراء في بالجامعة ووحدة التخطيط الاستراتيجي بالج

 مجال التخطيط الإستراتيجي.  



 

 

 

 
 : ال حليو البيئد ال ؤاع  للكلية0/0

اعتمد  يثح تحليل الوضع الراهن في البيئة الداخلية والخارجية للكليةعلى  الاستراتيجيقام فريق التخطيط 

 أدوات متنوعة لجمع البيانات والمعلومات من مصادرها 
ً
لتحديد  ة،المختلفعلى التحليل البيئي الرباعي مستخدما

وامل وإعداد مصفوفة الع الخارجية،نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية والفرص والتهديدات في البيئة 

 TWOSأسلوب ستراتيجي الحالي للكلية واستخدام الداخلية ومصفوفة العوامل الخارجية لتحديد الوضع الإ 

 المستقبل.لتحديد سيناريوهات 

 البيا ا :مكا د جما 

 المصادر الوثائقية المتاحة بالكلية: تم الرجوع إلى المصادر الوثائقية المتاحة والمتمثلة في: -

o العميدمكتب –إدارة الخريجين -الشئون المالية –إدارة شئون العاملين -إدارة شئون الطلاب 

o  التقارير والدراسات التي تجريها الكلية مثل: التقارير السنوية 

o  دليل الاعتماد الصادر من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد: تم الرجوع إلى المعايير

 الصادرة عن الهيئة والمعايير الأكاديمية المرجعية القومية.

 أعضاء هيئة التدريس -

 الإداريون والموظفون  -

 الطلاب والخريجون  -

 والمستفيدون. المدنيأفراد المجتمع  -

 البيا ا :ق شا  جما  

: البيانات الوثائقية: فحص وثائقي لكافة الوثائق المتاحة بالكلية.
ً
 أولا

: البيانات الميدانية:
ً
 ثانيا

 جلسات العصف الذهني: -

ذهني ، لوضع تصور استطلاع آراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في شكل جلسات عصف  -

 
ً
للمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والقانونية وتأثيرها في الكلية وما يمثل منها فرصا

 
ً
 وتهديدا



 

 

 

ر لوضع تصو  ذهني،استطلاع آراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في شكل جلسات عصف  -

 نقاط القوة والضعف للكلية 

 جلسات العصف الذهني لقيادات الكلية والاجتماعات الدورية للجنة إعداد الخطة الإستراتيجية  -

 استطلاع أراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريين من خلال استبيانات  الاستبيانات:  -

ات مختلف الفئ تم عقد اللقاءات والمجموعات النقاشية مع المقابلات واللقاءات الجماعية المتعمقة: -

 اريين(والإدالأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  )القياداتمن مجتمع الكلية 

ومع عينة من طلاب الكلية وعينة من خريجي الكلية بهدف تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف وما يمثل 

 
ً
 فرصأ وتهديدا

تم تنظيم ورش عمل من قبل وحدة  الأطراف: الحلقات النقاشية لفريق إعداد الخطة مع مختلف -

 المجال.ضمان الجودة بالكلية، تم الاستعانة فيها بمتخصصين في هذا 

تم ملاحظة المباني وموارد التعليم والتعلم من قاعات ومعامل ومكتبة  الملاحظات الموضوعية: -

 بنماذج ال
ً
تقدير الكمي للهيئة وملاحظة الأداء ووسائل نشر إجراءات وممارسات الكلية استرشادا

 NORMSالقومية لضمان جودة التعليم والاعتماد ومعرفة مدى تناسبها مع القياسات المرجعية 

  



 

 

 

 : مجالا  ال حليو البيئد:0/0

 اعتمدت الكلية في تحليلها للبيئة الخارجية والداخلية بالكلية على:

 معالكر ال  وسخ لل ي ة ال ومية لومال جو   ال عليخ شالاع ما  -1

 S7مجالا  ال طوس  شالفد  عي عناص  النظام المعسس د  شف   ت  الوءت تح   اابعا  السبعة  -2

 شالمعالكر اذحي   مم ءبو ال ي ة ال ومية لومال جو   ال عليخ شالاع ما    ذه اذ الا  ه :

 لوضح مجالا  ال طوس  0/2جيش  

 مجال الموارد
مجال الوظائف الأساسية 

 للكلية
 القيم المشتركة

 البنية ال ح ية  -1

الاتكععععععععععععععععالا  شتعع ععنععولععوجععيععععععا  -2

 المعلوما  

 المواد  المالية -3

المواد  البفععععععععععع سعععة شال يكعععو  -4

 اا ادل 

 التعليم والطلاب-5

البحثثثثثث العلمي والثثثثثدراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثات -6

 العليا

 خدمة وتنمية المجتمع-7

 قيم الإدارة 

  قثثثثثثيثثثثثثم أعضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء هثثثثثثيثثثثثثثئثثثثثثثة

الثثثثثثثثتثثثثثثثثدريثثثثثثثثس والثثثثثثثثهثثثثثثثثيثثثثثثثثئثثثثثثثثة 

 المعاونة

  قيم العاملين 

 قيم المجتمع 

 اابعا  السبعة 0/0جيش  

 Structure الهيكل

 Staff العاملول قش ااف ا 

 Source or strategy المواد  قش ااستراتيجية

 Skills الم ادا 

 Shared values ال يخ المفتركة

 Style of management النهج اا ادل قش  م  اا اد 

 System and procedures اا ظمة شااج ا ا 

 

  



 

 

 

 : تحليو البا ة الياخلية للكلية 0/4

 يلي:تم إعداد تحليل البيئة الداخلية للكلية من خلال ما 

جمع البيانات وتحليلها لتحديد نقاط القوة والضعف: قام أعضاء فريق الخطة الإستراتيجية بجمع  

البيانات والمعلومات بواسطة أداوت جمع البيانات والمعلومات المتنوعة السابق ذكرها، ثم قام الفريق بتحليل نتائج 

طوير يد نقاط القوة والضعف في جميع مجالات التالتحليل البيئي وعرضها على كافة الأطراف المعنية لمناقشتها وتحد

 ومعايير الهيئة القومية، حيث تم التوصل إلى ما يلي:

 يوضح نقاط القوة ونقاط الضعف2/3جدول 

 

 

   اي الوعف   اي ال و  م

 الهيكل التنظيمي

معتمثثثثثثثد يضثثثثثثثثثثثثثثم الأدارات  تنظيمييثتثوافثر لثثثثثثثدى الثكثلثيثثثثثثثة هيكثثثثثثثل  1

 المتنوعة.والوحدات والأقسام الكافية لممارسة أنشطتها 

بما يتناسثثب  الإداري عدم ملائمة بعض مؤهلات الجهاز 

 الوظيفي.مع التوصيف 

ع التطوير م يتلاءمللكليثثة يتميز بثثالمرونثثة بمثثا  التنظيميالهيكثثل  2

 والإضافة

عثثثثثثثدم مثثلائثثمثثثثثثثة الثثمثثكثثثثثثثان والثثتثثجثثهثثيثثزات الثثمثثثثثثثاديثثثثثثثة لثثبثثعثثض 

مع أدارة العمل بشثثثثثثثثثثثثثثكل  يتلاءمالأدارات والأقسثثثثثثثثثثثثثثام بمثا 

 جيد.

 الأفراد

ثثافيثثثة من أعضثثثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثثة التثثثدريس 3  يوجثثثد لثثثدى الكليثثثة أعثثثداد كث

والهيئة المعاونة والجهاز الأدارى لديهم القدرة والمهارة والخبرة 

ة والمشثثثثثثثثثثثثثثاركثثة المجتمعيثثفى تقثثديم الخثثدمثثة التعليميثثة والبحثيثثة 

 والأعمال الأدارية.

عدم ملائمة نظام المرتبات والحوافز بما يناسثثثثثثثثب غلاء 

 المعيشة.

تطبق الكليثثثثة جميع معثثثثايير الشثثثثثثثثثثثثثثفثثثثافيثثثثة والنزاهثثثثة والعثثثثدالثثثثة فى   4

 سياسات التعيين والتكليف للوظائف

عثدم ملائمثة نظثام التثأمينثات والتقثاعد لجميع العاملين 

 سرهم معيشة مناسبه.بما يضمن للأفراد وأ

تهتم الكلية بالتدريب المسثثثثثثثثثثثثثثتمر والمتواصثثثثثثثثثثثثثثل للأفراد العاملين  5

 بالكلية.

 يوجد عجز فى الهيئة المعاونة لبعض التخصصات.

تحرص الكلية على تقويم السلوك والأداء الوظيفي للعاملين كل  6

 ستة شهور.

 

 الموارد المالية والمادية

للخدمة العامة يتضثثثثثثثثثثثثثثمن وحدات ذات يتوفر لثدى الكليثة مركز  7

طثثثثابع خثثثثاص يحقق عثثثثائثثثثد مثثثثادي يسثثثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثثد فى خثثثثدمثثثثة العمليثثثثة 

 التعليمية والتكامل الطلابي.

.
ً
 عدم كفاية الموازنة المخصصة للكلية سنويا



 

 

 

  

يتوافر لثثثثثثثدى الكليثثثثثثثة مرافق وأجهزة ومعثثثثثثثدات ملائمثثثثثثثة للطلاب  8

والعثثثاملين من دورات ميثثثاه وميثثثثثثثثثثثثثثجثثثد وعيثثثادة ومكتبثثثة ومسثثثثثثثثثثثثثثر  

 تعليمي وقاعات مجهزه.

عثثثثثدم توافر الأمثثثثثاكن والتسثثثثثثثثثثثثثثهيلات المثثثثثاديثثثثثة الثثثثثداعمثثثثثة 

 لممارسة الأنشطة الطلابية من ملاعب وخلافه.

قلثة البرامج التعليميثة الخثاصثثثثثثثثثثثثثثة بالمصثثثثثثثثثثثثثثروفات لتوفير   9

 العائد المادي للصناديق الخاصة بالكلية.

 نمط الإدارة

المشثثثثثثثثثثثثثاركة فى اتخاذ تتخذ الأدارة اسثثثثثثثثثثثثثلوبا ديمقراطيا قائم على  11

 القرارات وخاصة التي ترتبط بمصلحة الطلاب.

 نقص التدريب المستمر للقيادات.

توفر إدارة الكليثثة آليثثات لثثدراسثثثثثثثثثثثثثثثة وفحص تظلمثثات وشثثثثثثثثثثثثثثكثثاوى  11

 الطلاب والعاملين والرد عليها

عثثثثدم توافر أسثثثثثثثثثثثثثثثثثاليثثثثثب وأدوات فعثثثثالثثثثثه لجثثثثثذب الطلاب 

 ا.العليالوافدين فى مرحلة البكالوريوس والدراسات 

 الأنظمة والإجراءات

تتبع الكليثة فى كثل إجراءاتهثا المرونثة والوضثثثثثثثثثثثثثثو  والموضثثثثثثثثثثثثثثوعيثثة  12

 والشفافية بما يخدم الكلية وليست المصلحة الشخصية.

عثثثثثثدم توافر الرابط الإلكتروني وقواعثثثثثثد البيثثثثثثانثثثثثثات بين 

 ادارات الكلية.

يوجثثثثد لثثثثدى الكليثثثثة منصثثثثثثثثثثثثثثثثة تعليميثثثثة من خلالهثثثثا يتم التثثثثدريس  13

 الإلكتروني وتشرف عليها الجامعة.

 

تقوم الكلية بأتباع الإجراءات القانونية فى كل المجالات الداعمة  14

 من الأنشطة الأدارية والفنية واللوجستية وخلافة. 

 

 المهارات

تسثثثثثثثثثثثثثثتى الكليثثة إلى تنميثثة المهثثارات الثثذهنيثثة والفكريثثة والأدائيثثة  15

 المستمر.لجميع العاملين بها من خلال التدريب 

داء الأطراف المجتمعيثثثثثثثة 
 
ضثثثثثثثثثثثثثثعثف وسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثائثثثثثثثل وقثيثثثثثثثاس ا

 والاستفادة منها فى اتخاذ القرارات.

تتوافر لثدى الكليثثة منظومثة إلكترونيثثة ملائمثة يثثديرهثا العثثاملون  16

بكفثثثثثاءة لتقثثثثثديم المعلومثثثثثات فى الوقثثثثثت المنثثثثثاسثثثثثثثثثثثثثثثثثثب وبثثثثثالجودة 

 المناسبة

محدودية أسثثثثثثثثثهام البحوث والاسثثثثثثثثثتشثثثثثثثثثارات والتدريب فى 

 أداء مؤسسات المجتمع المدنيتحسين 

تسثثثثثثهم الكلية فى تأهيل الخريجين لسثثثثثثوق العمل من خلال ورش  17

 عمل.

 

 القيم المشتركة

تسثثثود الكلية القيم المشثثثتركة فى التعامل من حيث المعتقدات  18

 والأخلاقيات والعادات وأنماط السلوك

مثحثثثثثثثدوديثثثثثثثة الثنثثثثثثثدوات والثورش والمثحثثثثثثثافظثثثثثثثة على القيم 

 والانتماء الوطني والبعد عن الشائعات.المشتركة 

تحرص الكلية على توجيه القرارات والتصثثثثثرفات الخاصثثثثثة والتي  19

تتعلق بثثثثثثالقيم المشثثثثثثثثثثثثثثتركثثثثثثة فى ضثثثثثثثثثثثثثثوء الحلال والحرام والجيثثثثثثد 

والسثثثثثثثثثثثخلا وما هو أخلاقي وغير أخلاقي وما هو مقبول من المجتمع 

 وغير المقبول 

 من خلال الندوات والزيارات الميدانية.



 

 

 

 القوة ونقاط الضعف ( )نقاطالداخلية  الاستراتيجية( مصفوفة العوامل  4/ 2جدول رقم )
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 تحليو البا ة الخادجية للكلية  :0/5

جمع البيانات وتحليلها لتحديد الفرص والتهديدات: قام من خلال تم تحليل البيئة الخارجية 

أعضاء فريق إعداد الخطة الإستراتيجية بجمع البيانات والمعلومات بواسطة أدوات جمع البيانات 

والمعلومات المتنوعة السابق ذكرها، ثم قام الفريق بتحليل نتائج التحليل البيئي وعرضها على كافة 

وقد استند تحليل البيئة الخارجية على  والتهديدات،وتحديد الفرص الأطراف المعنية لمناقشتها 

 تشمل:مجموعة من العوامل الخارجية والمؤثرة 

  .أصحاب المصلحة والمستفيدين 

  .اتجاهات سوق العمل 

  .القوانين والقواعد المنظمة 

 .العوامل السياسية والتنظيمية 

    .العوامل الاقتصادية والاجتماعية 

  التكنولوجية.العوامل 

من خلال نتائج التحليل البيئي تبين أنه أمام الكلية عدد من الفرص المتاحة التي يمكن 

كما أن هناك  الإستراتيجية،الاستفادة منها في تدعيم المركز التنافس ي للكلية وتحقيق غايتها وأهدافها 

لبية مخاطرها وتأثيراتها السمجموعة من التهديدات المحتملة والتي يجب على الكلية أن تستى للحد من 

لي: يفي تحقيق رؤية الكلية ورسالتها وخلص الفريق إلى الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية للكلية كما 

-  

  



 

 

 

 .والتهديدات في البيئة الخارجية ( الفرص2/5)رقم جدول 

 
 
 

  

 التهديدات )التحديات( الفرص

بثثثأقسثثثثثثثثثثثثثثثام الكليثثثة  الالتحثثثاقالزيثثثادة المسثثثثثثثثثثثثثثتمرة فى الطلثثثب على  -

 لمرحلة البكالوريوس والدراسات العليا.

توافر جميع المواصثثثثثثثثثثثثثثلات للوصثثثثثثثثثثثثثثول إلى الكليثثثثثثة من قطثثثثثثارات  -

 وباصات ووسائل نقل أخرى.

الكلية بتدريس تخصثثثثثثثثثثصثثثثثثثثثثات نوعية غير موجود بكليات  انفراد -

 .الإقليمأخرى داخل 

 دفييسثثثثثثثثثتالكلية توفر للطالب مهارات عملية وحرفية يمكن أن  -

تثوفثيثر فثرص عثمثثثثثثثل غثيثر مهنثثثثثثثة التثثثثثثثدريس وخثثثثثثثاصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  مثنثهثثثثثثثا فثى

 الصغيرة.المشروعات 

 الكلية.هذه  خريجيحاجة المجتمع والدول العربية إلى  -

للبيئة الخارجية لمركز  وثقافي حضثثثثثثثثثثثثثثاري الكلية مركز إشثثثثثثثثثثثثثعاع  -

 .بالإقليمومدينة أشمون حيث أنها الكلية الوحيدة 

 تشاراتوالاسفى تقديم الخبرات  الخارجيالكلية تساعد المجتمع  -

وكثثثثذلثثثثل القوافثثثثل الفنيثثثثثة  الخثثثثارجيالفنيثثثثة والعلميثثثثة للمجتمع 

 والتربوية.

ل ينتشر بها الحرف اليدوية مث التييحيط بالكلية بعض القرى  -

اليثثثثثثثثثثثثثثجثاد بسثثثثثثثثثثثثثثاقيثة أبوشثثثثثثثثثثثثثثعرة والخزف والفخثار بقريثة جريس 

وأشثثثثثثثغال الصثثثثثثثدف بقرية سثثثثثثثاقية المنقدى وأشثثثثثثثعال السثثثثثثثيراما 

 دل خبرات لتطوير هذه الحرف بقرية شما مما يجعل هناك تبا

 احتياجاتوجود وحدات ذات طابع خاص مميزة تساعد فى سد  -

تخثثثثثثثدم الكليثثثثثثثات الأخرى وتجميثثثثثثثل القرى  مختلفثثثثثثثةقثطثثثثثثثاعثثثثثثثات 

 كله. الإقليموالمدن على مستوى 

ى الكلية لعدم التكليف ف لخريجيالنظرة السثثثثثثثلبية  -

 الوظائف.

تثثثدنو رواتثثثب الخريجين وعثثثدم كفثثثايتهثثثا لمتطلبثثثات  -

وخثثاصثثثثثثثثثثثثثثثه الثثذين يعملون منهم فى  الكريمثثةة الحيثثا

 التعليم.مهنة 

لا  تيوالتقلص الميزانيثثة المثثاليثثة المقثثدمثثة للكليثثة  -

. بتتناس
ً
 مع زيادة أعداد الطلاب سنويا

الثتثطثور السثثثثثثثثثثثثثثريثع لثتثكثنثولثوجيثثثثثثثا التعليم والأجهزة  -

 اقتنائها.وعدم قدرة الكلية على 

ضثثثثثثثثثثثثثثثثعثثثف بثثثجثثثم الثثثتثثثمثثثويثثثثثثثل المثثثخصثثثثثثثثثثثثثثثثص لثثثبثثثرامثثثج  -

ث أن الأبحثثثثاث فى الكليثثثثة الثثثثدراسثثثثثثثثثثثثثثثثثات العليثثثثا حيثثثث

 مالية.تحتاج إلى موارد 

بثيثثن الأجثهثثزة  توالثثبثروتثوكثثولا ضثثثثثثثثثثثثثثعثف الثثتث سثثثثثثثثثثثثثثيثق  -

ن م للاسثثثثثثثتفادةوالمؤسثثثثثثثسثثثثثثثات المجتمعية والكلية 

 المجتمع.إمكاناتها وخبراتها لخدمة 

 العثثاليالتوسثثثثثثثثثثثثثثع فى إنشثثثثثثثثثثثثثثاء مؤسثثثثثثثثثثثثثثسثثثثثثثثثثثثثثات التعليم  -

 والأهلية.الخاص 

 وبعده عن الجامعة الأم. الجغرافيموقع الكلية  -



 

 

 

 
 شالمممو   ال ا م الوضا بكل التجو  تحليو :0/6

 
الهدف من هذه الخطوة تقييم الفرق بين الوضع الحالي والوضع المأمول والمستهدف الوصول 

فبعد معرفة الوضع الحالي للكلية من خلال تحليل البيئة الداخلية والخارجية وتحديد الوضع  إليه،

للوصول إلى الوضع المأمول والتخطيط  الفجوة؛قام فريق التخطيط الإستراتيجي بتحديد  المأمول،

وتحديد المصادر اللازمة لسد الفجوة في جميع مجالات الكلية والمتمثلة في إجراء البحوث العلمية 

 المجتمع.والأنشطة العلمية الأخرى وخدمات 

لتدريس والهيئة المعاونة والطلاب أعضاء هيئة ا تحيلي ال ياجا  شتوءعا  المس تييلم: -

 والإداريين.

يشمل ذلل دراسة تقرير الدراسة الذاتية وملفات  :تحليو الوضا ال ا م لمعالكر ال  وسخ شالاع ما  -

معايير التقويم والاعتماد للكلية وفق متطلبات الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد للوقوف 

 على نقاط القوة والضعف.

يشمل ذلل تحديد الوضع الراهن للمساحات  :و الوضا ال ا م للمواد  البف سة شال ج كزا تحلي -

والموارد البشرية والتجهيزات والمواصفات العامة للمباني، والمرافق بالاسترشاد بنماذج الهيئة 

القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد والقياسات المرجعية، وذلل من خلال الوثائق المتاحة 

 الملاحظات الموضوعية.و 

  



 

 

 

: تحليو التجو  بكل ال ياجا  المس تييلم شتوءعالهخ شالوضا ال ا م
 
 قشلا

ذلل كل ما وك ومقترحاتهم،يتضمن ذلل تحليل الفجوة بين احتياجات المستفيدين وتوقعاتهم 

يتمناه المستفيدون بأن تكون عليه الكلية، وما يتوقعون منه أن تقدمه، ومقارنة ذلل بتقييم 

 المستفيدين للوضع الراهن في ضوء نتائج التحليل البيئي للوضع الحالي.

 ( الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات أعضاء هيئة التدريس2/6جدول رقم )

 

 التوقعات

 الوضع المأمول 
 الفجوة الوضع الراهن

 تغطية الفجوة

 الأهداف/ الأنشطة

مععععععععنععععععععا  مشععععععععععععععععععع ععععععععا  -

لععععلععععبععععحععععععث العععععععععلعععع ععععد 

لعع وععععععععععععمععم فععع صععععععععععععععععا 

 
 
لعععلععع عععمعععوسععععععو معععحعععلعععيععععععا

.
 
 ش شليا

ضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثعثثثثثثثثف الإمثثثثثثثثكثثثثثثثثانثثثثثثثثات   -

المثاديثة والأعبثاء الإداريثثة 

داخثثثثثثثل الثثثثكثثثثلثثثثيثثثثثثثة تثثثثجثثثثعثثثثثثثل 

ثثثثثثثثثاف  الثثثثثثثثثثمثثثثثثثثثثنثثثثثثثثثثا  غثثثثثثثثثثيثثثثثثثثثثر كث

لثلثتشثثثثثثثثثثثثثثجيع على البحثثثثثثثث 

 العلمي.

يوجثثثد فجوة بين   -

طثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثو  

ثثثثثثثثاديثثثثثثثثثمثثثثثثثثثيثثثثثثثثثيثثثثثثثثثن  الأكث

 والوضع الراهن

خطثثثثثة بحثيثثثثثة للكليثثثثثة وتشثثثثثثثثثثثثثثجيع  -

 
ً
أعضثثثثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثثثة التثثثثدريس مثثثثاديثثثثا

.
ً
 ومعنويا

تثثثثثثثوفثثثثثثثيثثثثثثثر الإمثثثثثثثكثثثثثثثانثثثثثثثات الثثثثثثثمثثثثثثثاديثثثثثثثة  -

 والإدارية.

 تبادل البعثات والزيارات  -

افععععععععع  معععععععععا لعععععععععة  - لعععععععععو

شمعنوسعععة منعععاسعععععععععععبعععة 

شمععععععععحععععععععتعععععععع   لعععععععع  ا  

 شاابياع.

اف  المععععععا لععععععة غكر   - العحو

عععععافعيععععععة لعع عع عول مععحععتعع    لع

 ل  ا .

لوجعععي فجو  بكل  -

 عععععععععععععععععععععععععععععععععمعععععععععععععععععععععععععععععععععوح 

ععععععا لعععععععمعععععععيعععععععكعععععععل  االع

 شالوضا ال ا م.

اف  اا ا  ش شعععععععع يا - -  ظام لحو

اابععععععياع شفعع  لععوا عع  شءععوا ععكععل 

 جيلي .

افعع  الععوسععععععععععععععععا ععععععو  - تععو

الععععععع ععععععع عععععععنعععععععولعععععععوجعععععععيعععععععة 

-كمبيوت -)اا تر عععت

  ابعا (.

اف   اخععو الكليععة  - لخ ل و

الوسعععععععععا و ال  نولوجية 

 ي ة ال يدر  اعوعععععععا  

 بال يد الكاو.

لوجي فجو  بكل   -

 عععععععععععععععععععععععععععععععععمعععععععععععععععععععععععععععععععععوح 

ععععععا لعععععععمعععععععيعععععععكعععععععل  االع

 شالوضا ال ا م.

 ععععععظععععععام لعععععع ععععععوفععععععكععععععر الععععععوسععععععععععععععععا ععععععو  -

 ال  نولوجية شق م ا النت

تيدسب االا لميكل ع ا ااج     -

 شصيا تها.

شسععععععععععععععععا ععععععو لعع ععنععمععيععععععة   -

الم ععادا  ال ععيدسبيععة 

 شالبحثية.

شسا و ل نمية الم ادا   -

العع ععععععيدسععبععيععععععة شالععبععحععثععيععععععة 

ال يدر  اعوعععععععا   ي ة 

 غكر لافية.

لوجعععي فجو  بكل  -

 عععععععععععععععععععععععععععععععععمعععععععععععععععععععععععععععععععععوح 

ععععععا لعععععععمعععععععيعععععععكعععععععل  االع

 شالوضا ال ا م.

بع  ععععععامعج  شدا  م  كعععععععععععكععععععععععععععععة  -

ل طوس  ءعععيدا  قعوعععععععععععععا   ي عععة 

 ال يدر  شال ي ة المعاش ة.

ءعععاععععا  تعععيدرسعععععععععععيعععة  -

معععععععععععععععي  بعععععععااجععععععع ععععععع   

شالععععععععععععععععععوسعععععععععععععععععععععععععععععا ععععععععععععععععععو 

 ال عليمية.

لا ت مكز الكليعععة ب عععاععععا   -

تيدرسعية معي  بااج    

الحعععععيلثعععععة شالوسععععععععععععععععا عععععو 

  .بال يد الكافال عليمية 

لوجعععي فجو  بكل  -

 عععععععععععععععععععععععععععععععععمعععععععععععععععععععععععععععععععععوح 

ععععععا لعععععععمعععععععيعععععععكعععععععل  االع

 شالوضا ال ا م.

تج كز ءعععععاععععععا  م ش   بعععععااج     -

 الحيلثة.



 

 

 

 

 بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الطلاب ( الفجوة2/7جدول رقم )

 

  

 الفجوة الوضع الراهن الوضع المأمول 
 تغطية الفجوة

 الأهداف/ الأنشطة

دفا مس و  اا ا  

اعوا   ي ة ال يدر  

 المعاش ة.شال ي ة 

تتميز الكلية بأعضاء هيئة 

التدريس وأعضاء هيئة 

 معاونة متميزين.

دورات تدريبية متخصصة  زيادة مستوى الأداء.

لأعضاء هيئة التدريس والهيئة 

 المعاونة.

الاس م اد ف  تطوس  

ءاعا  ال يدر  

شالمعامو شالحتاظ 

 علاها.

يوجد بالكلية قاعات دراسة 

 مجهزة وأخرى غير مجهزة.

تجهيز القاعات الدراسية غير  يوجد فجوة.

 المجهزة.

جذل الم سي مم 

الت ص ل يدسب 

 الط ل خادج الكلية.

توفر الكلية للطلاب فرص 

التدريب داخل الكلية مثل: 

الورش الطلابية أو خارج 

 الكلية مثل المدارس(.

زة للتطبيق داخل فرص ممي لا يوجد فجوة.

 الكلية وخارجها.

الا  مام باا فطة 

الط بية شتوءي الها 

شدفا مكزا ية اا فطة 

 الط بية.

 
ً
يوجد يوم رياض ي أسبوعيا

مع قلة الميزانية للأنشطة 

 الطلابية.

يوجد فجوة بين طمو  

 الطلاب والوضع الراهن.

مخاطبة الجامعة لدعم -

 الأنشطة الطلابية.

والاحتياجات توفير الملاعب -

 اللازمة.

تحيلث  ظام اادشا  

 االا ل د  اخو الكلية.

يوجد فجوة بين طمو   يوجد نظام إرشاد أكاديمي.

الطلاب وإثراء الإرشاد 

 الأكاديمي.

 تفعيل النظام وتحديثه.

الاس م اد ف  تطوس  

الم  دا  ل رناسب ما 

ال ياجا  سوق 

 العمو.

المقررات مرتبطة 

واحتياجات بالتخصصات 

 سوق العمل.

محتويات المقررات قابلة  لا يوجد فجوة.

للتطبيق ومرتبطة باحتياج 

 سوق العمل.

الحتاظ ع ا مس و  

الم  بة شت شسي ا 

بال  ب ال يلي  

 باس م اد.

يوجد داخل الكلية مكتبة بها 

كتب حديثة لجميع 

 التخصصات.

 لا يوجد فجوة.

 

مكتبة تضم أحدث الكتب 

 مجالات التخصص.والمراجع في 



 

 

 

 ( الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الإداريين2/8جدول رقم)

 
  

 ال وءعا 

 الوضا المممو  
 التجو  الوضا ال ا م

  غطية التجو 

 اا ياو/ اا فطة

الثثثثتثثثثزام الإدارة بثثثثثثثالثثثثتثثثثوصثثثثثثثثثثثثثثثثثيثثثثف 

 الوظيفي المعلن. 

يوجد توصثثثثثيف وظيفي واضثثثثثح 

 ومعلن.

العمل عثدم الالتزام بثه لحاجة 

 وسد العجز والفائض.

التوصيف الوظيفي واضح 

ومثحثثثثثثثدد لثكثثثثثثثل مثوظثف مع 

 إعلانه باستمرار.

أخذ شثثثثثثثثثثثثكاوى العاملين بمأخذ 

 الجدية.

يشثثثثثثثثثثثثثثعر العثثثثاملون بعثثثثدم اخثثثثذ 

 شكواهم على محمل الجدية. 

نظام الشكاوى الحالي لا يحقق 

 مطالب العاملين. 

وضثثثثثثثثثثثثثع نظام محدد ومعلن 

لثثثثثثثلشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثكثثثثثثثاوى والإجثثثثثثثراءات 

 التصحيحية.

نظام إداري جيد يسمح بتدفق 

 العمل بين الإدارات المختلفة. 

شثثثثثثثثثثثثثثعور العثثثثثثاملين بثثثثثثأن هنثثثثثثاك 

نظثثامثثا إداريثثا جيثثدا ولكن ليس 

 بالقدر الكافي. 

تثثثثثثثدفثثثق الثثثثعثثثمثثثثثثثل بثثثثيثثثثن الإدارات 

 لس. سالمختلفة لا يسير بشكل 

تحثثثديثثثث الهيكثثثل التنظيمي 

لثثثثثثتثثثثثثحثثثثثثقثثثثثثيثثثثثثق السثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلاسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 

والسثثثثثثثثثثثثثهولة في التعامل بين 

 الإدارات.

سثثثثثثثثاعات عمل مرنة وتتناسثثثثثثثثب 

 مع طبيعة العمل 

  لا يوجد فجوة توجد مرونة في ساعات العمل 

نمط قيثثثثثادي ديمقراطي إداري 

يسثثثثثثثثثثثثثثمح بحريثثثة التعبير وإبثثثثداء 

 الرأي  

يشثثثثثثثثثثثثثثعر العثثثاملين بثثثالكليثثثة بثثثأن 

القيثثثادة تتبع نمطثثثا ديمقراطيثثثا 

 لكن ليس بالقدر الكافي 

يثثثثوجثثثثثثثد فثثثثجثثثثوة بثثثثيثثثثن تثثثثوقثثثثعثثثثثثثات 

الثعثثثثثثثامثلثيثن وبثيثن طثبثيثعثثثثثثثة نمط 

 القيادة الحالي 

 رأكبمنح العاملين مساحة 

  أراءهمللتعبير عن 

لا توجثثثثد أنشثثثثثثثثثثثثثثطثثثثة اجتمثثثثاعيثثثثة  أنشطة اجتماعية للإداريين 

 للموظفين 

يثثثثوجثثثثثثثد فثثثثجثثثثوة بثثثثيثثثثن تثثثثوقثثثثعثثثثثثثات 

الثثثعثثثثثثثامثثثلثثثيثثثن والثثثوضثثثثثثثثثثثثثثثع الثثثحثثثثثثثالثثثي 

 لتنظيم الأنشطة 

أنشثثثثثثثثثثثطة اجتماعية مميزة -

 للإداريين

إنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء نثثثثثثثادي اجتمثثثثثثثاعي -

 للعاملين

الثثثثثربثثثثثط بثثثثثيثثثثثن إدارات الثثثثثكثثثثثلثثثثثيثثثثثثثة 

 
ً
 إلكترونيا

لا يوجد ربط بين إدارات الكلية 

 
ً
 إلكترونيا

يثثثثوجثثثثثثثد فثثثثجثثثثوة بثثثثيثثثثن تثثثثوقثثثثعثثثثثثثات 

 العاملين ووجود ربط إلكتروني 

تفعيثثثل شثثثثثثثثثثثثثثبكثثثة إلكترونيثثثة 

لثثثثثثثثثثلثثثثثثثثثثربثثثثثثثثثثط بثثثثثثثثثثيثثثثثثثثثثن الإدارات 

 وتحديثها



 

 

 

 الكلية وتوقعات الخريجين( الفجوة بين الخدمات التي تقدمها 2/9جدول رقم )

 

 
  

 ال وءعا 

 الوضا المممو  
 التجو  الوضا ال ا م

  غطية التجو 

 اا ياو/ اا فطة

قثثثثثثثاعثثثثثثثدة بثثثيثثثثثثثانثثثثثثثات مثثثتثثثكثثثثثثثامثثثلثثثثثثثة 

لبيثثثثثثانثثثثثثات الخريجين يسثثثثثثثثثثثثثثهثثثثثثثل 

 الدخول 

تثحثثثثثثثديثثثثثثثث دائثم لقثثثثثثثاعثثثثثثثدة  لا يوجد فجوة توجد قاعدة بيانات كاملة

 البيانات

مثثثثثثثوقثثثثثثثثع إلثثثثثثثكثثثثثثثثتثثثثثثثثرونثثثثثثثي مثثثثثثثثطثثثثثثثثور 

 ومحدث 

بحثثثثثثثاجثثثثثثثة إلى مثوقثع إلثكثتثروني 

 تطوير

تثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثجثثثثثوة بثثثثثيثثثثثن طثثثثثمثثثثثو  

 الخريجين والوضع الراهن

 تحديث دائم للموقع 

دور واضثثثثثثثثثثثثثثح في إيجثثثثثثثاد فرص 

 عمل الخريجين وتوظيفهم

فثثرص تثثثعثثيثثثيثثن الثثثخثثريثثثجثثيثثثن لا 

 تتناسب مع عدد الخريجين

تثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثجثثثثثوة بثثثثثيثثثثثن طثثثثثمثثثثثو  

 الخريجين والوضع الراهن

تثثنثثظثثثيثثم مثثثلثثتثثثقثثي تثثثوظثثيثثثف 

 
ً
 الخريجين سنويا

الخريجين أو  دور في تثثثثثثدريثثثثثثب

 رفع كفاءاتهم

لا يوجد دور أو خطة واضحة 

 للكلية في تدريب الخريجين

تثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثجثثثثثوة بثثثثثيثثثثثن طثثثثثمثثثثثو  

 الخريجين والوضع الراهن

تثثنثثظثثيثثم دورات تثثثثثثثدريثثبثثيثثثثثثثة 

وبثرامج مرتبطثثثثثثثة بسثثثثثثثثثثثثثثوق 

 العمل 

تواصثثثثثثثثثثثثثثثل فعثثثال غير كثثثاف مع  تواصل فعال مع الخريجين

 الخريجين

نثثثثثثثثثثدوات ولثثثثثثثثثثقثثثثثثثثثثاءات مثثثثثثثثثثع  توجد فجوة

 الخريجين 

مثثلثثتثثقثثو الثثتثثوظثثيثثف السثثثثثثثثثثثثثثنثثوي 

 للخريجين 

يثثثثوجثثثثثثثد مثثثثلثثثثتثثثثقثثثثو لثثثثلثثثثتثثثثوظثثثثيثثثثف 

 سنويا للخريجين 

اسثثتدعاء شثثركات جديدة  لا توجد فجوة

لثثثثثلثثثثثتثثثثثوظثثثثثيثثثثثف فثثثثثي مثثثثثلثثثثثتثثثثثقثثثثثو 

 للتوظيف



 

 

 

  العمل أصحاب وتوقعات الكلية تقدمها التي الخدمات بين ( الفجوة2/11جدول رقم )

 

 

 

 

 ال وءعا 

 الوضا المممو  
 التجو  الوضا ال ا م

 التجو  غطية 

 اا ياو/ اا فطة

خريج على مسثثثثثثثثتوى عال من 

 الكفاءة المهنية

برامج التثثثدريثثب الميثثداني غير 

 كافية 

تثثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثثجثثثثثثوة بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثثو  

 المستفيدين والوضع الراهن

دعثثثثثثثم وتثثثثثثثفثثثثثثثعثثثثثثثيثثثثثثثل بثثثثثثثرامثثثثثثثج 

 التدريب الصيفي 

خريج لثثثثثديثثثثثه مهثثثثثارات لغويثثثثثة 

وكثثثذلثثثل مهثثثارات الحثثثاسثثثثثثثثثثثثثثثثب 

 الآلي

يثوجثثثثثثثد ضثثثثثثثثثثثثثثعثف عثنثثثثثثثد بثثعض 

الثثثثثثخثثثثثثريثثثثثثجثثثثثثيثثثثثثن فثثثثثثي الثثثثثثمثثثثثثهثثثثثثثارات 

 اللغوية ومهارات الحاسب 

تثثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثثجثثثثثثوة بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثثو  

 المستفيدين والوضع الراهن

تطوير برامج الحثثثثثاسثثثثثثثثثثثثثثثثثثب 

الآلثثثي وبثثثرامثثثج الثثثلثثثغثثثثثثثة مثثثن 

 خلال الدورات

خثثثثثثثثثثثثريثثثثثثثثثثثثج يثثثثثثثثثثثثلثثثثثثثثثثثثتثثثثثثثثثثثثزم بثثثثثثثثثثثث داب 

 وأخلاقيات المهنة

عدد من الطلاب الخريجين لا 

يثلثتثزمثون بثثثثثثث داب وأخثلاقثثيثثثثثثثات 

 المهنة

فثثثثثثجثثثثثثوة بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثثو   تثثثثثثوجثثثثثثثد

 المستفيدين والوضع الراهن

زيثثثثثادة وعي الطلاب لآداب 

وأخثثلاقثثيثثثثثثثات الثثعثثمثثثثثثثل مثثن 

 خلال الدورات

خثثثريثثثج قثثثثثثثادر عثثثلثثثى مثثثواكثثثبثثثثثثثة 

 التقنيات الحديثة

ضعف قدرة الخريج أحيانا في 

الثثثثثثتثثثثثثعثثثثثثثامثثثثثثثل مثثثثثثع الثثثثثثتثثثثثثقثثثثثثنثثثثثثيثثثثثثثات 

 الحديثة

تثثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثثجثثثثثثوة بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثثو  

 المستفيدين والوضع الراهن

تثثثثثثثدريثثثثثثثثب الثثثثثثثثطثثثثثثثثلاب عثثثثثثثثلثثثثثثثثى 

 التقنيات الحديثة

خريج لثثثديثثثه القثثثدرة والرغبثثثة 

 في التعلم الذاتي والتطوير 

 ضعف قدرة الخريج

 في التعلم الذاتي والتطوير

تثثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثثجثثثثثثوة بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثثو  

 المستفيدين والوضع الراهن

تطوير برامج لمسثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثدة 

الثثثثطثثثثثثثالثثثثثثثب عثثثثثلثثثثى الثثثثثتثثثثعثثثثثلثثثثثم 

 الذاتي والتطوير 

خريج قثثثثادر على التواصثثثثثثثثثثثثثثثثثل 

 الفعال

عثثلثثى  ضثثثثثثثثثثثثثثعثثف قثثثثثثثدرة الثثخثثريثثج

 التواصل الفعال

تثثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثثجثثثثثثوة بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثثو  

 المستفيدين والوضع الراهن

تثثثثثنثثثثثثظثثثثثثيثثثثثثم بثثثثثثرامثثثثثثج ودورات 

 للتواصل الفعال 

خريج على اسثثثثثثثثثثثثتعداد للعمل 

مثثثثثع فثثثثثثريثثثثثثق لثثثثثثلثثثثثثوصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثول إلثثثثثثى 

 أهداف مشتركة 

ضثثثثثثثثعف بعض الخريجين على 

 العمل مع فريق 

تثثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثثجثثثثثثوة بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثثو  

 المستفيدين والوضع الراهن

 والأنشطةزيادة المشاريع 

التي تتكون من فرق عمثثل 

لمسثثثثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثثثثدة الطثثثثثثالثثثثثثب في 

العمل مع فريق والوصول 

 إلى أهداف مشتركة

ضثثثثثثثثثثثثثثعف رو  المبثثثثثثثادرة عنثثثثثثثد  خريج متميز برو  المبادرة 

 بعض الخريجين

تثثثثثثوجثثثثثثثد فثثثثثثجثثثثثثوة بثثثثثثيثثثثثثن طثثثثثثمثثثثثثو  

 المستفيدين والوضع الراهن

حث الطلاب على المبادرة 

 الفعالة لخدمة المجتمع



 

 

 

 
 
 ال ا م شالوضا شال ج كزا  شالما لة البف سة المواد  بكل التجو  تحليو: ثا يا

يشثثثمل ذلل تحليل الفجوة بين الوضثثثع الراهن للمسثثثاحات والموارد البشثثثرية التجهيزات والمواصثثثثفات 

العامة للمباني ، المرافق، المعايير والمواصثثثثثثثثفات التي حددتها الهيئة القومية لضثثثثثثثثمان جودة التعليم والاعتماد 

ن خلال الوثائق المتاحة والملاحظات الموضثثثوعية لوضثثثع ذلل في الاعتبار عند صثثثياغة الغايات النهائية وذلل م

 والأهداف الإستراتيجية للكلية.

  



 

 

 

  

 الفصل الثالث
الإطار الفكري للخطة الستراتيجية 

 للكلية



 

 

 

 الدوليو تتطلع جامعة المنوفية أن تكون من الجامعات الرائدة على المستويي المحلى  جامعة المنوفية: ة: رؤي3/1

 المستديمة.فى تقديم الخدمات التعليمية والبحثية والمجتمعية الموجهة بأهداف التنمية 

تسثثثثثثثثهم فى اعداد الكوادر  التي العاليالمنوفية إحدى مؤسثثثثثثثثسثثثثثثثثات التعليم  جامعة : رسثثثثثثثثالة جامعة المنوفية:3/2

البشرية اللازمة لسوق العمل وتأهيلها من خلال تقديم خدمات تعليمية وبحثية ومجتمعية متميزة وفق المعايير 

 المجتمع.المرجعية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة وكسب ثقة 

ى التعليم ن تكون مؤسثثثثسثثثثة رائدة فتتطلع كلية التربية النوعية جامعة المنوفية أ : رؤية كلية التربية النوعية:3/3

 وتدعم التنمية  العلميوالبحث  النوعي
ً
 واقليميا

ً
 لمستدامة.اوخدمة المجتمع تسهم فى أعداد كوادر متميزة محليا

تسثثثثثثثثثثثثثثتى كلية التربية النوعية جامعة المنوفية إلى إعداد خريجين متميزين فى  : رسثثثثثثثثثثثثثثالثة كلية التربية النوعية:3/4

 الجودة وتنميثثثة مهثثثارات عثثثاليخلال توظيف مواردهثثثا البشثثثثثثثثثثثثثثريثثثة والمثثثاديثثثة فى تقثثثديم تعليم المجثثثالات النوعيثثثة من 

وتعزيز المشثاركة المجتمعية بما يواكب اسثثتراتيجيات التنمية المسثتدامة ويلحت احتياجات سثثوق  العلميالبحث 

 العمل 

تحكم عمل الكلية لا قيم ومبادئ تحكم التعامل بين الأفراد في  ومبادئوهي عبارة عن قيم  : القيم الحاكمة:3/5

قد تختلف مع اختلاف الأفراد، وقد لا تسثثثثتمر، ويرتبط تواجدها بتواجد  وقيمهمالكلية حيث إن مبادئ الأفراد 

 الأفراد أنفسثثثهم، بينما تبقي قيم المؤسثثثسثثثة / الكلية وتسثثثتمر مع اسثثثتمرار الكيان وتواجده، وفيما يلي مجموعة

 من القيم والمبادئ التي تحكم عمل الكلية:

 المجتمع.المحافظة على الهوية المصرية والعادات والتقاليد وقيم  -

 التأكيد على قيم النزاهة والشفافية والاحترام المتبادل في مجتمع متنوع.  -

 الإيمان بتكامل المعارف وشمولية المنهج مع تعددية التخصصات  -

 الأبداع والمهنية والمعاصرة التميز في المنتج المعرفي و  -

 الالتزام بمعايير الجودة الشاملة في التعليم والبحث والتطوير -

 الشراكة الفاعلة مع كافة الأطراف المعنية والمستفيدة  -



 

 

 

 مواكبة التطورات العالمية في العلوم والتكنولوجيا  -

ات ة واحتياجالاسثثثثثثثثثثثتجابة إلي متطلبات سثثثثثثثثثثثوق العمل المحلي والإقليمي، والقطاعات المسثثثثثثثثثثثتفيد -

 التنمية في مصر 

 الانفتا  على المؤسسات والمعاهد العلمية المثلية محليا وإقليميا وعالميا  -

العدالة هي القيمة المثلى للسثلامة الفردية والمؤسثسثثية، لذا تمثل قيمة العدالة ركيزة أسثاسثثية  -

 للكلية.

 الغايات العامة لجامعة المنوفية

 مت ولة النهالة شغكر  الغعالةتمثعو 
 
العامة الن ا ج النها ية المطلول تح ي  ا ف  ااجو الطوسو شت ول غالبا

 ل ح ي  ا شت مثو 
 
 دمنيا محي ا

 
محي   بتتر  دمنية كما لا ل خ ال عبكر عنها ف  شعععععكو ك د  شلا ت وعععععمم ر ادا

 -الغالا  العامة ل امعة المنوفية ما ل  : 

  علمية جيلي  فيظو اء كا  المع فة شال نافسية  ا و لت   افاق معسس دتوسا. 

  شكسب ث ة اذ  ما العا  مكا ة دفيعة ل  امعة ف  منظومة ال عليخ. 

 خ سج مواكب ل شح العك  شم طلبا  سوق العمو. 

 عوو  ي ة تيدر   ش جيادا  علمية شم نية م مكز  رءليميا شعالميا. 

  م  يم ل يم خط  ال نمية الاء كا لة شالاج ماعية عل دبحث. 

 تنمية شلسم اس غ   المواد  المالية شالما لة ل  امعة. 

  كف  ر ادل م  خ شج اد  تنظي د يكو. 

  



 

 

 

 الغايات العامة لكلية التربية النوعية

 مفتوحثة النهثايثة ولا 
ً
 تمثثل الغثايثات العثامثة للكليثة النتثثائج النهثائيثة المطلوب تحقيقهثا فى الأجثل الطويثثل وتكون غثالبثا

تدلل على  مؤشثثثثثثثثثرات وهي كمييتم التعبير عنها فى شثثثثثثثثكل  محدود بفترة زمنية كما لا زمنيتخضثثثثثثثثع فى الغالب لنطاق 

ة ورسثثثالتها وتم تحديد مجموعة من الغايات العامة وعددها النجا  فى تحقيق رسثثالة الجامعة وفى ضثثثوء رؤية الكلي

 التالي: ثستة غايات على النحو 

 متطلبات سوق العملالمؤهلين لمواكبة عداد أجيال من الخريجين المتميزين إ 

  احتياجات المجتمع ويحقق متطلبات التنمية المستدامةمتميز يلبى  علميبحث 

  المجتمعية وتنمية البيئةتعزيز دور الكلية في المشاركة 

 ضمان جودة التعليم والاعتماد والتحسين المستمر 

  عض         و هيئة تدريس مؤهل مهنيا وعلميا في ض         وء متطلبات التخص           ومعايير

 الاعتماد

 بنية تكنولوجية ورقمية متطورة للأعمال الإدارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 للكلية  الاستراتيجيةالأهداف 

عين لذلل م زمني بإطارهى النتائج المطلوب الوصثثثثثثثثول إليها فى الأجل القريب لكنها محدودة  الاسثثثثثثثثتراتيجيةالأهداف 

المحثثدودة بثثالمثثدة الزمنيثثة  الاسثثثثثثثثثثثثثثتراتيجيثثةيتم ترجمثثة كثثل غثثايثثة من الغثثايثثات العثثامثثة للكليثثة لمجموعثثة من الأهثثداف 

 التالي.للإستراتيجية وذلل كما هو مبين بالجدول 

 الاستراتيجيةاا ياو  الغالا 

 متطلبات سوق العملالمؤهلين لمواكبة عداد أجيال من الخريجين المتميزين إالغاية الأولى: 

 تطوير البرامج الأكاديمية لمرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا لمواكبة متطلبات سوق العمل: 1/1

 تطوير استراتيجيات التعليم والتعلم التقليدي والالكتروني: 1/2

 الامتحانات والقياس والتقويمتطوير نظم : 1/3

 توفير بيئة داعمة للأبداع والابتكار والصحة النفسية: 1/4

 توفير الإمكانات والتسهيلات الداعمة للعملية التعليمية: 1/5

 تطوير آليات التواصل مع الخريجين وجهات التوظيف: 1/6

 التنمية المستدامة احتياجاتمتميز يلحت  علميبحث الغاية الثانية: 

 العلمي.منظومة البحث دعم  تطوير آليات 2/1

 الباحثين.توفير الموارد اللازمة لتمويل الأبحاث العلمية ودعم شباب  2/2

 الفكرية. الملكيةوحماية حقوق  العلميتفعيل أخلاقيات البحث  2/3

 المجتمعية.الشراكة  تعزيزالغاية الثالثة: 

 بالكلية.رفع كفاءة الوحدات ذات الطابع الخاص  3/1

 والبيئة.تفعيل دور الكلية فى حل مشاكل المجتمع  3/2

 : تعزيز الشراكة بين الكلية والكليات الأخرى داخل الجامعة وخارجها3/3

 عن تأصيل قيم  والبيئي والاجتماعي الثقافي الوعيدور الكلية فى نشر تعزيز  3/4
َ
 .نيالوط الانتماءفضلا

 والتحسين المستمر والاعتمادضمان جودة التعليم الغاية الرابعة: 

 تطوير نظام داخلي لضمان الجودة والتقويم الذاتي والتحسين المستمر: 4/1



 

 

 

 

 

  

 تعزيز ثقافة الجودة وتقويم الأداء والتحسين المستمر بين عناصر العملية التعليمية: 4/2

 تفعيل نظم التقويم الذاتي والمراجعة الداخلية: 4/3

 عضو هيئة تدريس مؤهل مهنيا وعلميا في ضوء متطلبات التخصص ومعايير الاعتمادالغاية الخامسة: 

 التطوير المهني المستمر لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة: 5/1

 تفعيل نظم تقويم الأداء لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة: 5/2

والهيئة المعاونة على ال شثر الدولي والمشثثاركة في المؤتمرات والندوات تعزيز مشثاركة أعضثثاء هيئة التدريس : 5/3

 العلمية في مجال التخصص

 لمواكبة مع التحول الرقمي إداري منظومة عمل الغاية السادسة: 
ً
 وتقنيا

ً
 مؤهلة إداريا

 الإلكترونية.تعتمد على  والتيتطوير منظومة العمل الأدارى بالكلية فى ضوء نظم الأدارة الحديثة  6/1

 الوظيفي.تقويم نظم الأداء  6/2

 العاملين.لجميع  الإيجابي الوظيفيدعم السلوك  6/3

 الحديث.التدريب المستمر للعاملين فى ضوء التطوير  6/4



 

 

 

 الكلية ف  اذ الا  شاا فطة اذخ لتة:  : سياسا0/8

  سثثثثثتراتيجيتهااتتمثل سثثثثثياسثثثثثات الكلية في الخطوط العريضثثثثثة العامة التي ترشثثثثثد الكلية في عملية تنفيذ 

على مختلف مسثثثثثثثثثثثثثثتويثاتهثثا، هثذا وقثثد تب ثت الكليثة سثثثثثثثثثثثثثثيثثاسثثثثثثثثثثثثثثات فثثاعلثة لتعظيم دورهثثا التعليمي والبحثثث 

 وخدمة المجتمع 

: مجا  ال عليخ شال علخ:
 
 قشلا

 

 والهيئة المعاونة وتطويرها تنمية مهارات قدرات أعضاء هيئة التدريس  -

 الاهتمام بالب ية التحتية الرئيسة من قاعات ومعامل ومدرجات ومرافق  -

 التحديث المستمر للمراجع والكتب العلمية لمواكبة البرامج التعليمية المطورة  -

 المراجعة والتقويم الداخلي والخارجي للبرامج والمقررات الدراسية -

 تشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في وسائل وبرامج التعليم  -

تبني الطلاب ذوي الاحتيثاجثات الخثاصثثثثثثثثثثثثثثة متضثثثثثثثثثثثثثثمنثة القثدرات العالية والمتميزة وضثثثثثثثثثثثثثثعاف المسثثثثثثثثثثثثثثتوى  -

 والمتعثرين دراسيا ورعايتهم

 المجتمع.تفعيل برامج دراسية جديده فى كل أقسام الكلية ترتبط بالحداثة وتطوير  -

 

: ف  مجا  البحث العل د شاليداسا  العليا 
 
 ثا يا

 

 وضع خطة بحثية متكاملة للكلية وتفعيلها. -

 تشجيع البحوث العلمية التطبيقية بما يحقق حماية البيئة وصحة المجتمع -

 تشجيع ال شر العلمي في المجلات العلمية الدولية ذات معامل التأثير المرتفع  -

 ات المحلية والأجنبية وعقد اتفاقيات ثنائية زيادة التبادل العلمي مع الجامع -

 تفعيل المؤتمرات العلمية للأقسام والكلية وزيادتها  -



 

 

 

 ثالثا: ف  مجا  خيمة اذ  ما شتنمية البا ة:

 

وضثثثع خطة متكاملة لتلبية احتياجات المجتمع في مجالات الفنون التشثثثكيلية والموسثثثيقية والاقتصثثثاد  -

 المنزلي والإعلام التربوي من صحافة ومسر  وتكنولوجيا التعليم  

 عقد بروتوكولات مع الهيئات المختلفة بالمجتمع المحلي  -

 لبيئي المساهمة المستمرة في حل المشكلات البيئية وتنمية الوعي ا -

 تقديم الخدمات الإرشادية والاستشارات العلمية لخدمة المجتمع -

تنميثثثة الموارد الثثثذاتيثثثة من خلال زيثثثادة الوحثثثدات ذات الطثثثابع الخثثثاص التي تقثثثدم الخثثثدمثثثات للمجتمع  -

 المحيط

 

  



 

 

 

  

 الفصل الرابع
الخطة التنفيذية لتحقيق الخطة 

 الستراتيجية للكلية



 

 

 

 م0202: 0202الخطة ال نتيذلة ل ح ي  الخطة الاستراتيجية للكلية 

 عيا  قجيا  مم الخ سجكل الم مكزلم ل شح العك  شم طلبا  سوق العموالغالة ااش ا: ر

ال يو 

 الاستراتيج 

المف شعا / 

 المبا دا 
 اا فطة شااج ا ا 

مسعشلية 

 ال نتيذ

مسعشلية 

 الم ابعة
 اا ا معش ا   فتر  ال نتيذ

تطوير البرامج 

الأكاديمية لمرحلتي 

البكالوريوس 

 والدراسات العليا

لمواكبة متطلبات 

 سوق العمل

تحديث 

ومراجعة 

البرامج 

الأكاديمية 

لمرحلة 

 البكالوريوس

دراسثثثثثثثثثثثثة احتياجات سثثثثثثثثثثثثوق العمل وجهات التوظيف  -

 من المعارف والمهارات المطلوبة للمهن والوظائف

والثثمثثقثثررات لثثمثثرحثثلثثثثثثثة مثثراجثثعثثثثثثثة تثثوصثثثثثثثثثثثثثثثيثثف الثثبثثرامثثج  -

  سالبكالوريو 

اسثثثثثثثثثثثثثثتحثداث برامج تعليميثة جثديثدة تفي باحتياجات  -

 سوق العمل والتنمية المستدامة

تصثثثثثثثثثميم آليات الإعلان وتسثثثثثثثثثويق البرامج الاكاديمية  -

 التي تقدمها الكلية

تصثثثميم آليات قياس رضثثثا الأطراف المسثثثثتفيدة عن  -

 المهارات التي اكتسبوها خلال البرامج الأكاديمية

لأقسام العلمية ا

 وم سقي البرامج

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

لشؤون 

التعليم 

 والطلاب

2124-2125 

عدد البرامج الأكاديمية التي تم تحديثها  -

وتطويرهثثثا وفقثثثا للمسثثثثثثثثثثثثثثتهثثثدف في خطثثثة 

 الكلية

اعتماد تطوير وتحديث البرامج  تقرارا -

 الأكاديمية

ثثثثثثاديثثثثمثثثثيثثثثثثثة الثثثثتثثثثي تثثثثم  - عثثثثثثثدد الثثثثبثثثثرامثثثثج الأكث

 خطةاسثثثثثثثثثتحدالها وفقا للمسثثثثثثثثثتهدف ى 

 الكلية

تحديث 

ومراجعة 

البرامج 

الأكاديمية 

لمرحلة 

دراسثثثثثثثثثثثثة احتياجات سثثثثثثثثثثثثوق العمل وجهات التوظيف  -

 من المعارف والمهارات المطلوبة للمهن والوظائف

مثثراجثثعثثثثثثثة تثثوصثثثثثثثثثثثثثثثيثثف الثثبثثرامثثج والثثمثثقثثررات لثثمثثرحثثلثثثثثثثة  -

 الدراسات العليا

الأقسام العلمية 

 وم سقي البرامج

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات 

 العليا والبحث

 العلمي

2124-2126 

عدد البرامج الأكاديمية التي تم تحديثها  -

وتطويرهثثثا وفقثثثا للمسثثثثثثثثثثثثثثتهثثثدف في خطثثثة 

 الكلية

اعتماد تطوير وتحديث البرامج  تقرارا -

 الأكاديمية



 

 

 

الدراسات 

 العليا

اسثثثثثثثثثثثثثثتحثداث برامج تعليميثة جثديثدة تفي باحتياجات  -

 العمل والتنمية المستدامةسوق 

تصثثثثثثثثثميم آليات الإعلان وتسثثثثثثثثثويق البرامج الاكاديمية  -

 التي تقدمها الكلية

تصثثثميم آليات قياس رضثثثا الأطراف المسثثثثتفيدة عن  -

 المهارات التي اكتسبوها خلال البرامج الأكاديمية

ثثثثثثاديثثثثمثثثثيثثثثثثثة الثثثثتثثثثي تثثثثم  - عثثثثثثثدد الثثثثبثثثثرامثثثثج الأكث

اسثثثثثثثثثتحدالها وفقا للمسثثثثثثثثثتهدف ى خطة 

 الكلية

تطوير 

استراتيجيات 

التعليم والتعلم 

التقليدي 

 والالكتروني

تحديث نظم 

وأساليب 

 التعليم والتعلم

 تحديث دليل استراتيجيات التعليم والتعلم -

قيثاس رضثثثثثثثثثثثثثثا الطلاب عن أسثثثثثثثثثثثثثثاليثب التعليم والتعلم  -

 المستخدمة ومدى فاعليتها

 

الأقسام العلمية 

 وم سقي البرامج

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

لشؤون 

التعليم 

 والطلاب

2121-2122 

دليثثثثثثل معتمثثثثثثد ومعلن لاسثثثثثثثثثثثثثثتراتيجيثثثثثثات  -

 والتعلمالتعليم 

نسثثثثثثثثثثثثثثبثثثثثثثة رضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا الثطثلاب عن فثثثثثثثاعليثثثثثثثة  -

اسثثثثثثثثثثثثثثتراتيجيات التعليم والتعلم لا تقل 

 % 75عن 

تطوير نظم 

التعليم والتعلم 

 الالكتروني

 تفعيل منصة التعليم الالكتروني -

 تجهيز قاعات للتدريس المصغر -

تجهيز اسثثثثثتديو خاص بالكلية للمنصثثثثثة التعليمية في  -

 المبنت الجديد

الطلاب وأعضثثثثثثثثثاء هيئة تجهيز حاليري لعرض أعمال  -

 التدريس

الأقسام العلمية 

التعلم وم سقي 

 الالكتروني

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

لشؤون 

التعليم 

 والطلاب

2122-2126 

نسثثبة المقررات المفعلة الكترونيا عبر  -

 %91المنصة لا تقل عن 

وجود قاعات مجهزة وفقا للمواصفات  -

 المعتمدة للتدريس المصغر

وجثثثود جثثثثثثثالثثثيثثثري لثثثعثثثرض مشثثثثثثثثثثثثثثثثروعثثثثثثثات  -

 وابداعات وأنشطة الطلاب 

تطوير نظم 

الامتحانات 

 والقياس والتقويم

مشروع إنشاء 

وتطوير مركز 

أنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء مركز للقيثثثثثثاس والتقويم وتجهيزه بثثثثثثالأجهزة  -

 والبرمجيات والتطبيقات 

فريق الدعم في 

وحدة القياس 

 والتقويم

 2122-2121 عميد الكلية

وجود مركز للقيثثثثثثاس والتقويم ومجهز  -

بثثثثثثثالأجثثهثثزة والثثبثثرمثثجثثيثثثثثثثات والثثتثثطثثبثثيثثقثثثثثثثات 

 اللازمة



 

 

 

 

 

القياس 

 والتقويم

تنفيثثثثثذ البرامج التثثثثثدريبيثثثثثة وورش العمثثثثثل الخثثثثثاصثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  -

 التصحيح والرصد الآليبالتعامل مع أجهزة 

مدير وحدة 

القياس 

 والتقويم

عثثثثدد البرامج التثثثثثدريبيثثثثة وورش العمثثثثثل  -

الخاصثة بالتعامل مع أجهزة التصحيح 

 والرصد الآلي

تطوير دليل 

الامتحانات 

 والتقويم 

 تحديث دليل الامتحان والتقويم -

 إنشاء بنوك الأسئلة لجميع المقررات -

قياس رضثثثثثثثا الطلاب عن آليات التقويم والامتحانات  -

 ومدى فاعليتها ونزاهتها وعدالتها

 تطوير آليات قياس وتقييم الورقة الامتحانية -

الأقسام العلمية 

بالتعاون مع 

وحدة القياس 

 لتقويموا

مدير وحدة 

القياس 

 والتقويم

2122-2124 

نسبة استيفاء بنوك الأسئلة للمقررات  -

 % 75لا تقل عن 

نسثثثثثبة رضثثثثثا الطلاب عن آليات التقويم  -

والامتحثثثانثثثات ومثثثدى فثثثاعليتهثثثا ونزاهتهثثثثا 

 %75وعدالتها لا تقل عن 

نسثثثثثثثثثثثثثثبثثثة الأرواق الامتحثثثانيثثثة التي تحقق  -

المواصثثثثثثثثثثثثثثفثثثثثات والمعثثثثثايير القيثثثثثاسثثثثثثثثثثثثثثيثثثثثة 

 %91عن المستهدفة لا تقل 

توفير بيئة داعمة 

للأبداع والابتكار 

 والصحة النفسية

تطوير نظام 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

ثثثثاديمي وتطوير آليثثثثثاتثثثثثه  - تحثثثثديثثثثثث دليثثثثثل الإرشثثثثثثثثثثثثثثثثثاد الأكث

 ونماذجه

تطوير آليثثثثثثثات قيثثثثثثثاس رضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا الطلاب عن فثثثثثثثاعليثثثثثثثة  -

 منظومة الإرشاد الأكاديمي

وحدة الارشاد 

 الأكاديمي

وكيل الكلية 

لشؤون 

التعليم 

 والطلاب

2121-2122 

دليثثثل مطور ومعتمثثثثد ومعلن الإرشثثثثثثثثثثثثثثثثاد  -

 الأكاديمي

نسثثثثثثثثثثثثثثبثثثثثثثة رضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا الثطثلاب عن فثثثثثثثاعليثثثثثثثة  -

منظومة الإرشثثثثثثثاد الأكاديمي لا تقل عن 

91% 



 

 

 

استحداث 

أنشطة طلابية 

معززة للإبداع 

 والابتكار

تطوير خطة للأنشثثثطة الطلابية في ضثثثثوء احتياجات  -

 الطلاب

قياس رضثثثثثثثثثثا الطلاب عن فاعلية الأنشثثثثثثثثثثطة الطلابية  -

 ورضاهم عنها

إنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء وتوفير الصثثثثثثثثثثثثثثثثثثالات والتجهيزات الخثثثثثاصثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  -

 الأنشطة الطلابية المختلفة ةبممارس

تطوير آليثات تعزيز مشثثثثثثثثثثثثثثاركثة الطلاب في الأنشثثثثثثثثثثثثثثطثة  -

 الطلابية المختلفة

توفير جاليري لعرض عروض ومشثثثثثثثثثثثثاركات وأنشثثثثثثثثثثثثثطة  -

 وابداعات الطلاب

م سقي 

الأنشطة 

الطلابية 

والرحلات 

 العلمية

وكيل الكلية 

لشؤون 

التعليم 

 والطلاب

2121-2122 

وجود خطثثثثثثثة للأنشثثثثثثثثثثثثثثطثثثثثثثة الطلابيثثثثثثثة في  -

 ضوء احتياجات الطلاب

نسثثثثثثثثثثثثثثبثثثثثثثة رضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا الثطثلاب عن فثثثثثثثاعليثثثثثثثة  -

 %75الأنشطة الطلابية لا تقل عن 

نسثثثبة الطلاب المشثثثاركين في الأنشثثثطة  -

 سنويا %15الطلابية لا تقل عن 

عدد المسثثثثثثثثابقات والجوائز وشثثثثثثثثهادات  -

الثتثكثريثم الثتثي حصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل عثلثيهثثثثثثثا الطلاب 

 ة مشركتهم في الأنشطة المختلفةنتيج

جثثهثز لثعثرض عثثروض  - وجثود جثثثثثثثالثيثري مثر

 ومشاركات وأنشطة وابداعات الطلاب

 مستمر

توفير 

المقومات 

اللازمة لتحقيق 

الرعية الصحية 

والنفسية 

والاجتماعية 

 للطلاب

 تجهيز الوحدة العلاجية بالاحتياجات اللازمة -

فريق الوحدة 

 العلاجية

مدير عام 

 الكلية
 مستمر

 متكاملةوحدة علاجية  -



 

 

 

توفير الإمكانات 

والتسهيلات 

الداعمة للعملية 

 التعليمية

تعزيز دور 

المكتبة 

وقواعد 

المعلومات 

الرقمية 

 المتاحة

دراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثة احتيثثثثثاجثثثثثات الطلاب وهيئثثثثثة التثثثثثدريس من  -

 المصادر والمراجع المطبوعة والرقمية

 تطوير خطة لتوفير الاحتياجات اللازمة والبرمجيات  -

وهيئثثثثة التثثثثدريس بشثثثثثثثثثثثثثثثثأن تنفيثثثثذ ورش عمثثثثل للطلاب  -

 استخدام بنل المعرفة وقواعد البيانات الرقمية

إنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء مثثخثثثثثثثازن ومسثثثثثثثثثثثثثثتثثودعثثثثثثثات تثثعثثلثثم لثثلثثمثثحثثتثثوى  -

الالكتروني للمقررات والعروض التقديمية المرتبطة 

 بها

 فريق المكتبة

وكيل الكلية 

للدراسات 

 العليا

2121-2124 

خثطثثثثثثثة مثعثتثمثثثثثثثدة لتوفير الاحتيثثثثثثثاجثثثثثثثات  -

 اللازمة والبرمجيات 

تي تم تنفيثثثثثثثذهثثثثثثثا عثثثثثثثدد ورش الثعثمثثثثثثثل ال -

لثثثثلثثثثطثثثثلاب وهثثثثيثثثثئثثثثثثثة الثثثثتثثثثثثثدريثثثثس بشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثأن 

اسثثثثثثثثثثثثثثتثخثثثثثثثدام بثنثثثثثثثل الثمثعثرفثثثثثثثة وقواعثثثثثثثد 

 البيانات الرقمية

نسبة مشاركة هيئة التدريس والطلاب  -

في ورش العمثثل التي تنفثثذهثثا المكتبثثة لا 

 %25تقل عن 

توفير 

احتياجات 

العملية 

التعليمية من 

مدرجات 

وقاعات 

 للدراسة

 طالب.511يسع ( مدرج كبير 2أنشاء وتجهيز عدد ) -

 211( مثثدرج صثثثثثثثثثثثثثثغير يسثثثثثثثثثثثثثثع 2أنشثثثثثثثثثثثثثثثاء وتجهيز عثثدد ) -

 طالب.

 ( معامل حاسب آلى.6أنشاء وتجهيز عدد ) -

 ( معمل تغذية.2أنشاء وتجهيز عدد ) -

أداعى وتليفزيوني  ( اسثثثثثثثثثثثتديو3انشثثثثثثثثثثثاء وتجهيز عدد ) -

 وتلغرافى.

أنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء وتثجثهثيثز جثثثثثثثالثيثرى لثعرض الأعمثثثثثثثال الفنيثثثثثثثة  -

 والابتكارات.

 وآخر للبنات.انشاء ميجد للبنين  -

وحدة إدارة 

المشروعات 

 ووحدة الصيانة

 عميد الكلية

مدير عام 

 الكلية

2121-2131 

( مثثثثثثثدرج كثثثبثثثيثثثر يسثثثثثثثثثثثثثثثع 2) تثثثجثثثهثثثيثثثز عثثثثثثثدد -

 طالب.511

 211( مدرج صثغير يسثثع 2تجهيز عدد ) -

 طالب.

 ( معامل حاسب آلى.6تجهيز عدد ) -

 ( معمل تغذية.2تجهيز عدد ) -

أداعثثثثثى  ( اسثثثثثثثثثثثثثثثثثثتثثثثثثثديثثثثثو3تثثثثثجثثثثثهثثثثثيثثثثثز عثثثثثثثدد ) -

 وتليفزيوني وتلغرافى.

تجهيز جثثثثاليرى لعرض الأعمثثثثال الفنيثثثثة  -

 والابتكارات.

 انشاء ميجد للبنين وآخر للبنات. -



 

 

 

( قثثثثثثثاعثثثثثثثات لأعثثمثثثثثثثال الثثثكثثنثثثتثثثرولات 6تثثجثثثهثثيثثثزات عثثثثثثثدد ) -

 والمطبعة

 ( غرفة أعضاء هيئة التدريس.12تجهيز عدد ) -

 انشاء وتجهيز استراحة اعضاء الهيئة المعاونة. -

 انشاء وتجيز صالتين للألعاب الرياضية. -

( قثثثثثثثاعثثثثثثثات لأعثثمثثثثثثثال 6دد )تثثجثثهثثيثثزات عثثثثثثث -

 الكنترولات والمطبعة

( غرفثثة أعضثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثة 12تجهيز عثثدد ) -

 التدريس.

تثثجثثهثثيثثز اسثثثثثثثثثثثثثثتثثراحثثثثثثثة اعضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء الثثهثثيثثئثثثثثثثة  -

 المعاونة.

انشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء وتثثجثثثيثثز صثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثالثثثتثثيثثثن لثثلألثثثعثثثثثثثاب  -

 الرياضية.

نشاء قاعات أحمال خفيفة على سطح  -

 لوحده القياس والتقويم. 115مدرج 

أنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء قثثثثثاعثثثثثات أحمثثثثثال خفيفثثثثثة على  -

 الكفتريا.سطح 

تجديد وتحديث مدخل الكلية بشثثثثثثثثثثثثثكل  -

 حضاري.

تطوير آليات 

التواصل مع 

الخريجين وجهات 

 التوظيف

تطوير آليات 

التواصل مع 

الخريجين 

وجهات 

 التوظيف

 تحديث قاعدة بيانات خريجي الكلية -

 تطوير قاعدة بيانات بجهات التوظيف -

 تطوير خطة للتطوير المهني للخريجين  -

الخريجين عن آليثثات التواصثثثثثثثثثثثثثثل معهم قيثثاس رضثثثثثثثثثثثثثثا  -

 والمهارات التي اكتسبوها

وحدة الخريجين 

بالتعاون مع 

م سقي 

 الخريجين

وكيل الكلية 

لشؤون البيئة 

وخدمة 

 المجتمع

2124-2125 

 قاعدة بيانات محدثة خريجي الكلية -

قثثثثثثثاعثثثثثثثدة بثثثثثيثثثثثثثانثثثثثثثات مثثثثثحثثثثثثثدثثثثثثثثة بثثثثثجثثثثثهثثثثثثثات  -

 التوظيف

خطثثثة معتمثثثدة ومعلنثثثة للتطوير المهني  -

 للخريجين 



 

 

 

تعزيز مشثثثثثثثثثثثثثثثاركثثة الطلاب في ملتقيثثات التوظيف التي  -

 تنفذها للكلية

رضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا الخريجين عن آليثثثثثثثات نسثثثثثثثثثثثثثثبثثثثثثثة  -

الثثثثتثثثثواصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل مثثثثعثثثثهثثثثم والثثثثمثثثثهثثثثثثثارات الثثثثتثثثثي 

 %71لا تقل عن  اكتسبوها

عثثثثثثثدد مثثلثثتثثقثثيثثثثثثثات الثثتثثوظثثيثثف الثثتثثي يثثتثثم  -

تنفيذها سنويا لا يقل عن ملتقو واحد 

 سنويا

 

 التنمية المستدامةالمجتمع ويحقق متطلبات احتياجات متميز يلحت  علميبحث الغاية الثانية: 

دعم  تطوير آليات

منظومة البحث 

 العلمي.

 تطوير آليات

منظومة دعم 

 العلمي.البحث 

تثثحثثثثثثثديثثثثثثثث دلثثيثثثثثثثل إدارة الثثبثثحثثثثثثثث الثثثعثثلثثمثثي والثثنثثثمثثثثثثثاذج  -

 والآليات المرتبطة به

 تحديث قاعدة بيانات البحوث العلمية والرسائل -

 لطلابتطوير خطثثثة لتنميثثثة مهثثثارات البحثثثث العلمي  -

 الدراسات العليا والهيئة المعاونة

 تجهيز قاعة المناقشات وفقا للمواصفات القياسية -

تطوير خطثثثثثة البحثثثثثث العلمي في ضثثثثثثثثثثثثثثوء احتيثثثثثاجثثثثثات  -

 المجتمع ومتطلبات التنمية المستدامة

 إنشاء المجلة العلمية للكلية -

تحثثثثثثديثثثثثثث الخطثثثثثثة البحثثثثثثث وتطوير آليثثثثثثات لمتثثثثثثابعثثثثثثة  -

 تنفيذها

إدارة البحوث 

 العلمية

دارة الدراسات وإ

 العليا

وكيل الكلية 

للدراسات 

العليا والبحث 

 العلمي

دلثيثثثثثثثل مثعتمثثثثثثثد ومعلن للبحثثثثثثثث العلمي  - 

 والنماذج والآليات المرتبطة به

قاعدة بيانات محدثة للبحوث العلمية  -

 والرسائل

خطثثثة معتمثثثدة ومعلنثثثة لتنميثثثة مهثثثارات  -

البحث العلمي لطلاب الدراسات العليا 

 والهيئة المعاونة

مثثجثثهثثزة لثثلثثمثثنثثثثثثثاقشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثات وفثثقثثثثثثثا قثثثثثثثاعثثثثثثثة  -

 للمواصفات القياسية

حصثثثثثثثثثثثثثثول المجلثثثثثة العلميثثثثثة للكليثثثثثة على  -

 نقاط 6تص يف متقدم لا يقل عن 



 

 

 

تقثثثارير متثثثابعثثثة تنفيثثثذ الخطثثثة البحثيثثثة  -

 للأقسام العلمية

توفير الموارد 

اللازمة لتمويل 

الأبحاث العلمية 

 الباحثين.ودعم 

استحداث 

مصادر ذاتية 

لتمويل البحث 

 العلمي

التوسثثثثثثثثثثثثثثع في إنشثثثثثثثثثثثثثثثاء الوحثثدات ذات الطثثابع الخثثاص  -

 وتطوير لوائحها

تثثثثطثثثثويثثثثر حثثثثقثثثثيثثثثبثثثثثثثة مثثثثن الثثثثبثثثثرامثثثثج والثثثثورش والثثثثثثثدورات  -

 التدريبية مدفوعة الرسوم 

توعيثثثثثثثة هيئثثثثثثثة التثثثثثثثدريس والبثثثثثثثاحثين بثثثثثثث ليثثثثثثثات وطرق  -

 الحصول على مشروعات ممولة

إدارة البحوث 

 العلمية

وإدارة الدراسات 

 العليا

وكيل الكلية 

للدراسات 

ا والبحث العلي

 العلمي

2123-2125 

عثثثثثدد الوحثثثثثدات ذات الطثثثثثابع الخثثثثثاص  -

 التي تم تفعيلها

حقيبثثثثثة من البرامج والورش والثثثثثدورات  -

 التدريبية مدفوعة الرسوم 

عثثثثدد المشثثثثثثثثثثثثثثروعثثثثات البحثيثثثثة الممولثثثثة  -

التي حصل عليها أعضاء هيئة التدريس 

 والباحثين

تفعيل أخلاقيات 

 العلميالبحث 

وحماية حقوق 

 الفكرية. الملكية

تحديث ميثاق / 

دليل أخلاقيات 

 البحث العلمي

تطوير آليثثثات عمثثثل لجنثثثة أخلاقيثثثات البحثثثث العلمي  -

 وحقوق الملكية الفكرية

عقثد ورش عمثل للبثاحثين وطلاب الثدراسثثثثثثثثثثثثثثات العليا  -

بشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثأن آليثثثثثثات مراعثثثثثثاة أخلاقيثثثثثثات البحثثثثثثث العلمي 

 وحقوق الملكية الفكرية

إدارة البحوث 

 العلمية

وكيل الكلية 

للدراسات 

ليا والبحث الع

 العلمي

2123-2125 

قرار لجنثثثثثة أخلاقيثثثثثات البحثثثثثث العلمي  -

 وحقوق الملكية الفكرية

تقثثارير لجنثثة أخلاقيثثات البحثثث العلمي  -

 وحقوق الملكية الفكرية

عثثثثثثثدد ورش الثعثمثثثثثثثل التي تم تنفيثثثثثثثذهثثثثثثثا  -

للبثثثثثثاحثين وطلاب الثثثثثثدراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثات العليثثثثثثا 

بشثثثثثثثأن آليات مراعاة أخلاقيات البحث 

 العلمي وحقوق الملكية الفكرية

 الغاية الثالثة: تعزيز دور الكلية في المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة



 

 

 

فع كفاءة ر 

الوحدات ذات 

الطابع الخاص 

 بالكلية.

تفعيل دور 

ذات  الوحدات

 الطابع الخاص

في خدمة 

الأطراف ذات 

 العلاقة

تجهيز الوحثثثثدات ذات الطثثثثابع الخثثثثاص بثثثثالمقومثثثثثات  -

 وتطوير الب ية التحتية لها اللازمة لتفعيل دورها

 وائح المعمول بها لتطوير ال -

تعزيز التواصثثثثثثثثثثثثثثل بين الوحدات ذات الطابع الخاص  -

وجهات التوظيف والمؤسثثثسثثثات والجهات الحكومية 

 لتقديم خدماتها

م سقي خدمة 

 المجتمع

وكيل الكلية 

لشؤون تنمية 

البيئة وخدمة 

 المجتمع

2124-2126 

وحثثثثثثثدات ذات طثثثثثثثابثثثثثع خثثثثثثثاص مثثثثثجثثثثثهثثثثثزة  -

يثثثثثثثة الثثلازمثثثثثثثة لثثتثثقثثثثثثثديثثم بثثثثثثثالثثبثث ثثيثثثثثثثة الثثتثثحثثتثث

 الخدمات المجتمعية

عدد الخدمات والمشاركات المجتمعية  -

 التي قدمتها الكلية للأطراف المجتمعية

تفعيل دور الكلية 

فى حل مشاكل 

 والبيئة.المجتمع 

تطوير خطة 

الكلية لخدمة 

 المجتمع

تطوير خطثة لتفعيثل دور الكليثثة في تلبيثة احتيثاجثثات  -

 المجتمع وسوق العمل

رضثثثثثثثثثثثثثثثا الأطراف المجتمعيثثثة عن دور الكليثثثة في قيثثثاس  -

 خدمة المجتمع

مشثثثثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثثثة الأطراف المجتمعيثثثثثة في مؤتمرات الكليثثثثثة  -

 والأقسام

م سقي خدمة 

 المجتمع

وكيل الكلية 

لشؤون تنمية 

البيئة وخدمة 

 المجتمع

2124-2125 

خطثثثثثثثة معتمثثثثثثثدة ومعلنثثثثثثثة لتفعيثثثثثثثل دور  -

الكليثثثثثثثة في تلبيثثثثثثثة احتيثثثثثثثاجثثثثثثثات المجتمع 

 وسوق العمل

اف المجتمعية عن دور نسبة رضا الأطر  -

الكليثثثثثة في خثثثثثدمثثثثثة المجتمع لا تقثثثثثل عن 

75% 

تعزيز الشراكة بين 

والجهات الكلية 

والمؤسسات 

الأخرى داخل 

 الجامعة وخارجها

 

تثثمثثثثثيثثثثثثثل الأطثثراف المثثجثثتثثمثثعثثيثثثثثثثة فثثي لثثجثثثثثثثان ومثثجثثثثثثثالثثس  -

 الوحدات ذات الطابع الخاص والكلية

 عقد الاتفاقيات والشراكات وبروتوكولات التعاون  -

مشثثثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثثثة الأطراف المجتمعيثثثثثة في تصثثثثثثثثثثثثثثميم خطط  -

 الكلية 

م سقي خدمة 

 المجتمع

وكيل الكلية 

لشؤون تنمية 

البيئة وخدمة 

 المجتمع

2124-2125 

عثثثثثثثدد الثتوصثثثثثثثثثثثثثثيثثثثثثثات والقرارات التي تم  -

اتخثثثاذهثثثا بنثثثاء على مشثثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثة الأطراف 

المثجثتثمثعثيثثثثثثثة في اجتمثثثثثثثاعثثثثثثثات المجثثثثثثثالس 

 واللجان الرسمية

الاتفثاقيثثات والشثثثثثثثثثثثثثثراكثثات وبروتوكولات   -

 تعاون ال



 

 

 

 دور الكلية فىتعزيز  

 الثقافي الوعينشر 

 والبيئي والاجتماعي

 عن تأصيل 
َ
فضلا

 الانتماءقيم 

 .الوطني

 

 تقديم خدمات متنوعة تلحي احتياجات المجتمع -

دراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة احثتثيثثثثثثثاجثثثثثثثات المثجتمع والقطثثثثثثثاع الحكومي  -

 والخاص من الخدمات 

تقديم ورش عمل وندوات واسثتشارات متنوعة تعزز  -

 في الكليةثقة المجتمع 

انشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء وحثثثثثثثدة للاسثثثثثثثثثثثثثثتشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثارات العلميثثثثثثثة ووحثثثثثثثدة  -

 للاستشارات النفسية

 

م سقي خدمة 

 المجتمع

وكيل الكلية 

لشؤون تنمية 

البيئة وخدمة 

 المجتمع

2124-2126 

عثثثثثثثثثثثثثثثدد ورش الثثثثثثثثثثثثثثثعثثثثثثثثثثثثثثثمثثثثثثثثثثثثثثثل ونثثثثثثثثثثثثثثثدوات  -

التي قثثثثثدمتهثثثثثا الكليثثثثثثة  توالاسثثثثثثثثثثثثثثتشثثثثثثثثثثثثثثثثثثارا

 للأطراف المجتمعية

وحثدة للاسثثثثثثثثثثثثثثتشثثثثثثثثثثثثثثارات العلميثة ووحثثدة  -

 للاستشارات النفسية

 ة: ضمان جودة التعليم والاعتماد والتحسين المستمرالغاية الرابع

تطوير نظام داخلي 

لضمان الجودة 

والتقويم الذاتي 

والتحسين 

 المستمر

إعادة هيكلة 

وحدة ضمان 

الجودة في ضوء 

متطلبات 

 الاعتماد

تطوير دليل وحدة ضثثثثثثثثمان الجودة بما يتضثثثثثثثثمنه من  -

 لوائح ونماذج وآليات

التنظيمي لوحثثثدة ضثثثثثثثثثثثثثثمثثثان الجودة تحثثثديثثثث الهيكثثثل  -

 واللجان التابعة لها

-  

وحدة ضمان 

الجودة وم سقي 

الجودة في 

 الأقسام

مدير وحدة 

 ضمان الجودة
2124-2125 

دليل مطور لوحدة ضثثمان الجودة بما   -

 يتضمنه من لوائح ونماذج وآليات

تعزيز ثقافة الجودة 

وتقويم الأداء 

والتحسين 

المستمر بين 

عناصر العملية 

 التعليمية

تطوير البرامج 

والورش 

والفعاليات 

اللازمة ل شر 

ثقافة الجودة 

والتحسين 

تثثطثثويثثر خثثطثثثثثثثة لإدارة وضثثثثثثثثثثثثثثثمثثثثثثثان عثثمثثلثثيثثثثثثثات الثثجثثودة  -

 والتحسين المستمر

تنفيثثثثثذ الورش واللقثثثثثاءات التوعويثثثثثة للطلاب وهيئثثثثثثة  -

التثثدريس في مجثثالات الجودة والاعتمثثاد والتحسثثثثثثثثثثثثثثين 

 المستمر

وحدة ضمان 

الجودة وم سقي 

في  الجودة

 الأقسام

مدير وحدة 

 ضمان الجودة
2122-2123 

خطثة معتمثدة ومعلنثة لإدارة وضثثثثثثثثثثثثثثمان  -

 عمليات الجودة والتحسين المستمر

عثثثثثثثدد الثثثثورش والثثثثلثثثثقثثثثثثثاءات الثثثثتثثثثوعثثثثويثثثثثثثة  -

للطلاب وهيئثثثثثثثة التثثثثثثثدريس في مجثثثثثثثالات 

 الجودة والاعتماد والتحسين المستمر



 

 

 

المستمر بين 

عناصر 

المنظومة 

 التعليمية

تعزيز مشثثثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثثثة هيئثثثثثة التثثثثثدريس في برامج التطوير  -

المهني التي ينظمها مركز ضثثثثثثثمان الجودة في الجامعة 

 أو التي تنظمها هيئة ضمان الجودة والاعتماد

تصثثثثثثثثميم المطبوعات والملصثثثثثثثثقات والبرامج المرئية  -

الثتثي تثعثزز ثثقثثثثثثثافثثثثثثثة الثجثودة بين عنثثثثثثثاصثثثثثثثثثثثثثثر العمليثثثثثثثة 

 التعليمية

عدد مشاركات هيئة التدريس في برامج  -

 الثثتثثطثثويثثر الثثمثثهنثثي الثثتثثي يثثنثثظثثمثثهثثثثثثثا مثثركثثز

ضثثثثثثثثثثثثثثمثثثثثثان الجودة في الجثثثثثثامعثثثثثثة أو التي 

 تنظمها هيئة ضمان الجودة والاعتماد

الثمثطثبثوعثثثثثثثات والثمثلصثثثثثثثثثثثثثثقثثثثثثثات والثبرامج  -

المرئيثثثثثة التي تعزز ثقثثثثثثافثثثثثة الجودة بين 

 عناصر العملية التعليمية

تفعيل نظم 

التقويم الذاتي 

والمراجعة 

 الداخلية

تطوير آليات 

التحسين 

المستمر في 

ضوء نتائج 

المراجعة 

ة الداخلي

 والتقويم الذاتي

تشثثثثثثثثثثثثثثكثيثثثثثثثل فثرق عمثثثثثثثل التقويم الثثثثثثثذاتي والمراجعين  -

 الداخليين

 تطوير خطط التقويم الذاتي والمراجعة الداخلية -

تحثثديثثث دليثثل المراجعثثة الثثداخليثثة والتقويم الثثثذاتي  -

 في ضوء مستجدات تحديث المعايير

تثنفيثثثثثثثذ الإجراءات التصثثثثثثثثثثثثثثحيحيثثثثثثثة بنثثثثثثثاء على خطط  -

 التحسين

تثثطثثويثثر نثثظثثثثثثثام إلثثكثثتثثرونثثي لأرشثثثثثثثثثثثثثثثفثثثثثثثة وتثثوثثثيثثق الأدلثثثثثثثة  -

 والشواهد المرتبطة بالممارسات 

وحدة ضمان 

الجودة وم سقي 

الجودة في 

 الأقسام

مدير وحدة 

 ضمان الجودة

2121-2122 

2124-2125 

قرار تشثثثكيل فرق عمل التقويم الذاتي  -

 والمراجعين الداخليين

خطثثثة معتمثثثدة ومعلنثثثة للتقويم الثثثذاتي  -

 والمراجعة الداخلية

راجثثثعثثثثثثثة الثثثثثثثداخثثثلثثثيثثثثثثثة دلثثثيثثثثثثثل مثثثطثثثور لثثثلثثثمثثث -

والتقويم الذاتي في ضثثثثثثثثثوء مسثثثثثثثثثتجدات 

 تحديث المعايير

تثثثقثثثثثثثاريثثثثر مثثثثتثثثثثثثابثثثثعثثثثثثثة تثثثثنثثثثفثثثثيثثثثثثثذ الإجثثثثراءات  -

 التصحيحية بناء على خطط التحسين

نظثام إلكتروني لأرشثثثثثثثثثثثثثثفثثة وتوثيق الأدلثثة  -

 والشواهد المرتبطة بالممارسات 

 التخصص ومعايير الاعتمادالغاية الخامسة: عضو هيئة تدريس مؤهل مهنيا وعلميا في ضوء متطلبات 



 

 

 

التطوير المهني 

المستمر لأعضاء 

هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة

تصميم خطة 

التطوير المهني 

المستمر 

لأعضاء هيئة 

التدريس 

والهيئة 

 المعاونة

دراسثثثثثثثثثثثثثثة احتيثاجات هيئة التدريس والهيئة المعاونة  -

مثن بثرامثج الثتثثثثثثثدريثثثثثثثب في مجثثثثثثثالات التعليم والتعلم، 

الثثثعثثثلثثثمثثثي، الثثثتثثثخصثثثثثثثثثثثثثثثثص الثثثعثثثلثثثمثثثي، الثثثجثثثودة الثثثبثثثحثثثثثثثث 

 والاعتماد

تطوير خطة التطوير المهني في ضثثثثثثثثثثثوء نتائج دراسثثثثثثثثثثثة  -

 الاحتياجات

تطوير آليثثثثات قيثثثثاس رضثثثثثثثثثثثثثثثثا هيئثثثة التثثثدريس والهيئثثثثة  -

 المعاونة عن أثر برامج التدريب التي شاركوا فيها

وحدة ضمان 

الجودة وم سقي 

الجودة في 

 الأقسام

مدير وحدة 

 ضمان الجودة
2124-2125 

حتيثثثثثثاجثثثثثثات هيئثثثثثثة التثثثثثثدريس دراسثثثثثثثثثثثثثثثثثثة ا -

والهيئثة المعثاونثة من برامج التدريب في 

مثثجثثثثثثثالات الثثتثثعثثلثثيثثم والثثتثثعثثلثثم، الثثبثثحثثثثثثثث 

الثعثلثمي، التخصثثثثثثثثثثثثثثص العلمي، الجودة 

 والاعتماد

تطوير خطثثثة التطوير المهني في ضثثثثثثثثثثثثثثوء  -

 نتائج دراسة الاحتياجات

تثثثطثثثويثثثر آلثثثيثثثثثثثات قثثثيثثثثثثثاس رضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا هثثثيثثثئثثثثثثثة  -

التثثثثثثثدريس والهيئثثثثثثثة المعثثثثثثثاونثثثثثثثة عن أثر 

 لتي شاركوا فيهابرامج التدريب ا

تفعيل نظم تقويم 

الأداء لأعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

 المعاونة

تطوير آليات 

تقييم أداء 

أعضاء هيئة 

التدريس 

والهيئة 

 المعاونة

تطوير دليثثثثثثل تقييم أداء أعضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثثثثثة التثثثثثثدريس  -

 والهيئة المعاونة

توفير التثثدريثثب اللازم بشثثثثثثثثثثثثثثثأن آليثثات التقييم الثثذاتي  -

 للأداء

التغذية الراجعة لعضو هيئة التدريس بشأن تقديم  -

 نقاط القوة والضعف وأولويات التحسين

إعداد خطط التحسثثثثثثثثثثين بناء على نتائج تقييم الأداء  -

 ومتابعة تنفيذها من خلال تقارير دورية

وحدة ضمان 

الجودة وم سقي 

الجودة في 

 الأقسام

مدير وحدة 

 ضمان الجودة
2125-2126 

تطوير دليثثل تقييم أداء أعضثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثة  -

 التدريس والهيئة المعاونة

توفير التثثثثثثدريثثثثثب اللازم بشثثثثثثثثثثثثثثثثثثأن آليثثثثثثات  -

 التقييم الذاتي للأداء

تقثديم التغثذيثة الراجعة لعضثثثثثثثثثثثثثثو هيئة  -

التدريس بشثثثأن نقاط القوة والضثثثعف 

 وأولويات التحسين

إعداد خطط التحسثثثثثين بناء على نتائج  -

تثقثيثيثم الأداء ومثتثثثثثثثابعثثثثثثثة تنفيثثثثثثثذهثثثثثثثا من 

 خلال تقارير دورية



 

 

 

تعزيز مشاركة 

أعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

المعاونة على 

ال شر الدولي 

والمشاركة في 

المؤتمرات 

والندوات العلمية 

 في مجال التخصص

 

تطوير آليات تحفيز هيئة التدريس والهيئة المعاونة  -

 على ال شر الدولي والمشاركة في المؤتمرات

 تعزيز مشاركة الأقسام في ال شر العلمي -

 المؤتمر العلمي السنوي للكلية بشكل دوريعقد  -

تنظيم مؤتمرات علمية متخصثثثصثثثة للأقسثثثام سثثثنويا  -

 بشكل دوري

وحدة ضمان 

الجودة وم سقي 

الجودة في 

 الأقسام

مدير وحدة 

 ضمان الجودة
2125-2126 

نسثثثثثبة ال شثثثثثر الدولي بمعدل بحث لكل  -

 عضو هيئة تدريس في العامين

 عقد المؤتمر العلمي للكلية سنويا  -

المؤتمرات العلمية المتخصثثثصثثثة عقد  -

 للأقسام دوريا وبشكل سنوي 

 لمواكبة مع التحول الرقمي إداري منظومة عمل الغاية السادسة: 
ً
 وتقنيا

ً
 مؤهلة إداريا

ميكنة الأعمال 

الأدارية والتحول 

الرقمي لإدارات 

 الكلية

تطوير خطة 

تهيئة الجهاز 

الإداري للتعامل 

مع التكنولوجيا 

المتطورة 

والتحول 

 الرقمي

رفثثثع كثثثفثثثثثثثاء الثثثجثثثثثثثاز الإداري فثثثي مثثثجثثثثثثثال اسثثثثثثثثثثثثثثثتثثثخثثثثثثثدام  -

 تكنولوجيا المعلومات 

تنفيذ خطة اسثتكمال الب ية التحتية والتكنولوجية  -

 في الإدارات المختلفة

تثثطثثويثثر نثثظثثثثثثثام لثثلأرشثثثثثثثثثثثثثثفثثثثثثثة وإدارة الاسثثثثثثثثثثثثثثتثثحثثقثثثثثثثاقثثثثثثثات  -

 والحسابات

تطوير نظام لإدارة عمليات قبول الطلاب وتيجيلهم  -

 وسداد الرسوم

لإدارات مديري ا

 والوحدات

 عميد الكلية

مدير عام 

 الكلية

2125-2126 

عثثثثثثثدد الثثثثثثثدورات وورش الثثثثثثعثثثثثثثمثثثثثثثل الثثثثثثتثثثثثثثي  -

اسثثثثثثثثثثثثثثتهثدفثت رفع كفثاء الجاز الإداري في 

مثثثثثثجثثثثثثثال اسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثتثثثثثثخثثثثثثثدام تثثثثثثكثثثثثثنثثثثثثولثثثثثثوجثثثثثثثيثثثثثثثا 

 المعلومات 

نسبة رضا الجهاز الإداري عن الدورات  -

وورش العمل التي حضروها لا تقل عن 

75% 

خثطثثثثثثثة مثعثتثمثثثثثثثدة لاسثثثثثثثثثثثثثثتثكثمثثثثثثثال الثبث يثثثثثثثة  -

والثثتثثكثثنثولثثوجثثيثثثثثثثة فثثي الإدارات الثتثثحثثتثيثثثثثثثة 

 المختلفة



 

 

 

وإدارة  مثثثثثثثثثطثثثثثثثثثور لثثثثثثثثثلأرشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثفثثثثثثثثثة نثثثثثثثثثظثثثثثثثثثام -

 الاستحقاقات والحسابات

لإدارة عثثثمثثثلثثثيثثثثثثثات قثثثبثثثول  مثثثطثثثور  نثثثظثثثثثثثام -

 الطلاب وتيجيلهم وسداد الرسوم

استحداث 

وحدات لدعم 

نظم الإدارة 

الرقمية 

والتحول 

 الرقمي

 إنشاء وحدة تكنولوجيا المعلومات  -

 تحديث موقع الكلية الالكتروني -

 تعزيز نقاط الاتصال بالأنترنت داخل الكلية -

تطوير شثثثثثثثثثثثثبكة لربط ومراقبة قاعات ومعامل الكلية  -

 بصورة مرئية 

 يتجهيز وحثثثدة للتعلم الالكتروني والتثثثدريثثثب الميثثثدان -

 بالأجهزة والتطبيقات اللازمة

تحثثثديثثثث نظم عمثثثل إدارة شثثثثثثثثثثثثثثؤون الطلاب لمواكبثثثة  -

 التحول الرقمي

مديري الإدارات 

 والوحدات

 الكليةعميد 

مدير عام 

 الكلية

2122-2124 

 وحدة تكنولوجيا المعلومات  -

 موقع الكلية الالكتروني محدث دوريا -

شثثثثثثثثثبكة اتصثثثثثثثثثال بالأنترنت داخل الكلية  -

 تعمل بكفاءة

شثثثثثثثثثثثثثثبكثة لربط ومراقبثة قاعات ومعامل  -

 الكلية بصورة مرئية 

وحثثثثثثثدة لثلثتثعثلثم الالثكثتروني والتثثثثثثثدريثثثثثثثب  -

مزودة بثثثالأجهزة والتطبيقثثثثات  يالميثثثدان

 اللازمة

تحديث نظم عمل إدارة شؤون الطلاب  -

 لمواكبة التحول الرقمي



 

 

 

  

 الفصل الخامس
 لخطةل ةالتقويم والمتابعة والستمراري
 الستراتيجية للكلية



 

 

 

 :   ق ال  وسخ شالم ابعة شالاس م ادسة ل خطة ااستراتيجية 5/2

 

ت تهي بمجرد الموافقة على الخطة التنفيذية، لكن من الضروري توفير آلية إن عملية التخطيط الاستراتيجي لا 

متابعة للتأكيد من أن التنفيذ يتم وفق ما خطط له، وفي مجال الحديث عن المتابعة لا بد من التمييز بين مفهوم المتابعة 

وة ة النجا  أو الفشل فيه خطومفهوم الرقابة التقليدية على العمل، فالمتابعة تعني ملاحظة التنفيذ وتحديد درج

بخطوة والت بؤ باحتمالات الانحراف عن الخطة المحددة، ومن ثم العمل على تلافيها قبل حدولها، فالمتابعة تهدف إلى 

 الكشف عن الأخطاء واتخاذ إجراءات تصححيها.

يذي الذب التنف يتم متابعة الخطة الإستراتيجية التنفيذية من خلال وحدة التخطيط الاستراتيجي وفريقها 

لجنة  عتها،ومتابلجنة تنفيذ الخطة  والبحوث،لجنة التخطيط  والتحليل،لجنة الإحصاء  هي:يتضمن أربع لجان رئيسة 

التوعية والاتصال والإعلام، وتهدف اللجنة إلى متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية والتنفيذية وكتابة تقارير سنوية عن 

راتيجي ويتمثل الإطار العام للمهام الوظيفية لفريق التخطيط الاست، ذيالتنفالتي تعوق  مستوى تنفيذ الخطة والصعوبات

 فيما يلي:

الإشراف على إعداد خطط العمل التنفيذية محددة المدى الزمني والتكاليف اللازمة لتنفيذ الإستراتيجية  -

 واعتمادها.

 خطة الإستراتيجية.متابعة تنفيذ كافة البرامج والأنشطة والمشروعات المرتبطة بال -

 تأكيد الالتزام بالجداول الزمنية لتنفيذ الخطة الإستراتيجية.  -

الت سثثثثثثثثثثيق بين الإدارات المختلفة والأقسثثثثثثثثثثام العلمية بالكلية وبين الكلية والجامعة وكلياتها والجهات الأخرى  -

 ذات الصلة لإزالة معوقات التنفيذ على كافة المستويات والأصعدة.

م الأداء الكمية والنوعية المرحلية التي سثثثثثثثثثثثيتم عن طريقها متابعة تقييم النتائج مع تحديد مؤشثثثثثثثثثثثرات تقيي -

 اتباع مبادئ الإدارة المعتمدة على النتائج.

 مراجعة الغايات والأهداف الإستراتيجية للتأكد من مسايرتها المستجدات المحلية والإقليمية والعالمية. -

 خطة الإستراتيجية وتنفيذها.مراجعة كافة التقارير المرتبطة بمتابعة ال -

 تقييم الهيكل التنظيمي والإداري للكلية. -



 

 

 

 تقييم دور وحدة الجودة في نشر ثقافة الجودة والتدريب على مستوى الكلية. -

 الربع سنوية( لمتابعة تنفيذ الخطة. –تقييم ومتابعة التقارير الدورية )الشهرية  -

 مل والتي تدعم عملية المتابعة.متابعة ال شرات والقوانين واللوائح المنظمة للع -

التقييم الشثثثثثثثثثثثثامل للطلاب والذي يمثل محور العملية التعليمية، من خلال تقويم نواتج التعلم ومؤشثثثثثثثثثثثثرات  -

 الإنجاز.

شثثثثثثثطة المشثثثثثثثاركة في أن –البحث العلمي  –تقييم أداء أعضثثثثثثثاء هيئة التدريس على المحاور الثلاثة )التعليمي  -

 الكلية المجتمعية(

ر الكلية لبرامجها ولوائحها للوصثثثول بخريجيها إلى مسثثثتوى متميز بين خريجي الكليات المناظرة متابعة تطوي  -

 في الجامعات الأخرى بما يحقق لهم القدرة التنافسية العالية في سوق العمل المحلي والعربي والدولي.

 تقييم البرامج التدريبية التي تسهم في تطبيق آليات ضمان الجودة ومتابعتها. -

تقييم الجهود التنمويثثثة للكليثثثة طبقثثثا للمعثثثايير القوميثثثة لضثثثثثثثثثثثثثثمثثثان الجودة وذلثثثل في إطثثثار برنثثثامج الإصثثثثثثثثثثثثثثلا   -

 والتطوير.

تقييم الأداء المالي والإداري للعاملين والقائمين على العملية التعليمية بهدف الوصثثثثثثثول للاسثثثثثثثتخدام الأمثل  -

جرد في تحويل عملية المتابعة والتقويم من م للموارد المتاحة )مالية وبشثثرية( وتتمثل فلسثثفة تلل العملية

عملية تسثثثتهدف كشثثثف العيوب من أجل العقاب إلى عملية تسثثثتهدف كشثثثف مواطن القصثثثور بغية علاجها 

 وتقديم الدعم والمساعدة وكذلل.

 كشف نماذج التميز والعمل على تفعيلها وهو ما يعرف )التقويم من أجل التمكين(. -

 امل والقاعات الدراسية والتجهيزات ومدى كفايتها لأعداد الطالب الحاليين.تقييم كفاءة المدرجات والمع -

 تقييم المنا  الترفيهي للطلاب وذلل من خلال مدى مشاركتهم في الأنشطة المختلفة. -

تتلخص " آلية المتابعة " بضثثثثرورة قيام كل إدارة وقسثثثثم علمي بناءً على توجيهات من لجنة التسثثثثثيير بتقديم  -

إلى لجنة التسثثثثثثثثثثثثيير عن الإنجازات التي تمت في تنفيذ البرامج والأنشثثثثثثثثثثثثطة والإجراءات  تقرير نصثثثثثثثثثثثثف سثثثثثثثثثثثثنوي 

المحددة لتحقيق الغايات والأهداف الإستراتيجية، وستقوم اللجنة بإعداد تقرير سنوي عن الإنجازات التي 

 تمت من أجل تحقيق أهداف الإستراتيجية لعرضه وتب يه ونشره.



 

 

 

ل إدارة وقسثم علمي مقابل إسثهامها المحدد في تحقيق المؤشرات والأهداف كما سثيتم قياس وتقييم أداء ك  -

 المرحلية المرتبطة بالأهداف الإستراتيجية.

 : ااشلوسا  المباش   لل نتيذ:5/0

يعتمد تنفيذ الخطة الإستراتيجية على الخطوات الفعلية التي ستأخذ في الاعتبار في الخطط السنوية التنفيذية 

(، وفي 2121-2115توافق الخطة الإستراتيجية مع خمس خطط سنوية تنفيذية خلال الفترة القادمة )للكلية ، فسوف ت

هذا المجال سيتم التركيز على الأولويات المباشرة للإستراتيجية والتي تتفق مع الموارد والمخصصات المالية المحدودة 

عمل ات المالية المستخدمة لتنفيذ خطط اللضمان تخصيص الاستثمارات اللازمة للتنفيذ، وبذلل ستكون المتطلب

 التنفيذية في السنوات الأولى  متوافقة مع المخصصات المدرجة للكلية في الميزانيات المالية المدرجة للكلية .

ولقد تم اعتبار الأسس التالية لتحديد إطار الأولويات المباشرة للتنفيذ في المدى القريب والتي يقتر  استخدامها 

 نة التسيير لإعداد خطط العمل التنفيذية الأولى.بواسطة لج

ذات أولوية على حسب المعطيات التي تم مناقشتها وبناءً  بالاستراتيجيةففي حين تعد كل الأنشطة المدرجة  

 وسيستمر تنفيذ غالبية الأنشطة المدرجة خلال سنوات الخطة الإستراتيجية، 
ً
على الأسلوب المنهجي الموضح سابقا

 التالية:جولة أخرى لتحديد الأولويات المباشرة في المدى القصير بناءً على الأسس  فقد تم أخذ

 كمتطلبات لتنفيذ برامج أخرى ذات صلة )التتابع( -
ً
 أنشطة محورية يجب تنفيذها أولا

 التأثير المباشر والمؤثر في واحد أو أكثر من الأهداف الإستراتيجية )درجة انتشار التأثير(. -

 تنفيذها تحت المسئولية الفنية والمؤسسية المباشرة للكلية )مسئولية القرار(.أنشطة يكون  -

 .ذ(للتنفيتوفر القدرات البشرية لتنفيذ الأنشطة )القدرة على الاستيعاب والمتطلبات الفنية  -

 أنشطة يتوفر لها التمويل اللازم ومدرجة بالخطة التنفيذية للكلية من سنوات سابقة  -

  



 

 

 

 في خطة وعليه فيقتر  أن 
ً
يشمل إطار أولويات التنفيذ لبرامج وأنشطة الخطة الإستراتيجية والتي ستدرج تفصيلا

 العمل التنفيذية ما يلي:

 استكمال والبدء في تنفيذ خطط العمل التنفيذية الأولى للإستراتيجية فور إقرارها.  -

 تطوير وتنمية الفاعلية التعليمية. -

 للكلية انطلاقا من الجهود الحالية لتطوير الهيكل التنظيمي للكلية.تطوير القدرات المؤسسية والبشرية  -

 استكمال وبدء تنفيذ كافة الأنشطة الداعمة لتطوير الخدمات المجتمعية والبيئية. -

 

 : م اعا  اذخا   ششضا البيا و5/0       

 

طة بإعاقة بعض خاطر المرتبلتحقيق النجا  في تنفيذ الخطة الإستراتيجية للكلية وتطويرها روعي توقع بعض الم

الأنشطة التنفيذية لاتخاذ الخطوات اللازمة للتعامل مع تلل المخاطر وتوفير الدعم ومقومات النجا  للخطة، ويمكن 

 يلي:سرد تلل المخاطر والعقبات المتوقعة فيما 

ق لضثثثثثثثثثثعف اسثثثثثثثثثثتجابة بعض أعضثثثثثثثثثثاء هيئة التدريس ومعاونيهم للأعمال المكلفين بها وخصثثثثثثثثثثوصثثثثثثثثثثا يما يتع   -

 بأنشطة الجودة والتطوير 

 1ضعف استجابة بعض أعضاء هيئة التدريس لتطوير الطرق المتبعة في التدريس وتحديثها   -

 البطء في عمليات تطبيق واعتماد لائحة الساعات المعتمدة لبرامج مرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا  -

 ضعف الميزانية المخصصة للأبحاث -

 قصور الجانب التطبيقي للتدريب الميداني  -

 ضعف الدعم المخصص للطلاب من الميزانية  -

عثثدم إمكثثانيثثة تنفيثثذ بعض الأنشثثثثثثثثثثثثثثطثثة المحثثددة بثثالخطثثة الإسثثثثثثثثثثثثثثتراتيجيثثة نتيجثثة عثثدم توافر الثثدعم المثثثادي  -

 المتوقع.

  



 

 

 

 يوضح المخاطر المتوقعة 1-5جدول 

 

 

 

 إدارة المخاطر المخاطر المتوقعة م

ضعف استجابة بعض أعضاء هيئة التدريس  1

ومعاونيهم للأعمال المكلفين بها وخصوصا يما 

 يتعلق بأنشطة الجودة والتطوير 

التدريب والتوعية بأهمية الأنشطة المكلفين بوضع آلية الثواب 

 والعقاب

ضعف استجابة بعض أعضاء هيئة التدريس  .2

 لتطوير وتحديث الطرق المتبعة في التدريس 

 التوعية والتدريب على استخدام الطرق الحديثة في التدريس

البطء في عمليات تطبيق واعتماد لائحة  .3

الساعات المعتمدة لبرامج مرحلتي 

 البكالوريوس والدراسات العليا 

الإسراع في الإجراءات المطلوبة للانتهاء من لائحة الساعات 

المعتمدة للتوافق مع توجهات لجنة القطاع واحتياجات سوق 

 العمل 

 ضعف الميزانية المخصصة للأبحاث .4

 

تحفيز أعضاء هيئة التدريس وتدريبهم على عمل مشاريع بحثية 

لدعم مع توجيه جزء من ميزانية الوحدات ذات الطابع الخاص 

 الأبحاث

البحث عن فرص حقيقية للتدريب الميداني ليس فقط في  قصور الجانب التطبيقي للتدريب الميداني .5

 المدارس ولكن يوجد ميادين أخرى يتم عليها التطبيق 

فتح مصادر جديدة للدعم المالي للطلاب من خلال بعض المنح  ضعف الدعم المخصص للطلاب من الميزانية  .6

 والتبرعات وفتح قنوات بمراكز الخدمة العامةالداعمة 

عدم إمكانية تنفيذ بعض الأنشطة المحددة  .7

بالخطة الإستراتيجية نتيجة عدم توافر الدعم 

 المادي المتوقع 

محاولة إيجاد دعم ذاتي من خلال تحسين موارد الكلية الذاتية 

التواصل بفاعلية مع المجتمع الخارجي لتنفيذ بعض  –وتطويرها 

 الأنشطة 



 

 

 

 

 : ءا مة بمكا د ال موسو الم وءا رتالتها:5/4

 

 مخصص الكلية من الموازنة العامة للدولة -

 مخصصات الكلية من الجامعة  -

 وحدات مركز الخدمة العامة  -

  )منف(قاعة العرض  -

 قاعة المناقشات بالكلية  -

 مجلة الكلية  -

 التبرعات المجتمعية   -

 المشروعات والمنح الممولة من جهات أجنبية  -

 

 الكلة:: ءا مة باا  او قصحال المك حة قش  ا  5/5

 وزارة التربية والتعليم -

 العاليوزارة التعليم  -

 المجتمع المدني ورجال الأعمال -

 وزارة الثقافة -

 وحدات الحكم المحلى -

 وزارة السباب والرياضة -

 دور الحضانة -

 جامعة المنوفية وكليات التربية النوعية بالجمهورية  -

 المجلس الأعلى للجامعات -

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -



 

 

 

 الجهاز الإداري بالكلية والجامعة  -

 طلاب مرحلة البكالوريوس والدراسات العليا -

 المجتمع المحيط بالكلية والمستفيد بمنتجات وخدمات الكلية -

  ة للمس تييلم: اليا   ف  الخط5/6

 

 –إرسال نيخة ورقية ونيخة الكترونية إلى الجهات المعنية )بصفة خاصة جامعة المنوفية للاعتماد  -

 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد( –مركز إدارة الجودة بالجامعة 

والأهثثثداف  الموقع الالكتروني للكليثثثة )وضثثثثثثثثثثثثثثع بعض الأجزاء المهمثثثة مثثثثل: الرؤيثثثة والرسثثثثثثثثثثثثثثثالثثثة والغثثثايثثثات -

 الإستراتيجية والأنشطة(

 تزويد الأقسام العلمية ب يخة إلكترونية. -

ندوات أو ورش عمل لعرض ملامح الخطة على أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والجهاز الإداري  -

 وبعض الأطراف المجتمعية.

 ملصقات )الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية(. -

 الهيئات والكليات المناظرة.وسائل التواصل مع  -

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  

 ملاحق الخطة



 

 

 

 استبيان حول رسالة كلية التربية النوعية جامعة المنوفية

 العلاقة بالكلية فى وضثثثثثثع وذوي يهدف الاسثثثثثثتبيان إلى تحقيق مشثثثثثثاركة الأطراف داخل وخارج المؤسثثثثثثسثثثثثثة  الهدف:

 لأن تكون الكلية محققة لمتطلبات سوق العمل وتوقعات 
ً
لمجموعات االمستفيدين وصياغة رسالة الكلية سعيا

سثثثوف يتم توزيع هذا الاسثثثتبيان على الأ ثثثخاص / الجهات المسثثثتفيدة ويشثثثمل ذلل  الاسثثثتبيان:المسثثثتهدفة من 

ثاديميثثة القيثثادات الأ –)أعضثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثة التثثدريس ومعثثاونيهم   –الطلاب  –جهثثات التوظيف  –الجهثثاز الأدارى  –كث

 الخريجون(

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ........................................................ الاسم:

o          قيادات اكاديمية 

o  عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o موظف بالكلية 

o  طالب بالكلية 

o خريج 

o جهة خارجية 

 الجامعة:رسالة 

 

 

 الكلية:رسالة 

 

 

كلية التربية النوعية جامعة المنوفية إلى إعداد خريجين متميزين فى المجالات النوعية من خلال توظيف مواردها البشثثثثثثثثرية تسثثثثثثثثتى 

والمادية فى تقديم تعليم عالي الجودة وتنمية مهارات البحث العلمي وتعزيز المشثثثثاركة المجتمعية بما يواكب اسثثثثتراتيجيات التنمية 

 وق العمل.المستدامة ويلحت احتياجات س

 

جامعة المنوفية إحدى مؤسثثثثثثسثثثثثثات التعليم العالي التي تسثثثثثثثهم فى اعداد الكوادر البشثثثثثثرية اللازمة لسثثثثثثثوق العمل وتأهيلها من خلال 

تقثثديم خثثدمثثات تعليميثثة وبحثيثثة ومجتمعيثثة متميزة وفق المعثثايير المرجعيثثة لتحقيق أهثثداف التنميثثة المسثثثثثثثثثثثثثثتثثدامثثة وكسثثثثثثثثثثثثثثثب ثقثثة 

 المجتمع.



 

 

 

 

 الرسالة؟تتضح من خلال  التيالسمات المميزة للكلية  ماهيمن وجهة نظر سيادتكم .... 

- ........................................................ 

- ........................................................ 

- ....................................................... 

 للتطبيق؟سيادتكم اقترا  أو تعديلات على الرسالة لتصبح أكثر واقعية وقابلة هل لدى 

- ...................................................... 

- ..................................................... 

- ...................................................... 

 موافق التقييم:مجالات 
موافق إلى 

 حد ما
 غير موافق

    صياغة الرسالة

    لمجال الدراسة العلميالرسالة نابعة من الغرض 

 –قصثثثثثثثثثيرة  –واضثثثثثثثثثحة  –الجمل المسثثثثثثثثتخدمة لصثثثثثثثثثياغة عبارة الرسثثثثثثثثالة )مفهومة 

 بسيطة(

   

    من وجود المؤسسة الأساس يتعريف الرسالة بوضو  الغرض 

    محتوى الرسالة 

    رسالة الكلية تتوافق مع رسالة الجامعة 

    تحدد رسالة الكلية السمات المميزة لها

    محتوى الرسالة يقوم على فهم احتياجات الطلاب المستفيدين الرئيسين

    يوضح محتوى الرسالة الوظائف لخريجى الكلية فى سوق العمل

يتضثثثثثثثثمن محتوى الرسثثثثثثثثثالة إشثثثثثثثثارة للمهارات والجدارات الأسثثثثثثثثثاسثثثثثثثثثية التت يتمتع بها 

 خريج الكلية

   

    ويمكن تحديده واقتيمحتوى رسالة الكلية 

تسثثثثثثثثثثثاعد هذه الرسثثثثثثثثثثثالة الكلية فى تطوير وتحسثثثثثثثثثثثين أهدافها وعمليات اتخاذ القرار 

 والتعلم.والتقييم والتطوير وأساليب التعليم 

   



 

 

 

 ة التربية النوعية جامعة المنوفيةاستبيان حول رؤية كلي

 العلاقة بالكلية فى وضثثثثثثع وذوي يهدف الاسثثثثثثتبيان إلى تحقيق مشثثثثثثاركة الأطراف داخل وخارج المؤسثثثثثثسثثثثثثة  الهدف:

 لأن تكون الكلية محققة لمتطلبات سوق العمل وتوقعات 
ً
 المستفيدين وصياغة رؤية الكلية سعيا

سثثثثثوف يتم توزيع هذا الاسثثثثثتبيان على الأ ثثثثثخاص / الجهات المسثثثثثتفيدة  الاسثثثثثتبيان:المجموعات المسثثثثثتهدفة من 

 –جهات التوظيف  –الجهاز الأدارى  –القيادات الأكاديمية  –ويشثثثثثثثمل ذلل )أعضثثثثثثثاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 الخريجون( –الطلاب 

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ........................................................ الاسم:

o          قيادات اكاديمية 

o  عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o موظف بالكلية 

o  طالب بالكلية 

o خريج 

o حهة خارجية 

 الجامعة:رؤية 

 

 

 الكلية:رؤية 

 

 

تتطلع جثثثامعثثثة المنوفيثثثة أن تكون من الجثثثامعثثثات الرائثثثدة على المسثثثثثثثثثثثثثثتوي المحلى والثثثدولي فى تقثثثديم الخثثثدمثثثات التعليميثثثة 

 .المستدامةوالبحثية والمجتمعية الموجهة بأهداف التنمية 

المجتمع  والبحث العلمي وخدمةتتطلع كلية التربية النوعية جامعة المنوفية أن تكون مؤسثثثثثثثسثثثثثثثة رائدة فى التعليم النوعى 

 وتدعم التنمية المستدامة.
ً
 واقليميا

ً
 تسهم فى أعداد كوادر متميزة محليا

 



 

 

 

 الرؤية؟تتضح من خلال  التيالسمات المميزة للكلية  ماهيمن وجهة نظر سيادتكم .... 

- ........................................................ 

- ........................................................ 

- ....................................................... 

 للتطبيق؟هل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على الرؤية لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

- ..................................................... 

- ...................................................... 

 

 

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق التقييم:مجالات 

    صياغة الرؤية

    لمجال الدراسة العلميالرؤية نابعة من الغرض 

قصثثيرة  –واضثثحة  –الرؤية )مفهومة الجمل المسثثتخدمة لصثثياغة عبارة 

 بسيطة( –

   

    الكلية.من وجود  الأساس يتعريف الرؤية بوضو  الغرض 

    محتوى الرؤية 

    رؤية الكلية تتوافق مع رؤية الجامعة 

    تحدد رؤية الكلية السمات المميزة لها

    محتوى الرؤية يقوم على فهم احتياجات الطلاب المستفيدين الرئيسين

    يوضح محتوى الرؤية الوظائف لخريجى الكلية فى سوق العمل

يتضثثثمن محتوى الرؤية إشثثثارة للمهارات والجدارات الأسثثثاسثثثية التت يتمتع 

 بها خريج الكلية

   

    ويمكن تحديده واقتيمحتوى رؤية الكلية 

تسثثثثثثثثثثثثثثاعثد هثذه الرؤية الكلية فى تطوير وتحسثثثثثثثثثثثثثثين أهدافها وعمليات اتخاذ 

 والتعلم.القرار والتقييم والتطوير وأساليب التعليم 

   



 

 

 

 لكلية التربية النوعية جامعة المنوفية البيئياستبيان حول التحليل 

تحليل لالعلاقة بالكلية فى ا وذوي يهدف الاسثتبيان إلى تحقيق مشثاركة الأطراف داخل وخارج المؤسثسة  الهدف:

 . 2121/2131للكلية  الاستراتيجيةالبيئت للكلية لتحديث الخطة 

سثثثثثوف يتم توزيع هذا الاسثثثثثتبيان على الأ ثثثثثخاص / الجهات المسثثثثثتفيدة  الاسثثثثثتبيان:المجموعات المسثثثثثتهدفة من 

 –جهات التوظيف  –الجهاز الأدارى  –القيادات الأكاديمية  –)أعضثثثثثثثاء هيئة التدريس ومعاونيهم  ويشثثثثثثثمل ذلل

 الخريجون( –لطلاب ا

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ........................................................ الاسم:

o          قيادات اكاديمية 

o  عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o موظف بالكلية 

o  طالب بالكلية 

o خريج 

o جهة خارجية 

  



 

 

 

 استبيانات الفرص

 للتطبيق؟هل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على فرص الكلية لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

- ..................................................... 

- ...................................................... 

- ...................................................... 

- ..................................................... 

- ...................................................... 

 

  

غثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثر  موافق إلى حد ما  موافق الفرص م

 موافق

    توافر الإرادة السياسية لتطوير كليات التربية النوعية  1

ل من خلا الخثثثثارجيتتميز الكليثثثثات بمشثثثثثثثثثثثثثثثثثاركتهثثثثا الفعثثثثالثثثثة مع المجتمع  2

 العلمية. والاستشاراتالأنشطة الفنية والثقافية والقوافل 

   

فة بصثثثفة عامة وبصثثث الحكوميانتشثثثار ثقافة الجودة والتميز فى الأداء  3

 خاصة كلية التربية النوعية جامعة المنوفية

   

زيثثثثثادة الطلثثثثثب على خريج الكليثثثثثة للعمثثثثثل بثثثثثالثثثثثثدول العربيثثثثثثة فى مجثثثثثثال   4

 التخصصات النوعية.

   

جثثثثثثذب الكليثثثثثثثة لأعثثثثثثثداد كبيرة من الطلاب والطثثثثثثثالبثثثثثثثات كونهثثثثثثثا الكليثثثثثثثة  5

 .متزايدةتضم كتله سكانية  والتيالوحيدة بمركز أشمون 

   

حثثثاجثثثثة المجتمع لكليثثثات متخصثثثثثثثثثثثثثثصثثثثثثثثثثثثثثثثة تهتم بتخريج معلمين مؤهلين  6

 للتدريس فى التخصصات النوعية

   

امج فى الجثثثامعثثثة بر  الا ينثثثافسثثثثثثثثثثثثثثهثثثتتميز الكليثثثة بوجود برامج أكثثثاديميثثثة   7

 التخصص.أخرى فى ذات 

   

غثيرت الكليثثثثثثثة لوائحهثثثثثثثا القثثثثثثثديمثثثثثثثة بلوائح جثثثثثثثديثثثثثثثدة تتفق مع اللوائح   8

 والعالمية إلى نظام الساعات المعتمدة. الإقليمية

   



 

 

 

 التربية النوعية جامعة المنوفيةاستبيان حول التحليل البيئت لكلية 

يهدف الاستبيان إلى تحقيق مشاركة الأطراف داخل وخارج الكلية وذوى العلاقة بالكلية فى التحليل  الهدف:

 . 2121/2131للكلية  الاستراتيجيةالبيئت للكلية لتحديث الخطة 

ة  خاص / الجهات المستفيدسوف يتم توزيع هذا الاستبيان على الأ الاستبيان:المجموعات المستهدفة من 

 –جهات التوظيف  –الجهاز الأدارى  –القيادات الأكاديمية  –ويشمل ذلل )أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 الخريجون( –الطلاب 

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 الاسم : ........................................................

o    قيادات اكاديمية       

o  عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o موظف بالكلية 

o  طالب بالكلية 

o خريج 

o جهة خارجية 

 

  



 

 

 

 استبيانات التهديدات

 للتطبيق؟هل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على التهديدات لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

- ..................................................... 

- ...................................................... 

- ...................................................... 

- ..................................................... 

- ...................................................... 

 

 

  

 غير موافق موافق إلى حد ما  موافق التهديدات م

الطلثثثب على خريج الكليثثثة للعمثثثل بمهنثثثة التثثثثدريس  انخفثثثاض  1

 الجثثامتيبعثثد تقليص عثثدد سثثثثثثثثثثثثثثثاعثثات التثثدريس للتعليم قبثثل 

 الخريجين.لبعض التخصصات أدى لوجود فائض من 

   

     .والأهليالخاص  لياعتنامو الطلب على خدمات التعليم ال  2

غلاء أسثثثثثثثثثثثثثثعار الخامات والأدوات بشثثثثثثثثثثثثثثكل كبير يؤدى إلى نفور  3

 ة.الكليببعض أقسام  الالتحاقالطلاب غير القادرين على 

   

    بالكلية.محدودية مصادر التمويل   4

    ثقافة مقاومة المجتمع لأهمية بعض تخصصات الكلية.  5

ة كليثثثات التربيثثثة النوعيثثث خريجيزيثثثادة مسثثثثثثثثثثثثثثتوى التنثثثافس بين  6

 الجمهورية.على مستوى 

   



 

 

 

 استبيان حول التحليل البيئت لكلية التربية النوعية جامعة المنوفية

يهدف الاستبيان إلى تحقيق مشاركة الأطراف داخل وخارج الكلية وذوى العلاقة بالكلية فى التحليل  الهدف:

 . 2121/2131للكلية  الاستراتيجيةالبيئت للكلية لتحديث الخطة 

سوف يتم توزيع هذا الاستبيان على الأ خاص / الجهات المستفيدة  الاستبيان:المجموعات المستهدفة من 

 –جهات التوظيف  –الجهاز الأدارى  –القيادات الأكاديمية  –ضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ويشمل ذلل )أع

 الخريجون( –الطلاب 

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ........................................................ الاسم:

o          قيادات اكاديمية 

o  عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o ف بالكليةموظ 

o  طالب بالكلية 

o خريج 

o حهة خارجية 

  



 

 

 

 استبيانات نقاط القوة

 

 غير موافق موافق إلى حد ما  موافق نقاط القوة م

 الإداراتمعتمثثثثثد يضثثثثثثثثثثثثثثم  تنظيمييتوافر لثثثثثدى الكليثثثثثة هيكثثثثثل  1

 والوحدات والأقسام الكافية لممارسة أنشطتها المتنوعة

   

مع  يتلاءملثلثكثليثثثثثثثة يتميز بثثثثثثثالمرونثثثثثثثة بمثثثثثثثا  الثتثنثظثيثمثيالثهثيثكثثثثثثثل  2

 التطوير والإضافة.

   

 التثثدريسيوجثثد لثثدى الكليثثة أعثثداد كثثافيثثة من أعضثثثثثثثثثثثثثثاء هيئثثة  3

المعثثثثثاونثثثثثة والجهثثثثثاز الأدارى لثثثثثديهم القثثثثثدرة والمهثثثثثارة  والهيئثثثثثة

والخبرة فى تقثثديم الخثثدمثثة التعليميثثة والبحثيثثة والمشثثثثثثثثثثثثثثثاركثثثة 

 الأدارية.المجتمعية والأعمال 

   

تطبق الكليثثة جميع معثثايير الشثثثثثثثثثثثثثثفثثافيثثة والنزاهثثة والعثثدالثثة فى   4

 سياسات التعيين والتكليف للوظائف

   

تهتم الكلية بالتدريب المسثثثثتمر والمتواصثثثثل للأفراد العاملين  5

 بالكلية.

   

العامة يتضمن وحدات ذات  ةمركز للخدميتوفر لدى الكلية  6

يسثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثد فى خثثثدمثثثة العمليثثثة  مثثثاديطثثثابع خثثثاص يحقق عثثثائثثثد 

 .الطلابيالتعليمية والتكامل 

   

يتوافر لثثثثدى الكليثثثثة مرافق وأجهزة ومعثثثثدات ملائمثثثثة للطلاب  7

والعاملين من دورات مياه وميثثثثثثثثثثثثجد وعيادة ومكتبة ومسثثثثثثثثثثثثر  

 مجهزه.وقاعات  تعليمي

   

 تخاذااسثثثلوبا ديمقراطيا قائم على المشثثثثاركة فى  الأدارةتتخذ  8

 ترتبط بمصلحة الطلاب. بالتيالقرارات وخاصة 

   

توفر إدارة الكلية آليات لدراسثثثثثثثثثثة وفحص تظلمات وشثثثثثثثثثثكاوى  9

 الطلاب والعاملين والرد عليها

   

المرونة والوضثثثثثثثو  والموضثثثثثثثوعية  إجراءاتهاتتبع الكلية فى كل  11

 الشخصية.بما يخدم الكلية وليست المصلحة 

   

ن م الإلكترونييوجثثد لثثدى الكليثثة منصثثثثثثثثثثثثثثة تعليميثثة للتثثدريس  11

 خلالها تشرف عليها الجامعة.

   

القثثثثثثانونيثثثثثثة فى كثثثثثثل المجثثثثثثالات  الإجراءاتتقوم الكليثثثثثثة بثثثثثثأتبثثثثثثاع  12

 الداعمة من الأنشطة الأدارية والفنية واللوجيستية وخلافة. 

   

تسثثثثثثثثثثتى الكلية إلى تنمية المهارات الذهنية والفكرية والأدائية  13

 المستمر.لجميع العاملين بها من خلال التدريب 

   



 

 

 

 ؟للتطبيقهل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على نقاط القوة للكلية لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

- ..................................................... 

- ...................................................... 

- ...................................................... 

- ..................................................... 

- ...................................................... 

 

 

 

 

ملائمثثثثثثثة يثثثثثثثديرهثثثثثثثا  إلكترونيثثثثثثثةتثتثوافثر لثثثثثثثدى الثكليثثثثثثثة منظومثثثثثثثة  14

العثثثاملون بكفثثثاءة لتقثثثديم المعلومثثثات فى الوقثثثت المنثثثاسثثثثثثثثثثثثثثثثب 

 وبالجودة المناسبة

   

    العمل.تسهم الكلية فى تأهيل الخريجين لسوق  15

تهتم الكليثثثثثة بتثثثثثدريثثثثثب الأفراد على المهثثثثثارات السثثثثثثثثثثثثثثلوكيثثثثثة مع  16

الأخرين ومنهثثثثثا أخلاقيثثثثثات المهنثثثثثة وإثثثثثثارة الثثثثثدافعيثثثثثة ومهثثثثثارات 

خرين 
 
الاتصال الفعال وحل الصراعات والتأثير فى السلوك الا

 وغيرها.

   

التعثثثثثثثامثثثثثثثل من حيثثثثثثثث تسثثثثثثثثثثثثثثود الثكثلثيثثثثثثثة الثقثيم المشثثثثثثثثثثثثثثتركثثثثثثثة فى  17

 المعتقدات والأخلاقيات والعادات وأنماط السلوك

   

القرارات والتصثثثثثثثثثثثثثثرفثثات الخثثاصثثثثثثثثثثثثثثة  توجيثثهتحرص الكليثثة على  18

تتعلق بثثثثثثثالقيم المشثثثثثثثثثثثثثثتركثثثثثثة فى ضثثثثثثثثثثثثثثوء الحلال والحرام  والتي

ومثثثا هو مقبول  أخلاقيوغير  أخلاقيوالجيثثثد والسثثثثثثثثثثثثثثخلا ومثثثا هو 

 من المجتمع وغير المقبول 

   



 

 

 

 استبيان حول التحليل البيئت لكلية التربية النوعية جامعة المنوفية

ليل العلاقة بالكلية فى التح وذوي ى تحقيق مشاركة الأطراف داخل وخارج المؤسسة يهدف الاستبيان إل الهدف:

 الاستراتيجية.البيئت لتحديث الخطة 

سوف يتم توزيع هذا الاستبيان على الأ خاص / الجهات المستفيدة  الاستبيان:المجموعات المستهدفة من 

 –جهات التوظيف  –الجهاز الأدارى  –القيادات الأكاديمية  –ويشمل ذلل )أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 الخريجون( –الطلاب 

 بيانات هذه الاستمارة لأهداف علمية

 ........................................................ الاسم:

o          قيادات اكاديمية 

o  عضو هيئة تدريس 

o هيئة معاونة 

o موظف بالكلية 

o  طالب بالكلية 

o خريج 

o جهة خارجية 

  



 

 

 

 استبيانات نقاط الضعف

 يق؟للتطبهل لدى سيادتكم اقترا  أو تعديلات على نقاط الضعف للكلية لتصبح أكثر واقعية وقابلة 

- ...................................................... 

- ..................................................... 

- ...................................................... 

 

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق نقاط الضعف م

بمثثثثثثثا يتنثثثثثثثاسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثب مع  الإداري عثثثثثثثدم مثلائثمثثثثثثثة بثعثض مثؤهلات الجهثثثثثثثاز  1

 الوظيفي.التوصيف 

   

والأقسثثثثثثثثثثثثثثام  الإداراتعثدم ملائمثة المكان والتجهيزات المادية لبعض  2

 جيد.مع أدارة العمل بشكل  يتلاءمبما 

   

    عدم ملائمة نظام المرتبات والحوافز بما يناسب غلاء المعيشة. 3

عثدم ملائمثة نظثام التثأمينثات والتقثاعثد لجميع العثاملين بمثا يضثثثثثثثثثثثثثثمن  4

 مناسبه. معيشةللأفراد وأسرهم 

   

. للكلية المخصصة الموازنةعدم كفاية  5
ً
    سنويا

عدم توافر الأماكن والتسثهيلات المادية الداعمة لممارسة الأنشطة  6

 الطلابية من ملاعب وخلافه.

   

    البحثية.عدم ملاءمة التمويل اللازم للمشروعات  7

    للقيادات.نقص التدريب المستمر  8

 فى مرحلة الوافدةعدم توافر أسثثثثثثثثاليب وأدوات فعاله لجذب الطلاب  9

 البكالوريوس والدراسات العليا.

   

    وقواعد البيانات بين ادارات الكلية. الإلكترونيعدم توافر الرابط  11

داء الأطراف المجتمعية  11
 
ى منها ف والاسثثثثثثثثثتفادةضثثثثثثثثعف وسثثثثثثثثائل وقياس ا

 القرارات. اتخاذ

   

والتدريب فى تحسثثثثثثثين أداء  والاسثثثثثثثتشثثثثثثثاراتمحدودية أسثثثثثثثهام البحوث  12

 المدنيمؤسسات المجتمع 

   

 تماءوالانمحدودية الندوات والورش والمحافظة على القيم المشتركة  13

 والبعد عن الشائعات. الوطني

   



 

 

 

: ال  طي  الاسععععتراتيج  للمسعععع  بو"  شالمفععععتركة بكل اليش    ا تيو  شالو  دشج  كيمب.  "قمكرلا الميل

(2888.) 

:  داسعععععة لالة" م ططكل ال،عععععحافة  جمعية  دشج  كيمب.  "ال  طي  ااسعععععتراتيج  ف  الح ومة اذحلية

 (.2880تنظيخ اام س ية )قبا(  شيكاغو )

(  جم ودسة مكععععع  الع ؤية  ال ي ة 0228ااصعععععياد ااش   لنال    العا    ليو الاع ما  لمعسعععععسعععععا  ال عليخ 

 ال ومية لومال جو   ال عليخ شالاع ما .

(  جم ودسة مكعععععع  الع ؤية  0228ااصععععععياد الثا و  قغسععععععط    العا    ليو الاع ما  لمعسعععععسععععععا  ال عليخ 

 شالاع ما .ال ي ة ال ومية لومال جو   ال عليخ 

(  جم ودسة مكععع  الع ؤية  ال ي ة 0225 الثالث  لوليوااصعععياد  العا    ليو الاع ما  لمعسععسعععا  ال عليخ 

 ال ومية لومال جو   ال عليخ شالاع ما 

 جامعة ال ءادس  –الخطة ااستراتيجية لكلية ال داعة 
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 رؤيتنا

ت طلا للية التربية النوعية جامعة المنوفية قل ت ول معسسة دا ي  فا ال عليخ النوع  
 شتيعخ 

 
اءليميا  ش

 
شالبحث العل د شخيمة اذ  ما  س خ فا قعيا  كوا د م مكز  محليا

 ال نمية المس يامة 

 

 رسالتنا

 سعا للية التربية النوعية جامعة المنوفية ر ا رعيا  خ سجكل م مكزلم فا اذ الا  

مية ال و   شتن عا  النوعية مم خ   توظيف مواد  ا البف سة شالما لة فا ت يلخ  عليخ 

ش ع س  المفادكة اذ  معية بما لواكب استراتيجيا  ال نمية  العل دم ادا  البحث 

 جا  سوق العموالمس يامة شسلب  ال يا

 


