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جامعة المنوفية  –لكلية التربية النوعية  5102/5151 هتقديم الخطة الأستراتيجي ويشرفنىيسعدنى 

 التعليمية لتحقيق الجودة الشاملة . ةسلى تطوير وتحسين المؤسإتهدف  يلتوا

دارة الجودة بالكلية والسادة الزملاء وكلاء إالبداية أتقدم بخالص آيات الشكر والتقدير لوحدة  يوف

 يدار وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والجهاز الإالكلية والسادة رؤساء الأقسام الأكاديمية 

وذلك لجهودهم المبذولة  ين وكل من تعاون مع الكلية من المجتمع الخارجيوالطلاب والخريج

 ستراتيجية إلى النور .وتعاونهم المستمر والبناء لإخراج وثيقة الخطة الإ

من خلال ممارسة أنشطة  يمع المجتمع الخارج بالتفاعلالكلية بتفعيل العملية التعليمية  اهتمتولقد 

وأن تتبوأ  هستراتيجيللوصول إلى تحقيق غاياتها وأهدافها الإ الاعتمادمختلفة والكلية تأمل من تحقيق 

 بين كليات التربية النوعية على مستوى الجمهورية . الصدارة

رئيس الجامعة  يلالخو  الأستاذ الدكتور / معوض يبالشكر لمعال أتقدمالنهاية أن  يف يويطيب ل

صل للكلية وصدور اهم المتو مرئيس الجامعة ومدير مركز الجودة بالجامعة لدع نوابومعالى السادة 

 .ةستراتيجيوثيقة الخطة الإ

 

 

 كلمة العميد
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تتقدم وحدة إدارة الجودة بكلية التربية النوعية جامعة المنوفية باسمى آيات الشكر والتقدير إلى السيد 

الأستاذ الدكتور رئيس جامعة المنوفية والسادة النواب ومدير مركز ضمان الجودة بالجامعة والسيد 

ستاذ الدكتور مدير وحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة والسيد الأستاذ الدكتور عميد الكلية الأ

 ة الجودة بالكلية.والسادة الوكلاء ورؤساء الأقسام على دعمهم وتشجيعهم المستمر والبناء لوحدة إدار 

ستراتيجية والسادة كما نتقدم بخالص الشكر والتقدير لأعضاء الفريق التنفيذي لإعداد الخطة الإ 

أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكلية والسادة العاملين على جهودهم الداعمة ومشاركتهم الفعالة 

الهيئة القومية لضمان جودة التعليم في إخراج الخطة الاستراتيجية بهذا الشكل والمبني على معايير 

الخطة  ارتباطإلى نتائج التحليل البيئي للبيئة الداخلية والبيئة الخارجية مع مراعاة  والاعتمادبالإضافة

ستراتيجة للجامعة من ناحية الغايات بالخطة الإ التربية النوعية جامعة المنوفيةستراتيجية لكلية الإ

 ستراتيجية.العامة والأهداف الإ

والتقدير للسادة أعضاء المجتمع الخارجي للمساندة الفاعلة في  والامتنانكما نتقدم بعميق الشكر  

 إخراج هذا العمل على هذا النحو.

 

 

 

 شكر وتقدير
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 فريق إعداد الخطة الاستراتيجية
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 فريق إعداد الخطة الاستراتيجية
 م الاسم  الوظيفة

 0 أ.د/حنان حسني يشار  عميد الكلية
 5 أ.د/محمد زيدان وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

 3 أ.د غادة محمد حسني وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث
 4 أ.د /سحر عبد المنعم وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع والبيئة

 2 أ.د/هناء السيد رئيس قسم الإعلام التربوي
 6 أ.د/أحمد عصر  رئيس قسم تكنولوجيا التعليم
 7 أ.د/سعيد مناع  رئيس قسم الاقتصاد المنزلي

 8 أ.د/عبير عبدالله رئيس قسم التربية الفنية
 9 أ.د/دينا شاكر  رئيس قسم التربية الموسيقية

 01 أ.د/أماني عبد المقصود  رئيس قسم العلوم التربوية والنفسية
 00 الجوادأ .د/جمعة حسين عبد  مدير وحدة الجودة بالكلية

 05 د/نهاد بدوي علي رصاص دكتورة بقسم الاقتصاد المنزلي
 03 أ/أحمد سري عسل  أمين الكلية

 04 أ/أيمن مصطفى وحدة الجودة بالكلية
 02 أ/أسماء السيد جاد  وحدة الجودة بالكلية
 06 أ/حاتم سالم السيد  وحدة الجودة بالكلية
 07 الجنديأ/ امل حامد  وحدة الجودة بالكلية

 08 أ/خالد مختار رسلان مدير شئون التعليم والطلاب
 09 نسرين هشام السرسي طالبة بالفرقة الرابعة تربية فنية

 51 ربيع عبدالله عبد المقصود محمد  طالب بالفرقة الرابعة تكنولوجيا التعليم 
 فريق المراجعة والمتابعة

 م الاسم  الوظيفة
 0 أ.د/حنان حسني يشار  عميد الكلية

 5 أ.د/محمد زيدان وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب
 3 أ .د/جمعة حسين عبد الجواد مدير وحدة الجودة بالكلية
 4 د/هيام مصطفى نائب مدير وحدة الجودة

مدير وحدة الجودة بكلية الاداب 
 جامعة المنوفية

 2 د/هيثم زينهم مرسي
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 الفهرس
 م المحتويات رقم الصفحة

9- 43 
 

9 
9-01 

00 
00 
00 
05-04 
02-35 
33-38 
38-39 
41-40 

45 
45 
45 
43 

 الفصل الأول
 البيانات الوصفية للكلية

 نبذة مختصرة عن الكلية  -0
 نشأة الكلية  -5
 القيادات الأكاديمية -3
 الدرجات العلمية التي تمنحها الكلية -4
 الأقسام العلمية -2
 المؤسسةالبرامج التعليمية التي تقدمها  -6
 الطاقة الاستيعابية للكلية -7
 الطاقة الاستيعابية للجهاز الإداري -8
 الهيكل التنظيمي -9

 مباني ومنشآت الكلية -01
 دور الكلية في البحث العلمي -00
 المشروعات البحثية -05
 الخدمات المجتمعية وتنمية المجتمع -03
 مجلة الكلية -04

 

0 

42-66 
 

42-46 
47-49 
49-21 
21-20 
25-23 
24-66 

 الفصل الثاني
 للكلية الرباعي التحليل البيئي

 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية  -0
 sowtالتحليل البيئي الرباعي  -5
 مجالات التحليل البيئي -3
 تحليل البيئة الداخلية للكلية -4
 تحليل البيئة الخارجية للكلية -2
 تحليل الفجوة بين الواضع الراهن والمأمول -6

5 

74-68 
 

68 
68 

 الفصل الثالث
 الإطار الفكري للخطة الاستراتيجية

 رؤية الجامعة -0
 رسالة الجامعة -5

3 
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68 
68 
69 
69-71 
71-70 
75-73 

 رؤية الكلية  -3
 رسالة الكلية -4
 القيم الحاكمة -2
 الغايات العامة لجامعة المنوفية -6
 الغايات النهائية والأهداف للكلية  -7
 سياسات الكلية في المجالات والأنشطة المختلفة -8

 ل الرابعصالف 74-89
 5102/5151التنفيذية لتحقيق الاستراتيجية للكلية الخطة 

4 

91-97 
 

90-93 
93-94 
94-96 
96-97 

98-97 
98    

 الفصل الخامس
 التقويم والمتابعة والاستمرارية للخطة الاستراتيجية

 والاستمرارية للخطة الاستراتيجيةطرق التقويم والمتابعة  -0
 الأولويات المباشرة للتنفيذ -5
 مراعاة المخاطر ووضع البدائل  -3
 قائمة بمصادر التمويل المتوقع إتاحتها -4
 قائمة بالأطراف أصحاب المصلحة أو ذات الصلة -2
 آليات نشر الخطة على الجهات المعنية -6

2 

 6 المراجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع 99
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 فهرس الجداول
 رقم الصفحة داولــــــــــــــــــالج م

 الفصل الأول 1
 توزيع الطلاب لمرحلة البكالوريوس 0-0جدول 
 توزيع طلاب الدراسات العليا بالكلية  5-0جدول 
 5104/5102أعداد الطلبة الممنوحين للعام  3-0جدول 
 5102/5106أعداد الطلبة الممنوحين للعام  4-0جدول 
 5106/5107أعداد الطلبة الممنوحين للعام  2-0جدول 
 عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم الاقتصاد المنزلي6-0جدول 
 عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم التربية الفنية  7-0جدول 
 عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم الاعلام التربوي  8-0جدول 
 بقسم تكنولوجيا التعليم والحاسب الآليعدد أعضاء هيئة التدريس  9-0جدول 
 بقسم التربية الموسيقيةعدد أعضاء هيئة التدريس 01-0جدول 
 عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم العلوم التربوية والنفسية00-0جدول 
 5108إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس بالكلية خلال العام 05-0جدول 
 5108معيد( بالكلية خلال العام -يوضح أعضاء الهيئة المعاونة )مدرس مساعد03-0جدول 
 31/6/5102بيان بأعداد الوظائف بالكلية حسب المجموعات الفئوية )النوع(  04-0جدول 
 31/6/5106بيان بأعداد الوظائف بالكلية حسب المجموعات الفئوية )النوع(  02-0جدول 
 31/6/5107بيان بأعداد الوظائف بالكلية حسب المجموعات الفئوية )النوع(  06-0جدول 

 
15 
16 
11 
11 
11 
02 
01 
02 
02 
06 
01 
02 
21 
22 
22 
26 

 الفصل الثاني 0
 يوضح مجالات التطوير 0-5جدول
 الأبعاد السبعة 5-5جدول 

 يوضح نقاط القوة ونقاط الضعف3-5جدول       
 يوضح الفرص والتهديدات 4-5جدول        

 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات أعضاء هيئة التدريس2-5جدول
 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الطلاب6-5جدول
 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الإداريين7-5جدول
 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الخريجين8-5جدول
 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات أصحاب العمل9-5جدول
 نقاط القوة والضعف في المعايير  01-5جدول

 
22 
52 
51 
50-52 
55 
56 
51 
51 
52-62 
61-15 
 

 الفصل الخامس 2
 يوضح المخاطر المتوقعة 0-2جدول

25-26 
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 ولالفصل الأ

 البيانات الوصفية للكلية
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 نبذة مختصرة عن الكلية 1/1

 : كلية التربية النوعية   سم المؤسسةا

 : حكومية                        نوع المؤسسة

 : جامعة المنوفية سم الجامعة التابع لها المؤسسةا

 : حكومية                                   نوع الجامعة

 : المنوفية المحافظة

 : أشمون المدينة

 م 0997عام  عة لوزارة التعليم العالى ثم انتقلت تبعيتها إلى جامعة المنوفيةبتا 0989تاريخ التأسيس :

 سنوات  4: مدة الدراسة

 : العربية لغة الدراسة

 الكلية نشأة1/0

تهتم بتدريس مجالات مختلفة ومتنوعة مثل  يحدى كليات جامعة المنوفية والتإكلية التربية النوعية 
بشعبتيه الصحافة والمسرح وكذلك  يوالتربية الفنية والتربية الموسيقية والإعلام التربو  يالاقتصاد المنزل

 ينشاء الكلية فإلى المواد التربوية ويرجع تاريخ إبالإضافة  يلتكنولوجيا التعليم والحاسب الآ
 . يوكانت تتبع وزارة التعليم العال 54/01/0989-0991

ية الموسيقية والتربية الفنية والترب يأربعة أقسام علمية شملت الاقتصاد المنزل يبدأت الدراسة بالكلية ف
 0991/0990عام  يوالعلوم التربوية والنفسية ثم ف

 –) الصحافة يعلام التربو وقسم الإ يلضافة قسمين جديدين وهما تكنولوجيا التعليم والحاسب الآإتم 
 لى كليات جامعة المنوفية وتولى إبضم الكلية  0998كتوبر أ يف يالمسرح(  ثم صدر القرار الجمهور 
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 -:ساتذة ن السادة الأنشائها حتى الآإمنصب عميد الكلية منذ 
 م الاســــــــــــــــــــــــــــم     
 0 الأستاذ الدكتور / على زكى الفيومى 54/01/0989
 5 الأستاذ الدكتور / محمود إمام نصر 51/9/0991
 3 الأستاذ الدكتور / حلمى طه الشاعر 01/05/0990
 4 الدكتور / حسن سيد أحمد شريف الأستاذ 6/5/0994
 2 الأستاذ الدكتور / خليل عبد الحميد الحلفاوى 5/0/0996

 6 الأستاذ الدكتور / فاروق السيد عثمان 07/8/0999
 7 الأستاذ الدكتور / على بدوى رصاص 51/8/5112
 8 الأستاذ الدكتور /عادل السيد مبارك 0/8/5101

 9 مجدى الدسوقىالأستاذ الدكتور /  55/6/5102
 01 الأستاذ الدكتور / حنان حسنى يشار  حتى تاريخه 2/4/5106

تتبع  يالكلية الوحيدة الت يمدينة أشمون وه يموقع الكلية متميز ، حيث تقع ف -الموقع ) المكان ( :
لهذا  يشعاع حضار إقرية وتعد الكلية مركز  66يتضمن  يهذا المركز والذ يجامعة المنوفية ف

قليم والكلية مرتبطة بجميع وسائل المواصلات المختلفة من القطار والباصات بجميع مدن وقرى الأ
 كيلو متر. 41 يمحافظة المنوفية وقريبة من القاهرة حيث تبعد عن القاهرة حوال

ومعامل وقاعات  يتتوافر البنية التحتية للكلية من مبان -التعليم والتعلم  : يالامكانيات المادية ف
نشطة وقاعات عرض وحجرات للسادة أعضاء س ومكتبة مجهزة و كافتيريا وأماكن لممارسة الأتدري

 هيئة التدريس والعاملين .
تتميز الكلية بوجود عدد كاف من أعضاء هيئة التدريس يتميزون  -أعضاء هيئة التدريس : 

ة والإقليمية كافة التخصصات وحصل عدد كبير منهم على الجوائز العلمية المحلي يبالكفاءة ف
النقابات والجمعيات وحصول عدد منهم على مشروعات  ين العديد منهم مقيدون فألى إبالإضافة 

 بحثية ممولة من جهات محلية وأجنبية .
تجميل المدينة والجامعة  يرشادية  والمشاركة فتقدم الكلية الخدمات الإ -المشاركة المجتمعية : 

عالجة المشكلات المجتمعية والاستشارات التربوية والفنية كما تقدم والقوافل الفنية التربوية لخدمة وم

  .فنية تتزين بها جدران الهيئات الحكومية وميادين مركز أشمون لاا اعمأللمجتمع والمدارس 
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  القيادات الأكاديمية:1/2

 :  أستاذ الدرجة العلمية. د / حنان حسنى يشار    أ: عميد الكلية

 :  أستاذ الدرجة العلمية:  أ. د / محمد زيدان عبدالحميد التعليم والطلابوكيل الكلية لشئون 

 : أستاذ الدرجة العلمية:  أ. د / غادة محمد حسنى   وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث

 ستاذ:أالدرجة العلميةأ. د/ سحر عبدالمنعم حنفى : وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 تمنحها الكلية : يالدرجات العلمية الت1/2

 –بكالوريوس التربية الموسيقية  –بكالوريوس التربية الفنية  – يبكالوريوس الاقتصاد المنزل -0

 .(مسرح  –صحافة ي)علام التربو بكالوريوس الإ – يلبكالوريوس تكنولوجيا التعليم والحاسب الآ

 التخصصات المختلفة. يدبلوم الدراسات العليا ف -5

 التخصصات المختلفة يماجستير ف -3

 التخصصات المختلفة. يدكتوراة ف -4

 :الأقسام العلمية 1/5

 يالاقتصاد االمنزل 0
 التربية الفنية  5
 التربية الموسيقية 3
 تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلى  4
 (مسرح  –صحافة ي)علام التربو الإ 2
 العلوم التربوية والنفسية  6
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 :تقدمها المؤسسة  يالبرامج التعليمية التأسماء 1/6

 المرحلة الجامعية الأولى : أولاا 
 البرنامج م

 برنامج الأقتصاد المنزلى  1

 برنامج التربية الفنية 0

 برنامج التربية الموسيقية 2

 برنامج تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلى 2

 علام التربوى صحافةبرنامج الإ 5

 التربوى مسرحعلام برنامج الإ 6

 :ثانياا مرحلة الدراسات العليا 

 التخصصات التالية: يمرحلة الدبلوم الخاص ف -1

 جــــــــــــــــــــــالبرنام م

 -التربية الموسيقية –التربية الفنية  –قتصاد المنزلى ) الا يبرنامج مناهج وطرق تدريس ف 0

 علام التربوى (الإ –تكنولوجيا التعليم 

 دارة منزل(إ –الملابس والنسيج  –مجالات ) تغذية وعلوم أطعمة  يف يقتصاد المنزلبرنامج الا 5

 –الرسم والتصوير  –النحت والخزف  –مجالات ) النسيج والطباعة  يبرنامج التربية الفنية ف 3

 أشغال الخشب والمعادن ( –الأشغال الفنية  –التصميم 

 – حصولفي – يأو غنائ يأداء آل –مجالات )موسيقى عربية  يبرنامج التربية الموسيقية ف 4

 نظريات تأليف (

 يبرنامج تكنولوجيا التعليم والحاسب الآل 2
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 ذاعة وتليفزيون (ا  صحافه و  –)فنون مسرحية  يعلام التربو برنامج الإ 6

 برنامج 50جمالى عدد برامج الدبلوم الخاص إ

 

 

 التخصصات التالية: يبرنامج الماجستير ف -0

 جـــــــــــــــــــــــــــــــالبرنام م

 -التربية الموسيقية –التربية الفنية  – يقتصاد المنزل) الا يبرنامج مناهج وطرق تدريس ف 0

 علام التربوى (الإ –تكنولوجيا التعليم 

دارة إ –الملابس والنسيج  –مجالات ) تغذية وعلوم أطعمة  يف يقتصاد المنزلبرنامج الا 5

 منزل(

الرسم والتصوير  –النحت والخزف  –مجالات ) النسيج والطباعة  يبرنامج التربية الفنية ف 3

 أشغال الخشب والمعادن ( –الأشغال الفنية  –التصميم  –

 –صولفيج  – يأو غنائ يآلأداء  –مجالات )موسيقى عربية  يبرنامج التربية الموسيقية ف 4

 نظريات تأليف (

 يبرنامج تكنولوجيا التعليم والحاسب الآل 2

 ذاعة وتليفزيون (ا  صحافه و  –علام التربوى )فنون مسرحية برنامج الإ 6

 برنامج 50عدد برامج الماجستير  يجمالإ
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 التخصصات التالية: يف هالدكتورا -2

 البرنامج م

 -التربية الموسيقية –التربية الفنية  – يقتصاد المنزل) الا يتدريس فبرنامج مناهج وطرق  0

 ( يعلام التربو الإ –تكنولوجيا التعليم 

دارة إ –الملابس والنسيج  –مجالات ) تغذية وعلوم أطعمة  يف يقتصاد المنزلبرنامج الا 5

 منزل(

الرسم والتصوير  –لخزف النحت وا –مجالات ) النسيج والطباعة  يبرنامج التربية الفنية ف 3

 أشغال الخشب والمعادن ( –الأشغال الفنية  –التصميم  –

 –صولفيج  – يأو غنائ يأداء آل –مجالات )موسيقى عربية  يبرنامج التربية الموسيقية ف 4

 نظريات تأليف (

 يبرنامج تكنولوجيا التعليم والحاسب الآل 2

 ذاعة وتليفزيون (ا  حافه و ص –علام التربوى )فنون مسرحية برنامج الإ 6

 برنامج 50هجمالى عدد برامج الدكتوراإ

 

 

 برنامج 62ةتقدمها المؤسس يللبرامج التعليمية الت يجمالالعدد الإ
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 الطاقة الاستعابية للكلية1/1

، 5102/5102بلغ عدد الطلاب الملتحقون بالكلية فى الفرق الأربعة للأعوام الجامعية 

طالب والجدول  4299فى مرحلة البكالوريوس وعددهم  5102/5102،  5102/5102

 1التالى يوضح توزيع الطلاب على الفرق الأربعة 

 ( توزيع الطلاب لمرحلة البكالوريوس0/0جدول رقم )

 الفرقة  الفرقة الاولى العام الجامعى

 الثانية

 الفرقة

 الثالثة 

الفرقة 

 الرابعة

 الإجمالى

5102/5102 0125 292 900 202 5292 

 %41.2 %02.24 %59.42 %91.20 النسبة %

5102/5102 0521 252 205 944 5202 

 %04.4 %04.44 %52.02 %91.29 النسبة %

5102/5102 0904 0194 224 201 4290 

 %02.4 51 %52.5 %42.4 النسبة %

 4299 0222 0245 5209 4220 الإجمالى

 

 

 

أعداد الطلاب تتزايد فى الكلية كل عام عن الآخر وبالتالى فالكلية وبتحليل الجدول السابق يتضح أن 
 1جاذبة وليست طاردة 

الفرقة الرابعةالفرقة  الثالثةالفرقة الثانيةالفرقة الاولى

2015/2016 1072645411518

2016/2017 1280826612439

2017/2018 14191043769610

1072

645

411
518

1280

826

612

439

1419

1043

769

610

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

توزيع الطلاب لمرحلة البكالوريوس
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طالـــب فـــى  255بالكليـــة فـــى مراحـــل الـــدبلوم والماجســـتير والـــدكتوراه  المســـجلينعلـــى حـــين بلـــ  عـــدد 
موزعـــة علـــى الـــدرجات العلميـــة   5107/5108،  5106/5107، 5102/5106الاعـــوام الجامعيـــة 

طالــب ،  358ليــا وبلــ  عــدد الطــلاب المســجلين لدرجــة الــدبلوم  فــى الــثلاث ســنوات نحــو للدراســات الع
طالــب والمســجلين لدرجــة الــدكتوراه فــى  038والمســجلين لدرجــة الماجســتير فــى الــثلاث ســنوات لنحــو 

طالــب فــى حــين بلــ  عــدد الطــلاب الوافــدين المســجلين فــى الدراســات العليــا  26الــثلاث ســنوات نحــو 
درجـة الـدكتوراه مـن إجمـالى عـدد الطـلاب المسـجلين بكليـة فـى الـثلاث سـنوات والبـال   طالب واحد فـى

 . طالب 255

 ( توزيع طلاب الدراسات العليا بالكلية 5-0جدول رقم )

مرحلة  مرحلة الدبلوم العام الجامعى

 الماجستير

مرحلة 

 الدكتوراه

 الإجمالى

5102/5102 21 20 54 029 

 %09.15 %42.0 %92.2 النسبة %

5102/5102 22 52 09 059 

 %00.5 %51.0 %22.2 النسبة %

5102/5102 024 25 04 549 

 %2.00 %55.4 %24.2 النسبة %

 255 22 042 452 الإجمالى

 

 

 

مرحلة الدكتوراهمرحلة الماجستيرمرحلة الدبلوم

2015/2016 806123

2016/2017 852514

2017/2018 1635219
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توزيع طلاب الدراسات العليا بالكلية 



 المنوفيةجامعة  –الخطة الإستراتيجية لكلية التربية النوعية 
 

- 18 - 
 

 5102/ 5109اعداد الطلبة الممنوحين للعام الجامعى (4/0جدول ) -

 ملاحظات دكتوراه ماجستير دبلوم القسم

 

 المنزلىالاقتصاد 

  انثى ذكور انثى ذكور انثى ذكور

- 1 2 2 - 5  

  - - 5 - 22 - التربية الفنية

  - - 5 - 11 1 الاعلام التربوى

  - - 2 - 5 - التربية الموسيقية

  - - - 2 12 2 تكنولوجيا التعليم

  - - - - - - العلوم التربوية والنفسية

  5 - 11 4 52 2 الأجمالى

 

 

 

 

الاقتصاد 
المنزلى

ليمتكنولوجيا التعقيةالتربية الموسيالاعلام التربوىالتربية الفنية
العلوم التربوية 

والنفسية

دبلوم ذكور 001020

دبلوم إناث 123105130

ماجستير ذكور 200020

ماجستير إناث 255200

دكتوراه ذكور 000000

دكتوراه إناث 500000

00
1

0

2

0
1

23

10

5

13

0

2

000

2

0

2

55

2

00 000000

5

00000
0

5

10

15

20

25

2114/2115اعداد الطلبة الممنوحين للعام الجامعى 
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 5102/ 5102اعداد الطلبة الممنوحين للعام الجامعى ( 9/0)جدول 

 ملاحظات دكتوراه ماجستير دبلوم القسم

 

 الاقتصاد المنزلى

  انثى ذكور انثى ذكور انثى ذكور

- 4 - 2 - 8  

  2 - 4 1 4 1 التربية الفنية

  5 - 5 - 9 2 الاعلام التربوى

  - - - - - 1 التربية الموسيقية

  - - 1 - 1 6 التعليم تكنولوجيا

  - - - 1 - 1 العلوم التربوية والنفسية

  15 - 12 2 18 11 الأجمالى

 

 

 5102/ 5102عداد الطلبة الممنوحين للعام الجامعى أ( 2/0جدول ) -

 ملاحظات دكتوراه ماجستير دبلوم القسم

 

 الاقتصاد المنزلى

  انثى ذكور انثى ذكور انثى ذكور

- 4 - 2 - 1  

  1 1 5 1 18 1 التربية الفنية

  2 - 2 1 12 2 الاعلام التربوى

  - - - - 1 1 التربية الموسيقية

  - - - - 7 7 تكنولوجيا التعليم

  - - - - 12 1 العلوم التربوية والنفسية

  5 1 9 2 55 12 الأجمالى

 

متكنولوجيا التعليةالتربية الموسيقيالاعلام التربوىالتربية الفنيةالاقتصاد المنزلى
العلوم التربوية 

والنفسية

دبلوم ذكور  012161

دبلوم إناث 449010

ماجستير ذكور  010001

ماجستير إناث 345010

دكتوراه ذكور  000000

دكتوراه إناث 825000

0
1

2
1

6

1

44

9

0
1

0 0
1

000
1

3
4

5

0
1

0 000000

8

2

5

000
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

2115/2116اعداد الطلبة الممنوحين للعام الجامعى 
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 -تحليل الجدول السابق يتضح ما يلى : خلالومن 

   1زيادة عدد الطلاب المسجلين لمرحلة الدبلوم 
  1انخفاض عدد المسجلين لدرجة الدكتوراه 
  زيادة عدد اجمالى الطلاب المسجلين للدراسات العليا وبالتالى تعتبر الكلية جاذبة للدراسات

 1العليا وليست طاردة 

  توزيع للسادة أعضاء هيئة التدريس والهئة المعاونة 
 -منزلى :** قسم الاقتصاد ال

 55)  5107عضـوا ( وفــى عــام  50)  5106بلـ  عــدد أعضـاء هيئــة التــدريس بالقسـم عــام 
مــن  5106عضــوا ( بينمــا بلــ  عــدد الهيئــة المعاونــة عــام  55)  5108عضــوا ( وفــى عــام 

وصـــل   5108( وفـــى عـــام  2)  5107( وفـــى عـــام  6المدرســـين المســـاعدين والمعيـــدين ) 
  (6العدد الى) 

 

 

الاقتصاد 
المنزلى

ليمتكنولوجيا التعقيةالتربية الموسيالاعلام التربوىالتربية الفنية
العلوم التربوية 

والنفسية

دبلوم ذكور 012171

دبلوم إناث 418131712

ماجستير ذكور 011000

ماجستير إناث 252000

دكتوراه ذكور 010000

دكتوراه إناث 113000

0
1

2
1

7

1

4

18

13

1

7

12

0
11

000

2

5

2

000 0
1

0000
11

3

000
0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

2016/2017اعداد الطلبة الممنوحين للعام الجامعى 
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 بقسم الاقتصاد المنزلي عدد أعضاء هيئة التدريس (6/1جدول )

 قسم الاقتصاد المنزلى

ام
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يد
مع

ى 
مال
ج
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ا

ت 
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ا

 

س
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م 
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ى
مال
ج
ا

 

2116 4 1 4 1 11 - 21 4 17 3 3 6 1 5 

2117 3 2 4 1 12 - 22 6 16 2 3 5 2 3 

2118 3 2 4 1 12 - 22 6 16 2 4 6 1 5 

 

 

 

أستاذ مساعدأستاذ متفرغأستاذ
أستاذ مساعد 

متفرغ
مدرس

مدرس 
متفرغ

الاجمالى
مدرس 
مساعد

الاجمالىمعيد

الهيئة المعاونهأعضاء هيئة التدريس

2016 414111021336

2017 324112022235

2018 324112022246
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قسم الاقتصاد المنزلى
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 -قسم التربية الفنية:

ـــ  عـــدد أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالقســـم عـــام   57)  5107عضـــوا ( وفـــى عـــام  52)  5106بل
مــــن  5106 عضــــوا ( بينمــــا بلــــ  عــــدد الهيئــــة المعاونــــة عــــام 57)  5108عضــــوا ( وفــــى عــــام 

وصل العدد   5108( وفى عام  07)  5107( وفى عام  08المدرسين المساعدين والمعيدين ) 
 1(  09الى) 

 بقسم التربية الفنية عدد أعضاء هيئة التدريس (7/0جدول )

 
 قسم التربية الفنية

ام
لع
ا

 

اذ
ست
أ

 

غ
ر
تف
 م
اذ
ست
أ

 

عد
سا
 م
اذ
ست
أ

 

غ
ر
تف
 م
عد
سا
 م
اذ
ست
أ

 

س
ر
مد

 

غ
ر
تف
 م
س
ر
مد

 

ى
مال
ج
لا
ا

ت 
زا
جا
لا
ا

 

س
ري
تد
بال
م 
قائ
 ال
ى
مال
ج
ا

 

عد
سا
 م
س
ر
مد

 

يد
مع

ى 
مال
ج
لا
ا

ت 
زا
جا
لا
ا

 

س
ري
تد
بال
م 
قائ
 ال
ى
مال
ج
ا

 

2
1
1
6

 

2 1 7 - 14 1 25 5 21 8 11 18 2 16 

2
1
1
7

 

3 1 11 - 11 1 27 4 23 6 11 17 2 15 

2
1
1
8

 

3 1 11 - 11 1 27 4 23 6 13 19 1 18 

  

الاجازاتالاجمالى
اجمالى القائم 
بالتدريس

الاجازاتالاجمالى
اجمالى القائم 
بالتدريس

الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 21417615

2017 22616523

2018 22616615
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 -قسم الاعلام التربوى:

 57)  5107عضـــوا ( وفـــى عـــام  52)  5106بلـــ  عـــدد أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالقســـم عـــام  
مــــن  5106عضــــوا ( بينمــــا بلــــ  عــــدد الهيئــــة المعاونــــة عــــام  57)  5108عضــــوا ( وفــــى عــــام 

وصل العدد   5108( وفى عام  04)  5107( وفى عام  06المدرسين المساعدين والمعيدين ) 
 1(  06الى) 

 

أستاذ مساعدأستاذ متفرغأستاذ
أستاذ مساعد 

متفرغ
مدرس

مدرس 
متفرغ

الاجمالى
مدرس 
مساعد

الاجمالىمعيد

الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 21701412581018

2017 311101112761117

2018 311101112761319
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الاجازاتالاجمالى
اجمالى القائم 
بالتدريس

الاجازاتالاجمالى
اجمالى القائم 
بالتدريس

الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 2552018216

2017 2742317215

2018 2742319118
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 علام التربوىأعضاء هيئة التدريس بقسم الإ ( عدد 8/0جدول )

 قسم الاعلام التربوى

ام
لع

ا
اذ 

ست
أ

 

غ
فر

مت
ذ 

تا
س

أ
عد 

سا
 م

اذ
ست

أ
 

غ
فر

مت
د 

ع
سا

 م
اذ

ست
أ

 

س
در

م
 

مدرس 
 متفرغ

ى
مال

ج
لا
ا

 

ت
زا

جا
لا
ا

 

اجمالى 
القائم 

 بالتدريس

مدرس 
 مساعد

 معيد
ى

مال
ج
لا
ا

 

ت
زا

جا
لا
ا

 

اجمالى 
القائم 

 بالتدريس

2016 - 1 2 - 22 - 22 2 20 10 6 16 2 11 

2017 - 1 2 - 21 - 27 6 21 8 6 11 2 12 

2018 - 1 2 - 21 - 27 6 21 8 8 16 2 11 

 

 

 

أستاذ مساعدأستاذ متفرغأستاذ
أستاذ مساعد 

متفرغ
مدرس

مدرس 
متفرغ

الاجمالى
مدرس 
مساعد

الاجمالىمعيد

الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 01202202510616

2017 0120240278614

2018 0120240278816
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 : قسم تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلى- 
ـــ  عـــدد أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالقســـم عـــام   51)  5107عضـــوا ( وفـــى عـــام  07)  5106بل

مــــن  5106الهيئــــة المعاونــــة عــــام  عضــــوا ( بينمــــا بلــــ  عــــدد 51)  5108عضــــوا ( وفــــى عــــام 
وصل العدد   5108( وفى عام  04)  5107( وفى عام  06المدرسين المساعدين والمعيدين ) 

 1(  02الى) 

 يل( عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم تكنولوجيا التعليم والحاسب الآ 9/0جدول )

 قسم تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلى

أستا العام
 ذ

أستاذ 
متفر
 غ

تاذ أس
مساع

 د

أستاذ 
مساع
د 

 متفرغ

مدر
 س

مدر
س 
ى متفرغ

مال
ج
لا
ا

 

ت
زا

جا
لا
ا

 

اجمالى 
القائم 
بالتدري

 س

مدر
س 
مساع

 د

 معيد

ى
مال

ج
لا
ا

 

ت
زا

جا
لا
ا

 

اجمالى 
القائم 

 بالتدريس

2016 1 - 2 1 11 - 17 7 10 12 1 16 1 12 

2017 2 - 1 1 11 - 20 11 9 9 2 11 1 10 

2018 2 - 1 1 11 - 20 11 9 9 6 12 1 12 

 

الاجازاتالاجمالى
اجمالى القائم 
بالتدريس

الاجازاتالاجمالى
اجمالى القائم 
بالتدريس

الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 2552016214

2017 2762114212

2018 2762116214
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 قسم التربية الموسيقية :- 

  5107عضوا ( وفى عام  02)  5106بل  عدد أعضاء هيئة التدريس بالقسم عام  (
 5106عضوا ( بينما بل  عدد الهيئة المعاونة عام  09)  5108عضوا ( وفى عام  09

  5108( وفى عام  07)  5107( وفى عام  09من المدرسين المساعدين والمعيدين ) 
 1(  08وصل العدد الى) 

 

أستاذ مساعدأستاذ متفرغأستاذ
أستاذ مساعد 

متفرغ
مدرس

مدرس 
متفرغ

الاجمالى
مدرس 
مساعد

الاجمالىمعيد

الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 10211301712416

2017 2041130209514

2018 2041130209615
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الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 1771016115

2017 2011914410

2018 2011915312
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 ( عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم التربية الموسيقية 01/0جدول )

 قسم التربية الموسيقية

أستاذ  أستاذ العام
 متفرغ

أستاذ 
 مساعد

أستاذ 
مساعد 
 متفرغ

مدرس  مدرس
 متفرغ

ى
مال

ج
لا
ا

 

ت
زا

جا
لا
ا

 

اجمالى 
القائم 

 بالتدريس

مدرس 
 مساعد

 معيد
ى

مال
ج
لا
ا

 

ت
زا

جا
لا
ا

 

 اجمالى
القائم 

 بالتدريس

2016 2 - 1 - 12 - 12 1 12 8 11 19 1 12 

2017 2 - 2 - 12 - 19 1 16 1 11 17 1 11 

2018 2 - 2 - 12 - 19 1 16 1 11 18 1 12 

 

 
 

أستاذ مساعدأستاذ متفرغأستاذ
أستاذ مساعد 

متفرغ
مدرس

مدرس 
متفرغ

الاجمالى
مدرس 
مساعد

الاجمالىمعيد

الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 20101201581119

2017 20201501941317

2018 20201501941418
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 -قسم  العلوم التربوية والنفسية :
عضـوا (  8)  5107عضوا ( وفـى عـام  8)  5106بل  عدد أعضاء هيئة التدريس بالقسم عام 

ــــة عــــام  8)  5108وفــــى عــــام  ــــة المعاون ــــ  عــــدد الهيئ مــــن المدرســــين  5106عضــــوا ( بينمــــا بل
 1(  6وصل العدد الى)   5108( وفى عام  2)  5107( وفى عام  2المساعدين والمعيدين ) 

 ( عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم العلوم التربوية والنفسية 00/0جدول )

 قسم العلوم التربوية والنفسية

 العام
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ا

م  
ائ
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 ا
ى
مال

ج
ا

س
ري

تد
بال

 

201
6 

1 - 1 - 1 - 8 - 8 1 2 6 1 2 

201
7 

1 - 1 - 2 - 9 - 9 1 2 2 1 2 

201
8 

1 - 1 - 2 - 9 - 9 1 2 6 1 2 

 

 

الاجازاتالاجمالى
اجمالى القائم 
بالتدريس

الاجازاتالاجمالى
اجمالى القائم 
بالتدريس

الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 1531219415

2017 1931617314

2018 1931618315
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أستاذ مساعدأستاذ متفرغأستاذ
أستاذ مساعد 

متفرغ
مدرس

مدرس 
متفرغ

الاجمالى
مدرس 
مساعد

الاجمالىمعيد

الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 1030408325

2017 1030509426

2018 1030509426
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اجمالى القائم 
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الهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس

2016 808514
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2018 909615
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 2118أعضاء هيئة التدريس بالكلية خلال العام  ياجمال يوضح ( 12/1)جدول 

القسم 

 العلمى

 أستاذ مساعد أستاذ متفرغ أستاذ
أستاذ مساعد 

 متفرغ
 مدرس

اجمالى القائم  الاجازات الاجمالى مدرس متفرغ

 بالتدريس

 اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور 

 12 4 5 1 17 5 - - 12 - - 1 3 1 - 2 2 1 الاقتصاد المنزلى

 11 12 1 3 12 15 1 - 7 4 - - 3 8 - 1 1 2 التربية الفنية

 16 5 3 3 19 8 - - 17 7 - - 2 - - 1 - - الاعلام التربوى

 1 7 6 6 7 13 - - 6 7 - 1 1 3 - - - 2 تكنولوجيا التعليم

 9 6 4 - 13 6 - - 9 6 - - 2 - - - 2 - التربية الموسيقية

العلوم التربوية 

 والنفسية
- 1 - - - 3 - - 2 3 - - 2 7 - - 2 7 

 56 36 19 13 75 49 1 - 54 26 - 2 14 12 - 4 6 5 الاجمالى
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 أناث 75ذكور و  49منهم  124اجمالى  2118بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس بجميع الأقسام    

اناثذكور اناثذكور اناثذكور اناثذكور اناثذكور اناثذكور اناثذكور اناثذكور 

الاجازاتالاجمالىمدرس متفرغمدرسأستاذ مساعد متفرغأستاذ مساعدأستاذ متفرغأستاذ

الاقتصاد المنزلى 122013100120051715

التربية الفنية 211083004701151231

الاعلام التربوى 001002007170081933

تكنولوجيا التعليم 20003110760013766

التربية الموسيقية 02000200690061304

العلوم التربوية والنفسية 0100030023002700
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  معيد ( –الهيئة المعاونة ) مدرس مساعد يوضح أعضاء ( 13/1)جدول 
 2118بالكلية خلال العام 

 22ذكاور ،  04مان المدرساين المسااعدين والمعيادين  5102بلغ عدد الهيئة المعاونة عاام 

 مدرس مساعد ومعيد 21اناث باجمالى 

القسم 

 العلمى

مدرس 

 مساعد
 معيد

اجمالى القائم  الاجازات الاجمالى

 بالتدريس

 اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور  اناث ذكور 

 5 - 1 - 6 - 4 - 2 - الاقتصاد المنزلى

 17 1 1 - 18 1 12 1 6 - التربية الفنية

 13 1 2 - 15 1 8 - 7 1 الاعلام التربوى

 8 4 2 1 11 5 4 2 6 3 تكنولوجيا التعليم

 11 4 2 1 13 5 11 4 3 1 التربية الموسيقية

العلوم التربوية 

 والنفسية
1 3 - 2 1 5 - 1 1 4 

 58 11 9 2 67 13 41 7 27 6 الاجمالى
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اناثذكور اناثذكور اناثذكور اناثذكور اناثذكور 

اجمالى القائم بالتدريسالاجازاتالاجمالىمعيدمدرس مساعد

الاقتصاد المنزلى 0204060105

التربية الفنية 0611211801117

الاعلام التربوى 170811502113

تكنولوجيا التعليم 36245101248

التربية الموسيقية 1341051312411

العلوم التربوية والنفسية 1302150114
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بالكلية خلال العام ( معيد –مدرس مساعد ) أعضاء الهيئة المعاونة 
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 بالكلية يدارالطاقة الاستعابية للجهاز الإ:  0/2

 03/6/5342ية حسب المجموعات الفئوية النوع بالكل فبيان بأعداد الوظائ(41/4جدول )

 الفئات

 الإجمالي السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى مدير عام

 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

 66 06 - - - - - - 25 40 45 7 0 8 5 8 تخصصية

 2 52 - - - - 0 6 4 40 4 1 - 5 - - فنية

 44 42 - - - - 0 1 2 4 0 1 - 6 - - مكتبية

 - 40 - - - - - 4 - 6 - 5 - 4 - - حرفية

 1 42 - 2 4 - 5 5 4 8 - - - - - - معاونة3خ

 86 431 - 2 4 - 8 40 26 11 46 47 0 47 5 8 الإجمالي

 

 

إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور

السادسةالخامسةالرابعةالثالثةالثانيةالأولىمدير عام

تخصصية 82837121352000000

فنية 002041131630000

مكتبية 00604315430000

حرفية 00102090100000

معاونة1خ 00000081220150
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 122اجمالى عدد الموظفين 

 03/6/5346حتى  بالكلية حسب المجموعات الفئوية النوعي فبيان بأعداد الوظائ(  42/4جدول )

 الفئات

 الإجمالي السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى مدير عام

 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

 78 10 - - - - - - 26 47 8 45 8 7 0 7 تخصصية

 2 56 - - - - 5 8 4 5 4 45 4 1 - - فنية

 44 40 - - - - 5 5 0 4 0 - 0 43 - - مكتبية

 - 43 - - - 4 - 4 - 0 - 1 - 4 - - حرفية

 1 41 4 2 - - 5 5 4 7 - - - - - - معاونة3خ

 68 436 4 2 - 4 6 40 61 03 45 58 45 55 0 7 الإجمالي

 

معاونة1خحرفيةمكتبيةفنيةتخصصية

الإجمالي ذكور 3625151315

الإجمالي إناث 6951104
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إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور

السادسةالخامسةالرابعةالثالثةالثانيةالأولىمدير عام

تخصصية 73781281759000000

فنية 004112121820000

مكتبية 001030313220000

حرفية 00104030101000

معاونة1خ 00000071220051
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 022إجمالي عدد الموظفين 

 

 03/1/7362النوعية بالكلية حسب المجموعات الفئوية فبيان بأعداد الوظائ(61/6جدول )

 الفئات

 الإجمالي السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى مدير عام

 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

 78 10 - - - - - - 16 40 48 46 8 1 0 43 تخصصية

 2 57 - - - - - 1 0 7 4 44 4 1 - 4 فنية

 8 40 - - - - - - 2 5 - 0 0 6 - 5 مكتبية

 - 6 - - - - - 5 - - - 7 - - - - حرفية

 1 41 - 4 4 1 5 0 4 6 - - - - - - معاونة3خ

 62 436 - 4 4 1 5 6 28 58 46 07 45 41 0 40 الإجمالي

 

معاونة1خحرفيةمكتبيةفنيةتخصصية

الإجمالي ذكور 4326131014

الإجمالي إناث 7851104
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إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور

السادسةالخامسةالرابعةالثالثةالثانيةالأولىمدير عام

تخصصية 1034816181349000000

فنية 104111173400000

مكتبية 20633025000000

حرفية 00007000200000

معاونة1خ 00000061324110
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10/6/2017



 المنوفيةجامعة  –الخطة الإستراتيجية لكلية التربية النوعية 
 

- 39 - 
 

 
 

 510إجمالي عدد الموظفين 
 :الهيكل التنظيمى 1/2

للكلية هيكل تنظيمي معتمد وفعال ويوضـح الهيكـل الإدارات والوحـدات المختلفـة التـي تتبـع الإدارة 
الكليـة ، كمـا يوضـح الوحـدات والإدارات التـي تـم  وأمـينوكلاء الكليـة –العليا للكلية ) عميد الكلية 

 .ووحدة التربية الميدانية ووحدة الخريجين كاديميالإرشاد الأوحدة استحداثها مثل 

يتم حفظ واستدعاء وتداول الكثير من الوثائق الخاصة بتنظيم العمل بجميـع أقسـام الكليـة الإداريـة 
 .والأكاديمية ورقياا والبعض منها الكترونيا مثل المكتبة ووحدة تكنولوجيا المعلومات 

الكليــة جامعــة المنوفيــة والمعتمــد مــن مجلــس –الهيكــل التنظيمــي لكليــة التربيــة النوعيــة  0-0شــكل 
 08/0/5106( بتاريخ 2برقم )

 
 

 

معاونة1خحرفيةمكتبيةفنيةتخصصية

الإجمالي ذكور 432713914

الإجمالي إناث 785804
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 ومنشآت الكلية  يمبان:1/12

جمالية حيث تتكون الكلية كافية وملائمه لطبيعة نشاط الكلية من الناحية الإ يتعتبر مساحة المبان -0

 يمبان( 01من عدد )

عدد الأدوار  المبنى م
 عدد الحجرات بكل دور بكل مبنى

1 

 المبنى الجديد
 الدور الأرضى  -1
 الدور الأول -0
 الدور الثانى -2
 الدور الثالث -2
 الدور الرابع -5
 الدور الخامس  -6

 أدوارخمسة 

 وحجرات  ةالدور الأرض من صاليتكون  -1
ستراحه يتكون الدور الأول من حجرة العميد والا -0

والسكرتارية ثم ثلاثة حجرات للوكلاء وحجرة 
مجلس الكلية وحجرة وحدة الجودة وحجرة 

 المتابعة 
يتكون من معامل التغذية وقاعتين  يالدور الثان -2

تدريس  وهذا الدور خاص بقسم الاقتصاد 
 يالمنزل

الث يتكون من مدرجين وقاعات تدريس الدور الث -2
وقاعات للأعضاء هيئة التدريس والهيئة 

 علام التربوىوهذا الدور خاص بقسم الإ ةوالمعاون
 ةالدور الرابع يتكون من مدرج الحضارة وقاع -5

 خاصه بقسم الاقتصاد المنزلى 
الدور الخامس يتكون من قاعات تدريس وقاعات  -6

المعاونة  وجميع لأعضاء هيئة التدريس والهيئة 
 رجالى وحريمى هدوار يوجد بها دورات مياالأ

0 
 مبانى التربية الفنية

 رضى الدور الأ  -1
 الدور الأول  -0
 الدور الثانى -2

 دوارأثلاثة 

يتكون من قاعة منف للعرض  يرضالدور الأ  -1
 ومعملين للخزف والمعادن .

الدور الأول يتكون قاعة لأعضاء هيئة  -0
 التدريس وثلاثة قاعات للتدريس 

الدور الثانى يتكون أربعة قاعات للتدريس  -2
رضى دورتين للمياه ويوجد فى الدور الأ 

 أحدهما للرجال والأخرى للنساء 

2 

 ةدار مبنى الإ
 الدور الأرضى -1
 الدور الاول -0
 الدور الثانى -2

 

 ثلاثة أدوار

( 11الدور الأرضى  يتكون مدرج وعدد ) -1
إلى قاعة مخزن  ةضافدارى بالإإمكتب 

 التربية الفنية
الدور الثانى يتكون من قاعات للسادة  -0

 ةأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاون
 ومعملين للحاسب الآلى.

الدور الثانى يتكون من قاعات للسادة  -2
لقسم  ةأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاون

ربية الموسيقية وعدد أربع قاعات تدريس الت
 .ةومخزن للتربية الموسيقي

2 
 دارةملحق مبنى الإ

 الدور الأرضى  -1
 الدور الأول  -0
 الدور الثانى  -2

 ثلاثة أدوار

الدور الأرضى عبارة عن المسرح وقاعة  -1
 .للمشتريات 

الدور الأول يتكون من قاعتين لقسم  -0
 التربية الفنية 

قاعة لأعضاء الدور الثانى عبارة عن  -2
 هيئة التدريس وأربعة قاعات للكنترول.

 
 

يتكون من قاعة السوتش  يالدور الأرض -1 دورين  قتصاد القديم مبنى الا 5



 المنوفيةجامعة  –الخطة الإستراتيجية لكلية التربية النوعية 
 

- 42 - 
 

 الدور الأرضى -1
 الدور الأول  -0

 

والعيادة الطبية والدراسات العليا ومخزن 
قتصاد المنزلى ومعمل للتكنولوجيا ومعمل للا

للطلاب الكيمياء والمسجد ودورات المياة 
 خرى للطالبات أو 

الدور الأول يتكون من قاعة تدريس ومعمل  -0
ن للأجهزه ومعمل زللتصوير الضوئى ومخ

 علم النفس وثلاثة قاعات للتدريس

6 
 125مبنى المدرج 

 الدور الأرضى  -1
 الدور العلوى -0

 دورين
 الدور الأرضى يتكون من مدرج كبير -1
يتكون من المكتبة الكلية  يالدور العلو  -0

 ومكتبة الدراسات العليا.
 فتيريااوالعلوى ك يالدور الأرض دورين  ريا يفتامبنى الك 1

1 
 مبنى ملحق التربية الفنية 

 الدور الأرضى  -2
 الدور الأول  -5
 الدور الثانى -1

 دوارأثلاثة 

الدور الأرضى يتكون من حجرتين  -1
 وورشة النجارة 

قاعتين الدور الأول يتكون من  -0
 للحسابات

الدور الثانى عبارة عن حجرة كبيرة  -2
 للتدريس

 عبارة عن ثلاثة ورش للنحت والخزف دور واحد ورش التربية الفنية  2
 كون من حجرتين للأمن وحجرة للعمالتوي  مدخل الكلية  12
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 دور الكلية في البحث العلمي :  1/11

و الوطني أالمستوى المحلي  ىسواء عل يعلاموالإ يوالفن يفي المجال التربو  هاماا  تلعب الكلية دوراا 

المجتمع ى من خلال انجاز العديد من المشروعات البحثية وتقديم خدمات مجتمعية تعود بالنفع عل

 المحيط بالكلية.

 المشروعات البحثية:  1/10

الجميع نحو أهمية وتشجيع وتنمية  ىتمارس الكلية دوراا هاماا في رفع مستوي الوعي العلمي  لد

تحقيق  ىلى تشجيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم علإبالإضافةالبحث العلمي المتميز في الكلية 

الانتشار المعرفي العالمي للكلية من خلال إيجاد بيئة علمية إيجابية جذابة للعلماء المتميزين من 

ث والمشروعات المشتركة ومن ثم انجاز العديد من الكفاءات الوطنية للمشاركة في الرسائل والأبحا

المشروعات البحثية التي تخدم البحث العلمي والمجتمع و هذه المشروعات  يتم تمويلها من جهات 

 و دولي. أقليمي ا  و أومؤسسات مختلفة ذات طابع محلي 

 الخدمات المجتمعية وتنمية المجتمع: 1/12

كافة  يتفعل الكلية خطة لبرامج خدمة المجتمع وتنمية البيئة ،حيث تعتبر الكلية بيت خبرة متكامل ف 

 يالتربو  والإعلاموالتربية الفنية والتربية الموسيقية  يالتخصصات النوعية بالكلية من الاقتصاد المنزل

صول تربية ، كما أن )صحافة ومسرح ( وتكنولوجيا التعليم و التربويات من علم نفس ومناهج وأ

الكلية تقوم بعمل ندوات وتسيير قوافل فنية وتربوية يشارك فيها نخبة من أعضاء هيئة التدريس 

كما أن الكلية تقوم بتجميل مدينة أشمون بالمجسمات  ،تقديم الخبرات والاستشارات يالمتخصصون ف

للكلية مركز للخدمة العامة يقدم كما أن ، والأعمال الفنية ، وكذلك دواوين الحكومة ومبنى الجامعة 

أعيادها  يوالكلية لديها فريق للموسيقى والكورال يقدم خدماته للجامعة ف يخدماته للمجتمع الخارج

 .ومناسباتها القومية 
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 مجلة الكلية:  1/12
 .المجلة العلمية بالكلية رائدة في مجال النشر العلمي بكلية التربية النوعية جامعة المنوفية   

 57/2/5103ن مجلس الجامعة وافق عليه بتاريخ أول دورية علمية تصدر في الكلية حيث أفهي 
وتم عرض اللائحة  50/05/5103دارة المجلة بتاريخ إكما وافق مجلس الكلية على تشكيل مجلس 
 .وقرر الموافقة عليها 54/5104الداخلية للمجلة على مجلس الجامعة بتاريخ 

صدارات خلال العام وتقبل المجلة البحوث إربعة أورية ربع سنوية ذات مجلة د يمجلة الكلية ه 
(  محكمين 8( محكم بواقع )48نجليزية والمجلة يقوم بتحكيمها عدد )والدراسات باللغتين العربية والإ

 .نيساتذة والخبراء المتخصصمن الأ يلكل قسم علم
 ىوساط العلمية التربوية والفنية عللما للمجلة من سمعة طيبة وثقة عالية في جميع الأ ونظراا 

العالمية كنتيجة طبيعية لما تميزت به من دقة كل من  ىلإقليمي بل وتعداه المستويين القومي والأ
جراءاتالتحكيم العلمي والمراجعة الفنية  النشروانتظام الصدور وجودة الطباعة فقد تزايد الطلب  وا 

 .النشر بها  ىبشدة عل
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 ثانىالفصل ال

 التحليل البيئي الرباعي للكلية 



 المنوفيةجامعة  –الخطة الإستراتيجية لكلية التربية النوعية 
 

- 46 - 
 

 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية:  0/1
تم تشكيل فريق عمل من داخل الكلية برئاسة عميد الكلية والسادة الوكلاء وأمن الكلية ومنسق الخطة 

               51/05/5102مجلس الكلية بتاريخ  يستراتيجي فستراتيجية وأعضاء لجنة التخطيط الإالإ

وعقد الفريق عدد من اللقاءات والدورات الخاصة بالتخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي وفقا 

 .والاعتمادلبرنامج تدريب الهيئة القومية لضمان جودة التعليم 

يل البيئة الداخلية  وتشخيص للكلية  وتحل يها لتشخيص الوضع الحاليتمنهج يواعتمدت الكلية ف

ونقاط الضعف،  وتحليل البيئة الخارجية  لتحديد الفرص والتهديدات على منهجية  القوهنقاط 

SWOT ANALYSISقدرتها على رؤية وتحليل البيئة الخارجية  يوتكمن أهمية هذه المنهجية ف

للكلية لمعرفة الفرص والتهديدات المحتملة، وتحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف، ثم 

رسم صورة مثالية سعياا وراءإحداث التكامل بين جميع الأنشطة لتنفيذ إستراتيجية الكلية وتحقيق 

القائم على أساس سليم  يالمنهج يتيجية، من خلال التفكير العلمرؤيتها المستقبلية وغاياتها الإسترا

ستراتيجي للكلية وتعتبر مدخلاا أساسياا للتخطيط الإ المحددةلاتخاذ القرارات الإستراتيجية وفقاا للمعايير 

على  نوعيالقطاع ال يعلاقتها بسوق العمل واحتياجات التنمية المجتمعية وحركة المستجدات في ف

 .يو الإقليم يلمحلالمستوى ا

 ويعمل خذ في الاعتبار معايير الاعتماد للهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، مع الأ

إحداث التطور  يقياس مدى فاعلية الكلية فعلى (SWOT ANALYSIS) يإجراء التحليل الرباع

 يوتلبية احتياجات سوق العمل والدفع نحو التطوير والتحسين ف ةومواكبة التغيرات التكنولوجي يالعمل

( ومن ثم تم صياغة TOWSالعملية التعليمية، وتم استخلاص الاستراتيجيات البديلة من مصفوفة )

ستراتيجية وبما يحقق ضوء توجهات الجامعة وغاياتها وأهدافها الإ يالاستراتيجية ف والأهدافالغايات 

 رسالة الكلية.
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راجعة وتحديث صياغة رؤية ورسالة الكلية بما يتوافق مع رؤية ورسالة الجامعة،  وتحديد وتم م

الغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية وربطها بالغايات والأهداف الخاصة بالجامعة، وكانت الخطوة 

 .الزمني للتنفيذوالأنشطة والإطار إعداد الخطة التنفيذية التي سيتم تنفيذها وتحديد البرامج  يالتالية ه

يتم القيام بالمتابعة والمراجعة الداخلية من قبل مركز ضمان  والتحدياتإطار ضمان الجودة  يوف

ستراتيجية الجودة بالجامعة ووحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة وكذا المراجعة الخارجية  للخطة الإ

 ستراتيجي.  من قبل خبير في مجال التخطيط الإ
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لتحليل الوضع الراهن في البيئة الداخلية والخارجية للكلية اعتمد فريق التخطيط الاستراتيجي على 
التحليل البيئي الرباعي مستخدماا أدوات متنوعة لجمع البيانات والمعلومات من مصادرها المختلفة ، 

عداد لتحديد نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية والفرص والتهديدات في البيئة ا لخارجية ، وا 
مصفوفة العوامل الداخلية ومصفوفة العوامل الخارجية لتحديد الوضع الاستراتيجي الحالي للكلية 

 لتحديد سيناريوهات المستقبل . TWOSواستخدام أسلوب  

 -مصادر جمع البيانات :

 متمثلة في :المصادر الوثائقية المتاحة بالكلية : تم الرجوع إلى المصادر الوثائقية المتاحة وال -1
مكتب –إدارة الخريجين -الشئون المالية –إدارة شئون العاملين -إدارة شئون الطلاب -

 العميد
 التقارير والدراسات التي تجريها الكلية مثل التقارير السنوية  -

دليل الاعتماد الصادر من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد : تم الرجوع إلى  -2
 عن الهيئة والمعايير الأكاديمية المرجعية القومية .المعايير الصادرة 

 أعضاء هيئة التدريس -3
 الإدريين والموظفين  -4
 الطلاب والخريجون -5
 أفراد المجتمع الحالي والمستفيدين. -6

 -: أدوات جمع البيانات 

 فحص وثائقي لكافة الوثائق المتاحة بالكلية. أولاا: البيانات الوثائقية :

 

 انية :ثانياا: البيانات الميد

 SWOT التحليل البيئي الرباعي: 0/0
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 جلسات العصف الذهني : -0
استطلاع أراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في شكل جلسات عصف ذهني ،  -

لوضع تصور للمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والقانونية وتأثيرها على 
 الكلية ومايمثل منها فرصاا وتهديداا 

عاونة في شكل جلسات عصف ذهني ، استطلاع أراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة الم -
 لوضع تصور نقاط القوة والضعف للكلية 

جلسات العصف الذهني لقيادات الكلية والاجتماعات الدورية للجنة إعداد الخطة  -
 الاستراتيجية 

 الاستبيانات  -5
 استطلاع أراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريين من خلال استبيانات   -
 واللقاءات الجماعية المتعمقة:المقابلات  -3

القيادات تم عقد اللقاءات والمجموعات النقاشية مع مختلف الفئات من مجتمع الكلية ) 

الأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريين ( وكذلك عينة من 

الضعف ومايمثل فرصأ طلاب الكلية وعينة من خريجي الكلية بهدف تحديد نقاط القوة ونقاط 

 وتهديداا 

 -الحلقات النقاشية لفريق إعداد الخطة مع مختلف الأطراف : -4

تم تنظيم ورش العمل من قبل وحدة ضمان الجودة بالكلية والتي تم الاستعانة فيها 

 بمتخصصين في هذا المجال .
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 الملاحظات الموضوعية: -2

ووسائل داء ت ومعامل ومكتبة وملاحظة الأتم ملاحظة المباني وموارد التعليم والتعلم من قاعا

إجراءات وممارسات الكلية استرشاداا بنماذج التقدير الكمي للهيئة القومية لضمان جودة  نشر

 NORMSالتعليم والاعتماد ومعرفة مدى تناسبها مع القياسات المرجعية 

 مجالات التحليل البيئي :: 0/2

 والداخلية بالكلية على : اعتمدت الكلية في تحليلها للبيئة الخارجية

 دللهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتمامعايير التقويم  -0

مجالات التطوير والتي تعتبر عناصر النظام المؤسسي ، وفي نفس الوقت تحقق الأبعاد  -5

د وهذه هيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماوالمعايير المحددة من قبل ال S7السبعة 

 -: المجالات هي

 يوضح مجالات التطوير 0/1جدول

مجال الوظائف الأساسية  مجال الموارد

 للكلية

 القيم المشتركة

 البنية التحتية  -0
وتكنولوجيا  الاتصالات -5

 المعلومات 
 الموارد المالية -3
الموارد البشرية والهيكل  -4

 الإداري

 التعليم والطلاب-2
البحث العلمي والدراسات -6

 العليا
 المجتمعخدمة وتنمية -7

 قيم الإدارة 
  قيم أعضاء هيئة

التدريس والهيئة 
 المعاونة

  قيم العاملين 
 قيم المجتمع 
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 وتشمل المجالات التالية : S 7الأبعاد السبعة 

 بعاد السبعةالأ 0/0جدول 

 Structure الهيكل

 Staff العاملون أو الأفراد

 Source or strategy الموارد أو الاستراتيجية

 Skills المهارات

 Shared values القيم المشتركة

 Style of management النهج الإداري أو نمط الإدارة

 System and procedures الأنظمة والإجراءات

 

 تحليل البيئة الداخلية للكلية : 0/2

 تم إعداد تحليل البيئة الداخلية للكلية من خلال مايلي :

جمع وتحليل البيانات لتحديد نقاط القوة والضعف : قام أعضاء فريق الخطة الإستراتيجية بجمع البيانات  

والمعلومات بواسطة أداوت جمع البيانات والمعلومات المتنوعة السابق ذكرها ثم قام الفريق بتحليل نتائج 

نقاط القوة والضعف في جميع  التحليل البيئي وعرضها على كافة الأطراف المعنية لمناقشتها وتحديد

 -مجالات التطوير ومعايير الهيئة القومية وخلص إلى نقاط القوة والضعف للكلية وهي كمايلي :
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 يوضح نقاط القوة ونقاط الضعف0/2جدول 

 Strenghthنقاط القوة  weaknessesنقاط الضعف 
 استراتيجية للأعوام السابقة  ةلم تقدم المؤسسه خط -
 اختيار القيادات يشوبه بعض الملاحظات.مازال نظام  -
عدم الالتزام الجاد بالمعايير الأخلاقية والمهنية لبعض  -

 السادة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه.
عدم وجود آلية للنشر العلمى الدولى للأبحاث من خلال  -

 .ةالمؤسس
 للكلية. يمصادر التمويل الذات يعدم التوسع ف -
لموضوعية والمعلنة والموثقة ) عدم توافر المعايير ا -

عيدين و لا ممهنيه ــــ سلوكية ــــ شخصية ( لتعيين ال
 . ييقتصر الأمر على مجرد التفوق العلم

 عدم فاعلية نظام تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس. -
عدم وجود ملاعب  يضيق مساحة الكلية مما تسبب ف -

 يالنشاط الرياضة رياضية للألعاب الجامعية لممارس
ضعف الدعم المالي للأنشطة والخدمات  -

 الطلابية
 ضعف رضا الطلاب عن بعض الخدمات  -
الاختبارات الشخصية لقبول الطلاب روتينية  -

 ممايؤثر على العملية التعليمية
مرتبات العاملين غير مرضية بالنسبة لهم مما  -

 يؤثر على أدائهم 
 آليات التقييم والتحفيز تحتاج إلى تحسين  -

 يتوافر للطالب فرصة الحصول على شهادة معتمدة  -
توفر الكلية التعاون مع الجامعات المناظرة كفرصة  -

 حقيقية لتقديم انماط تعليم وتعلم غير تقليدية
 تمتلك الكلية المقومات البشرية والمادية  -
كلية البشرية والمادية لإمكانية استغلال موارد ا -

 لتقديم برامج وخدمات للمجتمع المحيط 
 لتزم بها تيوجد للكلية رؤية مقنعة ورسالة واضحة  -
بداء التعبير  -  يتمتع المجتمع الداخلي بحرية الرأي وا 
 توفر الكلية بيئة عمل مناسبة  -
 يوجد هيكل تنظيمي واضح للكلية  -
توجد آلية للتعامل مع الطلاب المتعثرين  -

 والمتفوقين .
تهتم الكلية بتوفير بعض الخدمات لذوي  -

 لخاصة الاحتياجات ا
تتميز المقررات بوضوح الأهداف والتسلسل  -

 المنطقي وارتباطها بالتخصص 
 توافر المعامل والأجهزة التعليمية  -
 توافر المعدات التكنولوجية بحجرات الدراسة -
تتنوع أساليب التقويم والامتحانات ويتم تصحيحها  -

 بصورة عادلة 
يوجد كوادر تعليمية ذوي صلة بسوق العمل وقادرة على  -
 لتعرف على احتياجاته ا
تواصل عضو هيئة التدريس والهيئة المعاونة  -

 الطلاب تواصل فعال 
 يشارك الطلاب في أنشطة الكلية  -
يشجع أعضاء هيئة التدريس الطلاب على  -

 التعلم الذاتي 
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 تحليل البيئة الخارجية للكلية :  0/5
 من خلال الخطوات التالية :تم تحليل البيئة الخارجية 

وتحليل البيانات لتحديد الفرص والتهديدات : قام أعضاء فريق إعداد الخطة  جمع-0
الاستراتيجية بجمع البيانات والمعلومات بواسطة أدوات جمع البيانات والمعلومات المتنوعة 
السابق ذكرها ، ثم قام الفريق بتحليل نتائج التحليل البيئي وعرضها على كافة الأطراف المعنية 

ديد الفرص والتهديدات ، وقد استند تحليل البيئة الخارجية على مجموعة من لمناقشتها وتح
 العوامل الخارجية والمؤثرة وتشمل :

  أصحاب المصلحة والمستفيدين 
  اتجاهات سوق العمل 
  القوانين والقواعد المنظمة 
 العوامل السياسية والتنظيمية 
    العوامل الإقتصادية والإجتماعية 
 ةالعوامل التكنولوجي 

من خلال نتائج التحليل البيئي تبين أن أمام الكلية عدد من الفرص المتاحة التي يمكن الاستفادة 
كما أن هناك مجموعة  ،منها في تدعيم المركز التنافسي للكلية وتحقيق غايتها وأهدافها الاستراتيجية

من التهديدات المحتملة والتي يجب على الكلية أن تسعى للحد من مخاطرها وتأثيراتها السلبية في 
 ورؤية الكلية وخلص الفريق إلى الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية للكلية كمايلي  تحقيق رسالة

 
 في البيئة الخارجيةالفرص والتهديدات (5/4 )جدول رقم

 التهديدات ) التحديات( الفرص
الزيادة المستمرة فى الطلب على الالتحاق  -

 بأقسام الكلية.
تنامى الطلب المتزايد على الالتحاق  -

بالدراسات العليا ) دبلوم ، ماجستير ، 
 دكتوراه( فى كافة التخصصات .

تكنولوجيا التعليم  يالتطور السريع ف -
العملية  يوأهميتهما ف يوالحاسب الآل

 ليمية.التع
انتشار ثقافة الجودة والتميز فى الأداء  -

 الجامعى.

الكلية لعدم التكليف  يالنظرة السلبية لخريج  -
 الوظائف  يف

 يالكلية ف يارتفاع معدلات البطالة بين خريج -
 الفترة الأخيرة 

رواتب الخريجين وعدم كفايتها  يتدن -
 لمتطلبات الحياة الكريمة وخاصة الذين

 يعملون منهم فى مهنة التعليم .
) بعض المواد ينطوى عليها  22القانون  -

 تشكل نوعاا من التهديدات (.
ضعف المخصصات المالية لشراء الخامات  -
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 حاجة المجتمع إلى التخصصات النوعية . -
توفير نظم التحسين المستمر من خلال زيادة  -

 المنشات والمعامل والأجهزة بالكلية.
 حاجة الدول العربية إلى خريجى هذه الكلية. -
الرسوم الدراسية أقل بكثير من رسوم الكليات  -

 الخاصة.
انتشار الحضانات ومدارس رياضة الأطفال  -

ووحدات تنمية المجتمع داخل القرى والمدن 
يساعد القطاع فى تفعيل القوافل الفنية 

 والتربوية.
وجود وحدات ذات طابع خاص بالكلية يساعد  -

فى سد احتياجات قطاعات مختلفة من خلال 
 منتجات الوحدات وتجميل المدن والقرى.

 
ارى وثقافى للبيئة الكلية مركز اشعاع حض -

الخارجية لمركز ومدينة أشمون حيث أنها 
الكلية الوحيدة بالإقليم والمتخصصة فى 

 تخصصات نوعية 
تحيط بالكلية قرى منتجه فى الأشغال اليدوية  -

مثل السجاد  بساقية أبو شعره والخزف 
والفخار بقرية جريس وأشغال الصدف بقرية 

ة لهذه ساقية المنقدى والكلية تعتبر بيت خبر 
والاستفادة  القرى لتطوير الصناعات اليدوية

 منها في العملية التعليمية
 

 والأدوات من قبل الجامعة.
جازات الوجوبية المتكررة للسادة عارات والأالإ  -

أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم مما يؤثر 
أعضاء هيئة التدريس  سلباا على ملائمة 

 .لأعداد الطلاب المتزايدة
ضعف حجم التمويل المخصص لبرامج  -

الدراسات العليا حيث أن الأبحاث فى الكلية 
 تحتاج إلى موارد عالية

ضعف مستوى طالب التعليم قبل الجامعي  -
 يؤثر سلباا على العملية التعليمية.

 موقع الكلية الجغرافي وبعده عن الجامعة الأم -
تنسيق بين الأجهزة والمؤسسات ضعف ال -

المجتمعية والكلية للاستفادة من إمكاناتها 
 وخبراتها فى تطوير الأجهزة والمؤسسات 

وجود العديد من القوانين والتشريعات التى  -
تعمق البيروقراطية وتحد من فاعلية دور 

 الكلية فى خدمة المجتمع.
عدم توافر مكان ملائم لعرض منتجات الكلية  -

م والوحدات ذات الطابع الخاص من الأقسا
 على أفراد المجتمع.

دمج أو استحداث أو اعادة تسمية الإدارات  -
يتطلب موافقات من جهات أعلى ) الجهاز 

 المركز للتنظيم والإدارة
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الحالي والوضع المأمول والمستهدف الوصول الهدف من هذه الخطوة هو تقييم الفرق بين الوضع 
إليه، فبعد معرفة الوضع الحالي للكلية من خلال تحليل البيئة الداخلية والخارجية وماهو الوضع 
المامول ، قام فريق التخطيط الاستراتيجي بتحديد الفجوة ، للوصول إلى الوضع المأمول والتخطيط 

يع مجالات الكلية والمتمثلة في إجراء البحوث العلمية وتحديد المصادر اللازمة لسد الفجوة في جم
 والأنشطة العلمية الأخرى وخدمات المجتمع .

 تحديد احتياجات وتوقعات المستفيدين:
 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب والإداريين.

 تحليل الوضع الراهن لمعايير التقويم والاعتماد
الذاتية وملفات معايير التقويم والاعتماد للكلية وفقاا لمتطلبات الهيئة  دراسة تقرير الدراسة يشمل ذلك

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد للوقوف على نقاط القوة والضعف.
 تحليل الوضع الراهن للموارد البشرية والتجهيزات

والمواصفات العامة للمباني، يشمل ذلك تحديد الوضع الراهن للمساحات، الموارد البشرية ، التجهيزات 
والقياسات المرجعية ، وذلك  والمرافق بالاسترشاد بنماذج الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد

 من خلال الوثائق المتاحة والملاحظات الموضوعية
 أولاا:تحليل الفجوة بين احتياجات وتوقعات المستفيدين والوضع الراهن

بين احتياجات وتوقعات المستفيدين ومقترحاتهم ، وكذلك كل مايتمناه  تحليل الفجوة يتضمن ذلك
المستفيدون بأن تكون عليه الكلية وكل مايتوقعون منه أن تقدمه ومقارنة ذلك بتقييم المستفيدين 

 للوضع الراهن على ضوء نتائج التحليل البيئي للوضع الحالي.
 

 
 
 
 
 

 والمأمول الراهن الوضع بين الفجوة تحليل:  0/6
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 تقدمها الكلية وتوقعات أعضاء هيئة التدريسالفجوة بين الخدمات التي (0/5 )جدول رقم

 تغطية الفجوة
 الأهداف/ الأنشطة

 التوقعات الوضع الراهن الفجوة
 الوضع المأمول

خطة بحثية للكلية -
وتشجيع أعضاء هيئة 
 التدريس مادياا ومعنوياا 

توفير الامكانيات -
 المادية والإدارية

يوجد فجوة بين طموح 
الأكاديمين والوضع 

 الراهن

ضعف الامكانيات 
الأعباء المادية و 

الإدارية داخل الكلية 
تجعل المناخ غير 
كافي للتشجيع على 

 البحث العلمي

مناخ مشجع للبحث 
العلمي يتضمن فرص 
 للتمويل محلياا ودولياا 

نظام لحوافز الأداء 
 وتشجيع الإبداع

يوجد فجوة بين طموح 
الأكاديمين والوضع 

 الراهن

الحوافز المادية غير 
افية لتكون محفزة ك

 للأداء

حوافز مادية ومعنوية 
مناسبة ومحفزة للأداء 

 والإبداع
نظام لتوفير الوسائل 

 التكنولوجية
تدريب الأكاديمين -

 على الأجهزة وصيانتها

يوجد فجوة بين طموح 
الأكاديمين والوضع 

 الراهن

لم يتوافر داخل الكلية 
الوسائل التكنولوجية 

لأعضاء هيئة التدريس 
 در الكافبالق

توافر الوسائل 
-الكنولوجية )الانترنت

 طابعات(-كمبيوتر

برنامج دورات 
متخصصة لتطوير 
قدرات أعضاء هيئة 
التدريس والهيئة 

 المعاونة

يوجد فجوة بين طموح 
الأكاديمين والوضع 

 الراهن

وسائل لتنمية المهارات 
ية والبحثية بالتدري

لأعضاء هيئة التدريس 
 غير كافية

لتنمية المهارات وسائل 
 والبحثية بيةالتدري

تجهيز قاعات مزودة 
 بالأجهزة الحديثة

يوجد فجوة بين طموح 
الأكاديمين والوضع 

 الراهن

لاتتميز الكلية بقاعات 
تدريسية معدة بالأجهزة 
الحديثة والوسائل 

 بالقدر الكافي التعليمية

قاعات تدريسية معدة 
بالأجهزة والوسائل 

 التعليمية
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 الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الطلاب الفجوة بين( 0/6)جدول رقم 

 تغطية الفجوة
 الأهداف/ الأنشطة

 التوقعات الوضع الراهن الفجوة
 الوضع المأمول

دورات تدريبية متخصصة لأعضاء 
 هيئة التدريس والهيئة المعاونة

تتميز الكلية بأعضاء هيئة  زيادة مستوى الأداء
وأعضاء الهيئة التدريس 

 المعاونة متميزين

رفع مستوى الأداء 
لأعضاء هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة 
ة يدراسالقاعات تجهيز ال

 غيرالمجهزة
يوجد بالكلية قاعات دراسة  يوجد فجوة

 وأخرى غير مجهزة مجهزة
الاستمرار في تطوير 

قاعات التدريس والمعامل 
 والحفاظ عليها 

خل الكلية فرص مميزة للتطبيق دا
 وخارجها 

توفر الكلية للطلاب فرص  لايوجد فجوة
التدريب داخل الكلية مثل 
الورش الطلابية أو خارج 
 الكلية مثل المدارس (

جذب المزيد من الفرص 
لتدريب الطلاب خارج 

 الكلية 

مخاطبة الجامعة لدعم الانشطة -
 الطلابية

توفير الملاعب والاحتياجات -
 اللازمة

طموح  يوجد فجوة بين
 الطلاب والوضع الراهن

يوجد يوم رياضي أسبوعياا 
مع قلة الميزانية للأنشطة 

 الطلابية

الاهتمام بالانشطة 
الطلابية وتوقيتاتها ورفع 
 ميزانية الانشطة الطلابية 

بين طموح  يوجد فجوة تفعيل النظام وتحديثه
ثراء الإرشاد  الطلاب وا 

 الاكاديمي

ث نظام الإرشاد تحدي يوجد نظام إرشاد أكاديمي 
 الأكاديمي داخل الكلية

محتويات المقررات قابلة للتطبيقق 
 ومرتبطة باحتياج سوق العمل

المقررات مرتبطة  لايوجد فجوة
بالتخصصات واحتياجات 

 سوق العمل

الاستمرار في تطوير 
المقررات لتتناسب مع 
 احتيااجات سوق العمل

مكتبة تضم أحدث الكتب والمراجع 
 التخصصفي مجالات 

 لايوجد فجوة
 

يوجد داخل الكلية مكتبة 
بها كتب حديثة لجميع 

 التخصصات 

الحفاظ على مستوى 
المكتبة وتزويدها بالكتب 

 الجديدة باستمرار
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  الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الإداريين الفجوة بين( 0/1 )جدول رقم
 تغطية الفجوة

 الأهداف/ الأنشطة
 التوقعات الراهنالوضع  الفجوة

 الوضع المأمول
تحديث التوصيف 
الوظيفي واضحاا 

ومحدداا لكل موظف 
 مع إعلانه باستمرار

عدم الالتزام به لحاجة 
العمل وسد العجز 

 والفائض

يوجد توصيف وظيفي 
 واضح ومعلن

التزام الإدارة 
بالتوصيف الوظيفي 

 المعلن 

وضع نظام محدد 
ومعلن للشكاوى 
 حيةوالإجراءات التصحي

نظام الشكاوى الحالي 
لايحقق مطالب 

 العاملين 

يشعر العاملون بعدم 
اخذ شكاويهم على 
 محمل الجدية 

أخذ شكاوى العاملين 
 بمأخذ الجدية

تحديث الهيكل 
التنظيمي لتحقيق 
سلاسة وسهولة في 
 التعامل بين الإدارات

تدفق العمل بين 
الإدارات المختلفة 

 لايسير بشكل سلس  

ين بأن شعور العامل
هناك نظام إداري جيد 
ولكن ليس بالقدر 

 الكافي 

نظام إداري جيد يسمح 
بتدفق العمل بين 
 الإدارات المختلفة 

توجد مرونة في  لايوجد فجوة 
 ساعات العمل 

ساعات عمل مرنة 
وتتناسب مع طبيعة 

 العمل 
منح العاملين مساحة 
 اكبر للتعبير عن أرائهم 

يوجد فجوة بين توقعات 
العاملين وبين طبيعة 
 نمط القيادة الحالي 

يشعر العاملين بالكلية 
بأن القيادة تتبع نمط 
ديمقراطي ولكن ليس 

 بالقدر الكافي 

نمط قيادي ديمقراطي 
إداري يسمح بحرية 
بداء الرأي    التعبير وا 

أنشطة إجتماعية -
 مميزة للإداريين

إنشاء نادي إجتماعي -
 للعاملين

يوجد فجوة بين توقعات 
العاملين والوضع 

 الحالي لتنظيم الانشطة 

أنشطة لاتوجد 
 جتماعية للموظفين إ

أنشطة إجتماعية 
 للإداريين 

تفعيل شبكة إلكترونية 
للربط بين الإدارات 

 وتحديثها

يوجد فجوة بين توقعات 
العاملين ووجود ربط 

 إلكتروني 

لايوجد ربط بين إدارات 
 الكلية إلكترونياا 

الربط بين إدارات 
 الكلية إلكترونياا 
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  الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الخريجين الفجوة بين( 0/1)جدول رقم 

 
 تغطية الفجوة

 الأهداف/ الأنشطة
 التوقعات الوضع الراهن الفجوة

 الوضع المأمول
تحديث دائم لقاعدة 

 البيانات
توجد قاعدة بيانات  لايوجد فجوة

 كاملة
قاعدة بيانات متكاملة 
لبيانات الخريجين 
 يسهل الدخول 

توجد فجوة بين طموح  تحديث دائم للموقع 
الخريجين والوضع 

 الراهن

موقع إلكتروني بحاجة 
 إلى تطوير

موقع إلكتروني مطور 
 ومحدث 

تنظيم ملتقي توظيف 
 الخريجين سنوياا 

وح توجد فجوة بين طم
الخريجين والوضع 

 الراهن

فرص تعيين الخريجين 
لاتتناسب مع عدد 

 الخريجين

دور واضح في إيجاد 
فرص عمل الخريجين 

 وتوظيفهم
تنظيم دورات تدريبية 
وبرامج مرتبطة بسوق 

 العمل 

توجد فجوة بين طموح 
الخريجين والوضع 

 الراهن

لايوجد دور او خطة 
واضحة للكلية في 
 تدريب الخريجين

في تدريب دور 
الخريجين أو رفع 

 كفاءاتهم
ندوات ولقاءات مع 

 الخريجين 
تواصل فعال غير  توجد فجوة

 كاف مع الخريجين
تواصل فعال مع 

 الخريجين
استدعاء شركات جديدة 
للتوظيف في ملتقى 

 للتوظيف

يوجد ملتقى للتوظيف  توجد فجوةلا
 للخريجين  سنويا

ملتقى التوظيف السنوي 
 للخريجين 
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 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات أصحاب العمل (0/2)جدول رقم 

 تغطية الفجوة
 الأهداف/ الأنشطة

 التوقعات الوضع الراهن الفجوة
 الوضع المأمول

دعم وتفعيل برامج 
 التدريب الصيفي 

ح توجد فجوة بين طمو 
ع المستفيدين والوض

 الراهن

ميداني برامج التدريب ال
 غير كافية 

خريج على مستوى 
عال من الكفاءة 

 المهنية
ب تطوير برامج الحاس
ن م الآلي وبرامج اللغة
 خلال الدورات

توجد فجوة بين طموح 
المستفيدين والوضع 

 الراهن

يوجد ضعف عند 
بعض الخريجينفي 
المهارات اللغوية 
 ومهارات الحاسب 

خريج لديه مهارات 
لغوية وكذا مهارات 

 الحاسب الآلي

تدريب الطلاب على 
تطبيق المنهج التجريبي 
والتطبيقي والابتكار في 

 حل المشكلات

 توجد فجوة 
 
 

ضعف قدرة الخريج 
على تطبيق المنهج 
التجريبي والتطبيقي 
والابتكار في حل 

 المشكلات 

يق خريج قادر على تطب
المنهج التجريبي 

كار في والتطبيقي والابت
 حل المشكلات 

 زيادة وعي الطلاب
لآداب واخلاقيات 

من خلال  العمل
 الدورات

توجد فجوة بين طموح 
المستفيدين والوضع 

 الراهن

عدد من الطلاب 
ن الخريجين لايلتزمو 
بآداب وأخلاقيات 

مهنةال  

خريج يلتزم بآداب 
 وأخلاقيات المهنة

تدريب الطلاب على 
 التقنيات الحديثة

توجد فجوة بين طموح 
المستفيدين والوضع 

 الراهن

قدرة الخريج ضعف 
احياناا في التعامل مع 

 التقنيات الحديثة

خريج قادر على مواكبة 
 التقنيات الحديثة

تطوير برامج لمساعدة 
الطالب على التعلم 
 الذاتي والتطوير 

توجد فجوة بين طموح 
المستفيدين والوضع 

 الراهن

 ضعف قدرة الخريج
في التعلم الذاتي 

 والتطوير

خريج لديه القدرة 
في التعلم والرغبة 

 الذاتي والتطوير 
ودورات تنظيم برامج 

 للتواصل الفعال 
توجد فجوة بين طموح 
المستفيدين والوضع 

 الراهن

ضعف قدرة الخريج 
 على التواصل الفعال

خريج قادر على 
 التواصل الفعال
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زيادة المشاريع 
والأنشطة التي تتكون 
من فرق عمل لمساعدة 
الطالب في العمل مع 

ل إلى فريق والوصو 
 أهداف مشتركة

توجد فجوة بين طموح 
المستفيدين والوضع 

 الراهن

 بعضضعف 
على العمل  ينالخريج

 مع فريق 

خريج على استعداد 
للعمل مع فريق 

للوصول إلى أهداف 
 مشتركة 

حث الطلاب على 
المبادرة الفعالة لخدمة 

 المجتمع

توجد فجوة بين طموح 
المستفيدين والوضع 

 الراهن

ضعف روح المبادرة 
 بعض الخريجينعند 

خريج متميز بروح 
 المبادرة 

 

 ثانياً: تحليل الفجوة بين الموارد البشرية والمادية والتجهيزات والوضع الراهن

يشـــمل ذلـــك تحليـــل الفجـــوة بـــين الوضـــع الـــراهن للمســـاحات والمـــوارد البشـــرية التجهيـــزات والمواصـــفات 
المعـــايير والمواصــفات التـــي حـــددتها الهيئــة القوميـــة لضــمان جـــودة التعلـــيم العامــة للمبـــاني ، المرافــق، 

والاعتمــاد وذلــك مــن خــلال الوثــائق المتاحــة والملاحظــات الموضــوعية لوضــع ذلــك فــي الاعتبــار عنــد 
 صياغة الغايات النهائية والأهداف الاستراتيجية للكلية.
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 الراهنوالوضع  معاييرالتحليل الفجوة بين ثالثاا: 
 ( يوضح نقاط القوة والضعف فى المعايير0/12جدول )
 نقاط الضعف نقاط القوة المجال 

مة
وك
ح
وال
ة 
اد
قي
ال

 

معلنععة لاختيععار القيععادات معاييروضعععت الكليععة  -

 الأكاديمية

 بعععد التععدريب لمععردود الكليععة نععدرت تقيععيم -

 التدريبية الدورات انتهاء

 ديمقراطي ال بالنمط  قيادت الكليةتتسم  -

محدوديعععععة المعععععوارد الماليعععععة المتاحعععععة   -

وتنميععععة القيععععادات الأكاديميععععة لتععععدريب 

 بالكلية

 أعضععاء هيئععة التععدريس ومعععاونيهم يشععار     -

أداء القيعادات الأكاديميعة فى إتخعاذ القعرارات و

  .بالكلية

مهععععارات بععععع  الإداريععععين إنخفععععا    -

القعععععائمين باسعععععتخدام قواععععععد البيانعععععات 

 الالكترونية .

از
ه
ج
ال

 
ي
ار
لإد
ا

 

 للتدريب المخصصة الميزانية ضعف - دوري بشكل الوظيفي الرضا قياس يتم -

عدم وجود خطة للتغلب على مشكلة قرب 
وصول عدد كبير من الجهاز الاداري إلى 

 سن المعاش

  التخصصات متنوع إداري جهاز توافر -

 والإدارية القيادية  مهارات تنمية يتم -

بالموضععععوعية وجععععد معععععايير معلنععععة تتسععععم ي -

 لإختيار تعيين وترقية القيادات الإدارية.

أعضعاء خطة معتمعدت وموثقعة لتعدريب يتوفر  -

 .العاملين بالكلية الجهاز الإدارى و

القيععاس الععدوري لمسععتوي الرضععاء الععوظيفي  -

 للقيادات الإدارية والعاملين.

ية
اد
لم
وا
ة 
لي
ما
ال
د 
ار
و
لم
ا

 

 توافر الأماكن المناسبة لممارسة الأنشطة  -
عدم قدرت الكلية علعى الاسعتفادت الكاملعة  -

مععععن مواردهععععا الذاتيععععة نظععععرا لإدارتهععععا 
 مركزيا من قبل الجامعة.

وصععععععلاحيتها  تععععععوافر المرافععععععق الأساسععععععية  -

 للإستخدام.

 وتطععوير لععدعم محدوديععة تفعيععل خطععة  -
 الخاص الطابع ذات الوحدات

الحاسب الآلى بالكلية لأعضعاء أجهزت تتوافر  -

 .هيئة التدريس والعاملين والطلاب

 الكلية.ب wifiشبكة و الاتصال بالنت  توافر -

 ضعف مصادر التمويل الذاتي  -
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توجعععد وحعععدات ت ذات طعععابع خعععاص لتوليعععد  -

 موارد ذاتية.

 

حصلت الكلية على مشروع التأهيل للإعتمعاد  -

(CIQAP.لتمويل برامج التطوير فى الكلية ) 

 

تسععتوفى المسععاحة الإجماليععة للكليععة المعععايير  -

/  2م  8) المرجعيعععععة معععععع ععععععدد الطعععععلاب 

 .(طالب

 

للكليععة دوريععة متخصصععة وجععد مجلععة علميععة ت -

 لنشر البحوث والدراسات العلمية.

 

تفعيععل عقععود صععيانة دوريععة الأجهععزت العلميععة  -

 الحديثة.

 

ية
مع
جت
لم
 ا
كة
ار
ش
لم
ا

 

خدمععة  وجععد خطععة معتمععدت وموثقععة لانشععطةت -

 المجتمع وتنمية البيئة

 مشععععاركة لتشععععجيع آليععععة ضععععف وجععععود -

 البعععرامج إععععداد فعععي المجتمعيعععة الأطعععراف

 التعليمية.

 

القوافعععل الارشعععادية والنعععدوات تفععععل الكليعععة  -

والععععدورات التدريبيععععة وورش العمععععل فععععي 

معالجعععة المشعععكلات التعععى تواجعععه المجتمعععع 

 الزراعي المحلى

 تنميعععة البيئعععة خدمعععة المجتمعععع وإدارت لوجعععد ت -

متكامعل ذو مهعام وتنظيمعى الهيكعل محددت ال

     وسلطات محددت

قيععععععاس مسععععععتوى رضععععععاء محدوديععععععة  -

الأطراف المجتمعية عن خعدمات المجتمعع 

 وتنمية البيئة التى تقدمها الكلية.

وجععد لجنععة للمتابعععة و الرقابععة علععى أنشععطة ت -

 خدمة المجتمع و تنمية البيئة  

 

ظم
ن

 
رة
دا
ا

 
دة
و
ج
ال

 

ير
و
ط
لت
وا

 
مر
ست
لم
ا

 

 وأعضعاء الطعلاب بعين الجودت ثقافة تفعيل نشر  -

التعععدريس وأعضعععاء العيئعععة المعاونعععة والععععاملين  هيئعععة

 بالكلية.

 تقيعععيم فعععي المجتمعيعععة المشعععاركة ضععععف -

 بالكلية الأداء

 لمخاطبعععة الجعععودت وحعععدت لمعععدير تفعععوي  يوجعععد -

 الجودت بأعمال يختص ما في العلمية الأقسام

 

  لوحعدت ادارت ومجلعس محدثة داخلية لائحة يوجد -
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 الجودت ضمان

  بالوحدت ومدربة مؤهلة بشرية كوادر توافر -

 علععى بنععاء تتخععذ الكليععة الإجععراءات التصععحيحية -

 للمؤسسة الذاتي التقويم نتائج
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مع موارد أعداد الطلاب المقبولين  تتناسب  -

 الكلية 

 الطلاب الوافدين جذب آلية ضعف  -

 

 .بيانات للخريجينقاعدت توجد  -

 .ويتم عمل حفل تكريم للخريجين -

بحضور سنوى يعقد ملتقى توظيفي  -

 المجتمعية ورجال الأعمال الأطراف 

ندرت تدريب الطلاب بمتطلبات سوق  -

 العمل وريادت المشروعات .

  تتوافر جمعية لمتابعة الخريجين.  -

بجانب  دليل الكلية للطالب توفر الكلية    -

 الارشادى للجامعةالدليل 

 

يضمن نظام التوزيع الإكتروني لتشعيب   -

الطلاب على التخصصات تحقيق مبدأ 

 .الشفافية والعدالة  وعدم التمييز

 

مكتبة مجهزت بأحدث المراجع والكتب تتوفر   -

 ومزودت بشبكة انترنت متاحة للطلاب 

 

تتوفر وحدت صحية مجهزت لرعاية الطلاب   -

 صحيا

 

تقدم الكلية الدعم المالى والمادى والتكافل  -

من خلال صندوق التكافل ودعم  الكلية

 .الكتاب

 

المقدم الطلاب عن خدمات الدعم آراء  قياس  -

 للطلبة.
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 المرجعيععة الأكاديميععة المعععايير الكليععة تتبنععى -

للهيئة القوميعة لضعمان جعودت التعلعيم   القومية

لائحععععععة بنظععععععام نععععععدرت تطبيععععععق  -

  الساعات المعتمدت 
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 والإعتماد

تقععععوم الكليععععة بتفعيععععل المراجعععععة الداخليععععة   -

 للبرامج والمقررات 

 

تفعععععل الكليععععة أليععععات المراجعععععة الخارجيععععة  -

 للبرامج والمقررات. 
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 محدثععععةللتعلععععيم والععععتعلم  اسععععتراتيجية توجععععد -

 الأقسععععام مسععععتوى علععععى ومعتمععععدتع ومعلنععععة

 العلمية 

 كفاية الفنيين للمعامل.محدودية   -

 تحريريعة معابين الطعلاب تقعويم أسعاليب تنوع -

 تدريبية ومشاريع وعملية وشفهية

ضعف الميزانية المخصصة معن الجامععة  -

 لدعم الكتاب الجامعى للطالب.

الميزانيعععععة المخصصعععععة معععععن  ضععععععف - الامتحانية للورقة معتمدت مواصفات توجد -

 الجامعة للتدريب.

 مععع والمعامععل المحاضععرات قاعععات تتناسععب -

 الطلاب  أعداد

 

 مكتبعة تعوافر) العذاتي التعلم تتوافر  ومصادر -

متصععععععلة   والانجليزيععععععة بالعربيععععععة حديثععععععة

 .بالإنترنت(

 

 جعععععداول وضعععععع يشعععععار  الطعععععلاب  فعععععي  -

 المختلفة للفرق الامتحانات

 

  الالكترونية  المقررات من   عدد يتوافر -

 الممتحنععين لجععان تراعععى الكليععة عنععد تشععكيل -

  والمصععععععححين عععععععدم تعععععععار  المصععععععالح

والنزاهعععة والعدالعععة والشعععفافية وفقعععا لقواععععد 

 معلنه.

 

للطلاب فى الفرقة  سنويا ميداني تدريب يتم   -

 الثالثة والرابعة
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تتناسععب مسععاحة المعامععل مععع اعععداد الطععلاب   -

العدديعععة للطعععلاب مناسعععبة لمسعععاحات الكثافعععة 

 المعامل وقاعات الدرس والمعامل.

 

نتعائج الامتحعان المتدنيعة وسعرعة  متابعةيتم   -

 الازمة.اتخاذ الاجراءات التصحيحية 

 

تتععوافر عوامععل الأمععن والسععلامة فععى الكليععة   -

 وفى الكنترولات.

 

اعلان نتيجعة الطعلاب  علعى موقعع الكليعة  يتم -

 الإلكترونى 

 

 الطعلاب إلعى  الالعى الحاسعب أععداد تتناسعب  -

  الكمية المرجعية المعدلات مع
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تتسم الكلية بتوافر الععدد الكعافى والملائعم معن  -

أعضععاء هيئععة التععدريس لتغطيععة التخصصععات 

 المختلفة

 غير تقليدية لتقييم  محدودية توافر آلية  -

 التدريس ومعاونيهم هيئة أعضاء أداء

 الأحتياجات لتحديد خمسية خطة بالكلية توجد -

  التدريس هيئة معاوني من

 لأعضععاء الععوظيفي الرضععا نععدرت قيععاس -

 المعاونه والهيئة التدريس هيئة

 التدريس هيئة تتميز الكلية  بحصول أعضاء  -

 اختراع  وبراءات ومحلية دولية جوائز على

 التدريبية الدورات مردود ندرت قياس  -

 المميععز الععدولى العلمععي بالنشععر تتمتععع الكليععة -

 المععععؤتمرات فععععي التععععدريس هيئععععة لأعضععععاء

 العالمية  والدوريات الدولية

تحديععد الاحتياجععات التدريبيععة لأعضععاء يععتم 

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة.
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  موثقعععة العلمعععي للبحعععث خطعععة تعععوفر الكليعععة -

  ومعتمدت من مجلس الكلية ومعلنة.

 العلمية الأبحاث نتائج تسويق محدودية -

 وذات متخصصععة علميععة مجلععة الكليععة تصععدر -

 جيدت سمعة

  الأبحاث تسويق ألية تفعيل عدم -

 .المطلوب النحو على العلمية
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مشععاركة الغالبيععة مععن أعضععاء هيئععة التععدريس  -

فعععى البحعععث العلمعععي ممعععا يععععزز معععن تفاععععل 

 القدرت البحثية لعضو هيئة التدريسوتنمية 

  العلمى للبحث المادي التمويل كفاية عدم -

 مجهعزت بحثيعة معامل من التحتية البنية توافر -

 العلمية البحوث لاجراء

 

مساهمة المشروعات البحثية والاتفاقيعات فعى  -

تععدعيم وتععوفير الإمكانيععات اللازمععة للبحععوث 

 العلمية

 

ت
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 أليعععات  معتمعععدت ومعلنعععه لاجعععراءاتيتعععوافر   -

 . العليا الدراسات في والاشراف التسجيل

 طععععلاب بيانععععات عععععن  تععععوفر الكليععععة قاعععععدت -

 العليا الدراسات

 موثععق توصععيف لععم يععتم الانتهععاء يوجععد  -

ومقععععررات الدراسععععات   لبععععرامج ومعتمععععد

 والعدبلومات والعدكتوراه العليا )الماجيستير

) 

 شععكاوى وتظلمععات  لتلقععي تفعععل الكليععة آليععة  -

 العليا الدراسات طلاب

 الدراسات أراء طلاب  محدودية قياس  -

 دورى بشكل العليا

 بعرامج لتسعويق خطة ندرت توفر وجود  - 

 العليا الدراسات

الطلاب محدودية توافر أليات لجذب   - 

 الوافدين بالكلية.

 ةخارجيداخلية و ةمراجع محدودية - 

 لبرامج ومقررات الدراسات العليا
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 الثالثالفصل 

 الإطار الفكري للخطة الاستراتيجية
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مصر وتأمل أن تكون من بين الجامعات  يف يحدى مؤسسات التعليم العالإ"جامعة المنوفية هى 
فريقياا ف  تنمية المعرفة ورفاهية المجتمع ." يالرائدة عربياا وا 

 
 
 

من خلال تقديم  يالوطن الانتماءللإنسان وتعميق  يوالخلق يوالمعرف ي" الإسهام فى البناء الثقاف
خدمات تعليمية وبحثية ومجتمعية وفقاا للمعايير المرجعية لتحقيق التنمية المستدامة للبيئة الريفية 

قليمياا "  والصناعية وكسب ثقة المجتمع بما يحقق للجامعة ميزة تنافسية محلياا وا 
 

 
 

القومي  ىالمستو  ىالتميز  والمنافسة بين نظائرها  عل ىلإتسعي كلية التربية النوعية جامعة المنوفية 
البحث العلمي  والمشاركة المجتمعية وتنمية البيئة ( وبما  –في المجالات المختلفة ) التعليمية 

 يحقق رضا الأطراف المستفيدة .
 
 

 
كلية التربية النوعية  إحدي كليات جامعة المنوفية  تعد خريجاا تربوياا  في تخصصات  نوعية  

الإعلام  –تكنولوجيا التعليم والحاسب الالى  –التربية الفنية  –مختلفة ) الاقتصاد المنزلي 
دية سوق العمل  ول  احتياجاتالتربية الموسيقية (  وتمشياا مع  –صحافة "  –التربوي " مسرح 

مهارات البحث العلمي  كما تستخدم إمكاناتها المادية  والبشرية  في خدمة  البحث العلمي  
 والمشاركة  المجتمعية  وتنمية البيئة .

 
 
 

 رؤية الكلية:  2/2

الجامعة رؤية :  2/1
 المنوفية

: رسالة الجامعة  2/0
 المنوفية

 الكلية سالةر :  2/2
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وهي عبارة عن قيم ومبادئ تحكم عمل الكلية وليست قيم ومبادئ تحكم التعامل بين الأفراد في 
الكلية حيث أن قيم ومبادئ الأفراد قد تختلف مع اختلاف الأفراد وقد لا تستمر ، ويرتبط 

 الكيان استمرارتواجدها بتواجد الأفراد أنفسهم ، بينما تبقي قيم المؤسسة / الكلية و تستمر مع 
 التي تحكم عمل الكلية :  يءوتواجده و فيما يلي مجموعة من القيم والمباد

  المتبادل في مجتمع متنوع  والاحترامالتأكيد علي قيم النزاهة والشفافية 
  الأيمان بتكامل المعارف و الشمولية المنهج رغم تعددية التخصصات 
  والمهنية والمعاصرة  والإبداعالتميز في المنتج المعرفي 
 الإلتزام بمعايير الجودة الشاملة في التعليم والبحث والتطوير 
  الشراكة الفاعلة مع كافة الأطراف المعنية والمستفيدة 
  مواكبة التطورات العالمية في العلوم والتكنولوجيا 
 واحتياجاتإلي متطلبات سوق العمل المحلي والأقليمي ، والقطاعات المستفيدة  الاستجابة 

 التنمية في مصر 
 قليميا وعالميا  ىعل الانفتاح  المؤسسات والمعاهد العلمية المثلية محليا وا 
 القيمة المثلى للسلامة الفردية والمؤسسية ولذا تمثل قيمة العدالة ركيزة أساسية   يالعدالة ه

 للكلية.
 

 
 النهاية مفتوحة غالباا  وتكون الطويل الأجل يف تحقيقها المطلوب النهائية النتائج العامة الغاية تمثل 

زمنيا إطارا ولاتتضمن ،يكم شكل يف التعبيرعنها كمالايتم زمنية بفترة وغيرمحددة  لتحقيقها محددا اً
 -لجامعة المنوفية مايلي: العامة الغايات مثلتوت

 والتنافسية المعرفة اقتصاد فىظل علميةجديدة آفاق لفتح هادف مؤسسى توسع. 
 المجتمع ثقة وكسب العالى التعليم منظومةفي  للجامعة رفيعة مكانة. 
 العمل سوق العصرومتطلبات لروح مواكب خريج. 
 وعالميا إقليميا متميزة ومهنية علمية ذوجدارات تدريس عضوهيئة. 
 والاجتماعية الاقتصادية التنمية خطط يخدم متقدم علمى بحث. 
 للجامعة والمادية المالية الموارد استغلال وحسن تنمية. 
 كفء إدارى وجهاز ملائم تنظيمى هيكل. 

القيم الحاكمة :  2/5
 للكلية

 العامة لجامعة المنوفية الغايات : 3/6
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 .جين مواكبين لروح العصر ومتطلبات سوق العملي: إعداد أجيال من الخر ىولالغاية الأ 

 هداف الاستراتيجية :الأ

  نظام للتحديث والتطوير المستمر في البرامج التعليمية والمقررات الدراسية.وضع 
 .زيادة القدرة التنافسية للخريج 
  وخدمات الدعم المقدمه للطلاب والترفيهيةتوفير الإمكانيات والتسهيلات التعليمية. 
 ربط البرامج التعليمية باحتياجات سوق العمل والتنمية. 

 كفاءة وفاعلية الدراسات العليا وتشجيع البحث العلمي.رفع  -الغاية الثانية :

 هداف الاستراتيجيةالأ
 تطوير برامج الدراسات العليا وتشجيع البرامج التكاملية بين الاقسام.

 .توفير خطة بحثية للأقسام والكلية 
 . تحسين و تطوير نظم تقويم الدراسات العليا والبحث العلمي 
  الابحاث العلمية ودعم شباب الباحثينتوفير الموارد اللازمة لتمويل 

 . ضمان جودة التعليم والاعتماد للكلية -الغاية الثالثة : 

 هداف الاستراتيجيةالأ
 .نشر الوعى بثقافة الجودة وبدور وحدة ضمان الجودة 
 . توافر نظام داخلى للتقويم الذاتى والأداء الكلى للكلية 
  التعليمية المستهدفة للبرامجوضع آلية للتأكد من تحقيق المخرجات. 

 مكانه رفيعة للكلية بين نظرائها وكسب ثقة المجتمع . -الغاية الرابعة :  

 هداف الاستراتيجيةالأ
  للإقليم. يوثقاف يشعاع حضار إتنمية دور الكلية كمركز 
 . تنمية قناعة المجتمع وكسب ثقته فى دعم سياسات الكلية 
  المجالات والأنشطة المختلفة يونظرائها فالتنافس الشريف بين الكلية. 

 هداف لكلية التربية النوعية جامعة المنوفيةالنهائية والأالغـايــــــات :  2/1
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 .وعالمياا  عضو هيئة تدريس ذو جدارات علمية ومهنية متميزة إقليمياا الغاية الخامسة : 
 هداف الاستراتيجيةالأ
  توفير الأعداد الكافية من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ذات جدارات علمية ومهنية

 متميزة إقليميا وعالميا.
 الرعاية المادية والصحية والاجتماعية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة  تطوير منظومة

 المعاونة.
 . التقييم المستمر لأداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

 المؤتمرات  يتشجيع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة على المشاركه الفعاله ف
 والندوات العلمية والثقافية المحلية والإقليمية والدولية.

 المشاركة في التنمية المستدامة وخدمة المجتمع والبيئة .الغاية السادسة :
 هداف الاستراتيجيةالأ

  دعم التواصل بين الكلية والخريجين وقطاعات المجتمع المدني وقطاعات التوظيف
التعليمية وقطاعات التوجيه والإشراف الميداني في مراحل التعليم ما المستفيدين من الخدمة 

 قبل الجامعي .
 .تفعيل مركز الخدمة العامة بإنشاء وحدات ذات طابع خاص تلبي حاجات المجتمع وتنميته 
 مجموعة من القيم الانسانية  ىد خطة لتنمية الوعي المجتمعي وترشيده ليعتمد علإعدا

 والنبيلة.
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  تتمثل سياسات الكلية في الخطوط العريضة والعامة التي ترشد الكلية في عملية تنفيذ

مختلف مستوياتها ، هذا وقد تبنت الكلية سياسات فاعلة لتعظيم دورها  ىاستراتيجتها عل
 التعليمى والبحث وخدمة المجتمع 

 التعليم والتعلم :: مجال أولاا 

 تنمية وتطوير مهارات قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  -0

 بالبنية التحتية الأساسية من قاعات ومعامل ومدرجات  الاهتمام -5

 التحديث المستمر للمراجع والكتب العلمية لمواكبة البرامج التعليمية المطورة  -3

 والمقررات الدراسية المراجعة والتقويم الداخلي والخارجي للبرامج -4

 في وسائل وبرامج التعليم  والاتصالاتتشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات  -2

وضعاف المستوى  والمتميزةالخاصة متضمنة القدرات العالية  الاحتياجاتتبني الطلاب ذوي  -6

 والمتعثرين دراسيا ورعايتهم

 تفعيل برامج لزيادة الرضا العام للأطراف العملية التعليمية -7

 : في مجال البحث العلمي والدراسات العليا  انياا ث

وضع وتفعيل خطة بحثية متكاملة للكلية.تشجيع البحوث العلمية التطبيقية بما يحقق حماية  -0

 البيئة وصحة المجتمع

 تشجيع النشر العلمي في المجلات العلمية الدولية ذات معامل التأثير المرتفع  -5

 ثنائية  اتفاقياتلمحلية والأجنبية وعقد زيادة التبادل العلمي مع الجامعات ا -3

 تفعيل وزيادة المؤتمرات العلمية للأقسام والكلية  -4

 سياسات الكلية في المجالات والأنشطة المختلفة:  2/1
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 ثالثا : في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة :

 والموسيقية و التشكيليةوضع خطة متكاملة لتلبية احتياجات المجتمع في مجالات الفنون  -0

 المنزلى والأعلام التربوى من صحافه ومسرح وتكنولوجيا التعليم   الاقتصاد

 مع الهيئات المختلفة بالمجتمع المحلي  بروتوكولاتعقد  -5

 المساهمة المستمرة في حل المشكلات البيئية وتنمية الوعي البيئي  -3

 العلمية لخدمة المجتمع الإرشاديةوالاستشاراتتقديم الخدمات  -4

ن خلال زيادة الوحدات ذات الطابع الخاص التي تقدم الخدمات تنمية الموارد الذاتية م -2

 للمجتمع المحيط
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 رابعالفصل ال

 ستراتيجيةالإ الخطة التنفيذية لتحقيق

 2115/2121للكلية 
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الغاية 
 الأولى

الهدف 
 تيجىاالاستر

المخرجات /  التنفيذفترة  الأنشطة الهدف الفرعى
 العائد

مسئولية  مسئولية التنفيذ
 المتابعة

مؤشرات النجاح 
 ونسبة الانجاز

 

 التكلفة بالجنيه

 النهاية البداية 

 
مل
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ج
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و
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س
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 ا
ت

را
قر
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مرجعة وتحديث  -
توصيف وتقارير البرامج 

 والمقررات 

ورش عمل عن تصيف  -
 البرامج والمقررات

أغسطس
2012 

سبتمبر 
2016 

توصيف  -
حديث للبرامج 

 والمقررات .
استكمال  -

تقارير المراجع 
والبرامج 

 والمقررات.
اتخاذ -

الإجراءات 
التصحيحية  

بناء على نتائج 
 التقارير.

 
 
 
 
رؤساء  -

 الأقسام 
وحدة  -

 إدارةالجودة

 
 
 
 
وكيل الكلية  -

لشئون 
 والطلاب

 
عدد ونوعية  -

المشاركين فى 
 ورش العمل

تقارير  -
المراجعة 
الداخلية 

 والخارجية 
الإجراءات  -

 التصحيحية 
90% 

 
 
 
 

10000  
 جنية  

ورش عمل عن تقرير  -
 البرامج والمقررات 

أغسطس
2012 

سبتمبر 
2016 

مرجعة داخلية وخارجية  -
 للبرامج والمقررات 

أغسطس
2012 

سبتمبر 
2016 

تقييم الورقة الامتحانية  -
 ومخرجات التعليم

أغسطس
2012 

سبتمبر 
2016 

إعداد لائحة الكلية  -
 بنظام الساعات المعتمدة

لمرحلة البكالوريوي 
 والدراسات العليا

استحداث برامج جديدة 
بنظام الساعات المعتمدة 

يتناسب مع المعايير 
الأكاديمية القومية 

 ومتطلبات سوق العمل
 تحديث دليل البرامج -

 ونشره

 
 

2012 
 
 
 

يوليو 
2017 

 
 

2019  
 
 
 

سبتمبر 
2018 

لائحة مطورة 
بنظام الساعات 

 المعتمدة
 
 

دليل محدث 
للبرامج 

 التعليمية 

وكيل الكلية  -
لشئون التعليم 

 والطلاب
 
وكيل الكلية -

للدراسات 
 العليا

 
منسقى -

البرامج 
ورؤساء 

 الأقسام

لائحة مفعلة  عميد الكلية
ومعتمدة 

وموثقة بنظام 
الساعات 
 المعتمدة

اعتماد دليل 
البرامج من 

 مجلس الكلية 
نشر دليل 

البرامج على 
 موقع الكلية 

نشر دليل  -
البرامج فى 

 صورة كتيبات
10% 

 
 
 
 
 
 
 
 

1000 
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الغاية 
 الأولى

الهدف 
 الاستراتيجى

المخرجات /  فترة التنفيذ الأنشطة
 العائد

مسئولية  مسئولية التنفيذ
 المتابعة

 التكلفة بالجنيه ونسبة الأنجاز مؤشرات النجاح

 النهاية البداية 

مل
لع

 ا
ق

سو
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ج
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خ
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تشكيل وحدة متابعة 
 الخريجين

 
 2012سبتمبر 

 
 2018أكتوبر

وحدة مفعلة  
 لمتابعة الخريجين 

وكيل الكلية  -
لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية 
 البيئة

مدير وحدة  -
 الخريجين

تقارير ومحاضر الأداء  - عميد الكلية
 لمجلس إدارة وحدة الخريجين

70% 

 
 
 
 
 

2000 

متجددة عمل قاعدة بيانات 
للخريجين والفرص المتاحة 

 للتدريب والتوظيف

توافر قواعد بيانات محدثة - 2020يونيو   2016يوليو
 %70للخريجين 

عقد ملتقى التوظيف سنوياً 
 للأطراف المعنية

عدد ونوعية الشركات  - 2020سبتمبر  2012سبتمبر 
 المشاركة فى الملتقى التوظيفى

20% 

للتعاون مع  عمل بروتوكولات
الهيئات والمؤسسات 

الحكومية والمجتمع المدنى 
 فى مجال التدريب والتوظيف

بروتوكولات  2020يونيو  2012يوليو 
 تعاون

وكيل الكلية  -
لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية 
 البيئة

 

عدد البروتوكولات الموقعة  عميد الكلية
 قائمة بأعداد الطلبة المستفيدين

20% 

 
 

1000 

 
حفل السنوى الإقامة 

 للخريجين

 
 2012غسطسأ

 
أغسطس 

2020 

 
 حفل الخريجين

 
وكيل الكلية  

لشئون التعليم 
 والطلاب

 

 
 عميد الكلية

 
 %60 عدد الطلاب المشاركين

 
1000 
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الغاية 
 الأولى

الهدف 
 الاستراتيجى

 النجاحمؤشرات  مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد فترة التنفيذ الأنشطة
 ونسبة الأنجاز

 التكلفة بالجنيه

 النهاية البداية 

مل
لع
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ق
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: إنشاء الدور الخامس 1/1 
فى المبنى الجديد على نفس 

 المساحة

سبتمبر 
2012 

يناير 
2018 

 مجلس الجامعة  - توفير  قاعات للتدريس
 عميد الكلية –
الإدارة  -

الهندسية 
 بالجامعة

يتم التنفيد وفق معدلات الانجاز 
 فى الانشاءات.

توفير المخصصات المالية 
 المطلوبة 

كفاءة استخدام الموارد المتاحة 
. 

الأنتهاء من الدور 
الخامس في الموعد 

 المحدد له
100% 

 مليون جنية 2

: إزالة مبنى الاقتصاد 1/2
 المنزلى القديم وإحلال مبنى
 جديد يستوعب خمسة أدوار

 مجلس الجامعة  - توفير  قاعات للتدريس 2020 2018
 عميد الكلية –
الإدارة  -

الهندسية 
 بالجامعة

توفير المخصصات المالية 
 المطلوبة 

المتاحة كفاءة استخدام الموارد 
. 

توفير الدعم المالى 
 من الجامعة

10% 

 مليون جنية 20

سور الكلية  تعلية  :1/1
بشكل حضارى والذى يفصل 
بين الكلية والمعهد الدينىبعد 

 تهالك السور القديم

 مجلس الجامعة  - حفاظا على أمن الكلية 2016 2012
 عميد الكلية –
الإدارة  -

الهندسية 
 بالجامعة

وفق معدلات الانجاز يتم التنفيذ 
 خلال هذا العام

الأنتهاء من بناء 
 سور الكلية

100% 

 الف  جنية 20

: انشاء مبانى جاهزة 1/1
 على سطح المكتبة

 مجلس الجامعة  - توفير قاعات 2018 2017
 عميد الكلية –
الإدارة  -

الهندسية 
 بالجامعة

توفير المخصصات المالية  -
 المطلوبة 

الموارد كفاءة استخدام  -
 المتاحة .

جارى التنفيذ بنسبة 
10% 

 الف  جنية 10

 :إنشاء معمل تجارب 1/2
) وحدةالفئران( للتسهيل على 

الباحثي نلإجراء الأبجاث 
العلمية والتجريب على 

 الفئران

توفير معامل أبحاث  2020 2017
 بالكلية

 مجلس الجامعة  -
قسم الاقتصاد  –

 المنزلى

الخاصة تم شراء الأجهزة  -
 بالوحدة وجارى إعداد الوحدة

تم الشراء ويتم 
 تفعيل الوحدة

70% 

 
 الف  جنية 22 
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 الغاية

 الأولى

الهدف 

 لإستراتيجيا
مسئولية  مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد فترة التنفيذ الأنشطـــــة

 المتابعة
 التكلفة مؤشرات النجاح

 النهاية البداية
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استتتتتمرار عمليتتتتات دعتتتتم الطتتتتلاب   

 دراسياَ واجتماعيا

 ستبمبر 

2115 

 مايو

2121 

تحسييييييين مسييييييتوى 
 الدعم الطلابى

وكييييييييييل الكليييييييييية 
لشييييييئون التعليييييييم 

 والطلاب
 رعاية الشباب

قائمتتتتتتة بتتتتتتالطلاب  - عميد الكلية

المتفوقين شهادات 

 التقدير والتفوق

توزيتتتتتتا مكافتتتتتتات  -

علتتتتى الحا تتتتلون 

علتتتتتتتى تقتتتتتتتديرات 

 ممتاز وجيد جدا

21111 

 تتتتتتتتتتتندوق 

الختتتتتتتتتتدمات 

 الطلابية

تفعيل الية للتعامتل متا الطتلاب 

 المتعثرين دراسيا  

 اكتوبر 

2115 

يوليتتتتتتتتتتو 

2121 

تحسييييين المسيييييتوى 
الدراسيييييى للطيييييلاب 

 المتعثرون

وكييييييييييل الكليييييييييية 
لشيييييييئون اليييييييتعلم 

 والطلاب

لايوجد طتلاب متعثترون  عميد الكلية

حيتتث أن نستتن النجتتا  

 عالية

ستتتتتتتتبتمبر  التدرين الميدانى

2115 
 اكتوبر

2121 

خييييريج متميييييز فييييى 
 سوق العمل

وكييييييييييل الكليييييييييية 
لشييييييئون التعليييييييم 

 والطلاب

جميتتتا طتتتلاب  وطالبتتتات  عميد الكلية

 الكلية

مليتتون جنيتتة 

متتتن ميزانيتتتة 

 الدولة

ستتتتتتتتبتمبر  التدرين التطبيقى

2115 
 اكتوبر

2121 

خييييريج متميييييز فييييى 
 سوق العمل

القسييييم العلمييييى و  
وكييييييييييل الكليييييييييية 
لشييييييئون التعليييييييم 

 والطلاب

جميتتتا طتتتلاب  وطالبتتتات  عميد الكلية

 الكلية
51111 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف 

بالإضتتتتتتتتتافة 

التتتتتى نفقتتتتتة 

الطالتتتتتتتن أو 

 الخريج
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 الغاية

 الثانية

الهدف 

 الإستراتيجي

مسئولية  مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد التنفيذفترة  الأنشطـــــة
 المتابعة

 التكلفة مؤشرات النجاح

 النهاية البداية )جنية(
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مراجعة تو يف البرامج 

 الدراسات العلياوالمقررات 

مايو 

2117 

سبتمبر 

2117 

توصيف أستكمال 
برامج الدراسات 

 ثها االعليا واستحد

منسقي البرامج 
 ورؤساء الاقسام
وأعضاء هيئة 

 التدريس

وحدة ادارة 
 الجودة 

وكيل الكلية 
للدراسات العليا 

 والبحوث

تقرير المراجعة 

 الداخلية والخارجية 

الاجراءات 

 التصحيحية

2111 

استحداث برامج دراسية 

على مستوى الدراسات 

العليا في مجالات جديدة 

 ومبتكرة وتخصصات مميزة

سبتمبر

2117 

 مايو

2118 

لائحة مطورة بنظام 
 الساعات المعتمدة
برامج دراسية 
للدراسات العليا 

 جديدة

رؤساء الأقسام 
وأعضاء هيئة 

  التدريس

 عميد الكية

الكلية وكيل 

للدراسات 

 العليا والبحوث

برامج دراسية  دادعا

جديدة في الدراسات 

 العليا

11111 

لية لتلقي وتفعيل آنشاء إ

 الشكاوى والمقترحات 

 لطلاب الدراسات العليا

 يونيو

2116 

يونيه 

2121 

الشكاوى لية لتلقي آ
لطلاب  والمقترحات

 الدراسات العليا

منسق معيار 
 الدراسات العلبا

كنترول رئيس 
 الدراسات العليا

 ورؤساء الاأقسام

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 والبحوث

عدد الشكاوى 

 والالتماسات المقدمة

 استطلاع رأي 

طلاب الدراسات 

 العليا

الإجراءات 

 التصحيحية

2111 

لزيادة دعم وضا خطة 

للمساعدة  الجهات الخارجية

 رسائل العلميةفي تمويل ال

يوليو 

2118 

أغسطس

2121 

لزيادة دعم  خطة
 لخارجيةالجهات ا

للمساعدة في تمويل 
 رسائل العلميةال

لدراسات ل وكيل الكلية
 العليا والبحوث

 

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 والبحوث

زيادة نسبة مشاركة 

الجهات المانحة 

لتمويل الأبحاث 

 والرسائل العلمية

زيادة أعداد 

 المستفيدين

111111 
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 الغاية

 لثانيةا

الهدف 

 الإستراتيجي
 التكلفة مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد فترة التنفيذ الأنشطـــــة

 النهاية البداية )جنيه(
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ن ا
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ه 
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دورات تدريبية عن النشر 

الدولي وكتابة المشروعات 

 البحثية

أبحاث منشورة  2121 2115
بدوريات محلية 

ودورات  ودولية
عن النشر الدولى 

وكيفية إعداد 
المشروعات 

 البحثية

منسق وحدة التدريب 
 بالكلية 

 

وكيل الكلية 

 للدراسات العليا
كشوف الحضور 

 للدورات التدريبية 

عدد الدورات 

 التدريبية المنعقدة

11111 

من 

ميزانية 

 الكلية

 والجامعة

إعداد وتحديث قاعدة بيانات 

 للأبحاث المنشورة

 اكتوبر

2115 

يونيه 

2121 

منسق وحدة المشروعات 
 بالكلية

منسوق وحدة التوثيق 
 والمعلومات

منسق معيار البحث 
 العلمي

الكلية وكيل 

 للدراسات العليا

وجود قاعدة بيانات 

 بالابحاث المنشورة 

2111 

 

تدعيم وتجهيز المعامل البحثية 

 بالاجهزة والمعدات المناسبة

يوليو 

2115 

يونيه 

2121 

معامل بحثية 
 مطورة

وكيل الكلية للدراسات 

 العليا

 مدير الكلية                

 عدد المعامل المطورة عميد الكلية

مستوى الرضا عن 

 المعامل وتجهيزاتها

 مليون 

اكتوبر   يانة الاجهزة العلمية والبحثية

2117 

اكتوبر 

2118 

عقود صيانه 
 للأجهزة

 أمين الكلية و
 قسم الصيانه

عدد الاجهزة التي تم  عميد الكلية

  يانتها

رضا الجهات 

 المستفيدة

5111 
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 الغاية

 الثانية

الهدف 

 الإستراتيجي
 التكلفة مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد فترة التنفيذ الأنشطـــــة

 النهاية البداية )جنيه(

ى
لم
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 ا
ث
ح
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جي
ش
وت
ا 
لي
لع
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
ية
عل
فا
و
ة 
ء
فا
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ا
رف

 

ه 
مل
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ا 
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سا
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لد
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ج
ام
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وت
ن 

سي
ح
ت

ن 
بي
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س
لأق

ا
 

نشر الأبحاث المشتركة بين 

 الأقسام

أكتوبر 

2115 

أكتوبر 

2121 

الأقسام العلمية ووكيل  الأبحاث المنشورة 
الكلية للدراسات العليا 

 والبحوث

قاعدة بيانات عن  عميد الكلية

 الأبحاث المشتركة 

11111 

يتم عمل خطة بحثية  

 معتمدة الأقسام العلمية

 الخطة الخمسية 2121 2115
 المعتمدة

الأقسام العلمية وكليل 
 الكلية للدراسات العليا

 

وكيل الكلية 

 للدراسات العليا
تفعيل الخطة البحثية 

 الخمسية للكلية

5111 

توفير الموارد اللازمة 

لتمويل الأبحاث العلمية 

 ودعم شباب الباحثين

صندوق تمويل الأبحاث   2121 2115
 العلمية بالجامعة

التبرعات العينية 
 والمادية

قاعدة بيانات منح  عميد الكلية

 الدراسات العليا

111111 
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 الغاية

 الثانية

الهدف 
 الإستراتيجي

المخرجات /  فترة التنفيذ الأنشطـــــة
 العائد

مسئولية  مسئولية التنفيذ
 المتابعة

 التكلفة مؤشرات النجاح

 )جنيه(
 النهاية البداية

ة 
لي
ع
فا
و
ة 
ء
فا
 ك
ا
رف

ا 
جي
ش
وت
ا 
لي
لع
 ا
ت
سا
را
لد
ا

ى
لم
لع
 ا
ث
ح
لب
ا

 

ا 
علي

 ال
ت
سا
را
لد
 ا
يم
قو
 ت
ظم

 ن
ر
وي
ط
وت
ن 

سي
ح
ت

ى
لم
لع
ث ا

ح
الب
و

 

وكيل الكلية للدراسات  تقارير المتابعة 2121 2115 التقارير النصف سنوية
 العليا

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 البحوث

 1111 وجود تقارير

قاعة مجهزه للمناقشة 

 العلمية

وجود قاعات  2121 2115
مجهزة لمناقشة 
رسائل الماجستير 

 والدكتورة

وكيل الكلية للدراسات 
 العليا

 عميد الكلية

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 البحوث

 5111 تفعيل قاعة المناقشات

وقت مخصص أسبوعيا 

 لحلقة المناقشة بالأقسام

 عميد الكلية                 الأقسام العلمية ول الدراسيهاالجد 2121 2115

وكيل الكلية 

للدراسات العليا 

 البحوث

تفعيل حلقة المناقشة 

 الأبحاث العلمية

5111 

 

 

 

 



 المنوفيةجامعة  –الخطة الإستراتيجية لكلية التربية النوعية 
 

- 84 - 
 

 الغاية

 الثالثة

الهدف 

 الإستراتيجي

مسئولية  مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد فترة التنفيذ الأنشطـــــة
 المتابعة

 التكلفة مؤشرات النجاح

 النهاية البداية )جنية(

ية
كل
لل
د 
ما
عت
لأ
وا
م 
لي
تع
ال
ة 
ود
ج
ن 
ما
ض

 

ة 
حد

 و
ر
دو
وب
 
دة
جو

 ال
فة
قا
بث
 
ى
ع
لو
 ا
ر
ش
ن

دة
جو

 ال
ن
ما
ض

 

عقد ندوات ولقاءات وورش 

عمل عن ادارة الجودة الشامله 

 والممارسات الجيدة

حصول البعض على  2121 2115
 دورات فى الجودة

داخل الكلية 
 وخارجها

 5111 ملفات التسجيل الكليةعميد  وحدة ضمان الجودة

بالاضافه 

مايدفعه 

المتدرب 

 على نفقته

وضا معايير لأختبار أعضاء 

هيئة التدريس والهيئة المعاونه 

لحضور ورش عمل ومؤتمرات 

عن الجودة والحصول على 

 شهادات فى الجودة

حصول البعض على  2121 2115
 دورات فى الجودة

 11111 التسجيل ملفات عميد الكلية وحدة ضمان الجودة

نشر ثقافة الجودة عبر 

مواقا التوا ل والأتصال 

 بالأطراف المعينة

وعى كافة الأطراف  2121 2115
 بثقافة الجودة

 إعلانات  عميد الكلية وحدة ضمان الجودة

 موقا الكلية

 

21111 

ى 
خل
دا
 
ام
ظ
 ن
فر
وا
ت

ى 
ات
لذ
 ا

يم
و
تق
لل

ية
كل
ء 
دا
لأ
وا

 

تطبيق خطة تدريبية للقيادات 

وأعضاء هيئة التدريس والهيئة 

المعاونه والأداريون للتقويم 

 الذاتى

الأستبيانات وتسجيل  عميد الكلية وحدة التدريبه الخطة التدريبية 2121 2115

 الدورات

5111 
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 الغاية

 االرابعة

الهدف 

 الإستراتيجي

مسئولية  مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد فترة التنفيذ الأنشطـــــة
 المتابعة

 التكلفة مؤشرات النجاح

 النهاية البداية )جنية(

ة 
ثق
ن 
س
وك
ا 
ه
ائ
ظر
 ن
ن
بي
ة 
لي
لك
 ل
عة
في
 ر
نه
مك

ا
تم
ج
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ا

 

يم
قل
لأ
 ل
ى
ار
ض
ح
و
ى 
ع
شا
 أ
كز
مر
 ك
ية
كل
ال
ر 
و
 د
ية
نم
ت

 

سنوية معتمدة وضا خطة 

وموثقة لخدمة المجتما وتنمية 

 البيئة

يوليو 

2115 

يونيو 

2121 

تحسين خدمة 
والبيئة المجتمع 

 وتفعيل الخطة

وكيل الكلية لخدمة 
 المجتمع وتنمية البيئة

 
 عميد الكلية-
وكيل الكلية -

لشئون البيئة 
 وخدمة المجتمع

وجود خطة بحثية 

 معتمدة وموثقة

2111 

يوليو  تفعيل وحدة الخدمة العامه

2115 

يونيو

2121 

وحدة التربية الفنية 
والموسيقية وحدة 
الاقتصاد المنزلى 

 التكنولوجياوحدة 
 وحدة التصوير

مدير وحدة الخدمة 
 العامة

 عميد الكلية-
وكيل الكلية -

لشئون البيئة 
 وخدمة المجتمع

 21111 رضا المستفيدين

اعداد أستبيانات واجراء 

مقابلات ووتحليلها عن 

أحتياجات وتوقعات 

مؤسسات المجتما المدنى 

 من برامج الكلية وخريجها

اكتوبر 

2115 

مارس 

2121 

الأستبيانات 
 والمقابلات

 وحدة ضمان الجودة-
معيار منسق -

 المشاركة المجتمعية

وكيل الكلية 
لشئون البيئة 
 وخدمة المجتمع

مستوى رضا 

 الجهات المستفيدة

 
 
1111 

 

 

 

 

 



 المنوفيةجامعة  –الخطة الإستراتيجية لكلية التربية النوعية 
 

- 86 - 
 

 

 الغاية

 الرابعة

الهدف 

 الإستراتيجي

مسئولية  مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد فترة التنفيذ الأنشطـــــة
 المتابعة

 التكلفة مؤشرات النجاح

 النهاية البداية )جنية(

ا
تم
ج
لم
 ا
قة
 ث
ن
س
وك
ا 
ه
ائ
ظر
 ن
ن
بي
ة 
لي
لك
 ل
عة
في
 ر
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كا
م
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ع
 د

ى
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قة
وث
 
ب
س
وك

 
مع

جت
لم
 ا
عة

نا
 ق
ية
نم
ت

ية
كل
 ال
ت
يا
س
سا
ا

 

وضا خطة معتمدة ومحدثة 

 الفنية والتربويةللقوافل 

يوليو 

2115 

يونيه 

2121 

 سنوية معتمدةخطة 
 للقوافل 

وكيييل الكلييية لشييئون -
 البيئة وخدمة المجتمع

مييييييدير إدارة البيئيييييية -
 بالجامعة 

منسييق وحييدة متابعيية -
 الخريجين

 

 عميد الكلية -

وكيل الكلية  -

لشتتتتتتتتتتتئون 

البيئتتتتتتتتتتتتتتتة 

وخدمتتتتتتتتتتتة 

 المجتما

 عدد القوافل المفعلة

استقصاء رضا 

 المستفيدين

11111 

 

بروتوكول تعاون الكلية ومجلس 

 أشمونالمدينة لتجميل 

 أكتوبر

2116 

يونيه 

2121 

استقصاء رضا  بروتوكول التعاون
 المستفيدين

11111 

يتتتتتتة تدريبورش عمتتتتتتل ودورات 

 للخريجين سنويا  

يوليو 

2115 

يونيه 

2121 

سنوية معتمدة خطة 
 لتدريب الخريجين

كشف بأعداد 

 الدورات التدريبية 

مستوى رضا 

 المتدربين

11111 

 للاستشارات وحدة انشاء

 المجتما لخدمة العلمية

 يناير

2118 

 يوليو

2118 

 وحدة مدير استشارات وحدة
 العلمية الاستشارات

 الكلية عام مدير

 عميد الكلية-
 الكلية وكيل-

 البيئة لشئون
 المجتمع وخدمة

 الأداء تقارير

 الجهات ورضا

 المستفيدة

11111 

ة 
يتت
كل
ال
ن 
تتي
 ب
ف
ري
شتت
ال
س 
اف
نتت
لت
ا
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لا
تتا
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هتت
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ون

ة 
ط
ش
لأن
ا

فة
تل
خ
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ا

 

ملتقى الأبداع بين كليات التربية 

النوعية على مستوى 

 الجمهورية 

 يناير

2116 

 يناير

2121 

التعييييرف والتنييييافس 
بيييييين الطيييييلاب فيييييي 
الأنشييطة والمجييالات 

 الفنية

وكيل الكلية لخدمة 
 المجتمع وتنمية البيئة

 رعاية الشباب-
وكيل الكلية لشئون -

 التعليم

 عميد الكلية-
وكيل الكلية  -
 شئون التعليمل

التقارير والجوائز 

التي حصل عليها 

 الفوج

 
 
251111 

المشاركة في المسابقات 

 والمعارض الفنية

 يناير

2116 

 يناير

2121 

المشيياركة والتنييافس 
الشيييييييييييريف فيييييييييييي 
المسيييييييييييييييييييييييييابقات 

 والمعارض

وكيل الكلية لخدمة 
 المجتمع وتنمية البيئة

وكيل الكلية لشئون -
 التعليم

 عميد الكلية-
وكيل الكلية  -

 لشئون التعليم

التقارير والجوائز 

 والشهادات

51111 
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 الغاية

 الخامسه

الهدف 

 الإستراتيجي
 التكلفة مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد فترة التنفيذ الأنشطـــــة

 النهاية البداية )جنيه(
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عقد الندوات وورش العمل  -

 عن أخلاقيات البحث العلمى

عقد ندوات عن كيفية تقديم  -

مشاريا بحثية و إعداد 

 البرتوكلات البحثية

توفير أعضاء هيئة  2121 2115
التدريس ومعاونيهم 
ذات جدارات علمية 

 وأخلاقية

 
ووكيل الكلية للدراسات 

 العليا 
وكيل الكلية لخدمة 

 المجتمع وتنمية البيئة

 الندوات- عميد الكلية

 ورش العمل -

 البروتوكلات  -

 

11111 

وضا إلية لاختيار  -

المرشحين للمنح المدعومة 

 من المعهد 

أفراد الهيئة ابتعاث  -

المعاونة للخارج على نفقة 

 الكلية

 

اعداد أعضاء هيئة - 2121 2115
تدريس ذات جدارات 
 علمية وفكرية دولية

 مجلس الكلية
وكيل الكلية للدراسات 

 العليا والبحوث

نائن رئيس -

الجامعة لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحوث 

 عميد الكلية-

 المنح-

 البعثات -

مليون  5

 جنية

ى 
عل
 
نة
او
مع
ال
 
ئة
هي
وال
 
س
ري
تد
ال
 
ئة
هي
 
ء
ضا
ع
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ا
جي
ش
ت

ت
را
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 ا
ي
 ف
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عا
لف
 ا
كة
ار
ش
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ا

 

وضا اليه لاختيار  -

المرشحين لحضور 

 المؤتمرات العلمية.

تخصيص ميزانية لدعم  -

 المشاركة بالمؤتمرات

دوريات  فيالأشتراك  -

 متخصصة

الدعم العلمى لنشر - 2121 2115
الأبحاث في 
 المؤتمرات

صقل عضو هيئة -
 التدريس مهنياً 

وكيل الكلية للدراسات  -

 العليا والبحوث

 عميد الكلية -

وكيل الكلية  -

للدراسات العليا 

 والبحوث

ميزانية دعم  -

 المؤتمرات العلمية

 الدورت المتخصصة -

 

 

 مليون 

 جنية

تحديد جامعات خا ة ذات  -

ترتين متقدم عالميا لعقد 

اتفاقيات شراكة بحثية 

 وتبادل الخبرات

الاتصال بهذه الجامعات  -

 وعقد اتفاقيات تبادل علمى 

 

نقل الخبراتمن - 2121 2115
خلال اتفاقيات 

الشراكة والتبادل 
 العلمى

العلاقات الثقافية  -
 بالجامعة

العلاقات الثقافية  -
 بالكلية

 عميد الكلية -

 

تبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادل  -

 الخبرات

اتفاقيتتتتتتتتتتتتتتات  -

 الشراكه

التبتتتتتتتتتتتتتتتتتتادل  -

 العلمى

 

 

 

51111 

 جنية
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 الغاية

 الخامسه

الهدف 

 الإستراتيجي
 التكلفة مؤشرات النجاح مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ المخرجات / العائد فترة التنفيذ الأنشطـــــة

 النهاية البداية )جنيه(
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الرعاية الصحيةوالمادية  -

لاعضاء هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونه

تواجدعيادة للأسنان  2121 2115
تخدم السادة أعضاء 

هيئة التدريس 
 ومعاونيهم

تواجد عيادة للعيون  
تخدم السادة أعضاء 

هيئة التدريس 
 ومعاونيهم

 

 
 أمين الكلية
 أطباء الكلية

 تجهيز عيادة للأسنان- عميد الكلية

عيادة تجهيز عياد -

 للعيون

  

21111 

تنظيم رحلات ترفهية  -

 واجتماعية

 

  تقرير عن الرحلات- 2121 2115
 
 أمين الكلية-
 رعاية اشباب-
 العلاقات العامة  -

  

 عميد الكلية-

 

تجهيز النادى من -

منشآت وتجهيزات 

 وقائية

 

مليون  5

 جنية

انشاء نادى اجتماعى  -

لآعضاء هيئة التدريس 

والهيئة المعاونه فوق 

 المبنى الجديد

 توفير الموقع - 2121 2117
 التسهيلات المادية -

 

 

 مليون 

 جنية

اء
ض

ع
 أ
اء

لأد
ر 

تم
س

لم
 ا
يم

قي
لت
ا

او 
مع

 ال
ئة

هي
وال

س 
ري

تد
 ال

ئة
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نة
التقييم الذاتي والمستمر  - 

لآداء أعضاء هيئة التدريس 

المعاونة بشكل والهيئة 

 دورى

تقارير متابعة - 2121 2115
 الأداء

 وكلاء الكلية -
 جهاز المتابعة -

 

 

 عميد الكلية -

 

- 

تقتتتتتارير الأداء للستتتتتادة 

أعضتتاء هيئتتة التتتدريس 

 والهيئة المعاونه

 

 

 

5111 

 جنية
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 الغاية

 السادسة

الهدف 

 الإستراتيجي
المخرجات /  فترة التنفيذ الأنشطـــــة

 العائد
مسئولية  مسئولية التنفيذ

 المتابعة
 التكلفة مؤشرات النجاح

 النهاية البداية )جنية(
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تشاااااااااااااااااجيعالتراب   -0

والتعاااون بااين الوحاادات 

الطااااااابع الخاااااااص ذات 

ومؤسساااااااات وهيئاااااااات 

 محلية

يوليو 

5102 

يونيه 

5151 
بروتععععععععععععوكلات 
تعععععععععاون بععععععععين 
وحعععدات بالكليعععة 
ومؤسسععععععععععععععات 

 ومجتمعيةمحلية

وكيل الكلية 
لشئون البيئة 
 وخدمة المجتمع

 

 عميد الكلية

عدد البروتوكلات 

 الموقعة

 

 

2111 

 

 

وضع آلية لمتابعة الاداء -5

المالي والفني والاداري 

بالوحدات ذات الطابع 

 الخاص

يوليو 

5102 

يونيه 

5151 
تقارير لمتابعة 
الاداء المالي 
والفني 
والاداري 
 بالوحدات

تقعععععععععععارير الاداء  
المععععععالي والفنععععععي 

 وخطط تحسين

 

 

0111 

اعاااااااداد دراساااااااة علاااااااى -4

الوحاااااااااادات ذات الطااااااااااابع 

الخاااااااص المفعلااااااة و ياااااار 

 المفعلة

اكتوبر 

5102 

يناير 

5102 
اجااراء تيااحيحي  تقرير الدراسة 

لزيااااادة الوحاااادات 

وتفعيااااال  المفعلاااااة

الوحااااادات ال يااااار 

 مفعله

 

5111 
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 الغاية

 السادسة

الهدف 

 الإستراتيجي
المخرجات /  فترة التنفيذ الأنشطـــــة

 العائد
مسئولية  مسئولية التنفيذ

 المتابعة
 التكلفة مؤشرات النجاح

 النهاية البداية )جنية(
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  الندوات -0

5102 

 

 

 

5151 

 

 

المسعععععععععععععععععععتفدن 
والممثلععععين عععععن 
المجتمعععععععععععععععععععععع 

 الخارجى

وكيل الكلية 
لشئون البيئة 

 المجتمعوخدمة 

 

 عميد الكلية

عدد البروتوكلات 

 الموقعة

 

 

01111 

 

 

  البروتوكلات -5

5102 

 

 5151 

البروتعععععععععوكلات 
الموقعععععععة بععععععين 
الكليعععععععععععععععععععععععععععة 
والشعععععععععععععععركات 

 والمراكز

وكيل الكلية 
لشئون البيئة 
 وخدمة المجتمع

البروتعععععععععععععوكلات  عميد الكلية
 الموقعة

 

 

01111 

اعداد خريجين  5151 5102 التربية الميدانية
متميزين لسوق 

  العمل 

وكيل الكلية 
التعليم لشئون 

 والطلاب

تقاااااارير أعضااااااء  عميد الكلية

 هيئة التدريس

 

21111 
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خطااااة معتماااادة وموثقااااة  -

 لتنمية الوعى المجتمعى 

 وترشيدة في مجالات ال ذاء 

 والقيم الأنسانية ، الأنتماء 

 الوطنى

 

 

 

كتيبات أوراق  5151 5102
عمل ندوات 
ورش تطبيقية 
وزيارات 
 ميدانية

وكيل الكلية 
لشئون البيئة 
 وخدمة المجتمع

وثااااااقق وتقاااااارير  عميد الكلية

 عن الأداء

01111 
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 الخامسالفصل 

التقويم والمتابعة والاستمرارية 

 للخطة الاستراتيجية 
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 طرق التقويم والمتابعة والاستمرارية للخطة الاستراتيجية:  5/1
بمجرد الموافقة على الخطة التنفيذية لكن من  يلا تنته ين عملية التخطيط الاستراتيجإ

مجال الحديث  يتوفير آلية متابعة للتأكيد من أن التنفيذ يتم وفقا لما خطط له وف يالضرور 
عن المتابعة لابد من التمييز بين مفهوم المتابعة ومفهوم الرقابة التقليدية على العمل فالمتابعة 

ملاحظة التنفيذ وتحديد درجة النجاح أو الفشل فيه خطوة بخطوة والتنبؤ باحتمالات  يتعن
لى إاف عن الخطة المحددة ومن ثم العمل على تلافيها قبل حدوثها فالمتابعة تهدف نحر الإ

 .تصححيهاخطاء واتخاذ اجراءات الكشف عن الأ
وفريقها  يمن خلال وحدة التخطيط الاستراتيج التنفيذيةيتم متابعة الخطة الاستراتيجية  

لتحليل ، لجنة التخطيط حصاء وا: لجنة الإ بربع لجان رئيسية وهأيتضمن  بالذ بالتنفيذ
لى إوتهدف اللجنة  والإعلامالاتصال و والبحوث ، لجنة تنفيذ الخطة ومتابعتها ، لجنة التوعية 

ستراتيجية والتنفيذية وكتابة تقارير سنوية عن مستوى تنفيذ الخطة متابعة تنفيذ الخطة الإ
 التنفيذتعوق  يوالصعوبات الت

 : يفيما يل يالتخطيط الاستراتيج فريقل طار العام للمهام الوظيفيةويتمثل الإ
 والتكاليف  يعداد واعتماد خطط العمل التنفيذية محددة المدى الزمنإاشراف على الإ

 .اللازمة لتنفيذ الاستراتيجية 
  الإستراتيجيةوالمشروعات المرتبطة بالخطة  والأنشطةمتابعة تنفيذ كافة البرامج . 
 الإستراتيجية . بالالتزام بالجداول الزمنية لتنفيذ الخطة  التأكد 
 العلمية بالكلية وبين الكلية والجامعة وكلياتها  والأقسامدارات المختلفة التنسيق بين الإ

 .معوقات التنفيذ على كافة المستويات والأصعدة  لإزالةخرى ذات الصلة والجهات الأ
 ا متابعة هسيتم عن طريق يوعية المرحلية التداء الكمية والنتحديد مؤشرات تقييم الأ

 .دارة المعتمدة على النتائج تقييم النتائج مع اتباع مبادئ الإ
  من تمشيها مع المستجدات المحلية  للتأكدالاستراتيجية  والأهدافمراجعة الغايات

 .والعالمية  والإقليمية
  جازةمراجعة  الإستراتيجية . كافة التقارير المرتبطة بمتابعة وتنفيذ الخطة وا 
 رى للكلية ادلإتقييم الهيكل التنظيمى وا. 
 نشر ثقافة الجودة والتدريب على مستوى الكلية  يتقييم دور وحدة الجودة ف. 
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  الربع سنوية ( لمتابعة تنفيذ الخطة  –تقييم ومتابعة التقارير الدورية ) الشهرية. 
 تدعم عملية المتابعة  يوالتلعمل متابعة النشرات والقوانين واللوائح المنظمة ل. 
 التعليمية ، من خلال تقويم نواتج العملية يمثل محور يالتقييم الشامل للطلاب والذ

 .نجاز التعلم ومؤشرات الإ
 يالبحث العلم – يتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس على المحاور الثلاث ) التعليم – 

 معية (تأنشطة الكلية المج يالمشاركة ف
   لى مستوى متميز بين إمتابعة تطوير الكلية لبرامجها ولوائحها للوصول بخريجيها

خرى بما يحقق لهم القدرة التنافسية العالية الجامعات الأ يالكليات المناظرة ف يخريج
 ي.والدول يوالعرب يسوق العمل المحل يف
 جودة تطبيق آليات ضمان ال يتسهم ف يتقييم ومتابعة البرامج التدريبية الت. 
 طار برنامج يإتقييم الجهود التنموية للكلية طبقا للمعايير القومية لضمان الجودة وذلك ف

 .صلاح والتطويرالإ
 للعاملين والقائمين على العملية التعليمية بهدف الوصول   يدار لإوا يداء المالتقييم الأ

 يللاستخدام الأمثل للموارد المتاحة) مالية وبشرية ( وتتمثل فلسفة تلك العملية ف
تحويل عملية المتابعة والتقويم من مجرد عملية تستهدف كشف العيوب من أجل 

قديم الدعم العقاب الى عملية تستهدف كشف مواطن القصور بغية علاجها وت
 ك .دة وكذلعوالمسا

 اذج التميز والعمل على تفعيلها وهو ما يعرف ) التقويم من أجل التمكين (مكشف ن. 
  لأعدادتقييم كفاءة المدرجات والمعامل والقاعات الدراسية والتجهيزات ومدى كفايتها 

 .الطالب الحاليين 
 نشطة المختلفة الأ يللطلاب وذلك من خلال مدى مشاركتهم ف يتقييم المناخ الترفيه. 
  على توجيهات من  بناءا  يدارة وقسم علمإتتلخص " آلية المتابعة " بضرورة قيام كل

 يتمت ف يلى لجنة التسيير عن الانجازات التيإلجنة التسيير بتقديم تقرير نصف سنو 
 ،الاستراتيجية  والأهدافالغايات المحددة لتحقيق  والأنشطةوالإجراءاتتنفيذ البرامج 

هداف الاستراتيجية أتحقيق  يعن الانجازات ف يتقرير سنو  بإعدادوستقوم اللجنة 
 .لعرضه وتبنيه ونشره 
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  تحقيق  يمقابل مساهمتها المحددة ف يدارة وقسم علمإداء كل أكما سيتم قياس وتقييم
 .يجية المؤشرات والأهداف المرحلية المرتبطة بالأهداف الاسترات

 ولويات المباشرة للتنفيذ :الأ :  5/0
 يالاعتبار ف يف ستأخذييعتمد تنفيذ الخطة الاستراتيجية على الخطوات الفعلية الت

الخطط السنوية التنفيذية للكلية ، فسوف تتوافق الخطة الاستراتيجية مع خمسة خطط 
هذا المجال فسيتم التركيز  يوف، (5151-5102)سنوية تنفيذية خلال الفترة القادمة 

فق مع الموارد والمخصصات المالية تت يللإستراتيجية والتولويات المباشرة على الأ
المحدودة لضمان تخصيص الاستثمارات اللازمة للتنفيذ وبذلك ستكون المتطلبات 

ولى  متوافقة مع المالية المستخدمة لتنفيذ خطط العمل التنفيذية فى السنوات الأ
 .الميزانيات المالية المدرجة للكلية  يالمدرجة للكلية ف المخصصات

المدى القريب  يولويات المباشرة للتنفيذ فطار الأإسس التالية لتحديد ولقد تم اعتبار الأ
 .ولىخطط العمل التنفيذية الأ لإعدادة التسيير نيقترح استخدامها بواسطة لج يوالت
ولوية حسب المعطيات أذات  تراتيجيةبالإسنشطة المدرجة  حين تعتبر كل الأ يفف 
وسيستمر تنفيذ غالبية  الموضح سابقاا  يسلوب المنهجعلى الأ تم مناقشتها وبناءا  يالت
خرى لتحديد أخذ جولة أنشطة المدرجة خلال سنوات الخطة الاستراتيجية ، فقد تم الأ
 على الأسس التالية : المدى القصير بناءا  يولويات المباشرة فالأ

 خرى ذات صلة أكمتطلبات لتنفيذ برامج  ولاا أانشطة محورية ويجب تنفيذها أ
 )التتابع(

 هداف  الاستراتيجية ) التأثير المباشر والمؤثر على واحد أو اكثر من  الأ
 .درجة انتشار التأثير (

 نشطة يكون تنفيذها تحت المسئولية الفنية والمؤسسية المباشرة للكلية ) أ
 .مسئولية القرار (

 نشطة ) القدرة على الاستيعاب والمتطلبات وفر القدرات البشرية لتنفيذ الأت
 .الفنية للتنفيذ (

 نشطة يتوفر لها التمويل اللازم ومدرجة بالخطة التنفيذية للكلية من سنوات أ
 .سابقة ) توفر المتطلبات المالية (
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الخطة الاستراتيجية  وأنشطةولويات التنفيذ لبرامج أطار إن يشمل أوعليه فيقترح 
 -: يخطة العمل التنفيذية ما يل يف ستدرج تفصيلاا  يوالت
فور  للإستراتيجيةاستكمال والبدء فى تنفيذ خطط العمل التنفيذية الاولى   -0

 .اقرارها
 .تطوير وتنمية الفاعلية التعليمية  -5
 تطوير القدرات المؤسسية والبشرية للكلية انطلاقا من الجهود الحالية لتطوير -3

 .للكلية يالهيكل التنظيم
استكمال وبدء تنفيذ كافة الأنشطة الداعمة لتطوير الخدمات المجتمعية والبيئية  -4

. 
 مراعاة المخاطر ووضع البدائل:  5/2       

 مراعاة المخاطر :
لتحقيق النجاح فى تطوير وتنفيذ الخطة الاستراتيجية للكلية روعى توقع بعض المخاطر 

الأنشطة التنفيذية لاتخاذ الخطوات اللازمة للتعامل مع تلك  المرتبطة بإعاقة بعض
المخاطر وتوفير الدعم ومقومات النجاح للخطة ، ويمكن سرد تلك المخاطر والعقبات 

 المتوقعة فيما يلى :
    المكلفين بها خاصة  للأعمالضعف استجابة بعض أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

 ير الجودة والتطو  بأنشطةفيما يتعلق 
   ضعف استجابة بعض أعضاء هيئة التدريس لتطوير وتحديث الطرق المتبعة فى

 1التدريس 
 ى البكالوريوس البطء فى عمليات تطبيق واعتماد لائحة الساعات المعتمدة لبرامج مرحلت

 والدراسات العليا 
  للأبحاثضعف الميزانية المخصصة 
 جانب التطبيقى للتدريب الميدانى قصور ال 
 دعم المخصص للطلاب من الميزانية ضعف ال 
  عدم امكانية تنفيذ بعض الانشطة المحددة بالخطة الاستراتيجية نتيجة لعدم توافر الدعم المادى

 يوضح المخاطر المتوقعة 2/0جدول رقم .المتوقع 
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 يوضح المخاطر المتوقعة  0-2جدول 

 دارة المخاطرإ المخاطر المتوقعة م
وومعاونيهم تجابة بعض أعضاء هيئة التدريس ضعف اس     .0

 الجودة والتطوير  بأنشطةالمكلفين بها خاصة فيما يتعلق  للأعمال
 

 بأهميةالتدريب والتوعية 
الانشطة المكلفين بوضع 

 والعقابآلية الثواب 
تحديث ضعف استجابة بعض أعضاء هيئة التدريس لتطوير و  .5

 التدريس  يالطرق المتبعة ف
 

والتدريب على التوعية 
استخدام الطرق الحديثة 

 فى التدريس
عمليات تطبيق واعتماد لائحة الساعات المعتمدة  يالبطء ف .3

 ى البكالوريوس والدراسات العليا لبرامج مرحلت
 

 يالاسراع ف
الاجراءاتالمطلوبة 

للانتهاء من لائحة 
ت المعتمدة االساع

للتوافق مع توجهات 
لجنة القطاع واحتياجات 

 سوق العمل 
 للأبحاثضعف الميزانية المخصصة  .4

 
تحفيز وتدريب أعضاء 
هيئة التدريس على عمل 
مشاريع بحثية مع توجيه 
جزء من ميزانية 
الوحدات ذات الطابع 

 الخاص لعم الابحاث
البحث عن فرص  قصور الجانب التطبيقى للتدريب الميدانى .2

للتدريب الميدانى  حقيقيه
فقط فى المدارس  يسل

ولكن يوجد ميادين أخرى 
 يتم عليها التطبيق 

فتح مصادر جديدة  ضعف الدعم المخصص للطلاب من الميزانية  .6
للدعم المالى للطلاب 
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من خلال بعض المنح 
الداعمة والتبرعات وفتح 
قنوات بمراكز الخدمة 

 العامة
عدم امكانية تنفيذ بعض الانشطة المحددة بالخطة الاستراتيجية  .7

 نتيجة لعدم توافر الدعم المادى المتوقع 
محاولة ايجاد دعم ذاتى 
من خلال تحسين 
وتطوير موارد الكلية 

التواصل  –الذاتية 
بفاعلية مع المجتمع 
الخارجى لتنفيذ بعض 

 الأنشطة 
 
 تاحتها :إقائمة بمصادر التمويل المتوقع :  5/2

 مخصص الكلية من الموازنة العامة للدولة .0
 مخصصات الكلية من الجامعة  .5
 مركز الخدمة العامة  .3
 قاعة العرض ) منف (  .4
 قاعة المناقشات بالكلية  .2
 مجلة الكلية  .6
 ادى أعضاء هيئة التدريس بالكلية ن .7
 والمنح الممولة من جهات أجنبية  المشروعات .8

 -المصلحة أو ذات الصلة :صحاب أقائمة بالأطراف :  5/5
 وزارة التربية والتعليم .0
 المجتمع المدنى .5
 وزارة الثقافة .3
 المجالس المحلية .4
 المدارس الثانوية .2
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 المدارس الاعدادية .6
 المدارس الابتدائية .7
 دور الحضانة .8
 جامعة المنوفية وكليات التربية النوعية بالجمهورية  .9

 على للجامعاتالمجلس الأ .01
 والهيئة المعاونةأعضاء هيئة التدريس  .00
 بالكلية والجامعة  يدار الجهاز الإ .05
 طلاب مرحلة البكالوريوس والدراسات العليا .03
 المجتمع المحيط بالكلية والمستفيد بمنتجات وخدمات الكلية  .04

 
 

لى الجهات المعنية ) بصفة خاصة جامعة إلكترونية إرسال نسخة ورقية ونسخة إ .1
الهيئة القومية لضمان جودة  –دارة الجودة بالجامعة إمركز  –المنوفية للاعتماد 
 التعليم والاعتماد (

ؤية والرسالة والغايات ر جزاء الهامة مثل اللكترونى للكلية ) وضع بعض الأالموقع الإ  .0
 ( والأنشطةالاستراتيجية  والأهداف

 .لكترونية إقسام العلمية بنسخة تزويد الأ .2
ندوات أو ورش عمل لعرض ملامح الخطة على أعضاء هيئة التدريس والهيئة  .2

 .طراف المجتمعيةوبعض الأ يدار لإالمعاونة والجهاز ا
 .الاستراتيجية ( والأهدافملصقات ) الرؤية والرسالة  .5
 .وسائل التواصل مع الهيئات والكليات المناظرة   .6

 
 
 
 
 
 
 

 آليات نشر الخطة على الجهات المعنية : 2/6
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