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القضاء علي الدروس الخصوصية بمراحل التعليم قبل الجامعي 
 )مشروع مقترح ( كمدخل لجودة التعليم

 

 إعداد وتقديم الباحثة 

 رضا عبد العظيم إبراهيم محمد العادلي

  ماجستير -دراسات عليا 

 درجة مدير عام -خبير بوزارة التربية والتعليم

 ملخص البحث 
نتيجة مواجهة بعض المشكلات والسـلبيات      ،مدارسنظراً للضعف التراكمي لطلاب ال    

 مسـتوي مما ترتب عليـه تـدني فـي          ،ةمن بعض المعلمين بتشجيع الدروس الخصوصي     
 بوضـع مقتـرح     قامـت الباحثـة   فقد  ،التحصيل الدراسي للطلاب في جميع مراحل التعليم        

 كمـدخل   ،بتحسين جـودة أداء المعلـم       ، ةمشروع مبتكر للقضاء علي الدروس الخصوصي     
 ـ      ،داء داخل المدارس بوجه عام       والأ ةلتحسين الجود   ،ةأملاً في الارتقـاء بالعمليـة التعليمي

 ـا وةمور وما تسببه مـن مشـكلات اقتصـادي       ورأفة بأولياء الأ   ،ومستوي الطلاب   ةجتماعي
 . ةسرللأ

حيـث تعتمـد    ، للتفعيـل    ة جاهز ة إجرائي ة عن خط  ةهذا المشروع المقترح عبار   يعد  و
 مـن وحـدة   هـا عتماداوتـم   ، فيه علي كيفيـة وآليـة التنفيـذ          ةثرائي والإ ةالخطط العلاجي 

 علي  ةوتم  بالفعل الموافق    ،ةوكبار مسئولي وزارة التربية والتعليم بديوان عام الوزار       ،ةالجود
ومـا   ،ة ويتم توثيقها الكترونيا بديوان عام الوزار      ةشمون التعليمي أتفعيله علي مدارس إدارة     
علـي  فذ التجربة   ن متمنيين أن تُ   ، وخارجها بأرض الميدان   ةلوزاريتبعها من مسئولين داخل ا    

وتُستخدم الخطط الإجرائية والإثرائيـة والعلاجيـة   ،ة باقي محافظات جمهوريه مصر العربي    
 ةمن خلال تحسـين جـود  ، علي جميع المواد الدراسية،وأساليب التحفيز المختلفة في التنفيذ    

مما ينتج عنه فقـد     ، الأداء  في  جودة  بتنتهي  ، ةبتكرأداء المعلم داخل الصف بآليات جديدة م      
لما وفره معلـم المـادة للطالـب مـن     ، هميتها في عدم الحاجة إليهالأالدروس الخصوصية   

 .مميزات الدرس الخصوصي داخل الصف الدراسي بتطوير آليات الخطط العلاجية والإثرائية
 



 

 ٥٠٨ 

 ) جزء أول(  ٢٠١٦السادس أبريل العدد  المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

  ةمقدم
ةلأن التعليم والتربي  .عوببالتعليم تتقدم الشُ  ف، ومصدر تطورها    ةعتبر التعليم عماد الأُم   ي 

ومحـور  ، والمحرك الأساسي في تطور الحضـارات     ، بالمجتمع ةهما بناء الفرد ومحو الأُمي    
 فأصـبحت  .فتُقيم المجتمعات علي حسب نسبة المتعلمين بها      ، المجتمعات قياس تطور ونماء  

معلومـات لإعطائـه    جموعة معـارف و   م تتمثل في حشو عقول الطُلاب ب      ةوظيفة المدرس "
بـراهيم  إحمـد   أ" (مما جعل مهمتها سـهله ومحـدده         ، به عقولهم  متلأا بما   ةمختومة  شهاد
 ).  ١٨٥ص ،٢٠٠١:أحمد

ومن ،ةولكل نظام تعليمي سلبياته التي قد تتمثل في بعض منها في الدروس الخصوصي            
 ،بهـا واسـتقطاب طلا  ة   علي منافسة المدرس   ةأعطي المدرس الخصوصي القدر   "هذا النظام   

واسترجاع ذلك فـي    ،  يحفظها الطالب  كي ة لا تستلزم أكثر من شرح الدرس بطريق       ةفالعملي
 والهوايات  ةنشطلتصبح ممارسة الأ  ، ةبداعيختفاء العمليات الإ  والتي تؤدي لا  ،ورقة الامتحان 

ولا تؤثر علي معايير ترفعه للمراحـل       ،  لا تشغل الطالب   ةعمليات ثانوي ، يةوالتطبيقات العمل 
 ).٩٧ص  ،١٩٩٧:جاك ديلور(، "ىلعالأ

 منها الفهم الضـيق     ،ةعوامل أدت إلي زيادة الطلب علي الدروس الخصوصي       " وهناك  
 ـ ةهتمام بالجوانب النظري  لا وا ،للمنهج  ـ  لا بـدلاً مـن ا    ،ة واللفظي  ةهتمـام بالجوانـب العملي

 والنقـد   كية الممارسة الز   دون تطبيق  ،اكتسبه لتحديد ما    ة وسيل الامتحاناتخاذ  ات، ةوالتطبيقي
 بـين   ة مناخ خصب لزيادة الطلب علي الـدروس الخصوصـي         لتشكيل، والإبداع اركبتالاو

 ).١٣ص،١٩٩٣:ة المتخصصةالمجالس القومي" (الطلاب
       ـ: أجاب لعدة أسباب منهاة أسباب إقدامه علي الدروس الخصوصي: وبسؤال الطالب عن

ـ وجـود   ٣. ة  لشديدا ةملائه والمنافس ـ محاكاته وتقليده لز   ٢. ضعف مستواه العلمي    " -١ 
زدحام الفصـول   اـ  ٥.ةـ وهن الطالب وعدم انتظامه بالمدرس     ٤.عقبات ومشكلات أسريه    

أيضأ إرهاقه البدني وإهـدار كثيـر مـن     ـ٦.أو وجود خلافات بين التلميذ وبعض مدرسيه    
ي الـدفع  علور ملأاالمعلمين الساخطين علي أجورهم يجبرون أولياء    "  فبعض ،الوقت والجهد 

  في سبيل نجاح أبنائهم في الامتحان المدرسيةللدروس الخصوصي
(Human Right Watch: Education And .Poverty:2003(3). 

 وغيرها مـن    ةالمصريرة  سالأفهي كابوس يثقل كاهل     : ة  سرى الأ عل اهثارلآوبالنسبة  
 ـأن الـدروس ا   ) ٢٠١٠(وأثبت عدلي ، جتماعياً ا قتصادياً ونفسيا ا، الدول  تكلـف  يةلخصوص

مـن سـكان    % ٦٦ن  أ) ٢٠١٠:ناهد رمزي ( و قالت   ،.مليار جنيه ١٦,٥  ة المصري رةسالأ
من أفـراد   % ٣٩ حيث ةسرلأُوأنها تهدد دخل ا، صيةمصر يتلقى أبناؤهم  الدروس الخصو     

ينفقون ربع دخلهـم    % ١٨،١بينما   الدخل   ن ثلثي وينفق%٢٢,٦ ينفقون نصف دخلهم و    ةالعين
مليار يورو فـي اليونـان      ١,٧ نحو ةنفاق علي الدروس الخصوصي   ارب الإ ق"كما،علي التعليم 

 علي الـدروس   الإنفاق بلغ   الجنوبيةو كوريا   ،٢٠٠٩مليار يورو في    ١,٥ وألمانيا،٢٠٠٧عام  
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" من النـاتج المحلـي    %٢,٨ي ما يعادل    أ ٢٠٠٦ مليار دولار أمريكي في     ٢٤ يةالخصوص
 ).١١/١٢/٢٠١١ ،موقع الإمارات اليوم الالكتروني(

 ةستفادلاوعدم ا  ،فيتعود الطالب علي الإهمال    فقد    علي الطالب  ة لآثارها السلبي  بةبالنسو
متلـك رضـائه   احترامـه وتقـديره للمعلـم لشـعوره أنـه      اكما يقل  ،من الجهد المدرسي  

مشـكلات  ظهـور   ،ةالضعف التراكمي للطلاب الغير قادرين علي الدروس الخصوصي  ،عنه
مع الشعور الدائم بالملل والإحباط لعـدم        ،لنقص غير القادرين   بين الطلاب والشعور با    ةنفسي

وقـد  .  طارده وليسـت جاذبـه  ة تصبح المدرسبذلكو،  والإستراتيجيات ةنشطلأالتجديد في ا  
 ، والاهتمـام   تهدف لتنمية أداء المعلم داخل الفصل      ة ودراسات متخصص  ة بالغ ةظهرت أهمي 

بعـض المشـكلات كالغيـاب والـدروس     بداعي للمعلـم لحـل     الإ داءمعرفة أثر تنمية الأ   ب
وعلاقتـه بالتلاميـذ    %)٦٦،٨(بداعيـة  الإ ةعمال التدريسي بلغت نسبة الأ  "والتي  ،الخصوصية

مام لوالإ%) ٥٩(والنشاط المدرسي %)٦٧،٨(والتقويم  %)٧٢،٤(والتخطيط للدرس %)٧٣،٤(
محمــد أحمــد )".(٥١،٦( بنســبةيــةبداع الإةوالمهنيــة والتربويــة كاديميــبــالنواحي الأ

 ).٥‘٣‘٢ص، ٢٠١٣(،جزارال
أن الطـلاب الـذين يواجهـون    ،)٢٠٠١ ( Michel & Donald ودونالد ميتشل وجدو

 ـ               مـن   ةمشكلة التأخر الدراسي وذوي صعوبات التعلم قد حصـلوا علـي درجـات مرتفع
 إلـي أن    ةبعد جلسات الـتعلم الخصوصـي بالإضـاف       ،اختبارات التحصيل التي قُدمت لهم    

 ـ    ستخدموا إستراتيج االمعلمين   ص ص  ( خـلال هـذه الجلسـات        ةيات تدريس أكثـر فاعلي
 ).١٧٤ـ١٧٢

 فـي   )١١٦ ـ١٩٩٠ "( "Byrd اردي ب فيري ة للدروس الخصوصي  ة التربوي ةالقيموفي  
 وفقاً للنسـب  ة يمكن توزيعه علي أنماط السلوك التالي   الخصوصية  أن وقت الدروس      دراسته
مـن  %١٥و،ة بالدراس ةعمل المرتبط من الوقت تُستنفذ في تفاعلات ال     % ٧٠:ة   المبين المئوية

 ـ     % ٨الوقت في تدعيم ومساندة الطلاب و      وذات ة  من الوقت في معالجة السلوكيات المرتبط
حيـث  ،الدراسية في معالجة السلوكيات غير   %٧٥و، بعملية التعليم والتدريس   ة المباشر ةالصل

الاهتمـام  قلة ،ة نشطةمشارك: ثلاث أصناف هي إلي ةصنفت السلوكيات داخل عملية الدراس    
  ". الدراسية بالمهام متعلقة ةأنشط،والتركيز

  مـن نظـام المجموعـات    فائـدة  تُعـد أكثـر      الخصوصـية الدروس  "أيضاً قيل أن    
 شـحاتة "( مسـتواه   يتلاءملأن المعلم يهتم بالطُلاب ويبدأ مع الطالب الضعيف بما        ،الدراسية

 ).٣٠ ص ١٩٩٠،ذكي جبل
ومعالجتهـا  ، للتركيز علي الطالـب منفـرداً      فرصةالأنها تتيح    "الأكاديميةومن آثارها   

وتساعده فـي   ،عطاء معلومات قيمه  إ لديه و  ةساسيبالتركيز علي المهارات الأ    لضعف الطالب 
 لا يستطيع طرحهـا خـارج الصـف    ةسئلأوتعطيه فرصه لطرح ، جيدهدراسيةتعلم عادات   
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  عن قرب  ةكاديمي ومشكلاته الأ  الخاصةكما تساعده في الكشف عن قدرات الطالب        ،الدراسي
 ).٣٦٥ـ ٣٧٥ص ص ،١٩٩٩محمد وليد البطش (،"الدراسية المادةوتوفر له فرصة التعمق في 

 علـي   القـدرة  خلال   من، المؤسسية القيادةلحه لتنمية مهارات     م الحاجةومن  ثم فإن     
 .داء وتطبيقه فعليا وضع معايير ومؤشرات لقياس الأ

 في الإسـتجابه لمتطلبـات النهـوض        يةالتعليمتحسين قدرات المؤسسات    "وعليه فإن   
لذا فأن مسألة تقويم هـذه المؤسسـات         ،بالمجتمع وتقدمه تعتمد علي تحسين أدائها التعليمي      

أصبحت قضيه جوهريه كونها المدخل لتشخيص جوانب الضعف والقصـور فـي أدائهـا              
محسن توفيق  عبد ال ( ،للتنمية لتلافيها وأساسا ضروري     المناسبة العلاجيةوصولا إلي البدائل    

 ) .١٠ ص١٩٩٧:محمد 
وعلي ذلك عندما يتحسن الأداء والجودة داخل المؤسسة التعليمية المتمثلة فـى المعلـم         

 تجعلـه   التي والاتجاهاتوالنشاط المستمر لتزويد الفرد بالخبرات       ،والتدريب لهما .والطالب
وجدانية والمهارة   توسيع نطاق المعرفة والخبرة ال     بالإضافة إلي ، صالحا لمزاولة عمل معين   

 المجتمع وزيادة القدرة علـى      في والاندماج بالنشاط   والاستمتاع، لقية بالقيم الخٌ  الوعيوزيادة  
  .الواعدة المتميزةوهنا تظهر الشخصية ..الاستقلال

إعـداد وتـدريب المعلـم       : له عدة عوامل منهـا     التعليمية العملية أن نجاح    نفضلا ع 
 الخ... التعليمية المختلفة التخصصاتفيبداع للإير الآليات وتوف  التعليميةبالمادةوتزويده 

 ليصبح الطاقة المحركة والقوة وتكوينهومن منطق أن التعليم يهدف إلى بناء الإنسان 
اللازمة  وهو مفتاح التنمية ووسيلة التغير وأداة التطوير،  وتطورهالدافعة لتقدم المجتمع 

طبيعة التحديات والصعوبات البيئية المستقبلية فضلاً عن  ،لتحقيق هذا التقدم المنشود
 وقادر على ، التغيرات والتحدياتبهذهلا تتطلب فقط إدارة ناضجة ذكية واعية ،المحيطة 

والتنافس مع المؤسسات  زحقق القدرة على التميبل وتتطلب إدارة تُ،التعامل والتفاعل معها
تقويم الأداء وإعادة : افعالة من أبرزهللذلك ظهرت عدة مداخل للإدارة ا و،الأُخرى للتعليم

وإدارة الجودة RE_ENGINEERING  وإعادة الهندسة ،RE_STURICTERالهيكلة 
 ).٦٠ص،٢٠٠٤،شاكر محمد وهمام زيدان( الشاملة 

 فـي ح مدى جـدوى القيـادة المؤسسـية          الشعوب نحو التنمية الشاملة وض     هإتجاوإن  
هـود   الجتوجيهسن  الأمثل للموارد المادية وحمالاستخدا فعال من أجل إداري مدخل  استخدام

 فـي  المؤسسـات التعليميـة   وهذهالبشرية نحو تحقيق الأهداف التنظيمية للمؤسسة التعليمية     
 .قدم فعال من أجل تنميتها والرقى بها وتحسين أدائها  كبير لماحتياج

 ـ            ة تحـاول   ويتمثل ذلك بوجود معايير ومؤشرات لقياس الأداء ووجـود قيـاده إبداعي
المؤسسيخل بالأُسس الفعالة في الأداء الوصول إلى الإنتاج من خلال التدقيق للمواقف بما لا ي، 

),:.p.426 . 1994 A,  Yusuf saleh Al-Hotline-( 
 . بموضوع البحثالباحثة اهتمامومن هنا كان 
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  مشكلة البحث
الـدروس  تتمثل مشكلة البحث في الموضوع الذي يتصدي لدراسـته وهـو مشـكلة              

  .جديدة بتحسين أداء المعلمين بطرق  عليها ومحاولة التغلبالخصوصية
 :تيه علي التساؤلات الآالإجابةكما تتمثل مشكلة البحث في 

 بتحفيز جديد مبتكر يزيـد مـن نسـبة        الخصوصيةـ كيف يمكن علاج ظاهرة الدروس       ١ 
 .التحصيل الدراسي

 نتيجـة   والدولـة  والمدرسـة والمعلم والطالب    الأسرة التي تعود علي     السلبية الآثارـ ما   ٢
  .الخصوصيةالدروس 

 بشـكل   الخصوصيةـ ما المشروع القومي المقترح الذي من شأنه علاج ظاهرة الدروس            ٣
 .المختلفةعام بجميع مراحل التعليم 

 ـ والإالعلاجيـة ـ ما نتيجة تحسين أداء المعلـم باسـتخدام الخطـط            ٤ والبرنـامج   ،ةثرائي
 الموسـيقية  لزيادة نسبة التحصيل الدراسي لمادة التربيـة         )Encore(رأنكوالالكتروني  

  .  وتدريب السمع  بتخصص الصولفيجمختلفةباستخدام أنشطه 
   .:حثأهمية الب

  : الذي يتصدى لدراسته فيتتمثل أهمية البحث في أهمية الموضوع
 .ليم في مصر  تُعيق تطوير التعخطيرة ةاقتصادي ةاجتماعي تعليمية ةـ التصدي لظاهر١
 فـي  متفشـية  ة التي أصـبحت ظـاهر  الخصوصية إلي دراسة مشكلة الدروس يسعىـ   ٢

 ـ       .المجتمع المصري     ـ ةولا شك أن هذا الموضوع ينطوي علي أهمي  ـ ة نظري  ة وأهمي
 إلـي  لـم تتعـرض      السابقة تتمثل في أن الدراسات      النظرية للأهمية فبالنسبة ،ةتطبيقي

 ــ: خلال منيحاول البحث الحالي علاجهاي  والتالمشكلةأوجه التعامل مع هذه 
 .  في القضاء على الدروس الخصوصيةالدولة مساعدة -١
  زيادة نسبة التحصيل الدراسي للطلاب الفائقين والموهوبين والمتوسطي ودون المستوي -٢
 العلميـة  الطـلاب    احتياجات أداؤه داخل الصف مما يشبع        تحسين أداء المعلم في زيادة     -٣

 . بينه وبين الطلاب لثقةالتعود 
ولأول مره يطبق مـن     ،للمتابعة تعزيز مبدأ الثواب والعقاب من خلال برنامج الكتروني          -٤

    .الوزارةداخل 
 . من تنافس الطلاب للتحفيز تزيد جديدة أساليب  ابتكار-٥

 فـي العـام  قبـل    المصـرية  ديوان عام وزارة التربية والتعلـيم  إليمثلما تقدمت به   
 للتعلـيم الإعـدادي     العامـة  الإدارةالذي تقدمت بمشروعي هذا لوظيفة مدير عام        ،الماضي

 بـالإعلان رقـم     الـوزارة  بديوان عـام     والفنية الثقافية للأنشطة العامة الإدارةومدير عام   *
 م٢٠١٤عام )٣(



 

 ٥١٢ 

 ) جزء أول(  ٢٠١٦السادس أبريل العدد  المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 بتطوير لآليـات    ة وليست طارد  ة بالمدارس لتكون جاذب   والجودة بمستوي الأداء    الارتقاء -٦
  .جديدة بابتكارات المدرسية الأنشطة

  .الدولة وكذلك الخصوصية توفير ورفع العبء المادي عن أولياء الأمور في الدروس -٥
 . من خلال برنامج إلكتروني للمساعدة احتياجا للمدارس الأكثر الدولةتوجيه جهود -٧
 الأداء   تستخدم آليات مبتكره لتحسـين     الباحثة في حدود علم     ة ندرة وجود دراسات سابق    -٨

 الإدارةلينفذه مهندسي مديري عمـوم       ،من إعدادها ، بالمدارس من خلال برنامج    والجودة
 . بديوان عام وزاره التربية والتعليمالتحتية والبنية التكنولوجية لنظم المعلومات العامة
 ـ: تتمثل فيالتطبيقية للأهمية وبالنسبة

أداء وجودة المعلـم     بتحسين، ةالخصوصي مشروع للقضاء علي  ظاهرة الدروس        اقتراح* 
 .التعليمية العمليةلزيادة  فاعلية ، داخل الصف الدراسي

 العلاجيـة والخطـط   . قسم الصـولفيج الموسيقية التربية ة ماد لتدريس ة حديث ةاستخدام تقني *
 للمرور لتحسين مستوي الطلاب فـي مـادة تـدريب السـمع      أنكور وبرنامج   ةثرائيلإوا
 . والتحفيز المبتكر  )الخطة لتطبيق كنموذج(

 منـذ   بالمنوفية النوعية التربية   بكلية بالجامعة   عملي مجال   في ومن الخبرات السابقة و   
 المتحـدة والعمل بوزارتي التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيـة     وبجامعة السادات ١٩٩٣

اصب وتقلد المن ، بدرجة كبير  مدير عام  علي درجة    خبيرة ةكمعلم وفي مصر ،وسلطنة عمان   
 لعملـي   التابعـة  التعليمية الإدارةورئيس قسم بديوان    ،  ثانوي ةكمدير مدرس  العليا   الإشرافية

 التـي تهـتم     المختلفة الدولية   المؤتمراتوحضور   ،الإعدادية للشهادة امتحانورئيس لجان   ،
 فـي  المدارس الحكومية بشكل عام      فيلتحسين الأداء   ،تَكون لي نسيج متكامل   ،بجودة التعليم   

 السـلبيات عـن طريـق خطـة         بتفادي المراحل الدراسية بجهود المعلمين والطلاب       جميع
 -:ممنهجة لها آليات تنفيذية لإحكام تفعيل بنودها الرئيسية من خلال

  للتفعيل بتنفيذ آلياتها كالأهداف الرئيسية والإمكانيـات والمـدة           جاهزة إجرائية    خطة
 .الخ..لشواهد واوالأدلةالزمنية والجهات المنفذة والإشراف 

 ـ :ف البحثاهدأ
 داخل المدارس بطرق جديدة     والجودة لتطوير الأداء ، للتنفيذ   جاهزةتصميم خطة إجرائية     . ١

  .الحالي التعليم فيمبتكرة غير سائدة 
تصميم برنامج الكتروني يكون من داخل الوزارة من خلال مهندسي نظـم المعلومـات               . ٢

   لتعزيز الايجابيات وتلافي السلبيات  بالوزارةلربط المدارس   ، التحتية والبنية



 

 ٥١٣ 

 ) جزء أول(  ٢٠١٦السادس أبريل العدد  المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 الإنجـاز علـى   ..  المدارس ومديري..  المعلم أداء المدرسية لتقييم    الإدارةمن خلال برنامج    
 الدراسـي  نهاية العـام     في  أوجه    إليحتى يصل    ...وزيادته الدراسيوأهمية التحصيل   

 .ولتفادى الدور الثاني
  .أنكورامج داء المعلم واستخدام برنأـ  تحسين جودة ٣
 والمهـاري مادة تدريب السمع لتنمية الجانـب المعرفـي          ـ زيادة التحصيل الدراسي في    ٤

 .والوجداني لدي الطلاب
 -:ث مصطلحات البح

 الخصوصيةالدروس 
 يحصـل أنها كل جهد تعليمي مكـرر        ب )١٢ص،١٩٦١(وزارة التربية والتعليم   تٌعرفها

  . تعتمد علي التحصيل الذاتي لابوسيلة المدرسةعليه الطالب بانتظام خارج 
 هـي   الخصوصـية أن الدروس  )٢١ص،٢٠١٤(مسعد سعيد السيد رواش     كما يعرفها 

 لحاجـات   المباشـرة  للاستجابة من التلاميذ    ة تعلم خاص يقوم به المعلم مع مجموع       أسلوب"
 ـ تحقيقها بالطرق    الإطلاق التي لا يمكن علي      الخاصة الفرديةواهتماماتهم   ،تعلمهم  ةالتعليمي

 ."  الاخريالجماعية
أنها جهد تعليمي يحصل عليه الطالـب        ) ١٤ص،١٩٩٨(حسونةويوضح محمد السيد    

 . لا تعتمد علي التحصيل الذاتي بوسيلة المدرسةخارج 
 والشـركة كل الخدمات التي يقدمها المعلـم       "بأنها  ) ٢٣ص(ديسكان.أس. كارن ويؤكد

ه من الطلاب الراسبين أو هـؤلاء الـذين         أو تعليم الطالب أو مجموع     ،التي يعمل بها المعلم   
والمعلم الخصوصي هو أحد أعضاء هيئـة التـدريس الـذي يعلـم              ، للامتحان خاصةيستعدون لمهام   

 ."ويختبر الطلاب
 فـي   إضـافية  خصوصية أنها دروس    التكميليةفقد عرف الدروس     الإجرائيالتعريف  

وتكـون فـي    ،التعلـيم مسـتويات    في جميـع     الدراسيةبرامج التعليم المدرسي أو في المناهج       
كـوكي لا   ( .مجموعات صغيره أو كبيره أو يتلقاها الطالـب منفـرداً أوفـي بيتـه أو بيـت المعلـم                  

 p4)،2004،ين
هي جهد تعليمي إضافي يحصل عليه الطالب منفرداً أو         :   شلبي  إبراهيموعرفت أمينه   

 .ائم بهمع مجموعه من الطلاب نظير مقابل مادي في معظم الأحيان يدفع للق
 وصفاً واقعياً بالفعـل وعمـا يـدور         الخصوصيةوأري أن الباحثين وصفوا الدروس      

 فهي جهد إضافي مـن المعلـم        الخصوصية عن الدروس    الخاصةبالميدان ولكن في رؤيتي     
 .للطالب مقابل أجر مادي يدفع له نظير تحسن دراسي ونفسي ملحوظ 

 
 



 

 ٥١٤ 

 ) جزء أول(  ٢٠١٦السادس أبريل العدد  المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 -: المختلفة التعليم بمراحله 
 للتعلـيم مبـررات التعلـيم       الواسـعة  الرؤية،ع ودوره في تطوير التعليم      التعليم للجمي 

رغبة فـي تهيئـة     :"١٩٤٥الصادر عام   ١٥٥( في المادة    المتحدة الأممجاء في ميثاق    ،للجميع
 -: علـي    المتحـدة  الأممتعمل   و  بين الدول  سليمة لقيام علاقات    والرفاهيةدواعي الاستقرار   

والنهـوض  ،ر أسباب الاستخدام المتصـل بكـل فـرد        وتوفي للمعيشةـتحقيق مستوي أعلي    
 الاقتصادية الدوليةتيسير الحلول للمشاكل    و .بعوامل التطور والتقدم الاقتصادي والاجتماعي    

 . والتعليم الثقافة وما يتصل بها وتعزيز التعاون الدولي في أمور والصحية والاجتماعية
جميع بلا تمييز بسبب الجنس أو       لل ةساسيلأا والحريات   الإنسانأن يشيع احترام حقوق     

 المتحدةميثاق الأُمم   ،المتحدة   الأمم(ولا تفريق بين تلك الحقوق والحريات فعلا       ،الدينو أ اللغة
  .)١٩٤٥ة، مم المتحدلأُسان فرانسيسكو ا(الفصل التاسع 

أن بذور مسألة التعليم والتعاون الدولي      ) ٢٩ص ،٢٠١٢(وأكدت سمر محمد صافيناز     
جدت مع التأسـيس     و ة مهم ةعتبرت مسأل  ا  حيث ةمم المتحد الأُت مع ظهور    في مجاله ظهر  

 .ةمم المتحدالأُ لهيئة ة في عمل منظمة اليونسكو التابعةستمرت بقوأو
  في التعليمدةمفهوم الجو 

 لرفـع   ةعملية تطبيق مجموعه من المواصفات التعليمي     "  الجودة هي  ن أ  يشير لورانس 
 ـةـ مدرسطالب  (مستوي المنتج التعليمي  من خـلال العـاملين    )ة تعليميةفصل ـ مرحل   

 .٢٠١٤ ، والتعليمةبالتربي
وخير دليل ما ورد في آيـات  ،مية سلالإ واة ثقافتنا العربي  جديدا في  ليس   ةوتعبير الجود 

إنـا االله لا    (أيضـاً )٨٨،النمل(،) صنع االله الذي أتقن كل شئ     (القرآن الحكيم حيث قال تعالي      
 ـ:وعن الرسول صلي االله عليه وسلم أنه قال )٣٠،الكهف)(ملايضيع أجر من أحسن ع

 هي  دةونفهم من ذلك أن الجو    .رواه مسلم   ) عمل أحدكم عملاً أن يتقنه     إذاإن االله يحب    (
 .تقان في العملالإ

 ـ   :ية في الترب  ة الشامل ةالجود"  رودز "وعرف  ـ" ةـ بأنها عملي  ترتكـز علـي     ةإداري
 من المعلومات التي توظف مواهب العاملين وتستثمر         من القيم تستمد طاقة حركتها     ةمجموع
 لتحقيـق تحسـين مسـتمر    إبـداعي  في مختلف مستويات التنظيم علي نمو  الفكريةقدراتهم  
 ."للمؤسسة

 وتشمل كافـة    الأداء تطوير شامل ومستمر في      أسلوب " بأنها "إدريس احمد"عرفها  كما  
 ـ ةوهـي فلسـف  .فريـق يقوم علي جهد جمـاعي بـروح ال   ،مجالات العمل التعليمي      ةإداري

 ـإ إحـداث تغيـرات      أساس شامل قائم علي     إداريتأخذ شكل أو نهج أو نظام       ،حديثه  ةيجابي
لمعتقـدات  ،القيم ا،السلوك،بحيث تشمل هذه  التغيرات الفكر ،المؤسسة داخل  شئ لكل   ةجذري

رائد "ديمنج   ادوارد   "ويعد. العمل   إجراءاتونظم  ، ةونمط القياد ، ةداريالإ والمفاهيم   التنظيمية
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 ) جزء أول(  ٢٠١٦السادس أبريل العدد  المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 وتطـوير ثقافـة    لإيجـاد  توضح ما يلزم     ة حيث طور أربعة عشر نقط     الشاملة الجودةفكرة  
 ).  في التعليم  الجودة جوهر(وتسمي  ،الجودة 

داري  يشـمل جميـع مكونـات النظـام الإ         ة الشـامل  ة الجـود  ةنظام إدار " وحيث أن 
 ـ  ،ة وتكنولوجي ة وعلمي ة واقتصادي ة واجتماعي ةسس فلسفي أُويرتكز علي   ،ةللمؤسس  بلذلك يج
ن المحاولات التي تقوم بها بعض وزارات التربية والتعليم والجامعات في الـوطن              بأ التنبيه

مكانيات والقدرات والمتطلبـات    داري دون توفير الظروف والإ    العربي لتطبيق هذا النظام الإ    
أحمـد  " (النجـاح  ولن يكتب لها     ةعابثه وضائع   تعتبر جهوداً  ة والتكنولوجي ة والمادي ةالبشري

 .)٢٠٠٦،رداح الخطيب ،الخطيب 
 :ماهية جودة

 علي مجموعة من المعايير التي يـتم مـن خلالهـا إدراك             ةو ثقافة الجود  أتقوم فلسفة   
داء  تحسـين الأ   ةوتستهدف ثقافة الجـود    ،سس والمبادئ التي يجب أن يكون عليها التعليم       الأُ
 بمعايير محدده يتم وضعها من قبل هيئات        داءوترتبط قياس جودة الأ   ،  التعليم    ةل منظوم خدا
 . لضمان تحقيق جودة التعليم وفاعليتهةسسات الجودؤوم

 تقديم خدمه مقابل الحصول علي منـتج عـالي المسـتوي            ةكما استهدفت ثقافة الجود   
 ـ،عبد الوهاب قاسم(  علي الأداء فحسب    ة التميز في الأداء وليس القدر     ةفهدف الجود ،  ةفاطم

 .)٧٥ص،٢٠١١،مالزهراء سال
 هي نسـيج متكامـل مـن الأداء    ة وللتنفيذ الناجح لبرنامج جودة التعليم أري أن الجود   

 ـ   االمتميز والمبدع عن طريق       ـ   ةستغلال كل الطاقات المختلف  للنهـوض   ة والمـوارد المتاح
 .ة التعليميةبالمؤسس

لأن .. لا أتفق في بعض مع ما ذكر مسبقاً بتوافر الإمكانيات ليحدث التميـز؟   وفي رأيي 
ن بالجهد وإيقـاظ    لأ..من الإتقان والتميز في شتي المجالات     ، ةالأفراد هم من يصنعوا الجود    

 ترتقـي  المادية الدنيويةالضمير داخل الفصول أو المؤسسات بعيد عن المجاملات والمطامع        
 والإبداع  والابتكار البدائل   كاستخدام ، سواء قلت أو كثرت    المتاحةوتنهض الأُمم بالإمكانيات    

 .المتاحةالإمكانيات ب
  لتطـوير ٩٠٠١  عـام ة الشـامل ةدارة الجودإتبنت وزارة التربية التعليم نظام    "وحينما  

 علـي شـهادة     ةحصلت الوزار ،ومآدب ة في المركز ومديريتي عمان الثاني     ةوحداتها الإداري 
سـلطنة عمـان ركـزت      " وفي).١٢،ص٢٠٠٥فواز التميمي (، "م٢٠٠٢ في ة العالمي ةالجود

 لإجراءاتها ومسارات العمل لديها وتبني      ةي ضرورة مراجعة الجهات الحكومي    توصياتها عل 
أحـد مـداخل    ،ة وتبني فكر وثقافـة الجـود  ة الناجحةداريأفضل التطبيقات والممارسات الإ 

 بوزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان باعتبـاره تطـوير          ، للتطوير التنظيمي  ة الشامل ةالجود
 ) .٦ص،٢٠١٢،يبد االله اللواتنرجس بنت جعفر بن ع(داء الأ
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 - :ةفروض الدراس
 -:نه أ ةيفترض في هذه الدراس

الـذين لـم     بين الطلاب الذين تلقوا البرنامج القبلـي و        ة ذات دلاله إحصائي   ةتوجد علاق -١
 .يتلقوا البرنامج القبلي

 ـ  ة والتجريبية الضابطةحصائيا بين  المجموعإ ةتوجد فروق دال -٢  ةنتيجة اسـتخدام الخط
 . في جميع المواد ومادة التخصصةجرائيالإ

 - :ةمنهج الدراس
 ـ          لكونه المنهج شبه التجريبي    ة من أفضل مناهج البحث العلمي الذي يعتمد علي التجرب

علي قواعد المنهج العلمي مما يتيح فرص عمليه لاختبار الاستنتاجات لـذلك            ة   القائم ةالعلمي
ل المناهج في اختبـار صـحة الفـروض          من أكفأ وأفض   وه سأستخدم المنهج التجريبي لان   

 بأنها  ة ويمكن تعريف التجرب   ة يعتمد علي التجرب   لكونه بين المتغيرات و   ةوالكشف عن العلاق  
 من قبـل    ةو قليلا عن طريق بعض الظروف المصطنع      أ بعد تعديلها كثيرا     ةملاحظة الظاهر 

 . الباحث 
 -:ةأدوات الدراس

 لثاني الثانوي  من طلاب الصف اةتجريبيو ة ضابطةمن مجموع
 ). وبعدي -قبلي ( ـ  تطبيق الاختبار ١
 للتفعيـل   ة جاهز ة مكون من خطه إجرائي    ةـ البرنامج  التجريبي المقترح من إعداد الباحث       ٢

 .تشمل عدة بنود رئيسيه 
 محمد الدسـوقي    يمجد (T_tests" ت" مثل اختبار    ةالإحصائيالمعالجة  ستخدام أساليب   اـ  ٣

 ).٣٣٩ـ٣٣٨ ، ٢٠٠٩،
 ٢٠١٥/٢٠١٦ العام الدراسي -:زماني حد 

  .ةالمشتركة ـ مدرسه ساقية أبو شعره الثانوي:حد مكاني 
 من طلاب الصف الثاني الثانوي تربية موسيقيه  مكونـه مـن           ة عينه عشوائي  -:حد بشري   

 . طالب ومن الجنسين٤٠
سـتخدام  او،ح  والبرنامج الكتروني المقتر،ةالإجرائية  المقترح وآليات تنفيذ الخط   -:حد فني   

 . للطلاب المتميزين والمتوسطي ودون المستوي  تدريب السمع ج أنكور فيبرنام
 ـ:المقترحالقومي المشروع 

 ة لمقترح تحسين الأداء والجودة داخل المدارس بمراحل التعليم المختلف         مفصلالشرح ال 
 .للتعليم قبل الجامعي 

نتدرج لتحقيق عـدة    ) ةصيالقضاء على الدروس الخصو   (من منطلق الهدف العام وهو    
 التنفيـذ  لنشطة ومسئوليات والاستراتيجيات والأمنها الآ،بنود في أهداف إجرائية قابلة للتنفيذ    

مكانيات والأدلة والشواهد ونظم المتابعة وهى الخطة الإجرائية        والفترة الزمنية للتنفيذ مع الإ    
 ـ:كما يلي  للتفعيل ةالجاهز
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 ;سية الثقافية والفنية من خلالتطوير أداء الأنشطة المدرأولاـ 
سـبوع  فـي بدايـة الأ    )كنشـاط  (ةلجميع المـواد الدراسـي    ) حصتين(تدريس وإضافة    -١

لمعرفة أثر مـا درس فـي       :ة والثاني ة  الدراسي  ةلتوصيل وتبسيط الماد  :ولي  الأ..ومنتصفه
وتعديل السلبيات وذلك لتحسين وزيـادة التحصـيل الدراسـي          ،ولي ونتيجته    الأ ةالحص

 المتـأخرين    -ب . المجيـدين دراسـيا    -أ..  علي السواء للطـلاب    ة والفني ةواد الثقافي للم
 )المتوسطي ودون المستوي(دراسياً 

مكانياتـه  إ في الصيف حسب قدراته الفنيه في تخصصه و      ةيقوم المعلم بوضع خطه سنوي    -٢
 والمتوسـطي ودون المسـتوي     )اثرائيه(وتكون للمجيدين وتسمي    ،  في ةوالفروق الفردي 

جميـع   والمسئول عن تنفيذها   ،ة الدراسي ةلتفادي الصعوبات داخل الماد   )علاجيه(وتسمي  
مكانيـات  وبالإ..شـهر أ علي السـتة     ةي موزع أوتكون طوال العام الدراسي     ،المدرسين  

مكانيات والقدرات  واستغلال جميع الإ  ، وحجرات النشاط    ة وهي الفصول الدراسي   ةالمتاح
 والشواهد  ةدلوالأ ة نسبة التحصيل الدراسي   دلطالب لزيا  وا ةمكانيات المدرس إفي توظيف   

 . في الصيف ةثرائي والإة العلاجيةالخط..ةوالثاني ) ةجدول المدرس( ي الحصتين أولي في  الأ
 مع متابعـة مـدير    )ة المدرسي ةنشطالمسئول عن الأ   (ةوكيل المدرس ، لها ةونظم المتابع 

 -: القصور من خلال أوخطاء دي الأبداء الملاحظات لتفاإ شهريا بالتوقيع وةالمدرس
 كما هـو متبـع   ةليس بهدف رصد درجة الطالب الشهري.. تقويم شهري لجميع الطلاب    -٣

ظهـار  إ التي قام بوضعها لتنفيذها و    ةثرائي والإ ةولكن لبيان أثر الخطط العلاجي    ، ن فقط الآ
 .)بتكرهوات تقويم ممع توفير أساليب وأد (ةمدير المدرس..ةشراف معلم أول المادإتحت ، ثرهاأ

رجـاع  إو.. للطلاب للفهم والاستيعاب     ةملاز وتوفير الكتب ال   ة المدرسي ةنشطالاهتمام بالأ  *
 ـ يخر نهج آي كتب النشاط ولكن بأ)ة الفني ةنشطالكتب لمواد الأ  (طباعة    ةوفر علـي الدول

 -:تي كالآبدائل بدل من إهدارها سنوياِ وذلك باستخدام .. كل عام ةحق الطباع
ي عشـرة  أ فقـط  ة الثانوية للمرحلة لكل نشاط علي حده بالنسبةفير عشرة كتب دراسي  تو-٤

ولـيس  ، ة علي مستوي الجمهوري   ة الثانوي ة بعدد مدارس المرحل   ة المدرسي ةنشطكتب للأ 
 ةلي عهدة معلـم المـاد     إوتضاف  ،  وذلك لتوافرها  الإعداديةو  ألمراحل التعليم الابتدائي    

 كمـا هـي دون      ةالدراسية  س فيها وتترك في نهاية الحص     داخل حجرة النشاط يتم التدري    
 -: أوةو تخريب ليتم استعمالها علي مدار السنوات التاليأشطب 

 ـ  إتضاف   * و بدايـة العـام     أ.. ويـتم اسـتعارتها علـي مـدار العـام            ةلي عهدة المكتب
 .لطباعة الكتب )) ةالوزار((والمسئول هنا عن التنفيذ ..الدراسي

 من تحفيزهم و قابليتهم     دزي جديد للطلاب ي   بشكل وتنويع  ةيز غير سائد  ابتكار أساليب تعز  -٥
بنك التميز المعرفي والسلوكي للفائقين دراسـيا       ((تحت ما يسمي     ..ةلتلقي العلم والمعرف  

لخلق جو من التنافس بين الطلاب فـي الانضـباط وعـدم            ..فائدته)) ..والموهوبين فنيا 
 ـأو ،ة في تحصيل المـواد الدراسـي      ةت الحديث الغياب والتنافس علي استخدام التقنيا      اًيض
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والانضباط ، علي أكبر درجة في التقويم الشهري     ه  التميز في التحصيل الدراسي كحصول    
مـع بـاقي    ،بداع   من الطالب أي التميز والإ     ةوتنفيذ المشروعات المبتكر  ..وعدم الغياب   

كـريم  تشـرف ك   ال ةويوضع بلوح ..شروط الحصول علي هذا التحفيز الجديد من نوعه         
 ـ    و يعتمد من الأ   أمعنوي  بالصف     وفقـا  .. ماديـا  ةخصائي الاجتماعي ومـدير المدرس

 .. ..    وتفعيله ة للحقيقةمكانيات المتاحلإل
  -: كما يلية المدرسية داخل الحصةثرائي والإةتطوير الخطط العلاجي )ثانيا( 
 - :فيه) بداعز والإالتمي(  توفير للمعلم دفتر يوازي دفتر التحضر تحت اسم دفتر -١

 .بيانات المعلم *  
 .ن وجدإداخليا وخارجيا حصل عليها  التي ةالدورات التدريبي*  
  .ةبابتكارات المعلم وفقا لخطة الوزارة الخاص)ةثرائيوالإة والخطط العلاجي*  (
ل ئ  والوسـا ةبالتوازي مع خطة الوزار   .. عداد وتنفيذ المعلم  إ من   ة السنوي ةالخط*  

 كخريطة نـواتج الـتعلم بفـارق        ة الزمني ة في كل درس والفتر    ة المتبع ةالتعليمي
 ـ   ) عداد خطتين إ( الموهـوبين    أوةللمتميزين والفـائقين دراسـيا للمـواد الثقافي

 . خطه للمتوسطي ودون المستوية والثانية الفنيةنشطبمجالات الأ
فـي  ذا اشـتركوا  إو باسم مجموعه من الطلاب أتعين لكل طالب صفحه باسمه    *  

يـادة التحصـيل الدراسـي    ز المراد ةو التدني في ثغرات الماد   أ ةجادمظاهر الإ 
      .والتقويم المستمر ..ة الدراسيةشهر السنأخلال .. فيهاةداء والجودوتحسين الأ

 أسـماء    فيهـا  سماء المجيدين والمتوسطي ودون المستوي مـدون      أب )استمارتين توفير (-٢
 لكل طالب علي حده تبين مـدي        ةطلاب ثم استمار  الطلاب ككل وتوضع بمكتب شئون ال     

 .)بداعدفتر التميز والإ(التفوق والقصور توضع في 
 ـ   ةدار والإ ة ومدير المدرس  ة الماد ه من توجي  ة شهري ة متابع -٣  ومتابعـه   ة التابع لها المدرس

التـي لـم    ...ةدارة المدرس ولإ.. لبيان نواتج التعلم والايجابيات    ة من الوزار  سنويةنصف  
مكانيـات   كتـوفير الإ  ..و توفيرها   أ حلها   ة التابع لها المدرس   ةو المديري أ ةدارالإ تستطيع

لـي  إللوصول ،مع التعديل في الشهر التالي للسلبيات ،ةثر الخطط الشهريأولبيان   ،ةالمادي
 ـ  بكل الإ  ،أفضل مستوي من التحصيل الدراسي للطالب       فـي   ةمكانيات والوسائل المختلف

 ـ  ،م  ي للتدريس التقي  ة جديد وابتكار أساليب ، التدريس  ـ ةباسـتخدام التقني والمعلـم  .ة الحديث
سـتيعاب  اومدي  ،ة العلميةوالطالب مستمعين ويثاب عليها الطالب  لطريقة الشرح والماد   

و الكتـب  أ بكل مـاده  ة السائد في الكتب الخارجي  ةسئلبنك الأ  غير،ة   العلمي ةزملائه للماد 
 .ة في المواد الدراسية الحديثةلاستخدام التقني وانطلاقاة  وهي من الطرق الشائعةالحكومي

عمل مشروع ابتكاري من تصميم الطالب يقوم بتنفيذه ويثاب عليه بالدرجات نهاية كل             ) ب(
 ـ  ،ةو ثقافي أ ة سواء فني  ةالدراسية  خاص بالماد )الثلاث شهور ( خلال   أيترم    ةوهي ورق

لتـابع لـه والخامـات      ا ـ الاسم والفصـل   :تسمي بابتكار الطالب وفيه يذكر الطالب       
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درس مـن   عليهـا    ةسطواناو  ة أ و من البيئ  أ في المشروع سواء مجسمات      ةالمستخدم
 ولكن توظيـف    copyوليست  ، ةالحديثة  باستخدام مؤهلاته ومعلوماته في التقني    ، ةالماد

يـادة  ز علي   ةوالقدر..ةقدراته علي الشرح والتحليل وجمع البيانات بشكل يضيف للماد        
ويرفق ضمن ملفات تقيـيم الطالـب لـدي         ..والنشاط  ة  لدراسي للماد نسبة  التحصيل ا   

 ومشرف  ةشراف موجه الماد  إالمعلم استمارة عمل مشروع ابتكاري من الطالب تحت         
 .ة للمتابعةول ومدير المدرسالأة الماد

 -: كالأتي ة المنزليةوتفعيل دور المتابع تطوير)  ثالثا(
 كفقدان الخطـاب  ةنذار لان لها سلبيات عد الإن كخطاباتوليس بالشكل المتبع حاليا الآ 

مـر  لأا لي ولـي  إطريقه أسرع تصل    وجدت  مر له شخصيا ولذلك أ    و عدم استلام ولي الأ    أ
 -:ليعلم بمستوي الطالب من خلال

 ـ  إبلاكد مـن أزم والتلالاتخاذ ال  مر علي أرقام ولي الأ    ةالرسائل الفوري  )  أ(  ةغـه بطريق
، بلاغـه إخصائي الاجتماعي بمـا يريـد        الأ بلاغإ ب ةبذلك معلم الماد  ويقوم   ،سرعأ

 -: ويكون شهريا من خلال توفير ةو الظروف الطارئألمتابعة أداء  الطالب 
مور بأرقام تليفونات المحمول عـن طريـق تـوفير تليفـون     ولياء الأقاعدة بيانات لأ  *

 خصائي الاجتماعي محمول للأ
 .رسال الرسائل  لإةنشطتوفير رصيد من الأ) ب(
 وولـي   ةدارة المدرس إ والتواصل مع    ة الفوري ة للمتابع ة سجل بالرسائل المرسل   عمل) ج(

مر والطالب والمعلم مع تذليل كل العقبات للطالب للتأكد من التحسن والتقدم فـي              الأ
  .المستوي العلمي

 بعمل فني بارز من خـلال عمـل   ة في فناء المدرس   إنجازاتهأن يبرز المعلم    ) رابعا(
 - :كالآتيص  فني مبتكر في التخص

  للتحقيق ذلك ؟ة والآليات المتبعةالأنشطلابد أن نعرف وهنا 
إشراك الطلاب المتوسطي ودون المستوي مع الطلاب المجيدين فـي عمـل فنـي                )  أ(

 ة الصـفي  إنجازاتـه لتنفيذ ابتكاره وابتكارات الطلاب في مادته ويبرز مـن خلالـه            
يـادة التحصـيل    زبهـدف   الطلاب وذلك   ات  ضافإ مع   ة بالماد ةرشادات الخاص والإ

 ـ         ورفـع مسـتوي الطـلاب      ،ةالدراسي في الجزء المتدني فيه الطلاب فـي الدراس
 المتوسطي ودون المستوي بطريقه دمجهم مع الطلاب الفائقين بطريقه غير مباشره 

ي نهاية   من العام الدراسي أ    ول والثاني  الأ النصف  نهاية  خلال ة الزمني ةوتكون الفتر  ) ب(
 مع التطوير المستمر والتجديد وفقا لتوزيع       ةي فناء المدرس  كل ترم عمل فني بارز ف     

 .المنهج شهريا 
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 والمجال الصـناعي    ة المدرسي ةنشطمكانيات لتحقيقه وتفعيله تكون من حصيلة الأ      الإ ) ت(
 فــي ةهليــالجمعيــات الأ،  مثــل التبرعــاتة المجتمعيــة والمشــاركةبالمدرســ

أو ...حتياج كل عمل فني        طبقا لا  ة  وخامات مختلف   ة خشبي سبورةبوردات و ..توفير
نفـاق عليـه لتنفيـذه دون       تخصيص ميزانيه لتوفير مستلزمات المعلم والطالب والإ      

  .ةداري والإةمكانيات الماليمعوقات من المسئولين لكل مدرسه وفقا للتعليمات والإ
 ـللإ) ةموجه الماد(لي إ لهذا العمل    ةيخضع نظام المتابع   )   ث(   ةشراف الفني ومدير المدرس

  .ةوليست الماد العلمي، ةزملا لتوفير الخامات الة المدرسيةنشطالعام مع وكيل الأشراف لإل
 -: والشواهد من خلال ةدلوتكون الأ )  ج(

  ؟ـ:عليه ةحائط المدرس* 
لفـت  للجميـع  وم  ظـاهر  واضح ووضع في مكانتوة   متحرك ة ثابتة أو   خشبي  سبورة *

 وتقيمه من خلال؟ ،ةبفناء المدرس
 ـ ة وقيمتها الفني   العمل الفني     بالفعل علي  ةجود المو ة العلمي ةالماد*  ومـدي   ،ة   والجمالي

 .يادة نسبة التحصيل الدراسيزفاعليته في 
 جراء السابق  علي تفعيل هذا الإةنتائج مترتب

 المعلمـين  إنجـازات  عـن  ةلي لوحه فنيه تتحدث الحوائط المختلف     إ ة تُحول المدرس  -١
  .ة أو المواد الثقافيةالفنية نشطمواد الأ من معلمي إنجازاتسواء 

 زيادة التحصيل الدراسي للطلاب المتوسطي ودون المستوي والفائقين أيضـا بـدلا         -٢
 ة بـالمواد الدراسـي  ةشكال فنيه مبعثره ليس لها علاق أمن استغلال الحوائط جميعها ب    

مـن   .خري غير مكلفه  أ تكون مكلفه ولا تفيد الطالب ويمكن عرضها بطرق          اًحيانأو
  .خلال النشاط

 .ةبداعيزيادة قدرات الطلاب الإ -٣
 . تملأ الفراغ المعلم والطالب  -٤
 .ةالمدرسر جداتحافظ علي   -٥
 ـ ةنجاز وعمل دائم لتنمية قدرات الطالب المعرفي       إ  تجعل المعلم دائما في    -٦  ة والمهاري

 .ن نسبة خروج المدرسين مبكرا قنوت...ةنيداوالوج
 .ة الثانويلة خاصة المرحة تقلل بشكل كبير من هروب الطلاب من المدرس -٧
 . والاستذكاروالإنجاز  تجعل الطالب  متشوق للعمل  -٨
ظهار أفضل وأجمل لوحه    إ في   اًيضأوالمعلمين  .. خلق جو من التنافس بين الطلاب        -٩

 .ةفنيه بالمدرس
 . للمعلمينةزملامكانيات البتوفير الإ  بالتشجيع المستمرة  يظهر أثر مدير المدرس -١٠
 .ةلتقييم أفضل وأجمل عمل فني بالمدرسعمل مسابقات كل ترم  -١١
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 ة في التقرير السنوي نهاي    ة المختلف ةيثاب ويكرم المعلم والطلاب من الجهات الرقابي       -١٢
 .العام الدراسي

 -:لي حد كبير  إ ة وبذلك تصبح المدرس
 .جاذبه وليست طارده  *
أنهينا وقضينا علي قدر كبير من نسبة غياب الطلاب التـي نعـاني منهـا                *

ويظهـر دور  ) الثانويةةالمرحل (ة من سن المراهقةة في المراحل المتقدم  وخاص
 -: الفعال بالنسبة  للمعلم ةوأهمية الموجه ومدير المدرس

 له  بالتوجيه المستمر. 
   ة وليست الورقية الفعليإنجازاتهوتقيمه من خلال . 
 ومستوي التحصيل الدراسي وتحسنه الملحوظ عن طريق . 
 اع بددفتر التميز والإ. 
 ة المرفقةثرائي والإةوالخطط العلاجي.  
  وكثافة ورش  العمل. 
 ـ  أنماء المهني سواء من التوجيه      والإ   ـ ة ووحـدة الجـود    ةو مدير المدرس  ة بالمدرس

 ..وفاعليته
مقيما بالـدرجات حسـب     ) التقرير السنوي (وعلي ما سبق ؟؟ يقيم المعلم و يوضع له          

 ـ، صيل الدراسي في مادتـه لطلابـه  ومستوي التح،وعمله البارز ، وإنجازهعطاؤه   ب بجان
 . وفقا لنسبه التحصيل الدراسي ةالمديرين من المديري وتقيم..ةلتقييم المتبعاشروط 

  -:تي كالآةالتوقيع للمعلمين بالمدرس طريقة تطوير )خامسا(
رقـام سـريه   أمن خلال التوقيع الكترونيا علي الكمبيوتر أي المعلم بنفسه من خلال          )  أ(

) رقـم سـري   (ي يوضع بدل اسم المعلم      أ ة مثل كنترول المدرس   ةمدرسللعاملين بال 
ثنـاء  أ علي تواجـد المعلمـين       ة في الصباح للمحافظ   ةويوقع بمجرد دخوله المدرس   

 ة الصـباحي ةنشططابور الصباح جميعا للانضباط المدرسي وتهيئة الجو لممارسة الأ   
 الصباح فضل والوقوف علي السلبيات وتلافيها في طابور أبشكل مميز و

و أعـذار  ظهار المعلمين الملتزمين والمنضبطين من الطالب من خلال التماس الأ       ولإ ) ب(
 بأسماء المـوقعين نهايـة      print من خلال عمل     ة مدير المدرس  ةرفضها حسب رؤي  

 رشاد الإ للتوجيه وةطابور الصباح ليعطيه السكرتير والوكيل المختص لمدير المدرس
 للمعلمـين مـن معلـم       رقام الخاصـة   توافر الأ  +ويلزم ذلك توافر جهاز كمبيوتر       ) ت(

 .وساط  بحجرة الأة وطابعه الموجودةالتكنولوجيا بالمدرس
الوكيل المخـتص ومتابعـة   +مسئول التكنولوجيا ....وهنا يكون المسئول عن التنفيذ   )   ث( 

 ةالمعلمين بالنتائج السـلبي   بلاغ الموجهين المشرفين علي     إ و هلتوجيوا ةالمدرسمدير  
 وهذا البرنامج يستخدم طوال العام...معلمين في عطاؤهم للطلاب المثمر  للةوالايجابي
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  -:برنامج الكتروني )ة المدرسيةدارالإ(برنامج ) سادسا(
 لحصر نسبة غياب الطـلاب  فقـط ولكـن لا          ة والموجود بالفعل في الوزار    ةيفعل بالمدرس 

  -:تيوهدفه كالآ ،يستغل بالشكل الأمثل
 ـ      الكترونيا ة المدرسي ةداربرنامج لتفعيل برنامج الإ    )  أ(  ةويتواجد في مكتب مدير المدرس

 والانجـازات والخطـط   ةنشط الأ جميعوآخر في مكتب الوكيل فقط ليملأ المدرسين        
 .ةلجميع المواد الدراسي

 -:تيكالآوتوصيفه 
 التي وضعها حسب رؤيته لتطوير المنهج الدراسي الخـاص          ةتوثيق خطة المعلم السنوي    -١

 ـ  ة المعين بمادته والوسائل   يتوافـق شـهريا مـع خطـة         إن  بشـرط     ة والفترات الزمني
ي يضع تعديلاته وابتكاراته التي يري أنها ستزيد من نسبة التحصيل الدراسي            أ..ةالوزار

 ـ             ةللطلاب بالفعل وبذلك لا يكون المنهج عقيم بالنسبة للمعلم ويخضعه للتطورات الحديث
 في المكـان  ة المدرسيةدار في برنامج الإ للطلابةفي التدريس مع مراعاة الفروق الفردي 

ومتابعة مدير   ةنشطشراف وكيل الأ  إ تحت   ةالمخصص علي الكمبيوتر لذلك حسب كل ماد      
 :  ويتم فيهالجمهورية قسم نظم المعلومات علي مستوي ةعداد الوزارإ ةالمدرس

منه مـع    في دفتر التحضير أو دفتر آخر وتكون نسخه          نمائية والإ ةتوثيق الخطط العلاجي  -٢
 .التوجيه ..ةدارالإ ..ة تكون من الوزارةشراف والمتابع والإةنشطوكيل الأ

 .عداد الطلاب الفائقين والمتميزين والمتوسطين ودون المستويإ حصر وتوثيق -٣
 -: وتستبدل بالتدوين الالكتروني كالاتية المدرسيةنشطالاستغناء عن كراسات الأ -٤

أسماء الطلاب المشتركين فـي      :  يحتوي علي  مبيوتر علي الك  ة المدرسي ةنشطالأقسم   -أ
مين السـر والغيـاب     أ وأسماء رؤساء الاجتماع و    ة والخاص ة العام والأهدافالنشاط  
 . في كراسة النشاط ةخر البيانات الموجودآلي  إوالتاريخ

 . تدوين الاجتماعات الكترونيا وتوثيقها بالصور-ب
وما لـم  ... ما نفذ ..  مع توضيح  ينها الكترونيا و التي سبق تد   ة الزمني ةالالتزام بالخط -جـ

  النصف شهري أو الأسبوعي السبب في الاجتماع ذكرمع ..ينفذ 
لـي  إ والتَوجـه    وإنجـازاتهم داء المعلمين    وهو بمكتبه لأ   ةوفائدته متابعة توجيه الماد   -د

 ـ     إوللتأكد ما   ،المخالفين وتوجيههم وإرشادهم     ل ذا كان المدون الكترونيا موجود بالفع
 .علي ارض الواقع أي منفذ أم لم ينفذ

داء المعلم وتحفيزه وتوجيهه للتحسين المستمر في       أ في تقييم    ةوبالتعاون مع مدير المدرس   -٥
 -: واستراتيجيات أهمها ةنشطأويلزم تنفيذ ذلك ..زيادة التحصيل الدراسي للطلاب

وقـع  لـي والتواصـل عبـر الم      ستخدام الحاسـب الآ   اتدريب التوجيه علي كيفية      -١
سبوعين حسب مسـتوي التوجيـه       أو  أسبوع  أ تدريب   يلزمه و ةالالكتروني للمدرس 

 .علي الحاسوب
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علي كيفية استخدام برنامج    ة  نشطعمل ورش تدريبيه للمدرسين من خلال وكيل الأ        -٢
 ـ ةوتكون سـهل  ، وتوثيق أعمال المعلم علي جهاز الكمبيوتر      ية المدرس ةدارالإ  ة للغاي

 الموجـود  ةالمدرسـي ة دارا ثم نقلها علي برنـامج الإ    بالمنزل ورقي  إنجازهاوممكن  
  .ةبالمدرس

وتدريب التوجيـه    و مراكز التطوير التكنولوجي أ ةالمديري ويكون مسئول التنفيذ هنا    -٣
  الموجه العام إشرافتحت 

 ـة   علي الكمبيوتر فـي الفتـر      لإنجازاتهمالمدرسين المنفذين والموثقين     -٤ ي أ ةالزمني
 . تكون في بداية العام الدراسي ةيثرائ والإةالخطط العلاجي

 والاجتماعات والانجازات في موعدها وتكون علي مدار        ة المدرسي ةنشطلتوثيق الأ  -٥
 .مكانيات متمثله في جهاز الكمبيوترلإوا)ةالزمنية المد(العام

 ة والـوزار  ةدارمام المدير والتوجيه والإ   أ والشواهد ما تم تنفيذه بالفعل وظهر        ةدللأا -٦
 .شراف  والإةللمتابع

لا يكون وجودهـا     كي    في هذا الشأن   ةبالمدرسة  ويظهر أثر وحدة التدريب والجود     -٧
 وبمجـرد   ة فـي الجـود    ةسوي المدارس المشترك  ا  منه مهمل ولا تستفيد المدارس   

لي مـا كانـت     إ ةمر بالمدرس الأ والاعتماد يعود    ةالانتهاء من الحصول علي الجود    
 .عليه سابقاً

 ةداء والجـود  وبـالأ ...وبـالمعلم  ..مةقاء بالعملية التعلي  وهذا التوثيق يزيد من الارت     -٨
رقـي مسـتوي فـي      فضلاً عن التنوع المستمر في العطاء للطالب للوصـول لأ         ..

والقضاء علي نسبه ليست بصغيره علي الرسوب التعليمي فـي  ..التحصيل الدراسي 
 . تكاليف الدور الثاني للصالح العام ةوتوفير للدول..الدور  الثاني 

  -: وتفعيلهاةهليتطوير دور الجمعيات الأ )اسابع(
 -:تي تباع الأإلي الهدف المنشود منها كما يجب بإلكي تصل 

لزام كلٍ   لإ ةدارات التعليمي  في الإ  ةهليقسام  بالجمعيات الأ   تقسيم المدارس علي رؤساء الأ    -١
 -:بمدارسه للعمل علي

 ـالجمعيات الأ عن  ةلي المدارس وتعيين مسئول بالمدرس    إالنزول بالفعل    *  بـأمر  ةهلي
 علـي التواصـل     ة لمعلم من المعلمين يتميز بالقدر     ةتكليف داخلي من مدير المدرس    

سـماء رؤسـاء    لأ  ليقوم بحصر  ة بالمنطق ة المحيط ةهليالمجتمعي مع الجمعيات الأ   
شهار كل جمعيه والتواصـل معهـم ومناشـدتهم وحـثهم علـي            إالجمعيات ورقم   

و بناء حوائط وفصـول     أ كتوفير مستلزمات للمدرس     ة التعليمي ة في العملي  ةالمساعد
الخ من   ....ة للطلاب من خلال الجمعيات الشرعي     ة مجاني ةو الاشتراك بقوافل طبي   أ
 ..ة التعليمية للمدارس لخدمة الطلاب والعمليةدمات المقدمخال
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لي مـديري عمـوم الجمعيـات       إلترفع  .. التابع لها    ةداري الإ إلثم تسجيلها ورفعها     *
 للوقوف علي ما تم تـوفيره مـن احتياجـات           ةلي الوزار إ لرفع البيانات    ةيريبالمد

 ـ  ةبنيبلاغ هيئة الأ  إالمدارس و  وتنفيـذ  ، للمـدارس وتوفيرهـا    ة بالضروريات الفعلي
 .التعليمات بدقه في هذا الشأن

 . طوال العام ة الزمنيةوالفتر *
 ـ والشواهد من خلال ما تم بالفعل مـن تنفيـذه لخدمـة ال             ةدلوالأ *  ـ ةعملي  ة التعليمي

 .الطلاب سة ووالمدر
 ثم مدير عام الاداره للجمعيـات  بالا داره الأقسام فتكون من رؤساء   المتابعةأما نظم    *

 من خلاله لبيان ما تـم       الوزارة إلي ثم البيانات والانجازات ترسل      بالمديريةالاهليه  
لمـدارس   ل الضـرورية  الاحتياجـات    الـوزارة ولكي تـوفر    ..وما لم يتم    ..تنفيذه  

 .والطلاب 
  -:ةلجان المتابع تطوير وتفعيل دور) ثامنا(

 -.من خلال ة دارإ لكل ة علي المدارس التابعةدارات التعليمي من الإة المستمرةبالرقاب
 بدورها كما ينبغي والتدقيق والتشيك  المستمر من قبل          ةالتأكد من قيام لجان المتابع     -١

 علـي المـدارس     ةدارات التعليمي  بالإ ةدار ومدير الإ  ةقسام ومدير المرحل  رؤساء الأ 
 بالموجود علي أرض الواقع بالمدارس      ةدار بالإ ةللتحقق من صدق البيانات الموجود    

 الذي يظهر السـلبيات والايجابيـات       ة المدرسي ةداربرنامج المسمي الإ  المن خلال   
 .التي وثقها المعلمين والكترونيا 

 عطاء كل ذي حق حقـه     إ العمل من     في ةنما الجدي إ تجنب العواطف والمجاملات و    -٢
 .همية الوقت وطرق استغلاله وتقديرا لأ،بالحقائق والثوابت

 والتدقيق بمـا علـي   ة للمتابعة المدرسيةدار برامج الإر لتفعيل  توفير أجهزة كمبيوت   -٣
دارات بـالإ توفير معمل للتكنولوجيا    (أجهزة الحاسوب وأرض الواقع بالمدارس أي       

 وتكون  ة للمتابع ة والوزار ةيريلمد وربطها بالمدارس وا   ةيميلكل مرحله تعل   ةالتعليمي
 ).علي مدار العام 

 والشواهد هي توثيق السلبيات والايجابيات داخل المدارس بملفات داخل كـل            ةدلالأو-٤
 .الايجابيات  يات ويعززبالسلة  ليعدل مدير المدرسةمدرس

 ـ ةيميقسام ومديري المراحل التعل    من رؤساء الأ   ةونظم المتابع -٥   مـدير  ة مثـل   المختلف
  .ة الطارئة والضرورية الهامالأشياء  في ة العامةشخصيا للمتابع الإدارة
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  -: يكون لدي كل معلم استمارات للطلابأن) تاسعا(
باسم الطالب ويـدون داخـل      ) مشروع المعلم الصغير  (لعمل مشروع ابتكاري يسمي     

 فـي المشـروع مثـال مجسـم     ةمستخدمسماء الخامات ال  أ..اسم الطالب والصف   ةالاستمار
 الخ....عمل فني ابتكاري ..بحث  .. c.d..خامات بيئيه 

 ـ     ة جذب انتباه الطالب للمشارك  اًيضأ  ة في العمـل الفنـي البـارز فـي فنـاء المدرس
 لعمل الطالب في ملـف الطالـب بجانـب الامتحانـات            ة الموضح ةوتوضع  الاستمار  ....

 .شهر علي مدار العامأي  ستة أهور ترم ثان  ثلاث شهور ترم أول وثلاث شةالقصير
 الطالـب خـلال     أنجزهوتقسم الدرجات بشكل معين وتكون أكبر درجه للمشروع الذي           *

 . للسنةالثانيالنصف ولي وآخر في  الأأشهرالثلاث 
 .شراف المعلمإمسئول التنفيذ هنا الطالب تحت  *
 ) .طوال العام( أي.. ترمين الزمنية الفترة *
 . بالفعلةبالمدرسة موجود  عليهاة للملفات للمحافظةانزوفير خيجب ت *
ة  عن ملف الطالب والتقييم له بالدرجات في السجلات المعتمـد          ةعبار.. والشواهد ةدلوالأ *

 . لذلك ةصصخوالم
 ـ        ة نظم للمتابع  اًيضأوهناك   *  ةنشـط وكيـل الأ  ،ة بداية من المعلم يتبعـه داخـل المدرس

 وهي التي يجـب أن تشـرف        ةريا استعداداً لمتابعة الوزار   مع متابع الموجه شه   ،والمدير
 . عنها يشرف بدلاً نعليه نهاية كل ترم أو م

 والانجازات علي ما هو كـائن بالفعـل مـن خـلال             ةالمدرسية  دارومطابقة برامج الإ   *
 .الفحص والتدقيق ومقارنة أسماء ودرجات الطلاب بالملفات بالفعل 

 -:مثل من خلال أنشطه واستراتيجيات ةلمدرسي اةذاع للإعمل تنسيق) عاشراً(
وضع جدول من الصيف يوقع عليه بالعلم جميع المعلمين في بدايـة العـام الدراسـي           -١

 - :علية يوضح ة المختلفةنشط والأة الثقافيةلجميع المواد الدراسي
 ومـدير   ةذاعوتحديد الفقرات بعد توقيع مشرف الإ     ...اسم المعلم   ...التاريخ  ....اليوم  

ذاعتهـا بالطـابور وتصـحيح       عليها لإ  ة الكتابي ة علي الوقت الزمني والموافق    ةمدرسال
 )مسرحة المناهج( أي ة بالمواد الثقافية الفنيةنشطالسلبيات  وذلك لدمج الأ

 جاذبه وليست طارده بعمل مسرحيه بكل ماده سـواء نشـاط فنـي أو               ةتكون المدرس 
ستغلال المواهب في تذليل صعوبات      لا ة المدرسي ةذاعجباري بجانب فقرات الإ   إثقافي  

التعلم داخل المواد بتبسيطها وتحليلها علي هيئة عمل فني يشرك الطـلاب المبـدعين              
 والموهوبين مع  الطلاب المتوسطي ودون المستوي 
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شـراف  إت ح تة المدرسيةذاع مع معلم الإةوالمنفذ هنا هو الطالب والمسئول معلم الماد      -٢
هم  طـابور الصـباح وتفاعـل        حضـور لمين علي   علسنوي للم  للتقييم ا  ةمدير المدرس 

 الطلاب معهم 
 ة لبداية التنسيق بداية من العام الدراسي لتدريب الطلاب خـلال الفتـر            ة الزمني ةوالفتر -٣

جادة الفقرات وتجويـدها بالشـكل المـتقن        إ تتم   ة كي  مسبقا بفتر  عيها والمعلم   ةالزمني
 .وتستمر علي مدار العام..

  الحديثـة  ة التقني  التجهيزات الصوتية   وهي متمثله في   ةمكانيات المتاح ر الإ ولذلك تتواف  -٤
و أ ةنشطة  التربية الرياضـي    أن وجد من مشاركة معلمي      إتعويض النقص   ة ب ستعانلال

 .وتفعيله بشكل جيد ومتميز ..ة المشاركين  للمواد الثقافيةالموسيقي
 -:وهناك أدله وشواهد متمثله في  -٥

 ـ   ةلمين مثبت فيها اليوم والتاريخ مع تقرير المتابع       سماء المع أقائمه ب * ة  من مدير المدرس
 ـ    نهايـةً  ة والمديري ةدارات التعليمي  من الإ  ةوالموجه واللجان المشرف    ةبلجـان المتابع

 علــي جــودة التعلـيم وزيــادة نســبة التحصــيل الدراســي  ةوالتـدقيق والمشــرف 
 هـو  ةو فنيه ويكون مدير المدرس سواء ثقافيه أة المختلف ة المدرسي ةنشطوالأ...ومتابعته

 ـ    أالضابط الرئيسي  لنجاح الطابور المدرسي وكذلك          ة جديـد  ةيضاً من اسـتخدام آلي
 -:مبتكره متمثله في 

لضبط الطلاب ومتابعتهم أثنـاء     ..للصف في الطابور أمام فصله      )رائد(تواجد كل معلم    *
 لاتخـاذ   ةدارة المدرس إخصائي الاجتماعي و  للأظهار المخالفين للتعليمات    إو..الطابور  

 زم نحوهم  لاال
 ـ    ة   السـابق  ة لتواجد المعلمين بالطريق   ةمتابعة مدير المدرس  *  ةمنعـاً للمحادثـات الجانبي

لي احترام الطابور من خلال تنظيم فقراتـه        إللمعلمين وجذب انتباه المعلمين والطلاب      
 ـ إ للتوقيع و  ة يضمن المصداقي  كي ةرقام السري والتوقيع بالأ .. طباعـة  املات ب لغاء المج

 .في نهاية طابور الصباح يوضح نسبة حضور المعلمين أسماء المعلمين 
 ة المدرسـي ةنشطلأا ووكيل..ةذاعمسئول الإ.. ومتمثله في  ة متضمن عةوتكون نظم المتاب  *

احـدي  (طـابور الصـباح   لحضور   ة اليومي لنتائج وتقيمه ل  ةتحت رعاية مدير المدرس   
داء مديري المدارس والمعلمين واللجان المتابعـه       أ علي تقيم    رةن تشرف الوزا  أ) عشر

 .للمدارس  ة التابعة دارات التعليميمن الإ
 -: واستراتيجيات متمثله في ةنشطأوتكون هناك 

 .  قياس نسبة التحصيل الدراسي -١
 ـ  ة الحديث ةستخدامها للتقني امدي   -٢  ـ   ة وربط المدرس  ـ ة بالشـبكات الالكتروني  ة منتهي

 .ةبالوزار
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لسجل المصاحب وما هو مدون بالدفاتر ومقارنه ما هو موثـق          قياس مدي فاعلية ا    -٣
 مـن اسـتمارات للمجيـدين والمتوسـطي ودون          ةفعل داخل المدرس  بالالكترونيا  

 .المستوي وأثر الخطط لي الطلاب فعلا 
 .لجان متابعه وازيها من  وما يةومسئول التنفيذ هنا الوزار -٤
 .  في نهاية كل ترمة الزمنيةرتالف -٥
  .ة من الوزارةلجان المتابعمكانيات  لإا -٦
  .ة والشواهد متمثله في تقرير الزيارةدلالأ -٧
 ةدار كمدير عـام الإ    ة بالوزار ة والفني ة الثقافي ةنشط هنا هو مشرف الأ    ةنظم المتابع  -٨

 ونسبة التحصـيل    ة وما يتبعه لقياس الجود    ة بالوزار ة والفني ة الثقافي ةنشطللأ ةالعام
 .الدراسي 

 وإنجـازات تيجيات  قياس مـدي اكتمـال أعمـال          ارست والإ ةنشطومن ضمن الأ   -٩
حضـور حصـص    :مثـل  يضـاً أ وذلك   ة المدرسي ةدارالمعلمين علي برنامج الإ   

 ـ      ةالمشاهد  ـ ة لبعض المعلمين لقياس مدي استخدام التطورات التربوي  ة فـي العملي
  .ةالتعليمي

 -  :ةلسابقاالدراسات 
ظـاهرة الـدروس    :ن بعنـوا  ةدراس)٢٧٥ ،١٩٩٧( وآخرون   اقام لورانس بسطا زكري   

 ـ  .واقعهاـ أسبابهاـ نواحي تأثيرها ومقترحات الحد منهـا       .ةالخصوصي  ةاسـتهدفت الدراس
وأسباب ،  ةوالتعرف علي أسباب الدروس الخصوصي    ، ة  التعرف علي الدروس الخصوصي   

ـ تنتشـر الـدروس     :يةتلي أهم النتائج الآ   إ ةوتوصلت الدراس ، ةلتحاق بمجموعات التقوي  الا
 ـ   ، %٩٠تعليم الثانوي بنسبة    في ال ية  الخصوص التسـابق علـي     ،ةتليها مجموعـات التقوي

 ةدار وفي المعلم والإ   ة بالمدرس ة الثق قلةلي  إأدت  .  للالتحاق بالتعليم الجامعي   ةالمجاميع العالي 
 كونهـا  للطـلاب ل   ةعدم جذب مجموعات التقوي   ، وارتفاعها في المعلم الخصوصي      ةالتعليمي

 .ة العاديةتشبه حصص المدرس
 ةبدراســ) ١٢٢ـــ١٧ص ص،١٩٩٨( وآخــرون ةام محمــد الســيد حســونوقــ

اسـتهدفت  .ةاستثمار تكنولوجيا المعلومات في الحد من ظاهرة الدروس الخصوصـي         :بعنوان
كمـا اسـتهدفت    .هـا   ل يـة  المؤد ة والقوي المجتمعي  ةالكشف عن واقع الدروس الخصوصي    

 ـ  فـي  ة التعرف علي وسائل تكنولوجيا المعلومـات المسـتخدم        ةالدراس  ـ ة العملي  ة التعليمي
المقتـرح للحـد مـن      منها في وضع التصور ةوالتعرف علي خبرات بعض الدول لاستفاد     ،

ـ أصبحت عامه بين جميع التلاميذ والطلاب في جميـع          : ما يلي  ةوأسفرت الدراس .ةالظاهر
 مجموعه من   ةأهدرت ظاهرة الخصوصي  ،وفي جميع البيئات والمستويات     ،ةالمراحل التعليمي 

لـي  ة إ توصلت الدراس  .ةوتكافؤ الفرص التعليمي  ،ومجانية التعليم ،ديمقراطية التعليم   المبادئ ك 
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 باستثمار تكنولوجيا المعلومـات   ة  وضع تصور مقترح للحد من ظاهرة الدروس الخصوصي       
 .ردنالأ،المغرب ،اندونيسيا،الهند،العراق،الكويتل وخبرات بعض الدول مث
 فـي   ة الدروس الخصوصـي   " بعنوان   ةبدراس ) ٢٠١١(  ريدالكن و قام صالحي وملك  

 ـ . " بدولة الكويت  ة الثانوي ةالمرحل  ة منتشـر  ةن الـدروس الخصوصـي    أ ةوأوضحت الدراس
 ة يميلـون من الطلاب عينة الدراس%٦٨,٧٩انتشارا واسعا بين طلاب التعليم الثانوي بالبلاد       

يح لهـم  لرغبة الطلاب في الحصول علي المعدل التراكمي الذي يتة  لي الدروس الخصوصي  إ
  .ةالجامعات الخارجي وأ يةالأهل وأ ةكليات جامعة الكويت جامعات الحكوميبالفرص  للالتحاق 

الـدروس    بعنوان أثـر ةدراس )٢٠١٢(عباس سيتي /أ سليمان الشطي و /قام الباحثان أ  
 ـا ةسر علي ميزانية الأ ةالخصوصي مربـع كايـل   "واسـتخدم  ، وهـم ةتفق معظم أفراد العين

 تبعا لمتغيرات   ةحصائيإولا توجد فروق ذي دلاله       ،ةرف علي مستوي الدلال   للتع "ةلاستقلالي
 والراتب الشـهري للوالـدين وعـدد        الآباءوهي المؤهل التعليمي ووظيفة كل من       ة  الدراس

 والراتـب الشـهري    ةبناء الملتحقين بالـدروس الخصوصـي      ومستوي الأ  ةسربناء في الأ  الأ
 ـ  أو)،.٧١٨( أكثر من    ة وبلغ مستوي الدلال   للوالدين  توصـيات   -:تيبـالآ ة  وصـت الدراس

ن الطالب يعتمـد علـي نفسـه        أ-:مور من خلال    ولياء الأ علي أ  ة للحد من الظاهر   ةجرائيإ
 ـ  ية المنزل ةوتعليمه مهارات الاستذكار والمراجع   .. عقـد دورات   و بالفصـول    ة وتقليل الكثاف

 ة الصـحيح ة وتدريبهم علـي أسـاليب المـذاكر   ة لبيات خطورة الدروس الخصوصي  ةتثقيفي
فـي مجـال     ..ةبناء دراسيا بزيارات دوريه للمدرس    ومتابعة الأ ة  سرنفاق علي الأ  وترشيد الإ 

 بحـق   حازمهسن تشريعات   ، ومادياً اًتشجيعهم معنوي ..المعلم أوصت بفصل المعلم من عمله     
 ةوالمعاصـر ة  علي  تـدريس المـواد المطـور       بهم  تدري،الدروس من المعلمين  يمارس  من  

 ةالتشديد علي منع الدروس الخصوصـي     ، تخصصه   في مجال  ب المستمر  للتدري مخضاعهإو
مجـال  ( أكثـر  ةسـتقلالي ومنحها الا إدارة المدرسة    ب ةدخال الجود إ،ومتابعتهم داخل الفصول  

 ـ رصد حالة)وزارة التربية والتعليم   ومراقبـة  ، ورفعهـا للمسـئولين   ةالتعليم ومستوي الطلب
 وتفعيل دور التوجيه الفنـي      يةوس الخصوص الدريمارس  المعلمين بالمدارس وخارجها لمن     

حل مشكلة الضعف التراكمـي للقضـاء       ،وائل لانعكاسه علي تطوير التعليم      من المعلمين الأ  
علانـات  عـلام لمراقبـة الإ   والإ ةالتنسيق بين الوزارات الداخلي    ،الخصوصيةعلي الدروس   

رة الـدروس   عداد مسلسلات اجتماعيه بالتلفاز للكشف عن خطـو       إو ،ةللدروس الخصوصي 
 )2012_12_27 (علام بالتنسيق مع وزارة الأةسررهاق ميزانية الأإ ويةالخصوص

دراسـة نقديـة    :الخصوصية"بدراسة بعنوان الدروس  ) ٢٠١٤،٢٣(وقام مسعد رواش    
وهدفت الدراسـة   ،"لتحولاتها في زمن العولمة وإمكانية الاستفادة منها مدي الحياة في مصر          

وبيان أهم العوامل المؤديـة لزيـادة الطلـب         ، الخصوصية إلي التعرف علي ماهية الدروس    
والتعرف علي واقع الدروس الخصوصية في التعليم المصـري وأهـم           ، عليها محلياً وعالماً  
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كما سعت إلي التعرف علي أهمية الدروس الخصوصية في تكـوين وبنـاء رأس              ، مشكلاته
مــال المــال البشــري والتعــرف علــي الــدروس الخصوصــية فــي تكــوين رأس ال

الـذي يقـوم علـي معرفـة واقـع الـدروس            ،واستخدمت الدراسة المنهج النقدي   .البشري
الخصوصية وتحولاتها محلياً وعالمياً بحثاً عن البذور والجذور المجتمعية  التـي أدت إلـي       
تشكيله بصورته التي هو عليها أثناء الدِراسة وتوصلت الدراسة لوضـع تصـور مقتـرح               

لات الدروس الخصوصية إلي حقائق علميه تبرز مـدي انتشـار           لإمكانية الاستفادة من تحو   
هي التغيرات التـي طـرأت     "وقال بأن تحولات الدروس الخصوصية      ،الدروس الخصوصية 

علي بنية علاقات المجتمع المحلي والدولي اقتصادياً وثقافياً واجتماعياً وتربوياً فـي عصـر       
واستنتج من المسح الذي قـام      ،"مهالعولمة علي الدروس الخصوصية وعلي التعليم بصفه عا       

قلة البحوث حول تحولات الدروس الخصوصية      ،به علي الحاسب الآلي علي شبكة الانترنت      
 .  علي الصعيد العربي والعالمي والدولي 

المعلم كل طاقاته وخبراته    ف  أن يوظ مع  تفق  ورأي الباحثة في الدراسات السابقة أنها ت      
علـي خطـورة الـدروس       التأكيـد مـع   ، ب  للطـلا في زيادة مستوي التحصيل الدراسي      

 . علي المجتمع بأثره ةالخصوصي
 ـ       ةولكي نقضي علي الدروس الخصوصي     (  بالـدرس   ة نهائيـاً نَتَبِـع الطُـرق المتبع

، داخل الصف  الدراسي   )جوده أداء المعلم    (عن طريق تحسين     رتقاء بالأداء للاالخصوصي  
بالبرنامج الالكتروني    ةمن خلال الوزار  ) ةدرسالم(ة  لتعليمية ا الذي سوف يتابع في المؤسس    

 وزيادة التحصيل الدراسي    ةرتقاء بالعملية التعليمي   للا ة المتخصص ةداري الإ ةوالجهات المعني ،
 ـ  ، مسألة ضمير وحسب     كي لا تتوقف علي   ،ة الجديد ةبالآلي،للطلاب    ةوإنما لضوابط أكاديمي

 ) .البحثتُتَبع من خلال المقترح المقدم ب، ةتربويه متاح
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 -:نتائج البحث
 -:النتائج والتوصيات

 ـ         ةالدروس الخصوصي  ة  أصبحت آفة المجتمع وتُشكل مشكله قوميه تهدد العملية التعليمي
بـل  ،ةافها المستمر لدخل الأسـر    زستنامع  ،في الأساس وعلي أدائها ومدي تحقيقها لأهدافها      

 ،ولهـذا قمـت   ةمتحان ومنح الشهاد ليصح جهة عقد الا   اًوتهدد مؤسسة التعليم الجامعي أيض    
’  مبتكره تُزيد من التحصيل الدراسي للطالب وتحقيق جود        ةليات جديد آستخدام  امنذ سنوات ب  

حترام والتقدير المتبـادل    سترجاع الا او ،وجودة التعليم ، ة التعليمي ةأداء المعلم داخل المؤسس   
 مـن  ةن بالإمكانيات المتاحولك ،ةمباشر أو قرارات    ةوبطرق غير مباشر  ، بين المعلم الطالب  

صـطفاف العـالمي    ولينهض التعليم ويصـطف الا    ، مع مواكبة التطور التقني الحديث     ةالدول
 .خارج البلادمثله ونكون مستشارين في الجد والعطاء داخل بلادنا ،

 نتائج البحث 
من الطـلاب قمـت      ة الواحد ة أي المجموع  Correlate ةنتيجة استخدام العينات المرتبط    -١

، لمعرفة الفرق بين درجاتهم فـي التطبيـق         ) قياس بعدي ، قياس قبلي   ( لتطبيق عليها با
فـي حالـة    " ت" وحساب قيمـة     T_tests "ت" في اختبار  ةوباستخدام الأساليب الإحصائي  

  أكبر من جميـع القـيم الجـد        ة المحسوب ةفتبين أن القيم  ،العينتين المتساويتين المرتبطتين  
ي أن هناك فرق بين درجات الطلاب فـي التطبيـق القبلـي              أ ةدال" ت"ذاً فقيمة    إ ،ةولي
 . بعديو

 معمـل الأوسـاط لتنفيـذ       باستخدامة   بالمدرس ةالإمكانيات الغير متاح  ـ توفير بدائل عن     ٢
 لـي إدي  أمما  ، تدريب السمع  لخدمة مادة    ة الحديث ةوتوظيف استخدام التقني   نكورابرامج  

لـدرس   فأصبح لا قيمـة ل     ةوجداني ،ةيمهار ،ةإشباع رغبات الطلاب سواء كانت معرفي     
 .الخصوصي 

من الغياب والممل للطلاب نتيجة استخدام التحفيز المبتكر مـن  ة  كبيرة   القضاء علي نسب   -٣
 .  الذي ينفذه الطلاب  والعمل البارز ،الباحثة المتمثل في بنك التميز المعرفي

ـ:لي محلياً وعربياً ودولياً ما ي علي تنفيذها ةترتبالنتائج الم 
 . ستغلال اليوم الدراسي بأكمله دون ملل من الطالب أو المعلم احسن  . ١
 بإرسـال الفـاكس بالتفعيـل فـي أغسـطس       ة للمقترح والتنبيه بالتنفيذ والجدي    ةتقدير الدول  . ٢

   ٢٠١٥الماضي
 . نهايتهاإلي  ة الدراسيةستثمار وقت الحصازيادة التحصيل الدراسي للطلاب و . ٣
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 ـ     ةعيابدزيادة  قدرات الطلاب الإ     . ٤  ـ ة في تنفيذ الأعمـال الفني  ة بالمـاد  ة الخاص
 وتنميتها بالفعل من خلال العمل الفني البـارز لمعلـم           ة أو فني  ةمواد ثقافي  سواء   ةالدراسي

 .شراف عليه  بالإةالماد
زيادة مستوي الطلاب المتوسطي ودون المستوي إلي أعلي مستوي تحصـيلي            . ٥

 .ةالخصوصيوالقضاء علي الدور الثاني وبالتالي الدروس 
 ة حيث أصبحت المدرس   ة تجذب الطُلاب للمدرس   ة للإثاب ةستحداث طرق جديد  ا  . ٦

 . من خلال بنك التمييز المعرفي ة وليست طاردةجاذب
عنه تواجـد جميـع المعلمـين        شأسين ة التوقيع الإلكتروني بالمدرس   عند تطبيق  . ٧

 .ولي فقط الأصةبطابور الصباح ولم يقتصر علي معلمي الح
وتخصيص عـرض  ،  ومسرحة المناهج    ة المدرسي ةنشطبرامج الأ نتيجة تطوير    . ٨

 أصبح طـابور الصـباح      ة مبتكر ة وبآليات جديد  ةمسرحي يومياً للمواد الدراسي   
  .ةوقُضي علي الفراغ الذي يعانيه المعلم بالمدرس ،المدرسي نشط

يتجه   حيث لا  ة الوجداني ة أو يرهاأو م  ةمعرفي سواء    قدرات المعلم   وإنماء إشباع . ٩
 . أثناء اليوم الدراسي ة لإعطاء الدروس الخصوصية المدرسخارج

 يتنافس الطلاب والمعلمين فـي      ة فني ة عن لوح  ة عبار ةأصبحت جدران المدرس   . ١٠
 ـ   ة الدراسي ة التي تخدم الماد   ة والجمالي ةإظهار قدراتهم الفني    ة ونتج عنه المحافظ

 . وتوفير ما يهدر من المال العام ةعلي المنشأ
 فـي   ةنفاق علي المدارس في التجديدات السـنوي       في الإ  ةللدولتوفير المليارات    . ١١

ستبدالها بكيفية زيادة التحصيل الدراسي بإتباع تنفيـذ بنـود          ا و ة السنوي ةالأجاز
 للمـدارس   ، وغيرها ةما ينفق سنوياً علي كتب الأنشط      توفيرو،ةجرائي الإ ةالخط

 .ةالإجرائية  لإتباع تنفيذ بنود الخطةالمعدم
 للطلاب  دراسي في زيادة المستوي ال    ةلي الأمر ومساعدة المدرس   زيادة متابعة و   . ١٢

 .مور لأولياء الأة المباشرةستخدام الرسائل الفوريانتيجة 
 بما يحدث في الميـدان أي  داخـل          ة والإدارات التعليمي  هيئاتوالة  إلمام الوزار  . ١٣

عقاب ،  وإعطاء كل ذي حقٍ حقه     ةالعادلة  والمتابع..المدارس من المعلم للطالب     
 .ةأو إثاب

 ـةالشكر والتقدير لمعالي الوزير ورئيس القطاع العام ورئـيس الإدار        . ١٤  ة المركزي
لـنظم المعلومـات علـي    ة  العامة  دارلإبتدائي والإعدادي ومدير عام ا    للتعليم الا 

 .فئات المجتمع حسن تعاونهم للتنفيذ عسي يعمم علي 
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 التوصيات

١ ( الباحث  لديةمبتكرة الدجديال ةطريقالعمم التوقيع الإلكتروني بأن ي .  
مـور بطـرق التعلـيم       للطلاب وأولياء الأ   ةشتراك مع وزارة الإعلام في بث التوعي      الا ) ٢

ة بتحسين جـودة أداء    عن الدروس الخصوصي   إيجاد بدائل    فية  والآليات المبتكر ،ةالحديث
 .المعلمين

 ـ    االسماح للطالب ب   ) ٣ س  التـي يسـتخدمها بالـدرو      ةستخدام الكتب والمـذكرات الخارجي
 .ة في الصف ومتابعة ذلك بجديةالخصوصي

 ـة  التوقيع الالكتروني داخل المدرس    مدارسالالتعميم علي    ) ٤   لـديِ  ة مبتكـر  ة جديـد  ةبآلي
 .ةحفاظاً علي وجود المعلم في مواعيد العمل الرسمي، ةوغير مكلفالباحث 

بـار  خت ا بتـوفير ،ة بالتخلي عن المحسـوبي    ةرتقاء بقيمة العمل وإقامة العدل والمساوا     الا ) ٥
 مسـتواه    زيـارة   في تقديسه لرفعة الطالب والحفاظ علـي       ةيقيس قدرات مدير المدرس   

 .حل مشاكله قدر المستطاع علي  والعمل لدراسيا
 إما  ،في الأجازة الصيفية أو نهاية الصف الثاني الثانوي           الثانوية العامة  طالب يختار ((

 لا  كـي   و ))ول  منـازل   يح  أو  في حالة تواجده وعدم الغياب       أن يكون طالب نظامي   
  .ةيهدر المال العام للدول

هتمام بمتابعة نسبة التحصيل الدراسي ليس ورقياً فقط وإنمـا بالتأَكُـد مـن النتـائج                الا ) ٦
 .بالفعل

 تنفيذ البرنـامج الإلكترونـي الـذي قمـت          ة ووزير التعليم خاصةً بسرع    ةمناشدة الدول  ) ٧
 ةدار وإلي مـدير عـام الإ      ة التكنولوجي ة للبنيه التحتي  ة العام ةداربتوصيفه لمدير عام الإ   

بنـاء علـي    ) ٢٠١٥( منذ نوفمبر الماضي     ة لنظم المعلومات بديوان عام الوزار     ةالعام
 . والتعليمة  لي وتعليمات  من معالي وزير التربيةشارإرسال إ

 الناتجة عـن ضـعف الأداء     لتجنب المشكلات ة   تنفيذ المشروع علي مستوي الجمهوري     ) ٨
  .بالمدارس

ي التحضير الورقي للدروس من المدرسين ويستبدل بوضع علامة نُفذ أو لـم ينفـذ               يلغ ) ٩
وتمشياً مـع   ، وتوفير الوقت والجهد  ،ة للدول ةقتصادي الا ة فيعود بالفائد  ة لخطة الوزار  اًطبق

 .ولدي توصيف البرنامج ،التطور الحديث 
 في توفير   ةلدولنصراف تساهم ا  نتظام الطالب والمعلم في الحضور والا     ا علي   ةلمحافظا ) ١٠

لنقل الطلاب والمعلمين ذهاباً وإيابـاً مـن المنـاطق    ، وسيلة مواصلات مثلاً أُتوبيسات  
 .ة عن المدرسةالبعيد

ولا يسمح بالخروج إلا للطوارئ و بعد       ، للطلاب والمعلمين  ةبات  المدرسي  االبوأن تُغلق    ) ١١
 .نتهاء اليوم الدراسي ا
 ميزانيه سنويه لتشـيد     ة ومعلمينا تخصص الوزار    وراحة لأبنائنا  ةالإقتداء بالدول العربي   ) ١٢

 ـخ الم ة لطابور الصباح وممارسة الألعاب الرياضـي      ةولتنفيذ ملاعب مغطا    فمـثلاُ   ةتلف
 اًا لتكـون عنونـاً طيبـاً مشـرف    فيهسم مدرستين من كل محافظه ينفذ    ا اًيخصص سنوي 

 . لذلك ة أو حسب ميزانية الدولةلمصر أمام الوفود الخارجي
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 :المراجع
 :المراجع العربية:  أولا

 .ةسان فرانسيسكو الأُمم المتحد،الفصل التاسع  ،ةميثاق الأُمم المتحد). ١٩٤٥ (ةالأمم المتحد ـ١
تقرير المجلس القـومي للتعلـيم والبحـث العلمـي          ) . ١٩٩٢،١٩٩٣(ة المتخصص ةالمجالس القومي  ـ٢

 .ة القاهر،يم والبحث العلميمطبوعات المجلس القومي للتعل، العشرينة الدور،والتكنولوجيا
 . ةالعربية دار النهض،ةالقاهر، تعريب جابر عبد الحميد) . ١٩٩٧(التعليم ذلك الكنز الكامن ـ٣
المكتـب العلمـي    ،الإسـكندرية ، منظور عالمي ، التعليمية ةإدارة الأزم ) . ٢٠٠١(أحمد إبراهيم أحمد   ـ٤

 .للكمبيوتر
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 .١٢ص،جامعة عمان العربية للدراسات العليا،

 في سوريا ومصـر     الأساسيأدور العليم للجميع في تطوير التعليم        ) . ٢٠١٢(سمر محمد صافيناز     -٨
 .  تربيه مقارنهتخصص ،التربيةل قسم أصو،ةماجستير في التربي، مقارنهدراسة،وفرنسا 

 الثانويةمدرسة شبرا  ،الخصوصية استطلاعيه حول ظاهرة الدروس دراسة). ١٩٩٠(شحاته ذكي جبل -٩
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تصـور   :الفعالة إدارتها في ضوء    التربية كليات   أداءتقويم   ) . ٢٠٠٤(شاكر محمد وهمام زيدان      -١٠
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 .٢،٤،٥ص، غير منشورة ،  بمصرةالثانوية طلاب المرحل
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