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 الكليةعميد  /كلمة الأستاذ الدكتور

تسعى إلى تأهيل  رلجيم متميلي فل   حكوميةمؤسسة تعليمية  شبين الكومب معلومات جامعة المنوفيةالو  حاسباتكلية ال    
مللن رللق  ت لل يم  العلملل  والبحلل  الللتعلم مواصلللةو  والإبلل ا  والابتكللاج الجمللاع  العملل  علللىقللا ج  حاسللبات و المعلومللاتال

فلل  إطللاج  والمهنيلة الأكا يميللة المعللاييج أفضل  وفلل  المتطللوج  ومنهجيللات التعلليم الح يثللة العلميلةلاتجاهللات امواكبللة ل بلجامم
قليميا   ا  محلي المجتمعو  المؤسسات لر مةال يم الإنسانية والأرققية وذلك   .وا 

أن   الكليلةأمل  تسلنوات قا ملة  رمل ملن رلق  رطلة اسلتجاتيجية طموحلة للتح ي ها  سعىالذي ن الكليةتلك ه  جسالة 
وبجلو    اب و  عللى السلاحة المحليلة والاقليميلةع م عتجفلا  بهل الكلية حاضج كون توه  أن  0202نهاية عام ب اح   بها جؤيتهت

 فلج  عمل   لرججيهلا فلى مجلا  ا الأكا يميلة لكلى تضلمنتميي بجامجهلا وبوكفاء  الت جي  به اوبمهاج  رجيجيه االتعليم فيه
 .سجيع التغيج

نولوجيللا المعلومللات و ن للم علللوم الحاسللت و تك الأجبعللةالبكللالوجيو   وقلل  جوعلل  عنلل  تصللميم الرطللط ال جاسللية لبللجامم 
وكذلك بجامجها المميي  بجنامم الحوسبة والمعلوماتية وبجنامم هن سة البجمجيات ع مات وبحو  العمليات و  عم ال جاجالمعلو 

 الجياضليات وأساسليات هن سلة : الحل ي  وهل   التطبي ل   الجوانلت الأجبعلة الأساسلية فل  التعلليم يلتح فلى أن تكون شاملة 
 .لتحلي  والمعجفة عالتصميم  ع الت جيت والمماجسةع االبجمجيات

التل  ت لل م  حكوميللةفلل  م  ملة المؤسسللات التعليميلة ال ضللع نفسلهاأن ت الكليلة تاسللتطاعالسللنوات الماضلية فل  رلق  و  
حي  يتم تيويل هم بمهلاجات التواصل  وبنلاء الشرصلية بالإضلافة إللى  ااهتماما  راصا  بطقبه الكليةول  تتعليما عاليا  حي  

 و مل جبين أكفلاء رلججين تأهيل  والمعمليلة وذللك بغلج  العلميلة الإمكانيلات جميلع وتلوفيجاسلتر ام أسلاليت تعليميلة ح يثلة 
 الكثيج من ي  موا متمييين ت جي  هيئة أعضاء الكليةضم ت العم ع وف  سبي  تح ي  ذلك  سو  متطلباتقا جين عل  تلبية 

  .والمثابج  والعم  الجه 
وأؤكلل  بكلل  الث للة أن تميللي طقبنللا أكا يميللا وأرققيللا وجلل يتهم ال ائمللة وحجصللهم علللى تحصللي  العلللم والتفللو  وحجصللهم 

 اج  قل  على حسن المعاملة فيما بينهم واحتجامهم المتبا   لبعضهم البع  وعققاتهم الحسنة مع أعضاء هيئة الت جي  والإ
بتجتيت ضمن الثق  مجاكي الاوللى فلى مسلاب ة الكلية  حتف حي  تنتمتع به من سمعة أكا يمية طيبة  ساهم بفاعلية فى ما

 عللى التلوالى اكثلج ملن ملج أولمبيا  الحاسبات التى تن مها لجنة قطا  الحاسلبات والمعلوملات بلالمجل  الاعللى للجامعلات 
للحصلللو  عللللى الاعتملللا   الكليلللة جاهللل  سلللع  كملللا ت  .ى مؤسسلللات العمللل  المتميلللي أكسلللت رجيجينلللا مكانلللا مجموقلللا لللل مملللا 

      .الأكا يم  من الهيئة ال ومية لضمان جو   التعليم
 إل لاء فل  تنحصلج الجلامع  لا الأسلتاذ جسلالة وأن العللومع تل جي  حل  عن  ت ف لا جسالتها بأن جاسرا إيمانا الكلية ؤمنتو 

 يماج  ك  القيمة الإمكانيات توفيج عل  الكلية حج ت ثم ومن والأرققيةع الث افية ال يم غج  إل  تتع اها ب  المحاضجات
 هلذ ب الشلبات جعايلة ملن رلق  ا اج  الكليلة إ اج  تهلتم حيل  والاجتملاع  والفنل  الث اف و الجياض   النشاط أنوا  كافة الطالت
 .عليها وتشجف الأنشطة

وف  الرتام أتوجة بالشكج ال  ك  من ساهم وساع  ف  إرجاج وتطويج هذا العمل ع كملا أت ل م برلال  الشلكج والت ل يج 
والعاملين وأبنلائى  الت جي  والهيئة المعاونة والإ اجيينهيئة جئي  الجامعة والنوات الافاض  واليمقء أعضاء لجميع السا   

 .للكليةبذلو  من جه  ومشاجكة فى إتمام الرطة الأستجاتيجية بالعجفان والت  يج لما  الكليةالطقت ب
إللى ملا فيله  شلبين الكلومب كلية الحاسلبات والمعلوملات جامعلة المنوفيلةبأسأ  الله العل  ال  يج أن يوف  جميع العاملين و 

 صقح الوطن متمنيا  التوفي  والس ا  لجميع الطقت
 عربا السيد ك  . د.أ  

 الكليةعميد          
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 مقدمة 

ئو التنبؤ بالمستقبل والاستعداد لش انطلاقا مد تحليل الحا ر وتوقعات واتجائات المستقبل الاستراتيجا التخطيط 
اذساليب والوسا ل المناسبة لتحقيق ئته اذئداف بكفا ا وفاعلية وفقا  وو ماذئداف المرغوب تحقيقما  لتحديد

كلية الحاسبات والمعلومات جامعة جية لوتمدف الخطة الاستراتي, ذولويات وجدول زمنا محدد وتحديد دقيق للمس وليات
 اذكاديما أدا نا نطور أد علينا فكاد لزاما   اذئداف ئته ولتحقيق للكلية الإستراتيجية اذئداف صياغةىلآ  المنوفية

 فا التميز ثقافة خلق نحو الدا و سعينا مد وانطلاقا سليو ب كل مواردنا المالية ونستثمر الب رية مواردنا وننما والإداري

 مواجمةمواكبة العصر فا تخص  سريم التقدو و ل اذمثل اذسلوب ئو للمستقبل التخطيط بأد ولإدراكنا اذكيد الكلية

 .و0202-0202 مد للفترا الإستراتيجية الخطة ئته قمنا بإعداد فقد والتمديدات المختلفة اتالتحدي

 واذئداف الغايات تحديدو  الكلية ورسالة رؤية تعتبر الخطة الاستراتيجية اداه فاعلة لتحقيق تل  ىلا ى افة

مكانيات المؤسسة والفر  المتاحة فا البي ة المحيطة بغرض سد ئته الفجوا الفجوا  الإستراتيجية، وتحليل بيد موارد وا 
 .وتحقيق الملا مة والتوافق الاستراتيجا

فريق التخطيط الإستراتيجا  أع ا   مت التا العمل ورش مد عدد بعقد الخطة الاستراتيجية و م نا فآبدأ وقد
 ونقاط للكلية الرائد الو م عد والمعلومات البيانات ملجم يمدف التى العصف التئنا الورش ئته واستمدفت ,الكليةب

 مد التدريس والمستفيديد ئي ة أع ا و  والإدارييد الكلية طلاب مد ممثلة عينة استبيانات جمم تو وال عف كما القوا

  .الرباعآ البي ا بالتحليل المعروف SWOTلتحليل  طبقا   والخارجية الداخلية البي ة عناصر لمراجعة وتل  الخدمة

 جميم جمود ت افر علآ توفير السبل التا ت مد كلية الحاسبات والمعلومات جامعة المنوفيةحر  توسوف 

 المحلا المستوي علا الريادا تحقيق مد الكلية تمكدت حتآ واقم ملموس ىلا الخطة ئته لترجمة الكليةب العامليد

 .والإقليما
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 فريق إعداد الخطة الإستراتيجية

 :فريق الإعداد والصياغة
  الكليةعميد  عربا السيد ك  / د. أ
 ونا ب ر يس الجامعة الاسبق اذستات المتفرغ بقسو تكنولوجيا المعلومات                                محيا محمد ئدئود./ د. أ
  الكليةبمدير وحدا  ماد الجودا  ا رف بمجات السيسا./ د. أ

 ر يس قسو نظو المعلوماتالطلاب و التعليو و ل  ود  الكليةوكيل  حاتو محمد سيد احمد                               ./ د. أ

 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث ا رف بمجات السيسا./ د. أ

 ر يس قسو تكنولوجيا المعلومات                                        خالد محمد أميد ./ د.أ

  بحوث العمليات ودعو اتخات القرارر يس قسو  وكيل الكلية ل  ود خدمة المجتمم وتنمية البي ة                أسامش عبد الرؤوف عبد الرحمد ./ د.أ

 الحاسبر يس قسو علوو  حمدي محمد موسا مصطفا./ د.و.أ

 برنامج المعلوماتية الحيوية منسقمس ول المعيار و                                 أحمد محمد كفافآ./ د

 المدرس بقسو تكنولوجيا المعلومات ونا ب مدير وحدا الجودا مينا ابرائيو سمعاد./ د

 أميد اللكلية  عزا احمد الخياط /أ

 االاتصالات لمنطقة وسط الدلتمدير عاو  ئ او عبد النبآ القصا  .و

 :فريق المراجعة
 المنوفيةحاسبات عميد   عربا السيد ك  ./ د.أ

 الكليةب الجوداوحدا  مدير ا رف بمجات السيسا./ د. أ
 ر يس وحدا الجودا بالجامعة وفا  زئراد./ د.أ
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 للكليةالبيانات الوصفيـة  1-1  

بهدف إعداد (  090)   رقم   جمهورىطبقاً للقرار ال 0222عام  المنوفيةب كلية الحاسبات والمعلوماتيرجع إنشاء 
ومؤهلين للعمل والتعامل مع المتغيرات البيئية  والمعلومات الحاسباتخريجين متميزين ومتخصصين للعمل في مجالات 

 .تطلبه من قدرات إبداعية خلاقةيوما جدا  تقدم السريعسوق العمل المفتوح في ظل ال وقادرين على التعامل مع

بمراحل  تفي الدلتا وقد مر  والمعلومات حاسباتال كلياتمن أولى  لومات جامعة المنوفيةكلية الحاسبات والمع تبرتع
وحتى الآن  0222وفى السنوات التالية لعام . سنوات أربع اومدة الدراسة به, الآن االى حالته تعديدة حتى وصل

والقاعات الدراسية والمدرجات وتعددت المعامل المتطورة  مساحة المبانيتطورا علميا كبيرا حيث زادت  الكلية تتطور 
يتضمن ( 2)والجدول رقم  .فى مصر حاسباتال كلياتبين  متميزةال الكلياتمن  تالتى تخدم العملية التعليمية وأصبح

 .للكليةالبيانات الوصفية 

 للكليةالبيانات الإحصائية   1-2

 :وفقاً لعدد المقبولين وعدد الخريجين وحجم الإمكانيات المادية والبشرية والتوسعات الكليةتطور حجم 

 طالب وطالبة  في العام الجامعي( 252)في المرحلة الجامعية الأولي بعدد من الطلاب يبلغ  الكلية تبدأ
بالعام الدراسي  الكليةب المقبولينحتى وصل عدد الطلاب  الكليةبثم تطورت أعداد الطلاب الملتحقين ( 0222/0220)

 .طالب سنويا 022مع العلم بأننا نطلب من مكتب التنسيق عدد  (2250)هو  0202/0202

  الطلاب منذ النشأةتطور أعداد  2-0-2

ما بيين عيام , (0رقم  موضح بالجدولكما هو ) اجمالى عدد الطلاب المقيدين بالفرق المختلفة للكلية أعداد تغير
 . 0020إلي  2640من  0202/0202إلي عام  0225/0226

 ,(0رقيم  موضيح بالجيدولكميا هيو ) الكلييةاليى عيدد الطيلاب المحيولين خيار   الكلييةالطلاب المحولين الى  زيادة أعداد
 .اوجودة العملية التعليمية به الكليةوهذا يعطى مؤشر عن سمعة 

  للكليةالتطور الإنشائي  2-0-0

كليية الاعيلام بجامعية المنوفيية  شيغله الآني اليذ و  اتأسيسيهمنيذ  السيابق بالمقر الكلية تمن جهة أخرى فقد بدأ
 0202منذ بداية عام 

فواصيل للميدرجات والمعاميل والجهياز  (0)بعدد الجديد  الكليةني مبنشاء وضع حجر الاساس لإ تم  0224في عام  .2
 الادارى

 .إستلام فاصل المدرجاتتم  0227في عام  .0

  الادارىللمعامل وفاصل الجهازى الادوار الاربعة تم استلام  0229فى عام  .3
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 (2)جدول رقم 

 بيانات وصفية 

 البييييان اليبينييد
 شبين الكوم – جامعة المنوفية - كلية الحاسبات والمعلومات المؤسسةإسم 

 كلية حكومية تابعة لجامعة المنوفية نوع المؤسسة
     0110 تاريخ التأسيس 
 0110/   9/     10 تاريخ بدء الدراسة
 جمهورية مصر العربية –جامعة المنوفية  الجهة المشرفة 

 سنوات اربع  عدد سنوات الدراسة 
 ومايعادلها من درجات علمية مناظرة( علمى علوم  – علمى رياضة)ثانوية عامة  شروط الالتحاق   

في تخصصات والمعلومات  الحاسباتفي  والدكتوراهالماجيستير درجة البكالوريوس   الكليةالدرجة العلمية التى يمنحها 
 الكلية

 الساعات المعتمدة  نظام نظام التدريس 
 الإنجليزية  لغية التدريس 

 الأكاديميةالبرامج 

 علوم الحاسب .0
 نظم المعلومات  .0

  تكنولوجيا المعلومات .3

 بحوث العمليات و دعم القرار .4
 الحوسبة و المعلوماتية الحيوية .5
 لبرمجياتا هندسة .6

 الأقسام العلمية 

 علوم الحاسب قسم 
 نظم المعلومات قسم 
 تكنولوجيا المعلوماتقسم 
 بحوث العمليات و دعم القرارقسم 

 (أرض المباني والأفنية والفراغات مجموع) متر مربع 30.0.15  الكليةالمساحة الكلية لأرض 
 متر مربع 03501.15 إجمالى مساحة المبيييانى 

 http://mu.menofia.edu.eg/fci/Home/ar للكليةالموقع الإلكترونى 
 

 (0) رقم جدول
 الكليةوالمحولين من والي  اعداد الطلاب المقيدين

 الكليةعدد الطلاب المحولين الى  الكليةعدد الطلاب المحولين من  يدينالمقعدد الطلاب   العام الدراسي

0228/0229 0651 5 1 
 
 

 

http://mu.menofia.edu.eg/fci/Home/ar


 

  

00 
 

 كلية الحاسبات والمعلومات

 جامعة المنوفية
 الخطة الإستراتيجية

0202 - 0202   

 

 جامعة المنوفية

 

 (0)جدول 

 (أ ) مساحات المباني 

 9102حتى عام ( مبنى أ)تفاصيل مساحات المبنى السابق للكلية  3يظهر جدول رقم 

 

 القديم الحاسباتمبنى  إسم المبنى
 متر مربع  550 ى مبنالأرض إجمالى مساحة 

 متر مربع 0614.6 ةيالمساحة السطحيإجمالى 
 % 94..5متر مربع بنسبة  9.1.19 إجمالى المساحة المستخدمة

إجمالى المساحة المستهلكة فى 
 %40.0متر مربع بنسبة  .6.1.5 الطرقات والسلالم وخلافه

 أدوار علوية واربعأرضى  إجمالي عدد الأدوار بالمبنى

وتيم اننتهيام مين مين ثي ث فواصي   سيتيي شيك  معليي هيةية   ((مبنى ب)) الجديد الحاسباتمبنى تصميم  وعليه تم 
وقيييد روعيييي تجييانس المظهييير الخيييارجي والتشييييب اليييداخلي للمبنيييي مييع المبييياني الأخييير   0109عييام تشييييب المبنيييي فيييي 

 .يبين تفاصي  المساحات فى هذا المبنى 4والجدو  رقم  .الجامعةب
 (4)جدول 

 (مبنى ب)الجديد الحاسباتني مبمساحات 

 الجديد الحاسباتمبنى  إسم المبنى
 متر مربع 03501.15  ى مبنالأرض إجمالى مساحة 

 متر مربع   ةيالمساحة السطحيإجمالى 
 % ..59متر مربع بنسبة  194. إجمالى المساحة المستخدمة
 %   41.0متر مربع بنسبة  5433.15 (الطرقات والسلالم وخلافهفي )إجمالى المساحة المستهلكة 
 أدوار علوية اربعةأرضى و  إجمالي عدد الأدوار بالمبنى

م ةميية ميين حيييث التصييميم والمسيياحة والنشيياي وأعييداد الييي ب لممارسيية  الكليييةبوبيذل  تصييبب مبيياني النشيياي التعليمييي 
ضيم تو  المبياني بيين مفتوحية فراغيات 0م 5433.15 تشيم  0م03501.15 للكلييةتبلي  المسياحة الإجماليية الأنشيية حييث 

 0.35= يالييييب  0300/ 0م 5433.15وبهييييذا تكييييون نسييييبة الفراغييييات المتاحيييية لكيييي  يالييييب الييييب ي 0300عييييدد  الكلييييية
 :التعليمية انتيم  تل  المباني وتش .يالب/0م

 : موزعة إلى 0م 0191مدرج وقاعة محاضرات بمساحة إجمالية  1عدد  (0

 0م 011مدرج ارضى بمساحة 

 0م 305 بمساحة 0مدرج 

 0م 305 بمساحة 0مدرج 

 0م 305 بمساحة 3مدرج 
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 0م 305 بمساحة 4مدرج 

 0م 631 بمساحة 5مدرج 

 0م 631 بمساحة 6مدرج 

 (يالب /  0م 0.5-0.0: المعيار)

اةيد للفرقية عليى فتيرتين للتبليب عليى العيدد الز  انوليى ةوتم تخصيص مدرج لك  فرقية وتيم تقسييم محاضيرات الفرقي
 يوضب عدد الي ب والمدرجات المخصصة لك  فرقة (5جدو  ) والجدو  التالى

 (5)جدول رقم 

 المدرجات المخصصة لكل فرقة
 النسبة عدد الي ب المدرج الفرقة

 0.3 (يُقسم على فترتين) 964 5 انولى
 0.3 511 6 التانية

 0.1 0.0 3 الثالثة قسم علوم الحاسب
 0.1 0.4 4 المعلوماتالثاثلة قسم تكنولوجيا 

 4.4 10 0 الثالثة قسم نظم المعلومات
 63 5 0 الثالثة قسم دعم القرار

 0 061 3 الرابعة قسم علوم الحاسب
 0.9 061 4 الرابعة قسم تكنولوجيا المعلومات

 4.4 10 0 الرابعة قسم نظم المعلومات
 45 1 0 الرابعة قسم دعم القرار

 النسبة المسموح بهاتبيي  اتمدرجالأن مساحة وبنام على الجدو  السابق ف

 ( يالب /  0م 3: المعيار) 0016 بمساحة كلية معم    04( 0

 (6جدو  )كما هو موضب فى  وتم تقسيم الفرق المختلفة الى مجموعات صبيرة
 (6)جدول رقم 

 نسبة الطلاب بالنسبة للمعامل
 النسبة العدد فى المجموعة الواحدة الفرقة
 0.0 41 انولى
 0.4 35 الثانية
 0.4 35 الثالثة
 0.4 35 الرابعة

 (يالب/0م  0: المعيار( )يالب/0م  0.5= 030/  336=من الي ب % 01/ 0م336) 0م336احة مكتبة بمس( 3
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بشك  دوري ومستمر من أج  رفع الكفامة  وكذل  تتم صيانة  ام البنية التحتية والقاعات والمعكما يتم صيانة ك  من 
 .المعام الصيانة و فنيون و  مهندسواعليها الأجهزة والمعام  بصفة دورية يبقاً لخية الصيانة التي يشرف 

  الكليةوالهيئة المعاونة بتطور أعداد أعضاء هيئة التدريس  2-0-0

 :الكليةوالهيئة المعاونة ب اعداد أعضاء هيئة التدريس (2)

 0109/.010فقيد كانيت عيام  ,(1رقيم كميا هيو موضيب بالجيدو  ) الكلييةالمعينيين بالتيدريس أعضيام هيةية  زيادة أعداد
 .0101/0100مع نهاية العام  49عضو من أعضام هيةة التدريس وقد وصلت إلي عدد  .4عددهم 

 0109/.010فقيد كانيت عيام  ,(1رقيم كميا هيو موضيب بالجيدو  ) الكليةالمعينين ب الهيةة المعاونةأعضام  زيادة أعداد
 .0101/0100مع نهاية العام  53وقد وصلت إلي عدد  الهيةة المعاونةعضو من أعضام  50عددهم 

 (7)جدول 

 تدرج أعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

 الشعبة/ التخصص 
 السنوات الدراسية

0228/0229 0229/0202 0202/0202 

 49 41 .4 أعضاء هيئة التدريس
 53 50 50 أعضاء الهيئة المعاونة

 

عدد أعضام هيةة التدريس والهيةة المعاونة ونسبتهم للي ب للعام الحالي والذ  يظهر منه  .ويظهر الجدو  رقم 
 تفاوت النسبة من قسم الى اخر

 (8)جدول 

 0202/0202  للطلاب للعام الحاليونة ونسبتهم عدد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعا

 البرنامج
 (الأولىالجامعية  المرحلة)

عدد أعضاء هيئة 
 التدريس

عدد الهيئة 
عدد  المعاونة

 الطلاب

نسبة أعضاء 
هيئة التدريس 

 للطلاب

نسبة الهيئة 
المعاونة 
 /عارم معين للطلاب

 اجازة معين اجازة

 .0: 0 .0: 0 340 4 06 01 00 علوم الحاسب 2

 09: 0 35: 0 350 4 06 1 01 تكنولوجيا المعلومات 0
 00: 0 41: 0 043 0 03 5 . نظم المعلومات 0
 3: 0 6: 0 00 4 . - 0 بحوث العمليات 4

بعيض  بانتيداببعيض التخصصيات مين خي   أليية معتميدة عليى الميد  القرييب  فييعلى العجز الموجود  الكليةتبلب ت
 الكليةتدعيم لذو  الكفامة العلمية والسمعة الييبة  الكليةالمحيية ب ة بالكلياتالجامع هيةة التدريس من  اساتذةمن اعضام 

عليى العجيز  الكليية تبليبت اما عليى الميد  البعييد.  االمحيية به كلياتوال الكليةبين  بمدارس علمية مختلفة وزيادة التفاع 
 معتميدةال لتنظييم انعياراتيرييق أليية عن سنويا  ارات وانجازاتانعالحد من الموجود فى بعض التخصصات عن يريق 

 .فى ايار قانون تنظيم الجامعات جلس الكليةممن 

 للكليةالسمات المميزة  1-3

  الزراعي والصناعيحيث الكثافة السكانية العالية والتنوع  شبين الكومفي مدينة  الكليةتواجد. 
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  العديييد ميين الشييركات والمصييانع والمنسسييات اننتاجييية ممييا يتيييب للييي ب فييرص التييدريب  الكليييةيقييع فييي محيييي
 .والخريجين فرص التعيين

  التي يتيلبها سوق العم  ونظم المعلومات ودعم القرار وتكنولوجيا المعلومات حاسبتخصصات علوم التوافر. 

 وجود مصادر تموي  ذاتي لتحسين وتيوير العملية التعليمية. 

  تحتية متميزة من قاعات ومعام  وتجهيزاتهابنية. 

  وجود إدارة متميزة قادرة على تقديم خدمات تعليمية وبحثية ومجتمعية عالية المستو. 

 :علي نطاق المجتمع المحلي والقومي للكليةالوضع التنافسي  1-4

 المنوفية جامعةب الكلياتمن أواة  عتبر يوضعاً تنافسياً متميزاً إذ  كلية الحاسبات والمعلومات جامعة المنوفيةمتل  ت
مكنت خريجها من الحصو  علي فرص , التي تقدم لسوق العم  المحلي والعربي خريجين علي مستوي عالي من الكفامة

 .بالمنسسات التي يعملون بها متقدمةسات كما تبوأ عدد منهم مناصب عم  جيدة بالشركات والمنس

 من طلاب الثانوى العام منذ النشأة الكليةالحد الأدنى للقبول ب  2-4-2

حد اندني للقبو  علي مستوي يوضب الحد الأدني للقبو  من ي ب الثانوية العامة ويشير الي ترتيب ال( 9)الجدو  رقم  
 .الجمهورية

 (9)جدول 

 الثلاث اعوام الاخيرةخلال العامة الحد الأدني للقبول من طلاب الثانوية 

 ملاحظات النسبة المئوية الأدنى الحد العام الدراسي
 الكلياتعلى مستوي  السابعة 90.34 314.5 0228/0229
 الكلياتعلى مستوي الثامنة  .90.5 315.5 0229/0202

 (رياضة) 369 0202/0202
 (علوم) 394.5

 (رياضة) 91
 (علوم) 96.19

 (رياضة)الكليات على مستوي الثالثة عشر 
 (علوم) الكلياتعلى مستوي السابعة عشر 

 

 في ضمان جودة التعليم الكليةفلسفة   1-5

سوام كانت أكاديمية أو إدارية أو مالية أو  الكليةمارسها تفلسفة تقوم علي توجيه كافة الأنشية التي  الكلية تبنىت
غيرها من الأنشية نحو ضمان التيوير المستمر لجودة الخدمة التعليمية لتخريج كوادر قادرة علي المنافسة في سوق 
العم  داخلياً وخارجياً، هذا بالإضافة إلي توثيق الصلة ودعم الثقة بينها وبين المجتمع المحيي بما تقدمه من خدمات 

 .بحوث تيبيقية ودورات تدريبية لرفع كفامة أفراد المجتمع في المجانت ذات الصلةو 

وذل  لضمان  االمستمر علي أدام الأيراف المختلفة به االتي تعكس حرصه العديد من الآليات الكلية توقد وضع
 الكلية تبنىتفياً واقتصادياً، كما التميز وتحقيق أهداف التنمية الشاملة والمستدامة للدولة للنهوض بالمجتمع علمياً وثقا

منظومة ديناميكية وفعالة تقوم علي التوجه إلي الأيراف ذات الصلة في البيةة الداخلية والخارجية علي حد سوام، وذل  
 .بدوره ومسةوليته في تحقيق البايات المنشودة الكليةبلنشر وتعزيز ثقافة الجودة حتى يلتزم ك  فرد حسب موقعه ووظيفته 

 الكليةبم ـدة التعليجو 2-5-2

يبقييا لنميياذج الهيةيية القومييية  0116/0111عييام والمعلومييات  الحاسييباتمشييروع إعييداد الدراسيية الذاتييية لكلييية تييم إعييداد 
للتنميية الشياملة لأن  بر جزماً رةيسياً مين الجهيد الميليوبعتمد علي أن برامج التقويم الذاتى ت، والذي يعتلضمان الجودة
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بأسلوب علميى يقيوم عليى أسياس دراسية المشياك  مين معايشيتها والتعامي  معهيا فيى الواقيع الفعليى حتيى  هذه البرامج تتم
تكون حلولها المقترحة مبنية على اسيتقرام للنتياةج ولييس افتراضيات، ليذل  يقيوم جمييع المشياركين فيى المنسسية العلميية 

لبرامج الدراسية بجانب الجوانب اننسانية حيث أن الميلوب تقييمها ذاتياً بعملية قياس تشم  قياس الخواص اليبيعية ل
 :اننسان هو وسيلة التنمية الشاملة وهو أيضاً غايتها فى نفس الوقت، ويتم تحلي  هذه العمليات بهدف

 تحديد نقاي القو  فى ك  برنامج دراسى بهدف الحفاظ عليها . 
 قوية هذه النقايتحديد نقاي الضعف فى ك  برنامج دراسى بهدف وضع خية تفصيلية لت. 

كليية الحاسيبات والمعلوميات للتقريير اليذاتي ل مجلد والإمكانيات المتاحة أمكن إنتاج  انعدادوفى إيار مجهودات فريق 
أعضيام )، كما أمكن تصميم اسيتبيانات لجميع المعلوميات مين جمييع المشياركين فيى العمليية التعليميية،  جامعة المنوفية
حتيى نأخيذ البعيد اننسيانى فيى عمليية التقيويم، وبيذل  حصيلنا عليى ( جهات العم  -الخريجون -اليلبة -هيةة التدريس

 . بيانات ومعلومات أساسية لأ  برنامج تعليمى يراد تقييمه
إنشيييام نظيييام داخليييي لتقيييييم الأدام  كليييية الحاسيييبات والمعلوميييات جامعييية المنوفيييية تىييينتب ,0115/0116م وبحليييو  عيييا

وضييمان الجييودة وذليي  لتمهيييد اليريييق للحصييو  علييي انعتميياد الأكيياديمي لبرامجهييا المختلفيية علييي أسييس تقييييم عالمييية 
نشييام وحييدة لضييمان الجييودة ونشيير ثقافيية تقييييم الأدام وضييمان الجييودة وتييد ريب كييوادر لتنفيييذ ومتابعيية أنشييية الجييودة وا 

جيرام تقيويم ذاتيي  الكليةب عداد تقارير المقررات والبرامج وتبني معايير أكاديمية وع مات مرجعية للبرامج الأكاديمية وا  وا 
دارة المعلوميييات وتحليييي للكلييييةسييينوي    وتوصييييف البيييرامج والمقيييررات يبقييياً للمعيييايير الأكاديميييية والع ميييات المرجعيييية وا 

 .البيانات ونشرها ووضع خيي للتحسين المستمر
كأحيييد سييينويا  ذاتييييةال التقيياريرلييي ذلييي  إعيييداد يو  0116/0111عيييام  اذاتييي لهييي تقرييييرفييي إعيييداد أو   الكليييية توقييد بيييدأ

للتقيدم ل عتمياد ميع  هجاهيد الكلييةسيعي تو  متيلبات التقدم ل عتماد من الهيةة القومية لضمان جيودة التعلييم وانعتمياد،
 :ذل  من خ  و , 0100/ 0100بداية العام الجامعى  

 .هدف إستمرارية التيوير و التأهي  للإعتماد الأكاديمى و المنسسىبداخلى لمراجعة الجودة النظام ال تفعي -2
 .و بما يتناسب مع إحتياجات سوق العم  و المجتمع  الكليةتحقيق مستو  متميز لخريج  -0
 .الكليةو تحديث المعام  و الورش و الفصو  الدراسية لي ب  إنشام -3
 .ربيييي البحث العلمى بإحتياجات المجتمع و تشجيع البحث التيبيقى -4
 .زيادة فعاليات خدمة المجتمع و تنمية البيةييية -5
 .توسيع داةرة الخدمات المقدمة للي ب و العاملين-6

 معامل الكلية

جامعة المنوفية متمثلة فى الهيةة الإدارية والتعليمية بكلية الحاسبات والمعلومات عليى أن يكيون خيريج حرصاً من إدارة 
ور المييذه  الحييادث فييى علييوم الكلييية ذو مهييارات علمييية وتيبيقييية للدراسيية النظرييية التييى يدرسييها بالكلييية ليواكييب التييي

قييق حمعامي  متخصصية وأخير  تكميليية لت ى إقامية عيدةعلي الكلية بالتعياون ميع إدارة الجامعية اهتمتلذا فقد  .الحاسب
لتفعييي  دور هيذه المعامي  وتشيبيلها بكامي  ياقتهييا  يدار ا  و  وفنيي تيدريبيوكيذل  تييم وضيع هيكي  . الهيدف سيالف اليذكر 

شراف مباشر من أعضام هيةة التدريس والهيةة الإدارية بالكلية  . التى صممت عليها تحت رعاية وا 
يتيلييب ميين تيييوير وذليي   تييم إعييداد برنييامج صيييانة دورييية وكييذل  برنييامج لتحييديث الأجهييزة والمعييدات حسييب مييا اكميي

   .سوف تتقدم للإعتمادونسيما أن الكلية الأدام  ىلضمان الجودة العالية ف
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 بيان بمعامل الحاسبات الشخصية
 دليل المعامل المتخصصة

 شاشة  داتا شو الجهاز نوع معم  
 المعم اسم 

 عدد
 انجهزة

لث
الثا
ور 
الد

 

301 HP Hitachi  01 مالتي ميديا .5سامسونج 
Fujitsu 0 

302 Fujitsu Hitachi  03 فيزيام و منيق .5سامسونج 

303 Dell 330 Hitachi  01 حاسبات 15توشيبا 
Fujitsu 0 

304 Fujitsu Hitachi 04 حاسبات ن يوجد 
Dell 6 

306 Dell 4GB Infocus  09 حاسبات .5سامسونج 

307 
HP 7th 

Hitachi  فيزيام و منيق 15توشيبا 
6 

HP 8th 4 
Fujitsu 0      

رابع
ر ال
لدو
ا

 

401 Fujitsu Hitachi LG 41   معم  دوراتICDL 01 

402 Fujitsu Hitachi  00 حاسبات .5سامسونج 

403 Fujitsu Hitachi LG 51  0 حاسبات. 

404 Fujitsu Infocus  0 حاسبات 15توشيبا. 

405 HP 8th Hitachi  01 معم  قواعد البيانات  .5سامسونج 

406 Acer  
Hitachi 06 معم  الشبكات نيوجد 

Fujitsu 0 
 شبكات الحاسب المتوفرة بالكلية

 سعتها الشبكة م 
 ميجا 8 شبكة الجامعة 1
 ميجا 2 لين خي من شركة  2
 ميجا 2 خي من شركة لين  3

 

 بيان بالأجهزة الخاصة بالشبكات الثلاث
Back Bone Switch Edge Switch Access Switch Access Point ADSL Router Net. Points 

1 2 11 4 2 111  
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 (الباب الثاني)

 الكليةالمنهجية العامة للتخطيط الاستراتيجي ب
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 2202 - 2221 للأعوام للكليةالخطة الإستراتيجية منهجية إعداد   2-1

لما كان التخطيط الاستراتيجي هو تخطيط بعيد المدى يأخذ في الاعتبارات المتغيرات الداخلية 

لمنهج  الكليةلذلك كان من الضروري تبني , والخارجية ويحدد القطاعات المستهدفة وأسلوب المنافسة

 اق رؤيتهلتحقي الكليةالتخطيط الاستراتيجي حيث تعتبر الخطة الاستراتيجية أداه فعالة لمساعدة 

 . الاستراتيجية اوأهدافه اورسالته

إلي ما يطمح في الوصول إليه وما  الكليةتمثل الخطة الإستراتيجية خريطة الطريق التي تقود 

يحقق رؤيته المستقبلية وأهدافه العامة إنطلاقاً من وضعه الحالي ومن خلال الاستغلال الأمثل لنقاط 

بجانب التأكد . علي نقاط الضعف والتهديدات من جهة أخرى القوة والفرص المتاحة من جهة، والتغلب

كلية الحاسبات والمعلومات وتعتمد الخطة الإستراتيجية ل. حرك في الاتجاه الصحيحتت الكليةمن أن 

 ( المسار–الهدف  –الوضع الحالي)بشكل عام علي أسلوب  جامعة المنوفية

 

 

 

 

 

 

الخطة م وقد تدرج اعداد 2202 - 2221 للكليةخطة استراتيجية  بأعدادقامت وحدة ضمان الجودة 

 : التالية بالمراحل

  :الاعدادمرحلة  (1)

  ومشاركة من وحدة  الكليةبرئاسة عميد  (الاستراتيجيالتخطيط  فريق)تشكيل فريق عمل

 الكليةضمان الجودة وبعض أعضاء هيئة التدريس ممثلين من جميع الأقسام العلمية ب

  .الطلابوبعض من أعضاء الهيئة المعاونة والإداريين وكذلك بعض 

  ندوة للتوعية بأهمية التخطيط الاستراتيجي وطرق تحليل البيئة الداخلية ( 2)تم تنظيم عدد

صياغة الخطة الاستراتيجية ثم وضع الخطة التنفيذية لتطبيق تلك والخارجية والإعداد ل

  .الاستراتيجية

  قام الفريق بدارسة معايير الاعتماد وأدلة الهيئة القومية لضمان جودة التعليم الصادرة في

 (.  2212 يوليو -2222إصدارات أغسطس ) هذا الشأن

 بيانات والمقابلات والملاحظات جمع البيانات اللازمة من مختلف الأطراف عن طريق الاست

 .وتحليلهاوفحص المستندات 

  :الاستراتيجيمرحلة التحليل  (2)

  من خلال تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات  للكليةتشخيص الوضع الحالي

(SWOT) من خلال جلسات العصف الذهني ومقابلات مع المعنيين . 

  الرسالةوالرؤية  تم مراجعة وإعداد صياغةبناءاً على التحليل الرباعي وتحديد الفجوة . 

 : مرحلة التوجهات الاستراتيجية (0)

  للكليةتم وضع القيم الحاكمة.  

  الكليةتم وضع الأهداف الاستراتيجية التي تحقق رؤية ورسالة.  

 تحديد الاستراتيجيات المناسبة التي تساهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية . 

  :فيمرحلة التخطيط والتنفيذ وتتمثل  (4)

  الكليةاعتماد كل من الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية من مجلس.  

 

 أين نحن الآن

 ؟

الخطوات الواجب اتخاذها 

 لتحقيق الرؤية والرسالة

أين نريد أن 

 ؟ نكون مستقبلا
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  وضع الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية وما يتطلبه من اعداد الأنشطة التي سيتم تنفيذها

في اطار الخطة الاستراتيجية وتحديد مراحلها الزمنية والجهة المسئولة عن المتغير 

  .ومصادر التمويل الماديةومؤشرات النجاح والتكلفة 

 : مرحلة المراجعة والتقويم (2)

 تيجية من قبل خبير في التخطيط الاستراتيجي وإجراء التعديلات تحكيم الخطة الاسترا

 . المقترحة عليها

  الكليةاعتماد الخطة الاستراتيجية من قبل مجلس.  

  أنشطة  الخطة التنفيذيةة وتعميمها والبدء في تنفيذ أنشطالإعلان عن الخطة . 

 :للكليةالمرجعيات الأساسية للخطة الإستراتيجية   2-2

علي المرجعيات  كلية الحاسبات والمعلومات جامعة المنوفيةليعتمد إعداد الخطة الإستراتيجية 

 :التالية

 الكليةالارتباط برؤية ورسالة  2-0-1

 16/02/2021بتاريخ  مجلس الكليةوالأهداف الإستراتيجية ب الكليةتم اعتماد رؤية ورسالة 

كلية الحاسبات والمعلومات جامعة تتطلع أن  2030 ةنطمح بنهايتتمثل في أن  الكليةوكانت رؤية 

الى الريادة محليا وإقليميا فى مجالات الحاسبات والمعلومات من خلال تقديم تعليم أكاديمى  المنوفية

  .وبحث علمى متميز وتنمية المجتمع معرفيا ومهاريا

وتكنولوجيا إعداد خريج متميز فى مجالات علوم الحاسب ونظم في  الكليةوتمثلت رسالة 

المعلومات ودعم القرار قادر على توظيف مكتسباته العلمية ومهاراته العملية لتلبية متطلبات سوق 

  .العمل، وإنتاج بحث علمى راق وتحقيق أهداف التنمية المستدامة وكسب ثقة المجتمع

 .ذلك كما بمصفوفات الربط الموجودة بالفصل الرابع بهذه الخطة الاستراتيجية ضحيتو

 -: الغايات العامة كالتالى وكانت للكليةالأهداف الإستراتيجية الغايات وكذلك تم إعتماد 

 تعزيز وتطوير التعليم والتعلم وتأهيل الخريج القادر على العمل الجماعي والابتكار : ىالأول الغاية

 .والابداع ومواصلة التعلم

 للكلية والبحث العلميتعزيز القدرات الأكاديمية والإدارية : ةالثاني الغاية. 

 تساهم الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة: ةالثالث الغاية. 

 تطمح الكلية الحصول على الاعتماد الأكاديمي من الهيئة القومية لضمان جودة : ةالرابع الغاية

 .التعليم والاعتماد

كون في تن لأ الكليةسعي توهو ما يوجه الخطة نحو الدارسة المتأنية للمنافسين المحليين الذي 

مقدمتهم وعلي مستوي الاعتراف بالتميز من خلال الاعتماد من الجهات التي تتضمن جودة 

 .التعليم علي المستوي القومي

 معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 2 -2-0

  حددت الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد عدداً من المعايير التي يمكن من

 اثنتىاشتملت علي  (2212 يوليو إصدار)خلالها الحكم علي مؤسسات التعليم العالي 

ضع هذه المعايير كأحد ت كلية الحاسبات والمعلومات جامعة المنوفيةوعشر معياراً ، 

  .خطته الإستراتيجيةأهم المرجعيات عند إعداد 
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 ,وتقارير التطوير بالمشاركة الكليةبتقارير المراجعة الخارجية للبرامج المختلفة  2-0-0

 والمراجعات الداخلية

. خطة لاستقدام مراجعين لكل برنامج وجاري ترتيب زيارات المراجعة الخاصة بهم الكلية توضع

وتمثل تقارير المراجعين أحد المصادر الهامة بالخطة الإستراتيجية إذ اشتملت علي العديد من نقاط 

 وفقا القوة والضعف بكل برنامج بمرجعية معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد بمصر

نحو التقدم  الكليةبالإضافة إلي ذلك يوجد عدد من تقارير المراجعة لوضع (. 2212 يوليو إصدار)لـ 

 .(لجان المراجعة الداخلية للبرامج والمقررات)عدة لجان تشمل للاعتماد تمت من خلال 

 للكليةالذاتية السابقة والحالية  التقارير 2-0-4

السنوية الذاتية العديد من التقارير  المنوفيةب المنوفيةكلية الحاسبات والمعلومات جامعة  متلكت

 :التي تمثل أحد المرجعيات الهامة في هذه الخطة والتي منها

 الكليـةببنهاية مشروع إنشاء نظـام داخلـي لضـمان الجـودة  الكليةها تالذاتية التي أعد التقارير 

(2006/2007.) 

  مجلس الكليةللعرض علي  الكليةعدها تالتقارير السنوية الدورية التي. 

 اب المصلحةــأصحالأطراف  مشاركات 2-0-2

من أهم العوامل لضمان فاعلية الخطة هو تحديد الأطراف صاحبة المصلحة، حيث أن تلبية 

احتياجات وتوقعات تلك الأطراف من أولي الضمانات التي توضح مدى واقعية الخطة المقترحة، 

حكومية خدمية أو إنتاجية أو قطاع أعمال أو قطاع خاص وذلك وأصحاب المصلحة إما أن تكون جهات 

 :علي النحو التالي

 مركز الابداع التكنولوجى  –المحافظة  -الجامعة وكلياتها : الجهات الحكومية الخدمية– 

 .مديريات التربية والتعليم والصحة والزراعة والطب البيطرى بشبين

 مرفق المياه  -الكهرباء  –الغاز  – الاتصالات -شركات البرمجة : والشركات المؤسسات- 

  .أفرع النقابات المهنية المختلفة

 الخريجون وأولياء الأمور. 

  أعضاء هيئة : فيتمثل أصحاب المصلحة من علي المستوي الداخلي، الكليةأقسام

  .التدريس ومعاونيهم والطلاب والعاملين
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كلية الحاسبات والمعلومات ل البيئي التحليل  

  جامعة المنوفية

 SWOT Analysis 
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 :الأدوات والأساليب والمنهجيات المستخدمة 3-1

، روعي اعتماد الخطة الحاسبات والمعلومات جامعة المنوفيةكلية لعند إعداد الخطة الإستراتيجية 

 .علي مجموعة من الأدوات وهي أدوات جمع البيانات وأدوات تحليل البيانات

 :أدوات جمع البيانات 3-1-1

 :اعتمدت الخطة علي الأدوات التقليدية لجمع البيانات مثل

 الأطراف ورش العمل والحلقات النقاشية لفريق إعداد الخطة مع مختلف. 

  الكليةةالأقسةا  وإدار   لممثلةيوالاجتماعات الدوريةة  الكليةجلسات العصف الذهني لقيادات 

 .والطلابوالهيئة المعاونة وأعضاء هيئة التدريس 

 مجموعة الاستبيانات الموجهة للمستفيدين من الداخل ومن الخارج. 

  المتخصصةة وأعضاء هيئة التدريس مع مختلف الشةراات الكليةالمقابلات الشخصية لقيادات ,

 .واذلك مع ممثلي قطاعات الحكم المحلي

 اللوائح وسجلات وملفات الكلية: الوثائق. 

 الملاحظات الموضوعية. 

الراهن مثل التقييم الذاتي  الوضعلتقييم  الكليةجريها تهذا بالإضافة إلي التقارير والدراسات التي 

  .السنوي وتوصيات لجنة القطاع للكلية

 :أدوات تحليل البيانات 3-1-2

 :تعتمد دراسات الخطة الإستراتيجية علي مجموعة من المناهج والأدوات التحليلية اما يلي

  منهج(SWOT )لتحليل الوضع الراهن الداخلي والخارجي. 

 الخارجيةة لتحديةد /مصفوفة العوامل الداخلية ومصفوفة العوامل الخارجية ومصفوفة العوامل الداخليةة

 .للكليةالوضع الإستراتيجي الحالي 

  منهج(ServQal ) لتحليل الفجو. 

  منهج(TOWS )لتحديد سيناريوهات المستقبل. 

 :المنهجية المستخدمة لتحليل الوضع الراهن 3-2

تبعة لتحليل الوضع الراهن بشقية الداخلي والخارجي علي المنهجية الشائعة وهي ارتكزت المنهجية الم

 :التحليل الرباعي البيئي لتحديد

   نقاط القو               (Strength) 

  نقاط الضعف    (Weakness) 

 الفرص المتاحة    (Opportunities) 

  التهديدات الخارجية             (Threats) 
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 :للكليةتحليل البيئة الداخلية  3-2-1

ارتكزت المنهجية المتبعة في التحليل على نقاط القو  والضعف في البيئة الداخلية، وقد استند هذا 

التحليل علي المعايير التي وضعتها الهيئة القومية لضمان جود  التعليم بالاعتماد طبقاً للدليل الصادر 

يبين معايير الهيئة ( 8)رقم  الجدول. لاعتماد مؤسسات التعليم العالي  2112 يوليوعن الهيئة في 

 (2112يوليو )القومية لضمان جود  التعليم 

 

 :للكليةتحليل البيئة الخارجية  3-2-2

ويتضمن ذلك دراسة تأثير مجموعة العوامل والمؤثرات الخارجية التي قد يكون لها دور في 

وبالتالي فقد تمثل بعض المتغيرات المتوقعة  الكليةبالمستقبل في تغيير الظروف الخارجية المحيطة 

علي  للكليةولقد استند تحليل البيئة الخارجية . يجب الاستفاد  منها للكليةتهديدات أو تتيح فرص 

 :مجموعة من العوامل الخارجية والمؤثر  وتشمل

  (.المستفيدين)أصحاب المصلحة 

 المنافسون. 

 اتجاهات سوق العمل. 

 ظمةالقوانين والقواعد المن. 

 الشرااء. 

 العوامل السياسية والتنظيمية. 

 العوامل الاقتصادية. 

 العوامل الاجتماعية. 

 العوامل التكنولوجية. 

 

 

 

 

 

   مساعد أضرار

W ( Weaknesses)   ضعف  S ( Strengths)  الداخلية البيئة  قو 

T  ( Threats)    تهديدات خارجية  
O  ( Opportunities)   فرص

  متاحة

 الخارجية البيئة
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 (8)جدول رقم 

 (2112يوليو )معايير الهيئة القومية لضمان جود  التعليم 
 

 
 المعيار الترتيب

 .التخطيط الإستراتيجي المعيار الأول

 .والحكومةالقياد   المعيار الثاني

 إدار  الجود  والتطوير المعيار الثالث

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة المعيار الرابع

 الجهاز الإدارى المعيار الخامس

 الموارد المالية والمادية المعيار السادس

 المعايير الأااديمية والبرامج التعليمية المعيار السابع

 والتعلمالتدريس  المعيار الثامن

 الطلاب والخريجون المعيار التاسع

 البحث العلمي والأنشطة العلمية المعيار العاشر

 الدراسات العليا المعيار الحادي عشر

 المشاراة المجتمعية وتنمية البيئة المعيار الثانى عشر
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 :المنهجية المستخدمة لتحليل الفجو   3-3

ترتكز علي تحليل عدد محدد من الفجوات علي النحو والتي ( ServQal)وتعتمد علي منهجية 

 :التالي

   ةةلتوقعات المستفيدين والخدمات المتوقع الكليةالفجو  بين تصورات إدار. 

   لتوقعةةات المسةةتفيدين وبةةين ترجمةةة هةةذ  التصةةورات  الكليةةةالفجةةو  بةةين تصةةورات إدار

 .ومواصفات للجود 

  المستفيدين والخدمة الفعليةالفجو  بين جود  الخدمة التي يتوقعها. 

  والمستفيدين الكليةالفجو  فى وسائل الاتصال بين. 

  وتوقعات المستفيدين الكليةقدمها تالفجو  بين الخدمات التي 

 .لتحليل الفجوات لمؤسسة تعليمية( ServQual)ويمثل المخطط التالي تطبيق منهجية  
  

 المصداقية احتياجات الأفراد الخبرات السابقة

 الخدمة المتوقعة

 

 الخدمة المقدمة

 تقديم الخدمة

ترجمة التصورات إلي 
 للجودةمواصفات 

 الكليةتصور إدارة 
لتوقعات المستفيدين 

 للخدمات
 

الاتصالات الخارجية 
 بالمستفيدين

المستفيد
 ين

 (2)فجوة

 الكليةإدارة 

 (0)فجوة 

فجوة 
(0) 

 (4)فجوة 

فجوة 
(5) 
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  2131 – 2121 للأعوا  للكليةالعناصر الأساسية للخطة الإستراتيجية   3-4
علي مجموعة من العناصر  كلية الحاسبات والمعلومات جامعة المنوفيةلتشتمل الخطة الإستراتيجية 

 :المتتابعة علي النحو التالي

 

 ةةةةالرؤي                                              (     1)

 

 ةةةالرسال                                            (       2)

 

 ا ةةالهدف الع                                           (      3)

 

 دراسة تحليلية وتقييم الوضع الراهن                            (          4)

 

 تحليل الفجو  وتحديد الاحتياجات                               (          2)

 

 ةةةالغايات والأهداف الإستراتيجي                             (            6)

 

 الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية                           (            7)

 

 آليات التنفيذ وتقييم ومراقبة تنفيذ الإستراتيجية                              (   8)
 

 :نةتحليل الوضع الراه  3-2

 :تحليل البيئة الداخلية  3-2-1

) معايير الهيئة القومية لضمان جود  التعليم والاعتماد للبيئة الداخلية  افي تحليله الكلية تاعتمد

، ولضمان الشمولية وعد  اهمال أي جانب من جوانب للكليةلتحديد الوضع الاستراتيجي ( 2112يوليو 

  .العمل
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 جامعة المنوفية

 (9)جدول رقم 

 تحليل البيئة الداخلية

 نقاط الضعف نقاط القو  المعيار

ط 
طي
خ
الت

ي
ج
ستراتي

لا
ا

 

 رسالة ورؤية واضحة وأهداف استراتيجيه معتمد  ومعلنه للكلية 

  شخصيتها ودورها التعليمي والبحثى ومسئوليتها المجتمعية وتطلعاتها بما يتفق  الكليةتعكس رسالة

 .مع احتياجات التنميه والمجتمع 

 إضافه إلةى شةبكه المعلومةات  الكليةبنشر الرؤيه والرساله من خلال وسائل متعدد  داخل وخارج  الكليةقو  ت

 .الدوليه 

  يسعى إلى خدمه المؤسسات والمجتمع محليا وإقليميةا وذلةك بمةا يتفةق مةع التوقعةات  للكليةالإطار التعليمى

 .المجتمعيه لمؤسسات التعليم العالى 

 ت التعلةيم المتطةور  مواابه للاتجاهات العلميه الحديثةه ومنهجيةاأااديمية برامج  امن خلال رسالته الكليةقد  ت

 .وفق أفضل المعايير الأااديميه والمهنيه

 ومعلنة من خلال الوسائل المختلفة, أهداف استراتيجية معتمد  للكلية. 

 ( .2131 – 2121)سنوات  عشرخطة تنفيذية لمد   الكليةيوجد ب 

 تقارير ذاتية سنوية لمتابعة وتقويم مدى تقد  الخطط التنفيذية وفقا للجدول الزمنةي وتحقةق مسةتويات  للكلية

 .الأداء المستهدفة

  وشةار  فةي  الكليةةلتحقيةق رؤيةة ورسةالة , محدد  بالاستناد على التحليل البيئي للكليةالأهداف الاستراتيجية

 .الكليةوفي الاقسا  الإدارية ب يهمھيئة التدريس ومعاونالمتمثلة في أعضاء  إعدادها الأطراف الداخلية

  ا البيئةةة الداخليةةة والخارجيةةة وشةةار  فيةةه الأطةةراف المعنيةةة وتعةةددت الوسةةائل  للكليةةةالتحليةةل البيئةةي شةةاملا

 .المستخدمة في إجرائه بما يضمن ملائمة الوسيلة لموضوع التحليل والفئة المستهدفه

  ضةةعف مسةةتوى المشةةاراة فةةي صةةياوة الرؤيةةة والرسةةالة

والأهداف الاستراتيجية من جانةب بعةض الأطةراف مةن داخةل و 

 .الكليةخارج 

 ة يةةضةةعف الةةوعي بةةين الطةةلاب والأطةةراف المجتمعيةةة برؤ

 الكليةورسالة 

  ضعف مستوى المشاراة في التحليل البيئي من جانب بعةض

 .الكليةالأطراف داخل وخارج 

 الأهةةداف الاسةةتراتيجية داخةةل المؤسسةةة  محدوديةةة نشةةر

 وخارجها

  بعض الأنشطة بالخطة التنفيذية لم يتم تنفيذها وفق الجدول

 الزمني

 لاتوجد تقارير دورية توضح انجاز الخطة التنفيذية 
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 جامعة المنوفية

 

 نقاط الضعف نقاط القو  المعيار

ة
م
حوا

وال
  
قياد

ال
 

 لتنظةيم  1972لسةنة  49قةانون )طبقا للقوانين المنظمة لذلك معايير اختبار القيادات الأااديمية والإدارية  للكلية

  (2117للخمة المدنية لعا   81الجامعات وتعديلاته وقانون 

   لتنميةةة المهةةارات القياديةةة والإداريةةة للقيةةادات الأااديميةةة 18/12/2117توجةةد خطةةة تةةدريب معتمةةد  بتةةاري  

 والإدارية حيث تحتوي الخطة على العديد من الدورات 

   سياسات فاعلة ومعتمد  للتعامل مع مشكلات التعليم الكليةتتخذ إدار. 

  للتعامل مع النقص في أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة على المةدى القريةب بانتةداب  للكليةوجود خطة

 . جامعة مثل العلو  وهندسة شبين وهندسة منوفال اليات منن أعضاء هيئة التدريس بعض الأساتذ  م

   للمؤسسة قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيين وآليات فاعلةة لضةمان الشةفافية والممارسةات العادلةة وعةد

 .التمييز وتطبيق الأخلاقيات المهنية بين افراد المؤسسة 

 ويخصص نسبة من هذ  المصادر في دعم الانشطة الاااديمية الكليةتوجد مصادر لتنمية التمويل الذاتي ب. 

 تطبيق الممارسات العادلة وعد  التمييز بين الطلاب  على الكليةحرص ت 

 (الانترنت)العربية على شبكة المعلومات  ةباللغ للكلية يوجد موقع 

  معتمد ومعلن وملائم لحجم المؤسسة ونشاطها ويتضةمن الإدارات الأساسةية لتحقيةق  للكليةالهيكل التنظيمي

 .الرساله والأهداف الإستراتيجيه 

   وتحديةد دقيةةق  الكليةةومعلنةة لجميةع وفةةائف   27/19/2116وجةود توصةيف وفيفةةي موثةق معتمةد بتةةاري

 .للمسئوليات من قبل وحد  ضمان الجود 

 محدودية الدورات لتنمية قدرات اعداد القيادات المستقبلية 

  محدودية الوعي بالتوصيف الوفيفي والالتزا  به فةي حةالات

 التقييم
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 جامعة المنوفية

 نقاط الضعف القو نقاط  المعيار

  
جود

  ال
ادار

طوير
والت

 

 وجود وحد  لضمان الجود  يتوفر لها الكوادر المؤهلة والتجهيزات الملائمة 

 لوحد  ضمان الجود  لائحة داخلية تتضمن هيكل تنظيمي ذو تبعية وعلاقات واضحة  

 يساند أنشطتها و تحدد علاقة الوحد  بمراز ضمان الجود  بالجامعة ، بما يسهم في تفعيل دزرها و 

  يتم بصور  دورية  الكليةتقويم انشطة 

 بعض نتائج التقويم تناقش مع المعنيين في المجالس الرسمية 

 عد  وجود خطط دورية سنوية للمراجعة والتدريب. 

  محدوديةةة متابعةةة الوحةةد  لتنفيةةذ الخطةةط السةةنوية والتقةةويم

 .الذاتي والتقارير السنوية

  حتى الآن للكليةلا توجد مراجعات داخلية 

  محدودية مناقشة نتائج التقويم من قبل وحةد  الجةود  علةى

 الأطراف المعنية وعلى مستوى المجالس الرسمية

س
ة التدري

هيئ
ء 
ضا
ع
أ

 

  نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة الى الطلاب على مستوى  الأقسةا  العلميةة تتفةق مةع المعةدلات

 الكليةها قدمتالمرجعية لبعض البرامج التعليمية التي 

  الفائض في اعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات/اليات موثقة للتعامل مع العجز الكليةلدى. 

  لعضو هيئة التدريس للمقررات التي يشاراون في تدريسهاملائمة التخصص العلمي. 

  أعباء الاحمال تتيح لأعضاء هيئة التدريس القيا  بالمها  التدريسية والبحثية والادارية بكفاء 

 توجد خطة تدريبية معتمد  لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

 من خلال استطلاع الةرأي ويةتم تحليلةه ووضةع خطةط  يتم قياس اراء اعضاء الهيئة التدريسية والهيئة المعاونة

 التحسين لضمان جود  التعليم

  ولكةن توجد آلية للتعامل مع العجز في أعضاء هيئة التدريس

المنافر  التي يسعى أعضةاء هيئةة  خاصةيحدها وجود الكليات ال

 فيها  لتعيينلالتدريس 

 محدودية الدورات التدريبيةة المنفةذ  لأعضةاء هيئةة التةدريس 

 .الكليةوالهيئة المعاونة ب

 ء التدريسي لعضو الهيئة المعاونةة متزايةد فةي يمتوسط العب

 بعض الأقسا  العلمية

  لم يتم قيةاس أثةر ومةردود الةدورات التدريبيةة لأعضةاء هيئةة

 التدريس والهيئة المعاونة
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 جامعة المنوفية

 نقاط الضعف نقاط القو  المعيار

ي
ار
لاد
 ا
از
جه
ال

 

  حجم وطبيعة أنشطة المؤسسة، والعاملون موزعون وفق لمؤهلاتهم وقدراتهم على الجهاز الإداري ملائم مع

 .الوفائف المختلفة وبما يتناسب مع مها  الوفيفة، وتوجد آليات للتعامل مع النقص والزياد  في أفراد 

 تلبي الاحتياجات  الاحتياجات التدريبية للعاملين تحدد بصور  دورية وتتخذ الإجراءات الملائمة لتنفيذ البرامج التي

 .التدريبية لكل فئة

  للمؤسسة نظا  لتقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري يتضمن معايير موضوعية ومعلنة، وتخطرهم القيةاد  بنتةائج

 التقويم وتناقشهم فيها

   للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آداء أعضاء الجهاز الإداري واتخةاذ الإجةراءات اللازمةة لدراسةتها والاسةتفاد

 .النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية من

 محدودية الدورات التدريبية المنفذ  لأعضاء الجهاز الاداري 

 في الجهاز الاداري عمالالنقص في عدد ال 

  ضعف الوعي لةدى اعضةاء الجهةاز الةلاداري بمعةايير وآليةات

 التقويم

  لم يتم قياس أثر ومةردود الةدورات التدريبيةة لأعضةاء الجهةاز

 الاداري

ة
مادي

وال
ة 
مالي

وارد ال
م
ال

 

  وأعداد الطلاب، ويتم توزيعها وفقاً للاحتياجات الفعليةة بمةا يمكةن  ااافية لطبيعة نشاطه للكليةالمالية الموارد

 .اوأهدافه اق رسالتهمن تحقي الكلية

 وشبكة الانترنت الكليةتوافر وسائل الاتصال من هواتف داخلية لربط جميع الاماان ب. 

 اماان لممارسة بعض الانشطة الثقافية والفنية والعلمية ويوجد قاعة متعدد  الاوةرا  متميةز   الكليةيتوافر ب

 .ومجهز  باحدث الاجهز  السمعية والاضاء  ومكيف الهواء ومرفق بها الخدمات

  يتوافر بها المناخ الصحي من حيث التهوية والاضاء  وتوافر العلامات الارشادية المناسبة الكليةجميع مباني. 

  فى صيانة القاعةات والمعامةل والآلات والمعةدات والبنيةة التحتيةة والمرافةق ويةتم ذلةك بصةور   الكليةفعالية

 .دورية

  الكليةتوافر إجراءات الأمن والسلامة في . 

  مةن حيةث تةوافر الكتةب والمراجةع والتجهيةزات والخةدمات التةي تلبةي احتياجةات  ةالكليالمكتبة ملائمة لنشاط

 .الطلاب والباحثين، والمكتبة الرقمية متاحة للمعنيين

  ويةر  للصيانة الدورية للأجهز  والمعةدات والمعامةلالكوادر المؤهلة

 اافية

 الكوادر المؤهلة بالمكتبة وير اافية 
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 الضعفنقاط  نقاط القو  المعيار

ج 
م
والبرا

ة 
مي
لأاادي

عايير ا
م
ال

ة
مي
علي
الت

 

 المرجعية القوميةة المعايير الأااديمية  الكليةتبنى ت(NARS2010)  لإجةراءات الرسةمية لتبنةي المعةايير طبقةا ل

توافةق المعةايير الأااديميةة التةي تبنتهةا المؤسسةة مةع رسةالتها و أهةدافها من خةلال مجلةس الكليةة وت الأااديمية

 (مصفوفة التوافق) الاستراتيحية

  الكليةتلائم متطلبات سوق العمل وفقا لما تنطوي عليه رسالة  الكليةقدمها تالبرامج التعليمية التي 

 المعةايير  /مصفوفة البرنامج التعليمي )  الكليةقدمها تعليمية والمقررات الدراسية التي يوجد توصيف للبرامج الت

 (.الأااديمية 

 على تحقيق نواتج التعليم المستهدفة للبرامج الكليةحرص ت 

 الكليةتوافر تقارير سنوية للمقررات والبرامج التعليمية ب. 

  عةةد  وجةةود آليةةة لاسةةتقراء متطلبةةات سةةوق العمةةل مةةن

 الخريجين

 محدودية المراجعة الدورية للبرامج والمقررات الدراسية 

  ضةةعف مشةةاراة الأطةةراف المعنيةةة فةةي المراجعةةة الدوريةةة

 مجللبرا

م
عل
والت
س 

التدري
 

 استراتيجية للتدريس والتعلم والتقويم  وتلائم نواتج التعلم المستهدفة للكلية. 

  التعلم المستهدفة للبرنامج التعليمي مصممة وموصفة وفقاً لنواتجبرامج التدريب. 

  يضمن سريتهاعملية تقويم الطلاب تدار بكفاء  وعدالة، والامتحانات يأمن وضعها ونسخها وتوزيعها بما. 

 بتقويم الطلاب بعدالة وموضوعية الكليةقو  ت. 

  نتائج تقويم الطلاب يستفاد منها فى تطوير البرامج التعليمية واستراتيجيات التدريس والتعلم والتقويم. 

 وجود آليات فعالة لتوثيق نتائج الامتحانات. 

 التخرجالمقررات والتعلم الذاتي للطلاب من خلال مشروعات  الكليةدعم ت 

 قواعد التعامل مع تظلمات الطلاب من نتائج التقويم موئقة و معلنة، و توجد اليات لمراقبة تطبيقها 

  تةؤثر لا محدودية أساليب وأدوات تقييم الطةلاب فةي التةدريب

 نتائج التقييم الكلي للطلابعلى دقة 

  تقييم فاعلية التدريب يتملم 
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ن
و
ج
خري

وال
ب 
لا
ط
ال

 

  المختلفة وللتحويلات الكليةوجود قواعد واضحة ومعلنة تتسم بالشفافية للقبول ببرامج. 

 نظا  متكامل وفعال لدعم الطلاب ماديا واجتماعيا وصحيا ويتم التعريف به بوسائل متعدد   للكلية. 

  الالكتروني به اافة المعلومات الخاصة بةالقبول والتحةويلات ويةتم اعةداد وتنظةيم بةرامج تعريفيةة  الكليةموقع

 .للطلاب الجدد

 ووضعة على موقع الكلية يتم توزيعه على الطلاب الكليةوجود دليل طالب ب. 

  اتشاف الطلاب المتعثرين و الموهوبين و المتمزين لااليات من خلال الارشاد الكاديمى يوجد 

 الأنشطة الطلابية المتنوعة إضافه إلى الموارد الملائمة من حيث التجهيزات والاشراف الكليةوفر ت. 

 مثةل اللقةاءت المسةابقات  مما يسةمح للكليةة المشةاراة فةى  الأنشطة الطلابية و مشاراة الطلاب فيها ، تنوع

 القمية لكليات الحاسبات وويرها ويتم استخدا  تجهيزات الجامعة المخصصة للانشطة من قبل طلاب الكلية 

 يتم قياس اراء الطلاب واتخاذ الإجراءات اللازمة والاستفاد  من النتائج في اتخاذ الاجراءات التصحيحية. 

 الدعم الصحي لعلاج الطلاب جامعةالوفر ت 

 مجموعات )شبكات التواصل الاجتماعى ومجموعاتة الكليوسيلة للتواصل مع الخريجين من خلال موقع  للكلية

 (صفحات الاسر الطلابية وويرها –الفرق المختلفة 

  وضعف مردود خطةط التةرويج  الكليةطلاب وافدين ب دعدقلة

 لجذب الطلاب الوافدين

 محدودية تمثيل الطلاب في اللجان ذات الصلة 

 برامج للتنمية المهنية والتعليم المستمر للخريجين عد  توافر 

 

 

 نقاط الضعف نقاط القو  المعيار

ي
م
عل
ث ال

ح
الب

 

 وجود خطة معتمد  للبحث العلمي مرتبطة بالتوجهات القومية واحتياجات المجتمع المحيط. 

 لنشر الوعى و تفعيل أخلاقيات البحث العلمى وحقوق الملكيه الفكريه  الكليةسعى ت. 

   توافر مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث العلمى وتحفيز. 

 توافر قواعد بيانات للبحوث والأنشطة العلمية. 

  موثقة في لجان القطاع و لجان الترقياتعلى بنك المعرفة المصرى دورية علمية للكلية مجلة 

 الإنتاج البحثي للمؤسسة في نمو مستمر ، و يتناسب مع عدد أعضاء هيئة التدريس 

  أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة و الطلاب يشاراون في الأنشطة و المشروعات و المؤتمرات العلمبة و

 البحثية

  انخفا  نسبة البحوث العلمية المشتراة مع مؤسسات علمية

 .دولية
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عليا
ت ال

سا
الدرا

 

 تطبيق نظا  الساعات المعتمد  ببرامج الدراسات العليا 

  العليا معايير أااديمية متبنةا  مةن خةلال مجةالس الرسةمية و تتوافةق مةع المعةايير القياسةية لبرامج الدراسات

 الصادر  عن الهيئة

 برامج الدراسات العليا موصفة و معتمد  ، و تتوافق نواتج التعلم المستهدفة لكل برنامج مع المعايير القياسية 

  و باستخدا  أساليب متنوعة و ملائمة لقيةاس نةواتج تقويم طلاب الدراسات العليا يتسم بالموضوعية و العدالة

 التعلم

  تتيح اللائحة الجديد  للخريج تسجيل دراسته العليا في قسم اخر ويةر الةذى تةم التخةرج منةه بموافقةة القسةم

المراد الالتحاق به مما قد يخلق فرص بحثية طبقا لميول روبات الطلاب وجةذب الطةلاب المتقةدمين مةن الجهةات 

 داخل وخارج مصرالمستفيد  

 إنشاء برامج دبلومات مهنية تفى بإحتياجات المجتمع . 

  اليات التسجيل و الإشراف في الدراسات العليا محةدد  و معلنةة و يةتم مراجعتهةا دوريةا بغةر  تطويرهةا ، و

 توجد ضمانات موضوعية و عادلة لتوزيع الإشراف العلمي علي الرسائل وفقا للتخصص

  لقياس اراء الدراسات العليا ، و اتخاذ الإجراءات اللازمةة لدراسةتها و الاسةتفاد  مةن للمؤسسة وسائل مناسبة

 .النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية 

  صةةعوبة تطبيةةق للائحةةة السةةاعات المعتمةةد  بالكامةةل لقلةةة

 الاماان واعداد هيئة التدريس

 

ة 
مي
وتن
ة 
عي
م
جت
م
ة ال
شارا

م
ال

ة
البيئ

 

 خطة مفعلة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة للكلية 

 ايانات فاعلة في مجال خدمة المجتمع للكلية 

 آلية لتمثيل فعالية الاطراف المجتمعية في وضع القرار للكلية 

 يتم قياس اراء المجتمع واتخاذ الاجراءات التصحيحية 

  محدودية الدورات التدريبيةة فةي التخصصةات المختلفةة لتلبةي

 .والمؤسسات احتياجات الشراات

 



  

22 
 

 كلية الحاسبات والمعلومات 
 جامعة المنوفية

الخطة الإستراتيجية 

0229-0204 

 

 جامعة المنوفية

10       20      30       40        50       60       70        80       90   

 

90 

 
 

80 

 
 

70 

 
 

60 

 
 

50 

 
 

40 

 
 

30 

 
 

20 

 
 

10 

وة الوضع ــق
 الاستراتيجي الداخلي

ضعف الوضع 
 الاستراتيجي الداخلي

 عدد نقاط الضعف

 عدد نقاط القوة

(44  ,52) 

نقطة  21نقطة فى مقابل  84يبلغ  للكليةوبقراء  الجدول السابق يتضح أن عدد نقاط القو  

وهو ما يعكس وضع , (1.64النسبة تمثل ), ضعف على مستوى اافة جوانب العملية التعليمية

التى بحاجة إلى  ضعفلولكن هنا  العديد من نقاط ا. إستراتيجى للبيئة الداخلية فوق المتوسط

 .إستراتيجيات وخطط وبرامج للمواجهة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الوضع   (1)يعكس الشكل

 والمتمثل فى النسبة والتناسب بين أعداد ال من نقاط القو  والضعف وهو متوسط للكلية الداخلى الإستراتيجى

 .المستوى

 

  :مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية 3-2-2

بعةد أن إنتهةى أعضةاء فريةق  (المنوفيةةكليةة الحاسةبات والمعلومةات جامعةة بوالضعف  القو (

من دراسة وتشخيص وتحليل المتغيرات والعوامل الإستراتيجية فى البيئة  الكليةبالتخطيط الإستراتيجى 

وجةب الآن إسةتخلاص الةدلالات , ومةن ثةم تحديةد مجةالات القةو  ومجةالات الضةعف, للكليةالداخلية 

ولإعداد مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية من خلال الخطةوات . الإستراتيجية لهذا التحليل البيئى

 :التالية

ولكةل نقطةة مةن نقةاط ( عامةل إسةتراتيجى)ديد وزن نسبى لكل نقطةة مةن نقةاط القةو  تح .1

لنقةاط  1.2لنقةاط القةو  و 1.2ومراعا  أن مجموع الأوزان النسةبية , (عامل إستراتيجى) الضعف 

 .   ع الوزن النسبيى لنقاط القو  ونقاط الضعف واحد صحيحوالضعف بحيث يكون مجم

ترتيباً تنازلياً بحيث أن الترتيب ( نقاط القو  ونقاط الضعف)الداخلية  ترتيب العوامل الإستراتيجية .2

بينما الترتيب الأخير لنقطة القةو  أو نقطةة , الأول لنقطة القو  أو الضعف ذات الوزن النسبى الأابر

 .الضعف ذات الوزن النسبى الأصغر

فةى  4× حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط القو  عن طريق ضرب الةوزن النسةبي    .3

 3× وبضرب الوزن النسبى % 111 -% 91على الاستفاد  من نقطة القو  بنسبة  الكليةحالة قدر  

أمةا بالنسةبة لحسةاب %.91 -% 72على الاستفاد  من نقطةة القةو  بنسةبة  الكليةفى حالة قدر  
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فى حالةة  2× كل نقطة من نقاط الضعف فيكون عن طريق ضرب الوزن النسبي ل الوزن المرجح

فةى  1× وبضرب الوزن النسبى % 111 -% 91على التغلب على نقطة الضعف بنسبة  الكليةقدر  

 %. 91 -% 72على التغلب على نقطة الضعف بنسبة  الكليةحالة قدر  

المرجح  ضعف للوصول إلى الوزن الكلىجمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط القو  ونقاط ال   

الما زاد ) البيئة الداخلية  على التعامل مع عوامل الكليةوهذا الرقم يعبر عن قدر  , للكليةبالنسبة 

 :التالى موضح فى الجدول هو واما(. اانت القدر  أابر والعكس صحيح 3من  وإقترب الرقم

 (11)جدول رقم 

  الداخليةالعوامل الإستراتيجية مصفوفة 

 (نقاط القو )
 

 

 

 

 

المع

 يار

س
سل
الت

ل
 

 نقاط القو 
الوزن 

 النسبي
 الترتيب

الوزن 

المرج

 ح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

ي
ج
ستراتي

لا
ط ا

طي
خ
الت

 

 0.04 4 0.01 رسالة ورؤية واضحة وأهداف استراتيجيه معتمد  ومعلنه للكلية  1

0.312 

2 
شخصيتها ودورها التعليمي والبحثى  الكليةتعكس رسالة  

ومسئوليتها المجتمعية وتطلعاتها بما يتفق مع احتياجات التنميه 
 .والمجتمع 

0.008 4 0.032 

3 
بنشر الرؤيه والرساله من خلال وسائل متعدد   الكليةيقو   

 .إضافه إلى شبكه المعلومات الدوليه  الكليةداخل وخارج 
0.006 3 0.018 

4 
يسعى إلى خدمه المؤسسات الهندسيه  للكليةالإطار التعليمى  

والصناعيه والمجتمع محليا وإقليميا وذلك بما يتفق مع التوقعات 
 .المجتمعيه لمؤسسات التعليم العالى 

0.005 3 0.015 

5 
مواابه للاتجاهات  اااديميةبرامج  امن خلال رسالته الكلية تقد  

العلميه الحديثه ومنهجيات التعليم المتطور  وفق أفضل المعايير 
 .الأااديميه والمهنيه 

0.02 4 0.08 

 0.04 4 0.01 ( 2124 – 2119)خطة تنفيذية لمد  خمس سنوات  الكليةيوجد ب 7

8 
تقارير ذاتية سنوية لمتابعة وتقويم مدى تقد  الخطط  للكلية

التنفيذية وفقا للجدول الزمني وتحقق مستويات الأداء 
 .المستهدفة

0.008 3 0.024 

9 

, محدد  بالاستناد على التحليل البيئي للكليةالأهداف الاستراتيجية 
وشار  في إعدادها الأطراف  الكليةلتحقيق رؤية ورسالة 

المتمثلة في أعضاء ھيئة التدريس ومعاونيھم وفي الداخلية 
 .الكليةالاقسا  الإدارية ب

0.008 3 0.024 

10 
ا البيئة الداخلية والخارجية وشار  فيه  للكليةالتحليل البيئي  شاملا

الأطراف المعنية وتعددت الوسائل المستخدمة في إجرائه بما 
 يضمن ملائمة الوسيلة لموضوع التحليل والفئة المستهدفه

0.005 3 0.015 

 

ة
م
حوا

وال
  
قياد

ال
 1 

معايير اختبار القيادات الأااديمية والإدارية معتمد  ومعلنة  للكلية
 (.الموقع الإلكتروني  -لوحات )على 

0.006 3 0.018 

 

2 
توجد خطة تدريب معتمد  لتنمية المهارات القيادية والإدارية 
للقيادات الأااديمية والإدارية حيث تحتوي الخطة على العديد من 

 الدورات
0.005 3 0.015 

3 
سياسات فاعلة ومعتمد  للتعامل مع مشكلات  الكليةتتخذ إدار  

 .التعليم
0.01 4 0.04 

4 
للتعامل مع النقص في أعضاء هيئة التدريس  للكليةوجود خطة 

والهيئة المعاونة على المدى القريب بانتداب بعض الأساتذ  من 
 . أعضاء هيئة التدريس من الجامعات المحيطة

0.006 3 0.018 

 

 المعيار

سل
الت

ل
س

 

 نقاط القو 
الوزن 

 النسبي
 الترتيب

الوزن 

 المرجح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

ع 
اتاب

قياد
ل

  

ح
وال

ة
م
وا

 

5 
للمؤسسة قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيين وآليات فاعلة 
لضمان الشفافية والممارسات العادلة وعد  التمييز وتطبيق 

 .الأخلاقيات المهنية بين افراد المؤسسة 
0.008 3 0.024 0.293 
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6 
ويخصص نسبة من  الكليةتوجد مصادر لتنمية التمويل الذاتي ب

 .هذ  المصادر في دعم الانشطة الاااديمية
0.01 4 0.04 

7 
على تطبيق الممارسات العادلة وعد  التمييز  الكليةيحرص 

 بين الطلاب 
0.01 4 0.04 

8 
باللغتين العربية والانجليزية على شبكة  للكليةيوجد موقعين 

 (الانترنت)المعلومات 
0.01 4 0.04 

9 
معتمد ومعلن وملائم لحجم المؤسسة  للكليةالهيكل التنظيمي 

ونشاطها ويتضمن الإدارات الأساسية لتحقيق الرساله 
 . والأهداف الإستراتيجيه

0.01 4 0.04 

10 
وجود توصيف وفيفي موثق معتمد ومعلنة لجميع وفائف 

 .وتحديد دقيق للمسئوليات من قبل وحد  ضمان الجود  الكلية
0.006 3 0.018 

 

طوير
والت
  
ود
ج
  ال
ادار

 

1 
وجود وحد  لضمان الجود  يتوفر لها الكوادر المؤهلة 

 والتجهيزات الملائمة
0.006 4 0.024 

0.074 

2 
لائحة داخلية تتضمن هيكل تنظيمي ذو لوحد  ضمان الجود  
 تبعية وعلاقات واضحة

0.005 4 0.02 

 0.015 3 0.005 يتم بصور  دورية  الكليةتقويم انشطة  3

 0.015 3 0.005 بعض نتائج التقويم تناقش مع المعنيين في المجالس الرسمية 4

 

س
ة التدري

هيئ
ء 
ضا
ع
أ

 

1 
الى الطلاب على  المعاونةأعضاء هيئة التدريس والهيئة  نسبة

مستوى  الأقسا  العلمية تتفق مع المعدلات المرجعية لبعض 
 الكليةالبرامج التعليمية التي يقدمها 

0.004 3 0.012 

0.11 

2 
الفائض في اعضاء /اليات موثقة للتعامل مع العجز الكليةلدى 

 .هيئة التدريس في بعض التخصصات
0.005 3 0.015 

3 
العلمي لعضو هيئة التدريس للمقررات التي  ملائمة التخصص

 .يشاراون في تدريسها
0.006 3 0.018 

4 
أعباء الاحمال تتيح لأعضاء هيئة التدريس القيا  بالمها  

 التدريسية والبحثية والادارية بكفاء 
0.005 4 0.02 

5 
توجد خطة تدريبية معتمد  لأعضاء هيئة التدريس والهيئة 

 المعاونة
0.004 3 0.012 

6 
يتم تقييم اداء اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

 واخطارهم بنتائج التقويم
0.005 3 0.015 

7 
يتم قياس اراء اعضاء الهيئة التدريسية والهيئة المعاونة من 
خلال استطلاع الرأي ويتم تحليله ووضع خطط التحسين لضمان 

 جود  التعليم
0.006 3 0.018 

 

جهاز 
ال

ي
لادار

ا
 

1 

الجهاز الإداري ملائم مع حجم وطبيعة أنشطة المؤسسة، 
والعاملون موزعون وفق لمؤهلاتهم وقدراتهم على الوفائف 
المختلفة وبما يتناسب مع مها  الوفيفة، وتوجد آليات للتعامل مع 

 .النقص والزياد  في أفراد 

0.006 4 0.024 

0.078 

2 
تحدد بصور  دورية وتتخذ الاحتياجات التدريبية للعاملين 

الإجراءات الملائمة لتنفيذ البرامج التي تلبي الاحتياجات التدريبية 
 .لكل فئة

0.005 3 0.015 

3 
للمؤسسة نظا  لتقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري يتضمن معايير 
موضوعية ومعلنة، وتخطرهم القياد  بنتائج التقويم وتناقشهم 

 فيها
0.005 3 0.015 

4 
للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آداء أعضاء الجهاز الإداري 
واتخاذ الإجراءات اللازمة لدراستها والاستفاد  من النتائج في 

 .اتخاذ الإجراءات التصحيحية
0.006 4 0.024 

المع

 يار

سل
الت

ل
س

 

 نقاط القو 
الوزن 

 النسبي

الترتي

 ب

الوزن 

 المرجح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

وا
م
ال

رد 

ما
ال

ة 
لي

ما
وال

ي
د

 

1 
اافية لطبيعة نشاطه وأعداد الطلاب، ويتم  للكليةالموارد المالية 

من تحقيق  الكليةتوزيعها وفقاً للاحتياجات الفعلية بما يمكن 
 .رسالته وأهدافه

0.015 4 0.06 0.235 
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2 
توافر وسائل الاتصال من هواتف داخلية لربط جميع الاماان 

 .وشبكة الانترنت الكليةب
0.006 3 0.018 

3 
اماان لممارسة بعض الانشطة الثقافية والفنية  الكليةيتوافر ب

والعلمية ويوجد قاعة متعدد  الاورا  متميز  ومجهز  باحدث 
 .الاجهز  السمعية والاضاء  ومكيف الهواء ومرفق بها الخدمات

0.005 3 0.015 

4 
يتوافر بها المناخ الصحي من حيث  الكليةجميع مباني ومنشات 

 .التهوية والاضاء  وتوافر العلامات الارشادية المناسبة
0.01 4 0.04 

5 
فى صيانة القاعات والمعامل والآلات والمعدات  الكليةفعالية 

 .والبنية التحتية والمرافق ويتم ذلك بصور  دورية
0.004 3 0.012 

 0.04 4 0.01 .الكليةوجود قاعد  بيانات متكاملة لجميع مباني  6

 0.032 4 0.008 . الكليةتوافر إجراءات الأمن والسلامة في  7

8 
من حيث توافر الكتب والمراجع  الكليةالمكتبة ملائمة لنشاط 

والتجهيزات والخدمات التي تلبي احتياجات الطلاب والباحثين، 
 .والمكتبة الرقمية متاحة للمعنيين

0.006 3 0.018 

 

ة 
مي
لأاادي

عايير ا
م
ال

ة
مي
علي
ج الت

م
والبرا

 NARS. 0.008 4 0.032المعايير الأااديمية المرجعية القومية  الكليةيتبنى  1 

0.132 

2 
تلائم متطلبات سوق العمل  الكليةالبرامج التعليمية التي يقدمها 
 الكليةوفقا لما تنطوي عليه رسالة 

0.006 3 0.018 

3 
يوجد توصيف للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية التي يقدمها 

 الكلية
0.008 4 0.032 

 0.018 3 0.006 على تحقيق نواتج التعليم المستهدفة للبرامج الكليةيحرص  4

 0.032 4 0.008 .الكليةتوافر تقارير سنوية للمقررات والبرامج التعليمية ب 5
 

م
عل
والت
م 
علي
الت

 

1 
استراتيجية للتدريس والتعلم والتقويم  وتلائم نواتج  للكلية 

 .التعلم المستهدفة
0.008 4 0.032 

0.182 

2 
المستهدفة  برامج التدريب مصممة وموصفة وفقاً لنواتج التعلم

 .للبرنامج التعليمي
0.006 3 0.018 

3 
عملية تقويم الطلاب تدار بكفاء  وعدالة، والامتحانات يأمن 

 .وضعها ونسخها وتوزيعها بما يضمن سريتها
0.008 4 0.032 

 0.032 4 0.008 .بتقويم الطلاب بعدالة وموضوعية الكليةيقو   4

5 
فى تطوير البرامج التعليمية نتائج تقويم الطلاب يستفاد منها 

 .واستراتيجيات التدريس والتعلم والتقويم 
0.008 4 0.032 

 0.018 3 0.006 .وجود آليات فعالة لتوثيق نتائج الامتحانات 6

 0.018 3 0.006 التعلم الذاتي للطلاب من خلال مشروعات التخرج الكليةيدعم  7
 

ن
و
ج
خري

وال
ب 
لا
ط
ال

 

1 
وجود قواعد واضحة ومعلنة تتسم بالشفافية للقبول ببرامج 

 .المختلفة وللتحويلات الكلية
0.008 4 0.032  

2 
نظا  متكامل وفعال لدعم الطلاب ماديا واجتماعيا وصحيا  للكلية

 .ويتم التعريف به بوسائل متعدد  
0.005 3 0.015 

3 
الالكتروني به اافة المعلومات الخاصة بالقبول  الكليةموقع 

 .والتحويلات ويتم اعداد وتنظيم برامج تعريفية للطلاب الجدد
0.008 4 0.032 

 0.032 4 0.008 .يتم توزيعه على الطلاب الكليةوجود دليل طالب ب 4

5 
الأنشطة الطلابية المتنوعة إضافه إلى الموارد  الكليةيوفر 

 .الملائمة من حيث التجهيزات والاشراف
0.005 3 0.015 

6 
يتم قياس اراء الطلاب واتخاذ الإجراءات اللازمة والاستفاد  من 

 .النتائج في اتخاذ الاجراءات التصحيحية
0.007 4 0.028 

المع

 يار

سل
الت

ل
س

 

 نقاط القو 
الوزن 

 النسبي

الترتي

 ب

الوزن 

 المرجح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

 

 0.024 4 0.006 الدعم الصحي لعلاج الطلاب الكليةيوفر  7
0.169 

 0.015 3 0.005 الكليةوسيلة للتواصل مع الخريجين من خلال موقع  للكلية 8
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ي
م
عل
ث ال

ح
الب

 1 
وجود خطة معتمد  للبحث العلمي مرتبطة بالتوجهات القومية 

 .واحتياجات المجتمع المحيط
0.007 3 0.021 

0.078 
2 

يسعى الكلية لنشر الوعى و تفعيل أخلاقيات البحث العلمى 
 .وحقوق الملكيه الفكريه 

0.006 3 0.018 

 0.021 3 0.007 .توافر مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث العلمى وتحفيز   3

 0.018 3 0.006 .العلميةتوافر قواعد بيانات للبحوث والأنشطة  4
 

 

ا
عليا

ت ال
سا
درا

 

1 

  تطبيةةق نظةةا  السةةاعات المعتمةةد  ببةةرامج الدراسةةات

 العليا

  

. 

0.007 3 0.021 

0.06 
2 

تتيح اللائحة الجديد  للخريج تسجيل دراسته العليا في 
قسم اخر وير الذى تم التخرج منه بموافقة القسم المراد 

بحثية طبقا لميول روبات الالتحاق به مما قد يخلق فرص 
الطلاب وجذب الطلاب المتقدمين من الجهات المستفيد  

 داخل وخارج مصر

0.006 3 0.018 

3 
. إنشاء برامج دبلومات مهنية تفى بإحتياجات المجتمع
وجود خطة معتمد  للبحث العلمي مرتبطة بالتوجهات القومية 

 واحتياجات المجتمع المحيط
0.007 3 0.021 

 

ة 
عي
م
جت
م
ة ال
شارا

م
ال

ة
ة البيئ

مي
وتن

 0.018 3 0.006 خطة مفعلة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة للكلية 1 

0.082 
 0.018 3 0.006 ايانات فاعلة في مجال خدمة المجتمع للكلية 2

 0.028 4 0.007 آلية لتمثيل فعالية الاطراف المجتمعية في وضع القرار للكلية 3

 0.018 3 0.006 المجتمع واتخاذ الاجراءات التصحيحيةيتم قياس اراء  4

 1.829  0.5 مجموع نقاط القو 
 

 
 (11)جدول رقم 

  العوامل الإستراتيجية الداخليةمصفوفة 

 (نقاط الضعف)

المع

 يار

سل
الت

ل
س

 

 نقاط الضعف
الوزن 

 النسبي

الترتي

 ب

الوزن 

 المرجح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

ي
ج
ستراتي

لا
ط ا

طي
خ
الت

 1 
ضعف مستوى المشاراة في صياوة الرؤية والرسالة والأهداف 

 0.01 2 0.005 .الكليةالاستراتيجية من جانب بعض الأطراف من داخل و خارج 

0.03 

2 
ضعف الوعي بين الطلاب والأطراف المجتمعية برؤ  ورسالة 

 0.016 2 0.008 الكلية

3 
ضعف مستوى المشاراة في التحليل البيئي من جانب بعض 

 0.016 2 0.008 .الكليةالأطراف داخل وخارج 

 0.008 1 0.008 محدودية نشر الأهداف الاستراتيجية داخل المؤسسة وخارجها 4

5 
بعض الأنشطة بالخطة التنفيذية لم يتم تنفيذها وفق الجدول 

 0.006 1 0.006 الزمني

 0.014 2 0.007 تقارير دورية توضح انجاز الخطة التنفيذيةلاتوجد  6
   

قياد
ال

ة
م
حوا

وال
 

 0.008 1 0.008 اختيار القيادات الاااديمية يتم دون تفعيل لمعايير الاختيار 1
0.041 

 0.02 2 0.01 وير مكتمل الكليةالهيكل الاااديمي للقيادات الاااديمية ب 2
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 0.007 1 0.007 قدرات اعداد القيادات المستقبليةمحدودية الدورات لتنمية  3

4 
محدودية الوعي بالتوصيف الوفيفي والالتزا  به في حالات 

 0.018 2 0.009 التقييم

 0.04 2 0.02 الكليةعد  تفعيل سيناريو الاخلاء الآمن ب 5

 0.006 1 0.006 والمؤسسات وير مفعلة الكليةبروتوالات التعاون بين  6

المع

 يار

سل
الت

ل
س

 

 نقاط الضعف
الوزن 

 النسبي

الترتي

 ب

الوزن 

 المرجح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

  
ود
ج
  ال
ادار

طوير
والت

 

 0.018 2 0.009 .عد  وجود خطط دورية سنوية للمراجعة والتدريب 1

0.063 
2 

محدودية متابعة الوحد  لتنفيذ الخطط السنوية والتقويم الذاتي 
 0.007 1 0.007 .والتقارير السنوية

 0.02 2 0.01 حتى الآن للكليةلا توجد مراجعات داخلية  3

4 
محدودية مناقشة نتائج التقويم من قبل وحد  الجود  على 

 0.018 2 0.009 الأطراف المعنية وعلى مستوى المجالس الرسمية
 

س
ة التدري

هيئ
ء 
ضا
ع
أ

 1 
نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة الى الطلاب في 

 0.04 2 0.02 بعض الأقسا  العلمية لا تتفق مع المعدلات المرجعية 

0.108 

2 
توجد آلية للتعامل مع العجز في أعضاء هيئة التدريس ولكن 
يحدها وجود الكليات الحكومية المنافر  التي يسعى أعضاء 

 هيئة التدريس التعيين فيها 
0.008 1 0.008 

3 
محدودية الدورات التدريبية المنفذ  لأعضاء هيئة التدريس والهيئة 

 0.02 2 0.01 .الكليةالمعاونة ب

4 
العبء التدريسي لعضو الهيئة المعاونة متزايد في بعض متوسط 

 0.03 2 0.015 الأقسا  العلمية

5 
لم يتم قياس أثر ومردود الدورات التدريبية لأعضاء هيئة 

 0.01 1 0.01 التدريس والهيئة المعاونة
 

ي
لادار

جهاز ا
ال

 0.03 2 0.015 محدودية الدورات التدريبية المنفذ  لأعضاء الجهاز الاداري 1 

0.107 

 0.04 2 0.02 لا توجد آلية لتقييم القيادات الادارية 2

 0.008 1 0.008 النقص في عدد الفنيين في الجهاز الاداري 3

 0.009 1 0.009 ضعف الوعي لدى اعضاء الجهاز اللاداري بمعايير وآليات التقويم 4

 0.02 2 0.01 الجهاز الاداريلم يتم قياس مردود الدورات التدريبية لأعضاء  5
 

ة
مادي

وال
ة 
مالي

وارد ال
م
ال

 

 0.04 2 0.02 عد  وجود خطط للصيانة الدورية للأجهز  والمعدات والمعامل 1

0.097 

 0.02 2 0.01 الكليةعد  تنفيذ سيناريو الاخلاء ب 2

 0.02 2 0.01 الكليةضعف خدمة الانترنت ب 3

4 
الالكترونية بالمكتبة  والكوادر المؤهلة محدودية التجهيزات 

 0.008 1 0.008 بالمكتبة وير اافية

 0.009 1 0.009 الكليةمحدودية المساحات المخصصة لمزاولة الأنشطة الطلابية ب 5
ة  

مي
لأاادي

عايير ا
م
ال

ة
مي
علي
ج الت

م
والبرا

 

 0.02 2 0.01 عد  وجود آلية لاستقراء متطلبات سوق العمل من الخريجين 1

0.069 
 0.02 2 0.01 محدودية المراجعة الدورية للبرامج والمقررات الدراسية 2

 0.009 1 0.009 ضعف مشاراة الأطراف المعنية في المراجعة الدورية للبرامج 3

 0.02 2 0.01 الكليةلا يوجد توصيف للبرامج والمقررات على موقع  4
 

م 
علي
الت

م
عل
والت

 

 0.03 2 0.015 للبرامج التدريبية للطلابلا يوجد توصيف  1
0.085 

2 
محدودية أساليب وأدوات تقييم الطلاب في التدريب ولا تؤخذ 

 0.04 2 0.02 نتائج التقييم في التقييم الكلي للطلاب
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 0.015 1 0.015 لم يتم تقييم فاعلية التدريب 3
 

ن
و
ج
خري

وال
ب 
لا
ط
ال

 

1 
وضعف مردود خطط الترويج  الكليةعد  وجود طلاب وافدين ب

 0.009 1 0.009 لجذب الطلاب الوافدين

0.038 
 0.012 2 0.006 محدودية تمثيل الطلاب في اللجان ذات الصلة 2

3 
محدودية الأماان والتجهيزات المستخدمة لممارسة الأنشطة 

 0.008 1 0.008 الكليةالطلابية ب

 0.009 1 0.009 والتعليم المستمر للخريجينعد  توافر برامج للتنمية المهنية  4
 

المع

 يار

سل
الت

ل
س

 

 نقاط الضعف
الوزن 

 النسبي

الترتي

 ب

الوزن 

 المرجح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

ث 
ح
الب

ي
م
عل
ال

 

 0.008 1 0.008 .محدودية الموارد المالية المخصصة للبحث العلمي 1
0.017 

2 
علمية انخفا  نسبة البحوث العلمية المشتراة مع مؤسسات 

 0.009 1 0.009 .دولية
 

عليا
ت ال

سا
درا

 

1 

صعوبة تطبيق للائحةة السةاعات المعتمةد  بالكامةل لقلةة 

 الاماان واعداد هيئة التدريس

 

0.008 1 0.008 

0.017 

2 
عد  وجود معامل خاصة للدراسات العليا وذلك لجدولة 

محدودية  جميع معامل الكلية في مرحلة البكالوريوس

 .الموارد المالية المخصصة للبحث العلمي
0.009 1 0.009 

 ال

 

 

 

 

 

القةةو  المتوسةةطة للوضةةع   للكليةةة الداخليةةةوتعكةةس نتةةائج مصةةفوفة العوامةةل الإسةةتراتيجية 

وهو ما يةنعكس مةن ( 2.293)بشكل عا  حيث يبلغ اجمالي عدد النقاط  للكلية الإستراتيجى الداخلي 

وهذا متسق مةع عةد  التفةاوت الكبيةر بةين  “2.2”والتى تؤخذ على أنها الزياد  على القيمة المتوسطة 

 .الكليةأعداد نقاط القو  والضعف ب

 

 

 

 

 

 

ة 
عي
م
جت
م
ة ال
شارا

م
ال

ة
ة البيئ

مي
وتن

 1 
عد  وجود وحد  في الهيكل التنظيمي لخدمة المجتمع وتنمية 

 0.016 2 0.008 .البيئة

0.071 

 0.008 1 0.008 عد  توافر آلية لقياس افاء  مشاراة الكلية في خدمة المجتمع 2

3 
عد  توافر برامج لتوعية بأنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة لة 

الاطراف  -أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  -الطلاب )
 (المجتمعية ذات العلاقة

0.02 2 0.04 

4 
محدودية الدورات التدريبية في التخصصات المختلفة لتلبي 

 0.007 1 0.007 .احتياجات الشراات والمؤسسات الهندسية

  0.824  0.5 مجموع نقاط الضعف

  2.593  1 المجموع الكلي
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 كلية الحاسبات والمعلومات 
 جامعة المنوفية

الخطة الإستراتيجية 

0229-0204 

 

 جامعة المنوفية

 

 

 :تحليل البيئة الخارجية  3-2-3

فى تحليل البيئة الخارجية على مجموعة من العوامةل الخارجيةة  للكليةتعتمد الخطة الإستراتيجية 

والمحدد  فى معةايير الهيئةة القوميةة لضةمان جةود  التعلةيم  للكليةذات التأثير على الجوانب المختلفة 

إتجاهةات  –المنافسةين  –( المسةتفيدين)أصحاب المصلحة ) :مثل العوامل الخارجية فىوتت. والإعتماد

العوامةل  –الشةرااء  -القةوانين واللةوائح الحاليةة – الحاسةباتومعاهةد سوق العمل لخريجةى اليةات 

 .(التطورات التكنولوجية المتسارعة –العوامل الإحتماعية  -العوامل الإقتصادية –السياسية 

وة الوضع ــق
 الاستراتيجي الداخلي

ضعف الوضع 
 الداخليالاستراتيجي 

الوزن المرجح 
 لـ نقاط الضعف

الوزن المرجح لـ 
 نقاط القوة

(267.9  ,26404) 

10       1      30          2        50       3       70       4       90   

 

90 

 
 

4 

 
 

70 

 
 

3 

 
 

50 

 
 

2 

 
 

30 

 
 

1 

 
 

10 



  

22 
 

 كلية الحاسبات والمعلومات
 المنوفيةجامعة 

الخطة الإستراتيجية 
0229-0204 

 

 

 جامعة المنوفية

 (12)جدول رقم 

 تحليل البيئة الخارجية

 المخاطر الفرص المعيار

ط 
طي
خ
الت

ي
ج
ستراتي

لا
ا

 

 اعتبار التعليم مشروع قومي بمصر. 

  توافر التواصل عبر شبكة المعلومات يرفع من مستوى المشاراة في التحليل البيئي من جانب مختلف الأطراف

 .وأهدافها الاستراتيجية للمجتمع الخارجي الكليةوييسر نشر رؤية ورسالة  الكليةمن خارج 

  الكليةتزايد اقبال المؤسسات في سوق العمل على خريجي. 

 صادية والاجتماعية المتسارعة التغيرات في الاوضاع الاقت

 .والمتلاحقة

 التطورات التكنولوجية المتسارعة. 

ة
م
حوا

وال
  
قياد

ال
 

 مهيأ لقبول تطوير الهياال التنظيمية للتوافق مع متطلبات الاعتماد الكليةالمناخ العا  ب. 

 توافر حز  وبرامج تدريبية لتنمية المهارات الادارية للقيادات الادارية والاااديمية. 

 عصر المعلوماتية والانفتاح على العالم. 

 المرونة في عقد بروتوالات التعاون والشرااة مع بعض المؤسسات الخدمية والانتاجية بالمجتمع الخارجي. 

  مرونة الهياال التنظيمية لدى المنافسين بالجامعات الحكومية

 .الكلياتوالجامعات و

 الحكومية سين بالجامعات مرونة القواعد الحاامة لدى المناف

 .الخاصة والجامعات والمعاهد

  طبيعة المجتمع المحيط ودائر  العلاقات الاجتماعية

 .والمعارف وتأثيراته السلبية على تجنب تعار  المصالح

  مرازية الادار  وصدور بعض اللوائح والقرارات التنظيمية

 .الكليةتتصف بالعمومية والتي قد لا تتلائم مع طبيعة العمل ب
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 كلية الحاسبات والمعلومات
 المنوفيةجامعة 

الخطة الإستراتيجية 
0229-0204 

 

 

 جامعة المنوفية

ج
  ال
ادار

طوير
والت
  
ود

 

 الكليةفرص الحصول على تمويل من جهات محلية اوعالمية لتطوير منظومة ادار  الجود  ب. 

  زياد  الاهتما  المحلى والإقليمي والعالمي بأهمية ضمان الجود  والتحسين المستمر في منظومة العملية

 .التعليمية

 والاتحاد الأوروبي لتوايد الجود  طرح مشروعات للتعاون مع وزار  التعليم العالي والبنك الدولي. 

  عد  الرضا لاعضاء هيئة التدريس عن دخولهم بالمقارنة

 .الخاصةبنظرائهم بالجامعات والمعاهد 

 

 المخاطر الفرص المعيار

ة 
هيئ
ء 
ضا
ع
أ

س
التدري

 

 وجود مشروعات ومرااز لتنمية قدرات اعضاء هيئة التدريس. 

  الخارجيةوجود فرص تنافسيه للبعثات والمنح. 

  

  والجامعات العربية والاجنبية  الخاصةاستقطاب الجامعات

 .لاعضاء هيئة التدريس وخاصة الكفاءات المتميز 

  ضعف الرواتب وانخفا  الدخول التي لا تتلائم مع مستوى

 .المعيشة

  عد  عود  بعض المبعوثين بعد الحصول على الدرجات

 .العلمية

ي
لادار

جهاز ا
ال

 

  تدريبية لتنمية المهارات الادارية للعاملين وللقيادات الاداريةتوافر حز  وبرامج. 

  مشروع ربط الحوافز بضمان الجود. 

  توافر فرص عمل بالداخل والخارج تستقطب الكفاءات

 .المتميز 

  القوانين واللوائح تسمح بحصول الموففين على اجاز  بدون

 .مرتب دون حد أقصى

 لى درجات وفيفيةنظم التعيين الحالية وصعوبة الحصول ع. 
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 كلية الحاسبات والمعلومات
 المنوفيةجامعة 

الخطة الإستراتيجية 
0229-0204 

 

 

 جامعة المنوفية

ة 
مالي

وارد ال
م
ال

ة
مادي

وال
 

 وجود هيئات ومؤسسات دولية ترحب بعقد اتفاقيات ومشروعات شرااة 

 وجود العديد من الهيئات والمؤسسات بالاقليم التي لديها اللاستعداد في المشاراة في الأانشطة المختلفة 

  على اطراف المدينة تقلل فرص زياد  الموارد  الكليةموقع

 .الذاتية

   على اتخاذ القرار الخاص بتحديد اعداد  الكليةعد  قدر

 .الطلبة المقبولين

ة 
مي
لأاادي

عايير ا
م
ال

ة
مي
علي
ج الت

م
والبرا

 

  وجود معايير اااديمية مرجعية قوميةNARS  تصدرها وتراجعها الهيئة القومية لضمان جود  التعليم والاعتماد

 .بصفة دورية

 المرونة التي تسمح بتعديل الللوائح وانشاء برامج جديد  لتلبي احتياجات سوق العمل. 

  تواصل اعضاء هيئة التدريس مع المؤسسات الانتاجية والخدمية والاجهز  التنفيذية مما ييسر مشاراة الاطراف

 .ية المختلفة في تصميم وتطوير البرامج التعليمية المختلفةالمعن

 وجود العديد من المشروعات الهندسية بالمناطق الصناعية ومشروعات التعمير يهيئ فرص تدريبية للطلاب. 

  صعوبة توفير مصادر التعلم اللازمة وتعديل المقررات وطرق

 .التقويم

  وفي التطور العلمي والتكنولوجي في مجالات التخصص

 .طرق التدريس

 التغيرات السريعة في متطلبات سوق العمل. 

 

 

 المخاطر الفرص المعيار

م
عل
والت
م 
علي
الت

 

 ه لتطوير ومراجعة يخارجالتيسر التواصل مع الأطراف المعنية  الكليةوجود شبكة المعلومات ب

 .إستراتيجيات التعليم والتعلم

 وجود هيئات محلية وعالمية لإعتماد المعامل. 

 الكليةنظا  المكتبات الإلكترونى ب 

 وامكانياتها والمرونة في تخاذ القرارات الخاصة بالتعيين  حكوميةالجامعات ال

 .وحل المشكلات الخاصة بالتعليم

 انتشار ثقافة الدروس الخصوصية في المجتمع. 

   الاعتمادية والارتباط الوثيق بين التعليم الجامعي وما قبل الجامعي وتأثير

ة واستعداد الطالب ومستوا  العلمي والفكري وقدرته على الإبداع على نوعي

 .والابتكار والبحث العلمي
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 كلية الحاسبات والمعلومات
 المنوفيةجامعة 

الخطة الإستراتيجية 
0229-0204 

 

 

 جامعة المنوفية

ن
و
ج
خري

وال
ب 
لا
ط
ال

 

  وجود بعض الاشخاص والجمعيات والمؤسسات الخيرية والتي تبدي استعدادها لتقديم

 .الدعم المادي والمعنوي لتلبية بعض الاحتياجات للطلاب

  لمتابعة مستوى الخريجين في سوق العملشبكة الانترنت تتيح الفرصة. 

  لسنوات قادمة الكليةالمدن الجديد  والمناطق الصناعية تفتح سوق عمل يستوعب خريجي. 

  الكليةخطط التنمية بالدولة والتي في حاجة الى موارد بشرية من خريجي. 

  الكليةتفضيل سوق العمل لخريجي. 

   باعدادالمقبولين يؤدي الى تخاذ القرارات الخاصة اعلى  الكليةعد  قدر

 .تقبلاستشبع سوق العمل بالخريجين م

  سياسات القبول والتي تسمح للطلاب من الحاصلين على الثانوية المعادلة

 .الكليةوالدبلومات الفنيية والثانوية الصناعية القبول ب

  الزياد  في اعداد الخريجين بالاضافة الى خريجي المعاهد والكليات الهندسية

 .الحكومية و الخاصة مما يؤدي الى تشبع سوق العمل

  عد  وجود نظا  قبول يعتمد على قدرات واستعداد الطالب ومدى التناسب

بين احتياجات الدراسة وإمكانيات الطالب مما أدى إلى انخفا  الدافعية لدى 

 .الطلاب للابتكار والإبداع والتميز

ي
م
عل
ث ال

ح
الب

 

 البحث العلمي معتوافر جهات محلية وعالمية لد. 

  الكليةنظمها تدعم بعض من رجال الاعمال والشراات للندوات والورش العلمية التي. 

  سهولة الحصول على الابحاث العلمية سواء المنشور  في دوريات محلية او اجنبية والكتب

 .والمراجع

 اهمال الاستفاد  من نتائج البحوث وضعف الطلب عليها. 

  تدعيم التعليم والبحث العلمي على مستوى إحجا  أصحاب الأعمال عن

 .البحوث الأساسية والتطبيقية

 المخاطر الفرص المعيار

عليا
ت ال

سا
الدرا

 

  زياد  أعدد الراوبين في عمل دراستهم العليا بالكلية من الهيئة المعاونة للكليات الحكومية

 والخاصة المنافر  

  زياد  الطلب على التعليم العالى من الدول العربية 

  عد  وجود ربط بين برامج الدراسات العليا وسوق العمل مما قد يضعف عدد

 المتقدمين من الجهات المجتمعية

  عد  الربط بين برامج الدراسات العليا والاحتياجات على المستوى القومى

 والاقليمى بالدول العربية
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 كلية الحاسبات والمعلومات
 المنوفيةجامعة 

الخطة الإستراتيجية 
0229-0204 

 

 

 جامعة المنوفية

ة
عي
م
جت
م
ة ال
شارا

م
ال

 

ة
ة البيئ

مي
وتن

 

  وعدد من الشراات الصناعية ذات الصلة الكليةوجود بروتواولات تعاون بين. 

  حرية الحراة لقيادات المؤسسات الهندسية ومنظمات المجتمع الحكومي والخاص للاستعانة

 .الكليةبالخدمات المهنية من خلال الوحدات ذات الطابع الخاص ب

  الاطراف المجتمعيةوجود شبكة المعلومات تيسر قياس رضا. 

 الازمات الاقتصادية المحلية والعالمية وتأثيرها على التنمية. 

  تفضيل العديد من اعضاء هيئة التدريس ممارسة المهنة من خلال مكاتبهم

 .الكليةالاستشارية مما يضعف الوضع التنافسي للوحدات ذات الطابع الخاص ب
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 والمعلوماتكلية الحاسبات 

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0229-0204 

 

 جامعة المنوفية

 29فرصةة فةى مقابةل  32 يبلةغ  للكليةةوبقراء  الجدول السابق يتضح أن عدد الفرص المتاحة 

وهو ما يعكس وجود بيئة خارجية مشجعة إلةى حةد  . تهديد على مستوى اافة جوانب العملية التعليمية

ولكن هنا  العديد من التهديدات التى بحاجة إلى إستراتيجيات (  1.21نسبة الفرص إلى التهديدات  )ما 

, لتهديدات الحاليةةويتطلب الأمر وضع إستراتيجيات وخطط وبرامج لمواجهة ا, وخطط وبرامج للمواجهة

 .بجانب وضع إستراتيجيات وخطط وبرامج للنمو والتوسع لإقتناص الفرص المتاحة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والمتمثل فى النسبة والتناسب بين  للكليةمدى توازن الوضع  الإستراتيجى الخارجى ( 2)يعكس الشكل 

 .وهو ما يعطى مؤشراً بأن البيئة الخارجية مشجعة إلى حد  ما, أعداد ال من الفرص والتهديدات

 : الخارجيةمصفوفة العوامل الإستراتيجية  3-2-4

 :اما هو موضح , ويمكن تلخيص نتائج تحليل اليئة الخارجية

من دراسة وتشخيص وتحليل المتغيرات  الكليةببعد أن إنتهى أعضاء فريق التخطيط الإستراتيجى 

وجب الآن , ومن ثم تحديد الفرص والتهديدات, للكليةوالعوامل الإستراتيجية فى البيئة الخارجية 

يجية الخارجية ولإعداد مصفوفة العوامل الإسترات. إستخلاص الدلالات الإستراتيجية لهذا التحليل البيئى

 :  من خلال الخطوات التالية

على إستغلال  الكليةمن حيث قدر  % 111-72تحديد أهم الفرص التى تمثل نسبة تتراوح بين  .1

% 111-72هذ  الفرص وأهم التهديدات أو المخاطر فى البيئة الخارجية والتى تمثل نسبة تتراوح بين 

 .على التعامل معها الكليةمن حيث قدر  

ومراعا  أن مجموع الأوزان النسبية , (فرصة أو تهديد) زن نسبى لكل عامل إستراتيجىتحديد و .2

الوزن النسبيى لنقاط الفرص ولنقاط  وعلنقاط التهديد بحيث يكون مجم 1.2لنقاط الفرص و  1.2

 .  للكليةوذلك فى ضوء التأثير المحتمل لكل عامل على الموقف الإستراتيجى . التهديد واحد صحيح

ترتيباً تنازلياً بحيث أن ( نقاط الفرص ونقاط التهديدات)العوامل الإستراتيجية الخارجية  ترتيب .3

بينما الترتيب الأخير لنقطة القو  أو , الترتيب الأول لنقطة الفرصة أو التهديد ذات الوزن النسبى الأابر

 .نقطة الضعف ذات الوزن النسبى الأصغر

فى  4× الفرص عن طريق ضرب الوزن النسبي حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط ا .4

فى حالة  3× وبضرب الوزن النسبى % 111 -% 91على اإستغلال الفرصة بنسبة  الكليةحالة قدر  

أما بالنسبة لحساب الوزن المرجح لكل نقطة %.91 -% 72على اإستغلال الفرصة بنسبة  الكليةقدر  
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وضع استراتيجي واعد 
 ومبشر

استراتيجي غير وضع 
 آمن ومهدد

 عدد نقاط التهديد

 عدد نقاط الفرص

(05  ,09) 
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 والمعلوماتكلية الحاسبات 

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0229-0204 

 

 جامعة المنوفية

على االتعامل مع  الكليةفى حالة قدر   2× ي من نقاط التهديد فيكون عن طريق ضرب الوزن النسب

على االتعامل مع  الكليةفى حالة قدر   1× وبضرب الوزن النسبى % 111 -% 91التهديد بنسبة 

 %. 91 -% 72التهديد 

جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط الفرص ونقاط التهديد للوصول إلى الوزن الكلى المرجح  .2

الما زاد ) على التعامل مع عوامل البيئة الخارجية  الكليةعبر عن قدر  وهذا الرقم ي, للكليةبالنسبة 

 :واما هو موضح فى الجدول التالى(. اانت القدر  أابر والعكس صحيح 3الرقم وإقترب من 

 

 (13)جدول رقم 

 الخارجية العوامل الإستراتيجية مصفوفة 

 (نقاط الفرص)

المع

 يار

س
سل
الت

ل
 

 نقاط الفرص
الوزن 

 النسبي
 الترتيب

الوزن 

المرج

 ح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

ي
ج
ستراتي

لا
ط ا

طي
خ
الت

 

 0.04 4 0.01 .اعتبار التعليم مشروع قومي بمصر 1

0.15 2 

توافر التواصل عبر شبكة المعلومات يرفع من مستوى 

المشاراة في التحليل البيئي من جانب مختلف الأطراف 

وأهدافها  الكليةوييسر نشر رؤية ورسالة  الكليةمن خارج 

 .الاستراتيجية للمجتمع الخارجي

0.02 4 0.08 

3 
تزايد اقبال المؤسسات في سوق العمل على خريجي 

 .الكلية
0.01 3 0.03 

 

ة
م
حوا

وال
  
قياد

ال
 1 

مهيأ لقبول تطوير الهياال التنظيمية  الكليةالمناخ العا  ب

 .للتوافق مع متطلبات الاعتماد
0.01 4 0.04 

0.21 
2 

حز  وبرامج تدريبية لتنمية المهارات الادارية للقيادات توافر 

 .الادارية والاااديمية
0.02 4 0.08 

 0.03 3 0.01 .عصر المعلوماتية والانفتاح على العالم 3

4 
المرونة في عقد بروتوالات التعاون والشرااة مع بعض 

 .المؤسسات الخدمية والانتاجية بالمجتمع الخارجي
0.02 3 0.06 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المع

 يار

س
سل
الت

ل
 

 نقاط الفرص
الوزن 

 النسبي
 الترتيب

الوزن 

المرج

 ح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

طوير
والت
  
جود

  ال
ادار

 

1 
فرص الحصول على تمويل من جهات محلية اوعالمية 

 .الكليةلتطوير منظومة ادار  الجود  ب
0.02 3 0.06 

0.15 2 
والعالمي بأهمية ضمان زياد  الاهتما  المحلى والإقليمي 

 .الجود  والتحسين المستمر في منظومة العملية التعليمية
0.015 4 0.06 

3 
طرح مشروعات للتعاون مع وزار  التعليم العالي والبنك 

 .الدولي والاتحاد الأوروبي لتوايد الجود 
0.01 3 0.03 

ة  
هيئ
ء 
ضا
ع
أ

س
التدري

 

1 
اعضاء هيئة وجود مشروعات ومرااز لتنمية قدرات 

 .التدريس
0.02 4 0.08 

0.19 

 0.03 3 0.01 .وجود فرص تنافسيه للبعثات والمنح الخارجية 2
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 جامعة المنوفية

 0.08 4 0.02 .مشروع ربط الحوافز بضمان الجود  3
 

جهاز 
ال

ي
لادار

ا
 

1 
توافر حز  وبرامج تدريبية لتنمية المهارات الادارية 

 .للعاملين وللقيادات الادارية
0.02 4 0.08 

0.12 

 0.04 4 0.01 .مشروع ربط الحوافز بضمان الجود  2
ة  

مالي
وارد ال

م
ال

ة
مادي

وال
 

1 
وجود هيئات ومؤسسات دولية ترحب بعقد اتفاقيات 

 ومشروعات شرااة
0.02 4 0.08 

0.125 

2 
وجود العديد من الهيئات والمؤسسات بالاقليم التي لديها 

 المختلفةاللاستعداد في المشاراة في الأانشطة 
0.015 3 0.045 

 

ة
مي
علي
ج الت

م
والبرا

ة 
مي
لأاادي

عايير ا
م
ال

 

1 

تصدرها  NARSوجود معايير اااديمية مرجعية قومية 

وتراجعها الهيئة القومية لضمان جود  التعليم والاعتماد 

 .بصفة دورية

0.02 4 0.08 

0.195 

2 
المرونة التي تسمح بتعديل الللوائح وانشاء برامج جديد  

 .لتلبي احتياجات سوق العمل
0.01 4 0.04 

3 

تواصل اعضاء هيئة التدريس مع المؤسسات الانتاجية 

والخدمية والاجهز  التنفيذية مما ييسر مشاراة الاطراف 

المعنية المختلفة في تصميم وتطوير البرامج التعليمية 

 .المختلفة

0.015 3 0.045 

4 
بالمناطق الصناعية وجود العديد من المشروعات الهندسية 

 .ومشروعات التعمير يهيئ فرص تدريبية للطلاب
0.01 3 0.03 

 

م
عل
والت
م 
علي
الت

 

1 

تيسر التواصل مع الأطراف  الكليةوجود شبكة المعلومات ب

المعنية خارجه لتطوير ومراجعة إستراتيجيات التعليم 

 .والتعلم

0.02 4 0.08 

0.14 
 0.03 3 0.01 .المعامل وجود هيئات محلية وعالمية لإعتماد 2

 0.03 3 0.01 الكليةنظا  المكتبات الإلكترونى ب 3
 

ب 
لا
ط
ال

ن
و
ج
خري

وال
 

1 

وجود بعض الاشخاص والجمعيات والمؤسسات الخيرية 

والتي تبدي استعدادها لتقديم الدعم المادي والمعنوي 

 .لتلبية بعض الاحتياجات للطلاب

0.01 3 0.03 

0.201 

2 
تتيح الفرصة لمتابعة مستوى الخريجين في شبكة الانترنت 

 .سوق العمل
0.02 4 0.08 

المع

 يار

س
سل
الت

ل
 

 نقاط الفرص
الوزن 

 النسبي
 الترتيب

الوزن 

المرج

 ح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

ب 
لا
ط
ع ال

تاب

ن
و
ج
خري

وال
 

3 
المدن الجديد  والمناطق الصناعية تفتح سوق عمل 

 .لسنوات قادمة الكليةيستوعب خريجي 
0.009 3 0.027 

 4 
خطط التنمية بالدولة والتي في حاجة الى موارد بشرية 

 .الكليةمن خريجي 
0.008 4 0.032 

 0.032 4 0.008 .الكليةتفضيل سوق العمل لخريجي  5
 

ي
م
عل
ث ال

ح
الب

 

 0.03 3 0.01 .توافر جهات محلية وعالمية لدعن البحث العلمي 1

0.17 
2 

دعم بعض من رجال الاعمال والشراات للندوات والورش 

 .الكليةالعلمية التي ينظمها 
0.02 3 0.06 

3 
سهولة الحصول على الابحاث العلمية سواء المنشور  في 

 .دوريات محلية او اجنبية والكتب والمراجع
0.02 4 0.08 
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عليا 
ت ال

سا
الدرا

 

1 

  زياد  أعدد الراوبين في عمل دراستهم العليا بالكلية

 من الهيئة المعاونة للكليات الحكومية والخاصة المنافر  

 

0.01 3 0.03 
0.09 

 0.06 3 0.02 .زياد  الطلب على التعليم العالى من بعض الدول العربية 2

 

 

 

 

 

 (14)جدول رقم 

 الخارجية العوامل الإستراتيجية مصفوفة 

 (نقاط التهديدات)

المع

 يار

س
سل
الت

ل
 

 نقاط التهديدات
الوزن 

 النسبي
 الترتيب

الوزن 

المرج

 ح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

ط 
طي
خ
الت

ستراتي
لا
ا

ي
ج

 

1 
الاوضاع الاقتصادية والاجتماعية المتسارعة التغيرات في 

 .والمتلاحقة
0.02 1 0.02 

0.04 

 0.02 1 0.02 .التطورات التكنولوجية المتسارعة 2
 

ة
م
حوا

وال
  
قياد

ال
 

1 
مرونة الهياال التنظيمية لدى المنافسين بالجامعات 

 .الحكومية والجامعات والمعاهدالخاصة
0.01 2 0.02 

0.095 

2 
القواعد الحاامة لدى المناقسين بالجامعات مرونة 

 .الحكومية والجامعات والمعاهدالخاصة
0.02 2 0.04 

3 
طبيعة المجتمع المحيط ودائر  العلاقات الاجتماعية 

 .والمعارف وتأثيراته السلبية على تجنب تعار  المصالح
0.015 1 0.015 

4 

التنظيمية مرازية الادار  وصدور بعض اللوائح والقرارات 

تتصف بالعمومية والتي قد لا تتلائم مع طبيعة العمل 

 .الكليةب

0.02 1 0.02 

المع

 يار

س
سل
الت

ل
 

 نقاط التهديدات
الوزن 

 النسبي
 الترتيب

الوزن 

المرج

 ح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

  
ادار

  
جود

ال

طوير
والت

 

1 
عد  الرضا لاعضاء هيئة التدريس عن دخولهم بالمقارنة 

 .بالجامعات والمعاهد الخاصةبنظرائهم 
0.02 2 0.04 0.04 

 

ة 
هيئ
ء 
ضا
ع
أ

س
التدري

 

1 

استقطاب الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة 

والعربية والاجنبية لاعضاء هيئة التدريس وخاصة 

 .الكفاءات المتميز 

0.02 1 0.02 
0.08 

 0.04 2 0.02ضعف الرواتب وانخفا  الدخول التي لا تتلائم مع  2

ة 
عي
م
جت
م
ة ال
شارا

م
ال

ة
ة البيئ

مي
وتن

 1 
الكلية وعدد من الشراات وجود بروتواولات تعاون بين 

 .الصناعية ذات الصلة
0.01 4 0.04 

0.95 2 

حرية الحراة لقيادات المؤسسات الهندسية ومنظمات 

المجتمع الحكومي والخاص للاستعانة بالخدمات المهنية 

 .من خلال الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية

0.01 3 0.03 

3 
الاطراف وجود شبكة المعلومات تيسر قياس رضا 

 .المجتمعية
0.02 44 0.88 

  2.601  0.5 مجموع نقاط الفرص
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 جامعة المنوفية

 .مستوى المعيشة

3 
عد  عود  بعض المبعوثين بعد الحصول على الدرجات 

 .العلمية
0.02 1 0.02 

 

ي
لادار

جهاز ا
ال

 

1 
توافر فرص عمل بالداخل والخارج تستقطب الكفاءات 

 .المتميز 
0.02 1 0.02 

0.08 2 
القوانين واللوائح تسمح بحصول الموففين على اجاز  

 .بدون مرتب دون حد أقصى
0.02 2 0.04 

3 
نظم التعيين الحالية وصعوبة الحصول على درجات 

 .وفيفية
0.02 1 0.02 

 

وارد 
م
ال

ة 
مالي

ال

ة
مادي

وال
 

1 
على اطراف المدينة تقلل فرص زياد   الكليةموقع 

 .الموارد الذاتية
0.02 2 0.04 

0.06 

2 
على اتخاذ القرار الخاص بتحديد اعداد  الكليةعد  قدر  

 .الطلبة المقبولين
0.02 1 0.02 

 

عايير 
م
ال

ة 
مي
لأاادي

ا

ج 
م
والبرا

ة
مي
علي
الت

 1 
صعوبة توفير مصادر التعلم اللازمة وتعديل المقررات 

 .وطرق التقويم
0.02 2 0.04 

0.065 
2 

التطور العلمي والتكنولوجي في مجالات التخصص وفي 

 .طرق التدريس
0.015 1 0.015 

 0.01 1 0.01 .التغيرات السريعة في متطلبات سوق العمل 3
 

م
عل
والت
م 
علي
الت

 1 

وامكانياتها والمرونة في تخاذ  حكوميةالجامعات ال

القرارات الخاصة بالتعيين وحل المشكلات الخاصة 

 .بالتعليم

0.015 1 0.015 

0.07 
 0.04 2 0.02 .انتشار ثقافة الدروس الخصوصية في المجتمع 2

3 

الاعتمادية والارتباط الوثيق بين التعليم الجامعي وما قبل 

الجامعي وتأثير  على نوعية واستعداد الطالب ومستوا  

العلمي والفكري وقدرته على الإبداع والابتكار والبحث 

 .العلمي

0.015 1 0.015 

 

ن
و
ج
خري

وال
ب 
لا
ط
ال

 

1 

على تخاذ القرارات الخاصة  الكليةعد  قدر  

باعدادالمقبولين يؤدي الى تشبع سوق العمل بالخريجين 

 .متقبلا

0.015 1 0.015 

0.05 

2 

سياسات القبول والتي تسمح للطلاب من الحاصلين على 

الثانوية المعادلة والدبلومات الفنيية والثانوية الصناعية 

 .الكليةالقبول ب

0.015 1 0.015 

3 

اعداد الخريجين بالاضافة الى خريجي  الزياد  في

مما  حكوميةالمعاهد والكليات الهندسية الحكومية و ال

 .يؤدي الى تشبع سوق العمل

0.01 1 0.01 

4 

عد  وجود نظا  قبول يعتمد على قدرات واستعداد 

الطالب ومدى التناسب بين احتياجات الدراسة وإمكانيات 

لدى الطلاب  الطالب مما أدى إلى انخفا  الدافعية

 .للابتكار والإبداع والتميز

0.01 1 0.01 

 

المع

 يار

س
سل
الت

ل
 

 نقاط التهديدات
الوزن 

 النسبي
 الترتيب

الوزن 

المرج

 ح

مجموع 

الوزن 

 المرجح

يملعلا ثحبلا
 

 0.03 0.02 2 0.01 .اهمال الاستفاد  من نتائج البحوث وضعف الطلب عليها 1
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 جامعة المنوفية

2 
التعليم والبحث العلمي إحجا  أصحاب الأعمال عن تدعيم 

 .على مستوى البحوث الأساسية والتطبيقية
0.01 1 0.01 

عليا 
ت ال

سا
الدرا

 

1 

عد  وجود ربط بين برامج الدراسات العليا وسوق العمل 

 مما قد يضعف عدد المتقدمين من الجهات المجتمعية

 

0.01 2 0.02 

0.03 

2 
والاحتياجات على عد  الربط بين برامج الدراسات العليا 

 المستوى القومى والاقليمى بالدول العربية
0.01 1 0.01 

 

ة 
شارا

م
ال

ة 
عي
م
جت
م
ال

ة
ة البيئ

مي
وتن

 

 0.02 1 0.02 .الازمات الاقتصادية المحلية والعالمية وتأثيرها على التنمية 1

0.08 

2 

تفضيل العديد من اعضاء هيئة التدريس ممارسة المهنة 

الاستشارية مما يضعف الوضع من خلال مكاتبهم 

 .الكليةالتنافسي للوحدات ذات الطابع الخاص ب

0.03 2 0.06 

  0.69  0.5 مجموع نقاط التهديدات

  3.291  1 المجموع الكلي

القةةو  المتوسةةطة للوضةةع   للكليةةة الخارجيةةةوتعكةةس نتةةائج مصةةفوفة العوامةةل الإسةةتراتيجية 

وهو ما ينعكس مةن ( 3.291)بشكل عا  حيث يبلغ اجمالي عدد النقاط  للكلية الإستراتيجى الخارجي 

وهذا متسق مةع عةد  التفةاوت الكبيةر بةين  “2.2”والتى تؤخذ على أنها الزياد  على القيمة المتوسطة 

 .الكليةأعداد نقاط الفرص والتهديدات ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وضع استراتيجي واعد 
 ومبشر

وضع استراتيجي غير 
 آمن ومهدد

زن المرجح لـ الو 
 نقاط التهديد

 الوزن المرجح 
 لـ نقاط الفرص

(06.22  ,26.9) 

10       1      30          2        50       3       70       4       90   

 

90 

 
 

4 

 
 

70 

 
 

3 

 
 

50 

 
 

2 

 
 

30 

 
 

1 

 
 

10 



 

  

22 
 

 والمعلوماتكلية الحاسبات 

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0229-0204 

 

 جامعة المنوفية

 

   (LE Matrix) و الخارجيةمصفوفة العوامل الاسترتيجية الداخلية  3-2-2

 :اما هو موضح , ويمكن تلخيص نتائج تحليل اليئة الداخلية والخارجية

 البيئة الخارجية البيئة الداخلية المعيار

عدد عوامل 

 القو 

عددد عوامل 

 الضعف

عدد عوامل 

 الفرص

عددد عوامل 

 التهديدات

 2 3 6 11 .التخطيط الإستراتيجي

 4 4 6 11 .القياد  والحكومة

 1 3 4 4 والتطوير إدار  الجود 

 3 3 2 7 .أعضاء هيئة التدريس

 3 2 2 4 .الجهاز الإداري

الموارد المادية 

 .والبشرية
8 2 2 2 

 .المعايير الأااديمية

/ البرامج

المقررات 

 .الدراسية

2 4 4 3 

 3 3 3 7 والتعلم  التدريس

 4 2 4 8 .الطلاب والخريجون

 2 3 2 4 البحث العلمي 

 2 3 2 4 الدراسات العليا

المشاراة المجتمعية 

 .وتنمية البيئة
4 4 3 2 

 31 38 21 72 مجموع العوامل

 

 

 :يتضح أن ,والمبينة بالشكل التالي, ومن مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية والخارجية

وهو مايعبر عن وضع , الخارجىو الداخلى يينعلى المستو فوق المتوسط للكليةالوضع الإستراتيجى 

 :إلى, استراتيجى يحتاج وبصفة أساسية
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 .واذلك بعض الإستراتيجيات المرتبطة بالحصاد أو الإنسحاب , للتوسع والنموإستراتيجيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل الفجو  3-6
وذلك بالنسبة , الحالى والمستهدف الوصول إليه الهدف من هذ  الخطو  هو تقييم الفرق بين الوضع 

 :لجميع الخدمات التى تقدمها الكلية والمتمثلة فى الآتى

 

 الخريج  (1

 الخدمات الإستشارية  (2

 البحث العلمى  (3

 خدمات التدريب والتعليم المستمر (4

 ةةةةالخدمات البيئية والمجتمعي (2

 

تطوير إستراتيجيات محدد  وتحديد المصادر اللازمة لسد الفجو  بين الوضع  الكليةستطيع ت, وبناءا عليه

 .الراهن وتحقيق الوضع المستهدف

وبناء على ذلك تم تحديد خمسة أنواع من , جود  الخدمة مرجعية أساسية بإتخاذ  تم تحليل الفجو 

 تؤثر أو تتأثر التى المعاييريوضح أهم  والذى التالى لمصفوفة الفجوات المبينة بالجدول  وفقاً الفجوات

 :الفجوات بهذ 

 

 

10       1        30              2        5       0       3       70             4       90   
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10 

الوزن المرجح لـ 
 المستوى الداخلي

الوزن المرجح لـ المستوى 
 الخارجي

(06590  ,06092) 

 حصاد أو انسحاب

 توسع ونمو

 تطوير وتدعيم
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الفجو  بين . 1

 الكليةتصورات إدار  

لتوقعات المستفيدين 

 والخدمة المتوقعة

X X X     X X X X X 

الفجو  بين . 2

 الكليةتصورات إدار  

لتوقعات المستفيدين 

وبين ترجمتها 

 لممارسات للجود 

X X X    X X    X 

جود  الفجو  بين  3

الخدمة التى يتوقعها 

المستفيدين والخدمة 

 الفعلية

  X   X X  X X X X 

الفجو  فى وسائل . 4

 الكليةالإتصال بين 

 والمستفيدين

X X X X X X  X    X 

الفجو  بين . 2

الخدمات المدراة 

وتوقعات  للكلية

 المستفيدين

  X  X X X  X X X X 

 حيث, الكليةقدمها تيوضح الوزن النسبى لتأثير تلك الفجوات على الخدمات التى السابق والجدول 

 (.أى أن الفجو  ابير )إلى التأثير الكبير ( أى عد  وجود فجو )يتفاوت هذا التأثير من العد  

أمكن الحصول  للكليةوبعد دراسة الوضع الراهن , وحيث أن الفجو  هى الفرق بين الواقع والمأمول

 :على النحو التالى, على العديد من الفجوات
 

 :لتوقعات المستفيدين والخدمات المتوقعة الكليةالفجو  بين تصورات إدار   3-6-1

والمرتبطة  والبحث العلمىأن تقد  خدمات اثير  فى شتى المجالات  الكليةيتوقع المستفيدين من 

 الكليةويمثل ضعف قنوات التواصل بين إدار  , واذلك أن يكون الخريج بمستوى معين, بعملية التنمية

ولسد هذ  . السبب الرئيسى لوجود هذ  الفجو  الكليةقدمها توالجهات المستفيد  من الخدمات التى 

يد  وإنشاء قاعد  بيانات عن عليها تفعيل سبل الإتصال مع الجهات المستف الكليةفإن إدار  , الفجو 

ودعو  ممثلين عن قطاعات المستفيدين , تلك الجهات والتواصل معها عن طريق البريد الإلكترونى

وذلك من , (وأية أنشطة أخرى, عيد الخريجين -المؤتمرات والندوات وورش العمل)للفعاليات المختلفة 

بدورها عليها تبنى إنشاء وحد  للإتصال والتى , الكليةخلال وحد  خدمة المجتمع وتنمية البيئة ب
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والتى يستلز  من القائمين عليها وضع نظا  محكم للدراسة والتعرف على , الخارجى مع المجتمع

 .  الكليةتوقعات المستفيدين من أجل الإدرا  الصحيح لتوقعات المستفيدين من إدار  

و بةةين ترجمتهةةا لتوقعةةات المسةةتفيدين  الكليةةةالفجةةو  بةةين تصةةورات إدار   3-6-2

 لممارسات للجود 

للقطاعات المختلفة التى تتلقى  الكليةقدمها تهذ  الفجو  تعتبر متوسطة لجميع الخدمات التى 

الخدمات - خدمات التدريب والتعليم المستمر -البحث العلمى  - الخدمات الإستشارية - الخريج)الخدمة 

فيما يرضى المستفيدين وبين ترجمة هذ   الكليةوهذا التباين بين تصورات إدار  (. البيئية والمجتمعية

 :التصورات إلى متطلبات جود  الخدمة يرجع إلى مجموعة العوامل التالية

  فى فل الزياد   لتطوير الأجهز  والمعاملوالبشرية اللازمة  الموارد الماديةمحدودية

 .(طبقا لقررات المجلس الاعلى للجامعات)ة المطرد  فى قبول الطلاب الجدد بالكلي

   عد  التناسب بين أعداد الطلاب والطاقة الاستيعابية للخدمات والأنشطة التى تيسر جود

 . الخدمة

 القصور فى تطبيق المعايير الأااديمية والمخرجات التعليمية المستهدفة للبرامج والمقررات 

 .نتيجة زياد  عدد الطلاب الجدد

 .فجو  يؤثر فى نوعية الخريج وفى وضعه التنافسى فى سوق العملووجود هذ  ال
 

إلى إيجاد مصادر لإستكمال تمويل الأنشطة العلمية  الكليةولعلاج هذ  الفجو  تحتاج إدار  

والخدمية لضمان جود  الخدمات وتفعيل ممارسات التعلم الذاتى من خلال الإهتما  بحصص التمارين 

, وتهتم بمراجعة المناهج والمقررات الدراسية وفقاً للمخرجات التعليمية المستهدفة, العملية والنظرية

أن تهتم  الكليةوعلى إدار  . ى حددته المعايير الأااديمية المرجعية الوطنيةفى الإطار الذ, وعلى الأقل

ومراعا  , بإجراءات التقييم الداخلى المستمر والمصمم على أسس المخرجات التعليمية المستهدفة

والتوسع فى , باتخاذ السبل لتطوير طرق تقييم الطلاب الكليةوتهتم إدار  . متطلبات العملاء وتوقعاتهم

تطوير  الكليةولزياد  الموارد الذاتية فيجب على إدار  . ر ثقافة الجود  والتأايد عليها لجميع الأطرافنش

معامل التدريب على وبالأخص  الكليةنظا  الخدمات التى تقدمها الوحدات ذات الطابع الخاص ب

 .ويق الجيد لهاوالتس والمعامل المتخصصةووحد  البرمجيات والتدريب  الكليةب التطبيقات البرمجية

 :الفجو  بين جود  الخدمة التى يتوقعها المستفيدين والخدمة الفعلية 3-6-3 

خدمات التدريب والتعليم وبحث العلمى ولل لخريجالخدمات التى تقد  ل  جود  الفجو  على نطاق 

 .فجوات متوسطة خدمات البيئية والمجتمعيةولل المستمر
 

فعلى مستوى الخريج يرجع السبب فى هذ  الفجو  إلى القصور فى إاتساب الطالب المهارات  

إلا أنهم فى حاجة إلى القدر  على , وذلك على الروم من وفر  معارفهم ومعلوماتهم العلمية, المهنية

التوفيف ومن اللقاءات مع أصحاب الأعمال وجهات , تنمية تلك المعارف وتحويلها إلى مهارات تطبيقية

وليست , مهار  العمل فى فريق والتواصل مع الآخرينتبين أن نسبة ابير  من الخريجين يفتقدون 

ويرجع السبب فى هذا إلى أن معظم الطلاب . لديهم مهارات المبادرات والقدر  على إتخاذ القرار

لى لا يتيح الحا الفصل الدراسى بشكلهونظا  , تعودوا على ذلك من مرحلة التعليم قبل الجامعى

اما , وعد  أخذ معظم الطلاب العلو  الإنسانية مأخذ الجد, الفرصة للتدريب على مثل هذ  المهارات

بشئ من عد  الإهتما  أن الأقسا  العلمية المسئولة عن البرامج المختلفة تتعامل مع هذ  المقررات 

سهم وبشكل ابير فى بناء وهذ  المقررات هى التى ت, فى إختيار المتخصصين لتدريس هذ  المقررات

اذلك يرجع وياب نسبة ابير  من الطلاب عن . الشخصية وتنمية المهارات العامة لدى الطلاب
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وعد  الإهتما  بالتدريب الميدانى سواء من الطلاب المحاضرات والتمارين خلال الفصل الدراسى 

وهذ  المشكلات يمكن تجنبها . ثير على مستوى الخريج ومهاراتهإلى التأ الكليةأنفسهم أو من إدار  

من خلال تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس فى مجال التدريس وتكنولوجيا المعلومات وتطوير نظم 

الامتحانات والتقييمات بشكل يقيس وبفاعلية درجة تحقق المهارات المختلفة مع الترايز على المهارات 

 .المهنية وتنمية مهارات الإتصال لدى الطلاب
 

مستوى البحث العلمى والخدمات العلمية والتنموية والبيئية فيرجع السبب فى هذ  الفجو  وعلى 

ويتطلب الأمر لتقليص هذ  الفجو  البحث , المتوسطة إلى القصور فى التمويل اللاز  لهذ  الأنشطة

 .عن مصادر تمويل لدعم هذ  الأنشطة

 والمستفيدين الكليةالفجو  فى وسائل الإتصال بين  3-6-4

بينما تعتبر متوسطة على مستوى البحث العلمى , وهى تعتبر فجو  صغير  على مستوى الخريجين

وهذ  الفجوات ناتجة عن . بينما تعتبر ابير  على مستوى الخدمات العلمية التنموية, عوخدمة المجتم

واذلك  من برامج ودورات تدريبية الكليةقدمها تالقصور فى الإعلان والإعلا  عن الخدمات التى 

هذا بالإضافة إلى ضعف التواصل مع العملاء وما ينتج عنه من ضعف الطلب على , الإمكانيات المتاحة

 .الكليةالخدمات التى تطلب من 

والاستفاد  من , ولتفادى هذ  الفجو  فإن الأمر يتطلب وضع سياسات إعلامية وتسويقية شاملة 

واذلك الإستفاد  من , دورية ومنتظمة هبصف كترونىالإل الكليةموقع  يثوتحدوسائل الإتصال الفعالة 

المعار  والمؤتمرات وإصدار دليل للخدمات وأسعارها والمميزات التنافسية ووضعة على الموقع 

وإنشاء بروتوالات تعاون وشرااة مع الجهات المختلفة والتى فى حاجة إلى خدمات . للكليةالإلكترونى 

 . مة المجتمع وتنمية البيئةوأن يتم تفعيل دور وحد  خد, الكلية

 وتوقعات المستفيدين الكليةقدمها تالفجو  بين الخدمات التى  3-6-2

مثل جود  الخريجين و بين روبة أو توقعات  الكليةقدمها تهنا  فجو  بين الخدمات التي 

المستفيدين وأصحاب الأعمال، وهي فجو  صغير  نسبياً، ويرجع ذلك في المقا  الأول إلي التطورات 

التكنولوجية المتسارعة التي حدثت في المجالات العلمية والتقنية وتكنولوجيا المعلومات والانفتاح على 

مما ترتب عليه تغيير نظر  المستفيدين فى الخريجين , الصناعةالخارج لكثير  من رجال الأعمال و

فعلي سبيل المثال . وتوقعاتهم لمستوى الخريج لكى يوااب ويتفاعل مع هذ  الطفر  فى التطورات

يود أصحاب الأعمال أن يكون الخريج لديه القدر  علي تنمية معارفه ومهاراته التطبيقية مثل أن تكون 

والتى فى ) اصل والتفاهم مع مندوبى وممثلى الشراات الأجنبية باللغة الأجنبيةفى التولديه المهار  

 .وأن تكون لدية معرفة بالنواحي القانونية لإبرا  العقود و الاتفاقيات(  الغالب ماتكون اللغة الإنجليزية

 

بين مخرجات البحث العلمي والجود  المستهدفة من إضافة إلي ذلك فإنه توجد فجو  متوسطة 

بل المستفيدين بسبب ضعف التواصل مع الجهات الصناعية والهندسية ووحدات الحكم المحلى وعد  ق

إهتما  الأقسا  العلمية بإشرا  هذ  الجهات فى الخطط البحثية وإدراج المشاال والقضايا ذات 

ويمكن التغلب على هذ  الفجو  بربط البحوث الخاصة , الإهتما  ضمن أولويات هذ  الخطط

بالمشاال والقضايا  سستير والداتورا  لأعضاء الهيئة المعاونة وموضوعات مشروعات البكالوريوبالماج

واذلك مشاراة هذ  , ذو الخبر  من هذ  الجهات فى لجان الإشراف والتحكيمذات الاهتما  وإشرا  

     .فى تنظيم ورعاية المؤتمرات العلمية وورش العملالجهات 
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 (الباب الرابع)

 والغايات الخاصة والقيم والرسالة الرؤية  

 الإستراتيجية
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وفى اطار اصدار  بناءا علي دراسة وتحليل نقاط القوة والضعف ودراسة البيئة الداخلية والخارجية وتحليل الفجوة
وتم اعتمادها  للكليةوالأهداف الإستراتيجية  الكليةفقد تم تعديل رؤية ورسالة  0202الجامعة خطتها الاستراتيجية 

  -: وتتمثل في   م0202/ 2 / 16  بتاريخ 

 :الرؤية  4-1

المعلومات ودعم القرار من تتطلع الكلية الى  الريادة محليا واقليميا فى مجالات علوم الحاسب ونظم وتكنولوجيا 
 خلال تقديم تعليم اكاديمى وبحث علمى متميز وتنمية المجتمع معرفيا ومهاريا

 :الرسالة 4-2

الى اعداد خريج متميز فى مجالات علوم الحاسب ونظم  –جامعة المنوفية  –تهدف كلية الحاسبات والمعلومات 
مكتسباته العلمية ومهاراته العملية لتلبية متطلبات سوق العمل، وتكنولوجيا المعلومات ودعم القرار قادر على توظيف 
 وانتاج بحث علمى راق والقيام بدورها المجتمعى المستدام

 :الكليةالقيم والثوابت الخاصة ب 4-3

كلية الحاسبات مجموعة من القيم الحاكمة يلتزم بها أعضاء هيئة التدريس ومعاونوهم والعاملون في  الكليةتبنى ت
 :وتتلخص تلك القيم فيما يلي, مستنيرين بها في سلوكهم ومستعينين بها في تخاذ قراراتهم والمعلومات جامعة المنوفية

المختلفة من طلاب وأعضاء هيئة تدريس  تالفئا بين التمييز وعدم المساواة بمبدأ الكلية ؤمنت :التمييز عدم .1
  . وجميع العاملين بسبب اللون أو الجنس أو الدين وذلك انطلاقا من مبدأ المواطنة للجميع

للخطة الاستراتيجية حقوق الملكية الفكرية للسادة  اعند وضعه الكليةراعى ت: مراعاة حقوق الملكية الفكرية .2
 .وثهم ومقرراتهم الدراسية وغيرهاأعضاء هيئة التدريس من حيث مؤلفاتهم وبح

أيضا بالحرية الفكرية للسادة أعضاء هيئة التدريس في مختلف المجالات  الكليةؤمن ت: الحرية الفكرية .3
 .وذلك في إطار الثوابت المجتمعية والقيم الجامعية

 العلمية الامانة .4

 بياتالسل ةمعالج وذلك بهدف ئولينالمس أمام والسلبيات الإيجابيات وعرض بالشفافية الكلية ؤمنت :الشفافية .9
 .يجيةراتالإست الخطة من المنشود الهدف إلى وصولا الإيجابيات ودعم

 حنجا يف يالرئيس العامل بوصفها المجتمعية المشاركة بأهمية الكلية ؤمنت :المجتمعية والمسئولية المشاركة .0
 .أهدافها يجية وتحقيقراتالإست الخطة

 تفادةالاس دفبه كوذل همع لوالتواص رالآخ ىعل حبالانفتا الكلية ؤمنت :وعالميا إقليميا الآخر مع التواصل .7
 .يجيةراتالإست الخطة تنفيذ أثناء وجهودة خبراته من

 موأخلاقه لوكهمس ىف صاالحة دوةق  الكليةب املينالع يكون أن علىص بالحر  :راقيال السلوك معايير .8
 .للكلية الولاء على مبنية أسرية بيئة وخلق العمل فى الأكاديمية المعايير أعلى تحقيق علىوالحرص 
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 والتفرد بدا والا  الجماعي والعمل التكامل مثل أخرى .5

 :اطار المبادىء  4-4

التى  اطر المبادىءفقد تم صياغة مجموعة من  النفسه الكليةها تفى إطار الغايات الاستراتيجية الأربع التى حدد
 :إلى تحقيقها و تتمثل فيما يلى بشبين الكوم الحاسبات والمعلومات جامعة المنوفيةكلية يسعى كافة من ينتسبون ل

أن يكون للعنصر البشرى على إختلاف أدواره قيمة فى منظومة متكامله لجودة الخدمات المهنية  -1
 .الكليةفى  للحاسبات والمعلومات 

النحو الذى يتناسب مع طبيعة المجتمع تطوير المعايير الأكاديمية للبرامج التعليمية لتدريس العلوم على  -2
مكانة قيادية رفيعة المستوى فى مجال تدريس  الكليةتبوأ تالمصرى ويحقق متطلبات المعايير القومية ل

 .علوم الحاسبات والمعلومات

تحسين و تطوير نظم التعليم و التعلم بخلق و صيانة بيئة تعليمية بما يحقق الإبدا  ويرفع من جودة و  -3
 .لية التعليم و التعلمكفاءة عم

رفع كفاءة البحث العلمى و تنمية مواردة لتكون استراتيجية البحث العلمى مستجيبة لاحتياجات المجتمع  -4
و محققة لأرقى مستويات و معايير البحث الأكاديمى العالمية و ملتزمة أشد الالتزام بالقيم الأخلاقية 

 .للبحث العلمى وفقا لهوية مجتمعنا الثقافية

بإستقراء دائم لاحتياجات المجتمع  للكليةالمجتمعية وتنمية البيئة و تنمية الموارد الذاتية  ةيز المشاركتعز  -9
 .وتحقيق الكفاءة فى استخدام الموارد لتعظيم العائد للخدمات الاستشارية و تحسين جودة الحياة

و ذلك من خلال المراجعة المنتظمة و  الكليةوضع منظومة ادارة الجودة والتطوير بما يحقق أهداف  -0
 .التقييم المستمر لهذه البرامج و الأنشطة

 الغايات والأهداف الاستراتيجية 4-5

فقوود تبلووورت غايووات الكليووة فووى ,(SWOT)ٍٍوبإسووتخدام مصووفوفة , للكليووةللوصووول إلووى إسووتراتيجيات واضووحة ومحووددة 
 :الغايات الاربعة الأتية

 .والتعلم وتأهيل الخريج القادر على العمل الجماعي والابتكار والابدا  ومواصلة التعلم تعزيز وتطوير التعليم (:1غ)
  .تعزيز القدرات الأكاديمية والإدارية للكلية والبحث العلمي(: 2غ)
  .تساهم الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة(: 3غ)
 .القومية لضمان جودة التعليم والاعتمادعلى الاعتماد الأكاديمي من الهيئة تطمح الكلية الحصول (: 4غ)

 

حزم من الأهداف الإستراتيجية لكل غاية من الغايات، ولهذه الأهداف  الكلية تو لتحقيق هذه الغايات فقد وضع 
 :الإستراتيجية حزم من البرامج و الخطط التنفيذية التي تكفل تحقق الأهداف الإستراتيجية والغايات كما يلي

 

تعزيز وتطوير التعليم والتعلم وتأهيل الخريج القادر على العمل الجماعي والابتكار والابداع ومواصلة  (:2غ) 4-5-2

 التعلم

 :لتحقيق الغاية الأولي التنفيذيةالأهداف   4-5-2-2
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 كلية الحاسبات والمعلومات

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0202-0202 

 

 جامعة المنوفية

  .التعليميةالتحديث والتطوير المستمر للبرامج  – 11هـ 

  .الذاتــيتنمية المهارات العلمية والشخصية لدى الطلاب وتشجيعهم على التعلم  – 12هـ 

  .الحديثةتطوير المدرجات والقاعات والمعامل الدراسية بما يسمح باستخدام التقنيات  – 13ه 

  .الطلابتطوير نظام التقييم لدى  – 14هـ 

  .الطلابيةتطوير وتعزيز الدعم الطلابي وكذلك الأنشطة  – 19هـ 
 

 :ط والبرامج لتحقيق الغاية الأوليالخط 4-5-2-0
 

 .التعليميةالتحديث والتطوير المستمر للبرامج : 22هو 

  لمقررات التعليميةل لجان المراجعة الداخليةتشكيل  – 111 خ
  لمقررات التعليميةل لجان المراجعة الخارجيةتشكيل  – 112 خ
  ياسنو  للخربج العلمى المستوى على الخارجى والمجتمع سوق العمل ممثلى رضا لقياس استقصاءات عمل – 113 خ
 للبرامج والمقررات التعليمية الحديثة في الجامعات المحلية والاقليمية والدولية دراسة – 114 خ
 تقارير المراجعات الدورية للجان الاكاديمية دراسة – 119 خ
 وتحديد المقررات أو البرامج المطلوبةلتحليل البيانات المجمعة  ورش عملعقد  – 110 خ

 

 .الذاتيتنمية المهارات العلمية والشخصية لدى الطلاب وتشجيعهم على التعلم : 20هو 

 عقد ندوات ثقافية ومهارية لتنمية قدرات الطلاب  – 121 خ
 الحاسبات والمعلومات تمجالاتحديث خطة التعليم والتعلم بما يواكب التطور في  – 122 خ
 لإلقاء محاضرات علمية المحلية والاقليمية والدولية دعوة محاضرين من الجامعات  – 123 خ
مكتبة  - الشبكة الدولية للمعلومات) لإتاحة فرص التعلم الذاتي الكليةب المتبعةالممارسات الفعلية تطوير  – 124 خ

 (.المعامل الدراسية -الكلية
 .داخلية والخارجيـةتنظيم وتفعيل برامج التدريب الصيفي ال – 129 خ
 .استحداث برامج لدعم وتحفيز الطلاب المتفوقين والمتعثرين – 120 خ
 في توضيح التقنيات الهامة للطلابدور المعمل تفعيل  – 127 خ
 دعم وتشجيع المقررات الدراسية التي تقوم على التعليم التفاعلي – 128 خ
 للشركات الرائدة فى مجال الحاسبات والمعلومات تشجيع الزيارات الميدانية – 125 خ
 تشجيع المشروعات الطلابية في بعض المقررات – 1216 خ

 

 .الحديثةتطوير المدرجات والقاعات والمعامل الدراسية بما يسمح باستخدام التقنيات : 20هو 

 بيانات لها تحدث سنوياعمل حصر بالمعامل وتجهيزاتها التابعة للأقسام العلمية وعمل قاعدة  – 131 خ
 وضع خطة باحتياجات المعامل من تجهيزات وفنيين مؤهلين وتحديد الأولويات – 132 خ
 .تحديث المعامل بالاجهزة المطلوبة – 133 خ
 .بكتب مرجعية حديثة الكلية ةإمداد مكتب – 134 خ
 .استكمال تجهيز قاعات المحاضرات و الدروس بوسائل تعليمية متطورة – 139 خ



 

  

03 
 

 كلية الحاسبات والمعلومات

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0202-0202 

 

 جامعة المنوفية

 .صيانة المباني و قاعات المحاضرات و الخدمات – 130 خ
 

 الطلابتطوير نظام التقييم لدى  – 24هو 

 آلية لضمان عدالة التصحيح للورقة الامتحانيةاستحداث  – 141 خ
 اعلان الطلاب بدرجتهمتنظيم  – 142 خ

 

 .الطلابيةتطوير وتعزيز الدعم الطلابي وكذلك الأنشطة : 25هو 

 سنويا% 16المحتاجين بمعدل زيادة الدعم المالي للطلاب  – 191 خ
 للطلاب منح التفوق – 192 خ
جوائز للفائزين في المسابقات  سنويا ورصد% 16بمعدل  الكليةوالثقافية بزيادة الأنشطة الرياضية  – 193 خ

 الرياضية والثقافية
 والسلامة والأمان الأمن وخطط نظم تفعيل – 194 خ
 كجزء من التدريب الصيفي سنويا الكليةلتنمية مهارات العرض والتواصل مجانية بدورات  – 199 خ
 الكليةتنظيم تجربة إخلاء سنوية للطلاب ب – 190 خ

 .تعزيز القدرات الأكاديمية والإدارية للكلية والبحث العلمي(: 0غ) 4-5-0

 :الثانيةلتحقيق الغاية  التنفيذيةالأهداف  0-6-0-2
  .الإداريلدى أعضاء الهيئة التدريسية والهيئة المعاونة والجهاز  التدريبيتفعيل البرنامج : 21هـ

 متميزة ةتطوير مجالات البحث العلمي وبحوث تطبيقي: 22هـ

 تسهيلات بحث علمي متنوعة ومتطورة: 23هـ
 :الطلاباعداد / الوصول إلى النسب المعيارية بين أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم : 24هـ 
 
 الثانيةالخطط والبرامج لتحقيق الغاية  4-5-0-0
 .والإداريةلتنمية المهارات لدى الهيئة الأكاديمية  التدريبيتفعيل البرنامج : 02هو

 فني لرفع كفائته وأدائه/عقد دورة تدريبية سنوية لكل موظف – 211خ
 (سنويا/دورة لكل عضو)التدريس ومعاونيهم عمل برنامج بالدورات الضرورية لتنمية قدرات أعضاء هيئة  – 212خ
 متابعة نتائج تقويم المدرب بعد الدورة – 213 خ
 تحديث وتعديل برنامج وخطة التدريب بناء على تقييم المتدربين – 214 خ
  والتأكد من اتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة والإداريةالأكاديمية  الطلاب للهيئةيم تقيمراجعة  – 219 خ

 

 متميزة ةبحوث تطبيقيتطوير مجالات البحث العلمي و : 00هو 
 المختلفة التخصصات فى عالميا تمامھالا وذات الجديدة البحث مجالات حصر – 221خ
 تحديث الخطة البحثية بشكل دوري كلما دعت الضرورة الى ذلك – 222خ
 .الدعم الفني لأعضاء هيئة التدريس لإعداد مشروعات بحثية – 223خ
 .وضع نظام داخلي للمكافآت والجوائز للبحوث المتميزة – 224خ
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 كلية الحاسبات والمعلومات

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0202-0202 

 

 جامعة المنوفية

 العلمي البحث باخلاقيات لألتزامل للتوعية سنويا   ندوة عمل – 229خ
ورشة عمل لبعض الجهات الحكومية والخاصة للتعرف على احتياجاتهم البحثية والحصول منهم على  تنظيم – 220خ

 تمويل لهذه الابحاث
 

 علمي متنوعة ومتطورةتسهيلات بحث : 00هو

 عالميةالتوعية بخدمات بنك المعرفة المصرى للدوريات ال – 231خ 
 وبنك المعرفة المصرى الرقمية المكتبة على لسهولة الدخول الكليةب الانترنت خدمة تحسين – 232خ 

 

 :اعداد الطلاب/ الوصول إلى النسب المعيارية بين أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم : 04هو 
 تشكيل فريق لتحديد الأعباء التدريسية بالكلية طبقا لأعداد الطلاب   – 142 خ
 تحديد احتياجات الكلية من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  – 141 خ
 الانتداب الجزئي لأعضاء هيئة التدريس من الكليات المحيطة مثل كلية العلوم وهندسة منوف  – 142 خ
 الحد من الإعارات  – 144 خ
 تشجيع المدرسين المساعدين وتقديم الدعم لهم وتفرغهم على انجاز رسالة الدكتوراة فى وقت اسر  – 142 خ

 .دمة المجتمع وتنمية البيئةفي خ تساهم الكلية(: 0غ) 4-5-0

 :لتحقيق الغاية الثالثة التنفيذيةالأهداف  0-6-0-2
  .الكليةنشر الوعي البيئي والثقافي لقضايا المجتمع داخل : 31هـ

  .للمجتمع الكليةتحديد الاحتياجات الحقيقية من الخدمات التي يقدمها : 32هـ

  .بهمع المجتمع المحيط  الكليةتعزيز تفاعل : 33هـ
 

 :الخطط و البرامج لتحقيق الغاية الثالثة 4-5-0-0
 .الكليةنشر الوعي البيئي والثقافي لقضايا المجتمع داخل : 02هو

 البيئة واحترام الأخلاقي بالسلوك الالتزام ميةھبأ للتوعية سنوية عمل ورشة عقد – 311خ
 )زيادة المساحة المنزرعة حول المبنى) دورية بصورة الكليةب الأخضر بالمكون العناية – 312خ
  المؤسسة داخل عمل ورش خلال من البيئة لحماية المنظمة والقوانين اللوائح إعلان – 313خ
 البيئة لحماية المنظمة اللوائح بمخالفة الخاصة الجزاءات تطبيق – 314خ

 .للمجتمع الكليةتحديد الاحتياجات الحقيقية من الخدمات التي يقدمها :  00هو 
  الكليةمع عمل دعاية الكترونية تحدث سنويا على موقع  الكليةقدمها تاعداد مطوية دعائية بالخدمات التي  – 321خ
  إستكمال إنشاء وحدة خدمة المجتمع و تنمية البيئة وتفعيل دورها – 322خ
 .تحسين جودة خدمتهاو  الكلية معامللتطوير وضع خطط  – 323خ
 .الكليةلقياس جودة الخدمات ورضاء المستفيدين عن خدمات ورش عمل / عمل استقصاءات  – 324خ

 

 .بهمع المجتمع المحيط  الكليةتعزيز تفاعل : 00هو 
  الكبرى الصناعية والشركات المؤسسات في والفنيين للعاملين تدريبية دورات وتنظيم تقديم في التوسع – 331خ
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 كلية الحاسبات والمعلومات

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0202-0202 

 

 جامعة المنوفية

 .التى لها علاقة بالحاسباتعقد بروتوكلات تعاون مع منظمات المجتمع المدني ذات الطبيعة  – 332خ
 في حل مشكلات يواجهها المجتمع المدني من خلال مشروعات التخرج الكليةمساهمة – 333خ
 معامل)من خلال الوحدات ذات الطابع الخاص  الكليةقدمها تتسويق الخدمات التي إعلان و وضع سياسة  – 334خ

 (.البرمجيات –الحاسبات 
 عقد ندوات تثقيفية تتناول المشاكل البيئية وحلها – 339خ

تطمححا الكليححة الحصححول علححى الاعتمححاد ا كححاديمي مححي الضيئححة القوميححة ل ححماي جححود   (:4غ) 4-5-4

 .التعليم والاعتماد

 :الرابعةلتحقيق الغاية  التنفيذيةالأهداف  0-6-4-2
  .نـالمستفيدينشر مفهوم ثقافة الجودة لدى جميع : 41هـ

 .الكليةالالتزام بتطبيق معايير الجودة التي تبناها : 42هـ
 
 :الرابعةالخطط و البرامج لتحقيق الغاية  4-5-4-0
 .المستفيديننشر مفهوم ثقافة الجودة لدى جميع : 24هو

  وضع آليات لإدارة الجودة علي مستوي الأقسام – 411خ
 .الاستفادة من الممارسات الجيدة في مجال الجودة عالميا   – 412خ
 .الجودةتدريب و تأهيل كوادر جديدة في مجال إدارة  – 413خ
 

 .الكليةالالتزام بتطبيق معايير الجودة التي تبناها :  04هو 
 .تطبيق معايير اعتماد الهيئة القومية لضمان جودة التعليم – 421خ
 .استكمال الدراسة الذاتية و ملفات التقدم للإعتماد – 422خ
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 كلية الحاسبات والمعلومات

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0202-0202 

 

 جامعة المنوفية

 وغيرهامصفوفات الربط بين الغايات والأهداف الإستراتيجية   4-6

 
 مصفوفة الربط بين رؤية الجامعة ورؤية الكلية   4-6-1
 رؤية الكلية     

 
 رؤية الجامعة

تتطلع الكلية الى  
الرياد  محليا 

 واقليميا

مجالات علوم الحاسب 
ونظم وتكنولوجيا 

 المعلومات ودعم القرار

مي خلال تقديم 
 تعليم اكاديمى

وتنمية المجتمع  وبحث علمى
 معرفيا ومضاريا

جامعة المنوفية 
باعتبارها احدى 
مؤسسات التعليم 
العالى فى مصر 

تأمل أي تكوي مي 
بيي الجامعات بيي 
الجامعات الرائد  
 عربيا وأفريقيا

√     

  √ √ √  فى تنمية المعارف
 √     ورفاهية المجتمع

 
 الكلية  ورسالةالجامعة  رسالةمصفوفة الربط بين  4-6-2

 رسالة الكلية       
 
 
 

 رسالة الجامعة

تضدف كلية الحاسبات 
جامعة  –والمعلومات 

الى اعداد  –المنوفية 
 خريج متميز

مجالات علوم الحاسب 
ونظم وتكنولوجيا 

 المعلومات ودعم القرار

قادر على توظيف 
مكتسباته العلمية 
ومضاراته العملية 

لتلبية متطلبات سوق 
 العمل

وانتاج 
بحث 
علمى 
 راق

راق والقيام 
بدورها 
المجتمعى 
 المستدام

الإسضام في البناء 
الثقافي والمعرفي 
والخلقي للإنساي 
وتعميق الإنتماء 

 الوطني 

√  √  √ 

مي خلال تقديم 
 خدمات تعليمية

 √    

  √    وبحثية
 √  √   ومجتمعية

وفقا للمعايير 
المرجعية لتحقيق 
التنمية المستدامة 

 للبيئة

  √   

   √   الريفية
   √   والصناعية

      وكسب ثقة المجتمع
بما يحقق للجامعة 
ميز  تنافسية محليا 

 وإقليميا
    √ 

   



 

  

07 
 

 كلية الحاسبات والمعلومات

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0202-0202 

 

 جامعة المنوفية

 

  لتحقيقها التنفيذيةالغاية الاولى والاهداف مصفوفة الربط بين  4-6-3
 التنفيذيةا هداف  
 
 
 
 

 الغايه الاولي

التحديث  – 11هـ
والتطوير المستمر 
 . للبرامج التعليمية

تنمية  – 12هـ 
المضارات العلمية 
والشخصية لدى 
الطلاب وتشجيعضم 
 . على التعلم الذاتــي

تطوير  – 13هـ
القاعات  المدرجات 

والمعامل الدراسية 
بما يسما 
باستخدام التقنيات 

 . الحديثة

تطوير  – 14هـ 
نظام التقييم لدى 

 . الطلاب

تطوير  – 15هـ 
وتعزيز الدعم 
الطلابي وكذلك 
 . ا نشطة الطلابية

 وتطوير تعزيز
     √  والتعلم التعليم

 √ √ √ √  .الخريج وتأهيل
 العمل على القادر

  √  √   الجماعي

 √ √   √  والابداع والابتكار
 √     التعلم ومواصلة

 
  لتحقيقها التنفيذيةالغاية الثانية والاهداف مصفوفة الربط بين  4-6-4

 التنفيذيةا هداف 

 
 
 

 الغايه الثانية

تفعيل البرنامج : 02هـ 
لدى أع اء  التدريبي

الضيئة التدريسية والضيئة 
  .الإداريالمعاونة والجضاز 

تطوير : 00هـ 
مجالات البحث 
العلمي وبحوث 

 متميز  ةتطبيقي

تسضيلات :  00هـ 
بحث علمي متنوعة 

 ومتطور 

الوصول إلى  – 42هـ 

النسب المعيارية بيي 
أع اء هيئة التدريس 

  .الطلاباعداد  / ومعاونيضم

تعزيز القدرات 
 ا كاديمية

√ √ √ √ 

 √   √ .والإدارية
  √ √  و البحث العلمي

 

  لتحقيقها التنفيذيةالغاية الثانية والاهداف مصفوفة الربط بين  4-6-5
ا هداف                   

 التنفيذية
 الغايه الثالثة

نشر الوعي البيئي : 02هـ
والثقافي لق ايا المجتمع 

  .الكليةداخل 

تحديد الاحتياجات : 00هـ
الحقيقية مي الخدمات التي 

  .للمجتمعيقدمضا الكلية 

تعزيز تفاعل الكلية : 00هـ
  .بهمع المجتمع المحيط 

تساهم الكلية في خدمة 
 .المجتمع 

√ √ √ 

 √  √ .البيئةوتنمية 

 

  لتحقيقها التنفيذيةالغاية الثانية والاهداف مصفوفة الربط بين  4-6-5
 التنفيذيةا هداف                        

 الغايه الرابعة
نشر مفضوم ثقافة الجود  لدى : 42هـ

  .المستفيديـيجميع 

الالتزام بتطبيق معايير : 40هـ
 .الكليةتبناها تالجود  التي 

 √ √ تطما الكلية 
الحصول على الاعتماد ا كاديمي مي 
الضيئة القومية ل ماي جود  التعليم 

 والاعتماد
√ √ 
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 (الباب الخامس)

 للكليةالخطة التنفيذية   
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 جامعة المنوفية

 

 لخطة التنفيذيةالجدول الزمني ل 5-1
 

 تعزيز وتطوير التعليم والتعلم وتأهيل الخريج القادر على العمل الجماعي والابتكار والابداع ومواصلة التعلم (:2غ) 

 

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (ط والبرامجالخط) الأنشطة الهدف التنفيذي

التحديث : 22هـ 
والتطوير المستمر 

 .التعليميةللبرامج 

– الكلية عميد  لمقررات التعليميةل لجان المراجعة الداخليةتشكيل  – 111خ

 الجودة وحدة
  اغسطس -يناير 

 اللجان معتمدة باسماء بيان
 ومعلنة وموثقة

– الكلية عميد  لمقررات التعليميةل لجان المراجعة الخارجيةتشكيل  – 112خ

 الجودة وحدة

 - فبراير

 أغسطس

 اللجان معتمدة باسماء بيان
 ومعلنة وموثقة

 سوق العمل ممثلى رضا لقياس استقصاءات عمل – 113خ

 ياسنو  للخربج العلمى المستوى على الخارجى والمجتمع
 1,000 (سنويا) ديسمبر الجودة وحدة

 الرأىإستقصاء  تقريرعن
 معتمد

للبرامج والمقررات التعليمية الحديثة في الجامعات  دراسة – 114خ
 المحلية والاقليمية والدولية

  ديسمبر -أكتوبر  العلمية الأقسام
 الحصر تقارير
 متعمدة ومعلنة والتوصيات

– الكلية عميد  تقارير المراجعات الدورية للجان الاكاديمية دراسة – 115خ

 الجودة وحدة
 (سنويا)ديسمبر 

 الحصر تقارير
 متعمدة ومعلنة والتوصيات

لتحليل البيانات المجمعة وتحديد  ورش عملعقد  – 118 خ
 المقررات أو البرامج المطلوبة

– الكلية عميد 

 الأقسام - الجودة وحدة

 العلمية

  (سنويا)ديسمبر 
 بالمقررات المقترحة قائمة

 الكليةمجلس من  معتمدة

 

 
 مؤشرات الأداء التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

–  الكليةعميد  عقد ندوات ثقافية ومهارية لتنمية قدرات الطلاب  – 121خ   تنمية : 12هـ 

 5,000 سبتمبر -مايو  الكلية وكيلالقائم بعمل 
 وعدد الندوات عن تقرير

 معتمد من الحاضرين
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02 

 

 جامعة المنوفية

المهارات العلمية 
والشخصية لدى 

الطلاب وتشجيعهم 
 الذاتيعلى التعلم 

 -  والطلاب التعليم لشئون
 الأقسام العلمية

 مجلس الكلية

تحديث خطة التعليم والتعلم بما يواكب التطور في  – 122خ   
 لمجالات الحاسبات والمعلوماتالتعليم 

 الكلية القائم بعمل وكيل
 –  والطلاب التعليم لشئون

 وحدة الجودة

 (سنويا)سبتمبر 
 والتعلم معتمدة التعليم خطة

 وموثقة

المحلية والاقليمية  دعوة محاضرين من الجامعات  – 123خ   
 لإلقاء محاضرات علمية والدولية

 30,000 سبتمبر -مايو  الأقسام العلمية

المحاضرات  عن تقرير

 معتمد من الحاضرين وعدد
 مجلس الكلية

لإتاحة  الكليةب المتبعةالممارسات الفعلية تطوير  – 124خ  
 -الكليةمكتبة  - الشبكة الدولية للمعلومات) فرص التعلم الذاتي

 (.المعامل الدراسية

–  الكليةعميد 

 الكلية القائم بعمل وكيل
 -  والطلاب التعليم لشئون

 الأقسام العلمية

 فبراير - سبتمبر

 (سنويا)
 الشراء وفواتير أمرالتوريد 100,000

تنظيم وتفعيل برامج التدريب الصيفي الداخلية  – 125خ  
 .والخارجيـة

القائم بعمل  - الكليةعميد 

 لشئون التعليم الكلية وكيل
الأقسام  – والطلاب

 العلمية

 (سنويا)يوليو 
كل  من مقدم تقريرعلمي

 عودتة بعد طالب

لدعم وتحفيز الطلاب المتفوقين استحداث برامج  – 128خ
 .والمتعثرين

 الكلية القائم بعمل وكيل
 والطلاب لشئون التعليم

  (سنويا)نوفمبر 

 رائد علمي كل من تقرير
 في مساعدة دوره عن

 الطلبة المتعثرين

 تفعيل دور المعمل في توضيح التقنيات الهامة للطلاب – 127خ
 الكلية القائم بعمل وكيل

 – والطلاب التعليملشئون 
 الأقسام العلمية

  (سنويا)سبتمبر 
 الاختبارات العملية نتيجة

 للطلاب

دعم وتشجيع المقررات الدراسية التي تقوم على التعليم  – 126خ
 التفاعلي

 الكلية القائم بعمل وكيل
 – والطلاب لشئون التعليم

وحدة  -الأقسام العلمية

 ضمان الجودة

 أغسطس -يونيو 

 التدريس طرق تعديل
 المقررات واضافة ببعض
 اليھا التعليم التفاعلى أسلوب

الأقسام  – عميد الكلية تشجيع الزيارات الميدانية – 129خ

 العلمية

سبتمبر  -يوليو 

 (سنويا)
 

 والزيارات  بأمكان قائمة

 تخصصاتھماسماءالطلاب و

الأقسام  – الكليةعميد  المشروعات الطلابية في بعض المقررات  تشجيع – 130خ

 العلمية
  (سنويا)سبتمبر 

اربع  أفضل اختيار

  لعرضھا مشروعات
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 جامعة المنوفية

 
 

 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

تطوير : 20هـ 
المدرجات والقاعات 
والمعامل الدراسية 

بما يسمح 
باستخدام التقنيات 

 .الحديثة

عمل حصر بالمعامل وتجهيزاتها التابعة للأقسام  – 131خ   
 العلمية وعمل قاعدة بيانات لها تحدث سنويا

  – الكليةعميد 

 االأقسام العلمية
 بيانات قاعدة (سنويا)يناير 

خطة باحتياجات المعامل من تجهيزات وفنيين وضع  – 132خ   
 مؤهلين وتحديد الأولويات

 مايو –مارس الأقسام العلميةرؤساء 

 التمويل مصادر تحديد
 قائمة لتوفيرالإحتياجات

 ومعلنة  معتمدة الأولويات

  - الكليةعميد  تحديث المعامل بالاجهزة المطلوبة – 133خ   

 الكليةأمين 
 الشراء وفواتير أمرالتوريد 750,000 سبتمبر

  – الكليةعميد  .بكتب مرجعية حديثة الكلية ةإمداد مكتب – 134خ   

 الأقسام العلمية
 باحتياجات الأقسام قائمة 100,000 يناير –ديسمبر

استكمال تجهيز قاعات المحاضرات و الدروس  – 135خ   
 .بوسائل تعليمية متطورة

  - الكليةعميد 

 الكليةأمين 
 الشراء وفواتير أمرالتوريد 250,000 سبتمبر

  - الكليةعميد  .صيانة المباني و قاعات المحاضرات و الخدمات – 138خ   

 الكليةأمين 
 500,000 سبتمبر

 بالمبانى التى سنوى تقرير
 صيانتھا تم

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

تطوير  – 24هـ 
نظام التقييم لدى 

 الطلاب

آلية لضمان عدالة التصحيح للورقة استحداث  – 141خ   
 الامتحانية

 الكلية القائم بعمل وكيل
 - والطلاب لشئون التعليم

 وحدة ضمان الجودة

  ديسمبر  –ابريل

تصحيح الورقة الامتحانية 

من خلال اثنين من اعضاء 

، الاقل هيئة التدريس على

كما يتم مراجعة ورقة 

الاجابة ورصد الدرجات 

داخل كل كنترول من خلال 

 .اعضاء الكنترول 
 الكلية القائم بعمل وكيل اعلان الطلاب بدرجتهمتنظيم  – 142خ   

  يونيو  –يناير – والطلاب لشئون التعليم
الامتحانات اعلان نتائج 

الشفھية وكذلك التكليفات 
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 جامعة المنوفية

وحدة  -الأقسام العلمية

 ضمان الجودة

طبقا دورية  ةبصورالفصلية 

, لما اداه الطالب من تكليفات

حتى يتمكن كل طالب من 

معرفة درجته والاخطاء 

 التى وقع فيھا 
 

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

تطوير : 25هـ 
وتعزيز الدعم 
الطلابي وكذلك 

 .الطلابيةالأنشطة 

% 10زيادة الدعم المالي للطلاب المحتاجين بمعدل  – 151خ   
 سنويا

القائم بعمل - الكليةعميد 

 لشئون التعليم الكلية وكيل
 والطلاب

 الدعم صرف كشف 60,000 (سنويا) يناير

 منح التفوق للطلاب – 152خ   
القائم بعمل - الكليةعميد 

 لشئون التعليم الكلية وكيل
 والطلاب

 المكافآت صرف كشف 50,000 (سنويا)سبتمبر 

بمعدل  الكليةزيادة الأنشطة الرياضية والثقافية ب – 153خ   
سنويا ورصد جوائز للفائزين في المسابقات الرياضية % 10

 والثقافية

القائم بعمل - الكليةعميد 

 التعليملشئون  الكلية وكيل
 اتحاد الطلاب – والطلاب

 10,000 يوليو –ابريل
مكافآت  صرف كشف

 الفائزين للطلاب

 الكليةمدير أمن  - والسلامة والأمان الأمن وخطط نظم تفعيل – 154خ   

 ضمان الجودةمدير حدة  -
 2,000 أكتوبر - مارس

 خطة الاخلاء معلنه  -

سيناريو الاخلاء معروف  -

 طلاب المن %  30لدى 

دورات لتنمية مهارات العرض والتواصل مجانية  – 155خ   
 كجزء من التدريب الصيفي سنويا الكليةب

  (سنويا)أغسطس  الأقسام العلمية
والتغذية  الطلاب تقييم

 الراجعة

–  الكليةأمين  الكليةتنظيم تجربة إخلاء سنوية للطلاب ب – 158خ   

 مدير الأمن 
  (سنويا)مايو 

وأهم  التجربة عن تقرير

 التوصيات للتجربة القادمة
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 جامعة المنوفية

 والبحث العلمى للكلية تعزيز القدرات الأكاديمية والإدارية(: 0غ)

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

تفعيل : 02هـ
 التدريبيالبرنامج 

لتنمية المهارات 
لدى الهيئة 
الأكاديمية 

 .والإدارية

فني لرفع كفائته /عقد دورة تدريبية سنوية لكل موظف – 211خ  
 وأدائه

–  الكليةأمين 

 وحدة الجودة 
 10,000 ديسمبر –سبتمبر

 -المتدربين باسماء قوائم
 الدورات التدربية تقييم نتائج

لتنمية قدرات أعضاء عمل برنامج بالدورات الضرورية  – 212خ  
 (سنويا/دورة لكل عضو)هيئة التدريس ومعاونيهم 

وحدة  -الاقسام العلمية 

 الجودة
 ديسمبر –سبتمبر

وأسماء   بالدورات قائمة

 دورة بكل لمتدربينا

 الجودة  وحدة متابعة نتائج تقويم المدرب بعد الدورة – 213 خ  
 

نوفمبر بعد كل 

 دورة
 بالتوصيات تقرير ---- -

تحديث وتعديل برنامج وخطة التدريب بناء على  – 214 خ  
 تقييم المتدربين

 معدل تدريب برنامج ---- - يناير الجودة وحدة

والإدارية الأكاديمية  يم الطلاب للهيئةمراجعة تقي – 215 خ  
 والتأكد من اتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة

– الجودة  وحدة

 الأقسام العلمية 
  يناير

 تدريب إضافية خطة وضع
 آداء لتحسين

 الادارية والاكاديمية الھيئة
 

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

تطوير : 00هـ 
مجالات البحث 
العلمي وبحوث 

 متميزة ةتطبيقي

 عالميا تمامهالا وذات الجديدة البحث مجالات حصر – 221خ  

 المختلفة التخصصات فى
 ---- - يونيو -ابريل  الأقسام العلمية

 بموضوعات قائمة
 فى الاهمية ذات الابحاث

 المختلفة التخصصات

تحديث الخطة البحثية بشكل دوري كلما دعت  – 222خ  
 الضرورة الى ذلك

  – الكليةعميد 

 الأقسام العلمية
 وثيقة الخطة البحثية الحديثة ---- - يونيو -ابريل 

 30,000 ديسمبر الكليةعميد الدعم الفني لأعضاء هيئة التدريس لإعداد مشروعات  – 223خ  
 الموضوعات البحثية عدد

 تمويلھا تم التى
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 جامعة المنوفية

 .بحثية

وضع نظام داخلي للمكافآت والجوائز للبحوث  – 224خ  
 .المتميزة

 10,000 أغسطس الكليةعميد 
 واسماء بالابحاث قائمة

 التاثير ومعامل المؤلفين

البحث  للألتزام باخلاقيات للتوعية سنويا   ندوة عمل – 225خ  
  العلمي

  – الكليةعميد 

 وحدة الجودة
  (سنويا) ديسمبر

 و الحضور باسماء قائمة
 التوصيات أهم

ورشة عمل لبعض الجهات الحكومية والخاصة  تنظيم – 228خ  
للتعرف على احتياجاتهم البحثية والحصول منهم على تمويل لهذه 

 الابحاث
  سبتمبر -يوليو  وحدة الجودة

 البحثية الموضوعات عدد
 تلك من تمويلھا تم التى

 الجھات

 

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

تسهيلات : 00هـ
بحث علمي متنوعة 

 ومتطورة

التوعية بخدمات بنك المعرفة المصرى للدوريات  – 231خ 
 عالميةال

 5,000 ديسمبر المكتبة - الكليةعميد 
بالحضور لورشة  قائمة

 العمل

 على لسهولة الدخول الكليةب الانترنت خدمة تحسين – 232خ 
 50,000 مايو الكليةعميد  الرقمية المكتبة

 باماكن توضيحية خريطة
 الوصلات

 

 
 مؤشرات الأداء التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

الوصول  – 42هـ 
إلى النسب 

المعيارية بين 
أعضاء هيئة 

الأعباء التدريسية بالكلية تشكيل فريق لتحديد  – 421خ
 طبقا لأعداد الطلاب

 عميد الكلية
 -فبراير 
 سبتمبر

نسبة أعضاء هيئة  ---- -
التدريس والهيئة المعاونة 

إلى الطلاب تتفق 
 والمواصفات القياسية

تحديد احتياجات الكلية من أعضاء هيئة  – 424خ
 التدريس والهيئة المعاونة

 عميد الكلية
يونيو  -مارس 

 (سنويا)
- ---- 
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التدريس ومعاونيهم 
 . اعداد الطلاب/ 
 
 
 

الانتداب الجزئي لأعضاء هيئة التدريس من  – 423خ
 الكليات المحيطة ذو الكفاءة العلمية والسمعة الطيبة

 50000     (سنويا)سبتمبر  عميد الكلية

الانتداب الكلي لأعضاء هيئة التدريس من  – 422خ
الجامعة والكليات المحيطة ذو الكفاءة العلمية والسمعة 

 الطيبة
  (سنويا)سبتمبر  عميد الكلية

الاعلان سنويا عن تعيين أعضاء هيئة التدريس  – 425خ
 والهيئة المعاونة

 (سنويا)سبتمبر  عميد الكلية
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 .خدمة المجتمع وتنمية بيئتها المحلية تساهم الكلية فى(: 0غ)

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

نشر الوعي : 02هـ
البيئي والثقافي 
لقضايا المجتمع 

 .الكليةداخل 

 بالسلوك الالتزام ميةهبأ للتوعية سنوية عمل ورشة عقد – 311خ
 البيئة واحترام الأخلاقي

شئون البيئة وتنمية  لجنة

 المجتمع
 1000 (سنويا)أكتوبر 

وأهم  الحضور كشف

 التوصيات

شئون البيئة وتنمية  لجنة دورية بصورة بالكليةالأخضر  بالمكون العناية – 312خ

 المجتمع
 منسقة خضراء مساحات 5,000 (سنويا)نوفمبر 

خلال  من البيئة لحماية المنظمة والقوانين اللوائح إعلان – 313خ
 المؤسسة داخل عمل ورش

شئون البيئة وتنمية  لجنة

 المجتمع
 معلنة التوصيات 1000 (سنويا)مارس 

المنظمة  اللوائح بمخالفة الجزاءات الخاصة تطبيق – 314خ
 البيئة لحماية

شئون البيئة وتنمية  لجنة

 الكليةأمين  –المجتمع 
 ---- - يناير  -سبتمبر 

 بالمخالفين قائمة
 الموقعة والجزاءات

 

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت التنفيذمسئولية  (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

تحديد :  00هـ 
الاحتياجات 
الحقيقية من 
الخدمات التي 

 الكليةيقدمها 

مع  الكليةقدمها تاعداد مطوية دعائية بالخدمات التي  – 321خ
 الكليةعمل دعاية الكترونية تحدث سنويا على موقع 

ادارة  –وحدة الجودة 

 مسئول الموقع – الكلية

أغسطس  –يوليو 

 (سنويا)
3,000 

 الشركات باسماء قائمة
 - لھا ارسلت التى

 الكلية موقع مراجعة

إستكمال إنشاء وحدة خدمة المجتمع و تنمية البيئة  – 322خ
 وتفعيل دورها

–  مجلس الكلية

 الكليةعميد  

 -أغسطس 

 أكتوبر
10,000 

 والأدارية المالية اللائحة
 للوحدة

–  مجلس الكليةتحسين جودة و  الكلية معاملوضع خطط لتطوير  – 323خ

وحدة  – الكليةعميد  
 ---- - (سنويا)مارس 

 والمعدات بالأجھزة كشف
 صيانتھا تم التى



  

 

 الحاسبات و المعلوماتكلية 
 جامعة المنوفية 

الخطة الإستراتيجية 

0202-0202 

00 

 

 جامعة المنوفية

 الجودة .خدمتها .للمجتمع

لقياس جودة الخدمات ورش عمل / عمل استقصاءات  – 324خ
 .الكليةورضاء المستفيدين عن خدمات 

 1,000 (سنويا)ديسمبر  وحدة الجودة

 بالھيئات قائمة
وعدد  والمؤسسات

 الاستبيانات في المشاركين
 إستقصاء تقريرعن  - 

 معتمد الرأى
 

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

تعزيز : 00هـ 
مع  الكليةتفاعل 

المجتمع المحيط 
 .به

 والفنيين للعاملين تدريبية دورات وتنظيم تقديم في التوسع – 331خ
 الكبرى والشركات الصناعية المؤسسات في

مسئول  – عميد الكلية

 خدمة المجتمع لجنة
 قائمة بالدورات   (سنويا)ديسمبر 

عقد بروتوكلات تعاون مع منظمات المجتمع المدني  – 332خ
 .ذات الطبيعة البرمجية

 ---- -  مايو -سبتمبر  عميد الكلية

 الشركات التى باسماء قائمة

 للتعاوناستعدادا  أبدت

مساهمة الكلية في حل مشكلات يواجهها المجتمع – 333خ
 المدني من خلال مشروعات التخرج

 معتمدة بالمشروعات قائمة  (سنويا)يوليو  الأقسام العلمية

قدمها تتسويق الخدمات التي إعلان و وضع سياسة  – 334خ
 معامل)الكلية من خلال الوحدات ذات الطابع الخاص 

 (.البرمجيات –الحاسبات 

الأقسام  – عميد الكلية

 مسئول لجنة -العلمية 

 خدمة المجتمع

مايو  –ابريل 

 (سنويا)
5,000 

معتمدة بالمشروعات  قائمة

ھا قام ب التي والاستشارات

 التدريس هيئة أعضاء
خدمة  في مجال الكليةب

 المجتمع

مسئول  – عميد الكلية عقد ندوات تثقيفية تتناول المشاكل البيئية وحلها – 335خ

 خدمة المجتمع لجنة
 1,000 مايو  – سبتمبر

وأهم  الحضور كشف

 التوصيات
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 .لحصول على الاعتماد الأكاديمي من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماداتطمح الكلية (: 4غ)

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

نشر مفهوم : 42هـ
ثقافة الجودة لدى 

 .المستفيدينجميع 

 –مدير وحدة الجودة   وضع آليات لإدارة الجودة علي مستوي الأقسام – 411خ

 الاقسام العلمية
 معتمدة العمل آلية (سنويا)سبمتبر 

لاستفادة من الممارسات الجيدة في مجال لوضع آليات  – 412خ
 .الجودة عالميا  

  يونيو   -سبتمبر مدير وحدة الجودة

 العامة للإستفادة خطة
 الغير الإمكانات من

 مستغلة

  –الجودة  وحدة .تدريب و تأهيل كوادر جديدة في مجال إدارة الجودة – 413خ

 العلمية الأقسام
 5,000 (سنويا)سبتمبر 

 ورش بتوصيات تقارير
 معلنة العمل

 

 
 الأداءمؤشرات  التكلفة التوقيت مسئولية التنفيذ (الخطط والبرامج)الأنشطة  الهدف التنفيذي

الالتزام :  40هـ 
بتطبيق معايير 

الجودة التي تبناها 
 .الكلية

تطبيق معايير اعتماد الهيئة القومية لضمان جودة  – 421خ
 .التعليم

  – الكليةعميد 

 مدير وحدة الجودة
 تقارير المعايير ---- - ابريل  - سبتمبر

–  الكليةعميد  .استكمال الدراسة الذاتية و ملفات التقدم للإعتماد – 422خ

 مدير وحدة الجودة 
 طلب الاعتماد من الھيئة 100,000 سبتمبر –ابريل 

 2,143,000 المجموع الكلي للتكلفــة
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 للكليةالسياسات المرشدة  5-2

على مختلف  اإستراتيجيته فى عملية تنفيذ الكليةتمثل السياسات المرشدة الخطوط العريضة والعامة التى ترشد 
و تغطية كافة الأنشطة ومرتكزات هذه السياسات العامة ه .للكليةوفى الوقت ذاته تمثل السياسات العامة , مستوياتال

  .الإستراتيجية والأهداف التحقيق رسالته الكليةقوم بها تالتى 

 :للكليةسياسات عامة  5-0-2  

  من تعليم وبحث علمي وخدمة مجتمع الكليةبتطبيق قواعد وأساليب ضمان الجودة في جميع أوجة النشاط. 

  ولكافه أطراف العملية التعليمية الكليةبالتطوير المستمر لكافة أوجة النشاط. 

  الكليةبالتطوير المستمر للنظم واللوائح والأليات الحاكمة لكافة الأنشطة. 

 من خدمات ومنتجات شاملة الخريج والدورات التدريبية  الكليةقدمة تعات المجتمع فيما إحتياجات وتوق يةبتل
 .و غيرها البرمجية وتطبيقاتهاوالخدمات الإستشارية والمنتجات 

 الإستخدام الأمثل للموارد المتاحة وتعظيم سبل الإستفادة منها ووضع أولويات لإستخدامها. 

 لمية والتكنولوجية، و محاولة نقل التكنولوجيات وتطويرهاالتعاطي و التفاعل مع المستجدات الع. 

  تخاذ الإجراءات والأليات التي تكفل تنفيذ الخطط علي  اوخططه للكليةإحترام الخطط الإستراتيجية التنفيذية، وا 
 .الوجة الأكمل

 المراجعة الدائمة للقرارات والانشطة في ضوء سياستاتها وخططها الإستراتيجية والتنفيذية. 

 المرونة والإنفتاح العقلي والشفافية في الممارسات والقرارات والسياسات والخطط. 

  الكليةبتحقيق قيم العدالة والمساواة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين. 

  الفردية، ولا تعتمد علي الرؤية الكليةبإدارة منظومية تعتمد علي أليات وقواعد وخطط محددة لكافة الأنشطة. 

  إحترام القيم العامة و أخلاقيات المجتمع العلمي في جميع الممارسات والأنشطة و الإلتزام بدليل أخلاقيات
 .المهنة

 توثيق كافة الأنشطة وعمل قواعد بيانات شاملة لها. 

 تبني سياسات ربط الحوافز والمكافأت بالجهد المبذول وجودة الأداء. 

 فى مجال التعليم الكليةسياسات  5-0-0

تبني مجموعات من ت الكليةالإستراتيجية المرتبطة، فأن  افي مجال التعليم و أهدافه الكليةلتحقيق غاية 
وهذه السياسات . االإستراتيجية و بلوغ غايته الكليةالسياسات التي من شأنها بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف 

 :تتمثل في 
 جعيةر يير الأكاديمية المالسعى الجاد لتطبيق المعا. 

 لات الدولية في نسب الطلاب لأعضاء هيئة التدريس والتسهيلات المادية للتعلمدالأخذ فى الإعتبار المع. 

 المراجعة و التقويم الداخلي والخارجي للبرامج و المقررات الدراسية. 

 تشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات في وسائل وبرامج التعلم. 

 احتضان الطلاب ذوي القدرات العالية و ذوي القدرة علي التميز والإبداع و رعايتهم. 
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 رعاية الطلاب محدودي القدرات وتوفير سبل الدعم العلمي لهم. 

 التوسع في البرامج التعليمية والتخصصات الجديدة والتخصصات المشتركة. 

  المواءمة بين رغبات الطلاب والأماكن المتاحة تطوير سياسات القبول في الأقسام لتحقيق أكبر قدر ممكن من
 .في التخصصات المختلفة

 توفير كافة تسهيلات التعليم و التعلم و صيانتها. 

  الكليةالتمحور حول الطالب بإعتبارة أهم مخرجات. 

 ر الصلة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريسصتقوية أوا. 

 زيادة الرضاء العام لأطراف العملية التعليمية. 

  س قيم التعلم الذاتي والمستمر والتشجيع عليهاغر. 

  ومجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة التعليمفي مجال  الكليةالتكامل مع سياسات. 

 العلمى البحثفى مجال  الكليةسياسات  5-0-0

نتهج مجموعة من السياسات ت الكليةالإستراتيجية، فإن  في مجال البحث العلمي وأهدافه الكليةلتحقيق غاية 
 :وهذه السياسات تتمثل في. االإستراتيجية وبلوغ غاياته الكليةالتي من شأنها بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف 

 في إطار خطة الدولة للبحث العلمي الكليةقوم بها تامل والتنسيق في المجهودات التي تحقيق التك. 

  بخطط التنمية وحاجات المجتمع، و أهم المستجدات العلمية العالمية، خطط بحث علمي شاملة تضمن الارتباط
 .من تخصصات جديدة الكليةواحتياجات 

 تنمية الموارد المالية اللازمة لتمويل ودعم البحث العلمي. 

 تشجيع البحوث العلمية التطبيقية التي تتعاطي مع المشكلات القومية ومشكلات المجتمع المحلي. 

 مي في المجالات العلمية الدولية المحكمة ذات معاملات التأثير المرتفعةتشجيع النشر العل. 
  الكليةمن أعضاء الهيئة المعاونة بتنمية ورفع قدرات الباحثين. 

 توثيق كافة الأنشطة البحثية و الأنشطة المرتبطة، وعمل قواعد بيانات شامله لها و نشرها. 

 ت المختلفة أو المناظرةتشجيع الشراكة في البحوث العلمية بين التخصصا. 

 توسيع نطاقات البحوث العلمية. 

  لوطن العربي وفي العالمانبادل المعلومات و المعارف مع مؤسسات البحث العلمي في. 

  ومجالات خدمة المجتمع و تنمية البيئة البحث العلميفي مجال  الكليةالتكامل مع سياسات. 

 وتنمية البيئةفى مجال خدمة المجتمع  الكليةسياسات  5-0-4

مجموعة  نتهجت الكليةالإستراتيجية، فأن  البيئة وأهدافهفي مجال خدمة المجتمع و تنمية ا الكليةلتحقيق غاية 
وهذه . االإستراتيجية وبلوغ غايته الكليةمن السياسات التي من شأنها بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف 

 :السياسات تمثل في
 في إطار الخطة التمويلية للدولة وخطط حماية  الكليةقوم بها تمل و التنسيق في المجهودات التي تحقيق التكا

 .وتنمية البيئة وخدمة المجتمع

  في حل مشكلات البيئة و تنمية الوعي البيئي ةالمساهمة المستمر. 
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 التواصل المستمر مع المجتمع المدني والوقوف علي احتياجاته  وتوجهاته. 

 والمستفيدين الحاسباتستمر مع المؤسسات والشركات العاملة في مجالات التواصل الم. 

 التواصل المستمر مع الخريجين. 

 تقديم الدعم العلمي والتدريبي لكافة أطراف البيئة والمجتمع. 

 التشجيع علي العمل التطوعي في مجال خدمة المجتمع و تنمية البيئة. 

 والعاملين في أنشطة خدمة المجتمع همومعاوني إشراك الطلاب وأعضاء هيئة التدريس. 

 تبني ودعم الأنشطة البيئية والخدمية. 

 توسيع نطاقات خدمة المجتمع وتنمية البيئة. 

  في مجال التعليم ومجال البحث العلمي الكليةالتكامل مع سياسات. 

 
 اجمالي التكلفة  ومصادر التمويل 5-3

 :موزعة على الغايات على النحو التالى  (0042022)تبلغ الميزانية التى تم اقتراحها فى الخطة الاستراتيجية حوالى 

 (جنيهبال) التكلفة الغاية م

 1858000 الغاية الاولى 2

 155000 الغاية الثانية 0

 25000 الغاية الثالثة 0

 105000 الغاية الرابعة 4

 2143000 إجمالى
 

 :تتنوع مصادر التمويل منحيث 
 الميزانية المخصصة للكلية فى اول يوليو من الجامعة سنويا -2

 تنمية الموارد الذاتية  -0

 المنح والمهمات العلمية المدعومة -0
 
 



 

  

 

70 

 كلية الحاسبات والمعلومات

 جامعة المنوفية
الخطة الإستراتيجية 

0202-0202 

 

 جامعة المنوفية

 آليات التنفيذ والمراقبة 5-4

 :آليات التنفيذ  5-4-2

الإستراتيجية، وفي ضوء بعد اعتماد الخطة الإستراتيجية، في ضوء البرامج والأنشطة المحددة بالخطة 
 المخصصات المالية المبدئية المحددة لكل عمل وطبقا للأولويات المحددة بالخطة الإستراتيجية

 وضع مؤشرات الأداء الخاصة بكل نشاط علي حدة و بالخطط التنفيذية ككل. 

  المخصصة للأعمالمراجعة واعتماد الخطط التنفيذية الجزئية للخطة الإستراتيجية وتوفير الميزانيات. 

  للكليةتشكيل لجنة تسيير ومتابعة الخطة التنفيذية وتكليف مدير تنفيذي للخطة التنفيذية  

 يتم تحديد مساعدي المدير التنفيذي كرؤساء لفرق العمل التنفيذية الجزئية. 

  نشاط من تشكيل الفرق التنفيذية للأعمال بما يسمح بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتخصصين في مجال كل
 .الأنشطة التنفيذية

 تطبيق نظام للمتابعة والمراقبة. 

 تنفيذ الأعمال وتطبيق أليات المتابعة والمراقبة. 

 :المراقبة والمتابعة و التقييم   5-4-0

تهدف عملية المتابعة و التقييم إلي الوقوف علي الموقف التنفيذي للخطة التنفيذية و الوقوف علي العقبات و 
وتتم . تعترضها، بهدف إيجاد أنسب الحلول و تطبيقها وتصحيح مسارات الخطط في الوقت المناسبالمصاعب التي 

 :وذلك من خلال الآليات الآتية الكليةعملية المتابعة و التقييم بشكل دوري ومنتظم من خلال قيادات 

 :يقدم رئيس كل فريق تنفيذي للمدير التقارير التالية
 :تقرير فني ربع سنوي

فيه التركيز علي تطبيق النشاطات والإنجازات الرئيسية بالنسبة للمرحلة التي يتم فيها تقييم المشاكل التي ويتم  
علي أن يتم تقييم النشاطات بناءا علي . واجهت التنفيذ بالإضافة إلي الحلول المناسبة التي تم تبينها لحل هذه المشكلات

 .مؤشرات القياس التي تم تحديدها بالخطة
 :مالي ربع سنويتقرير 

بحيث يتضمن كشف حساب تفصيلي يرفق مع القرير الفني عن الموازنة و المصروفات الخاصة بكل بند ومصادر 
التمويل، ويتم تعبئة التقارير المالية بالرجوع إلي المصروفات ومقارنتها بالموازنة المرصودة وبيان الفروقات والاختلاف في 

 .رفة، وبيان مدي الانحراف المالي وتبرير سبب هذا الانحراف بشكل واضحما تم رصده من الموازنة وما تم ص
 : تقرير فني سنوي  

يشمل علي تحليل الإنجازات التي تم تحقيقها طوال العام والعقبات التي تم تجاوزها وتلك التي لم يتم حلها بجانب 
الراهن للخطة ومعرفة الدروس المستفادة من ويساعد هذا التقرير علي إدراك الموقف . توقعات الاستمرارية للخطة

 .المشكلات والعقبات وحلولها وهو ما يساعد علي تجنبها أو مواجهتها عند تكرارها في المستقبل
 :تقرير مالي سنوي
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بحيث يتضمن كشف حساب تفصيلي عن الموازنة و المصروفات الخاصة بكل بند ومصادر التمويل، ويتم تعبئة 
والاختلاف في ما تم رصده من  تلرجوع إلي المصروفات ومقارنتها بالموازنة المرصودة و بيان الفروقاالتقارير المالية با

 .الموازنة وما تم صرفة، و بيان مدي الانحراف المالي وتبرير سبب هذا الانحراف بشكل واضح علي مدار العام
 :تقرير فني نهائي

ة ومؤشرات الأداء في كافة المراحل و جميع العقبات يشمل علي وصف لجميع الأعمال التي تمت من خلال الخط
 .التي اعترضت الخطة وسبل التعامل معها والتغلب عليها

 :تقرير مالي ختامي

وهو يمثل كشف حساب تفصيلي عن الموازنة والمصروفات الخاصة بكل بند من بنود الخطة، بجانب إجمالي 
 .أو العجوزات في التمويل تالمصروفات والموفورا

يقوم المدير التنفيذي للخطة التنفيذية فور تسلمه للتقارير الجزئية بعمل تقرير شامل ويقوم برفع تقريره إلي لجنة  -1
 . التسيير والمتابعة

الذي يقوم بدورة بعرض  الكليةتقوم لجنة التسيير و المتابعة برفع تقرير عن معدلات الأداء بالخطة التنفيذية إلي عميد -2
 .جلس الكليةمالتقرير علي 

 .الكليةبيصدر المدير التنفيذي للخطة نشرة دورية عن معدلات الأداء والإنجازات بالخطة وتعلن علي جميع الأطراف  -3

ورئيس لجنة تسيير الخطة التنفيذية بالمتابعة الميدانية الدورية والتقييم والتحقق من الانجازات  الكليةيقوم كل من عميد  -4
 .عقب كل تقرير

 
 
 
 
 




