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فىمفاهيم 

الإدارة الرياضية 

اسلام غلاب أستاذ / د.أإعداد 
و رئيس قسم الإدارة الرياضية والترويح مساعد 
جامعة المنوفية-التربية الرياضية كلية 





مدخل فى الإدارة الرياضية 
القيادة الرياضية
اتخاذ القرارات الإدارية
إدارة الوقــت
وقـت الفــراغ
المراجــع

المحتــويـــات



The Importance of Managementأهمية الإدارة : أولا 

دمها من سمات الحياة البشرية فى سهولتها وفى تعقـدها وفـى بـدائيتها وفـى تقـ

ان نظراا لطاقته تكوين الجماعات المختلفة للسيطرة على البيئة التى يعيش فيها الإنس

فـراد قبيلتـه و إمكانياته المحدودة، فكان النسان يعيش حياته البدائية اليسيرة بـ  أ

ة هـو التى يعتمد عليها فى حماية نفسه ضد هجمـات اععـدا ، وكـ نى رئـيس القبيلـ

قـرار المسئول عن تصريف امورها، و توزيع اععمال ب  افرادها، وحل النزاع، واتخاذ ال

.فيما يعود بالخير على الجميع، وهو بذلك يمارس شكلاا من أشكال الإدارة



عـزلا فالإنسان منذ القدم يعيش مع الجماعة لنه مدنى بطبعـه ل بـا ان يعـيش من

ك عن الناس، فالإدارة وسيلة مهمة لتسيير امر الجماعة و الفـرد وـو اهـدافها، وكـذل

سة، سوا  مهمة لتسيير امور المؤسسة وو تحقيق اهدافها فتطبيق الدارة داخل المؤس

.كانت كبيرة أو صغيرة، تجارية او صناعية رياضية أو عسكرية

احـاا ويشير إسلام غلاب أنه على الرغم من وجود قليل مـن المؤسسـات الـتى حققـت ج

بدون إدارة فعالة إل ان هـذا ل يعـا ان التقـدم الحىـارو يفـوم بـدون جهـود الدارة

.الإدارةوالدليل على ذلك فشل العديد من المؤسسات فى تحقيق أهدافها بسبا سو 



 The Importance of Management for the Societyأهمية الإدارة فى المجتبمع 

مات يعود تقدم المم الى الدارة الموجودة فيها، فالإدارة هى المسئولة عن جاح المنظ

. وفاعليةداخل المجتمع، لنها قادرة على استغلال الموارد البشرية و المادية بكفا ة عالية

ة الدارية فهناك العديد من الدول التى تملك الموارد المالية والبشرية ولكن لنقص الخبر

.بقيت فى موقع متخلف



:تعريف الدارة

كمـال درويـش، )من خلال المراجع المختلفة وآرا  علمـا  وكتـاب ومـدارس الإدارة يـرو 

ــــد  ــــل حام ــــذاها( واسماعي ــــتلا  الم ــــاا لخ ــــف تبع ــــاريف الإدارة تختل ،ان تع

ــور  ــوالعص ــه يمك ــات إل ان ــروعات والمؤسس ــدارس والمش ــات والم ــفات والتجاه ن والفلس

عريـفتنشير إلى ان تعاريف الإداة يمكن ان تصنف إلى ثلاث مجموعـات ل رـرأ أ  أن 

:وهىللإدارة عنها 



هـدافها ل أن جاح خطة التنمية القتصادية والإجتماعية و تحقيقها ل: كما يمكن ان يقال

اح وكــذلك جــ. يمكــن أن تــتم ال اســن اســتخدام المــوارد المتاحــة الماديــة و البشــرية

ماتيـة، ول المشروعات المختلفة فى جميع النشطة القتصادية الزراعيـة و الصـناعية الخد

ة الدارة شك ب ن استخدام الموارد المتاحة دون اسرا  او تقصير يتوقف اساسا على كفايـ

ضـةة فـى فى مجالت النشاط المختلفة، كما ان جاح المشـروعات وتحقيقهـا عهـدافها المو

صـادية خطة عملها يتوقف على كفاية ادارتها، ومن هنا جد ان جاح خطط التنمية القت

. الـدولوالجتماعية مرتبط بمستوو الكفايـة الداريـة فـى المشـروعات المختلفـة داخـل

كلات وخلال الحديث عن التنمية والإدارة فان البلـدان الناميـة تواجـه كًـيراا مـن المشـ

 يمكـن الدارية التى تحتاأ الى قدرة وكفا ة ادارية لمواجهتها والتصدو لها وحلهـا، حـتى

.ان تحقق اهدا  التنمية المرغوبة



مجموعة تعاريف وظيفية

وصفيةمجموعة تعاريف 

لفظيةتعاريفمجموعة



:وفيما يلى نماذأ من تلك المجموعات

:اللفظى للإدارةالمعا -1

ــى تكــلا أن اعصــل اللاتيــا لكلمــة  : هــو Administrationيــرو عبــدالكريم درويــش وليل

Ministrare = Seve & Ad = to أ   ان الكلمة تعاTo serve

صل والإدارة بذلك تعا الخدمة على أساس ان من يعمل بالإدارة يقوم على خدمة الآخرين او ي

أن هــذا المعــا هـو اععــم واع ــل ( إســلام غـلاب)عـن رريــق الإدارة إلى أدا  الخدوـة ويــرو 

.لتعريف الإدارة

:أن الإدارة تظهر فى استخدام مصطلة  وهماSheldonبينما ير  شيلدون 

Administrationبمعا الإدارة العليا.

Managementبمعا الإدارة التنفيذية.



: المعا الوظيفى للإدارة-2

يق يقصد بـاإدارة التنبـؤ والتخطـيط وإصـدار اعوامـر والتنسـ: فى تعريفه للإدارة Fayolيقوم غايول 

"والرقابة

، فـى كتابـه أسـس الإدارة العليـا ان الإدارة بتنسـيق أعمـال المشـروع وتنظيمهـاDavisويرو دافيس 

أن ( م غـلابإسـلا)بينما يشير . وكذلك تحديد سياسات العمال والرقابة النهائية على مدير  التنفيذ

.الإدارة هى التخطيط والتنظيم ثم التوجيه فالرقابة لعمل ما حتى ينجح وبقق أهدافه



:المعا الوصفى للإدارة-3

أن فن الإدارة هو المعرفة الصةيةة لما تريـد مـن رجـال Taylorيشير فريدريك تايلور 

.يقوموا بعمله، ثم رؤيتك إياهم يعلمونه ب حسن رريقة وأرخصها

.إلى الإدارة ب نها فن توجيه النشاط الإنسانىForstويشير فروست 

.أن الإدارة هى فن توجيه أنشطة وأعمال اعخرين بفاعلية( إسلام غلاب)ويرو 



اععمالوإدارة الإدارة العامة 

الخاصة والمنظمات \إدارة الهيئات 



:الإدارة العامة وإدارة اععمال

من التوضيح السابق للإدارة نرو أنهـا تـؤدو خـدمات فـى إرـار السياسـة العامـة 

للدولة أما إدارة اععمـال فهـى تعـا إدارة النشـاط القتصـادو الخـاف الهـاد  إلى

فـى تحقيق فائض من اعربـاح وهـى بـذلك تهـتم بـالتركيز علـى التنظـيم والإدارة

رة اععمـال الميدان الفتصادو والإدارة العامة وثيقة الصلة بالعلوم السياسية، أما إدا

:فهى وثيقة الصلة بالدراسات القتصادية



ويلاحظ أن كـلا النـوع  مـن الإدارة يتشـابهان مـن عـدة نـواح حيـث تتماثـل المفـاهيم والطـر  

لنـوع  المستعملة فى كل منهما فى أحيان كًيرة، ليس هذا فةسا، وإنما يمكن أن تىـيف كـلا ا

دم كًـيراا من الإدارة قد اثر فى النوع اعخر بمعا أن هناك ت ثيراا متبادلا بينما فالإدارة العامة اقـ

لًـامن من إدارة اععمال حيث سبقتها بلآل  السن  وحينما نمت المشروعات الخاصة فى القرن ا

هزة حكومية راسخة القدم وكانت هـذ  اعجهـزة الحكوميـة بـرغم نشـارها >عشر وجدت أمامها أ

ت بدورها مـن المحدود وقتئذ تمًل إدارة ضخمة جداا بالنسبة لحكم المشروعات الجديدو التى استفاد

.القائمةاعنماط واعنظمة الحكومية 



عمال الموجهـة وخلال القرن التاسع عشراا  بدأ الت ثير ب  الإدارت  ب خذ اتجاهاا عكسياا فإدارة اع

إلى وو الربح لم تدخر جهـداا فـى سـبيل تطـوير أسـاليبها وتحسـ  ررقهـا بهـد  الوصـول

فظـة تـؤدو الكفاية الإنتاجية لتةقيق أكبر قدر ممكن من اعرباح بينما بقيت الإدارة العامة وا

.خدماتها دون تطوير أو إصلاح يذكر

صير وهكذا أصبح من المتةقق أن تتقدم إدارة العمال وأن تتفو  على الإدارة العامة فى زمن ق

ا إدارة ولم يكن بمستغرب أن تبداا الإدارة العامة فى اقتباس المبـاد  والـنظم الـتى جـا ت بهـ

.العمال



الإدارة وفى مقدمتها الإصرار على عناصر الكفاية وزيادة الإنتاأ واعخذ باساليا

د الكرة العلمية على أن إدارة اععمال قد بدأت فى السنوات القريبة الماضية تعي

عـامل ، فتقتبس الإدارة العامة بعض النظم التقدمية المتعلقة بـإدارة شـئون ال

ععتياديـة مًل الت مينات والمعاشات وصر  المرتبات فى فترة اعجازة المرضية وا

.والمرتبات السنوية الًابته



: والمنظمات الخاصة\إدارة الهيئات 

ط يوجد مجال آخر يقع ب  الإدارة العامة وإدارة اععمال وهذا النوع من الإدارة يشمل أوجه النشا

لهيئـات الإدارو الذ  يتوافر فى بعض المنظمات الدينية مًل الجمعيات الهلية وفى منظمات  ا

 تهـد  إلى المختلفة مًل تقابات المعلم  والرياضي  واعربا  وفـى الجمعيـات والمؤسسـات الـتى

مًـل )رعاية مصالح أعىائها او اسرهم من النواحى الجتماعية والًقافيـة واتروييـة والرياضـية

(التحادات واعندية الرياضية

لرضـا ويمكن تقويم جاح هذا النوع من الإدارة بمدو رضـا  اععىـا  المنتمـ  إلى المنظمـة، هـذا ا

يمكن تنبيه عـادة مـن نتـائم عمليـات النتخـاب الـدورو ععىـا  مجـالس الإدارة أو مـن قـرارات 

.الجمعية العمومية لكل هيئة أو منظمة



ولو أعطينا مًلاا فـى المجـال الرياضـى عـن الإدارة العامـة وإدارة العمـال جـد أن 

سـات النشاط الرياضى الموجه وو الشباب وكبار السـن واعرفـال مـن خـلال المؤس

الرياضـية التعليمية والهيئات والتنظيمات المختلفة إنما يهد  إلى أدا  الخدمات

.والترويية واعنشطة المختلفة فى حدود السياسة العامة للدولة

ذلك أما إدارة اععمال التى تبغى الربح فهـى ت خـذ اعنشـطة الرياضـية وسـيلة لـ

تعمل على إدارة هذ  النشـطة بمفهـوم إدارة اععمـال الـتى تسـعب للـربح بـ  

ختلفة مًل وسيلة أيا كانت ويتىح هذا فى المنظمات الدولية للألعاب الرياضية الم

.س المحترف اعندية الرياضية الصةية وملاكمة المحترف  ومصارعة المحترف  وتن



: تعريف الإدارو

أن الإدارو هو الفرد الذو يشـغل مركـزاا مـن( السيد شلتوت، حسن معوض)ويذكر 

ددة، تلـق المراكز ذات المسئولية فى المنظمة وهو بهذا الوضع يتولى اختصاصات مـ

نطـا  عليه بمسئوليات تتطلا إجازات على مدو السياسة العامـة الموضـوعة وفـى

، بينمـا الخطة المحددة التى يلتزم بتنفيذ الجز  الداخل منهـا فـى نطـا  اختصاصـه

إجـازات أن الإدارو هو كل فرد يشغل منصباا يتطلا منه تحقيق( اسلام غلاب)يذكر 

.يتهد هو في تحقيق جز  كبير منها فى حدود إختصاصه



علـى ولكى يستطيع الإدارو ان يقوم بإنها  اللتزامات الوااقعـة عليـه فإنـه يشـر 

.جماعة من المرؤوس  يتولون ت دية المهام واععمال المطلوبة منهم

: الإداروعمل 

القيادةإن أنشطة الإدارو هى فى الواقع أنشطة قيادية وهذا يتطلا الإلمام ب ساليا



: تقسيم الإدارة إلى ثلاث مستويات

: الإدارة العليا 

وكـلا  وتعتبر مستوو التخطيط وتشمل رئـيس الجمهوريـة والـوزرا  والمحـافظ  و

.الوزارات ونوابهم ومساعديهم ورؤسا  المصالح

:  الإدارة الوسطى

.قساموتعتبر مستوو الإشرا  على التنفيض وتشمل مديرو الإدارات ورؤسا  اع



المباشرةالإدارة 

لى ذلك وتعتبر مستوو التنفيذ وتشمل رؤسا  الوحدات الميدانية ومساعديهم وع

يط إذ أن فالإدارة العامة مشتركة على جميع  المستويات وتعا عناية خاصة بالتخط

الإدارة المدير فى وتلف هـذ  المسـتويات وهـو المسـئول عـن القيـام بـالتخطيط و

.وسيلة تستخدم لغرض الوصول إلى تحقيق أهدا  معينة بنا  



:ومن اععمال التى يقوم بها الإدارو
التخطيط وتحديد السياسات والإجرا ات. 1.

تنظيم أنشطة اعخرين. 2.

تفويض السلطة والمسئولية. 3.

الرقابة علىالنتائم المطلوبة. 4.

الإشرا  على تقدم النتائم. 5.

إصدار اعوامر العامة والتعليمات. 6.

تفسير السياسات وتبليغها. 7.

تدريا المرؤوس  فى المراكز ذات المسئولية لتةمل العا الإدارو. 8.

تنسيق جميع الجةود المختلفة والعناصر المكونة لها. 9.



: المفاهيم اعساسية للإدارة

كمـال درويـش، إسماعيـل)بعد العرض السـابق للتعـاريف السـابقة لـلإدارة، يـرو 

:الآتيةأنه يمكن استخلاف المفاهيم ( حامد

الإدارة نشاط إنسانى هاد 

الوصول إلى الهد  ب حسن الوسائل واقل التكاليف

.أهمية العلاقات الإنسانية بإعتبارها العامل الرئيسب فى الإدارة



والمـوادPersonalاعفـراد: رئيسـية هـى Elementsتوجد عـدة عناصـر 

Materials ــــدات ــــدد والآلت والمع ــــهيلات)والع Equipment( التس

Machines & Tools  والمـوالMoney  واعسـواMarkets  وهـى هـذ

يد ورر  العناصر التى يستخدمها المديرون فى تحقيق أهدا  المشروع الجد

Methodsوتلفة حسا الظرو  المحيطة.



مت والبرامم إذ ل يمكن ع  منش ة أن تكون ناجةة وتحافظ على جاحهـا إل إذا اسـتخد•

.الغدارة العملية الفاعلة

إدارة المجـال الرياضــى بنجـاح تتطلــا إدارة ذات كفـا ة عاليــة وإشـرا  علمــى حــازم •

ال وتواجد أفىل العناصر المتاحة سوا  أكانـت هـذ  العنـاف مـن المسـئول  فـى المجـ

الـتى الرياضى أو الموجه  أو المدرس  أو المرب ، وعلى ذلـك سـو  تعتمـد النتـائم

.تحققها تلك الإدارة على كفا ة البنا  الإدارو لها



أثر الإدارة على المجال الرياضى

إلى أن الغدارة فى المجال الرياضـى كـ   مجـال آخـر ( م1988)تشير شريكة ملوخية 

اجهـا اعفـراد من المجالت الحياتية المتعددة تعتبر من العمليات اعساسية الـتى بت

لتعاون كى بققوا اعهدا  المقصودة وهذ  اعهدا  ل يمكن أن تتةقق إل من خلال ا

المًمــر الفعــال لــدو اعفــراد والجماعــات والعمــل علــى توافقهــا توافقــاا متجانســاا 

وو أدا  ومتنافساا ليؤدو فـى النهايـة إلى تحقيـق الإجـازات المطلوبـة بـ على مسـت

: ممكن وعلى ذلك



ضـية غـير الممتازة فى بعض اعحيان لـبعض الـبرامم الرياالإمكانيات المادية قد تتوفر •

داريـة أنها قد تتسم بالىعف والوهن وهذا يرجع بلا شك إلى ضعف كفـا ة العمليـة الإ

.لهذ  البرامم الرياضية

ضـية غـير فى بعض اعحيان لـبعض الـبرامم الرياالممتازة تتوفر الإمكانيات المادية قد •

داريـة أنها قد تتسم بالىعف والوهن وهذا يرجع بلا شك إلى ضعف كفـا ة العمليـة الإ

.لهذ  البرامم الرياضية



Styles of Management: أساليا الإدارة

إلى أنــه توجــد ثــلاث أســاليا لــلإدارة وتتمًــل هــذ  ( م1998)يشــير عبدالحميــد شــر  

: اعساليا فيما يلى

(البيروقرارية)باللوائح الإدارة • 

(إدارة  اعزمات)بالنشاط ورد الفعل الإدارة • 

باعهدا  والنتائمالإدارة • 



دارة أمـا إن مًل هذا الفكر الذو تكون فيه اللوائح غاية هو فكر عقيم ليس فى صالح الإ

ها، إن أن تكون اللوائح وسيلة فهذا فكر مقبول عنـه يسـاعد الإدارة علـى تحقيـق اهـداف

و كـان هـذا النشاط الإدارو يتميز بالحزم ل بالمجمود، يتميز بالعددل ل بالإوياز حتى ل

ة الإوايز هو اللوائح، والإدارة تتعامل مع مواقـف وتلفـة، وعـدم المرونـة فـى العمليـ

.الإدارية يعرضها للفشل

تكـون وفى المجال الرياضى توضع اللوائح للمساعدة فى إياز اععمال ولكـن ل توضـع ل

مًـل هد  واجا تحقيقه فهد  النشاط الرياضى هو تعـديل السـلوك وـو السـلوك اع

.وليس المحافظة على اللوائح



البيروقراريةباللوائح الدارة 

تخدام يطلق عليها الإدارة باللوائح حيث أنها تركز علـى اللـوائح بصـفة أساسـية، لإن اسـ

اللوائح لتسهيل العمل وذلك بوضع قواعد عامـة حيـث تكـون اللـوائح فـى هـذ  الحالـة

للـوائح وسيلة غاية وتكون عملية مساعدة للعملية الإدارية، ولكن أن يـتم التركيـز علـى ا

ضـع ايث تصبح غاية حد ذاتها فهذا مرفوض عن فى هذ  الحالـة يكـون التخطـيط هـو و

اللوائح لوائح أكًر دقة من اللوائح التى سمةت بوقوع الخط  وأيىاا تكـون ترقيـة اعفـراد بـ

لوائح مهمـا التى سمةت بوقوع الخط  وأيىاا تكون ترقية اعفراد باللوائح وفصل اعفـراد بـال

ل بعدت عن النـواحى الإنسـانية، اجتمـاع اعفـراد لتصـةيح اللـوائح ليكـون أيىـا فـى ظـ

.اللوائح



(:إدارة اعزمات)بالنشاط ورد الفعل الإدارة 

بـل وفى هذا النوع من الغدارة قد رتلط التطيط مـع التنفيـذ او قـد يـتم التخطـيط ق

شـكلات التنفيذ بوقت غير كا  وبالتالى ل يكون هناك تفكير دقيق وعميـق فـى حـل الم

ر الـذ  ويترتا على ذلك تغييرات كًيرة فى الخطط مما يؤدو إلى عدم الستقرار اعمـ

ر يؤدو إلى اتخاذ قـرارات سـريعة غـير مدروسـة بالقـدر الكـافى فتكـون النتيجـة ظهـو

.المشاكل واعزمات مما يطلق عليها فى بعض اعحيان إدارة اعزمات



عيـداا بكمية النشاط الذو يبذل سوا  فى اتجا  الهد  او بالإدارة ويقاس هذا النوع من 

.عنه

ارة هـذا هذا النوع من  الإدارة يتوجه المدير الى مقر عمله وليس لديه أية خطـة لإدففى 

جيا العمل او هد  يسعى إلى تحقيقه أو مشكلة مددة يعمل على حلهـا ولكنـه يسـت

.للمشكلة ذات الصوت العالى والتى تصرخ أكًر من غيرها



والنتائمباعهدا  الإدارة 

نتائم يتمتع هذا النوع من أساليا الإدارة بفاعلية عالية فهى إدارة تحتوو على أهدا  مددة و

متوقعة كما تحتوو على برامم واقعيـة لتةقيـق هـذ  الهـدا  وتقـويم اعدا  فـى ضـو  قيـاس

 تم تحديـدها النتائم وفى هذ  اعسلوب يوجه المدير والمرؤوس  أنفسهم ذاتياا تجا  اعهدا  الـتى

الرقابة من والتزموا  بها وهذا يعا أن الإلتزام بالهدا  يولد الإحساس بالرقابة الذاتية بدلا من

.أعلى

وتعتبر الإدارة بالهدا  إدارة وضعت وخددت أهدافها مـن خـلال مشـاركة المرؤوسـ  والرؤسـا 

والرقابـة، ايث تترابط ببعىها البعض وايث تكـون أساسـاا عو تحسـ  فـى عمليـة التخطـيط

.تحس  العلاقات بالرئيس والمرؤوس  وزيادة رفع الروح المعنوية والإبداع فى اعدا 



العقـاب ويكون المعيار والمحك فى أسلوب الإدارة باعهدا  هو مدو تنفيذ هذ  اعهـدا ، فـالًواب و

ات ثابتـه ول فيه مرهون بمدو تحقيق النتائم المتفق عليها فهو نظام متةرك ليس مرتبطـاا بسـلط

بتكـار بعلافات جامدة او لوائح عقيمة او نظم ترقيات او مكاف ت تقليدية فهـو أسـلوب يـدفع إلى الإ

ازاته وفـى والإبداع ول يتعامل مع الفرد على أساس أنه ترس فى آلة فهو بترم ملكاته وقدراته واج

مد منطقـة نفس الوقت بقق هذ النظام  الحترام المتبادل ب  الرئيس والمرؤوس عن كل شب  يست

سـتةق من النتائم فمن بقق هدفاا تم الإتفا  عليـه يسـتةق الًـواب ومـن لم بقـق هـذا الهـد  ي

.العقاب

ال ان الإدارة باعهـدا  والنتـائم هـى أفىـل اسـاليا الدارة تطبيقـاا فـى المجـ( اسلام غلاب)وير  

.الرياضى عنها تسهم بصورة كبيرة فى إجاز ما تم التخطيط له من أهدا 



القيادة الرياضية



مفهوم القيادة الرياضية

يـه العملية التب يقوم بها من أجل فرد من أفراد جماعة رياضية منظمـة بتوج

.همسلوك اعفراد من أجل دفعهم برغبة صادقة وو تحقيق هد  مشترك بين

هناك ثلاث شروط أساسية تعتبر ضرورية لوجود قيادة وهب 

وجود جماعة مرتبطة بعىهم بالبعض الآخر•

وجود مهمة عامة مشتركة بينهم•

راد وجود اختلا  أو تمايز في المسؤوليات الملقاة علـب عـاتق كـل فـرد مـن أفـ•

الجماعة



القائد الرياضبمفهوم 

فـرد الـذ  الفرد في جماعة الذ  يوجه وينسا اعنشطة المرتبطة بالجماعة لتةقيق اهدافها، وهـو ال

يمتلك اكبر قدر من النفوذ والت ثير علب أفراد الجماعة مقارنة بغير  من اعفراد

النفوذ والت ثير القياد 

ادة هـب كمـا أن القيـ.أن جوهر القيادة يتمًل في الت ثير علب التـابع  أو المرؤوسـ  أو اللاعبـ 

الستخدام الحكيم للنفوذ و التاثير 

تبادل مـن القائـد والنفوذ والت ثير في المواقف القيادية ل بدث في اتجا  واحد بل يتىمن الت ثير الم

.للتابع  ومن التابع  للقائد



ة للخـو  هذا النوع من النفوذ يقصد به امتًال واذعان أفراد الجماعة للقائد كنتيجـ: نفوذ الإكرا 

المرتبط بتوقعات اعفراد بـ ن قصـورهم عـن إجـاز اععمـال أو الواجبـات أو عـدم الإجـادة أو عـدم 

و  راعتهم للتوجيهات واعوامر أو القرارات سو  يترتا عليه نوع مـن العقـاب المـاد  أو المعنـ

.الذ  يلةق به

لإدارية أو المصدر اعساسب لهذا النوع من النفوذ هو المهارات أو القدرات أو الخبرات ا: نفوذ الخبرة

  من أفراد الفنية أو العلمية في مجال عمل الجماعة والتب يمتلكها القائد وقد يتميز بها عن غير

.الجماعة



انواع نفوذ القائد علب التابع  

:يتىمن نفوذ وت ثير القائد علب التابع  الجوانا التالية

لقائـد في الذ  بتله ا" المركز الرسمب"مصدر هذا النوع من النفوذ أو الت ثير هو : النفوذ الشرعب

ات المنظمة أو الهيئة وموقعه مـن خـط السـلطة الـذ  ينسـاب مـن أعلـب افي أسـفل في التنظيمـ

الإدارية

وعـة يعتمد هذا النـوع مـن النفـوذ علـب قـدرة القائـد في التـ ثير علـب أفـراد المجم: نفوذ المكاف ة

م مســتخدما وســيلة المكافــ ة أو الثابــة أو ا  وســيلة أخــر  مــن وســائل الترغيــا التــب تجعلهــ

.عنويةيستجيبون للقائد لما قد يعود عليهم من فوائد أو منافع شخصية سوا  أكانت مادية أو م



د يتمًل هـذا النـوع مـن النفـوذ في اعجـاب أو تعليـق أفـراد الجماعـة بالقائـ: نفوذ المرجع

هـا القائـد وعارفتهم الإيابية وو  أو إعجابهم بسمات أو صفات شخصية معينة يتسـم ب

ون وتميز  عن غير  من أفراد الجماعة وهو اعمر الذ  يعلهـم ينتقلـون عوامـر  وبـاول

ديهم ارضــا   ويعتبرونــه المرجــع الــذ  يقلدونــه في الســلوك الــذ  يســعلا  لتمكينــه لــ

.وباولون التمسك بالقيم والمباد  التب يعانيها

ل بصـورة يقصد بنفوذ القناع نوع الت ثير الـذ  يسـتخدمه القائـد لكـب بـاو: نفوذ القناع

دافهم منطقية إقناع التابع  أو المرؤوس  واللاعبـ  بـ ن إشـباع حاجـاتهم أو تحقيـق أهـ

.وتحقيق أهدا  الجماعة يتطلا أنواع معينة من السلوك أو اعدا 



لمرؤوسـ  يستطيع القائد الرياضب أن يؤثر علب التابع  وا: نفوذ مطابقة القرار

رورة أو الرياضيه عن رريق اشتراكهم في اتخـاذ القـرار وإقنـاعهم الشخصـب بىـ

لب سلوكهم تنفيذ  تعتبر من العوامل المساعدة لو الهامة في الت ثير الإيابب وع

وحمايتهم عدا  السلوك المطلوب أو مهام الموكلة لهم

تـابع  أو السابق ذكرها لنفوذ القائد علب ال( انواع النفوذ)ويمكن تصنيف اعنواع

:اللاعب  هام  هما

نفوذ المنصا أو المركز

النفوذ الشخصب



القـيم يقصد بنفوذ غرس الفكار ماولة القائد غـرس بعـض المعتقـدات أو: نفوذ غرس الفكار

يـة التـ ثير المعينة في أذهان ووجدان المتابع  أو المرؤوس  أو اللاعب  لسـتخدامها في عمل

.علب سلوكهم

ي  احترام ومن أمًلة تلك المعتقدات و القيم والتجاهات التب يمكن غرسها للاعب  الرياض

مـن الحكام وراعة المدرب  وإنكار الذات من امل مصلةة الفريق والول  للجماعـة غـير ذلـك

.القيم والتجاهات التب يمكن أن تسهم في أدا  السلوك المطلوب



نفوذ القائد الرياضب
نفوذ المنصا او المركز•
النفوذ الشرعب•
نفوذ المكاف ة•
نفوذ الكرا •
النفوذ الشخصب•
نفوذ الخبرة•
نفوذ المرجع•
نفوذ القناع•
نفوذ غرس الفكار•
نفوذ مطابقة القرار•



انواع نفوذ التابع  علب القائد

ل أهـم ولعـ" النفـوذ أو التـ ثير المىـاد"يطلق أحيانا علب هذا النوع من النفوذ أو الت ثير مصـطلح

تحديـد مصدر لهذا النفوذ المىاد هـو حقيقـة أن القائـد يعتمـد بالدرجـة اعوفي علـب التـابع  في

لنةـو أهدا  الجماعة أو الفريق، وفي ضو  ذلك يمكن تصـنيف نفـوذ التـابع  علـب القائـد علـب ا

:التافي

ائد عن رريق في بعض المنظمات أو المؤسسات أو الهيئات الرياضية  يتم اختيار الق: نفوذ  الختيار

قائد سـوا  لنتخاب من جانا التابع ، وفي مًل هذ  الحالة يمكن  التابع   ممارسة نفوذ علب ال

.بانتخابه أو عدم انتخابه كما قد يكون بمقدورهم حجا الًقة عنه أو استبداله



يميـة في بعـض المنظمـات ذات اللـوائح والقواعـد التنظ: نفوذ الخبرة بـالقوان  واللـوائح

را مـن المعتددة تصبح معرفة التابع  وخبرتهم الطويـل بهـذ  القواعـد واللـوائح مصـد

سـا بعـد مصادر نفوذهم المىاد علب القائد وخاصة بالنسبة للقائـد الجديـد الـذ  لم يكت

.خبرة المعرفة التامة بهذ  النظم واللوائح

 ثيرا متبادل الشكل التافي يوضح نظام الت ثير والنفوذ في مجال القيادة الرياضية،ويلاحظ أن هناك تو 

.ب  القائد الرياضب و التابع  إل أن مجال نفوذ القائد الرياضب يكون اقو  أثرا



 تحقيـق في هذ  الحالة يعتمـد القائـد علـب التـابع  في: اعتماد القائد علب التابع نفوذ

اح أهدا  الجماعة وعلب ذلك فإن جاح التابع  في تحقيـق هـذ  اعهـدا  يسـاعد علـب جـ

القائـد القائد وعلب العكس من ذلك فإن تذمر التابع  أو تكاسلهم قد يشكل ضغطا علـب

.وينتم عنه فشل القائد في عمله

بعـض قد بدث مًل هذا النوع من النفوذ أو الت ثير المىاد عن رريـق قيـام: نفوذ النفا 

تخدام اعفراد الجماعة بإظهار الموافقة والول  للقائد و التظاهر بـ دا  مايطلـا مـنهم باسـ

افي أسلوب الًنا  والرضا عن كل ما يقوم به القائـد كنـوع مـن أنـواع سـلوك النفـا  وبالتـ

.إمكانية كسا الرضا وعطف وحا القائد ومن ثم ماولة الت ثير علب قراراته



نفوذ القائد الرياضى

نفوذ المنصا أو المركز

النفوذ الشرعى

نفوض المكاف ة

نفوذ الكرا 

النفوذ الشخصى

الخبرةنفوذ 

نفوذ المرجع

نفوذ الإقناع

نفوذ غرس اعفكار

نفوذ مطابقة القرار



اساليا القيادة

ددة أن مفهوم أساليا القيادة يركز أساسا علـب أن هنـاك بعـض اعسـاليا واعنمـاط المحـ

أو المرؤوسـ  التب يستخدمها الباردة في غىون العملية القيادية في سبل قيادة التابع 

ورة أو اللاعبـ  ويمكـن ملاحظتهـا بسـهولة والتــب تعكـس سـلوك وتصـرفات القائـد بصــ

.واضةة، وفيما يلب عرضا موجزا لهذ  اعساليا

ة المطلقـة هذا النوع من القيادة يتميز بمركزيـة السـلط: القيادة السلطوية أو الوتوقرارية

وتـرتبط وقيام القائد باستخدام أسلةة التهديد والوعيد والجبار لإجاز اععمال والواجبات

نـوع مـن بقيام التابع  بإجاز اععمال خوفا من العقاب أو سعيا لإرضا  القائد، وفي هـذا ال

قوم القائد بكل أساليا القيادة لإنتاأ الفرصة للتابع  للمشاركة في عملية اتخاذ القرار،وي

.اعمال التفكير والتخطيط والتنظيم وليس علب التابع  سو  التنفيذ



نفوذ أو ت ثير القائد الرياضب
النفوذ الشرعب •

نفوذ المكاف ة•

نفوذ الإكرا  •

نفوذ الخبرة •

نفوذ المرجع•

نفوذ القناع•

نفوذ غرس الفكار•

مطابقة القرارنفوذ • 

نفوذ أو ت ثير اثر المتابع •

نفوذ الختبار•

نفوذ العتماد •

نفوذ النفا  •

نفوذ خبرة التابع •



رارات هذا النوع من القيـادة يقـوم القائـد بإشـراك التـابع  في اتخـاذ الفـ: القيادة الديموقرارية

عنويـة بهد  خلق نوع من المسؤولية لد  اعفراد اعمر الذ  ينـتم عنـه غالبـا الرتقـا  بـالروح الم

ب هميتـه للأفراد وارتبارها بالجماعة والرتفاع بدرجة الول  والنتما  بالإضـافة إفي احسـاس الفـرد

ير اتخـاذ وينتقد البعض هذا النوع من اعساليا من حيث أنه يسهم في تـ خ. وقيمته في الجماعة 

ما أنه بتـاأ القرار في بعض المواقف التب تحتاأ بالدرجة اعولى افي سرعة القصو  في اتخاذ القرار ك

.افي نوعيات مع  من التابع 



لتـدعيم أو أن القائد الذ  يتسم ب سلوب القيـادة السـلوكية يقـوم بعمليـات ا: القيادة السلوكية

لتهديـد التعزيز أو الًواب والمكاف ة عقا السلوك الناجح التـابع  مباشـرة، ول يسـتخدم كلمـات ا

والوعيد ول يميل افي استخدام العقاب كوسيلة لتعديل السلوك 

و يسـعب أن القائد الإنسانب باول أن يـتفهم الجوانـا النفسـية لـد  اعفـراد: القيادة الإنسانية

ام أو جاهزا للتعامل مع كل فرد بالطريقة التب يا أو بتـاأ هـذا الفـرد أن يتعامـل بهـا كـالحتر

ديـه التعارف أو السـتقامة و الصـراحة والمانـة، كمـا بـترم الفـرو  الفرديـة للتـابع ، كمـا أن ل

مـة استعداد واضح للاستماع والنصـات التـابع  ويعتقـد أن تحقيـق مطـالبهم مـن العوامـل الها

.للارتقا  باجازتهم



اتخاذ القرارات الإدارية



املـة في هذا النوع من القيادة يقوم القائد بإعطـا  الحريـة الك: قيادة عدم التدخل

ت ثير المحدود للتابع  في تحديد الهدا  وإجاز اععمال واتخاذ القرار بالإضافة إفي ال

نـوع وقد أشارت نتائم بعض الدراسات أن مًـل هـذا ال. لسلوك القائد علب اعفراد

التـب من السلوك القياد  قد يصطلح في بعض الجماعـات أو التنظيمـات المعينـة

العلمـب تتميز بارتفاع مستوياتها العلمية والعقلية كالجامعات أو مراكز البةـث

ل الفـر  ،كما قد يصلح بالنسبة للجامعات الرياضية ذات المسـتويات العاليـة مًـ

الرياضية القومية أو الفر  الرياضيه للمةترف 



مقدمة 

ول إلى بسـارة وصـ| يعتبر القرار جز  أساسياا مرتبطا بكافة أمـور حياتنـا اليوميـة بـد اا مـن أكًرهـا 

عامـا أكًرها تعقيدا فنةن عندما تستيقظ صباحاا ونذها لنغسل وجهنا فهـذا قـرار عنـدما رتـار ر

دما رتـار مددا لنتناوله على الغدا  فهذا قرار عندما تختار برنامم معينـا لمتابعتـه في التلفـان عنـ

. فهذ  اعمور كلها قرارات . . . . . . . . . ماذا سندرس ، ماذا سنعمل ، من سنتزوأ ، أسما  أرفالنا 

تـاأ إلى والقرارات قد تكون بسيطة تتخذ بشكل سريع وعفو  وروتينب أو قد تكون صعبة ومعقـدة تح

الكًير من الدراسة والترو  قبل اتخاذها 



: تعريف القرار 

في الحقيقة هو عبارة عن اختيار بـ  مجموعـة حلـول مطروحـة لمشـكلة مـا أو أزمـة مـا أو القرار 

ت بعىها تسيير عمل مع  ولذلك فإننا في حياتنا العملية نكاد نتخذ يوميا مجموعة من القرارا

ننتبه وندرسه والبعض اعخر ررأ عشوائيا بغير دراسة 

دة تحتاأ قد تكون بسيطة تتخذ بشكل سريع وعفو  وروتينب أو قد تكون صعبة ومعقوالقرارات 

إلى الكًير من الدراسة والترو  قبل اتخاذها 



أهمية اتخاذ القرارات

اتخاذ القرارات هو مور العملية الإدارية ، كما ذكرنـا ، ذلـك أنهـا عمليـة متداخلـة في جميـعإن 

نـة في وظائف الإدارة ونشاراتها ، فعندما تمارس الإدارة وظيفة التخطيط فإنها تتخذ قـرارات معي

كل مرحلة من مراحل وضع الخطة سوا  عند وضع الهد  أو رسم السياسات أو إعـداد الـبرامم أو 

رة التنظيم تحديد الموارد الملائمة أو اختيار أفىل الطر  واعساليا لتشغيلها ، وعندما تىع الإدا

نظيمـب ونوعـه الملائم لمهامها المختلفة وأنشطتها المتعددة فإنها تتخذ قرارات بشـ ن الهيكـل الت

لمختلفـة وحجمه وأسس تقسيم الإدارات واعقسام ، واعفراد الذين تحتاأ لـديهم للقيـام باععمـال ا

.ونطا  الإشرا  المناسا وخطوط السلطة والمسؤولية والتصال



وا  عنـد وعندما يتخذ المدير وظيفته القيادية فإنه يتخذ مجموعة من القرارات س

عدا  توجيه مرؤوسيه وتنسيق جهودهم أو استًارة دوافعهم وتحفيـزهم علـى ا

تخـذ الجيد أو حل مشكلاتهم ، وعندما تؤد  الإدارة وظيفة الرقابة فإنهـا أيىـا ت

ت التـب قرارات بشان تحديد المعايير الملائمة لقيـاس نتـائم اععمـال ، والتعـديلا

سو  تجريها علب الخطة والعمل علب تصةيح اعخطا  إن وجـدت، وهكـذا تجـر 

.اعملة اتخاذ القرارات في دورة مستمرة مع استمرار العملية الإدارية نفسه



مراحل اتخاذ القرارات 

معظمنا يتفق أن القرار الجيد هو القـرار الـذ  تمـت دراسـته جيـدا قبـل إصـدار  ،

ونظرنـا بمعا أننا قبل أن نتخذ  ، فإننا نكون قد درسنا جميع الخيارات المتاحـة لنـا

وعليـه ، فـإن اتخـاذ قـرار مـدروس. في كل ناحية وفهمنا كل مىمون من مىامينه 

در يسير ذلك فإن معظم القرارات تتخذ باستخدام قومع . يتطلا الكًير من التفكير 

من التفكير الحقيقب 
والمعلومات جمع البيانات : المرحلة الًانية المشكلةتشخيص : المرحلة اعولى 

ناسا للمشكلة اختيار الحل الم: المرحلة الرابعة وتقويمها  تحديد الحلول المتاحة : المرحلة الًالًة 

:متابعة تنفيذ القرار وتقويمه:المرحلة الخامسة



ا يعتــبر القــرار الإدار  تصــرفا قانونيــا أو نظاميــة ووســيلة مــن وســائل الإدارة التةقيــق أغراضــه

ؤمن وأهدافها حيث يقوم القرار الإدار  بدور كبير في مجال العملية الإدارية ، فالقرار هـو الـذ  يـ

ر التوجهات القوو البشرية والوسائل المادية اللازم  للعملية الإدارية كما أن القرار هو الذ  يبلو

مـا أنـه والسياسات إلى أمور مسوسة كما يعدل اعخطا  ويقوم العوجاأ في مسار تلك العمليـة ، ك

رم الإدار  يوضح اللتزامات ويكشف الحقو  ولهميته عهد بإصدار  إلى المسـتويات العليـا في الهـ

مـا أن حيث تعتبر عملية إصدار أو صنع القرار من الوظائف اعساسية للوزرا  والمدرا  ووـوهم ، ك

أنـه نـاتم هذ  العملية تىمن رابعا تنظيميا لكون القرار وإن كان يصدر باسم أحـد المسـئول  إل

. مجتمعةعن جهود 



: تشخيص المشكلة : اعولى المرحلة 

من اعمور المهمة التب ينبغب علـى المـدير إدراكهـا وهـو بصـدد التعـر  علـى

شـكلة ، المشكلة اعساسية وأبعادها ، هب تحديد  الطبيعـة الموقـف الـذ  خلـق الم

ئـم ودرجة أهمية المشكلة ، وعـدم الخلـط بـ  أعراضـها وأسـبابها ، والوقـت الملا

للتصد  لحلها واتخاذ القرار الفعال والمناسا بش نها 



ول الحقائق واعرقام وررأ من ذلك بمؤشرات ومعلومات تساعد  علب الوصـويقارن 

. إلى القرار المناسا 

ديروقد صنف بعض علما  الإدارة أنواع البيانات والمعلومات التب يستخدمها الم

 البيانات والمعلومات اعولية والًانوية

 البيانات والمعلومات الكمية

 البيانات والمعلومات النوعية .

 اعمور والحقائق



: تحديد الحلول المتاحة وتقويمها : المرحلة الًالًة 

ب وضع المؤسسب السياسات التـ: ويتوقف عدد الحلول ونوعها على عدة عوام منها 

اح وام متخـذ تطبقها ، والفلسفة التب تلتزم بها ، وإمكانياتها المادية ، والوقـت المتـ

ع ، الـذ  متخذ القرار وقدرته علـى التفكـير المنطقـب المبـد) القرار ، واتجاهات المدير 

كـار ممـا يعتمد على التفكير البتكار  الذ  يرتكز علـى التصـور والتوقـع خلـق اعف

منها يساعد على تصنيف البدائل المتوافرة وترتيبها والتوصل إلى عدد مدود



: جمع البيانات والمعلومات : الًانية المرحلة 

ع البيانـات إن فهم المشكلة فهمنا حقيقيا ، واقتراح بدائل مناسبة لحلها يتطلا جم

تمد على والمعلومات ذات الصلة بالمشكلة مل القرار ، ذلك أن اتخاذ القرار الفعال يع

المحايـدة قدرة المدير في الحصول على أكبر قدر ممكن من البيانات الدقيقة المعلومات

ا من مصادرها المختلفة ، ومن ثم تحديد احسن الطر  الحصو
ّ
ل عليها ، والملائمة زمني

. ثم يقوم بتةليلها تحليلا دقيقا



درجة ت ثير الحل على العلاقات الإنسانية والمعاملات الناجةة ب  أفراد المؤسسة .4

.بة درجة السرعة المطلوبة في الحل ، والموعد الذ  يريد الحصول فيه على النتائم المطلو.5

.مد  ملائمة كل حل مع العوامل البيئية الخارجية.6

دة أو اقيم وأنماط السلوك واعنماط الستهلاكية وما يمكن أن تغرز  هذ  البيئـة عوامـل مسـاع.7

.معوقة لكل بديل

.المعلومات المتاحة هن الظرو  البيئية المحيطة.8

.كفا ة الحل،والعائد الذ  سيةققه إتباع الحل المختار.9



اختيار الحل المناسا للمشكلة : الرابعة المرحلة 

ا لمعـايير وتتم عملية المفاضـلة بـ  البـدائل المتاحـة واختيـار البـديل اعنسـا وفقـ

: ايير واعتبارات موضوعية يستند إليها المدير في عملية الختيار وأهم هذ  المع

م تحقيق الحل للهـد  او اعهـدا  المحـددة ، فيفىـل البـديل الـذ  بقـق لهـ.1

. اعهدا  أو أكًرها مساهمة في تحقيقها 

. اتفا  الحل مع أهمية المؤسسة وأهدافها وقيمها ونظمها وإجرا اتها .2

قبول افراد المؤسسة للةل واستعدادهم لتنفيذ  .3



:متابعة تنفيذ القرار وتقويمه:الخامسةالمرحلة 

.يا علب متخذ القرار إختيا الوقـت المناسـا لإعـلان القـرار حتـب يـؤد  القـرار أحسـن النتـائم

ة فاعليتهـا، وعندما يطبق القرار المتخذ، وتظهر نتائجه يقوم المدير بتقويم هذ  النتائم لير  درجـ

.ومقدار جاح القرار في تحقيق الهد  الذ  اتخذ من أجله

ة في وعملية المتابعة تنمب لد  متخذ  القرارات أو مساعديهم القدرة علب تحر  الدقـة والواقعيـ

قتراح سبل التةليل أثنا  عملية التنفيذ مما يساعد علب اكتشا  مواقع القصور ومعرفة أسبابها وا

.علاجها

المرؤوسـ  ويىا  إفي ذلك أن عملية المتابعة لتنفيذ القرار تساعد علب تنمية روح المسؤولية لـد 

.وحًم علب المشاركة في اتخاذ القرار



في اتخاذ القرارات المشاركة 

مزايا المشاركة في اتخاذ القرارات 

فيذ  امـاس وجعل القرار المتخذ أكًر ثباتا وقبول لد  العامل ، فيعلمون علب تن/ تساعد علب تحس  نوعية القرار

.شديد ورغبة صادقة

ؤسسة والجمهور الذ  كما تؤد  المشاركة إفي تحقيق الًقة المتابدلة ب  المدير وب  أفراد المؤسسة من ناحية، وب  الم

.يتعامل معه من ناحية أخر 

يم، وتزيـد مـن وللمشاركة في عملية صنع القرارات أثرها في تنمية القيادات الإدارية في المستويات الدنيا من التنظـ

نفيـذ القـرارات إحساسهم بالمسئولية وتفهمهم عهدا  التنظيم، وتجعلهم أكًر استعدادا لتقبل علاأ المشـكلات وت

.التب اشتركوا في صنعها

.كيد الذاتكما تساعد المشاركة في إتخاذ القرارات علب رفع الروح المعنوية عفراد التنظيم وإشباع حاجة الإحترام وت 



في اتخاذ القرارات المشاركة 

مزايا المشاركة في اتخاذ القرارات 

فيذ  امـاس وجعل القرار المتخذ أكًر ثباتا وقبول لد  العامل ، فيعلمون علب تن/ تساعد علب تحس  نوعية القرار

.شديد ورغبة صادقة

ؤسسة والجمهور الذ  كما تؤد  المشاركة إفي تحقيق الًقة المتابدلة ب  المدير وب  أفراد المؤسسة من ناحية، وب  الم

.يتعامل معه من ناحية أخر 

يم، وتزيـد مـن وللمشاركة في عملية صنع القرارات أثرها في تنمية القيادات الإدارية في المستويات الدنيا من التنظـ

نفيـذ القـرارات إحساسهم بالمسئولية وتفهمهم عهدا  التنظيم، وتجعلهم أكًر استعدادا لتقبل علاأ المشـكلات وت

.التب اشتركوا في صنعها

.كيد الذاتكما تساعد المشاركة في إتخاذ القرارات علب رفع الروح المعنوية عفراد التنظيم وإشباع حاجة الإحترام وت 



هناك بعض الحتيارات عند مشاركة اعفراد 

كـون إشراك العامل  فقط في الموضوعات التـب تـدخل في نطـا  عملهـم، والتـب يمل

.قدرات ومهارات تمكنهم من المساهمة فيها

لمعلومـات تهيئة المناخ الصالح والملائم مـن الصـراحة والتفـاهم، وتـوفير البيانـات وا

اسهااللازمة حتب يتمكن اعفراد من دراستها وتحليلها وتحديد البدائل علب أس

في بهـا وأخيرا إعطا  الفرصة المناسبة لعملية المشاركة، مًـل اعخـذ بـاعرا  التـب يـد

ابيـة اعفراد إذا كانت ملائمة وذات فائدة عمليـة ويترتـا علـب تطبيقهـا نتـائم إي

تنعكس علب فاعلية ورشد القرار الذ  يتم إتخاذ  عن رريق المشاركة



إتخاذ القرار أفىل من عدم إتخاذ ثانيا 

رار وإن كان في القرار أخطا  خاصة في اعمور التب ل بد منها من إتخاذ قـرار، لن عـدم اتخـاذ القـ

.يصيا الإنسان بالعجز والشلل في مواجهة اعحداث وحل المشكلات

خص غـير بعض الناس دائما ل يبت في اعمور ول يتخذ قرار بل يبقيها معلقة فتجد  حينئـذ شـ

رـتر منجز، ول متخذ قرار، دائما يدور في حلقة مفرغة، يمر الوقت دون أن ينجز شـيئا، عنـه لم

غـير بعد، هل يدخل في كلية الطا أم يدرس في كلية الهندسة؟ يمر العام والعـام  وهـو علـب

ندسـة ثـم استقرار فلا ينجز، والذ  يتردد كًيرا فيدرس فصلا في الطـا والًـانب رتـار  في اله

يقول ليس ذلك إختيارا صائبا فيمىب للعلوم 



ادة يتخرأ ب قدمية يكون معها قد استةق أن ي خذ عدة شهادات بدل شه–يقولون 

.واحدة

 تتكـرر، أيىا تىيع الفرف وتمر، فإن لم تتخذ القرار وتغتنم الفرصـة عن الفـرف ل

ك جـرأة وهذ  مس لة أيىا مهمة، البديل لإتخاذ القرار هو ل شئ واتخاذ القرار يكسـب

دا مترددا في ويعطيك الشجاعة، وأيىا يتيح لك الفرصة للتقويم بعد الخط  فلا تكن أب

اتخاذ القرارات، اعزم واعقلها وتوكل، وامىب فإن أخطـ ت فـان الخطـ  تجربـة جديـدة

وعلما جديدا يفيدك في مستقبل اعيام



:إتخاذ القرار بتاأ إفي عقلية متفتةة مرنةثالًا 

ظـر بعيدا عن الجمود وأحادية الرأ ، فان الذ  ل يفكر إل من رريق واحد ول ين

ل إل من منظار واحد تغلق عليه أمور وتوصد في وجهه اعبـواب ويظـن أن ل حـ

ه ع  ويستسلم للي س مع أنه لو نظر عن يمينه أو عن يسار  أو خلفـه أو أمامـ

قلـه أبوابا كًيرة مشرعة ورر  كًيرة ممهدة، إنما أعما  عنها أنـه لم يـتح لع

.أن يسرح في اعفا  وأن يولد اعفكار حتب تكون هناك وارأ عدة بإذن الله



اتخاذ القرارماذير 

ل للمجاملات في إتخاذ القرار

ل للعوارف

ل للتردد والتراجع 

ل للاذاعة والنشر

ل للعجلة

:العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار

مـع حقـائق القيم والمعتقدات للقيم و المعتقدات ت ثير كبير في اتخاذ القرار ودون ذلك يتعارض

.وربيعة النفس البشرية وتفاعلها في الحياة



المؤثرات الشخصية

تـؤثر علـب لكل فرد شخصيته التب ترتبط باعفكار والمعتقدات التب بملهـا والتـب

جهـات القرار الذ  سيتخذ ، وبالتافي يكـون القـرار متطابقـا مـع تلـك اعفكـار والتو

الشخصية للفرد

خـذ لطموحات الفرد وميوله دور مهم في إتخـاذ القـرار لـذلك يت: الميول والطموحات

سـابات الفرد القرار النابع من ميوله ورموحاته دون النظر إفي النتائم الماديـة أو الح

الموضوعية المترتبة علب ذلك

لة التـوتر تؤثر العوامل النفسية علب اتخاذ القرار وصوابيته، فإزا: العوامل النفسية

ق اعهـدا  النفسب والإضطراب والحيرة والتردد لها ت ثير كبير في إجاز العمل وتحقيـ

والطموحات واعمال التب يسعب إليها الفرد



القرارات الإداريةأنواع 

أول القرارات التقليدية

تعلقــة وهــب تتعلــق بالمشــكلات البســيطة المتكــررة كــذلك الم: القــرارات التنفيذيــة

  بالحىور والإنصرا  وتوزيع العمـل والغيـاب واعجـازات، وكيفيـة معالجـة الشـكاو

التـب وهذا النوع من القرارات يمكن البت فيه علب الفور نتيجة الخبرات والتجـارب

.اكتسبها المدير والمعلومات التب لديه

لـب مـن وتتصف ب نها قرارات متكررة وإن كانت في مستو  أع: القرارات التكتيكية

ا  الفنيـ  ويوكل أمر مواجهتها إفي الرؤس. القرارات التنفيذية وأكًر فنية وتفصيلا

والمتخصص 



اتيجية وهب قرارات غير تقليديـة، تتصـل بمشـكلات إسـتر: الإستراتيجيةالقرارات 

وذات أبعاد متعددة، وعلب جانا كبير من العمق والتعقيد، وهذ  النوعيـة مـن 

خصصـة التـب القرارات تتطلا البةث المتعمق والدراسة المت نية والمستفيىة والمت

.تتناول جميع الفرضيات والإحتمالت وتناقشها



إدارة الوقــت

وقـت الفــراغ



-:تعريف الوقت الحر

لاقـة الوقت الحر هو الوقت الذو يتبقى للفرد بعد النتها  من دراسته او عملـه وكـل مـا لـه ع

التابعـة بالعمل او الدراسة او احتياجات البقا  كما فى توفير المسكن والم كل والنـوم والنشـطة

ان لذلك مًل الطهو وشرا  ما يلـزم للمعيشـة وشـرا  الملابـس او حياكتهـا ومـا بتاجـه النسـ

كون حـراا او ا  اعمال اخرو لزمة لمتطلبات الحياة وي. للنظافة الشخصية وحالت المرض والعلاأ

.فى أن يقىيه فى ا  مجال يشا 

:الفر  ب  وقت الفراغ و الوقت الحر

يـه أو هناك من يفر  ب  وقت الفراغ والوقت الحر، على اعتبار الوقت الحر يمكن ان بصـل عل

ة انسان اما وقت الفراغ فلا ييسر لكل شخص لن وقـت الفـراغ يتىـمن قـدرات ومهـارات خاصـ

.  النفسىتمكن الفرد من الوصول الى حالة نفسية مًالية يشعر فيها بالراحة والسعادة والهدو



الفراغ ام الوقت الحر؟وقت 

وقت الفـراغ ب نـه الوقـت الحـر بعـد ( م1970)يعر  القاموس الجتماعى 

مـع أربعـة قيام الفرد بسؤلياته الحياتية وحسابياا هو الوقت الذ  يتبقى

وعشــرين ســاعة يوميــاا بعــد القيــام بمســئوليات العمــل الومســئوليات

لاب الجتماعية واحتياجات الفرد اليومية كاعكل والنوم ويشـير اسـلام غـ

عل وقتـه أنه يتوفر لكل انسان الوقت الحر بينما ل يتوفر لكل انسان ما ي

.الحر وقت فراغ ومن هنا التةدو لكل انسان



احـدة فلكـى ويرتبط وقت الفراغ ارتباراا وثيقاا بالترويح، فهما بمًابة وجهان لعملـه و

.يكون النشاط ترويياا ينلغى أن يمارس فى وقت الفراغ وليس فى وقت العمل

وبعد ان كان ينظر لوقت الفـراغ فيمـا مىـى علـى أنـه عـدد مـن السـاعات الىـائعة 

القـيم يستسلم الفرد خلالها لوساوس الشـيطان، أصـبح ينظـر إليـه كوقـت لكتسـاب

ديًة وو وقت والمعرفة والمهارات، وتنمية الشخصية الإنسانية وذلك وفقاا للاتجاهات الح

.الفراغ فى العصر الحالى

وهناك تعاريف متعددة لوقت الفراغ ومن ب  هذ  التعاريف تعريـف كمـال درويـش

ة نقلاا عـن مـاكس كـابلن ب نـه عمليـه ديناميكيـة عىـوية لهـا أربعـ( 1997)الحماحى 

:مكونات رئيسية



ماهية وقت الفرغ

:مفهوم وتعريف وقت الفراغ

ويعـا التةـور مـن قيـود Licereإن مصطلح وقت الفرغ مشتق من اعصـل اللاتيـا 

ا لم العمل او من اعرتبارات ووقت الفراغ وليد منذ بداية الإنسان البدائى ولكـن ربمـ

نولوجيـة تظهر فسفته إل فى مستهل القرن العشرين فى عصر الًورة العلميـة والتك

.حيث فرض هذا العصر معادلة العمل ووقت الفراغ

كـنهم ويعتبر وقت الفراغ سلاح ذو حدين إذا لم بسن توجيه الفراد وتزويدهم بما يم

لال من حسن استًمار  لنقلـا إلى مجـال للفسـاد وارتكـاب للجـرائم والخطـا  والوـ

.تمعالخلقى الذو تنعكس أثار  على الصةة العامة والكيان الإنسانى للفرد والمج



:المعا-1
ة يشير المعا إو مدو وضوح وقت الفراغ لدو اعفراد ومدو إدراكهم عهميـة ممارسـ

وضـوح أنشطته ومدو إلمامهم بنظريات وفلسفة وقت الفراغ، لذا فإنه يقـدر مـا يكـون
.معا وقت الفراغ بقدر ما يكون الإقبال على ممارسة أنشطته

:الوظيفة-2
اد تنةدر وظيفة وقت الفراغ فى ضو  وضوح المعـا ومفهـوم وقـت الفـراغ لـدو اعفـر
انهـا وكذلك من خلال تحديد أهدا  وقت الفراغ، فقد ينظر إلى ظيفة وقت الفراغ على

الترويح عن الذات اة اللعا او الراحة من العمل، والختلا  فى تحديـد وظيفـة وقـت
ى المجتمـع الفراغ قد يرجع فى المقام اعول الى اللسفة التى يعتنقها الفرد او السائدة ف

-:وعموماا تنةد وظيفة وقت الفراغ فى
.ويعبر عنها بالستجمام من أعبا  ومشكلات الحياة اليومية: السترخا -
.ةويعبر عنها ب نها وسيلة مىادة للملل ومن روت  الحياة اليومي: التسلية-



هو الوقـت الحـر الـذو ل يـرتبط بىـرورة أدا  واجـا ( م1990)تعريف عطيات خطاب 

ىـائه مع  والذو يتةرر فيه الإنسان من النزا ات وضرورات الحياة وتكون له حرية ق

.كيفما يريد ويرغا

تعريف هاربر ريد هو ذلك الوقت الذو نوفر  للراحة والت مل والترويح

غوط بينما يعرفه إسلام غلاب على أنه الوقت الذو يتةرر فيه الفرد من همومـه وضـ

.الحياة اليومية

: الساسية لتعريف وقت الفراغالتصنيفات -

علـى ( 1998)، عايدة عبدالعزيز (1997)اتفق كلا من كمال درويش، ومود الحماحمى 

:أن هناك ثلاثة تصنيفات أساسية لتعريف وقت الفراغ وهى



:او الظرو الحالة -3

الفـرو  ويقصد بذلك المكون هو أن وقت الفراغ مرتبط االة اعفراد وظـروفهم وتبـاين

تمـاعى الفريدة بينهم وذلك قد يرجـع إلى المتغـيرات السـنية، الجـنس المسـتوو الج

.لفراغوالقتصادو ودرجة التعليم، ربيعة وحجم الوقت المتاح لممارسة أنشطة وقت ا

:الختيار-4

يتوقف اختيار الفـراد لنشـطة وقـت الفـراغ علـى عـدة عوامـل داخليـة تتمًـل فـى 

العوامـل الخصائص النفسية للفرد كالميول الدوافع والتجاهات والحاجات، وكذلك بعض

.الخارجية ومن أهمها حالة الطقس، ظرو  العمل، الظرو  الطارئة



(:الفائض)التصنيف اعول -1

لـتى تكـون ويطلق عليه الفائض او الوقت المتبقى وهو يتناول الربع  والعشرين ساعة ا

بـات مجمل اليوم وصوماا منها الفترات المخصصـة لوقـت الفـراغ كوقـت تنـاول الوج

.الغذائية والعمل على إشباع الحاجات الفسيولوجية اليومية والنوم

(الكيف)التصنيف الًانى -2

نشـاط هذا التصنيف يشير على انه ليس من الىرورو وجود كم من الوقـت المتـاح لل

هـذا بقدر ما يا الت كيد على كيفية  مشاركة الفرد فى هـذا النشـاط ومـن ثـم فـإن

.التصنيف  يركز على أن تكون اعهمية للكيف وليس لنكم



(الفائض والكيف معا)الًالث التصنيف -

الكيـف او يربط هذا التصنيف ب  النوع  السابق  وهما الفـائض او الكـم وتصـنيف

: النشاط ومن ثم يمكن أن ينتم من هذا الربط او الدمم تعريفان هما

الفراغ هو الوقت الذو يتةرر منه الفرد من العمل او مـن أيـة التزامـات آخـر وقت •

مـاعى فـى ايث يمكن للفرد الإستفادة منه فى الإسترخا  او الترويح او النشـاط الجت

.تطوير شخصيته

ويح الفراغ هو نوع من الناط يشارك فيه الفرد بمةض إرادته بغرض الراحة التروقت •

فى الحيـاة عن نفسه او لتنمية معرفياا او ليةسن مهارته او لتطوير فدراته للمشاركة

.روالجتماعية وذلك بعد النتها  من أعبا  العمل وواجبات والمهام الجتماعية الخ



لاسفة نقلاا عن عدد من الباحً  والف: بينما يرو ممد الحماحمى وعايدة عبدالعزيز 
يـف وقـت المهتم  لدراسة مفهوم اوقات الفراغ والـترويح التصـفيات الساسـية لتعر

: الفراغ فى أربع تصنيفات وهى
: وقت الفراغ بمًابة الت مل-1

يـة وهذا يعا أن وقـت الفـراغ يعـد بمًابـة الت مـل، فهـو مـرتبط االـة عقليـة وثقاف
.ووجودية ويعد مؤشراا لحالة او ظرو  الفرد

:وقت الفراغ بمًابة نشاط-2
اط العمل تشير  بعض اعرا  إلى أن وقت الفراغ يعد بمًابة وب نه عادة يكون من غير نش

مـن وان وقت الفراغ يعد كةقل تجريبى يمـارس خلالـه القـرد أنشـطة تتىـمن العديـد
ًاا عن الراحة القيم والخبرات بنفس فيها الفرد بإرادته والتى يزيدها بطريقة الخاصة ا

.او المتعة او بفرض تحس  مهارته او تنمية معلوماته



: الفراغ بمًابة وقت حروقت -3

قـدير ترو بعض الرا  ان وقت الففراغ بعد بمًابة وقت حر أ  وقت إختيارو رىع لت

ب و مستوو الفرد ويمكن ان يستخدمه وفقاا لما يرا  مناسباا دون الحساس بالإلتزام او

تهائـه مـن المسئولية ويمكن تمرينه ب نه ذلم الوقت الذو تبقى من وقت الفرد بعد ان

.أدا  احتياجاته الساسية اليومية الحياتية

:  النظرة الشمولية لوقت الفراغ-4

الرا  والآرا  اتى تتبا النظرة الشمولية لوقت الفراغ ترو ان وقت الفراغ هو مجموع

لـه إذ يرون ان وقت الفراغ هو ذلك القدر مـن اوقـت الـذو ل يـتم خلا. الًلاثة السابقة

يمـارس فهو الوقت الحر  المتروك لتقـدير الفـرد الـذو. اشباع الحاجات اعساسية للفرد

.خلاله وبإرادته انواع الخبرات التى رتارها بذاته



:إستًمار وقت الفراغأهمية -5
ارياا ل وقت الفراغ له أهمية كبيرة فى حياة اعفراد والمجتمعات فالـدول المتقدمـة حىـ

ر  وبوسـائل تعا بتوفير وقت الفراغ عبنائها فةسا بل تهتم بتنظيم رر  استًما
قبـال شغله حتى ل يتةول هذا الوقت إلى وقت ضـائع ترتكـا فيـه الجـرائم او يـتم ال

.خلاله على النشطة الىارة
ل هـذ  إن وقت الفراغ له أهمية عظيمة إذا تم استغلاله بطريقة تربويـة حيـث تتمًـ

:الهمية فى أنه وقت 

.اعيةاكتساب القيم والخبرات التربوية والجتم•

اكتساب الموهبة والإبداع والبتكار•

اكتساب اللياقة البدنية•

اكتسا  المهارات واشباع المول•

تحقيق التوازن النفسى•

الرتقا  بالمستوو الصةى واكتساب القوام الجد•

.رورتحديد حيوية الفرد والشعور بالمرح والسعادة والس•

يعـل الفــرد قــادراا علــى العمـل والنتــاأ والــدفاع عــن •

الوظن



:وقت الفراغوظائف 

Joffer–ير  كل من جوفر ودمازديه  & Dumazedierأن لوقت الفراغ ثلاث وظائف وهى:

فهو يؤدو إلى استشفا  الفرد من التعا: السترخا -1

فهو يؤدو إلى تخلص الفرد من الملل(:اللهو)التسليه-2

.فهو برر الفرد مما يتعرض له يومياا من فكر و عمل: تنمية الفرد-3

: مستويات أنشطة وقت الفراغ

الفراغ يوضح كمال درويش وممد الحماحمى نقلاا عن ناش مستويات المشاركة فى انشطة وقت

:موضةاا ربيعة المشاركة وذلك من خلال الشكل التالى الذو يتىمن ستة مستويات



إشتراك 
ابتكارو

إشتـــراك  إيابـــــى

إشتـــراك  عارفــــى
إشتـــراك  سلبب

قتل الوقت-الهروب من الملل–اللهو –التسلية 

النفسالإشتراك فى أنشطة تؤذو 
----------------------------------------------------

الإشتراك فى أنشطة تؤذ  المجتمع

المستوو اعول

المستوو الًانى

المستوو الًالث

المستوو الرابع

المستوو الخامس

المستوو السادس



خـلال وهـى الـتى يـتم التعبـير عنهـا مـن(:المشاركة السلبية)المستوو الرابع -
ئـدة لقا ات اعقارب والصدقا  وتبادل الحاديث مـع اعخـرين والمجالسـة حـول الما

.والمشاركة فى تناول الطعام والمشروبات
المشاركة وذلك من خلال( المشاركة ب نشطة تلةق اعذو بالفرد: )المستوو الخامس-

ل غـير فى أنشطة ضارة بالفرد مًل تعارى المخدارات ولعا الميس وارتكاب افعـا
.تربوية

لال وذلـك مـن خـ( المشـاركة ب نشـطة تلةـق الذو بـالمجتمع: )المستوو السادس-
ــاب الجــ رائم المشــاركة فــى أنشــطة ضــارة بــالمجتمع ومؤسســاته المختلفــة كارتك

.والتطر  وأعمال العنف



:رر  قياس وقت الفراغ-
قت الفراغ فريق من الباحً  المهتم  بعلم الجتماع أنه بالإمكان قياس ويرو -

ن وحسابه بطريقة كمية،حيث يشـير كمـال درويـش وممـد الحمـاحمى نـًلاا عـ
لومـات كابلن إلى أنه يمكن تقدير وقت الفراغ وقياسه من خلال الحصول علـى مع

:ترتبط بعدة متغيرات هى
.المالة التى يتم صرفها على أنشطة وقت الفراغالنفقات -
.المشاركة فى أنشطة وقت الفراغمستويات -
.لفراغالدخل التى يتم تحصيلها من الرسوم المقررة على أنشطة وقت اضرائا -



"ناش"ومستويات الشتراك فى أنشطة وقت الفراغ وفقاا لرأ  استخدامات 
ة ومنهـا وهى تتىمن العديـد مـن النشـط(: المشاركة البتكارية)الول المستوو -
(.الت ليف، الإختراع، ابتكار النماذأ والتصميمات والعروض)
نشـطة وهـى تشـتمل علـى العديـد مـن اع(: المشاركة الإيابية) المستوو الًانى-

سـرحى، ومن أهمها المشاركة فـى المباريـات والمسـابقات الرياضـية، التمًيـل الم
ة، العز  على آلة موسـيقية، والـرحلات والمعسـكرات الفنـون والهوايـات اليدويـ

(.خدمة البيئة والمجتمع
تمًل فـى وهى تحتوو على اعنشطة التى ت(: المشاركة العارفية)المستوو الًالث

م قــرا ة  القصــص والروايــات ومشــاهدة الــبرامم التلفزيونيــة ومشــاهدة الفــلا
وسـيقى والمسرحيات ومشاهدة الـبرامم والمسـابقات الرياضـية والسـتماع إلى الم

.والبرامم الذاعية وزيارة المعارض والمتاحف



: ميزانية الوقت 

ى لكـل وهى عبارة عن أداة البةث التى تستخدم لقياس وقت الفراغ اليومى ويمكن تعريفها ب نها سجل يـوم

.م الواحدمن يقومو به الفرد فى ساعات اليقظه لذا فإنه يتم برمجة تحديد عدد ساعات وقت الفراغ خلال اليو

:ومن أهم عيوب ميزانية الوقت

.لك الوقتالذاكرة لعتماد المبةوث  على الذاكر  فى تقدير الوقت وتحديد اعنشطة التى تتم فى ذأخطا  .1

.او الملل من الستجابة لميزانية الوقتالنسيان .2

.النشطة فى توقيت واخد مًل قيام الفرد ب كًر من نشاط فى وقت واحدتداخل .3

قيمـة ولكن بالرغم من تلك العيوب إل ان الدراسات التى تستخدم ميزانية الوقت للبةث تمـد دراسـات ذات

-:علمية فى مجالت وقت الفراغ والترويح حيث تمدنا بنتائم عن

.مستويات المشاركة فى أدا  العمال او النشطة او الواجبات اليومية-1

.حجم او كم الوقت الذ  يستغرقه الفرد فى أدائها-2



:أنواع الستمارات المستخدمة فى حساب ميزانية الوقت

بـه الفـرد ويتم فيها تحديد السلوك والنشاط الذو يقـوم: أولا الستمارة المغلقة 

ى إلى وذلك من قبل الباحث الذيصمم الستمارة، يقوم الباحث بتقسيم اليـوم

د ساعة أمام كل نوع من أنواع النشـاط او السـلوك ويقـوم المفةـوف بتةديـ( 24)

د الوقت الذ  يستغرقه كل نشاط وذلك بوضع علامة أمام كـل نشـاط أسـفل عـد

كل خانـة الساعات التى يستغرقها هذا النشاط ولتسهيل يًوم الباحث بتقسيم

صـغيرة الى خانت  صغيرت  لإستخدام خطوط متقطعة لتصبح كل خانة( ساعة)

.دقيقة( 30)تمًل 



رـلاب المـدارس والجامعـات اسـتخدم فيهـا( سـلوك)وفيما يلـى مًـال عنشـطة 

: الباحث خمسة أنشطة وهى 

وما يرتبط بها من انتقالتالدراسة -

وادا  الواجبات المدرسية والدروس الخصوصيةالستذكار -

ظهـر الواجبات اليومية الىرورية مًل تناول الطعام الغتسال والعناية بمادا  -

العمـل غير الذهاب الى المدرسـة أو)الفرد من ملابس وغيرها والصلاة والنتقالت 

(والعمودة منه

الفراغ وقت -

(النوم نهاراا يعتبر فراغ)النوم ليلاا وقت -



اح لها، حيـث وقد رتلف عدد النشطة التى تتىمنها الستمارة تبعاا لتةديد الب

يومية يمكن زيادتها الى أو عدد من اعنشطة يرو الباحث انها تغطى اعنشطة ال

ستمارة كما رتلف نوع اعنشطة اذا ما تم تطبيق ال. لطلاب المدارس او الجامعات

الدراسة ومـا على العامل  فى المهن المختلفة فعلى سبيل المًال يستبدل نشاط

تذكار وادا  كما يتم حذ  نشاط السـ. يرتبط بها من انتقالت بالنسبة للعامل 

ع هـذ  الواجبات المدرسب والدروس الخصوصية، ويتم اضافة انشطة تتناسا مـ

نمـوذأ لسـتمارة تسـجيل مغلقـة ( 2)وبوضـوح شـكل . المهن ب نواعهـا المختلفـة

.لحساب ميزانية الوقت استخدم فيها الباحث خمسة انشطة
ائم ويتم وضع جدول تحت الستمارة بغرض تفريقها مما يمل على الباحً  عمل  النت

.حيث يتم فيها كتابة كل نشاط والوقت الذ  استغرقه هذا النشاط



الستمارة المفتوحة: ثانياا 

يـوم ويقوم الباحث بتةديد مكـان أعلـى السـتمارة ليقـوم المفةـوف بكتابـة ال

والتــاريف فيــه، وتقســم الســتمارة الى خــانت  إحــداهما صــغيرة علــى يــوم 

الإســتمارة بــدد فيهــا المفةــوف الوقــت الــذ  يســتغرقه فــى ادا  كــل نشــاط،

شـاط او والًانية كبير و تكون على يسـار السـتمارة ويكتـا فيهـا المفةـوف الن

.الصغيرةالسلوك الذ  يقوم به فى الفترة الزمنية المحددة فى الخانة 



: السن: الاسم

:السنة الدراسية:المدرسة او الكلية

:التاريخالسبت : اليوم 

(3)شكل 

ين ودرجة نموذج لإستمارة تسجيل مفتوحة لحساب ميزيانية الوقت مضافاً إليها النشاط المصاحب والأفراد المشارك

النشاطتفضيب 

[أفضل بدرة متوسطة  لا أفضل–تتراوح درجة التفضيل بين أفضل بدرجة كبيرة : ملحوظة]

الوقت

إلى: من 
(السلوك)النشاط 

الأنشطة 

المصاحبة

المشاركين 

فى النشاط

درجة 

التفضيل



الوقت

إلى: من 
(السلوك)النشاط 

: السن: الاسم

:السنة الدراسية:المدرسة او الكلية

:التاريخالسبت : اليوم 

(2)شكل 

نموذج لإستمارة تسجيل مفتوحة لحساب ميزيانية الوقت 

[الأسبوعتحدد استمارة لكل يوم من أيام الأسبوع، وذلك يقوم كل كالب بملء سبع استمارات فى: ملحوظة]



-:العوامل المؤثرة على إختيار انشطة وقت الفراغ 

السائدة إن أنشطة وقت الفراغ والترويح تختلف وفقاا لطبيعة المجتمعات والًقافات

عوامل فيها وكذلك تختلف بإختلا  اعفراد والجماعات ويرجع ذلك إلى العديد من ال

عليم مستوو الت–السن –الجنس : التى تؤثر على إختيار أنشطة وقت الفراغ  وهى

المستوو الإجتماعى والإقتصادو–حجم اعسرة –نوع العمل –

:  الجنس

مًلاا فى إن أوجه النشاط التى يمارسها الذكور تختلف عن تلك التى تمارسها البنات

بينما . مرحلة الطفولة تفىل اللعا بالدمى واعلعاب المرتبطة بالتدبير المنزلى

طاردة يفىل البن  العا باعلعاب المتةركة والآلية وكذلك يفىلون العاب الم

.والمغامرة



السن-2
كلمـا تشير الدراسات العلمية إلى أن العاب اعرفال تختلـف عـن ألعـاب الكبـار وان الطفـل
فراغ المتـاح نمى وكبر فى السن كلما زادت مسئولياته وارتباراته وبالتالى قل حجم وقت ال
وقتـا أرـول له، فالقبال على ممارسة اعنشطة الرياضية تقل ب  كبار السن، بينما يـزداد

فى متابعـة بـرامم الإذاعـة والتلفزيـون وقـرا ة الصـةف اليوميـة وفـى تبـادل الزيـارات
.العائلية وذلك بالمقارنة بالوفت الذ  يقىيه غيرهم فى المراحل العمرية اعقل

: مستوو التعليم-3
رف ان التعليم له دور هام وت ثير فعالفى إستفادة الفرد مـن وقـت فراغـه، ويزيـد مـن فـ
فـى هـذا المشاركة فى اعنشطة المختلفة، وقد أثبتت نتائم بعـض الدراسـات الـتى أجريـت

ان المجال أن مستوو ونوع التعليم يؤثران فى كيفيـة اسـتعادة الفـرد مـن وقـت فراغـه و
مارسـة للأنشـطة الفراد المتماثل  فى التعليم تتوافر لديهم احتمالت التشابه في نوع الم

.ون إليهالرياضية المختلفة بغض النظر عن المستوو الجتماعى والقتصادو الذ  ينتم



: نوع العمل -4
سـن ان ما بتاجه الفرد من الفراغ يعتمد إلى حد كبير على ما بصل عليه من العمـل او
رد وقت عدن الحصول عليه، وربيعة العمل ونوعه بددان إلى درجة كبيرة كيف يقىى الف
اراا فـى فراغه؟ واين يقىيه؟ فاعفراد الذين يعملون فى وظائف ذات مكانه عالية أكًـر نشـ

م قىا  أوقات فراغهم بطريقة إيابية عن الـذين يعملـون فـى وظـائف مهنيـة كمـا يسـه
الفراغمستوو دخل المهنة فى تحديد ربيعة أنشطة وقت 

حجم اعسرة-5
رة لقد أوضةت نتائم العديد من الدراسـات اهميـة الـترويح فـى الـترابط السـرو، فالسـ

لفراغ إل أنـه حديًة الزواأ تبدأ فى تكوين أتجاهات وو الترويح وتهتم ب نشطته فى وقت ا
سـرة تجـا  من كًرة إجاب الرفال تبدأ فرف الترويح تتىائل نتيجة لزيادة مسـئولية ال

ا تقـل تربية ابنائها ثو تعود فرصه الترويح فى الزدياد مـرة أخـرو بـ  الوالـدين بعـدم
ط وقـت مسئولياتهم وو تربية أبنائهم بعد أن يكونوا قد كبروا حيـث تتركـز أوجـه نشـا

.الفراغ فى إرار السرة وفى المنزل



الجتماعى واللإقتصادوالمستوو -6

وذلـك إن المستوو الجتماعى والقتصادو يؤثر على إختيار أنشطة وقت الفـراغ والـترويح

لى من الناحية الكمية ومن الناحية الكيفيـة علـى حـد سـوا ، فاعرفـال الـذين ينتمـون إ

قـات ماليـة مستوو اجتماعى واقتصادو راقى يفىلون النشطة التى تتكلف ممارستها نف

نى النشـطة عالية كالتنس والسكواش والكوركيه بينما يفىل اقرانهم من المستويات الد

وو الــتى ل تتطلــا مصــروفات ماليــة، كمــا أم وقــت الفــراغ لــدو اعرفــال يتــ ثر بالمســت

شـارك الجتماعى والقتصادو عمرهم ويتىح ذلك فى السر ذات الدخل المنخفض حيث ي

البنا  او اوقات فراغهم اسرهم فى تحمل اعبا  الحياة ومن ثـم يكـون حجـم وقـت الفـراغ

.رتفعلديهم اقل من وقت الفراغ لدو البنا  من ذوو المستوو الجتماعى والقتصادو الم



:الدولى بوقت الفراغالهتمام -

ن تعمل المم المتةىرة على تنظيم انشطة وقت الفراغ ومساعدة كـل مـوارن علـى حسـ

برنـز )استخدامه، وكلما تجةت فى ذلك دل على تقدمها، وقد ربـط الفيلسـو  الجليـزو

إن القـدرة علـى  ملـئ : "ب  التمدن  وحسن استخدام اوقات الفراغ حيـث قـال( إندرسل

والتربيـة عوقـات الفـراغ مـن الهتمامـات" وقت الفراغ بذكا  هـو أحسـن إنتـاأ للمدنيـة

.الدولية

:ميًا  الفراغ الدولى

ات اهتمـت انطلاقا من الهمية الكبيرة لستًمار أوقات الفراغ فى تنمية الفراد والمجتمع

  المنظمـات الدوليــة بإعـداد ميًــا  للفـراغ يتىــمن مبـاد  توجيــه العـامل  والمخططــ

.لبرنامم اوقات الفراغ فى أوا  العالم



:مواد ميًا  الفراغ والترويح

لكل انسان الحق فى أن يكون له وقـت حـر، ويتىـمن هـذا الحـق تحديـد عـدد (: 1)مادة •

ساعات عملـه ومنةـه أجـازات منظمـة مدفوعـة الجـر وتـوفير وسـائل مواصـلات سـهلة 

النتفـاع وبالإضافة إلى ذلك تنظيم برامم عوقات الفراغ تتـيح لـه فـرف الشـتراك فيهـا و

.بمعطياتها

 يـا إن حق الفرد فى الستمتاع بوقت الفراغ ارية تامـة يعتـبر حقـاا مطلقـاا (: 2)مادة •

.وا ومن هذا المنطلق يا إتاحة الفرصة للنشاط الفردو والجماعى على الس. حمايته

ارتياد لكل فرأ الحق فى استخدام منش ت اوقات الفراغ المخصصة للناس وكذلك(: 3)مادة 

نيـات المكان الطبيعية كالبةيرات والبةار والغابـات والجبـال، إن هـذ  المسـاحات والمكا

.يا ان وميها ووافظ عليها



من حق كل فرد أن نهيئ لـه سـبل ممارسـة النشـطة التروييـة فـى أوقـات ( 4)مادة =•

قى فراغه مًل الرياضة واعلعـاب والتنـز  فـى الهـوا  الطلـق، وممارسـة الفنـون والموسـي

.والشغال اليدوية والعلوم بصر  النظر عن العمر الزما او الجنس او درجة الًقافة

خاصة يا أن تكون مهمة الهيئات المسئولة من وطط  ومهندس  هيئات(5)مادة •

فـراغ ولـيس للعمل  على توفير المكانيات اللازمة لممارسة النشطة الترويية فى أوقات ال

شخص تقييد حرية الفراد فى ممارسة أنشطة معينة إذ أن ذلك يا أن يترك لختيار كل

.وفقاا لهوايته ورغبته وتحت مسئوليته



لكـل فـرد الحـق فـى تعلـم وامتسـاب المهـارات التروييـة حـتى يـتمكن مـن (: 6)مادة •

يـا أن استًمار وقت فراغه وتقع هذ  المسئولية على المنزل والمدرسة والمجتمـع ولـذلك

ــ ة تــنظم الدولــة بــرامم دراســية لتعلــيم الرفــال والشــباب والكبــار المهــارات الترويي

.وإكسابهم إتجاهات سليمة فيما يتعلق بممارسة النشاط الترويى

ات إن مسئولية التربية لوقات الفراغ لزالت موزعة على مجموعة من المؤسسـ(: 7)مادة •

ات المعنية والهيئات ورغبة فى استًمار جميع المكانيات المتاحة لجميع الهيئات والمؤسس

ع الهيئـات ب وقات الفراغ لصالح جميع أفراد المجتمع فلابد ان يكون هناك تنسيق ب  جمي

.العاملة فى مجال اوقات الفراغ
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