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 أُوعؼ٤بد ا٫ٍب٤ٍخ ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

٤ِخ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ هٍبُخ ٝهؤ٣خ هٍبُخ اٌُ -هؤ٣خ ا٤ٌُِخ

 اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ

0 
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 ر٤ٜٔل   -0

 
 

   ُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خا كو٣ن ئػلاك   0-0

 
عبٓؼتخ أُ٘ٞك٤تخ  –ك٤ٔب ٠ِ٣ رش٤ٌَ كو٣ن اػلاك ٝٓواعؼخ اُقطخ ا٫ٍتزوار٤غ٤خ ث٤ٌِتخ ا٫هزظتبك أُ٘يُت٠  

٫ئؾتتخ ٝؽتتلح ػتتٔبٕ اُغتتٞكح  ا٫كاه٣تتخ ثبػزٔتتبك  6119 -6-06ثزتتبه٣ـ   ٠ هتتواهٓغٌِ ا٤ٌُِتتخاٍتتز٘بكا اُتت

ٝأٌُِلتتخ ُؼتتلاك ٝٓزبثؼتتخ  ثبُٞؽتتلح    رشتت٤ٌَ ُغ٘تتخ اُزقطتت٤ؾ ا٫ٍتتزوار٤غ٠ٝأُزؼتتٔ٘خ   ٝأُب٤ُتتخ ثب٤ٌُِتتخ

٤ِتخ  ٝٓتل٣و اٌُ ػ٤ٔتل  -ًَ ثظلزٚ   -ٝأٌُٞٗخ ٖٓ  اَُبكح ا٫ٍبرنح ٝرؾل٣ش اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثب٤ٌُِخ

ٝؽتتلح ػتتٔبٕ اُغتتٞكح ًٝٝتت٬  ا٤ٌُِتتخ َٝٓ٘تتو٠ اُجتتوآظ ٝآتت٤ٖ ا٤ٌُِتتخ ٝٓٔضتتَ  ػتتٖ اُطتت٬ة ٝافتتو ػتتٖ 

 ٝػلك  اص٤ٖ٘ ٖٓ اُقجوا  ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ  اُقو٣غ٤ٖ ٝٝٓٔضَ ػٖ عٜبد اُؼَٔ

 

   ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ                       هعتا .ك شو٣ق طجو١   

 ٓل٣و ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح  ٝهئ٤ٌ ُغ٘خ  اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤ظ       ا.ك فبُل ٓؾ٠٤ اُل٣ٖ ٓؾٔل          

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُط٬ة                     ؽ٤َٖ ا.ك ا٬ٍّ ػجل أُ٘ؼْ 

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب          اُ٘ؼَبٕ        اؽٔل ٓؾٔل ا.ك ا٣ٜبة 

 ٤ًَ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ  ٝاُج٤ئخشب٤ٖٛ              ٝػ٠ِ ػجل اُوؽٖٔ ا.ك فبُل 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٫ٍجن               ٤ٍٔو اُلشِٞؽ٠        ٓؾٔل ا.ك 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٫ٍجن                  ا.ك ٓؾٔل ٓظطل٠ ا٤َُل     

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٫ٍجن            كبؽٔخ اُيٛوا  ا٤ٖٓ  اُشو٣قا.ك 

           ا٫ؽؼٔخ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ اَُبثن ٝهئ٤ٌ هَْ اُزـن٣خ ٝػِّٞ           ؾَب٤ٖٗ  اُ ػجل اُؼي٣ي ا.ك ٣ٍٞق

 هئ٤ٌ هَْ اكاهح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد                   ا.ك  ٜٓغخ َِْٓ           

 هئ٤ٌ هَْ ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ               اثٞ ٠ٍٞٓ ا.ك ا٣ٜبة كبػَ 

 َْ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٝاُزوث٤خهئ٤ٌ ه   اثٞش٘ت          ػجل اُواىم ا.ك ٠٘ٓ 

.ك ؽَٖ ٤ٍِٔبٕ هؽٔخ                اٍزبم  ا٬ُٔثٌ  ٝا٤َُ٘ظ  ٝاُزو٣ٌٞ أُزلوؽ  ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ أ.

 اُزطج٤و٤خ

 ا.ك ػبكٍ عٔبٍ اُل٣ٖ ٛ٘لاٟٝ                              ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ  عبٓؼخ ؽ٘طب  اَُبثن

 ل٣و            ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخا ٍؼل ؽبٓل ٓؾٔل ػل٤ل٠ ث 

 

 هئ٤ٌ ارؾبك اُط٬ة              اؽٔل اُٞاؽ٠       اُطبُت

 ٓٔضِخ ُقو٣غ٠ ا٤ٌُِخ ا.ه٣ٜبّ ث٠ٗٞ٤َ                            

 ا٫ٌٍ٘له٣خ ٓٔضَ ُغٜبد اُؼَٔ –ك فبُل ه٘ل٣َ                                 شوًخ كَز٤ب  
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ٍتتزوار٤غ٤خ ٤ٌُِتتخ ا٫هزظتتبك أُ٘يُتت٠ ا٫كاهح ا٫  - 0-6

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 ثغ٤ٔغ ٓواؽِتٚ ٝاكاٝرتٚ خ ثأ٤ٔٛخ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ئ٣ٔبٗب ٖٓ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤

رزؼتٖٔ ٝاُزت٠    6109-6102 قطتخ ئٍتزوار٤غ٤خ ثبػزٔتبك اُ  6102-1-01هبّ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ثزبه٣ـ 

 ٝا٧ٛتلاف ا٩ٍتزوار٤غ٤خ،ُوٍبُخ اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ٝاُـب٣بد اُٜ٘بئ٤تخ اُوؤ٣خ  أَُزوج٤ِخ ٤ٌُِِخ ٝا

اػتتبكخ اُتت٠ فطتتخ  ،ٝاُقطتتخ اُز٘ل٤ن٣تتخ  اُوئ٤َتت٤خ ُٜتتب ، ٝأُشتتوٝػبد أُإٍَتت٤خ ٝاُلوػ٤تتخ اُزشتتـ٤ِ٤خ

َٓتتزقلٓخ اكٝاد اُزؾ٤ِتتَ ا٫ٍتتزوار٤غ٠ اُؼ٤ِٔتتخ  ، ػتت٬ٝح ػِتت٠ فطتتخ رؾَتت٤ٖ  ػبعِتتخ،ر٘ل٤ن٣تتخ ثل٣ِتتخ  

 ٓتٖا٧ٗشتطخ كت٢ ا٤ٌُِتخ أٍبٍتب ُغ٤ٔتغ  ُزظتجؼ اٍبٍتب ػ٤ِٔتبغ ا٫ؽتواف  ماد اُظتِخ  ، ٝثٔشبهًخ ع٤ٔت

 ٝفلٓخ ُِٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٝؿ٤وٛب  ٝكهاٍبد اُؼ٤ِب  ٝثؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خٝرؼِْ  رؼ٤ِْ 

 

كتت٠ رؾو٤تتن اٛتتلاكٜب ؽ٣ِٞتتخ ٝٓزٍٞتتطخ أُتتلٟ اُتت٠  ٤ًِتتخ ا٫هزظتتبك أُ٘يُتت٠  عبٓؼتتخ أُ٘ٞك٤تتخ  ٝرَتتز٘ل .

٣زٞهتتق   اُزقطتت٤ؾ  ا٫ٍتتزوار٤غ٠   ٝاُزتت٠ رؼزجتتو إ ٗغتتبػ ( [  0] شتتٌَ )ٜٓ٘غ٤تتخ ا٫كاهح ا٫ٍتتزوار٤غ٤خ  

ػِتت٠ هتتلهرٜب ػِتت٠  اُز٘جتتإ ثبَُٔتتزوجَ ٝا٫ٍتتزؼلاك ُتتٚ اٗط٬هتتب ٓتتٖ رؾ٤ِتتَ اُؾبػتتو ٝرٞهؼتتبد ٝارغبٛتتبد 

زؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف أَُزوجَ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوؿٞة رؾو٤وٜب ٝرؾل٣ل ا٧ٍب٤ُت ٝاٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ ُ

ٝههبثتتخ اٍتتزوار٤غ٤خ  ٓ٘تت٢ ٓؾتتلك ٝرؾل٣تتل كه٤تتن َُِٔتتئ٤ُٞبدثٌلتتب ح ٝكبػ٤ِتتخ ٝكوتتب ٣ُٞٝ٧تتبد ٝعتتلٍٝ ى

 َٓزٔوح

 
 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ –( ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 0شٌَ )

اُؼ٤ِتتتب  ا٩كاهح هٍتتتٚرٔب اُتتتن١ ا٩كاه١ ا٫ًتتتبك٠ٔ٣ ٝ ثبُ٘شتتتبؽ  ٣ٝتتتورجؾ اُزقطتتت٤ؾ ا٫ٍتتتزوار٤غ٠ ثب٤ٌُِتتتخ 

اُج٤ئتخ أُؾ٤طتخ ثـتوع  كت٢ث٤ٖ ٓٞاهك ٝئٌٓب٤ٗبد أُإٍَتخ ٝاُلتوص أُزبؽتخ  اُلغٞحٝاُقبص ثزؾ٤َِ 
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زٞطتتَ ئُتت٠ رؾو٤تتن هٍتتبُخ ا٤ٌُِتتخ ُِٝمُتتي   .ا٫ٍتتزوار٤غ٢اُلغتتٞح ٝرؾو٤تتن ا٬ُٔئٔتتخ ٝاُزٞاكتتن  ٛتتنٍٙتتل 

 ٠ٛ :خ ٓواؽَ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ  ٍز ٝهؤ٣زٜب ثٔب ٣زلن ٓغ اٍزوار٤غ٤خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

ٝافز٤به ا٫ٍزوار٤غ٤بد، ٝاُزؾ٤َِ  -1  ٝث٘ب  اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ -6 ،٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٠ا٫ػلاك ُِزقط

 ٝاُزو٣ْٞ ، اُج٤ئ٠، ٝاُز٘ل٤ن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك٠ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ (  6شٌَ ) 

    

 

( إٔ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٣جلأ ثبُزل٤ٌو ك٢ أ٣ٖ ٗؾٖ؟ ٝٓبما ٗو٣ل إٔ ٌٕٗٞ؟ 6)  اُشٌَؽ٤ش ٣زؼؼ  ٖٓ 

ٝٛ٘ب ٫ ثل ٖٓ هطل اُلغٞح ث٤ٖ اُٞػغ اُوبئْ ) ا٧ٕ ( ٝاُٞػغ أُوؿٞة ك٤ٚ ) أَُزوجَ (، ؽز٠ ٗ٘طِن 

ٗؾٞ أَُزوجَ، ٝٛنا ٣زطِت ٓؼوكخ ٤ًق ٣ٌٕٞ اُؼَٔ؟ ٖٝٓ ٣وّٞ ثٚ؟ ٝٓز٠ ٣جلأ ٝٓز٠ ٣٘ز٢ٜ؟ َٝٛ 

 ٞاكوذ أُقوعبد ٓغ ا٧ٛلاف؟ .ر

 أ٣ٖ ٗؾٖ؟

  

 ٓبما ٗو٣ل إٔ ٌٕٗٞ؟

 ٤ًق ٣ٌٕٞ اُؼَٔ؟

 ٖٓ ٣وّٞ ثٔبما؟

 ٓز٠ ٣جلأ ٝٓز٠ ٣٘ز٢ٜ؟

 ؟أُقوعبد ٓغ ا٫ٛلافَٛ رٞاكوذ 
 

 ا٧ٕ

 اُٞػغ ُوبئْ

 أَُزوجَ

 اُٞػغ أُوؿٞة ك٤ٚ 

 اُلغٞح
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 ٤ٌُِخ ػ٤ِٔخ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 0-1

 ا٫هزظبك  

 أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 ٤ٌُِخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ  ػ٤ِٔخ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓود      

 ثؼلح ٓواؽَ ؽز٠ رظَ ا٠ُ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ، ٣ٌٖٔ ٗشوٛب، ٝٛنٙ خأُ٘ٞك٤

 ؽَ ٢ٛ:أُوا 

 أُوؽِخ ا٠ُٝ٧: 

 ٣زْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ اٗغبى ا٫ػٔبٍ ا٥ر٤خ:

ا٫هزظبك  ٤ًِخٝػغ اؽبه ػبّ ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ هجَ ٓغٌِ  .1

 أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

  ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ل كو٣ن اُزقط٤ؾ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخرؾل٣ .2

ٝرؾل٣ل أَُإ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثٚ، ٝرٞى٣غ اُظ٬ؽ٤بد ػ٠ِ 

 بئٚ.أػؼ

رؾل٣ل أُلح اُي٤٘ٓخ ا٬ُىٓخ ٩ٗغبى ٓشوٝع اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ.  .3

ٝا٩ؽبه اُي٢٘ٓ ُظ٤بؿخ ٝ ئػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ )ػ٤ِٔخ 

 اُزقط٤ؾ( رٔزل ٖٓ ص٬صخ أشٜو ئ٠ُ ٍزخ  

 اُجل  ثزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٝرور٤جٜب ٝرظ٤٘لٜب. .4

 

 :زقط٤ؾ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخرٌٕٞ ٜٓٔخ كو٣ن اُ .5

 . ا٤ٌُِخ ل اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُو٤ْ اُغٞٛو٣خ اُز٢ رزج٘بٛبرؾل٣ -

 ر٘ل٤ن اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ . -

 ث٘ب  ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ ٝاُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ. ثب٤ٌُِخرؾل٣ل اُـب٣بد اُقبطخ  -

ُز٢ رزٞاكن ٓغ اُـب٣بد اُقبطخ ا٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ رؾل٣ل ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ  -

 . أُ٘ٞك٤خ غبٓؼخث

ٝأُزٞاكوخ ٓغ اٛلاف ُزؾو٤ن اٛلاكٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ. رؾل٣ل اٍزوار٤غ٤بد ا٤ٌُِخ -

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

 

 

 أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: 

يعتمد نجاح 
عممية التخطيط 

الاستراتيجي عمى         
مشاركة ضمان 

عميا الادارة ال
بعممية  والتزامها

 التخطيط.
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 رش٤ٌَ ُغبٕ كوػ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٣٠ُزْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ 

 رٌٕٞ ٜٓٔزٜب: عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ 

كن ٓغ ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رزٞاا٤ٌُِخ  اٍزوار٤غ٤بد رؾل٣ل  .0

 ُِغبٓؼخ.

 اػزٔبك ا٤َُبٍبد ٝا٧ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾون ا٫ٍزوار٤غ٤بد. .6

 اػلاك اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ/ اُزشـ٤ِ٤خ ُز٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد. .1

 رؾل٣ل ٝرقظ٤ض أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ. .6

 رؾل٣ل ٓإشواد ا٧كا  اُوئ٤َ٤خ. .0

 ل٤ن اُجوآظ ٝا٧ٗشطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ.رؾل٣ل أَُإ٤ُٝبد اُقبطخ ثز٘ .2

ٝػغ اؽبه ى٢٘ٓ ُز٘ل٤ن ع٤ٔغ أُٜبّ أُزورجخ ػ٠ِ اٗغبى اُقطخ  .7

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلوػ٤خ.

 

 أُوؽِخ اُضبُضخ:

 ٣زْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ:

ٖٓ ٓغب٫د اُؼَٔ ٌَُ ٓغبٍ  ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخرغ٤ٔغ اُقطؾ اُلوػ٤خ ٖٓ هجَ كو٣ن اُزقط٤ؾ  .1

 ٘ظ٤ٜٔب ػٖٔ اؽبه فطخ اُغبٓؼخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُزٌبِٓخ.ٝٓواعؼزٜب ٝر اُوئ٤َخ 

 ٩هواهٛب. ا٤ٌُِخػوع اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُزٌبِٓخ ػ٠ِ ٓغٌِ   .2

ٝأَُبٛٔخ ك٢ ٝػغ (  6) شٌَ ههْ ػوع اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٫ؽواف أُشبهًخ .3

 اُقطخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اهبٓخ ؽِوبد ٗوبُ ػبٓخ.

اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُزؼو٣ق ثٜب ُغ٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ هجَ اُجل  ر٘ل٤ن ؽِٔخ رٞػ٤خ ُشوػ   .4

 ثز٘ل٤نٛب.

هؤٍب  ا٧هَبّ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫كاه٣خ ٝا٩كاهاد اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرٞى٣ؼٚ ػِى٢  اػلاك ك٤َُ .5

 ٝأُواًي ٝاُٞؽلاد ٝأػؼب  ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ.

 (6ههْ  ) شٌَرٞى٣غ ِٓقض ٬ٍُزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ػلك ًج٤و ٖٓ م١ٝ اُؼ٬هخ.  .6

رٞى٣غ اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُو٤ْ ثشٌَ ٌٓضق ك٢ اُغبٓؼخ )ثوٝشٞهاد ٣ٝبكطبد ٝثٍٞزواد   .7

 اُغبٓؼخ.ا٤ٌُِخ ٝ ٝ.....( ٝػَ ٓ٘شٞهاد 

ػَٔ ى٣بهاد رٞػ٤خ ٨ُهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُغٜبد ا٩كاه٣خ ُزٞط٤َ ٓلب٤ْٛ اُقطخ ٌَُ كوك ك٢   .8

 ا٤ٌُِبد ٝا٧هَبّ.

 .ٗشو اُقطخ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ  .9

 

أُطِٞة 

ٛٞ اُؼَٔ 

 اُغٔبػ٢

 Team 

 Work 
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 ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ( أُؼ٤ٕ٘ٞ ثبُٔشبهًخ ك٢ ط٤بؿخ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ1شٌَ ) 

( أُؼ٤ٕ٘ٞ ثبُٔشبهًخ ك٢ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢، ؽ٤ش رشٌَ أُشبهًخ ٌٓٞٗب  ٣1ٞػؼ شٌَ )      

ئخ اُزله٣ٌ،   ٤ٛأػؼب -٫ ؽظوا  -هئ٤َب ٖٓ ٌٓٞٗبد اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢، ٖٝٓ ٛنٙ ا٫ؽواف 

 اُـ ، أُغزٔغ، أ٤ُٝب  ا٫ٓٞه، ٝاُغٜبد اُو٤ٍٔخ...ا٫كاه٣ٕٞ، اُطِجخ، عٜبد اُؼَٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جهات العمل
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 ٜٓ٘غ٤خ أُشبهًخ ك٢ ا٩ػلاك 0-6

 ؽوم أُشبهًخ:

 ئعبثخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ ا٧ٍئِخ ُزؾل٣ل ا٫رغبٛبد. .1

 اُؼظق اُن٢٘ٛ ُِٞطٍٞ ا٠ُ رٞاكن ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُظ٤ؾ. .2

 

 َٓزٟٞ أُشبهًخ:

 -ا٫ؽواف  أُؼ٤ٕ٘ٞ مٟٝ اُظِخ:ًبكخ  

 ٓب ٛٞ هأ١ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ اُظ٤ؾ أُطوٝؽخ؟ -

 ٝهشخ ػَٔ ٍٓٞؼخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُظ٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ. -

 (6ٜٓ٘غ٤بد ٓقزِلخ ُِٔشبهًخ )شٌَ  -

 

 ٖٓ أكٝاد أُشبهًخ ك٢ ا٩ػلاك:

ٍبٍ اٍزقلاّ  اُجو٣ل ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٩ه  رْ اٍزقلاّ اٍِٞة أُوبثِخ اُشقظ٤خ ػ٬ٝح ػ٠ِ  -

ا٫ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ اٝ   ظ٤ؾ أُقزِلخ ُِوؤ٣خ أٝ اُوٍبُخ أٝ رؾل٣ش اُ ا٫ٍزجبٗبد ؽٍٞ 

 اُو٤ْ.اُـب٣بد اُؼبٓخ اٝ

 ر٘ظ٤ْ ٝهشبد ػَٔ ُٔغٔٞػبد اُؼَٔ.   -

 رج٣ٞت ٝكٜوٍخ ع٤ٔغ اُوكٝك ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُوكٝك اُز٢ ٫هذ ا٫ٍزؾَبٕ.  -

 اُ٘زبئظ هجَ ارقبم اُوواه اُٜ٘بئ٢. ٓزبثؼخ ا٫رظبٍ ٓغ ع٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ ٫ؽ٬ػْٜ ػ٠ِ  -
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(  ٣ٞػؼ ٜٓ٘غ٤بد أُشبهًخ ك٠ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ا٫هزظتبك أُ٘يُت٠ عبٓؼتخ  6شٌَ   )

 أُ٘ٞك٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فريق واحد 
ممثل لمختمف 
الأطراف من 
البداية الى 

 النهاية.
 

فرق، كل مجموعة 
منها يعمل عمى 
جانب ومن ثم 

تتكامل نتائج عممها 
عبر فريق مصغر 
يقوم بدمج الأجزاء 

المختمفة 
وتنسيقها)

compilation) . 
 

فريق واحد 
إشرافي أو 

توجيهي وفرق 
متعددة، يكون كل 
منها مسؤولا عن 

 محور.
 

 المنهجيات المختمفة في المشاركة
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َٓتتتئ٤ُٞخ اُزقطتتت٤ؾ ا٫ٍتتتزوار٤غ٠ كتتت٠ ٤ًِتتتخ ا٫هزظتتتبك  0-0

 ك٤خأُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞ
 

اػزٔلد ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ػ٠ِ اٍزقلاّ  اٍِٞة ا٫ػل اك ٝاُز٘ل٤ن ٝاُزو٤٤ْ ٓزؼلك  

ا٫رغبٛبد ٖٓ اػ٠ِ ا٠ُ اٍلَ ٖٝٓ اٍلَ ا٠ُ اػ٢ِ ثؾ٤ش ٣شتزوى اُغ٤ٔتغ كت٠ ا٫ػتلاك ٝاُز٘ل٤تن ٝاُزو٤ت٤ْ 

 ٖٝٓ صْ كِول اػزٔلد ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رطج٤ن ٓجلا ًَ ك٠ ٓغبُٚ

 ك٠ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٫ٍزوار٤غ٢  ٓزؼلك ا٫رغبٛبد اُزقط٤ؾ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  أَُزقلّ ك٠ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٓز٘ٞع ا٫رغبٛبداٍِٞة  ( 0شٌَ )

 ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

ٖٓ اٍلَ ا٠ُ اٝ  ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ اٍلَ آب إ  وار٤غ٢ َٓإ٤ُٝخ اُزقط٤ؾ ا٫ٍز ؽ٤ش ٣زج٤ٖ إ        

ٝمُي ك٠  اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ اػلاك ٝر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ  ٢، ؽ٤ش رشزوى ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ كاػ٠ِ

 ار٤غ٤خاُقطخ ا٫ٍزوٝث٘ب   ع٤ٔغ ٓواؽَ اػلاك 

 الادارة _ المستوى الأول
المستوى الثاني –الادارة   
المستوى الثالث –الادارة   

 الإدارة _ المستوى الثاني
 الإدارة _ المستوى الثالث

 الادارة _ المستوى الأول
الإدارة _ المستوى 

يالثان  

 اعداد الخطة الاستراتيجية

الاستراتيجية الخطة تنفيذ   

 تقييم الخطة الاستراتيجية
 ٖٓ

أٍلَ 

ا٠ُ 

 أػ٠ِ

 الادارة _ المستوى الأول

 الإدارة _ المستوى الثاني
 الإدارة _ المستوى الثالث

 الادارة _ المستوى الأول

 الإدارة _ المستوى الثاني

تراتيجيةاعداد الخطة الاس  

الاستراتيجية الخطة تنفيذ   

 تقييم الخطة الاستراتيجية

 من 

 أعلى 
 الى

 أٍلَ
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 ُٔ٘ٞك٤خ( ٤ًل٤خ ث٘ب  ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُقبطخ ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ ا2شٌَ ) 
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اكٝاد اُزؾ٤ِتتَ ا٫ٍتتزوار٤غ٠ أَُتتزقلٓخ كتت٠ اػتتلاك اُقطتتخ ا٫ٍتتزوار٤غ٤خ ٤ٌُِتتخ ا٫هزظتتبك  ( 7 )شتتٌَ 

 أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
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ار٤غ٠ أَُزقلٓخ ك٠ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك اكٝاد اُزؾ٤َِ ا٫ٍزو(  7 )شٌَ ربثغ  

 أُ٘ي٠ُ 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
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 اُجبة ا٫ٍٝ 

 

 ا٩ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٢ 

 ُِقطخ  

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 

 عبٓؼخ  – ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٤ٌِخ ُ

 خأُ٘ٞك٤
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ا٫ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٠ اُقبص  0-0

ِقطخ ُهئ٠َ٤  ًٔؾلك خثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤

 6109-6102ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 اُزؼو٣ق ثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  6-0

 

  ْٝٓووٛب ٓل٣٘خ  0972أؿَطٌ ػبّ  06اُظبكه ك٢  91أٗشئذ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثوبٕٗٞ هه ّ

 شج٤ٖ اٌُّٞ ٝرٌٞٗذ اُغبٓؼخ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُزبثؼخ ُغبٓؼخ ؽ٘طب ك٢ مُي اُٞهذ.

 ُٜ٘لٍخ ٝ اُزوث٤خ ثشج٤ٖ اٌُّٞ ٝ اُٜ٘لٍخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثٔ٘ٞف ثلأد اُغبٓؼخ ث٤ٌِبد اُيهاػخ ٝ ا

. 

  ْٓ٘ٞف  –٤ًِخ ٝ ٓؼٜل ٓٞىػخ ػ٢ِ ٓل٣٘خ شج٤ٖ اٌُّٞ  66أطجؾذ اُغبٓؼخ ؽب٤ُبً رؼ– 

 أشٕٔٞ  . –اَُبكاد 

 ٤ًِخ اُزوث٤خ .  -6  ٤ًِخ اُيهاػخ . -0

 ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثٔ٘ٞف  -6  ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ  -1

 ٤ًِخ آكاة  -2  ٤ًِخ رغبهح  -0

 ٤ًِخ اُؼِّٞ  -8  ٤ًِخ ؽوٞم  -7

 ٤ًِخ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ . -01  ٤ًِخ اُطت  -9

 ٤ًِخ رٔو٣غ  -06 ٓؼٜل اٌُجل اُو٢ٓٞ  -00

 ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ثٔل٣٘خ اَُبكاد  -01

 ٤ًِخ اُطت اُج٤طو١ ثٔل٣٘خ اَُبكاد  -06

 ٤ًِخ ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم ثٔل٣٘خ اَُبكاد  -00

 ا٧َٗغخ ٝ اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ ثٔل٣٘خ اَُبكاد  ٓؼٜل -02

 ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝ اُجؾٞس اُج٤ئ٤خ  -07

 ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ثأشٕٔٞ  -08

 ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد ثشج٤ٖ اٌُّٞ  -09

 ٤ًِخ اُزوث٤خ كوع اَُبكاد  -61

 ٤ًِخ اُؾوٞم كوع اَُبكاد  -60

 ٤ًِخ اُزغبهح كوع اَُبكاد  -66
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 0-6 هؤ٣خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 

"عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثبػزجبهٛب اؽلٟ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ ٓظو رأَٓ إٔ رٌٕٞ ٖٓ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 

 اُوائلح ػوث٤ب ٝأكو٣و٤ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُؼبهف ٝهكب٤ٛخ أُغزٔغ"

 

 

 

 

 هٍبُخ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  0-1
 

 

 ُ٪َٗبٕ ٝاُقِو٢ ٝأُؼوك٢ ٢اُضوبك اُج٘ب  ك٢ "ا٩ٍٜبّ                                   

 رؼ٤ٔ٤ِخ فلٓبد رول٣ْ ف٬ٍ ٖٓ اُٞؽ٢٘ ا٩ٗزٔب  ٝرؼ٤ٔن                                           

 ٝٓغزٔؼ٤خ ٝثؾض٤خ

 ُِج٤ئخ أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن أُوعؼ٤خ ُِٔؼب٤٣و ٝكوب                                            

 ٝاُظ٘بػ٤خ اُو٣ل٤خ

 ٓؾ٤ِب ر٘بك٤َخ ٤ٓيح ُِغبٓؼخ ٣ؾون ثٔب أُغزٔغ صوخ ًَٝت                                     

 ٝئه٤ٔ٤ِب"
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 0-6اُـب٣بد اُؼبٓخ ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 

 

 ٓلزٞؽخ  ؿبُجبً  ٝرٌٕٞ اُط٣َٞ، ا٧عَ ك٠ رؾو٤وٜب أُطِٞة اُٜ٘بئ٤خ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ اُـب٣خ رٔضَ

 ى٤٘ٓب ئؽبهاً  رزؼٖٔ ٫ٝ ٠ًٔ، شٌَ ك٠ ػٜ٘ب اُزؼج٤و ٣زْ ٫ ًٔب ى٤٘ٓخ. ثلزوح كحٓؾل ٝؿ٤و اُٜ٘ب٣خ

 ػٞ  ٝك٠ هٍبُزٜب. ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ٓإشواد ُِغبٓؼخ اُؼبٓخ اُـب٣بد ٝرٔضَ ُزؾو٤وٜب. ٓؾلكا

 اُزب٤ُخ: اُؼبٓخ اُـب٣بد رؾل٣ل أٌٖٓ كول اُغبٓؼخ ٝهٍبُخ هؤ٣خ

 

 

 ٝاُز٘بك٤َخ. أُؼوكخ ئهزظبك ظَ ك٠ ٣لحعل ػ٤ِٔخ آكبم ُلزؼ ٛبكف ٓإ٠ٍَ رٍٞغ -0

 أُغزٔغ. صوخ ًَٝت اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ ك٠ ُِغبٓؼخ هك٤ؼخ ٌٓبٗخ - 6

 اُؼَٔ. ٍٞم ٝٓزطِجبد اُؼظو ُوٝػ ٓٞاًت فو٣ظ - 1

 ٝػب٤ُٔب. أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح ٤ٜ٘ٓٝخ ػ٤ِٔخ علاهاد مٝ رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ - 6

 ٝا٫عزٔبػ٤خ. زظبك٣خا٫ه اُز٤ٔ٘خ فطؾ ٣قلّ ٓزولّ ػ٠ِٔ ثؾش - 0

 ُِغبٓؼخ. ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ أُٞاهك ئٍزـ٬ٍ ٝؽَٖ ر٤ٔ٘خ - 2

 ًق . ئكاهٟ ٝعٜبى ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ - 7
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 ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ُو٤ْ ا٧ٍب٤ٍخا 0-0

 Values        Core 
 

 

ىكٛبه ط٘غ اُزولّ ٝا ٓظو ثلٝه كؼبٍ ك٠عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ًبؽلٟ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ رَبْٛ  

اُجؾش اُؼ٠ِٔ اُٜبكف ٝؽَ أُش٬ٌد اُزؼ٤ِْ ٝاٗزبط أُؼوكخ ٝٓٔبهٍخ  ف٬ٍػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٠ٓٞ ٖٓ 

أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼخ ئ٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ فو٣غ٤٤ٖ ك٠ رقظظبد ٓز٘ٞػخ 

 ٗزبط ثٌلب ح. ٓؼوك٤ب ٝ ٜٓبه٣ب ػ٠ِ اُؼَٔ ٝا٫هبكه٣ٖ 

ؽبه اُلٝه اُؾ٤ٟٞ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ ث٘ب  ٝ رط٣ٞو ٝ رولّ أُغزٔغ ٝ ًنُي اُزؾل٣بد ٝك٠ ئ

اُز٠ رٞاعٜٜب ك٠ اُو٤بّ ثٜنا اُلٝه ثٌلب ح ٝ كبػ٤ِخ كول هاػذ اُغبٓؼخ إٔ ٣ؾٌْ أكائٜب اُؼبّ ٓغٔٞػخ 

 -: ٖٓ اُو٤ْ ااَُب٤ٍخ، ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠ اُزب٠ُ

 

 

 .ػ٠ِ ٣ٞٛخ ٓظوزٔب  اُو٠ٓٞ ٝ اُؾلبظ ا٫ٗ• :

 .اُ٘ياٛخ ٝ ااُشلبك٤خ• 

 أُٞػٞػ٤خ ٝاُجؼل ػٖ اُنار٤خ ٝأُظبُؼ اُشقظ٤خ• 

 ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُغبٓؼ٤خ٬هفا٫زياّ ثب٫ُا• .

 ٓظِؾخ اُطبُت ٠ٛ اُجلا٣خ ٝاُٜ٘ب٣خ ٤َُبٍبد ٝهواهاد اُغبٓؼخ• .

 .اَُؼ٠ اُغبك ُِز٤ٔي• .

 .أُ٘ٞك٤خ اُؾوص ػ٠ِ ًَت صوخ ٝكػْ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٔؾبكظخ• 

 .اُزو٤٤ْ اُنار٠ أَُزٔو ًأٍبً ُِزط٣ٞو• 
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 ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خا 0-2

Strategic   

 Objectives          
   

٠ٛ  اُ٘زبئظ أُوؿٞة اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب ك٠ أَُزوجَ اُجؼ٤ل، ٝرؼجو ػٖ ؿب٣خ ٜٗبئ٤خ ٓؾلكح، ٝك٠ ػٞ  

اُـب٣بد اُؼبٓخ ُِغبٓؼخ ر٘طٟٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اأُٜلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُٞاعت مُي كبٕ ًَ ؿب٣خ ٖٓ 

 :رؾو٤وٜب ك٠ اُلزوح اُي٤٘ٓخ أُؾلكح ٩َُزوار٤غ٤خ، ٝمُي ًٔب ٠ِ٣

 

 0اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  

 

٠ٍَ ٛبكف ُلزؼ آكبم ػ٤ِٔخ عل٣لح ك٠ إرٍٞغ ٓ (

 (ظَ اهزظبك أُؼوكخ ٝاُز٘بك٤َخ
 

 خٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُئٗغبى ا٫ٛلاف ا٬٫ٍ فٖ ب٣خ اُؼبٓخ ٓرزؾون ٛنٙ اُـ 

: 

 .ه٤ِْ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٠ُاُزٍٞغ ك٠ ئربؽخ اُلوص ٫ث٘ب  ا0/0٫ 

 

 .د أُؼوكخ ُِٞكب  ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ أَُزلآخى٣بكح اُز٣ٞ٘غ ك٠ ٓغب٫ 1/2• 

 

 .ئػبكخ ٓغباُذ ػ٤ِٔخ عل٣لح ر٘بك٤َخ 1/3• 

 

  .لٓخ ٖٓ َٓزشل٤بد اُغبٓؼخرط٣ٞو اُقلٓبد اُظؾ٤خ أُو 1/4• 
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 6اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ 

 

ٌٓبٗخ هك٤ؼخ ُِغبٓؼخ ك٠ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 ًَٝت صوخ أُغزٔغ 
 

 

 :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ ف٬ٍاُـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ  رزؾون ٛنٙ

 

 ا٫ه٤ِْٝ ٝه اُغبٓؼخ ك٠ ط٤بؿخ َٓزوجَ ا٫ٓخ ر٤ٔ٘خ ك 2/1• 

 

 .رلؼ٤َ كٝه اُغبٓؼخ ك٠ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٓؾ٤ِب ٝئه٤ٔ٤ِب 2/2• .

 

 ر٤ٔ٘خ ه٘بػخ أُغزٔغ ًَٝت صوزٚ ُلػْ ٤ٍبٍبد ٝهواهاد اُغبٓؼخ 2/3• 

 

 

 ػزٔبكأُوعؼ٤خ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ًبك٤ٔ٣خ اُٞكب  ثبُٔؼب٤٣و ا٫ 2/4• .
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 1اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  .

 

 ٞم اُؼَٔ ٍٓٞاًت ُوٝػ اُؼظو ٝٓزطِجبد  فو٣ظ
 

 :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ ف٬ٍاُؼبٓخ ٖٓ رزؾون ٛنٙ اُـب٣خ 

 

 .هروب  ثَٔزٟٞ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخا٫ 3/1• 

 

 .هثؾ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ 3/2• 

 

 .وص ٓشبهًخ ٓول٠ٓ اُقلٓخ ٝاُطبُت ك٠ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخى٣بكح ك 3/3• 

 

 رؾ٤َٖ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝائُغزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِطبُت 3/4• 

 

 .ثلاع ٝأُجلػ٤ٖ ٖٓ اُطبُترشغ٤غ ٝهػب٣خ ا٫ 3/5• .

 

 .ى٣بكح هػب اُطبُت ػٖ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 3/6• 

 

 .كا  ا٠ٌُِ ُِقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٫اُزؼي٣ي ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ك٠ ا 3/7• 
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 6اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  

 

ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ مٝ علاهاد ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ 

 ٓز٤ٔيح أه٤ٔ٤ِب ٝػب٤ُٔب
 

 :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ ف٬ٍاُـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ  رزؾون ٛنٙ 

 

٤ب ٤ٜ٘ٓٝب ٖٓ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػلاك اٌُبك٤خ ماد اُغلاهاد أُزقظظخ ػِٔرٞك٤وا٫ 4/1• 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝٝكوب ُٔؼب٤٣و ٓٞػٞػ٤خ

 

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزٔوح ُِولاهاد ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ًَُِٞخ أُؼؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ  4/2• .

 .أُؼبٝٗخ

 

 .ٔؼبٝٗخػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ اُٞٓخ اُوػب٣خ أُبك٣خ ٝاُظؾ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٫رط٣ٞو ٓ٘ظ 4/3• 

 

 .ه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُغبٓؼ٤خأُؾبكظخ ػ٠ِ ا٫ف٬ 4/4• 

 

 .كا  أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخاُزو٤٤ْ أَُزٔو ٫ 4/5• 

 

 .ُِغبٓؼخ د ػب٤ُخ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٠ ٝا٫ُٞ رؾو٤ن َٓز٣ٞب 4/6• 

 

ٔإٍَبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ بد اُل٤ُٝخ ٝاُضوبك٤خ ٓغ اُغبٓؼبد أُ٘بظوح ٝاُاُلػْ أَُزٔو ُِؼ٬ه 4/7• 

 .اأُقوٟ ٓؾ٤ِب ٝئه٤ٔ٤ِب ٝك٤ُٝب

 

 .٤ٔ٤ِخ اُل٤ُٝخاُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ أُؾ٤ِخ ٝا٫ه رشغ٤غ أُشبهًخ اُلبػِخ ك٠ أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد 4/8• 
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 0اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  

 

ظبك٣خ ا٫هزثؾش ػ٠ِٔ ٓزولّ ٣قلّ فطؾ اُز٤ٔ٘خ 

 عزٔبػ٤خٝا٫
 

 ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخٛلاف ا٫ـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ ف٬ٍ ئٗغبى ا٫اُ رزؾون ٛنٙ 

:  

 .ث٘ب  هبػلح ػ٤ِٔخ ٓزطٞهح ُِجؾش اُؼ٠ِٔ رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ 5/1•

 

  .هثؾ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثوؼب٣ب أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ 5/2• 

 

 اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش أَُزٔو ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ 5/3•

 

 .اُ٘شو اُؼ٠ِٔ أُز٤ٔي ػب٤ُٔب اُزٍٞغ ك٠ 5/4• .

 

 .عوا اد اُقبطخ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِبرط٣ٞو ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ ٝا٫ 5/5• 

 

 ز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِزقظظبد اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخد ٝأُ٘ؼ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ثب٫ؽهثؾ اُجؼضب 5/6• 

 

 

 

 

 2اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  .

 

٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك ٍزـ٬ٍر٤ٔ٘خ ٝؽَٖ ئ

 ُِغبٓؼخ
 

  :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخرزؾون ٛنٙ اُـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ ف٬ٍ ئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ 

 

ٔٔبهٍخ أٗشطخ ٝأػٔبٍ اُغبٓؼخ ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب رٞك٤و ٓٞهاك ٓب٤ُخ ًبك٤خ ُ 6/1•

 .ٍزوار٤غ٤خا٫

 

٠ ٓ٘زغبد اُغبٓؼخ اُجؾض٤خ ى٣بكح أُٞاهك أُب٤ُخ اُنار٤خ ُِغبٓؼخ ٖٓ ٓظبكه ٓز٘ٞػخ رؼزٔل ػِ 6/2• 

 .ٝااَُزشبه٣خ ٝاُقل٤ٓخ ٝاَُِؼ٤خ
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  .ٔخ ٝاُؾل٣ضخرٞك٤و أُ٘شبد اُغبٓؼ٤خ ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ ٝأُواكن ا٬ُٔئ 6/3 • 

 

 .ى٣بكح ًلب ح ئٍزقلاّ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ أُزبؽخ ُِغبٓؼخ 6/4•

 

 ف٬ٍٖٓ ٝٓٔبهٍخ ا٫ٗشطخ  م اُوواهادقبِٞٓبد ا٬ُىٓخ ٫ررؾو٤ن ًلب٣خ ٝكهخ ٍٝوػخ أُؼ 6/5• 

 .اُزٍٞغ ك٠ ٗظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 

 7اُـب٣خ اُؼبٓخ ههْ  

 

 ْ ٝعٜبىئكاهٟ ًق  ٬ئ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٓ
 

 :ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخئٗغبى ا٫ٛلاف ا٫ ف٬ٍاُـب٣خ اُؼبٓخ ٖٓ  رزؾون ٛنٙ

 

 .أٗشطخ ئٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخؽز٤بعبد اُزٍٞغ ك٠ ٓشوٝػبد ٝث٘ب  ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٬ٓئْ ٫ 7/1• 

 

 .ؽز٤بعبد اُزٍٞغ أَُزوج٤ِخرقط٤ؾ اُؼٔبُخ ٝكوب ٫ 7/2• 

 

  .كاه٣خ ٝكوب ُٔؼ٤به اٌُلب حفز٤به أُٞػٞػ٠ ُِو٤بكاد ا٫ا٫ 7/3• 

 

عوا اد ثٔب ٣َٔؼ ثزلكن اُؼَٔ ثَُٜٞخ ٝكهخ ٝرؾو٤ن اَُوػخ ك٠ أكا  رط٣ٞو اُِٞائؼ ٝرج٤َؾ ا٫ 7/4•

  .اُقلٓخ

 

 .كاهٟاُو٤بكاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُغٜبى ا٤ٔ٘٫خ أَُزٔوح ُغلاهاد اُز 7/5•

 

 .اهٟ ٝاُزو٤٤ْ أُٞػٞػ٠ ُٔوكٝكٙرط٣ٞو ٓ٘ظٔخ اُزله٣ت ا٫ك 7/6• 

 

 ْٜ ُِغبٓؼخوػب اُٞظ٤ل٠ ُِؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٔ٘خ ٫ٝئى٣بكح اُ 7/7• 

 

 .رط٣ٞو ٗظْ رو٤٤ْ أكا  اُو٤بكاد ائُلاه٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ 7/8• .
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ُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٠ اُقبص ث٤ٌِخ ا٫ؽبه ا -6

ٝربص٤وٙ   ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 6109-6102ػ٠ِ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 

  

 

 

 

 ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ  -6-0

 اُ٘شأح ٝ اُزبه٣ـ 
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  0989( َُ٘خ 17عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ثبُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ ) -أٗشئذ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ 

٬ُئؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ اُغبٓؼبد ٝمُي ث٘ب اً ػ٢ِ هواه أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ثزؼل٣َ ثؼغ أؽٌبّ ا

ؽ٤ش رٔ٘ؼ ا٤ٌُِخ كهعخ  00/8/0988ثزبه٣ـ  619( ثغَِزٚ ههْ 00ُِغبٓؼبد ههْ )

  -اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ اُزقظظبد ا٥ر٤خ :

 اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ  -0

 ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ -6

 ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

   ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اُجٌبُٞه٣ًٞ أهثؼخ ٍ٘ٞاد ٝرٌٕٞ اُلهاٍخ ػ٢ِ أٍبً ٗظبّ ٓلح اُلهاٍخ

 اُلظ٤ِٖ اُلها٤٤ٍٖ . 

  ثبُٔج٢٘ اُٞاهغ ثغٞاه ٤ًِخ اُيهاػخ  0991/  0989ٝثلأد اُلهاٍخ ثب٤ٌُِخ ثبُؼبّ اُغبٓؼ٢

 ٤ًِٝخ اُزوث٤خ ثبُجو اُشوه٢ ثٔل٣٘خ شج٤ٖ اٌُّٞ . 

 ( ْثزبه٣ـ 0960ًٔب طله اُوواه اُٞىاه١ هه )ثشإٔ ئطلاه ا٬ُئؾخ اُلاف٤ِخ ث٤ٌِخ  6/9/0992

ؽ٤ش رٔ٘ؼ ا٤ٌُِخ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ اُزقظظبد  –عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  –ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ 

   -ا٥ر٤خ :

 اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ  -0

 ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ -6

 ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

 هَْ ئكاهح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد  -6

 ٌُِ٤خ ثغٞاه ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِشئٕٞ اُطج٤خ ثبُجو اُشوه٢ ثٔل٣٘خ شج٤ٖ رْ ئٗشب  ٓج٢٘ فبص ثب

 . 6116/  6110اٌُّٞ ٝثلأد اُلهاٍخ اػزجبهاً ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 
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 ا٧هَــبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ    6-6

 

  -رزٌٕٞ ا٤ٌُِخ ٖٓ ا٧هَبّ ا٥ر٤خ:

 د ا٥ر٤خ : هَْ اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ ٣َٝزٜلف ئػلاك فو٣ظ ُِؼَٔ ك٢ أُغب٫ -0

 . أفظبئ٢ رـن٣خ ُِؼَٔ ثبُٔإٍَبد ٝ أُظبٗغ أُقزِلخ ٝ أَُزشل٤بد ٝ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ 

 .أفظبئ٢ ُِؼَٔ ك٢ كٝه اُؾؼبٗخ ٝ أُإٍَبد ا٫عزٔبػ٤خ 

  ثبؽض٤ٖ ك٢ اُزـن٣خ 

  أفظبئ٤٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ شوًبد اُزظ٤٘غ اُـنائ٢ ٝ ؽلع ا٧ؽؼٔخ 

  أفظبئ٤٤ٖ ا٩هشبك اُـنائ٢ 

 شوًبد أُواعؼخ ( –اُظؾخ  –اُغٔبهى  –٤ْ ٝ رؾ٤َِ ا٧ؽؼٔخ ) اُز٣ٖٞٔ أفظبئ٤٤ٖ ُزو٤ 

 هَْ ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ ٣َٝزٜلف ئػلاك فو٣ظ ُِؼَٔ ك٢ أُغب٫د ا٥ر٤خ:  -6

 .ٓظ٢ٔٔ ٝٓ٘لن١ أى٣ب  ثٔظبٗغ ا٬ُٔثٌ اُغبٛيح 

  أفظبئ٤٤ٖ ك٢ اُطجبػخ ػ٢ِ أَُ٘ٞعبد 

  ثبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُ٘ظ 

  أفظبئ٤٤ٖ ط٘بػبد ث٤ئ٤خ 

 هَْ ئكاهح أُ٘يٍ ٝ أُإٍَبد ٣َٝزٜلف ئػلاك فو٣ظ ُِؼَٔ ك٢ أُغب٫د ا٥ر٤خ :  -1

  ٓظ٢ٔٔ اُل٣ٌٞه أُ٘ي٢ُ 

  أفظبئ٤٤ٖ ك٢ ئكاهح ٓإٍَبد اُطلَ ٝ ٓإٍَبد اعزٔبػ٤خ 

 . أفظبئ٤٤ٖ ك٢ رقط٤ؾ أُ٘بىٍ ٝ أُإٍَبد ٝرغ٤ٜيٛب 

 أُغب٫د ا٥ر٤خ : هَْ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ ٣َٝزٜلف ئػلاك فو٣ظ ُِؼَٔ ك٢  -6

  ٓؼ٤ِٖٔ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ 

 

 اُلهعــبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٔ٘ؾٜب ا٤ٌُِخ     6-1

 

 

  -رٔ٘ؼ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ث٘ب اً ػ٢ِ ؽِت ٓغٌِ ٤ًِخ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ ا٥ر٤خ:

 أ٫ًٝ: كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ك٢ أؽل اُزقظظبد اُزب٤ُخ:

 خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ اُزـن٣ -0

 ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ -6

 ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

 هَْ ئكاهح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد  -6

 صب٤ٗبً: كثِّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ أؽل اُزقظظبد اُزب٤ُخ:

 كثِّٞ ئكاهح أُ٘يٍ ٝروش٤ل ا٫ٍز٬ٜى  -0

 كثِّٞ ا٧ٓٞٓخ ٝ اُطلُٞخ  -6

 كثِّٞ ؿنائ٤بد أَُزشل٤بد  -1

 ٌكثِّٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٬ُٔث -6
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 كثِّٞ رظ٤ْٔ ا٧ى٣ب   -0

 كثِّٞ أَُ٘ٞعبد  -2

 صبُضبً:كهعخ أُبعَز٤و ك٢ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ك٢ أؽل اُزقظظبد اُزب٤ُخ:

 اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ  -0

 ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ -6

 ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

 هَْ ئكاهح أُ٘يٍ ٝ أُإٍَبد  -6

 هاثؼبً: كهعخ كًزٞه اُلَِلخ ك٢ أؽل اُزقظظبد اُزب٤ُخ:

 اُزـن٣خ ٝ ػِّٞ ا٧ؽؼٔخ  -0

 ا٬ُٔثٌ ٝ ا٤َُ٘ظ -6

 ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝ اُزوث٤خ  -1

 هَْ ئكاهح أُ٘يٍ ٝ أُإٍَبد  -6

 ٗظــــبّ اُلهاٍـــخ      6-6           

 

  ٓلح اُلهاٍخ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ أهثؼخ ٍ٘ٞاد ٝرٌٕٞ اُلهاٍخ

 ٘وَْ ئ٢ُ ٓوؽِز٤ٖ.ػ٢ِ أٍبً ٗظبّ اُلظ٤ِٖ اُلها٤٤ٍٖ ٝر

 أُوؽِخ ا٢ُٝ٧ :

 اُلوهخ ا٢ُٝ٧ : كهاٍخ ػبٓخ 

 أُوؽِخ اُضب٤ٗخ : 

ٝرشَٔ اُلوهخ اُضب٤ٗخ ٝ اُضبُضخ ٝ اُواثؼخ كهاٍخ رقظظ٤خ ٝ ٣قزبه اُطبُت اُزقظض اُن١ ٣وؿت 

 ا٫ُزؾبم ثٚ .

  ط٬ؽ٤زٚ ٝ ثبَُ٘جخ ُشؼجخ اُزوث١ٞ ٣غت إٔ ٣غزبى اُطبُت افزجبه شقظ٤بً ٝشلب٤ٛبً ُِزأًل ٖٓ

 ُٜٔ٘خ اُزله٣ٌ.

  ٣ٝغٞى ُِطبُت إٔ ٣طِت اُزؾ٣َٞ ٖٓ رقظض ٧فو ف٬ٍ أٍجٞػ٤ٖ ٖٓ ثل  اُلهاٍخ ٝئما هؿت

 ك٢ ا٫ُزؾبم ُشؼجخ اُزوث١ٞ ٣غت إٔ ٣غزبى ا٫فزجبه اُشقظ٢ أُنًٞه ػب٤ُٚ .

 ٣ؾلك ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ث٘ب اً ػ٢ِ ػوع ٓغبٌُ ا٧هَبّ أُزقظظخ ٗظبّ اُزله٣ٌ ُط٬ة اُلوهخ 

ا٢ُٝ٧ ٝ اُضب٤ٗخ ٝ اُضبُضخ ٝرجؼبً ُٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثغلاٍٝ فطؾ اُلهاٍخ ٣ٝ٘لن مُي رؾذ ئشواف 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ؽلٝك ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ .

  رؼول آزؾبٗبد اُ٘وَ ٝآزؾبٕ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبٓخ اُلها٢ٍ ك٢ أُووهاد اُز٢ كهٍٜب

ٖٓ ا٧ػٞاّ اَُبثوخ ُِغلاٍٝ أُِؾوخ ثٜنٙ  اُطبُت ك٢ كوهزٚ ٝك٢ أُووهاد أُزقِق ك٤ٜب

ا٬ُئؾخ ٣ٝشزوؽ ُلفٍٞ اُطبُت آزؾبٕ أُووه إٔ ٣ٌٕٞ َٓزٞك٤ب َٗجخ اُؾؼٞه ٫ روَ ػٖ 
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% ُٝٔغٌِ ا٤ٌُِخ ث٘ب اً ػ٢ِ ؽِت ٓغبٌُ ا٧هَبّ أُزقظظخ إٔ ٣ظله هواه ثؾوٓبٕ 70

َجخ اُؾؼٞه ٝ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اُطبُت ٖٓ اُزولّ ٬ُٓزؾبٕ ك٢ أُووهاد اُز٢ ُْ ٣َزٞك٠ ك٤ٜب ٗ

٣ؼزجو اُطبُت هاٍجبً ك٢ ٛنٙ أُووهاد ئ٫ ئما هلّ ػنهاً هجِٚ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٣ٝؼزجو ؿبئجبً ثؼنه 

ٝرؼول افزجبهاد ك٢ ع٤ٔغ أُووهاد ك٢ ٓ٘زظق اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ٣ٝقظض ٌَُ افزجبه َٗجخ ٖٓ 

ٜ٘بئ٤خ ثاػلاك ٓشوٝع أػٔبٍ اَُ٘خ ٝكوبً ُٔب ٣ؾلكٙ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٣وّٞ ؽِجخ اُلوهخ اُ

اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝرؾلك ٓغبٌُ ا٧هَبّ أُزقظظخ فطخ اُوؽ٬د اُؼ٤ِٔخ اُ٘ٞػ٤خ ٣ٝؼزٔلٛب 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ 

  ً٣٘وَ اُطبُت ٖٓ اُلوهخ أُو٤ل ثٜب ئ٢ُ اُلوهخ ا٧ػ٠ِ ئما ٗغؼ ك٢ ع٤ٔغ أُووهاد أٝ ًبٕ هاٍجب

 ثوخ .ك٤ٔب ٫ ٣ي٣ل ػٖ ٓووه٣ٖ أٝ ٓبكر٤ٖ ٖٓ كوهزٚ أٝ ٖٓ كوهخ ٍب

  ًٔب ٣َٔؼ ُِطبُت اُواٍت ك٢ أُووه٣ٖ ٝ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ ٝ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ثب٫ٗزوبٍ ئ٢ُ اُلوهخ

ا٧ػ٠ِ ٝمُي ثب٩ػبكخ ئ٢ُ أُبكر٤ٖ أُشبه ئ٤ُٜب ٣ٝإك١ اُطبُت ا٫ٓزؾبٕ ك٢ ٓب ٣قزِق ك٤ٚ ٖٓ 

ٔب ٣ؼول ك٢ ٓووهاد ٓغ ؽ٬ة اُلوهخ اُز٢ ٣لهً ثٜب ٣ٝؼزجو ٗغبؽٚ ك٢ ٛنٙ أُووهاد ٓوجٍٞ ً

 شٜو ٍجزٔجو آزؾبٕ ُطِجخ اُلوهخ اُٜ٘بئ٤خ اُواٍج٤ٖ ك٤ٜب ٫ ٣ي٣ل ػٖ ٓووه٣ٖ .

% ُٝٔغٌِ ٣70شزوؽ ُلفٍٞ  اُطبُت آزؾبٕ أُووه إٔ ٣ٌٕٞ َٓزٞك٤بً َٗجٚ ؽؼٞه ٫ روَ ػٖ 

ا٤ٌُِخ ث٘ب اً ػ٢ِ ؽِت ٓغبٌُ ا٧هَبّ أُقزظخ إٔ ٣ظله هواهاً ثؾوٓبٕ اُطبُت ٖٓ اُزولّ 

بٕ ك٢  أُووهاد اُز٢ ُْ ٣َزٞك٠ ك٤ٜب َٗجخ اُؾؼٞه ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ؼزجو اُطبُت هاٍجبً ٬ُٓزؾ

 (7ك٢ ٛنٙ أُووهاد ئ٫ ئما هلّ ػنهاً ٣وجِٚ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ك٤ؼزجو ؿبئجبً ثؼنه ٓبكح )

 :٣وله ٗغبػ اُطبُت ك٢ أ١ ٖٓ أُووهاد ٝ اُزول٣و اُؼبّ ثأؽل اُزول٣واد ا٥ر٤خ 

 ًضو ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد % كأ80*** ٓٔزبى ٖٓ 

 % ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد80% ئ٢ُ أهَ ٖٓ 70*** ع٤ل علاً ٖٓ 

 % ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد70% ئ٢ُ أهَ ٖٓ 20*** ع٤ل ٖٓ 

 % ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد20% ئ٢ُ أهَ ٖٓ 01*** ٓوجٍٞ ٖٓ 

 :هٍٞة اُطبُت ٣وله ثأؽل اُزول٣واد ا٥ر٤خ 

 د % ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعب01% ئ٢ُ أهَ ٖٓ 11*** ػؼ٤ق ٖٓ 

 % ٖٓ ٓغٔٞع اُلهعبد .11*** ػؼ٤ق علاً أهَ ٖٓ 
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 ث٤بٗبد ٝطل٤خ ػٖ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 6.6

 (6100/6102)ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 أُ٘ٞك٤ٚاٍْ اُغبٓؼخ : -

 اٍْ أُإٍَخ:٤ًِٚ ا٫هزظب ك أُ٘ي٢ُ -

 ّ:  6102/ 2015ػلك ؽ٬ة أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢  -

 

 اُلوهخ اُضبُضخ اُلوهخ اُضب٤ٗخ ا٢ُٝ٧اُلوهخ  ئػلاك١
اُلوهخ 

 اُواثؼخ
 ا٩عٔب٢ُ اُلوهخ اُقبَٓخ

- 107 108 621 171 - 0168 

 

 ػلك ؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثبُٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: -

 ا٩عٔب٢ُ ٓوؽِخ اُلًزٞهاٙ ٓوؽِخ أُبعَز٤و ٓوؽِخ اُلثِّٞ

54 81 35 170 

 

 ثبُٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ػلك أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼب٤ِٖٓ  -

 ػ٠ِ هأً اُؼَٔ
ئعٔب٢ُ ػلك أُؼبه٣ٖ أٝ 

 ا٧عبىاد
 ا٩عٔب٢ُ ا٢ٌُِ

 أٍزبم
أٍزبم 

 َٓبػل
 ا٩عٔب٢ُ ٓلهً

20 17 29 66 32 98 
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 : خأُؼبٝٗ ؼب  ا٤ُٜئخػلك أػ -

 ػ٠ِ هأً اُؼَٔ

ٓلهً  ا٩عٔب٢ُ ا٢ٌُِ ئعٔب٢ُ ا٧عبىاد

 َٓبػل
 ا٩عٔب٢ُ ٓؼ٤ل

18 11 29  29 

 

ث٤بٕ ئؽظبئ٠ َُِبكٙ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

  (ٝٓؼب٤ْٜٗٝ(

  

ث٤بٕ ثأػلاك اَُبكٙ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ٓ٘ن 

 ٗشأرٜب

 

اهزظبك ٓ٘ي٠ُ 

 ٝروث٤خ

اكاهح أُ٘يٍ 

 ٝأُإٍبد

اُزـن٣خ ٝػِّٞ 

 ا٫ؽؼٔخ

 اُوَْ ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ

 اُٞظ٤لخ

 أٍ٘بم ٓزلوؽ - 7 - -

 أٍزبم 4 11 2 -

 أٍزبم َٓبػل 13 6 4 2

 ٓلهً 15 13 7 14
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ث٤بٕ ثأػلاك ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗٚ ٝأُؼ٤ل٣ٖ ثب٤ٌُِخ ٓ٘ن 

 ٗشأرٜب

 

اهزظبك ٓ٘ي٠ُ 

 ٝروث٤خ

اكاهح أُ٘يٍ 

 ٝأُإٍبد

اُزـن٣خ ٝػِّٞ 

 ا٫ؽؼٔخ

 اُوَْ ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ

 اُٞظ٤لخ

 ٓلهً َٓبػل 4 6 2 5

1 
 

3 

 

3 

 

5 
 ٓؼ٤ل
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 ثب٤ٌُِخ( اك اُؼب٤ٖٓ  ػل)ث٤بٕ ئؽظبئ٠ ثب

  اُٞظ٤ل٤خ أُغٔٞػبد اُ٘ٞػ٤خ ٝكن

 )ا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٠(

 

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؼلك

 ُٔغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُز٤ٔ٘خ ا٫كاه٣خ 20

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُز٣َٞٔ ٝأُؾبٍجخ 16

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُزؼ٤ِْ 54

ٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُٜ٘لٍخأُغٔ 4  

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُلٕ٘ٞ 4

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُيهاػخ 3

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُلٕ٘ٞ 6

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُيهاػخ 1

ُو٣بػ٤بد ٝاُؾبٍجبدأُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق ا٫ؽظب  ٝا 2  

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُل٤٘خ ُٞظبئق اُٜ٘ل٤ٍخ أَُبػلٙ 22

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُل٤٘خ ُٞظبئق اُيهاػخ 9

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُل٤٘خ ُٞظبئق ك٠٤٘ أُؼبَٓ 15

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُل٤٘خ ُٞظبئق اُلٕ٘ٞ ٝاُؼٔبهح 45

اُ٘وَأُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؾوك٤خ ُٞظبئق اُؾوًخ ٝ 2  

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؾوك٤خ ُٞظبئق اُٞهُ ٝا٫٥د 4

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؾوك٤خ ُٞظبئق اُلٕ٘ٞ ٝاُؼٔبهح 4

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ اُؾوك٤خ ُٞظبئق اُيهاػخ ٝاُزـن٣خ 10

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ ُِٞظبئق أٌُزج٤خ 59

 أُغٔٞػخ اُ٘ٞػ٤خ ُٞظبئق اُقلٓبد أُؼبٝٗٚ 32

ُ٘ٞػ٤خ اُزقظظ٤خ ُٞظبئق اُقلٓبد أُؼبٝٗخأُغٔيػخ ا 25  

 أُغٔٞع ا٢ٌُِ 337
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 :6102-6100 ثبُٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلؼ٠ِ ػلك ا٩كاه٤٣ٖ -

 ئكاهح ٓب٤ُخ شئٕٞ ؽ٬ة
شئٕٞ ئكاه٣خ 

 أفوٟ

كهاٍبد 

 ػ٤ِب

ك٤٤ٖ٘ ٝأٓ٘ب  

 ٓؼبَٓ
 ا٩عٔب٢ُ ا٠ٌُِ

18 8 22 15 16 79 

٤خ ا٠ُٝ٧ اُز٢ رٔ٘ؾٜب أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) اُشؼت اُط٬ث٤خ(: ؽجوبً اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔوؽِخ اُغبٓؼ -

 ا ٬ُئؾخ 

 ػلك أُووهاد ٌَُ ثوٗبٓظ اٍْ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ّ
َٗجخ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ : 

 6102-6100 اُط٬ة

 24:1 61 اُزـن٣خ ٝػِّٞ ا٧ؽؼٔخ 

 11:1 60 اكاهح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد 

 18:1 61 ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ  

 06:0 62 ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝاُزوث٤خ  

ُٔوؽِخ  ئعٔب٢ُ ػلك اُجوآظ 

-------6---=  اُجٌبُٞه٣ًٞ  

ؿ٤و ئعٔب٢ُ ػلك أُووهاد )

 --071-----ٌٔوهح( =  اُ

 

 ٍ٘ٞاد 6 ٓلح اُلهاٍخ ثبُجوٗبٓظ : -

 ػلك َٓز٣ٞبد اُجوٗبٓظ )ك٢ ٗظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ( : -

 ثبُٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: هبئٔخ ثأٍٔب  ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ - -

 .اُزـن٣خ ٝػِّٞ ا٧ؽؼٔخ .0 -

 ..اكاهح أُ٘يٍ ٝأُإٍَبد .6 -

 .ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ .1 -

 .ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ٝاُزوث٤خ ..6 -

 -: 6102-6100أُزٍٞطبد اُؼبٓخ  ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخ 

 1:13 َٗجخ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ: اُط٬ةٓزٍٞؾ  

 1:18 ٣ٌ ػ٠ِ هأً اُؼَٔ: اُط٬ةَ٘جخ أػؼب  ٤ٛئخ اُزلهأُزٍٞؾ اُؼبّ ُ 

 62*: 0 َٗجخ أػؼب  ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ: اُط٬ةأُزٍٞؾ اُؼبّ  

 *62: 0 َ٘جخ أػؼب  ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ػ٠ِ هأً اُؼَٔ: اُط٬ةأُزٍٞؾ  اُؼبّ ُ 

 07:0 َ٘جخ أػؼب  اُغٜبى ا٩كاه١ ٝأُب٢ُ ٝاُل٢٘ : اُط٬ةأُزٍٞؾ اُؼبّ ُ 
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 07:0:  كاه١ ٝأُب٢ُ ٝاُل٢٘ ػ٠ِ هأً اُؼَٔ: اُط٬ةَٗجخ أػؼب  اُغٜبى ا٩

 

 ٣زْ ا٫ٍزؼبٗخ ثٔله٠ٍ ٓبكح ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُلًزٞهاح  ك٠ رله٣ٌ اُؼ٠ِٔ ػ٘ل اُؼغي*

 

عبٓؼتخ  –ٝطق ُٔج٠٘ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   6-6

 ًٔؾلك ٓبكٟ ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُ٘ٞك٤خ

 
٣طَ ػَِ   ) اهػ٠ ٍٝزخ ؽٞاثن ػ٣ِٞخ( ٕ ٖٓ ٍجؼخ ؽٞاثن٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٖٓ ٓج٠٘ ٌٓٞ رزٌٕٞ

   ؽل٣وخ آب٤ٓخ   ٝٓٔو فِل٠ ُٔياُٝخ ثؼغ ا٫ٗشطخ اُط٬ث٤خ 

 

هبػتتبد اُزتتله٣ٌ ٝأُؼبٓتتَ   ٌٝٓبرتتت ا٫كاهح اُؼ٤ِتتب ٌٝٓبرتتت ا٫كاه٣تت٤ٖ ٓظتتؼل ٝ  ٣ٝشتتزَٔ  أُج٘تت٠ ػِتت٠ 

اػؼتتب  ٤ٛئتتخ اُزتتله٣ٌ  ٝه ٝؽغتتوادٝكٝهاد ٤ٓتتبٙ كتت٠ ًتتَ ك ٝاُٞؽتتلح اُؼ٬ع٤تتخ  ٝأُقتتبىٕ ٝأٌُزجتتبد 

رتبثغ ُِغبٓؼتخ   ٜٝٓتبهاد اُؼٔتَ ٝاُٞؽلاد ا٫ٗزبع٤خ ماد اُطبثغ اُقبص ٝٓوًي اُقلٓخ ٝٓوًي ُِزٞظ٤تق

 ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ

 

 اُلٝه ا٫هػ٠

 

 -ٌٓزت شجٌخ اُوثؾ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد -ٌٓزت ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ – رـن٣خ ٬ٓٝثٌ ػؼل اص٤ٖ٘ ٝؽلح اٗزبع٤خ

 -ا٫ٍتتتزؾوبهبد -اُؼ٬هتتبد اُضوبك٤تتخ -ٝؽتتلح اُقتتو٣غ٤ٖ -ؿوكتتخ أُؼتتبٕٝ ؿوكتتخ اُظتتت٤بٗخ-ٓؼبُغتتخٝؽتتلح 

 أُظؼل -هبػخ كها٤ٍخ -اُؾؼبٗخ -شئٕٞ اُطِجخ -هئ٤ٌ هَْ شئٕٞ اُزؼ٤ِْ –شئٕٞ ػب٤ِٖٓ  -ٓشزو٣بد

  

 ػِٟٞ اُلٝه ا٫ٍٝ

 
هئتت٤ٌ هَتتْ   –اُزـن٣تتخ  هئتت٤ٌ هَتتْ -ٍتتٌوربه٣خ اُتتلاهح اُؼ٤ِتتب   -ؿتتوف اُتت٬ًٞ  -ٌٓزتتت ػ٤ٔتتل ا٤ٌُِتتخ  

 -اُؼ٬هتتبد اُؼبٓتتخ اُلهاٍتتبد اُؼ٤ِتتب- اُٞؽتتلاد أَُتتزؾلصخ-ٝؽتتلح اُغتتٞكح  - -ُٔ٘يُتت٠ ٝاُزوث٤تتخا٫هزظتتبك ا

 اُقي٣٘خ ؽغوح ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ -هبػخ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -اُٞؽلح اُؼ٬ع٤خ

 

 ػِٟٞ اُلٝه اُضب٠ٗ

 
ؿوكتخ شتجٌخ رٌُ٘ٞٞع٤تب  -ٓؼٔتَ ٬ٓثتٌػلك اص٘ت٤ٖ  -ػلك اص٤ٖ٘ ٓؼَٔ ٤ٔ٤ًب  -ٌٓزجخ ؽ٬ة اُجٌب٣ًُٞٞ  

   -فَٔخ ػشوح ؽغوح ٫ػؼب   ٤ٛئخ رله٣ٌ–أُؼِٞٓبد 

 

 ػِٟٞ اُلٝه اُضبُش
 

ؿوكتخ ٓتل٣و -ؿوكتخ اُتٞهُ-ٓؼَٔ اُل٤َُٞٞع٠ ٝاُ٘جتبد -ٓؼَٔ اُؾبٍت ا٠ُ٫—هبػخ ٓ٘بهشبد اُوٍبئَ

ئ٤ٌ هَتْ ا٬ُٔثتٌ ه -ص٬صخ ػشوح ؽغوح ٫ػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -ؿوكخ ٓٞظل٤ٖ-هػب٣خ اُشجبة -اكاهح

  -هئ٤ٌ هَْ اكاهح أُ٘يٍ –
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 ػِٟٞ اُلٝه اُواثغ

 
فَٔتتخ ػشتتوح ؽغتتوح ٫ػؼتتب  ٤ٛئتتخ —اُؼ٤ِتتب-ٌٓزجتتخ اُلهاٍتتبد -فَٔتتخ ٓؼبٓتتَ رـن٣تتخ -ٓؼبٓتتَ-ٓقتتيٕ 

 ٓلهط -اُزله٣ٌ

 

 ػِٟٞ اُلٝه اُقبٌٓ
 

بع٤تبد ٓقتيٕ ىع -هبػتخ اكاهح ٓ٘تيٍ -ٓؼَٔ ٓوًتي١ -ٓؼَٔ طجبؿخ -شوخ ٝهبػخ اكاهح ٓ٘يٍ -اُؾَبثبد

 ٓلهط -صٔب٤ٗخ ؿوف ٫ػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ-ٓؼَٔ رغبهة

 

 ػِٟٞ اُلٝه اَُبكً
 

اهثؼتتخ ؽغتتواد  -اهثتتغ هبػتتبد كهاٍتت٤خ -ؽغتتوح شتتوخ  -صتت٬س ؿتتوف -صتت٬س هبػتتبد كهاٍتت٤خ -صت٬س ٓؼبٓتتَ

 ٓوًي فلٓخ ػبٓخٝرله٣ت -اػؼب  ٤ٛئخ رله٣ٌ

 

 كهاٍبد ػ٤ِب–اص٤ٖ٘ ؿوكخ ً٘زوٍٝ كثِّٞ ٝٓبعَز٤و 

 

 ً٘زوٍٝ  ُٔوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞاص٤ٖ٘ ؿوكخ  
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ٞػتتتغ ا٫ؽتتتبه اُلٌتتتو١ ٝأُٜ٘غتتت٠ اُقتتتبص ث  6-0

ًٔتإصو ٛتبّ  ا٤ٌُِخ اُزبه٣ق٢ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٜب

 ػ٠ِ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 

ٝاٛزٔبٓتٚ ثب٫َٗتبٕ  ٝفبطتخ أُتوأح   ًزطتٞه ؽج٤ؼت٢ ُِٔغزٔتغ أُظتو١  ا٫هزظتبك أُ٘يُت٠  ٗشأد ٤ًِخ 

 .ٓ٘ن ثلا٣خ ٜٗؼخ اُزؼ٤ِْ ثٔظو ثٜب  بّ أُغزٔؼ٢ ٝا٫ٛزٔ

ٗشتتو ٓظِتتخ اُزؼِتت٤ْ ػِتت٠  ٓ٘تتن ئٗشتبئٜب ثٞػتتؼٜب اُزتبه٣ق٠ كتت٠  ٓؾبكظتتخ أُ٘ٞك٤تتخ ٝ ٝهتل ؽوطتتذ ا٤ٌُِتتخ 

ػِت٢ ، ٝهب٤ُْ أُإصوح ثٔ٘بؽن كُزتب ٓظتو.اُؼب٢ُ فبهط ؽلٝك اُؼبطٔخ ٝا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞو أُؾبكظبد ٝا٧

ٝٓتٞاهك ثشتو٣خ كت٢ فلٓتخ  ئٌٓب٤ٗبرٜتب أُزبؽتخ ٓتٖ ٓؼبٓتَ ًتَ ٝكتود  رٞؽ٤ل رلبػِٜب ٓتغ أُغزٔتغ ؽ٤تش

 أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٜب 

ٝروؽتت ا٤ٌُِتخ ثبُزؼتبٕٝ اُؼِٔت٢ ٝاُل٘تت٢ ث٤ٜ٘تب ٝثت٤ٖ أُإٍَتبد اُقل٤ٓتتخ ٝا٩ٗزبع٤تخ أُؾ٤طتخ ثٜتب ٓضتتَ 

شتتل٤بد ٝأَُزٝٓؾبكظتتخ أُ٘ٞك٤تتخ ٝاعٜيرٜتتب أُؾ٤ِتتخ   اُج٤ئتتخٝئكاهح شتتئٕٞ    ٓل٣و٣تتخ اُزوث٤تتخ ٝاُزؼِتت٤ْ

.......  شوًبد ئٗزبط ٝرٞى٣غ ا٬ُٔثٌث٤ٞد رظ٤ْٔ ا٫ى٣ب   ٝ ٓواًي هػب٣خ ا٫ٍوح ٝا٫ٓٞٓخ ٝاُطلُٞخٝ

 اُـ

 

 

 

اُٞػتتتتتغ ا٫ؽتتتتتبه اُلٌتتتتتو١ ٝأُٜ٘غتتتتت٠ ثشتتتتتإٔ   - 6-2

 اُز٘بك٢َ ٤ٌُِِخ ػ٢ِ ٗطبم أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُو٢ٓٞ:

 

ا٫هزظتبك  ( ٤ًِتبد ٤َبً ٓز٤ٔياً ئم رؼزجو )صب٠ٗر٘بك ٝػؼبً  أُ٘ٞك٤خ  ثغبٓؼخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  رٔزِي ٤ًِخ 

ثٔظو ٝا٢ُٝ٧ ثٔ٘طوخ اُلُزب اُز٢ رولّ َُتٞم اُؼٔتَ أُؾِت٢ ٝاُؼوثت٢ فتو٣غ٤ٖ ػِت٢ َٓتز١ٞ  أُ٘ي٠ُ 

ٝأُإٍَبد ٝأُظبٗغ  ٌٓ٘ذ فو٣غٜب ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٢ِ كوص ػَٔ ع٤لح ثبُشوًبد   ػب٢ُ ٖٓ اٌُلب ح

 .د اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب َبًٔب رجٞأ ػلك ْٜٓ٘ ٓ٘بطت ػ٤ِب ثبُٔإٍ

ٝثوآظ كها٤ٍخ  ٝرٔزِي ا٤ٌُِخ ث٤٘خ أٍب٤ٍخ ٝرغ٤ٜياد ٓؼ٤ِٔخ ٝفجواد ثشو٣خ ٝأػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

زَتتْ ٝٓتتٖ ٓتتلاهً ػ٤ِٔتتخ رفبطتتخ ٓتتٖ ٗبؽ٤تتخ اُزٌُ٘ٞٞع٤تتب  ػِتت٢ أػِتت٢ أَُتتز٣ٞبد  ٝثؾتتٞس ػ٤ِٔتتخ 

 ظوحاػطذ ُٜب ٝػؼب ر٘بك٤َب ٓزولٓخ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد أُ٘ب  ثبُش٤ُٞٔخ ٝاُز٘ٞع 

اُزتت٢ ؽظتتِذ ػِتت٢ ٓشتتوٝػبد  بد ٓتتٖ أٍٝ ا٤ٌُِتت أُ٘ٞك٤تتخ  عبٓؼتتخ  -ا٫هزظتتبك أُ٘يُتت٠  ٤ًِتتخ  ٝرؼزجتتو

ِؾظتٍٞ ػِت٢ ٓشتوٝع اُزطت٣ٞو ا٫ٍتزؼلاك ُ نُي ًٝت  ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝئٗشب  ٗظبّ ُؼتٔبٕ عتٞكح اُزؼِت٤ْ 

 أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبك.
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اُجؾتتتتٞس ا٫ؽتتتتبه اُلٌتتتتو١ ٝأُٜ٘غتتتت٠ ثشتتتتبٕ  6-7

 اُؼ٤ِبٝاُلهاٍبد 

 
 بد اُؼ٤ِٔخ كت٠ ٓوؽِتخ اُلهاٍتبد اُؼ٤ِتب  ٍتٞا  كت٠ ٓوؽِتخ اُتلثِّٞ اٝ لهعاُ ٔ٘ؼ اُؼل٣ل ٖٓث روّٞ ا٤ٌُِخ 

ٓٔتب اك١   ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  كهعخ كًزٞهاٙ ك٢ رقظض ٝأٝ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٔبعَز٤و ك٢ رقظض اُ

ٝكتن ٤ٍبٍتبد رؼ٤ٔ٤ِتخ  ٝمُتي   اُتلًزٞهاٙ أُبعَتز٤و ٝ أػتلاك أُٔ٘تٞؽ٤ٖ ُلهعتخ ريا٣ل ٓزطتوك كت٠  ا٠ُ

ٝثوآظ كها٤ٍخ رزؼٖٔ اؽلس أُؼبهف ٝأُٜبهاد اُؼبٓتخ ٝاُزقظظت٤خ اُؾل٣ضتخ ٝاُزت٠  رزٞاكتن  ٤ٔٓيح

 ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ اُظ٘بػ٠ اٝ ؿ٤و اُظ٘بػ٠

 

اُلهاٍتتبد ا٫ؽتتبه اُلٌتتو١ ٝأُٜ٘غتت٠ ثشتتبٕ   - 6-8

 ٝا٫ٍزشبهاد اُزطج٤و٤خ

 
ػ٠ِ فلٓخ ٓغزٔؼٜتب   ٝرْ ئػلاك ٫ئؾخ ُٜب رورٌي  عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ي٠ُا٫هزظبك أُ٘  ٤ًِخ ٓ٘ن إٔ اٗشئذ

 اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  أُؾ٠ِ ٝا٫هج٠ٔ٤  َٓز٘لح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد اُؾل٣ضخ ك٠ ٓغبٍ

 ٝاٍب٤ُت فلٓخ أُغزٔغ  

زشتتبهاد اُزلبػتَ ٓتتغ أُغزٔتغ ٝاؽز٤بعبرتٚ أُقزِلتتخ ٓتٖ اٍ روتلّ ا٤ٌُِتتخ ؽيٓتخ ٓز٤ٔتيح ٓتتٖ اٍتب٤ُت ًٔتب

ب  ٤ٛئتخ أُٜ٘ت٢ ٧ػؼتاُؼِٔت٠ ٝٝأثؾبس رطج٤و٤خ ٝٓشوٝػبد ثشٌَ كوك١ ٝٓإٍَت٢ ٓتٖ فت٬ٍ اُ٘شتبؽ 

  اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ 

 

 

أَُتتبٛٔبد  ا٫ؽتتبه اُلٌتتو١ ٝأُٜ٘غتت٠ ثشتتبٕ 6-9

 ك٢ أُشوٝػبد اُل٤ُٝخ ٝاُو٤ٓٞخ ٝؿ٤وٛب
 

ػتلك ٓتٖ اُغٜتبد، ًٔتب ٣وتّٞ  روّٞ ا٤ٌُِخ ثبَُٔبٛٔخ ٝأُشبهًخ ك٢ أُشوٝػبد اُجؾض٤تخ ٝا٤ُٔلا٤ٗتخ ٓتغ

ٓتٖ فت٬ٍ  أٝ ٝأُإٍَتبد اُؾ٤ٌٓٞتخ ٝاُقبطتخ ٓجبشتوحً  اُزله٣ٌ ثزوتل٣ْ أُشتٞهح اُل٤٘تخ  أػؼب  ٤ٛئخ

 ٜنٙ أُإٍَبد ٓضَ:ُٗلة َٓزشبه٣ٖ 

 

   اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص 

 أُشوٝػبد اُجؾض٤خ أُُٔٞخ ٖٓ ٤ٛئبد ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ.**
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 ا٫رلبه٤تتتبد ٠  ثشتتتبٕ ا٫ؽتتتبه اُلٌتتتو١ ٝأُٜ٘غتتت  6-01

 ِخ ؽب٤ُبً ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝٓإٍَبد ك٤ُٝخؼ  ٔل  اُ  
 

ا٫رلبه٤تتبد أُلؼِتتخ ثتت٤ٖ ا٤ٌُِتتخ ٝاُؼل٣تتل ٓتتٖ  رَتتؼ٠ ٤ًِتتخ ا٫هزظتتبك أُ٘يُتت٠ ُؼوتتل اًجتتو ػتتلك ٓزتتبػ ٓتتٖ

  أُإٍَبد أُؾ٤ِخ ٝا٫هج٤ٔ٤خ ٝاُل٤ُٝخ

 

 

 

 

 غٞكح اُزؼ٤ِْ ثب٤ٌُِخا٫ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٠ ُ  6-00
 

  رج٘تتذ  رؼبهجتتذ ػ٤ِٜتتب ه٤تتبكاد عبٓؼ٤تتخٓ٘تتن ئٗشتتبئٜب  أُ٘ٞك٤تتخ  عبٓؼتتخ  – هزظتتبك أُ٘يُتت٠ ا٫ ٤ًِتتخ

  ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو

  ( ػتٖ اُلهاٍتخ ٞىاهح اُزؼِت٤ْ اُؼتب٠ُ أُشتوٝػبد ثتاكاهح  )ٝؽتلح اُت٠  صْ رولٓذ ا٤ٌُِخ ثٔشوٝع

 .ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  اُنار٤خ ٤ٌُِخ 

 – ا٫هزظتبك أُ٘يُت٠  ًبٗذ ٤ًِخ  ،ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُو٤ٓٞخ ٓغ ئٗشب  ا٤ُٜئخ ،6118ٝٝثؾٍِٞ ػبّ 

ا  ٝػتٔبٕ اُغتٞكح ٖٓ أ٢ُٝ ٤ًِبد اُغبٓؼتخ اُزت٢ رج٘تذ ئٗشتب  ٗظتبّ كافِت٢ ُزو٤ت٤ْ ا٧ك أُ٘ٞك٤خ  عبٓؼخ 

ٝمُتتي ُز٤ٜٔتتل اُطو٣تتن ُِؾظتتٍٞ ػِتت٢ ا٫ػزٔتتبك  اُغتتٞكح ٝا٫ػزٔتتبك اُو٤ٓٞتتخ ُؼتتٔبٕ  ٤ٜئتتخثز٣ٞٔتتَ ٓتتٖ اُ

زِلخ ػ٢ِ أٌٍ رو٤٤ْ ػب٤ُٔخ ٝئٗشب  ٝؽتلح ُؼتٔبٕ اُغتٞكح ٝٗشتو صوبكتخ رو٤ت٤ْ ا٧ًبك٢ٔ٣ ُجوآغٜب أُق

ا٧كا  ٝػٔبٕ اُغٞكح ٝرتله٣ت ًتٞاكه ُز٘ل٤تن ٝٓزبثؼتخ أٗشتطخ اُغتٞكح ثب٤ٌُِتخ ٝئػتلاك روتبه٣و أُوتوهاد 

ٝاُجوآظ ٝرج٢٘ ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٝػ٬ٓبد ٓوعؼ٤خ ُِجوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝئعوا  رو٣ْٞ مار٢ ١ٍٞ٘ ٤ٌُِِتخ 

رٞط٤ق اُجوآظ ٝأُووهاد ؽجوبً ُِٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣تخ ٝاُؼ٬ٓتبد أُوعؼ٤تخ ٝئكاهح أُؼِٞٓتبد ٝرؾ٤ِتَ ٝ

 اُج٤بٗبد ٝٗشوٛب ٝٝػغ فطؾ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو.

 

 ٤ٌِِخُ ح٤ٔئاُ أَُبد 6-06

 

 ػ٢ِ ٓلاه ربه٣قٜب اُؼل٣ل ٖٓ ٗوبؽ اُز٤ٔي اُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  رٔزِي ٤ًِخ 

 

 

   ٝهٞع ا٤ٌُِخ ك٠ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ؽؼو ٝه٣ق  ٝهوثٜب ٖٓ ٓقزِتق ٓؾبكظتبد

 اُلُزب ٓٔب ٣ؼط٤ٜب ٤ٓيح َٗج٤خ ك٠ فلٓخ ٓغزٔؼٜب رؼ٤ٔ٤ِب ٝثؾض٤ب  ٝفل٤ٓب

 

   اُز٘تتٞع اُضوتتبك٠  ٝا٫عزٔتتبػ٢ ٫ػؼتتب  ٤ٛئتتخ اُزتتله٣ٌ  ٝا٤ُٜئتتخ ٤ٌُِِتتخ ٤ٓتتيح َٗتتج٤خ رزٔضتتَ كتت٠

اُت٠ ٓؾبكظتبد ٓقزِلتخ ٓتٖ اُوتبٛوح ٝا٫ٍتٌ٘له٣خ ٝأُ٘ٞك٤تخ ٝاُـوث٤تخ أُؼبٝٗخ ٝاُتن٣ٖ ٣٘زٔتٕٞ 

 ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ فلٓخ هطبػبد ٝاٍؼخ ٖٓ أُغزٔغ ٝأُ٘ظٞهح ٝاُجؾ٤وح  ٝؿ٤وٛب

 

 

  ر٘لوك ا٤ٌُِخ ثزله٣ٌ ثؼغ أُووهاد اُز٠ رقلّ أُغزٔغ كٕٝ ؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح 
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  ٤ٛئتتخ اُزتتله٣ٌ ٓٔتتب ٣ؼط٤ٜتتب ٤ٓتتيح َٗتتج٠٤  ٣شتتٌَ اُتتنًٞه َٗتتجخ روزتتوة ٓتتٖ اُ٘ظتتق ٓتتٖ اػؼتتب

 رقزِق ػٖ ؿ٤وٛب ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح ٝاُز٠ رشٌَ ا٫ٗبس اَُ٘جخ ا٫ًجو ٖٓ اػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 

  أَُزٔو اُزط٣ٞو ٝاُزو٤٤ْ اُنار٢رزج٢٘ ا٤ٌُِخ كٌو 

 

 رزج٠٘ ا٤ٌُِىخ ا٫رغبٙ اُظ٘بػ٠ ك٠ ا٬ُٔثٌ ٝا٤َُ٘ظ  ثلهعخ رلٞم ع٤ٔغ ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح 

 

 رزج٠٘  ا٤ٌُِخ اُزـن٣خ اُؼ٬ع٤خ ثلهعخ رلٞم ٍبئو ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح 

 

   

  اُج٤٘تتتخ ا٧ٍبٍتتت٤خ ٝأُ٘شتتتاد ٝ أُؼبٓتتتَ ٝرغ٤ٜيارٜتتتب  ا٫رغتتتبٙ اُتتت٠ رتتتٞك٤و اُتتت٘ظْ اُن٤ًتتتخ كتتت٠  

 ٓٔب ٣ؼط٤ٜب ٤ٓيح َٗج٤خ ػٖ ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح أُؾبػواد أُلهعبد ٝهبػبد اُلهًٝ ٝٝ

  

 لٝه٣بدأػلاك اٌُزت ٝأُواعغ ٝاُرزٞكو ثٜب يحٌٓزجخ ثب٤ٌُِخ  ٓغٜ رٞك٤و 

  

   رزتت٤ؼ ٤ٌُِِتتخ  ٝأُب٤ً٘تتبد ٝأُؼبٓتتَ  ٓغٜتتيح ثبُٔؼتتلاد  ا٫هزظتتبك أُ٘يُتت٠  ٤ًِتتخ ٓؼبٓتتَ رطتت٣ٞو

ٝفبهعٜب ثغبٗت كٝهٛتب اُزؼ٤ِٔت٢  ا٤ٌُِخكوطبً ًج٤وح ُِٔشبهًخ أُغزٔؼ٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ كافَ 

 ٝكٝهٛب ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

  ٖٓ اُٞؽلاد اُقل٤ٓخ ثؾوّ ا٤ٌُِخ ٣ٞعل اُؼل٣ل 

 اُتلػْ أُتبك١  ٣وتلّاُل٤٘تخ ٝاُؼ٤ِٔتخ ٝأُؼ٤ِٔتخ ٝٝؽلارتٚ ًي اُقلٓخ اُؼبٓخ ُٔقزِق اُقتلٓبد ٓو

 ، ٝرول٣ْ فلٓبد ٓغزٔؼ٤خ.٤ٌُِِخ ٝفِن كوص ُٔٔبهٍخ أُٜ٘خ ٧ػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ٤ب ُٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼِٓظ ٤ٔٓيح ثوا 

 ة ٖٓ ع٤ٔغ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٓٔب ٣ٞكو اُغٜل ٝاُٞهذ ٌُبكخ أؽتواف اُؼ٤ِٔتخ ٝهٞع ا٤ٌُِخ ثبُوو

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ُِّٔؼِٞٓبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ٓورجؾ ٓغ اُغبٓؼخ. اٌُزو٠ٗٝ ٝعٞك ٗظب 
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 اُقطتخ ٗغتبػ ٔوٞٓتبدا٫ؽتبه اُلٌتو١ ٝأُٜ٘غت٠ ُ 1

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 
 

 

 اُغٞكح ٓؼب٤٣و رطج٤ن ػ٠ِ ٝرؼَٔ أَُزٔو ٝاُزؾ٤َٖ اُغٞكح ثلٌو رإٖٓ كبػِخ ئكاهح ٝعٞكح-0

 .ا٧كا  ك٠

 .اُنار٤خ أُٞاهك ُز٤ٔ٘خ أُظبكه ثؼغ ٝعٞك- 2

 ثأٗظٔتخ ا٩كاهٟ ٝاُغٜتبى اُزتله٣ٌ ٤ٛئتخ أػؼتب  ُتلٟ اُتٞػ٠ ى٣تبكح ٝ اُغتٞكح صوبكتخ ٗشتو- 3

 اُغٞكح ٝأ٤ُبد

 ٤غ٤خا٫ٍزوار ُِقطخ ٝاُزؾل٣ش ٝأُزبثؼخ اُزطج٤ن ُؼٔبٕ آ٤ُخ ٝعٞك- 4

 (ٝا٫ٗزٔتب  ٝاُت٫ٞ  اُضوتخ )اُغٔتبػ٢ ثبُؼٔتَ رزؼِتن اُزت٢ ٝا٫عزٔبػ٤تخ اُق٬ه٤تخ اُوت٤ْ ر٤ٔ٘خ- 5

 اُوػب ٝى٣بكح

 ثب٤ٌُِخ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ ُل١ اُٞظ٤ل٢

 

 

 

 

 

 اُز٣ٞٔتتَ ٔظتتبكها٫ؽتتبه اُلٌتتو١ ٝأُٜ٘غتت٠ ُ -6

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ُز٘ل٤ن ا٬ُىّ

 
٘ٞك٤تخ ُزتٞك٤و اُز٣ٞٔتَ اُت٬ىّ ُز٘ل٤تن اُقطتخ ا٫ٍتزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِتخ رَؼ٢ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ

 ٖٓ أُظبكه ا٫ر٤خ 6109 -6100

 

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ 

 ٓٞاهك ا٤ٌُِخ اُنار٤خ

 اُز٣َٞٔ أُجبشو ٖٓ ف٬ٍ ٓشوٝػبد ٝؽلح اكاهح أُشوٝػبد ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 .ر٣َٞٔ اػبك٠ ٖٓ ٓشوٝػبد اُغبٓؼخ ا٫ٍزضٔبه٣خ 
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ُقطتتتتخ اُزؾَتتتت٤ٖ  ا٫ؽتتتتبه اُلٌتتتتو١ ٝأُٜ٘غتتتت٠-0

أُوكوتتتتخ ثبُقطتتتتخ ا٫ٍتتتتزوار٤غ٤خ ٤ٌُِتتتتخ ا٫هزظتتتتبك 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ –أُ٘ي٠ُ 

 
 ٣ٌٖٔ ا٣غبى ا٫ؽبه اُلٌوٟ ُقطخ اُزؾ٤َٖ ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ

 
 

  اُزؾَتتت٤ٖ قطتتتخا٫ؽتتتبه اُلٌتتتو١ ٝأُٜ٘غتتت٠ ُ  0-0

 اُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍبد ٝرؾل٣ش ٔواعؼخاُقبطخ ث

 
 ا٫ؽبه اُلٌوٟ ُقطخ اُزؾ٤َٖ ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ ٣ٌٖٔ ا٣غبى

 
 اُلهاٍت٤خ ٝاُجوآظ أُووهاد عٞكح رو٤ٌ اُز٠ ٣ٌ اُزله ٤ٛٝئخ اُط٬ة اٍزج٤بٗبد رؾ٤َِ ٣زْ- 

 أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط كها٢ٍ كظَ ًَ ثٜ٘ب٣خ

 أٝعتٚ زبطٝاٍتز٘ اُلهاٍت٠ اُؼتبّ ثٜ٘ب٣تخ اُلهاٍت٤خ ٝاُجتوآظ أُوتوهاد روتبه٣و كهاٍتخ ٣تزْ- 

 أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ

 اُلهاٍت٠ اُؼتبّ ثٜ٘ب٣تخ اُلهاٍت٤خ ٝأُوتوهاد ُِجتوآظ اُقبهع٤٤ٖ أُو٤٤ٔ٤ٖ روبه٣و كهاٍخ ٣زْ- 

 أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط

 ٣تزْ ُتْ ٓتب ٝاٍتزق٬ص أُبػت٠ ُِؼتبّ اُزؾ٤َٖ ٝفطخ ثب٤ٌُِخ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ فطخ كهاٍخ ٣زْ- 

  .لحاُغل٣ اُقطخ ك٠ ٫كهاعٚ ٜٓ٘ب

 ٝ اُزؼِت٤ْ شتئٕٞ ُغ٘تخ ػِت٠ ٝرؼتوع اُزؼِت٤ْ ٤ٍبٍبد ك٠ ا٣َُٞ٘خ اُزؾ٤َٖ فطخ ط٤بؿخ ٣زْ- 

 اػزٔبكٛب ٫هواه ا٤ٌُِخ ٓغٌِ ػ٠ِ ٝاُؼوع ٓ٘بهشزٜبٝ اُط٬ة

 اُؼ٠ِٔ اُجؾش ٤ٍبٍبد ٝرؾل٣ش ُٔواعؼخ ا٤ٌُِخ فطخ

 اُجؾض٤تخ اُؼ٤ِٔتخ كحعٞ رو٤ٌ اُز٠ اُزله٣ٌ ٤ٛٝئخ اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ؽ٬ة اٍزج٤بٗبد رؾ٤َِ ٣زْ- 

 أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط اُلها٠ٍ اُؼبّ ثٜ٘ب٣خ اُؼ٤ِب ٝاُلهاٍبد

 اُلهاٍت٠ اُؼتبّ ثٜ٘ب٣تخ اُؼ٤ِتب ثبُلهاٍتبد اُلهاٍت٤خ ٝاُجتوآظ أُوتوهاد وتبه٣ور كهاٍتخ ٣تزْ- 

 أُطِٞثخ  اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط

 اُؼتبّ ثٜ٘ب٣تخ اُؼ٤ِتب ثبُلهاٍتبد وهادٝأُوت ُِجتوآظ اُقتبهع٤٤ٖ أُو٤ٔ٤ت٤ٖ روتبه٣و كهاٍتخ ٣زْ- 

 .أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٝاٍز٘زبط اُلها٠ٍ

 ٜٓ٘تب ٣تزْ ُتْ ٓتب ٝاٍتزق٬ص أُبػت٠ ُِؼتبّ اُزؾَت٤ٖ ٝفطتخ ٤ٌُِِخ اُجؾض٤خ اُقطخ كهاٍخ ٣زْ- 

 اُغل٣لح اُقطخ ك٠ ٫كهاعٚ

 هاٍتبداُل ُغ٘تخ ػِت٠ ٝرؼوع اُؼ٠ِٔ اُجؾش ٤ٍبٍبد ك٠ ا٣َُٞ٘خ اُزؾ٤َٖ فطخ ط٤بؿخ ٣زْ- 

  .ٝاػزٔبكٛب ٫هواهٛب ا٤ٌُِخ ٓغٌِ ػ٠ِ ٝاُؼوع ُٔ٘بهشزٜب اُؼ٠ِٔش ٝاُجؾ اُؼ٤ِب
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اُقبطتخ اُزؾ٤َٖ   قطخا٫ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٠ ُ 0-6

 أُغزٔغ فلٓخ ٤ٍبٍبد ٝرؾل٣ش ٔواعؼخث

 
 .أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ ٫ٍزق٬ص أُقزِلخ أُغزٔؼ٤خ ا٧ؽواف اٍزج٤بٗبد رؾ٤َِ ٣زْ- 

 أُبػت٠ ُِؼتبّ اُزؾَت٤ٖ ٝفطتخ ٤ٌُِِتخ اُج٤ئتخ ٝر٤ٔ٘تخ أُغزٔتغ فلٓتخ فطتخ كهاٍتخ ٣تزْ- 

 ُْ ٓب ٝاٍزق٬ص

 .اُغل٣لح اُقطخ ك٠ ٫كهاعٚ ٜٓ٘ب ٣زْ

 فلٓتخ ُغ٘تخ ػِت٠ ٝرؼتوع أُغزٔتغ فلٓتخ ٤ٍبٍتبد كت٠ اَُت٣ٞ٘خ اُزؾَت٤ٖ فطخ ط٤بؿخ ٣زْ- 

 أُغزٔغ

 .ٝاػزٔبكٛب ٫هواهٛب ا٤ٌُِخ ٓ٘غٌِ ػ٠ِ ٝاُؼوع ُٔ٘بهشزٜب

 أَُتزل٤لح اُغٜتبد ٓتغ أُبػت٠ اُؼتبّ كت٠ أُجوٓخ اُزؼبٕٝ ثوٝر٫ًٞٞد رلؼ٤َ ٓلٟ رو٤٤ْ ٣زْ- 

 ٝاٍز٘زبط

 .أُطِٞثخ اُزؾ٤َٖ أٝعٚ

 

 

ُؼٔبٕ  ا٤ٌُِخ لَِلخ ا٫ؽبه اُلٌو١ ٝأُٜ٘غ٠ ُ -2

 أُإ٤ٍَخ ٝاُجوآغ٤خ اُغٞكح
 

٤ٌُِخ ٍتٞا  ًبٗتذ أًبك٤ٔ٣تخ أٝ ئكاه٣تخ رزج٢٘ ا٤ٌُِخ كَِلخ روّٞ ػ٢ِ رٞع٤ٚ ًبكخ ا٧ٗشطخ اُز٢ رٔبهٍٜب ا

أٝ ٓب٤ُخ أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ ا٧ٗشتطخ ٗؾتٞ ػتٔبٕ اُزطت٣ٞو أَُتزٔو ُغتٞكح اُقلٓتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ُزقتو٣ظ ًتٞاكه 

اُظِخ ٝكػتْ اُضوتخ ث٤ٜ٘تب  هبكهح ػ٢ِ أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً، ٛنا ثب٩ػبكخ ئ٢ُ رٞص٤ن

ٓبد اٍزشتبه٣خ ٝثؾتٞس رطج٤و٤تخ ٝكٝهاد رله٣ج٤تخ ُوكتغ ًلتب ح ٝث٤ٖ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٔب رولٓٚ ٓتٖ فتل

٤ُتبد ػتٔبٕ اُغتٞك  رج٘ت٠ ُٔؼتب٤٣و اُؼل٣تل ٓتٖ ا ٝمُي ٓتٖ فت٬ٍ  أكواك أُغزٔغ ك٢ أُغب٫د ماد اُظِخ.

اػزٔتتبك ا٤ُٜئتتخ اُو٤ٓٞتتخ ُؼتتٔبٕ اُغتتٞكح ٝا٫ػزٔتتبك ثشتتبٕ  اػزٔتتبك ا٤ٌُِتتبد ٝاٍتتزقلاّ ٜٓ٘غ٤تتبد ه٤تتبً 

أكا  ا٧ؽواف أُقزِلخ ثٜتب ٝمُتي ُؼتٔبٕ اُز٤ٔتي  ػ٢ِ ؼٌٌ ؽوطٜب أَُزٔور ٝرله٣ت ٓزولٓخ  ٝرو٣ْٞ

ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اُشتبِٓخ ٝأَُتزلآخ ُِلُٝتخ ُِٜ٘تٞع ثتبُٔغزٔغ ػ٤ِٔتبً ٝصوبك٤تبً ٝاهزظتبك٣بً، ًٔتب 

رزج٢٘ ا٤ٌُِخ ٓ٘ظٞٓخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝكؼبُتخ روتّٞ ػِت٢ اُزٞعتٚ ئُت٢ ا٧ؽتواف ماد اُظتِخ كت٢ اُج٤ئتخ اُلاف٤ِتخ 

 ٝٝظ٤لزتٚ اُقبهع٤خ ػ٢ِ ؽل ٍٞا ، ٝمُي ُ٘شو ٝرؼي٣ي صوبكخ اُغٞكح ؽز٠ ٣ِزيّ ًَ كتوك ؽَتت ٓٞهؼتٚٝ

 ثلٝهٙ َٝٓئ٤ُٞزٚ ك٢ رؾو٤ن اُـب٣بد أُ٘شٞكح. ثب٤ٌُِخ
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  ػلاك اُقطتخ ا٩ٍتزوار٤غ٤خ ئٜٔ٘غ٤خ ا٫ؽبه اُلٌو١ ُ  -7

٨ُػتتٞاّ  عبٓؼتتخ أُ٘ٞك٤تتخ  ا٫هزظتتبك أُ٘يُتت٠  ٤ٌُِتتخ 

1026-9610 
 

رٔضَ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ فو٣طخ اُطو٣ن اُز٢ روتٞك ا٤ٌُِتخ ئُت٢ ٓتب رطٔتؼ كت٢ اُٞطتٍٞ ئ٤ُتٚ ٝٓتب ٣ؾوتن 

هؤ٣زٜب أَُزوج٤ِخ ٝأٛلاكٜب اُؼبٓخ ئٗط٬هبً ٖٓ ٝػؼٜب اُؾب٢ُ ٝٓتٖ فت٬ٍ ا٫ٍتزـ٬ٍ ا٧ٓضتَ ُ٘وتبؽ اُوتٞح 

 ٝاُلوص أُزبؽخ ٖٓ عٜخ، ٝاُزـِت ػ٢ِ ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُزٜل٣لاد ٖٓ 

 

 

 

 خ أفوٟ. ثغبٗت اُزأًل ٖٓ إٔ ا٤ٌُِخ رزؾوى ك٢ ا٫رغتبٙ اُظتؾ٤ؼ. ٝرؼزٔتل اُقطتخ ا٩ٍتزوار٤غ٤خ ٤ٌُِتخ عٜ

 أَُتتبه(– اُٜتتلف –ثشتتٌَ ػتتبّ ػِتت٢ أٍتتِٞة )اُٞػتتغ اُؾتتب٢ُ أُ٘ٞك٤تتخ  عبٓؼتتخ  – ا٫هزظتتبك أُ٘يُتت٠ 

(Situation – Target – Path ,  Stp) 

 

 

 

 

 

 ٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠َُٓبه اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُ ( 8)شٌَ 

 

رزٌٕٞ اُقطخ ٖٓ اُقطٞاد اُض٬صخ اُوئ٤َ٤خ أُزٔضِخ ك٢ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُٞػغ اُتواٖٛ ًقطتٞح أُٝت٢، ٝ

٤ِ٣ٜتتب رؾل٣تتل ا٧ٛتتلاف ا٩ٍتتزوار٤غ٤خ ًقطتتٞح صب٤ٗتتخ، صتتْ كتت٢ اُٜ٘ب٣تتخ أَُتتبه أُزٔضتتَ كتت٢ ٓغٔٞػتتخ ٓتتٖ 

 ٛلاف.ا٧ٗشطخ ٝا٧ػٔبٍ اُز٢ روٞك ئ٢ُ رؾو٤ن ا٧

 

ػ٢ِ ٓغٔٞػتخ ٓتٖ اُقطتٞاد اُزت٢ رٔضتَ كت٢ ٓغِٜٔتب  أُ٘ٞك٤خ  ثغبٓؼخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٤ًِخ ٝرؼزٔل 

 (، ٝٛنٙ اُقطٞاد ًبُزب6109:٢ُ – 6102ٜٓ٘غ٤خ ئٗزبط اُقطخ ُٜب ُِؼٞاّ )

 

 .ر٣ٌٖٞ كو٣ن اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِخ 

 .ا٩ػلاك ٧ػٔبٍ اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢ ٝرؾل٣ل أُٜ٘غ٤خ ٝا٧كٝاد 

 ل أُوعؼ٤بد ا٧ٍب٤ٍخ ُِقطخ.رؾل٣ 

 هؤ٣خ ٝهٍبُخ ٝه٤ْ ا٤ٌُِخ. شٓواعؼخ ٝرؾل٣ 

 .رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُقطخ 

 .كهاٍخ ٝرو٤٤ْ اُٞػغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ 

 .رؾ٤َِ اُلغٞح 

 .رٞؽ٤ل أُلب٤ْٛ ٝرو٤ًي اُغٜٞك ؽٍٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝٝػغ ا٣ُٞٝ٧بد 

 ا٩ٍزوار٤غ٢.ٍخ ارغبٙ أَُزوجَ ٝرؾل٣ل اُق٤به كها 

  أيه وريذ أن وكون

  أيه وحه الآن في المستقبل
 

الخطوات الواجب اتخارها لتحقيق 

 الرؤية والرسالة
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 ٤بؿخ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ.رؾل٣ل ٝط 

 .رؾل٣ل ا٧ٗشطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 .ٝػغ ط٤بؿخ ٓجلئ٤خ ُِقطخ 

  ٌػوع ا٧ٛلاف ٝا٧ٗشطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ ا٧ؽتواف اُلاف٤ِتخ ثب٤ٌُِتخ أػؼتب  ٤ٛئتخ اُزتله٣

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُط٬ة.

 كتت٠ ٓغتتبٍ خ ٝػتتوع ا٧ٛتتلاف ٝا٧ٗشتتطخ ا٩ٍتتزوار٤غ٤خ ػِتت٢ أَُتتزل٤ل٣ٖ ٝأُإٍَتتبد ا٩كاه٣تت

 ثبُٔغزٔغ. ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

 .ٝػغ آ٤ُبد ر٘ل٤ن اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 .ٝػغ آ٤ُبد رو٤٤ْ ٝٓواهجخ ر٘ل٤ن ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 ُٝاُزو٤٤ْ.  ز٘ل٤ن ٝأُواهجخٝػغ ط٤بؿخ ٜٗبئ٤خ ُِقطخ شبِٓخ آ٤ُبد ا 

 ػوع اُقطخ ػ٢ِ ٓغبٌُ ا٧هَبّ ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٫ػزٔبكٛب. 

 

 قطتتتخ ا٩ٍتتتزوار٤غ٤خ ٤ٌُِتتتخ أُوعؼ٤تتتبد ا٧ٍبٍتتت٤خ ُِ -8

 ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ
  

 ػ٢ِ أُوعؼ٤بد اُزب٤ُخ: ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٣ؼزٔل ئػلاك اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ 

 

اُجؼتتتل اُوتتت٢ٓٞ ٝاُقطتتتؾ ا٩ٍتتتزوار٤غ٤خ ُِلُٝتتتخ كتتت٢ ٓغتتتبٍ  8-0

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 

زٔتل ػِت٢ ٓوعؼ٤تخ اؽز٤بعتبد أػِ٘تذ ٝىاهح اُزؼِت٤ْ اُؼتب٢ُ ػتٖ فطتخ ُِزؼِت٤ْ اُؼتب٢ُ رؼ 6119ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ٍٞم اُؼَٔ، ٝرج٘ذ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞتخ ُزطت٣ٞو اُزؼِت٤ْ اُؼتب٢ُ ٓغٔٞػتخ ٓتٖ ا٧ٛتلاف رشتزَٔ 

 ا٫ٍتزلبكح اُوظتٟٞٝ ػ٢ِ رِج٤خ اُطِت ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٔبً ٤ًٝلتبً ٝػتٔبٕ اُغتٞكح كت٢ اُزؼِت٤ْ اُؼتب٢ُ

  ٢ ٝاُجؾتتش اُؼِٔتت٢ اُٜتتبكف ٝكهاٍتتبد ػ٤ِتتب ٓزطتتٞهحرو٤٘تتخ ا٫رظتتب٫د ٝأُؼِٞٓتتبد كتت٢ اُزؼِتت٤ْ اُؼتتبُ ٓتتٖ

ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزٔوح ُولهاد ا٤ُٜئبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُو٤بكاد ٝرٌبَٓ رأ٤َٛ ؽ٬ة اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٤ِٔبً ٝصوبك٤بً 

 ٝاعزٔبػ٤بً ك٢ ظَ ٗظْ ُٝٞائؼ ٓزطٞهح.

 

 

ثبُقطتتخ ثوؤ٣تتخ عبٓؼتتخ أُ٘ٞك٤تتخ ٝهٍتتبُزٜب ٝ ا٫هرجتتبؽ  8-6

 ٜبُا٩ٍزوار٤غ٤خ 
  

(، 6161ئُتت٢  6106( فطتتخ ئٍتتزوار٤غ٤خ َُِتت٘ٞاد )ٓتتٖ 6106كتت٢ ػتتبّ  أُ٘ٞك٤تتخ  ٝػتتؼذ عبٓؼتتخ 

ع٤ٔتتغ   ٝٝػتتؼذ ٌُبكتتخ ا٧ٗشتتطخ ٝٓؾتتبٝه اُؼٔتتَ اُغتتبٓؼ٢ ٝاشتتزِٔذ فطتتخ اُغبٓؼتتخ ا٩ٍتتزوار٤غ٤خ ػِتت٢ 

 ٓؼب٤٣و ا٫ػزٔبك اُز٠ ؽلكرٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك
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 ا٤ٌُِخ ا٫هرجبؽ ثوؤ٣خ ٝهٍبُخ 8-1
 

 هؤ٣خ  ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ  رؾلكد 

 

رطٔتتتغ ٤ًِتتتخ ا٫هزظتتتبك أُ٘يُتتت٠ عبٓؼتتتخ أُ٘ٞك٤تتتخ كتتت٠ إ رؾزتتتَ  

اُظلاهح  ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوت٠ٓٞ ٝا٫ه٤ِٔت٠  رؼِٔتب ٝرؼ٤ِٔتب ٝ ثؾضتب 

ٝفلٓتتتتخ ُٔغزٔؼٜتتتتب أُؾِتتتت٠ ٝاُوتتتت٠ٓٞ ٝكتتتت٠ َٓتتتتزٟٞ اٍتتتتبرنرٜب 

 ٜبٝػب٤ِٜٓب ٝفو٣غ٤

 

 

 اهرجبؽ هؤ٣خ ا٤ٌُِخ ثوؤ٣خ اُغبٓؼخ 8-1-0

 
 هؤ٣خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خٝ  هؤ٣خ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُاٝػؾذ ٗز٤غخ أُوبهٗخ ث٤ٖ 

 

 ٝاُز٠ ر٘ض ػ٠ِ  

 

عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثبػزجبهٛتب اؽتلٟ ٓإٍَتبد اُزؼِت٤ْ اُؼتب٠ُ كت٠ ٓظتو رأٓتَ إٔ رٌتٕٞ ٓتٖ "

 خ أُؼبهف ٝهكب٤ٛخ أُغزٔغ"ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُوائلح ػوث٤ب ٝأكو٣و٤ب ك٠ ر٤ٔ٘

 

 

ٝعتتٞك اهرجتتبؽ هتتٟٞ ث٤ٜ٘ٔتتب  ؽ٤تتش ر٘جضتتن هؤ٣تتخ ٤ًِتتخ ا٫هزظتتبك   

أُ٘ي٠ُ ٖٓ هؤ٣خ اُغبٓؼخ  فبطخ ك٠ اُوؿجتخ كت٠ اُز٤ٔتي ٝاُو٣تبكح   

ٝكتت٠  اُوؿجتتخ كتت٠ ر٤ٔ٘تتخ أُغزٔتتغ  ٝكتت٠ ٗطتتبم اٛتتلاكٜب ا٫ه٤ِٔتت٠ 

 ، ٝك٠ ٓغب٫د اُز٤ٔي ٝاُو٣بكح فبطخ أُؼوك٠ ٝأُؾ٢ِ
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 هٍبُخ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘و٢ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  8-1-6 
 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ هٍبُخ ا٤ٌُِخًٔب رؾلكد  

 

 ٝاُوت٠ٓٞ أُؾِت٠ أُغزٔتغ ٝر٤ٔ٘تخ ا٩َٗتبٕ ث٘تب  ك٠ ا٫ٍٜبّ

 ، ا٧ؽؼٔتتتتتخ ٝػِتتتتتّٞ ثبُزـن٣تتتتتخ اُظتتتتتِخ ماد أُغتتتتتب٫د كتتتتت٠

 ا٧هزظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبكٝ،   ٝاَُ٘تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٤ظ ا٬ُٔثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٌٝ

 ٣زلتتن ٝثٔتتب  ٝأُإٍَتتبد، ٝاُزوث٤تتخ،ٝئكاهحأُ٘يٍ  أُ٘يُتت٠

   فتتت٬ٍ ٝٓتتتٖ، ٝاُؼب٤ُٔتتتخ اُو٤ٓٞتتتخ اُغتتتٞكحٝ اُز٤ٔتتتي  ٝٓؼتتتب٤٣و

 ٝاُزوث٣ٞتتتتتتتتتتتتتخ    ٝاُجؾض٤تتتتتتتتتتتتتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتتتتتتتتتتتتتخ اٗشتتتتتتتتتتتتتطزٜب

 .ٔغزٔؼ٤خاُ ٜبٝفلٓبر
 

ٝٛٞ ٓب ٣ٞعٚ اُقطخ ٗؾٞ اُلاهٍخ أُزأ٤ٗخ ُِٔ٘بك٤َٖ أُؾ٤٤ِٖ اُن٣ٖ رَؼ٢ ا٤ٌُِخ إٔ رٌٕٞ ك٢ ٓولٓزْٜ 

كت٠ ٤ٔي ك٤ٌٕٞ ٖٓ فت٬ٍ ا٫ػزٔتبك ٓتٖ اُغٜتبد اُزت٢ رزؼتٖٔ عتٞكح اُزؼِت٤ْ ٝػ٢ِ َٓز١ٞ ا٫ػزواف ثبُز

 ػ٢ِ أَُز١ٞ اُو٢ٓٞ. ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

 

 

ا٫هرجبؽ ث٤ٖ هٍتبُخ ٤ًِتخ ا٫هزظتبك أُ٘يُت٠  8-1-6

 ٝهٍبُخ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 اٝػؾذ ٗزبئظ أُوبهٗخ ث٤ٖ هٍبُخ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝاُز٠ ر٘ض ػ٢ِ 

 

 ُ٪َٗبٕ ٝاُقِو٢ ٝأُؼوك٢ اُضوبك٢ اُج٘ب  ك٢ ا٩ٍٜبّ                                   

 رؼ٤ٔ٤ِخ فلٓبد رول٣ْ ف٬ٍ ٖٓ اُٞؽ٢٘ ا٩ٗزٔب  ٝرؼ٤ٔن                                           

 ٝٓغزٔؼ٤خ ٝثؾض٤خ

 ُِج٤ئخ أَُزلآخ ز٤ٔ٘خاُ ُزؾو٤ن أُوعؼ٤خ ُِٔؼب٤٣و ٝكوب                                            



 9109-2016الخطة الاستراتيجية لكلية الاقتصاد المىزلى جامعة المىوفية 

 9106-1-01تاريخ اعتماد مجلس الكلية 

50 

 

 ٝاُظ٘بػ٤خ اُو٣ل٤خ

 ٓؾ٤ِب ر٘بك٤َخ ٤ٓيح ُِغبٓؼخ ٣ؾون ثٔب أُغزٔغ صوخ ًَٝت                                     

 ٝئه٤ٔ٤ِب"

 
  أُوعؼ٤خ ٝأُؼب٤٣و ا٫ٛلاف ك٠ فبطخ ز٤ٖاُوٍبُ ث٤ٖ هٟٞ اهرجبؽ ٝعٞك

 قلٓبداُ رِي ٖٓ ٝأَُزل٤ل أُولٓخ ٝاُقلٓبد أُ٘بكَخ ٝ 

 

 ُِج٤ئخ اُو 

 
 

 

 ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞتخ ُؼتٔبٕ عتٞكح اُزؼِت٤ْ ٝا٫ػزٔتبك 8-6

 ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ًٔوعؼ٤خ اٍب٤ٍخ
 

 

ؽلكد ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼتٔبٕ عتٞكح اُزؼِت٤ْ ٝا٫ػزٔتبك ػتلكاً ٓتٖ أُؼتب٤٣و اُزت٢ ٣ٌٔتٖ ٓتٖ ف٬ُٜتب اُؾٌتْ 

هاً ٜٓ٘تب صٔب٤ٗتخ ٓتٖ أُؼتب٤٣و ٓورجطتخ ثبُوتلهح ٓؼ٤ب ٍزخ ػشو ػ٢ِ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اشزِٔذ ػ٢ِ

 أُ٘ٞك٤تتخ  غبٓؼتتخ ث ا٫هزظتتبك أُ٘يُتت٠  ٓورجطتتخ ثبُلبػ٤ِتتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ، ٤ًِٝتتخ  أفتتوٟأُإٍَتت٤خ ٝصٔب٤ٗتتخ 

 رؼغ ٛنٙ أُؼب٤٣و ًأؽل أْٛ أُوعؼ٤بد ػ٘ل ئػلاك فطزٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ.

 

 

٤تخ ًٔوعؼ روبه٣و أُواعؼخ اُقبهع٤خ ُِجوآظ أُقزِلتخ  8-0

 ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 

ثب٤ٌُِخ ٝروبه٣و اُزط٣ٞو اػزٔلد اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ  روبه٣و أُواعؼخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ اُقبطخ 

 ، ٝأُواعؼبد اُلاف٤ِخ ثاشواف ٓوًيثبُٔشبهًخ ٝٓواعؼ٢ ٓشوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبك

 .ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ

 

وٗبٓظ ٖٓ ثوآظ ث 06ٝرٔذ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ُؼلك ّ ٓواعؼ٤ٖ ٌَُ ثوٗبٓظٝػؼذ ا٤ٌُِخ فطخ ٫ٍزولا

ٝرٔضَ روبه٣و أُواعؼ٤ٖ أؽل أُظبكه اُٜبٓخ ثبُقطخ ا٩ٍتزوار٤غ٤خ ئم اشتزِٔذ ػِت٢ اُؼل٣تل ٓتٖ . ٤ٌُِخ ا

ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ثٌَ ثوٗبٓظ ثٔوعؼ٤خ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك ثٔظتو. 

ثب٩ػبكخ ئُت٢ مُتي ٣ٞعتل ػتلك ٓتٖ روتبه٣و أُواعؼتخ ُٞػتغ ا٤ٌُِتخ ٗؾتٞ اُزوتلّ ٬ُػزٔتبك رٔتذ ٓتٖ فت٬ٍ 

 ٓشوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبك.
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ًٔوعؼ٤تتتخ  اُلهاٍتتتبد اُنار٤تتتخ اَُتتتبثوخ ٝاُؾب٤ُتتتخ ٤ٌُِِتتتخ 8-2

 ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 

٣تل ٓتٖ اُلهاٍتبد اُنار٤تخ ٝاُزوتبه٣و اَُت٣ٞ٘خ اُزت٢ اُؼل أُ٘ٞك٤تخ  ثغبٓؼخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  رٔزِي ٤ًِخ 

 رٔضَ أؽل أُوعؼ٤بد اُٜبٓخ ك٢ ٛنٙ اُقطخ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب:

. 

ُؼتٔبٕ اُغتٞكح ثب٤ٌُِتخ )اؿَتطٌ اُلهاٍخ اُنار٤خ اُز٢ أػلرٜب ا٤ٌُِخ ثٜ٘ب٣خ ٓشوٝع ئٗشب  ٗظبّ كاف٢ِ 

6119.) 

 

ثتتٞىاهح اُزؼِتت٤ْ اُؼتتب٢ُ ٓتتٖ فتت٬ٍ ٗظتتبّ  ار٤تتخ اُزتت٢ أػتتلرٜب ا٤ٌُِتتخ ُٞؽتتلح اكاهح أُشتتوٝػبداُلهاٍتتخ اُن

 اُن١ ٣شوف ػ٤ِٚ  أُشوٝػبد

 

 اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُلٝه٣خ اُز٢ رؼلٛب ا٤ٌُِخ ُِؼوع ػ٢ِ ٓغٌِ اُغبٓؼخ.

 اُغٞكحؼخ اُلٝه٣خ ُٔشوٝع روبه٣وأُزبث

 

  

 

ُِقطتتتتتتخ  ًٔوعؼ٤تتتتتتخ ٓشتتتتتتبهًبد أطتتتتتتؾبة أُظتتتتتتِؾخ 8-7

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 

طخ ٛٞ رؾل٣تل ا٧ؽتواف طتبؽجخ أُظتِؾخ، ؽ٤تش إٔ رِج٤تخ اؽز٤بعتبد ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ُؼٔبٕ كبػ٤ِخ اُق

ٝرٞهؼتتبد رِتتي ا٧ؽتتواف ٓتتٖ أُٝتت٢ اُؼتتٔبٗبد اُزتت٢ رٞػتتؼ ٓتتلٟ ٝاهؼ٤تتخ اُقطتتخ أُوزوؽتتخ، ٝأطتتؾبة 

أُظتتِؾخ ئٓتتب إٔ رٌتتٕٞ عٜتتبد ؽ٤ٌٓٞتتخ فل٤ٓتتخ أٝ ئٗزبع٤تتخ أٝ هطتتبع أػٔتتبٍ أٝ هطتتبع فتتبص ٝمُتتي ػِتت٢ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 ل٤ٓخ:اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُق

 أُإٍَبد اثَٞم اُؼَٔ:

 اُقو٣غٕٞ ٝأ٤ُٝب  ا٧ٓٞه.

٤ًِبد اُغبٓؼخ ػ٢ِ أَُز١ٞ اُلاف٢ِ، ك٤زٔضَ أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ: أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

 ٝاُط٬ة ٝاُؼب٤ِٖٓ.
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كتتت٠ اػتتتلاك  ا٧كٝاد ٝا٧ٍتتتب٤ُت ٝأُٜ٘غ٤تتتبد أَُتتتزقلٓخ-9

 ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خاُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ

 
، كول اػزٔلد اُقطخ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٓتٖ ا٧كٝاد ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ػ٘ل ئػلاك اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ 

 ٢ٛٝ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝأكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد.

 

 أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد  9-0

 
 ػزٔلد اُقطخ ػ٢ِ ا٧كٝاد اُزو٤ِل٣خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٓضَ:ا

 

 ِوبد اُ٘وبش٤خ ُلو٣ن ئػلاك اُقطخ ٓغ ٓقزِق ا٧ؽواف.ٝهُ اُؼَٔ ٝاُؾ 

 ُا٫عزٔبػتتبد اُلٝه٣تتخ ُوؤٍتتب  ا٧هَتتبّ ٝئكاهح ا٤ٌُِتتخ ٝظتتق اُتتن٢٘ٛ ُو٤تتبكاد ا٤ٌُِتتخ ؼعَِتتبد ا

 ٝأػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة.

 .ٓغٔٞػخ ا٫ٍزج٤بٗبد أُٞعٜخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُلافَ ٖٝٓ اُقبهط 

 ٓ ٝاُظت٘بػ٤خ  ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘يُت٠غ ٓٔض٢ِ أُ٘ظٔبد أُوبث٬د اُشقظ٤خ ُو٤بكاد ا٤ٌُِخ

 ًٝنُي ٓغ ٓٔض٢ِ هطبػبد اُؾٌْ أُؾ٢ِ.

 .ا٬ُٔؽظبد أُٞػٞػ٤خ 

ٛنا ثب٩ػبكخ ئ٢ُ اُزوبه٣و ٝاُلهاٍبد اُز٢ رغو٣ٜب ا٤ٌُِتخ ُزو٤ت٤ْ ٝػتؼٜب اُتواٖٛ ٓضتَ اُلهاٍتبد اُنار٤تخ 

ٝأُزبثؼتخ ٝروتبه٣و أُتواعؼ٤ٖ اُقتبهع٤٤ٖ ُجتوآظ  ٤ٌُِِخ ٝاُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ٝروبه٣و اُي٣تبهاد ا٤ُٔلا٤ٗتخ

 ا٤ٌُِخ ٝرٞط٤بد أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٨ُهَبّ ٤ٌُِِٝخ.

 

 

 أكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  9-6
 

 كهاٍبد اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بٛظ ٝا٧كٝاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔب ٢ِ٣:اػزٔلد 

 ( ٜٓ٘ظSWOTُزؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ). 

  ٓظلٞكخ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝٓظلٞكخ اُؼٞآتَ اُقبهع٤تخ ٝٓظتلٞكخ اُؼٞآتَ اُلاف٤ِخ/اُقبهع٤تخ

 ُزؾل٣ل اُٞػغ ا٩ٍزوار٤غ٢ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ.

 ( ٜٓ٘ظServQal.ُزؾ٤َِ اُلغٞح ) 

 ( ٜٓ٘ظTOWS.َُزؾل٣ل ٤ٍ٘به٣ٞٛبد أَُزوج ) 

 

 

 أُٜ٘غ٤خ أَُزقلٓخ ُزؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ -01
 

زجؼخ ُزؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ ثشو٤خ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ػ٢ِ أُٜ٘غ٤خ اُشبئؼخ ٝٛت٢ اهرٌيد أُٜ٘غ٤خ أُ

 اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾل٣ل:

 (Strength)   ٗوبؽ اُوٞح 
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 (Weakness)   ٗوبؽ اُؼؼق 

 (Opportunities)اُلوص أُزبؽخ               

 Threats)                  اُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ 

 

 

 ٤َِ ٓب ٢ِ٣ رؾ ثؾ٤ش ٣زْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 ٤ٌُِِخ   خرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِ   01-0 

 

ُوٞح ٝاُؼؼق كت٢ اُج٤ئتخ اُلاف٤ِتخ، ٝهتل اهرٌتي ٛتنا ٗوبؽ اػ٠ِ  ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٓوًياً 

زٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼتٔبٕ عتٞكح اُزؼِت٤ْ ثب٫ػزٔتبك ؽجوتبً ُِتل٤َُ اُظتبكه ػؼاُزؾ٤َِ ػ٢ِ أُؼب٤٣و اُز٢ ٝ

 ،اُزت٢ اٍتز٘ل ػ٤ِٜتب اُزؾ٤ِتَٝ ،اُؼٞآتَ ٫ػزٔبك ٓإٍَتبد اُزؼِت٤ْ اُؼتب٢ُ ٝرشتَٔ 6100ػٖ ا٤ُٜئخ ك٢ 

ُٔؼب٤٣و ا٤ُٜئتخ  اَُتزخ ػشتوح اُظتبكهح كت٠ اؿَتطٌ   رط٣ٞوا  و   ٝاُز٠ رؼزجوأُؼب٤٣و ا٫ص٠٘ ػش ػ٢ِ 

6119 ٠ٛٝ 

 

 

 .اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢  .ٕٞاُط٬ة ٝاُقو٣غ 

 ُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخا  اُزؼ٤ٔ٤ِخٝاُجوآظ ا أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

 اكاهح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو  .ٌٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخأػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ 

 ُٔب٤ُخأُٞاهك أُبك٣خ ٝا.  .اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ 

  ٝر٤ٔ٘خ اُجئ٤خأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ  .اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 اُغٜبى ا٫كاه١  ِْاُزله٣ٌ ٝاُزؼ 

  

  حَٓبػل أػواه

 اُج٤ئخ

 اُلاف٤ِخ
W 

Weaknesses 

 ػؼق

S 

Strengths 

 هٞح

T 

Threats 

 رٜل٣لاد فبهع٤خ

O 

Opportunities 

 كوص ٓزبؽخ

 اُج٤ئخ

 اُقبهع٤خ
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 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ  01-6  

 
 

٣ٝزؼٖٔ مُي كهاٍخ رأص٤و ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ ٝأُإصواد اُقبهع٤خ اُز٢ هل ٣ٌتٕٞ ُٜتب كٝه كت٢ أَُتزوجَ 

رـ٤٤و اُظوٝف اُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثب٤ٌُِخ ٝثبُزب٢ُ كوتل رٔضتَ ثؼتغ أُزـ٤تواد أُزٞهؼتخ رٜل٣تلاد أٝ ك٢ 

رز٤ؼ كوص ٤ٌُِِتخ ٣غتت ا٫ٍتزلبكح ٜٓ٘تب. ُٝوتل اٍتز٘ل رؾ٤ِتَ اُج٤ئتخ اُقبهع٤تخ ٤ٌُِِتخ ػِت٢ ٓغٔٞػتخ ٓتٖ 

 اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ٝأُإصوح ٝرشَٔ:

 .)ٖأطؾبة أُظِؾخ )أَُزل٤ل٣ 

 .َٕٞأُ٘بك 

 ٛبد ٍٞم اُؼَٔ.ارغب 

 .اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػل أُ٘ظٔخ 

 . اُشوًب 

 .اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 .اُؼٞآَ ا٫هزظبك٣خ 

 .اُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ 

 .اُؼٞآَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 

 

 

 

 أُٜ٘غ٤خ أَُزقلٓخ ُزؾ٤َِ اُلغٞح -00
 

 ؾٞ اُزب٢ُ:( ٝاُز٢ رورٌي ػ٢ِ رؾ٤َِ ػلك ٓؾلك ٖٓ اُلغٞاد ػ٢ِ اServQalُ٘ٝرؼزٔل ػ٢ِ ٜٓ٘غ٤خ )

 .اُلغٞح ث٤ٖ رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓبد أُزٞهؼخ 

  اُلغٞح ث٤ٖ رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝث٤ٖ روعٔخ ٛنٙ اُزظٞهاد ٝٓٞاطلبد

 ُِغٞكح.

 .اُلغٞح ث٤ٖ عٞكح اُقلٓخ اُز٢ ٣زٞهؼٜب أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ 

  أَُزل٤ل٣ٖ.ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝبٍ ٍٝبئَ ا٫رظك٠ اُلغٞح 

 ٖاُلغٞح ث٤ٖ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٝرٞهؼبد أَُزل٤ل٣ 

 ( ُزؾ٤َِ اُلغٞاد ُٔإٍَخ ٣ٝServQualٔضَ أُقطؾ اُزب٢ُ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ) 
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 اٍِٞة رؾ٤َِ اُلغٞاد  أَُزقلّ ك٠ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   9شٌَ 

 6109-6102عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  

 

 

 

 

 المصداقية احتياجات الأفراد السابقة الخبرات

 دمة المتوقعةالخ

 

 الخدمة المقدمة

 تقديم الخدمة

ترجمة التصورات إلي 
تصور إدارة الكمية لتوقعات  مواصفات لمجودة
 المستفيدين لمخدمات

 

الاتصالات الخارجية 
 بالمستفيدين

دين
ستفي

الم
 

 (1فجوة )

 إدارة الكمية

 (2فجوة )

 (3فجوة )

فجوة 
(4) 

 (5فجوة )
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 اُؼ٘بطتتتتو ا٧ٍبٍتتتت٤خ ُِقطتتتتخ ا٩ٍتتتتزوار٤غ٤خ ٤ٌُِتتتتخ  -06

-6102 أُ٘ٞك٤تتتتخ  عبٓؼتتتتخ  – ا٫هزظتتتتبك أُ٘يُتتتت٠ 

6109 
 

 

ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطو  أُ٘ٞك٤خ  عبٓؼخ  – هزظبك أُ٘ي٠ُ ا٫ رشزَٔ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ 

 أُززبثؼخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 اُوؤ٣خ       (                       0)

 

 اُوٍبُخ      (                     6)

 

 اُٜلف اُؼبّ               (          1)

 

 ُواٖٛكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝرو٤٤ْ اُٞػغ ا     (        6)

 

 رؾ٤َِ اُلغٞح ٝرؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد       (         0)

 

 ٝا٤َُبٍبد اُـب٣بد ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ       (        2)

 

 ا٧ٗشطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ           (           7)

 

 فطخ رؾ٤َٖ –فطخ ر٘ل٤ن٣خ ثل٣ِخ  – اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ      (        8)

 ػبعِخ

 

 

 ٝػغ ا٤َُبٍبد أُوشلح    (               9)

 

 آ٤ُبد اُز٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ ٝٓواهجخ ر٘ل٤ن ا٩ٍزوار٤غ٤خ   (  01)
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 هؤ٣خ  ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ  رؾلكد - 06-0

 

رطٔتتغ ٤ًِتتخ ا٫هزظتتبك أُ٘يُتت٠ عبٓؼتتخ أُ٘ٞك٤تتخ كتت٠ إ رؾزتتَ  

ح  ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٠ٓٞ ٝا٫ه٤ِٔت٠  رؼِٔتب ٝرؼ٤ِٔتب ٝ اُظلاه

ثؾضتتتب ٝفلٓتتتخ ُٔغزٔؼٜتتتب أُؾِتتت٠ ٝاُوتتت٠ٓٞ ٝكتتت٠ َٓتتتزٟٞ 

 اٍبرنرٜب ٝػب٤ِٜٓب ٝفو٣غ٤ٜب
 

 

 

 ًٔب رؾلكد هٍبُخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ  06-6

 

 ٝاُوت٠ٓٞ أُؾِت٠ أُغزٔتغ ٝر٤ٔ٘تخ ا٩َٗتبٕ ث٘تب  ك٠ ا٫ٍٜبّ

 ، ا٧ؽؼٔتتتتتخ ٝػِتتتتتّٞ ثبُزـن٣تتتتتخ اُظتتتتتِخ ماد أُغتتتتتب٫د كتتتتت٠

 ،ٝا٧هزظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبك   ٝاَُ٘تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٤ظ ٝا٬ُٔثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٌ

 ٣زلتتن ٝثٔتتب  ٝأُإٍَتتبد، ٝاُزوث٤تتخ،ٝئكاهحأُ٘يٍ  أُ٘يُتت٠

   فتتت٬ٍ ،ٝٓتتتٖ ٝاُؼب٤ُٔتتتخ اُو٤ٓٞتتتخ ٝاُغتتتٞكح اُز٤ٔتتتي  ٝٓؼتتتب٤٣و

  ٝفتتتتتلٓبرٜب ٝاُزوث٣ٞتتتتتخ    ٝاُجؾض٤تتتتتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتتتتتخ اٗشتتتتتطزٜب

 ٝا٫ه٠ٔ٤ِ أُؾ٢ِ ُٔغزٔؼٜب
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 غ اُواٖٛرؾ٤َِ اُٞػ  06-1
 

 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ:     06-1-0
 

 

  ئػزٔلد ا٤ٌُِخ ك٠ رؾ٤ِِٜب ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك

به
ؼ٤
ُٔ
ا

 

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

٠
غ
ر٤
وا
ٍز
٩
 ا
ؾ
ط٤
ق
ُز
ا

 

 ٣ٞعل ثب٤ٌُِخ كو٣ن ػَٔ ُِزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٠ .0

زٔضَ ك٠ ا٫عزٔبع ؾ، رزٝآ٤ُبد ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤

 هٝؤٍب  ا٧هَب٩ّكاهح ا٤ٌُِخ ٓغ  اُلٝهٟ 

 .اُؼ٤ِٔخ ٝا٩كاه٣خ

٤ٌُِِخ هٍبُخ ٝهؤ٣خ ٝاػؾخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ،  .6

ٝعبهٟ ئػبكح ط٤بؿخ هٍبُخ ٝهؤ٣خ ا٤ٌُِخ، 

ٝرؼٌٌ هٍبُخ ا٤ٌُِخ شقظ٤زٜب ٝكٝهٛب 

اُزؼ٢ٔ٤ِ، َٝٓئ٤ُٞزٜب أُغزٔؼ٤خ، ٝرطِؼبرٜب ك٢ 

زلن ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔب ٣

 ٝاُز٤ٔ٘خ.

هٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝهؤ٣زٜب  رؼٌٌ هٍبُخ ٝهؤ٣خ  .1

 اُغبٓؼخ.

روّٞ ا٤ٌُِخ  ث٘شو اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٖٓ ف٬ٍ  .6

 ٍٝبئَ ٓزؼلكح.

رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓواعؼخ هؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب   .0

 ك٢ ػٞ  أُزـ٤واد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.

رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝٗشو اُٞػ٢ ث٤ٖ  .2

ٝأػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  اُط٬ة

ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝا٧ؽواف أُغزٔؼ٤خ ثوؤ٣زٜب 

 ٝهٍبُزٜب.

ٖٓ 6119ٓ٘ن ػبّ رٞعل ثب٤ٌُِخ فطخ ر٘ل٤ن٣خ .7

 qaapاكفبٍ ٗظبّ ُِغٞكح ٓشوٝع  ف٬ٍ 

٤ٌُِِخ أٛلاف ئٍزوار٤غ٤خ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ٖٓ  .8

  .ف٬ٍ اٍُٞبئَ أُقزِلخ.

ج٤ئ٢، ٖٓ أُشبهًخ ك٢ اُزؾ٤َِ اُ ٓؾلٝك٣خ ا٤ُبد.0

 ٤ٌِخ.فبهط آُٖ عبٗت ٓقزِق ا٧ؽواف 

ك٠ ط٤بؿخ اُوؤ٣خ  أُشبهًخ ٓؾلٝك٣خ ا٤ُبد. 6

ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ عبٗت ٓقزِق  ٝاُوٍبُخ

 ا٤ٌُِخ.فبهط  ٖٓ ا٧ؽواف
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٤ٌُِِخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ه٢ٍٔ ٬ٓئْ ُؾغْ ٝٗٞع  .0 

أٗشطزٜب، ٣ٝؼٖٔ رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

٣زؼٖٔ ا٤ٌَُٜ ا٩كاهاد ا٧ٍب٤ٍخ ا٬ُىٓخ ُزول٣ْ  .6

فلٓبد اُلػْ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُلهاٍبد 

اُؼ٤ِب، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝئكاهاد ٝأهَبّ ٝؽلاد 

َٓزؾلصخ ٝمُي ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٓؾلكح ٗبرغخ ػٖ 

اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو، ٓضَ ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح 

بم اُوواه ٝٝؽلح ٝٝؽلح ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝكػْ ئرق

 .اُشٌبٟٝ ٝأُوزوؽبد

  ٝؽلح ٨ُىٓبد ٝاٌُٞاهس ٝعٞك .1

ٝعٞك رٞط٤ق ٝرٞص٤ن ُغ٤ٔغ ٝظبئق ا٤ٌُِخ  .6

 ٝرؾل٣ل كه٤ن َُِٔئ٤ُٞبد. 

رٞاكو ٝؽلح ُؼٔبٕ اُغٞكح ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  .0

٤ٌُِِخ، ؽ٤ش رز٠ُٞ ٜٓبّ اُزو٣ْٞ اُنار٠ أَُزٔو، 

٤خ. ٍٞا  ُولهح أُإ٤ٍَخ أٝ ُلبػ٤ِزٜب اُزؼ٤ِٔ

ًٔب أٜٗب رِؼت كٝها ٜٓٔبً ك٠ ٗشو صوبكخ اُغٞكح 

ث٤ٖ أكواك ا٤ٌُِخ ٝك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أػؼب  ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝاُغٜبى ا٩كاه١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثاكاهح ٗظْ 

 .اُغٞكح.

٣ٞعل ػ٬هخ ٝؽ٤لح  ٝكؼبُخ ث٤ٖ ٝؽلح ػٔبٕ  .2

اُغٞكح ٝٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ، ثٔب 

٤بً ٣َٝبٗل ٣َْٜ ك٢ رلؼ٤َ كٝهٛب ٝكػٜٔب ك٘

أٗشطزٜب، ٣ٝواعغ فططٜب ُؼٔبٕ رٞاؤٜٓب ٓغ 

أٛلاف اُغبٓؼخ. ٝرولّ اُٞؽلح روو٣واً ٣ٍٞ٘بً ػٖ 

 ٗشبؽٜب ُِٔوًي.

اُزٞطتت٤ق اُتتٞظ٤ل٢ كتت٢ ؽتتب٫د ٗتتلهح ئٍتتزقلاّ -0

 اُزؼ٤٤ٖ ٝاُ٘وَ ٝا٫ٗزلاة ُِٞظبئق أُقزِلخ.

 

ٔخ
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ؾ
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ح 
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ٓٔبهٍبد ٓغبٌُ ا٧هَبّ ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ رزَْ -7

بُلبػ٤ِخ ك٠ ٓغبٍ ئرقبم اُووهاد اُقبطخ ثبُزؼ٤ِْ ث

ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ، ٝرٞصن ٛنٙ أُغبٌُ 

 ٓٔبهٍبرٜب ك٠ ٓؾبػوٛب اُو٤ٍٔخ.

ٓشبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُغزٔغ -8

 أُؾ٠ِ ك٠ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

لؼِخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ -9  ٓ رٞعل ثوٝر٫ًٞٞد 

غ ٝأُإٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ك٠ أُغزٔ

 

 اُزله٣ت  ثوآظ ػلك   هِخ -0

واعؼخ ٓؾز٣ٞبد اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ا٤ُبد ٓ  هِخ ػلك-6

 ٘ب  ػ٠ِ اُزـن٣خ أُورغؼخ ٖٓ أُزلهث٤ٖ.ث

 

ئٍزج٤بٗبد ػٖ أكا  اُو٤بكاد  ٓؾلٝك٣خ رطج٤ن -1

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ.
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 أُؾ٤ؾ ثب٤ٌُِخ.

ر٘ل٤ن هبػلح ث٤بٗبد شبِٓخ ٖٓ ف٬ٍ ٓشوٝع  -01

(MIS) .ثبُغبٓؼخ 

رٞاكو ٗظبّ كؼبٍ ُؾلع ٝاٍزلػب  ٝئربؽخ -00

 رلاٍٝ اُٞصبئن.

رٞعل ٓظبكه ُز٤ٔ٘خ اُز٣َٞٔ اُنار٠ 06

ثب٤ٌُِخ، ٣ٝقظض َٗجخ ٖٓ ٛنٙ أُظبكه 

ك٠ كػْ ا٧ٗشطخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ رلٞم 

 ٤خ ا٣َُٞ٘خ. أُقظظبد أُب٤ُخ اُؾٌٞٓ

 ٓظلاه٤خ أُؼِٞٓبد أُ٘شٞهح ػٖ ا٤ٌُِخ.01

 ٣ٞعل ك٤َُ ٧ف٬ه٤بد أُٜ٘خ.-06

رٞى٣غ أػجب  ا٩شواف ٝاُزله٣ٌ، ٝرقظ٤ض 00

اُجؼضبد رزَْ ثبُؼلاُخ ٝػلّ اُزؾ٤ي ئم ٣٘ظٜٔب 

 هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد. 

ػٔبٕ اُؼلاُخ ٝػلّ اُزؾ٤ي ث٤ٖ اُط٬ة، -02

رَزٞعت رغ٘ت ٝمُي ك٠ ئؽبه اُِٞائؼ اُز٠ 

 اُزؼبهع ك٠ أُظبُؼ.

٣ٞعل ٗظبّ ٝآ٤ُخ ُزِو٠ اُشٌبٟٝ ٝأُوزوؽبد 07

 ٖٓ اُط٬ة، ٝآ٤ُبد ُِٔزبثؼخ.

ٝعٞك آ٤ُبد ٩رقبم اُوواهاد اُزظؾ٤ؾ٤خ -08

 ُٔؼبُغخ أُٔبهٍبد ؿ٤و اُؼبكُخ.

  

ا٩عوآد اُز٠ رزجؼٜب ا٤ٌُِخ ُِؾلبظ ػ٠ِ  ٓؾلٝك٣خ-0

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٍٞا  ث٤ٖ أػؼب  ٤ٛئخ 

اُغٜبى  اُزله٣ٌ أٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أٝ اُط٬ة أٝ

 ا٩كاهٟ.

. 
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ٝظوٝف اُؼَٔ ٓز٤ٔيح ٬ٓٝئٔخ ُِٔزطِجبد  ث٤ئخ .0

 اُٞظ٤ل٤خ.

ث٤ئ٤خ ٓز٤ٔيح ث٤ٖ اُوؤٍب   ػ٬هبد .6

 .ٝأُوؤ٤ٍٖٝ

ٝعٞك فطخ ٓزٌبِٓخ ُزله٣ت اُغٜبى ا٩كاهٟ  .1

 ٝكوبً ُ٪ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ.

رٞعل ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ ٩فز٤به اُو٤بكاد  .6

 ا٩كاه٣خ.

 

اُقجواد ا٩كاه٣خ، ٝػلّ ٝعٞك فطخ ُ٪ؽ٬ٍ  ر٘بهض .0

 ٝرأ٤َٛ اُظق اُضب٠ٗ.

 كهعخ اُوػب ػٖ اُوٝارت ٝاُؾٞاكي ػؼ٤لخ. .6

٣٫ٞعتتل ر٘تتٞع كتت٠ اٍُٞتتبئَ أَُتتزقلٓخ ُزو٤تت٤ْ أكا   .1

 .اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ
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 ثب٤ٌُِخ ٝؽلاد ماد ؽبثغ فبص رَبْٛ ٣ٞعل .0

 لث٤و عي  ٖٓ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ.ر ك٠ ثولهٍ ًج٤و

هٍّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب رَْٜ ثولهٍ ًج٤و ك٠  .6

رلث٤و عي  ٖٓ أُٞاهك اُنار٤خ ُلػْ اُؼ٤ِٔخ 

 اُجؾض٤خ.

ٍٝبئَ ا٩رظبٍ ٖٓ ٍ٘زواٍ رٞاكو ع٤ٔغ أشٌبٍ  .1

كاف٠ِ ٣وثؾ ع٤ٔغ ا٧ٓبًٖ ثب٤ٌُِخ ٝع٤ٔغ ٤ًِبد 

 ، ٝشجٌخ ا٩ٗزوٗذ.اُغبٓؼخ

ٗشطخ بًٖ ُٔٔبهٍخ ثؼغ ا٣٧زٞاكو ثب٤ٌُِخ أٓ .6

ٓضَ أَُبثوبد ٝػوٝع  اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ

 ٣ٝزْ ا٫ٍزؼبٗخ ثبٍزبك عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ،ا٫ى٣ب 

اد ا٤ٌُِخ ٣زٞاكو ثٜب أُ٘بؿ ع٤ٔغ ٓجب٠ٗ ٝٓ٘ش .0

اُظؾ٠ ٖٓ ؽ٤ش اُز٣ٜٞخ ٝا٩ػب ح، ٝرٞاكو 

 اُؼ٬ٓبد ا٩هشبك٣خ أُ٘بٍجخ.

كن ٝٓ٘شاد كؼب٤ُخ ٝهُ ا٤ٌُِخ ك٠ ط٤بٗخ ٓوا .2

  ا٤ٌُِخ.

رٞعل هبػلح ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ ٝٗظبّ ٓؼِٞٓبد  .7

 عـواك٤خ ُغ٤ٔغ ٓجب٠ٗ ا٤ٌُِخ.

ٝعٞك ٝؽلح ُظ٤بٗخ ا٧عٜيح اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ،  .8

 ٝػؼق كبػ٤ِخ اُظ٤بٗخ اُلٝه٣خ.

َ٘ٞاد اُ ؽغْ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ ك٠ ريا٣ل .9

 اَُبثوخ.

بكح اُزٍٞتغ ٝئػتٓجب٢ٗ ٝٓواكن ا٤ٌُِخ ك٠ ؽبعخ ئُت٠ . 0

 اُزأ٤َٛ ٝاُزٞظ٤ق.

أُجب٠ٗ ٝثؼغ أُؼبَٓ ك٠ ؽبعخ ئُت٠ ئػتبكح رٞظ٤تق .6

ُِزشـ٤َ ا٧ٓضَ )ٓضَ ٓؼبٓتَ اُؾبٍتجبد ٝثؼتغ أُؼبٓتَ 

 اُجؾض٤خ(.

ٝعتتتٞك ػغتتتي ًٔتتت٠ ٝٗتتتٞػ٠ كتتت٠ رغ٤ٜتتتياد ثؼتتتغ  -1

 أُؼبَٓ.

ػؼق كؼب٤ُخ ا٩شواف ػ٠ِ أُؼبَٓ ٖٓ هجَ أػؼب   -6

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

د اُل٤٘تخ ٓتٖ ٜٓ٘لٍت٠ ٝأٓ٘تب  اُقجوار٘بهض اػلاك   -0

أُؼبٓتتَ، ٝػتتلّ ٝعتتٞك فطتتخ ُ٪ؽتت٬ٍ ٝرأ٤ٛتتَ اُظتتق 

 اُضب٠ٗ.
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رٔزِي ا٤ٌُِخ هط٤لاً ٖٓ أُٔبهٍبد ك٠ ٓغبٍ   .0  

ر٤ٔ٘خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ػ٠ِ 

 أَُز٤٣ٖٞ اُلوكٟ ٝأُإ٠ٍَ.

بٍ ا٫هزظبك ك٠ ٓغا٩ٍزشبهاد رولّ ا٤ٌُِخ اُؼل٣ل 

عٜبد  ُل٣خ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼبهلاد ٓغ أُ٘ي٠ُ

  ٓقزِلخ.

 ثاعوا  اُؼل٣ل ٖٓ  ُقلٓخ اُؼبٓخ٣وّٞ ٓوًي ا .6

اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ فب طخ ك٠ ٓغبٍ اُزله٣ت 

 ٝاُزب٤َٛ

ؼل٣ل رظ٤٘غ اُاُٞؽلاد ا٫ٗزبع٤خ ثبا٤ٌُِخ روّٞ  .1

 ٖٓ أُ٘زغبد  فبطخا٫ؿن٣خ ٝا٬ُٔثٌ اُغبٛيح

 ُِغبٓؼخ ٝفبهعٜب.

٤ٌُِِخ ػ٬هبد ٓز٤ٔيح َٝٓزٔوح ٓغ اُؼل٣ل  .6

 ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُٖٓ أُإٍَبد 

  ثبُٔغزٔغ. 

 ل٠ رول٣ْ ٓشبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔغ أُؾِى .0

ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك اُلهاٍبد ٝا٫ٍزشبهاد 

 .أُ٘ي٠ُ

ٓشبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠  .2

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

بِٓخ ٝٓز٘ٞػخ اُوظٞه ك٠ رٞك٤و ؽيّ رله٣ج٤خ ش-0

ُِزقظظبد أُقزِلخ ُزِج٠ ئؽز٤بعبد اُشوًبد 

 .ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُٝأُإٍَبد 

ٓشبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠  ػؼق-6

 ٓغٌِ ئكاهح ٓوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ.

ٓشبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ػؼق -1

 ٓغٌِ ئكاهح ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح.

. 
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٤ٌُِِخ ٓجبكهاد ٝٓشوٝػبد ٍبثوخ ك٠ ٓغبٍ  .0

اُزو٣ْٞ اُنار٠ ٖٓ ف٬ٍ ثؼغ أُشوٝػبد ٖٓ 

 عٜبد ٓؾ٤ِخ.

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ ف٬ٍ ٓشوٝع عبه١  .9

 كػْ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ى٣بكح صوبكخ اُغٞكح ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػؼب  ٤ٛئخ  .1

 اُزله٣ٌ.

 ٝعٞك ٝؽلح ُؼٔبٕ اُغٞكح.  .4

٤ُخ اٌُبك٤خ ٝاُزغ٤ٜياد رٞاكو أُقظظبد أُب .5

ا٬ُٔئٔخ ُٞؽلح ػٔبٕ اُغٞكح ُٔٔبهٍخ 

 أٗشطزٜب.

 ٓل٣و ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح ُٔغٌِ ا٤ٌُِخ. كػٞح .6

٣ٞعل اٍزوظب اد ٧ها  ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ   .7

 ا٤ٌُِخ.  فو٣غ٢أُؾ٠ِ ؽٍٞ َٓزٟٞ ًٝلب ح 

ُلٟ ا٤ٌُِخ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو ٝرؼي٣ي اُلبػ٤ِخ  .8

غ رٞك٤و ا٤ُ٥بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖٔ علٍٝ ى٢٘ٓ، ٓ

اُقبطخ ثٔزبثؼخ اُز٘ل٤ن ٝارقبم ا٫عوا اد 

 اُزظؾ٤ؾ٤خ.

رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ُزوبه٣و   .9

اُجوآظ ٝأُووهاد، ِٝٓلبد أُووهاد، ٝاُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ.

ػلّ ًلب٣خ اٌُٞاكه اُجشو٣خ أُإِٛخ ُٞؽلح ػٔبٕ  .0

 اُغٞكح.

 

ٞا٤ٖٗ ػتتلّ ا٩ٛزٔتتبّ ثٔواعؼتتخ ٝرلؼ٤تتَ اُِتتٞائؼ ٝاُوتت-6

اُؾب٤ُتتتخ ٝأُزؼِوتتتتخ ثبَُٔتتتب ُخ كتتتت٠ ٓغتتتب٫د اُلؼب٤ُتتتتخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ؿ٤تتتتتتبة اُتتتتتتلٝه اُلبػتتتتتتَ ُِٔغٔٞػتتتتتتبد اُؼ٤ِٔتتتتتتخ --1

أُزقظظتتتتخ ثٌتتتتَ ثوٗتتتتبٓظ ُِو٤تتتتبّ ثٔواعؼتتتتخ اُجتتتتوآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٣ٜٞٔب.
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ٝعٞك هٞاػل ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ رزَْ ثبُشلبك٤خ  .0

 .ِزؾ٬٣ٞدُٝ ثجوآظ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ ُِوجٍٞ

رظله ا٤ٌُِخ ك٤َُ اُطبُت ٣ٝزْ رؾل٣ضٚ ثظلخ   .6

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ  ٝٓزبػ ُغ٤ٔغ اُط٬ة، كٝه٣خ

ٞٓبد ًبكخ أُؼِ ٔبٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثٜ

٣زْ ئػلاك اُقبطخ ثبُوجٍٞ ٝاُزؾ٬٣ٞد، ٝ

 ٝر٘ظ٤ْ ثوآظ رؼو٣ل٤خ ُِط٬ة اُغلك.

ا٤ٌُِخ عبمثخ ُِط٬ة، ؽ٤ش رلٞم َٗجخ اُط٬ة  .1

 ٖ ئ٠ُ ا٤ٌُِخ ػٖ أُؾ٤ُٖٞ ٜٓ٘ب. أُؾ٤ُٞ

رٞكو ا٤ٌُِخ ٗظبٓبً ٓزٌب٬ًٓ ُلػْ اُط٬ة أًبك٤ٔ٣بً  .6

 .ٝطؾ٤بً  ٝاعزٔبػ٤بٝٓبك٣ب 

أُشبهًخ اُلؼبُخ ٧ػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠  .0

 ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ.

رٞعل ػ٤بكح ؽج٤خ ثب٤ٌُِخ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ هوة  .2

 اُغبٓؼ٠ ٖٓ ا٤ٌُِخَٔزشل٠ اُ

ًبك٠ٔ٣ ثبُجوٗبٓظ هشبك ا٣٧ٞعل ٗظبٓبً ُ٪ .7

  اُقبص 

رٞكو ا٤ٌُِخ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ  .8

ٝرؾوص ػ٠ِ  ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٩عزٔبػ٤خ ُِط٬ة

ٓغ ؽظٍٞ ى٣بكح َٗجخ ٓشبهًخ اُط٬ة ك٤ٜب.

ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓواًي ٓزولٓخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ 

 أُقزِلخ ٓؾ٤ِبً ٝك٤ُٝبً.

ط٬ة ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثلٝه ارؾبك اُ ٤ٌِخرؾوص اُ .9

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ َٓبٛٔبرٚ ك٠ ٓغبٍ 

 ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ.

٣ٞعل ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ فبص ثبُقو٣غ٤ٖ،  .01

ٝرؼل ا٤ٌُِخ هبػلح ث٤بٗبد ُز٤َ٤و اُزٞاطَ 

 ٓؼْٜ ٖٓ ف٬ٍ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ.

ثوآظ ٓز٘ٞػخ ٩ػلاك  ا٤ٌُِخرٞكو  .00

 اُقو٣غ٤ٖ َُٞم اُؼَٔ.

ػ٠ِ ٓزبثؼخ فو٣غٜب  ا٤ٌُِخرؾوص  .06

رشغغ ٝرلػْ هاثطخ ، ٝٞاطَ ٓؼْٜٝرؾو٤ن اُز

 اُقو٣غ٤ٖ ُزؼي٣ي اُؼ٬هخ ٓؼْٜ

٣ٞعل ٗظبّ ُزول٣و ٌٝٓبكأح أُزلٞه٤ٖ ك٠  .01

 .ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ؟

 

 

 

 

 

 

 

 

ػلّ ٬ٓئٔتخ أػتلاك اُطت٬ة أُوجت٤ُٖٞ ٓتغ أُتٞاهك  .0

 أُزبؽخ ٤ٌُِِخ.

 اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ُٔوؽِخ اُجٌبُو٣ًٞ.ػلّ ٝعٞك  .6

ثبُتتلٍٝ اُؼوث٤تتخ ػتتلّ ٝعتتٞك فطتتؾ ُِزتتو٣ٝظ ٤ٌُِِتتخ  .1

 ُغنة أُي٣ل ٖٓ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ.

٫ روتتلّ ا٤ٌُِتتخ ٓ٘ؾتتبً كهاٍتت٤خ ُِطتت٬ة ٓتتٖ فتتبهط  .6

 اُج٬ك.

 

 و٣بكح اُؼ٤ِٔخ.ُِكؼبٍ  ٗظبّ  ٣٫ٞعل .0
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رزج٠٘ ا٤ٌُِخ أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ  .0   

 (.NARSاُو٤ٓٞخ )

ػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ٞعل َٗجخ ًج٤وح ٖٓ أ .6

 ػ٠ِ ٝػ٠ ثبُٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ.

 

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٓزلوخ ٓغ  1

 هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

٣ٞعل رٞط٤ق ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد  6

 اُلها٤ٍخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ.

رؾوص اا٤ٌُِخ ػ٠ِ إٔ رؾون ٓقوعبد اُزؼِْ  0 

 ظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ رولٜٓب.أَُزٜلكخ ُِجوآ

رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ إٔ رِج٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  2

اُز٢ رولٜٓب، ٖٓ ؽ٤ش ر٘ٞػٜب ٝٓؾزٞاٛب اؽز٤بعبد 

 ٍٞم اُؼَٔ. 

رزٞاكو ُلٟ ا٤ٌُِخ ئؽظبئ٤بد ٓٞصوخ رزؼِن  -7

ثزطٞه ػلك اُط٬ة أُِزؾو٤ٖ ثٌَ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ 

ًَ َٝٗجخ اُ٘غبػ ك٢ اُلوم اُلها٤ٍخ أُقزِلخ ك٢ 

ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٝرطٞه َٗجخ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ ًَ 

 ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ، 

 

  

 

اُي٤٘ٓتتتتخ  ُِتتتتٞائؼ اُؾب٤ُتتتتخ ٫ رَتتتتٔؼ ثبُٔوٝٗتتتتخ ا .0

اٌُبك٤خ ٫ٍزؾلاس ثوآظ أٝ ٓوتوهاد كهاٍت٤خ عل٣تلح أٝ 

 ئعوا  رؼل٬٣د ك٠ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾب٤ُخ.

 

ئؽظتتبئ٤بد  ا٫ٍتتزلبكح ٓتتٖ ك٫٫د ٝٓإشتتواد ػتتؼق-6

رطتتتٞه ػتتتلك اُطتتت٬ة أُِزؾوتتت٤ٖ ثٌتتتَ ثوٗتتتبٓظ رؼ٤ِٔتتت٢ 

َٝٗتتت اُ٘غتتبػ كتت٢ اُلتتوم اُلهاٍتت٤خ أُقزِلتتخ ٝرطتتٞه 

َٗجخ اُقو٣غ٤ٖ َُِت٘ٞاد اَُتبثوخ كت٠ رطت٣ٞو اُجتوآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

جؼغ ٓتتٖ اُطتت٬ة ػِتت٠ ا٩ُزؾتتبم ثتت ػتتؼق ا٫هجتتبٍ -1

 .اُجوآظ
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ص اُتتتتزؼِْ ٤ٌِتتتخ ػِتتتت٠ رتتتٞك٤و كتتتورؼٔتتتَ اُ .1       

ٝٓظتتبكه اُتتزؼِْ اُتتنار٢ ٝاُزتت٢ رتتز٬ ّ ٓتتغ  ُِطتت٬ة

أٗٔتتتتبؽ اُتتتتزؼِْ أَُتتتتزقلٓخ )ا٩ٗزوٗتتتتذ/ أٌُزجتتتتخ 

 ا٩ٌُزو٤ٗٝخ/ ٓشوٝػبد اُزقوط(.

ثزو٣ْٞ اُط٬ة ثؼلاُخ روّٞ ا٤ٌُِخ  .2

 ٝٓٞػٞػ٤خ.

 ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ رَؼ٠ ا٤ٌُِخ .3

  ٝا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك.

ئشواف  ٣ٝٞعل٢ اُغبٓؼرلػْ ا٤ٌُِخ اٌُزبة  .4

ًأؽل  باٍزقلآٜاٌُزت اُز٠ ٣زْ ِوَْ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ُ

 .أُواعغ اُؼ٤ِٔخ ُِٔووه اُلها٢ٍ

ثٞعٞك آ٤ُبد كؼبُخ ُزٞص٤ن  ا٤ٌُِخرٜزْ  .5

 ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد.

٣زْ ئػ٬ّ اُط٬ة ث٘زبئظ اُزو٣ْٞ أُقزِلخ  .6

 ػجو اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ.

 ٗظبّ أُٔزؾ٤ٖ٘ اُقبهع٤٤ٖ ٤ٌِخرَزقلّ اُ .7

 .ٝػبد اُزقوطك٠ ٓشو

هٞاػل ٓٞصوخ ُِزؼبَٓ ٓغ  ا٤ٌُِخرؼغ  .8

رظِٔبد اُط٬ة ٖٓ ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٕ، ٝرؼِٜ٘ب 

 ٝرواهت رطج٤وٜب.

 اُزغ٤ٜياد أُ٘بٍجخثبٌُٔزجخ  ٣زٞاكو .9

 اُٞهه٤خ ٝاُلٝه٣بد اٌُبك٤خ اُؾل٣ضخ ٝأُواعغ

 ٝا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

٣زْ ئعوا  اٍزوظب  ُو٤بً هأٟ اُط٬ة  .11

 ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ.

بد أُؾبػواد ٝاُلظٍٞ اُلها٤ٍخ هبػ .11

ٝأُؼبَٓ ٬ٓئٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش 

،/ اُقبٓبد اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجظو٣خ

 َٝٓزِيٓبد رشـ٤َ أُؼبَٓ.

ُزوّٞ ا٤ٌُِخ ثزؾ٤َِ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُط٬ة  .12

 ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُقزِلخ.

ر٘بٍت هبػبد أُؾبػواد ٝاُلظٍٞ  .13

 اُلها٤ٍخ ٓغ أػلاك اُط٬ة.

 

ٓشتتبهًخ ا٧ؽتتواف أُؼ٤٘تتخ أُقزِلتتخ كتت٢  قػتتؼ -0

 .ئػلاك اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

 

 .أٍب٤ُت رو٣ْٞ اُط٬ة ٗٔط٤خ .9

ُْ رزٌٖٔ ا٤ٌُِتخ ٓتٖ اُزـِتت ػِت٠ ٓشتٌِخ اٗقلتبع  .1

)اُزؼو٣تتق ٝاُزتتو٣ٝظ ُتتجؼغ اُجتتوآظ  ػتتلك اُطتت٬ة 

ُِجتتوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ/ رؾل٤تتي اُطتت٬ة ٬ُُزؾتتبم ثتتجؼغ 

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.(.

ٞاعٚ ا٤ٌُِخ ثؼغ اُظؼٞثبد  ثبَُ٘تجخ ُت٘وض أٝ ر  .4

ى٣تتتتبكح أػؼتتتتب  ٤ٛئتتتتخ اُزتتتتله٣ٌ )رؼتتتتل٣َ ٤ٍبٍتتتتبد 

 اُزؼ٤٤ٖ، ئػبكح رٞى٣غ ا٧ػجب  اُٞظ٤ل٤خ، ٝؿ٤و مُي(.

 

 ُٔغب٬ٓد ٤ٌِخ ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ اُْ رزٌٖٔ اُ .5

 

آ٤ُبد ٓؾلكح ُِزأًل ٖٓ ٓلٟ رٞاكتن  هكغ  اُجؼغ .6

 َٔزٜلكخ.ٝهثؾ ا٫ٓزؾبٗبد ثٔقوعبد اُزؼِْ اُ

 

 

أُلهعبد اٌُج٤توح ؿ٤تو ٬ٓئٔتخ ٓتٖ ؽ٤تش اَُت٬ٓخ  .7

ٝا٧ٓتتٖ ٩ُـتتب  أُقتتبهط اُقِل٤تتخ ُِٔتتلهعبد ٗز٤غتتخ 

 ئشـبُٜب ثٞؽلاد ئكاه٣خ أفوٟ ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ.
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ُزو٤٤ْ ا٧كا  اُزؼ٠ٔ٤ِ ٧ػؼب  ٤ٛئخ رٞعل آ٤ُبد  .0

 ط٬ث٤خ.اُزله٣ٌ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٍزج٤بٗبد اُ

ؽظٍٞ اُؼل٣ل ٖٓ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ  .6

عٞائي ٖٓ عٜبد ه٤ٓٞخ)عٞائي اُغبٓؼخ ٝعٞائي 

 .اُلُٝخ(

اُزقظض اُؼ٢ِٔ ُٔؼظْ أػؼب  ٤ٛئخ  ٬ٓئٔخ  .1

 اُزله٣ٌ ُِٔووهاد اُز٢ ٣شبهًٕٞ ك٢ رله٣َٜب.

ُلٟ ا٤ٌُِخ فطخ ٝآ٤ُبد ٓٞصوخ ُِزؼبَٓ ٓغ   .6

ؼغ اُؼغي/اُلبئغ ك٢ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ث

 اُزقظظبد.

ُزله٣ت أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  آ٤ُخرٞعل   .0

، ٖٓ ف٬ٍ ٓشوٝع ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝكوب ٬ُؽز٤بعبد

 ر٤ٔ٘خ هلهاد أػؼب  ٤ٛئخ اُزلهثٌ.

٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٗقجخ ٖٓ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  .2

 مٟٝ اٌُلب ح ٝاُز٤ٔي ٝر٘ٞع أُلاهً اُؼ٤ِٔخ. 

ُزو٤تتتتت٤ْ أكا  أػؼتتتتتب  ٤ٛئتتتتتخ  أُوبٝٓتتتتتخ اُشتتتتتل٣لح .0

 اُزله٣ٌ.

٫ ٣زْ هثؾ اُؾٞاكي ثَٔز٣ٞبد ا٧كا  ٧ػؼب  ٤ٛئخ  .6

 اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ
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رؼغ ا٤ٌُِخ فطخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٓورجطخ ثقطخ  .0 

اُغبٓؼخ ٝٓورجطخ ثبُزٞعٜبد اُو٤ٓٞخ ٝاؽز٤بعبد 

 ، ٝرِزيّ ا٤ٌُِخ ثٜب.أُغزٔغ أُؾ٤ؾ

ٌ اُقطخ اُجؾض٤خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ٖٓ ٓغبُ .6

 ا٧هَبّ ٖٝٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

٬ٓئٔخ رقظض ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝفجوارٚ  .1

 .اُز٠ ٣شوف ػ٤ِٜب ٓغ ٓٞػٞع اُوٍبُخ

رزْ ا٩ٍزلبكح ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝٗزبئغٜب ك٠  .6

٣شبهى اُط٬ة ك٠ ، ٝرؼي٣ياُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝثؼغ  وبد اُ٘وبش٤خ ٝأُإرٔواد اُؼ٤ِٔخاُؾِ

 أُشوٝػبد اُجؾض٤خ اُزطج٤و٤خ.

ك٠ ه ا٤ٌُِخ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ُِجؾٞس رظل .0

ر٘ظْ ا٤ٌُِخ أُإرٔو   ٝ، ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

، أُؾ٢ِ ٝا٫ه٠ٔ٤  صْ اُل٠ُٝ ًَ ٍ٘خ ٝثاٗزظبّ 

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد 

 ٝٝهُ اُؼَٔ أُزقظظخ.

٣َبْٛ ٓوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ ك٠  .2

ٗخ ٝرط٣ٞو ثؼغ ر٣َٞٔ عي  ٖٓ اُجؾٞس ٝك٠ ط٤ب

 .ا٧عٜيح أُؼ٤ِٔخ

٣٘شو أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼل٣ل ٖٓ ثؾٞصْٜ  .7

رٞاكو ، ٓغ ك٠ أُغ٬د ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ

 هٞاػل ث٤بٗبد ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ.

٣ٞعل ثؼغ أُشوٝػبد اُجؾض٤خ أُُٔٞخ ٖٓ  .8

 ، ٣ٝشبهى ثؼغٓإٍَبد ثؾض٤خ ٓؾ٤ِخ/ ك٤ُٝخ

ؾ٤ٌْ أثؾبس ٝ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ر

 ٓشوٝػبد ك٤ُٝخ.

ك٠ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ثؼغ ٖٓ ٓشبهًخ .9

 عٔؼ٤بد ه٤ٓٞخ ك٤ُٝخ. ٝٓ٘ظٔبد 

أُتتتٞاهك أُب٤ُتتتخ أُقظظتتتخ ُِجؾتتتش ػتتتلّ ًلب٣تتتخ  .0

 اُؼ٠ِٔ.

ػلّ ٓواػبح ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ أُزبؽخ ػ٘تل ئػتلاك  .6

 .ٝاُزو٤٤ْ اُلؼ٠ِ ُ٪ؽز٤بعبد اُقطخ اُجؾض٤خ

ُٔقظظتتبد أُب٤ُتتخ ٣٫تتزْ ه٤تتبً ٝرو٤تت٤ْ ٓتتوكٝك ا .1

 أُ٘لوخ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثب٤ٌُِخ.

ئٗقلتتتبع َٗتتتجخ اُجؾتتتٞس اُؼ٤ِٔتتتخ أُشتتتزوًخ ٓتتتغ  .6

 ٓإٍَبد ػ٤ِٔخ ك٤ُٝخ .
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ث٘ب  ػ٠ِ رٞط٤خ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ  ٓؼخبرٔ٘ؼ اُغ .0 

ٝثاهزواػ اُوَْ اُؼ٠ِٔ كثِٞٓبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ٝكهعبد أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ك٠ ع٤ٔغ 

 ُزقظظبد اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ.ا

ثلأد ا٤ٌُِخ ثزج٠٘ أُؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ أُوعؼ٤خ  .6

اُو٤ٓٞخ ُجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُظبكهح ػٖ 

ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك 

(NARS.) 

٣زٞاكو ُلٟ ا٤ٌُِخ هٞاػل ث٤بٗبد رزؼِن ثأػلاك  .1

ٝأٗٞاع اُلثِٞٓبد ٝاُلهعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ 

جو ٍَِِخ ى٤٘ٓخ ٓبػ٤خ، ٝٓظ٘لخ ٓ٘ؾزٜب ػ

ٝكوب ُِلاه٤ٍٖ ٖٓ اُلافَ )أػؼب  ا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ( ٝاُقبهط.

ػوٝهح رٞاكن ثوآظ أُبعَز٤و  ا٤ٌُِخرواػ٢  .6

ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُزطٞهاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

 اُؾل٣ضخ.

ٓزٍٞؾ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ُِؾظٍٞ  ا٤ٌُِخرؾلك  .0

 ػ٠ِ اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ.

ن اُز٘بٍت ث٤ٖ ػلك ػَ رؾو٤ا٤ٌُِخ رؾوص  .2

أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٧ػجب  اُزله٤َ٣خ 

ؽجوب ، ُِٝٔووهاد اُلها٤ٍخ/ ٝاُقطخ اُجؾض٤خ

 ُِزقظظبد أُقزِلخ ٧ػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ٓز٘ٞػخ ُزو٣ْٞ ؽ٬ة  ا٤ٌُِخ أٍب٤ُت رَزقلّ .7

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. 

ؽ٬ة اُلهاٍبد  ثب٤ٌُِخ رشغغ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ .8

ؾبس أَُزقوعخ ٖٓ اُؼ٤ِب ػ٠ِ ٗشو ا٧ث

 اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ.

ٗظبّ أُٔزؾ٤ٖ٘ اُقبهع٤٤ٖ  ا٤ٌُِخرطجن  .9

ُِوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فبهط اُغبٓؼخ، ٣ٝغٞى إٔ 

 ٣ٌٕٞ ٖٓ فبهط اُٞؽٖ .

رؼِٖ ا٤ٌُِخ ػٖ ئعوا اد اُزَغ٤َ ٝا٩شواف  .01

ٝرؾتتتزلع ثوٞاػتتتل ث٤بٗتتتبد  ،كتتت٢ اُلهاٍتتتبد اُؼ٤ِتتتب

 ُط٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أَُغ٤ِٖ ُل٣ٜب.

عتتل ُتتلٟ ا٤ٌُِتتخ رؾ٤ِتتَ ُٔؼتتل٫د ريا٣تتل أٝ ٣ٞ  .00

ر٘تتتتتبهض أػتتتتتلاك اُطتتتتت٬ة أُِؾوتتتتت٤ٖ ثجتتتتتوآظ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب،

 اُٞاكل٣ٖ ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.هِخ ػلك اُط٬ة  .0

ِٜب ٓ٘ن اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُْ ٣زْ رط٣ٞوٛب أٝ رؼل٣ ٫ئؾخ .6

، ٓغ ػلّ ٝعٞك ٗظبّ ُٔواعؼخ أٍٝ ئطلاه ُٜب 

 عؼ٤ٖ فبهع٤٤ٖ. ثوآظ أُبعَز٤و ثٞاٍطخ ٓوا

ٝاُزؼو٣ق ثجوآظ ٣٫ٞعل ُلٟ ا٤ٌُِخ فطخ ُز٣َٞن  .1

 فبطخ فبهط ٓظو اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 

 

 

ٗوطتخ ػتؼق  69ٗوطتخ كت٠ ٓوبثتَ  002 اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إٔ ػلك ٗوبؽ اُوٞح ٤ٌُِِتخ ٣جِتؾ ٝثلهاٍخ

ئٍتزوار٤غ٠  ٝػتغ ٝٛتٞ ٓتب ٣ؼٌتٌ (،6312، )اَُ٘تجخ رٔضتَ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًبكخ عٞاٗتت اُؼ٤ِٔتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ

. ٌُٖٝ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٗوبؽ اػؼق  اُز٠ ثؾبعخ ئُت٠ ئٍتزوار٤غ٤بد ٝفطتؾ كٞم أُزٍٞؾ ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ

 ،ٝثوآظ ُِٔٞاعٜخ
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عبٓؼخ أُ٘ظٞهح –ث٘ب  ػ٠ِ ػلك ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق أُزؾووخ  ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ  اُلاف٠ِاُٞػغ ا٩ٍزوار٤غ٠ 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

002- 69 

٠ ث٘ب  ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح اُؼؼق ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  عبٓؼخ اُٞػغ ا٫ٍزوار٤غ٠ اُلافِ
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 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ:   06-1-6

 
 ع٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُقبهع٤تخ ماد رؼزٔل اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ك٠ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبه

اُزتتأص٤و ػِتت٠ اُغٞاٗتتت أُقزِلتتخ ٤ٌُِِتتخ ٝأُؾتتلكح كتت٠ ٓؼتتب٤٣و ا٤ُٜئتتخ اُو٤ٓٞتتخ ُؼتتٔبٕ عتتٞكح اُزؼِتت٤ْ 

 ٝا٩ػزٔبك. ٝرزٔضَ اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ك٠:

  )ٖا٫هزظتتبك  ئرغبٛتتبد ٍتتٞم اُؼٔتتَ ُقو٣غتت٠ ٤ًِتتبد  –أُ٘بكَتت٤ٖ  –أطتتؾبة أُظتتِؾخ )أَُتتزل٤ل٣

اُؼٞآتَ  -اُؼٞآتَ ا٩هزظتبك٣خ –اُؼٞآتَ ا٤َُبٍت٤خ  –اُشتوًب   -٤خُاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُؾب –  أُ٘ي٠ُ

 اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ –ا٩ؽزٔبػ٤خ 

به
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 اُزٜل٣لاد اُلوص

٠
غ
ر٤
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ٍز
٩
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ق
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 ئػزجبه اُزؼ٤ِْ ٓشوٝع ه٠ٓٞ ثٔظو. .0

 فطؾ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِلُٝخ. .6

 شجٌخ أُؼِٞٓبد رٞاكو اُزٞاطَ ػجو .1

٣وكغ ٖٓ َٓزٟٞ أُشبهًخ ك٢  ثبُغبٓؼخ

اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢، ٖٓ عبٗت ٓقزِق ا٧ؽواف 

٤٣َو ٗشو هؤ٣خ ٝهٍبُخ ٝ ٤ٌُِخ،ٖٓ فبهط ا

ا٤ٌُِخ ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِٔغزٔغ 

 اُقبهع٠.

ٍٞم اُؼَٔ ػ٠ِ  ك٠ إٍَبدأُ ئهجبٍريا٣ل  .6

 فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ.

ٖٓ  ئهرلبع َٓزٟٞ ًلب ح فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ .0

 اُز٠ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب. إٍَبدٝعخ ٗظو أُ

ػ٠ِ اُجوآظ  ػؼق ئهجبٍ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ .0

 .اُلها٤ٍخ ثب٤ٌُِخ

 ا٫هزظبك٣خاُزـ٤واد ك٠ ا٧ٝػبع  .6

 .ٝأُز٬ؽوخ أُزَبهػخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ. اداُزطٞه .1

 

ٔخ
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ؾ
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أُ٘بؿ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ٤ٜٓأ ُوجٍٞ رط٣ٞو  .0

 اُز٘ظ٤ٔ٤خُِزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ا٫ػزٔبك.ا٤ُٜبًَ 

ٝعٞك ٓوًي ُؼٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ،  .6

ٝرٞعل ػ٬هخ ٝؽ٤لح ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٝؽلح 

اُغٞكح ثب٤ٌُِخ، ثٔب ٣َْٜ ك٠ رلؼ٤َ 

كٝهٛب ٝكػٜٔب ك٤٘بً، ٣َٝبٗل أٗشطزٜب، 

٣ٝواعغ فطزٜب ُؼٔبٕ رٞاؤٜٓب ٓغ 

أٛلاف اُغبٓؼخ، ٝرولّ اُٞؽلح روو٣واً 

 ٣ٍٞ٘بً ُِٔوًي.  

 ٓ٘بؿ اُل٣ٔوواؽ٤خ اَُبئل ك٠ أُغزٔغ. .0

رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد  .6

 ا٩كاه٣خ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ.

 ػظو أُؼِٞٓبر٤خ ٝا٩ٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ. .1

 رج٠٘ اُلُٝخ ٤َُبٍخ ػٔبٕ اُغٞكح.  .6

أُوٝٗخ ك٠ ػول ثور٫ًٞٞد اُزؼبٕٝ   .0

ٝاُشواًخ ٓغ ثؼغ أُإٍَبد اُقل٤ٓخ 

 ٝا٩ٗزبع٤خ ثبُٔغزٔغ اُقبهع٠. 

طؼٞثخ رلث٤و اُلهعبد أُب٤ُخ ُِٞظبئق  .0

 ك٠ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ٓوٝٗخ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ أُ٘بك٤َٖ  .6

 ثبُغبٓؼبد اُقبطخ.

ٓوٝٗخ اُوٞاػل اُؾبًٔخ ُلٟ أُ٘بك٤َٖ   .0

 ثبُغبٓؼبد اُقبطخ.

ٓوًي٣خ ا٩كاهح، ٝطلٝه ثؼغ اُِٞائؼ .6

ق ثبُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُوواهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ رزظ

 ٝاُز٠ هل ٫ رز٦ئْ ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.
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 طلٝه هٞا٤ٖٗ رؾ٠ٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ. .0

رؼلك ٍٝبئَ اُ٘شو ٝٝعٞك هٞاػل اُج٤بٗبد  .6

اُز٠ رََٜ اٌُشق ػ٠ِ اَُطٞ ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ 

 اُلٌو٣خ.

ر٘ب٠ٓ اُٞػ٠ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ،  .1

 ب.ٝأُ٘بؿ اُؼبّ اَُبئل ثشأٜٗ

رؼلك ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُز٠ ر٤َو ٗشو أُظبُْ  .6

 ٝئؿزظبة اَُِطبد.

ٝاُشٌبٟٝ  ئٗشب  ُغ٘خ كغ أُ٘بىػبد  .0

 ثب٤ٌُِخ

ا٤ٌُِخ ك٠ أُغزٔغ اُقبهع٠  ٌٓبٗخ ٍٝٔؼخ .2

ظوٝكبً ٓٞار٤خ ُٔظلاه٤خ أُؼِٞٓبد ر٤ٜئ 

 ٝا٩ػ٬ٗبد أُ٘شٞهح ػٜ٘ب.

٣ز٤ؼ ٤ٌُِِخ  ثبُغبٓؼخ ا٩ٗزوٗذ ٝعٞك شجٌخ .7

  ًبكخ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٜ٘ب. ٗشو ٝرؾل٣ش 

ؽج٤ؼخ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ٝكائوح اُؼ٬هبد  .0

ا٩عزٔبػ٤خ ٝأُؼبهف ٝرأص٤وارٚ اَُِج٤خ 

 ػ٠ِ رغ٘ت رؼبهع أُظبُؼ.
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رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد .0

ا٩كاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ُِٝو٤بكاد ا٩كاه٣خ رٞكوٛب 

 ئكاهح اُغبٓؼخ.

 

 

 

و كوص ػَٔ ثبُلافَ ٝاُقبهط رٞاك .0

 رَزوطت اٌُلب اد أُز٤ٔيح.

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ رَٔؼ ثؾظٍٞ  .6

 ؽ٣ِٞخٕٝ ٓورت" لأُٞظل٤ٖ ػ٠ِ "ئعبىح ث

٤ُخ ٝطؼٞثخ اُؾظٍٞ ٗظْ اُزؼ٤٤ٖ اُؾب .1

 ٤ل٤خ. ػ٠ِ كهعبد  ٝظ
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ك٠ ٓ٘طوخ ٓزؼلكح  ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ٝٓٞهغ اُغبٓؼخ .0

٣خ رز٤ؼ كوطبً ُي٣بكح ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك

 أُٞاهك اُنار٤خ.

ػ٠ِ ٓشوٝع اُزط٣ٞو  رولّ ا٤ٌُِخ  ُِؾظٍٞ    .6

أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبك ٣لػْ أُٞاهك 

 أُطِٞثخ.

 رؼلك اُغٜبد أُبٗؾخ ُلػْ أٗشطخ اُزط٣ٞو. .1

ئٌٓب٤ٗخ ػول شواًخ ٓغ عبٓؼبد أع٘ج٤خ ك٠  .6

 ٓ٘ؼ كهعبد ػ٤ِٔخ ٓشزوًخ.

ؼخ رٞكو ر٬٤َٜد ثبُغبٓ ٌب٤ٗبد أُزبؽخ ا٩ٓ .0

 ٓبك٣خ ًبك٤خ ُٔٔبهٍخ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ.

ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ شجٌخ ا٩ٗزوٗذ ثبُِـخ   .0

اُؼوث٤خ كوؾ ٣ؼ٤غ كوطخ ا٫ٗزشبه 

 اُقبهع٢. 

ػلّ ًلب٣خ أُٞاىٗبد اُقبطخ ثٔإٍَبد  .6

 اُزؼ٤ِْ.

ػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ئرقبم اُوواه   .1

 اُقبص ثزؾل٣ل أػلاك اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ.

ٖٓ ط٘لٝم رط٣ٞو  ٣َٞٔ اُٞاهكُزئٗوطبع ا .6

 اُزؼ٤ِْ.
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 ا٩رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٝٓشوٝػبد اُشواًخ. .0

ك٠ ٓغبٍ ؽو٣خ اُؾوًخ ُو٤بكاد أُإٍَبد  .6

ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ اُؾ٠ٌٓٞ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

ٝاُقبص ُ٪ٍزؼبٗخ ثبُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ف٬ٍ 

 ٤ٌُِخ.اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُإٍَبد ثب٩ه٤ِْ  .1

ُل٣ٜب ا٩ٍزؼلاك ك٠ أٗشطخ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ: 

خ، رله٣ت اُط٬ة، ػ٤ل ئػلاك اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِ

اُقوع٤ٖ،  أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ 

 اُؼَٔ.

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُإٍَبد ثب٩ه٤ِْ  .6

 رز٤ؼ كوص ػَٔ ُِقو٣غ٤ٖ.

ٓبد ر٤َو ه٤بً هػب ٝعٞك شجٌخ أُؼِٞ .0

 ا٧ؽواف أُغزٔؼ٤خ.

أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ  ا٫هزظبك٣خأ٧ىٓبد  .0

 ٝرأص٤وارٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ.

ٝعٞك ثؼؼبً ٖٓ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ  .9

ٓوًي٣خ روّٞ ث٘لٌ ا٧ٗشطخ اُز٠  اُقبص

روّٞ ثٜب اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ، 

ٝا٧ٗشطخ  ٝفظٞطبً ك٠ ٓغبٍ اُزله٣ت

 .أُقزِلخ

٤َ اُؼل٣ل ٖٓ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رلؼ .1

ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ ٖٓ ف٬ٍ ٌٓبرجْٜ 

ا٩ٍزشبه٣خ، ٓٔب ٣ؼؼق اُٞػغ اُز٘بك٠َ 

 ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ.   
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ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ ٣زج٘بٙ ٓوًي  .0

ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٝاُنٟ ٣زْ ثظلخ 

 كٝه٣خ ٣ٍٞ٘بً.

اُل٠٘ اُنٟ ٣ولٓٚ ٓوًي ػٔبٕ  اُلػْ .6

ُِٞؽلاد ػٔبٕ اُغٞكح ث٤ٌِبد  اُغٞكح

 اُغبٓؼخ.

ٓشوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ  .1

 ُ٪ػزٔبك.

ئٗشب  ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  .6

 ٝا٩ػزٔبك، ٝطلٝه هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ.

 كوص اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ عٜبد .0

اُغٞكح ٓؾ٤ِخ أٝ ػب٤ُٔخ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ئكاهح 

 ب٤ٌُِخ.ث

ئػلاك ًٞاكه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ   .2

ر٘ظ٤ْ كٝهاد ئػلاك أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝٗظبّ 

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ ٣وّٞ ثٚ ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكح ثبُغبٓؼخ. 

 

  

ػلّ اُوػب ٧ػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ   .0

 كفُْٜٞ ثبُٔوبهٗخ 

 

ػلّ رٞاكو اُلػْ أُب٠ُ ٩ٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔبد 

 ُغٞكح ٝرو٤٤ْ ا٧كا .ثؼٔبٕ ا
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رٞاكو ثوآظ ٝأٗشطخ ٓز٘ٞػخ رزج٘بٛب ئكاهح  .0

 اُغبٓؼخ ُوػب٣خ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ.

ٝعٞك ثؼغ ا٧شقبص ٝاُغٔؼ٤بد  .6

ٝأُإٍَبد اُق٤و٣خ ثبُٔ٘طوخ ٝاُز٠ رجلٟ 

ئٍزؼلاكٛب ُزول٣ْ اُلػْ أُبكٟ ٝأُؼ٘ٞػ٠ 

 ُزِج٤خ ثؼغ ا٩ؽز٤بعبد ُِط٬ة.

وٗذ رز٤ؼ اُلوطخ ُٔزبثؼخ َٓزٟٞ شجٌخ ا٩ٗز .1

 اُقو٣غ٤ٖ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ.

اُغل٣لح ٝأُ٘بؽن اُظزبػ٤خ ٓضَ  أُلٕ .6

ٍٞم رلزؼ  اُؼبشو ٖٓ هٓؼبٕ ٝاَُبكاد 

  ػَٔ ٣َزٞػت فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ َُ٘ٞاد هبكٓخ. 

فطؾ اُز٤ٔ٘خ ثبُلُٝخ ٝاُز٠ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ  .0

 ٓٞاهك ثشو٣خ ٖٓ فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ.

ٗظبّ اُوجٍٞ ػٖ ا٩ٍزلبكح ٖٓ ٓشوٝع رط٣ٞو  .2

 أُإِٛخ  ا٫فزجبهاد٣ن وؽ

ػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ئرقبم اُوواهاد  .0

أُوج٤ُٖٞ ٣إكٟ ئ٠ُ رشجغ  اُقبطخ ثأػلاك

 .َٓزوج٬ً  ٍٞم اُؼَٔ ثبُقو٣غ٤ٖ

رأص٤و اُؼُٞٔخ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم  .6

 اُؼَٔ.

ِط٬ة ٖٓ ٤ٍُبٍبد اُوجٍٞ ٝاُز٠ رَٔؼ  .1

 اُضب٣ٞٗخ أُؼبكُخاُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ 

 ٝاُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ ٞٓبد اُل٤٤٘خٝاُلثِ

 .ثب٤ٌُِخ اُوجٍٞ

ػبكخ ئ٠ُ اُي٣بكح ك٠ أػلاك اُقو٣غ٤ٖ، ثب٩ .6

ك٢ ٓغبٍ رظ٤ْٔ  اُقبطخ فو٣غ٠ أُؼبٛل 

  ا٫ى٣ب  ٝأُٞػخ

 

٤و
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٤خ
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 ه٤ٓٞخٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓوعؼ٤خ  .0

(NARS)  رظلهٛب ٝرواعؼٜب ا٤ُٜئخ

٩ػزٔبك اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا

 ثظلخ كٝه٣خ.

رج٠٘ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  .6

ٝا٩ػزٔبك ٗشو اُٞػ٠ ك٠ ا٤ُٔؾ ا٧ًبك٠ٔ٣ 

 ثبُٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ.

ا٩ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ثٞؽلح  .1

اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ ٖٝٓ ٓوًي 

رو٤٘خ ا٩رظب٫د ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ك٠ 

 ْ. ئكفبٍ ؽوم ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِ

ا٩ٍزلبكح ٖٓ ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ  .6

 ٣زج٘بٙ ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ.

طؼٞثخ رٞك٤و ٓظبكه اُزؼِْ ا٬ُىٓخ  .0

 ٝرؼل٣َ أُووهاد ٝؽوم اُزو٣ْٞ، 

ا
٤خ
ٔ٤
ؼِ
ُز
 ا
ظ
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ٝاُ
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٤ٔ
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٫
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ٔؼ
اُ

 

ُٔوٝٗخ اُز٠ رَٔؼ ثزؼل٣َ اُِٞائؼ ٝئٗشب  .ا0

 اُؼَٔ. ثوآظ عل٣لح ُزِج٠ ئؽز٤بعبد ٍٞم

ٓغ رٞاطَ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  .6

أُإٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝا٧عٜيح 

اُز٘ل٤ن٣خ ٓٔب ٤٣َو ٓشبهًخ ا٧ؽواف 

أُؼ٤٘خ أُقزِلخ ك٠ رظ٤ْٔ ٝرط٣ٞو 

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ.

ك٠ ٓغبٍ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُشوٝػبد  .1

ؽن اُظ٘بػ٤خ بثبُٔ٘ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

ٝػبد اُزؼ٤ٔو ثغٔظخ ٝ اُغل٣لح ٝٓشو

 ٤ٜ٣ئ كوص رله٣ج٤خ ُِط٬ة.

ُ٘ٞٞع٠ ك٠ ٓغب٫د اُزطٞه اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌ .0

 اُزقظض ٝك٠ ؽوم اُزله٣ٌ.

اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٠ ٓزطِجبد ٍٞم  .6

 اُؼَٔ.

اُي٣بكح أُطوكح ك٠ أػلاك اُط٬ة  .1

أُوج٤ُٖٞ ٝػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ك٠ اُزؾٌْ ك٠ 

 ا٧ػلاك أُوجُٞخ ٣ٍٞ٘بً.
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ر٤َو  ثبُغبٓؼخ شجٌخ أُؼِٞٓبد ٝعٞك .0

اُزٞاطَ ٓغ ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ فبهط ا٤ٌُِخ 

٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ئٍزوار ٝٓواعؼخ ُزط٣ٞو

 ٝاُزؼِْ.

ٝعٞك ٝؽلح ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ  .6

 ٩ٗزبط أُووهاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

 ٝعٞك ٓشوٝػبد ُزأ٤َٛ أُؼبَٓ ُ٪ػزٔبك. .1

ٝعٞك ٤ٛئبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ٩ػزٔبك  .6

 َٓ.أُؼب

 ٗظبّ أٌُزجبد ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ. .0

ثٔوًي رو٤٘خ  ُِٔؼِٞٓبدٝعٞك ٗظبّ  .2

ا٩رظب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ 

٤٣َو ئٍزوظب  هػب اُط٬ة ػٖ اُلبػ٤ِخ 

  اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 .طؼٞثخ رؼل٣َ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤٤ٖ .0

اُغبٓؼبد اُقبطخ ٝئٌٓب٤ٗبرٜب ٝأُوٝٗخ  .6

ٖ ٝؽَ ك٠ ئرقبم اُوواهاد اُقبطخ ثبُزؼ٤٤

 أُش٬ٌد اُقبطخ ثبُزؼ٤ِْ.

اُز٣َٞٔ ٝطؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  .1

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ُزط٣ٞو أُؼبَٓ.

ئٗزشبه صوبكخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٠  .6

 أُغزٔغ.

اُز٠ ٣زلهة ك٤ٜب اُط٬ة  هِخ أُإٍَبد .0

 ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِط٬ة.

ئػواع ػلك ًج٤و ٖٓ أُٔزؾ٤ٖ٘  .2

اُط٬ة  اُقبهع٤٤ٖ ػٖ أُشبهًخ ك٠ رو٣ْٞ

 ُؼاُخ أٌُبكاد.
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ٝعٞك ٓشوٝػبد ٝٓواًي ُز٤ٔ٘خ هلهاد  .0

 أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ٝعٞك كوص ر٘بك٤َخ ُِجؼضبد ٝأُ٘ؼ  .6

 .اُقبهع٤خ

 هثؾ اُؾٞاكي ثؼٔبٕ اُغٞكح.اهزواػ  .1

ٝعٞك عٞائي اُغبٓؼخ ٝاُلُٝخ اُزشغ٤ؼ٤خ  .6

رٔ٘ؾٜب  ٝاُزول٣و٣خ،  ٝثؼغ اُغٞائي اُز٠

 ثؼغ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ. 

ئٍزوطبة اُغبٓؼبد اُقبطخ ٝاُغبٓؼبد  .0

اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ٧ػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝفبطخ اٌُلب اد أُز٤ٔيح.

ػؼق اُوٝارت ٝئٗقلبع اُلفٍٞ اُز٠  .6

 ٫رز٦ئْ ٓغ َٓزٟٞ أُؼ٤شخ.

ثؼغ أُجؼٞص٤ٖ ثؼل  ػؼق ا٫ٍزلبكح ٖٓ .1

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ.

ش
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ا
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رٞاكو عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ُلػْ اُجؾش  .0

 اُؼ٠ِٔ.

 هطل اُغبٓؼخ ٌٓبكب اد ُِ٘شو اُقبهع٠. .6

أُغزٔغ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ رطج٤وبد اُجؾش  .1

 اُؼ٠ِٔ.

كػْ ثؼغ ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ٝاُشوًبد  .6

 ُِٔإرٔواد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ر٘ظٜٔب ا٤ٌُِخ.

ٍُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٍٞا   .0

، أُ٘شٞهح ك٠ كٝه٣بد ٓؾ٤ِخ أٝ أع٘ج٤خ

ٝأُواعغ ك٠ طٞهح  ٝاٌُزت ًٝنُي  

 هه٤ٔخ.

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٩رلبه٤بد ٝاُجوٝر٬ًٞد  .2

ش جؾث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعٜبد أع٘ج٤خ ُز٣َٞٔ اُ

 اُؼ٠ِٔ.

 طؼٞثخ أُ٘بكَخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. .0

، ئٛٔبٍ ا٩ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس .6

 ٝػؼق اُطِت ػ٤ِٜب.

ظْ ا٧ٗشطخ اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ٗوَ ئػزٔبك ٓؼ .1

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

كولإ صوخ ثؼغ أُإٍَبد اُظ٘بػ٤خ ك٠  .6

 ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثبُغبٓؼبد.

، ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٖٓ اُغبٓؼخ ػؼق .0

َٓبٛٔخ اُغبٓؼخ ك٠  اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح

شبهًخ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ر٣َٞٔ ٓ

 رٔواد اُؼ٤ِٔخ.ٔإاُ

٤ب
ؼِ
 اُ
د
ٍب
ها
ُل
ا

 

اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٖٓ عبٗت ى٣بكح  .0

 .ث٤خواُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ٖٓ اُلٍٝ اُؼ

ٖٓ اُؼبطٔخ ٍُٜٝٞخ  أُ٘ٞك٤خ  هوة ٓل٣٘خ  .6

ا٩ػأشخ ثٜب ٣غنة ؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٖٓ اُٞاكل٣ٖ. 

 

رؼ٘ذ ثؼغ عٜبد اُزٞظ٤ق ك٠ ر٤َ٤و  .0

ئُزؾبم اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٖٓ أُٜ٘ل٤ٍٖ 

 ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

٤ق ٝٓزطِجبد اُلهاٍبد رٌبُ ثؼغ ئهرلبع .6

 فبطخ اُزغبهة أُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِب
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ػ٠ِ  رٜل٣ل 61كوطخ ك٠ ٓوبثَ 22ٝثووا ح اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إٔ ػلك اُلوص أُزبؽخ ٤ٌُِِخ ٣جِؾ

)َٗجخ  َٓزٟٞ ًبكخ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ٝعٞك ث٤ئخ فبهع٤خ ٓشغؼخ ئ٠ُ ؽلٍ ٓب

ٌُٖٝ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزٜل٣لاد اُز٠ ثؾبعخ ئ٠ُ ئٍزوار٤غ٤بد ٝفطؾ   (0.06اُلوص ئ٠ُ اُزٜل٣لاد  

 ٝثوآظ ُِٔٞاعٜخ.

ٓلٟ رٞاىٕ اُٞػغ  ا٩ٍزوار٤غ٠ اُقبهع٠ ٤ٌُِِخ ٝأُزٔضَ ك٠ اَُ٘جخ ٝاُز٘بٍت  زب٣ٝ٠ُؼٌٌ اُشٌَ اُ

 ٓب. ث٤ٖ أػلاك ًَ ٖٓ اُلوص ٝاُزٜل٣لاد، ٝٛٞ ٓب ٣ؼط٠ ٓإشواً ثإٔ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٓشغؼخ ئ٠ُ ؽلٍ 

٣ٝزطِت ا٧ٓو ٝػغ ئٍزوار٤غ٤بد ٝفطؾ ٝثوآظ ُٔٞاعٜخ اُزٜل٣لاد اُؾب٤ُخ، ثغبٗت ٝػغ  

 ئٍزوار٤غ٤بد ٝفطؾ ٝثوآظ ُِ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ ٩هز٘بص اُلوص أُزبؽخ.

 

 

 

 

 

 

 

ٞػغ ا٫ٍزوار٤غ٠ اُقبهع٠ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ شٌَ  ههْ  اُ 

 ػلك اُلوص ٝاُزٜل٣لادأُ٘ٞك٤خ ك٠ ػٞ  
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 ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٤ُئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ اُزب٠ُ:

 اُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ أُؼ٤به

ػلك ػٞآَ 

 اُوٞح

ك ػٞآَ ػل

 اُؼؼق

ػلك ػٞآَ 

 اُلوص

ػٞآَ  ػلك

 اُزٜل٣لاد

 1 0 2 8 اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢.

 3 14 8 21 اُو٤بكح ٝاُؾٌٞٓخ.

 1 0 3 6 اُغٜبى ا٩كاه١.

 6 0 5 9 أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ.

 1 0 3 6 أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 6 2 1 9 اكاهح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو

 6 2 0 01 اُط٬ة ٝاُقو٣غٕٞ.

 6 7 1 7 ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخأُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 6 0 0 9 أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ

 1 6 7 2 ٤ئخ اُزله٣ٌ.أػؼب  ٛ

 0 2 6 9 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ.

 6 6 1 00 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

 61 27 69 002 ٓغٔٞع اُؼٞآَ
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 06-6 

)اُوٞح   كخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخٓظلٞ

 ( ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٝاُؼؼق ث٤ٌِخ 

 

 ٜٓ٘غ٤خ اػلاك ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 06-6-0

 
كهاٍخ ٝرشق٤ض ٝرؾ٤َِ أُزـ٤واد ٝاُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ك٠ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ، ٖٝٓ صْ رْ  

 اُج٤ئ٠. ئٍزق٬ص اُل٫٫د ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُٜنا اُزؾ٤َِٝ ل٣ل ٓغب٫د اُوٞح ٝٓغب٫د اُؼؼقرؾ

 

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:  ٩ٝػلاك ٓظلٞكخ اُؼٞآَ  

ٝىٕ َٗج٠ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح )ػبَٓ ئٍزوار٤غ٠( ٌَُٝ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق ) ػبَٓ  رؾل٣ل .0

ُ٘وبؽ اُؼؼق ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ   01 ُٝ٘وبؽ اُوٞح  01ئٍزوار٤غ٠(، ٝٓواػبح إٔ ٓغٔٞع ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ 

 .   011ع اُٞىٕ اَُ٘ج٠٤ ُ٘وبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ٞٓغٔ

)ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ( رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ثؾ٤ش إٔ اُزور٤ت  رور٤ت اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ .6

ا٧ٍٝ ُ٘وطخ اُوٞح أٝ اُؼؼق ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧ًجو، ث٤٘ٔب اُزور٤ت ا٧ف٤و ُ٘وطخ اُوٞح أٝ ٗوطخ 

 اُؼؼق ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧طـو.

ك٠ ؽبُخ  6× ؽَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح ػٖ ؽو٣ن ػوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢    .1

ك٠  1× % ٝثؼوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 011 -% 91هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوطخ اُوٞح ثَ٘جخ 

%.أٓب ثبَُ٘جخ ُؾَبة اُٞىٕ 91 -% 70ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوطخ اُوٞح ثَ٘جخ 

٤ِخ ك٠ ؽبُخ هلهح اٌُ 6× أُوعؾٌَِ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق ك٤ٌٕٞ ػٖ ؽو٣ن ػوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

ك٠ ؽبُخ هلهح  0× % ٝثؼوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 011 -% 91ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٗوطخ اُؼؼق ثَ٘جخ 

 %. 91 -% 70ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٗوطخ اُؼؼق ثَ٘جخ 

أُوعؼ  عٔغ ا٧ٝىإ أُوعؾخ ٌَُ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُٞىٕ ا٠ٌُِ    .6

اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ) ًِٔب ىاك  ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػٞآَ ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِخ، ٝٛنا اُوهْ ٣ؼجو ػٖ هلهح

 ًبٗذ اُولهح أًجو ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ(.  1ٖٓ  ٝئهزوة اُوهْ

 

 ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ 06-6-0-0

 
 ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٠ُ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ 
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 اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ 

 

 

 

ىٕ اُٞ

 اَُ٘ج٠ 

 

 

 

 اُلهعخ 

 

 

 

اُٞىٕ 

 أُوعؼ 

 

 

 

 اُزؼ٤ِن 

 ٗوبؽ اُوٞح

  06 6 1 اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٠

رؼَٔ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رٞك٤و كتوص اُتزؼِْ ُِطت٬ة ٝٓظتبكه اُتزؼِْ اُتنار٢ ٝاُزت٢ 

 رز٬ ّ ٓغ أٗٔبؽ اُزؼِْ أَُزقلٓخ. 

1 1 9  

  8 6 6 ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٬ٓئْ ٝٓؼزٔل

ٞكح ماد ػ٬هخ ٝؽ٤لح ثٔوًي ػٔبٕ اُغٞكح رٞاكو ٝؽلح ُؼٔبٕ اُغ

 ثبُغبٓؼخ.

6 6 8  

ٗٔؾ اُو٤بكح ٝا٩كاهح ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٧هَبّ ٝا٤ٌُِخ ك٣ٔوواؽ٠ ُلبػ٤ِخ 

 ٓغبٌُ ا٧هَبّ ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

6 6 8  

 ػوٞكا٤ٌُِخ ك٠ ط٤بٗخ ٓواكن ٝٓ٘شاد ا٤ٌُِخ، ٝٝعٞك  اكاهحط٤بٗخكؼب٤ُخ

 عل فطخ ُظ٤بٗخ أُجب٠ٗ ٝأُ٘شاد.ُظ٤بٗخ ا٧عٜيح اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ، ٝرٞ

6 6 8  

ٝعٞك هٞاػل ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ رزَْ ثبُشلبك٤خ ُِوجٍٞ ثجوآظ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ 

 ُِٝزؾ٬٣ٞد.

6 6 8  

رٞكو ا٤ٌُِخ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٩عزٔبػ٤خ 

 ُِط٬ة ٝرؾوص ػ٠ِ ى٣بكح َٗجخ ٓشبهًخ اُط٬ة ك٤ٜب، ٣ٝٞعل ٗظبّ

 ُزول٣و ٌٝٓبكأح أُزلٞه٤ٖ ك٠ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ.

6 1 2  

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ رِج٠، ٖٓ ؽ٤ش ر٘ٞػٜب ٝٓؾزٞاٛب، 

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ. 

6 6 8  

رٜزْ ا٤ٌُِخ ثٞعٞك آ٤ُبد كؼبُخ ُزٞص٤ن ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد، ٣ٝزْ ئػ٬ّ اُط٬ة 

بئَ أُ٘بٍجخ، ٝرؼغ ا٤ٌُِخ هٞاػل ٓٞصوخ ث٘زبئظ اُزو٣ْٞ أُقزِلخ ػجو اٍُٞ

 ُِزؼبَٓ ٓغ رظِٔبد اُط٬ة ٖٓ ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٕ ٝرؼِٜ٘ب ٝرواهت رطج٤وٜب.

6 6 8  

٣زٞاكو ثبٌُٔزجخ اُزغ٤ٜياد أُ٘بٍجخ ٝأُواعغ اُؾل٣ضخ ٝاُلٝه٣بد اٌُبك٤خ 

هبػبد أُؾبػواد ٝاُلظٍٞ اُلها٤ٍخ ٝأُؼبَٓ ٝاُٞهه٤خ ٝا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

ؼ٤ِٔخ ٬ٓئٔخ ُِ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِِ
ِِِِ. 

6 1 2  

٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٗقجخ ٖٓ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ مٟٝ اٌُلب ح ٝاُز٤ٔي ٝر٘ٞع 

 أُلاهً اُؼ٤ِٔخ.

6 1 2  

اُجوآظ ٝأُووهاد، ِٝٓلبد رؾوص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ُزوبه٣و 

 أُووهاد، ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ.

6 1 2  

رظله ا٤ٌُِخ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ُِجؾٞس ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ، 

ٝر٘ظْ ا٤ٌُِخ أُإرٔو اَُٟ٘ٞ  ٝثاٗزظبّ.  ٣ٝ٘شو أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

اُؼل٣ل ٖٓ ثؾٞصْٜ ك٠ أُغ٬د ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ، ٓغ رٞاكو هٞاػل 

 ث٤بٗبد ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ.

6 1 2  

  6 6 0 رٞعل ٓظبكه ُز٤ٔ٘خ اُز٣َٞٔ اُنار٠ ثب٤ٌُِخ.

  6 6 0 رٞاكو ٗظبّ كؼبٍ ُؾلع ٝاٍزلػب  ٝئربؽخ رلاٍٝ اُٞصبئن.

ثوٝر٫ًٞٞد ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأُإٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ك٠ أُغزٔغ ٝعٞك 

 أُؾ٤ؾ ثب٤ٌُِخ.

0 1 1  

ؾ٤ي ث٤ٖ اُط٬ة، ٝمُي ك٠ ئؽبه اُِٞائؼ اُز٠ رَزٞعت اُؼلاُخ ٝػلّ اُز

 رغ٘ت اُزؼبهع ك٠ أُظبُؼ.

0 1 1  

ٝعٞك ٗظبّ ٝآ٤ُخ ُزِو٠ اُشٌبٟٝ ٝأُوزوؽبد ٖٓ اُط٬ة، ٝآ٤ُبد ُِٔزبثؼخ 

 ٝارقبم اُوواهاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ُٔؼبُغخ أُٔبهٍبد ؿ٤و اُؼبكُخ.

0 6 6  
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٤ٔ٤ِخ اُغل٣لح، ٖٝٓ هٍّٞ ٝعٞك ٓظبكه ُِز٣َٞٔ اُنار٠ ٖٓ اُجوآظ اُزؼ

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

0 1 1  

رٞاكو ع٤ٔغ أشٌبٍ ٍٝبئَ ا٩رظبٍ ٖٓ ٍ٘زواٍ كاف٠ِ ٣وثؾ ع٤ٔغ ا٧ٓبًٖ 

 ثب٤ٌُِخ ٝع٤ٔغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ، ٝشجٌخ ا٩ٗزوٗذ.

0 1 1  

  1 1 0 رٞاكو أٓبًٖ ُٔٔبهٍخ ثؼغ ا٧ٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ، 

بِٓخ ٝٗظبّ ٓؼِٞٓبد عـواك٤خ ُغ٤ٔغ ٓجب٠ٗ ا٤ٌُِخ، رٞعل هبػلح ث٤بٗبد ٓزٌ

٤ٌُِِٝخ ٓٞهغ ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ، ٝفلٓخ ا٩ٗزوٗذ ٓزبؽخ ٧ػؼب  ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ُِٝط٬ة.

0 1 1  

ا٤ٌُِخ ثٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص اُز٠ رولّ فلٓبرٜب 

 ُِٔغزغ أُؾ٠ِ.  

0 6 6  

  1 1 0 ٤ٌِخ، ٓشبهًخ أ٧ؽواف أُغزٔؼ٤خ ك٠ ٓغٌِ اُ

ى٣بكح صوبكخ اُغٞكح ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػؼب  ٝ ٝعٞك ٝؽلح ُؼٔبٕ اُغٞكح،

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 

0 1 1  

ر٘طٟٞ ػ٤ِٔبد اُزؼي٣ي ٝاُزط٣ٞو ػ٠ِ ثوآظ ٝٓشوٝػبد ُزؼي٣ي اُولهح 

 أُإ٢ٍَ.

0 1 1  

٣ٞعل ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ فبص ثبُقو٣غ٤ٖ، ٝرؼل ا٤ٌُِخ هبػلح ث٤بٗبد ُز٤َ٤و 

 ْٜ ٖٓ ف٬ٍ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ.اُزٞاطَ ٓؼ

0 6 6  

٣زْ ئعوا  اٍزوظب  ُو٤بً هأٟ اُط٬ة ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ، ٝروّٞ 

 ا٤ٌُِخ ثزؾ٤َِ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُط٬ة.

0 1 1  

  1 1 0 ٣ٞعل ٤ٌُِِخ فطخ ثؾض٤خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح  ك٠ ئؽبه اُقطخ اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ.

ٓإٍَبد ثؾض٤خ ٓؾ٤ِخ/  ٣ٞعل ثؼغ أُشوٝػبد اُجؾض٤خ أُُٔٞخ ٖٓ

ك٤ُٝخ، ٣ٝشبهى ثؼغ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ رؾ٤ٌْ أثؾبس ٝ ٓشوٝػبد 

 ك٤ُٝخ.

0 1 1  

ٓشبهًخ ثؼغ ٖٓ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ٓ٘ظٔبد ٝ عٔؼ٤بد ه٤ٓٞخ 

 ك٤ُٝخ، ٝٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٩رلبه٤بد اُل٤ُٝخ.

0 1 1  

ع اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ٣زٞاكو ُلٟ ا٤ٌُِخ هٞاػل ث٤بٗبد رزؼِن ثأػلاك ٝأٗٞا

ٓ٘ؾزٜب ػجو ٍَِِخ ى٤٘ٓخ ٓبػ٤خ، ٝرواػ٢ ا٤ٌُِخ ػوٝهح رٞاكن ثوآظ 

  اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُزطٞهاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ.

0 1 1  

٤ٌُِِخ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو ٝرؼي٣ي اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖٔ علٍٝ ى٢٘ٓ، 

 ؼخ اُز٘ل٤ن ٝارقبم ا٫عوا اد اُزظؾ٤ؾ٤خ.ٓغ رٞك٤و ا٤ُ٥بد اُقبطخ ثٔزبث

0 1 1  

  076  01 ُٔغٔٞعا
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اُٞىٕ  اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ 

 اَُ٘ج٠ 

اُٞىٕ  اُلهعخ 

 أُوعؼ 

 اُزؼ٤ِن 

 ٗوبؽ اُؼؼق

  8 6 6 اُزٞظ٤ق.٤ِخ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ اُزٍٞغ ٝئػبكح ٓجب٢ٗ ٝٓواكن اٌُ

  1 0 1 لّ ٝعٞك فطخ ُ٪ؽ٬ٍ ٝرأ٤َٛ اُظق اُضب٠ٗ.اُقجواد ا٩كاه٣خ، ٝػ ر٘بهض

  1 0 1 ػلّ ٬ٓئٔخ أػلاك اُط٬ة أُوج٤ُٖٞ ٓغ أُٞاهك أُزبؽخ ٤ٌُِِخ.

اُقجواد اُل٤٘خ  ر٘بكضٝٗٞػ٠ ك٠ رغ٤ٜياد ثؼغ أُؼبَٓ ٝ ٝعٞك ػغي ٠ًٔ

 ٖٓ ٜٓ٘ل٠ٍ ٝأٓ٘ب  أُؼبَٓ، 

1 0 1  

كتاد ٧ػؼتب  ٤ٛئتخ اُزتله٣ٌ ػتٞاثؾ فبطتخ ثظتوف اُؾتٞاكي ٝأٌُب ػلّ رلؼ٤تَ

 ٝاُؼب٤ِٖٓ.

6 6 6  

أُشبهًخ ك٢ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢، ٝك٠ ط٤بؿخ اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ اٍب٤ُت ٓؾلٝك٣خ 

 ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ عبٗت ٓقزِق ا٧ؽواف ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ.

6 0 6  

  6 0 6 ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ أُقظظخ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ.

  6 6 6 هاٍبد اُؼ٤ِب ٫ئؾخ اُلػلّ رؾل٣ش  

ٗلهح ئٍزقلاّ اُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٢ ك٢ ؽتب٫د اُزؼ٤ت٤ٖ ٝاُ٘وتَ ٝا٫ٗزتلاة ُِٞظتبئق 

 أُقزِلخ.

0 6 6  

  6 6 0 ُِو٤بكاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ هِخ ػلك ثوآظ اُزله٣ت

  6 6 0 ػؼق كؼب٤ُخ ا٩شواف ػ٠ِ أُؼبَٓ ٖٓ هجَ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

بُتتلٍٝ اُؼوث٤تتخ ُغتتنة أُي٣تتل ٓتتٖ اُطتت٬ة ػتتلّ ٝعتتٞك فطتتؾ ُِزتتو٣ٝظ ٤ٌُِِتتخ ث

 ا٤ٌُِخ ٓ٘ؾبً كها٤ٍخ ُِط٬ة ٖٓ فبهط اُج٬ك.ٝٓؾلٝك٣خ رول٣ْ اُٞاكل٣ٖ، 

0 0 0  

ػلّ ًلب٣خ ا٩عوآد اُز٠ رزجؼٜب ا٤ٌُِخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٍٞا  

 .ث٤ٖ أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أٝ اُط٬ة أٝ اُغٜبى ا٩كاهٟ

0 6 6  

  0 0 0 ٣٫ٞعل ُلٟ ا٤ٌُِخ فطخ ُز٣َٞن ٝاُزؼو٣ق ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

  0 0 0 ٫رٞعل آ٤ُبد ٓؾلكح ُِو٤بّ ثبُزو٣ْٞ اُلٝه١ ُؼ٘بطو اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ. 

ػلّ كؼب٤ُخ ا٩عوا اد ٝاُوواهد ك٤ٔب ٣زؼِن ثزلؼ٤َ ٗظْ أَُب ُخ ٝأُؾبٍجخ ك٠ 

  رؾ٤َٖ اُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٔب ٣قضأُإٍَخ ك٤

0 0 0  

ؿ٤بة اُلٝه اُلبػَ ُِٔغٔٞػبد اُؼ٤ِٔخ أُزقظظخ ثٌَ ثوٗبٓظ ُِو٤تبّ ثٔواعؼتخ 

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٣ٜٞٔب.

0 6 6  

  61  11 أُغٔٞع

  600  81 أُغٔٞع ا٠ٌُِ

طخ ُِٞػغ أُزٍٞكٞم  ٝرؼٌٌ ٗزبئظ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ اُوٞح 

 ― 6.29‖ا٩ٍزوار٤غ٠ اُلاف٠ِ ٤ٌُِِخ ثشٌَ ػبّ ؽ٤ش ٣جِؾ ئعٔب٠ُ اُ٘وبؽ 
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ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 6--06-6-0

 (ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  اُقبهع٤خ)اُلوص ٝاُزٜل٣لاد ث٤ٌِخ 

 
غ٤خ ك٠ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ، ٖٝٓ صْ كهاٍخ ٝرشق٤ض ٝرؾ٤َِ أُزـ٤واد ٝاُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤رٔذ 

ئٍزق٬ص اُل٫٫د ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُٜنا اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠. ٩ٝػلاك ٝمُي ثٜلف رؾل٣ل اُلوص ٝاُزٜل٣لاد، 

 ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:  

 

ح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ئٍزـ٬ٍ % ٖٓ ؽ٤ش هله011-70رؾل٣ل أْٛ اُلوص اُز٠ رٔضَ َٗجخ رزواٝػ ث٤ٖ  .0

-70ٛنٙ اُلوص ٝأْٛ اُزٜل٣لاد أٝ أُقبؽو ك٠ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝاُز٠ رٔضَ َٗجخ رزواٝػ ث٤ٖ 

 % ٖٓ ؽ٤ش هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓؼٜب.011

رؾل٣ل ٝىٕ َٗج٠ ٌَُ ػبَٓ ئٍزوار٤غ٠) كوطخ أٝ رٜل٣ل(، ٝٓواػبح إٔ ٓغٔٞع ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ  .6

( ُ٘وبؽ اُزٜل٣ل ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغٔغ اُٞىٕ اَُ٘ج٠٤ ُ٘وبؽ اُلوص 01) 1.0( ُ٘وبؽ اُلوص 01ٝ) 1.0

( . ٝمُي ك٠ ػٞ  اُزأص٤و أُؾزَٔ ٌَُ ػبَٓ ػ٠ِ أُٞهق 011ُٝ٘وبؽ اُزٜل٣ل ٝاؽل طؾ٤ؼ )

 ا٩ٍزوار٤غ٠ ٤ٌُِِخ.  

رور٤ت اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ )ٗوبؽ اُلوص ٝٗوبؽ اُزٜل٣لاد( رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ثؾ٤ش إٔ  .1

ُزور٤ت ا٧ٍٝ ُ٘وطخ اُلوطخ أٝ اُزٜل٣ل ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧ًجو، ث٤٘ٔب اُزور٤ت ا٧ف٤و ُ٘وطخ اُوٞح أٝ ا

 ٗوطخ اُؼؼق ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧طـو.

ك٠ ؽبُخ  6× ؽَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ ااُلوص ػٖ ؽو٣ن ػوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢  .6

ك٠ ؽبُخ  1× % ٝثؼوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 011 -% 91هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ائٍزـ٬ٍ اُلوطخ ثَ٘جخ 

%.أٓب ثبَُ٘جخ ُؾَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ 91 -% 70هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ائٍزـ٬ٍ اُلوطخ ثَ٘جخ 

ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ااُزؼبَٓ  6× ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُزٜل٣ل ك٤ٌٕٞ ػٖ ؽو٣ن ػوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ااُزؼبَٓ  0× % ٝثؼوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 011 -% 91ٓغ اُزٜل٣ل ثَ٘جخ 

 %. 91 -% 70ٓغ اُزٜل٣ل 

عٔغ ا٧ٝىإ أُوعؾخ ٌَُ ٖٓ ٗوبؽ اُلوص ٝٗوبؽ اُزٜل٣ل ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُٞىٕ ا٠ٌُِ أُوعؼ  .0

ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِخ، ٝٛنا اُوهْ ٣ؼجو ػٖ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػٞآَ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ) ًِٔب ىاك 

 ًبٗذ اُولهح أًجو ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ(. ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٠ اُغلٍٝ اُزب٠ُ:( 111)1اُوهْ ٝئهزوة ٖٓ 
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اُٞىٕ  اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ 

 اَُ٘ج٠ 

اُٞىٕ  اُلهعخ 

 أُوعؼ 

 اُزؼ٤ِن 

 اُلوص

فطؾ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِلُٝخ، ٝئػزجبه اُزؼ٤ِْ ٓشوٝع ه٠ٓٞ ثٔظو، ٝكوطخ 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٩ػزٔبك.

6 1 06  

ٝعٞك ٓشوٝػبد ُزأ٤َٛ أُؼبَٓ ُ٪ػزٔبك، ٤ٛٝئبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ٩ػزٔبك 

 أُؼبَٓ.

6 1 06  

رٞاكو اُزٞاطَ ػجو شجٌخ أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ٣وكغ ٖٓ َٓزٟٞ أُشبهًخ ك٢ 

اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢، ٖٓ عبٗت ٓقزِق ا٧ؽواف ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ، ٤٣َٝو ٗشو هؤ٣خ 

 ٩ٍزوار٤غ٤خ ُِٔغزٔغ اُقبهع٠.ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝأٛلاكٜب ا

1 6 06  

أُوٝٗخ اُز٠ رَٔؼ ثزؼل٣َ اُِٞائؼ ٝئٗشب  ثوآظ عل٣لح ُزِج٠ ئؽز٤بعبد ٍٞم 

 اُؼَٔ.

1 1 9  

ؽبعخ أُغزٔغ ئ٠ُ رطج٤وبد اُجؾش اُؼ٠ِٔ، ٝكػْ ثؼغ ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ 

 ٝاُشوًبد ُِٔإرٔواد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ر٘ظٜٔب ا٤ٌُِخ.

1 1 9  

ػ٠ِ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٍٞا  أُ٘شٞهح ك٠ كٝه٣بد ٓؾ٤ِخ أٝ ٍُٜٞخ اُؾظٍٞ 

 أع٘ج٤خ، ٝاٌُزت ٝأُواعغ ك٠ طٞهح هه٤ٔخ.

1 6 06  

ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ ٣زج٘بٙ ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٝاُنٟ ٣زْ 

ثظلخ كٝه٣خ ٣ٍٞ٘بً، ٝاُلػْ اُل٠٘ اُنٟ ٣ولٓٚ ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ُِٞؽلاد 

 بد اُغبٓؼخ.ػٔبٕ اُغٞكح ث٤ٌِ

1 1 9  

طلٝه هٞا٤ٖٗ رؾ٠ٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٝرؼلك ٍٝبئَ اُ٘شو ٝٝعٞك هٞاػل 

 اُج٤بٗبد اُز٠ رََٜ اٌُشق ػ٠ِ اَُطٞ ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

6 1 2  

رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ُِٝو٤بكاد ا٩كاه٣خ 

 رٞكوٛب ئكاهح اُغبٓؼخ.

6 1 2  

ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ٝٓٞهغ اُغبٓؼخ ك٠ ٓ٘طوخ ٓزؼلكح ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ رز٤ؼ كوطبً 

 ُي٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ، ٝرؼلك اُغٜبد أُبٗؾخ ُلػْ أٗشطخ اُزط٣ٞو.

6 1 2  

ثبُغبٓؼخ رٞكو ر٬٤َٜد ٓبك٣خ ًبك٤خ ُٔٔبهٍخ ا٧ٗشطخ  ٌبٗبد أُزبؽخا٩ٓ

 اُط٬ث٤خ.

6 1 2  

ٓشوٝػبد اُشواًخ، ٝئٌٓب٤ٗبد ػول شواًخ ٓغ عبٓؼبد ا٩رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٝ

 أع٘ج٤خ ك٠ ٓ٘ؼ كهعبد ػ٤ِٔخ ٓشزوًخ.

6 1 2  

أُوٝٗخ ك٠ ػول ثور٫ًٞٞد اُزؼبٕٝ ٝاُشواًخ ٓغ ثؼغ أُإٍَبد اُقل٤ٓخ 

 ٝا٩ٗزبع٤خ ثبُٔغزٔغ اُقبهع٠.

6 6 8  

 كوص اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ عٜبد ٓؾ٤ِخ أٝ ػب٤ُٔخ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ئكاهح

 اُغٞكح ثب٤ٌُِخ.

0 1 1  

ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ اُؾ٠ٌٓٞ ٝاُقبص ُؾوًخ ُو٤بكاد أُإٍَبد ؽو٣خ ا

 ُ٪ٍزؼبٗخ ثبُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ف٬ٍ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ.

0 1 1  

ٝعٞك ثؼغ ا٧شقبص ٝاُغٔؼ٤بد ٝأُإٍَبد اُق٤و٣خ ثبُٔ٘طوخ ٝاُز٠ رجلٟ 

 ٝأُؼ٘ٞػ٠ ُزِج٤خ ثؼغ ا٩ؽز٤بعبد ُِط٬ة.   ئٍزؼلاكٛب ُزول٣ْ اُلػْ أُبكٟ

0 1 1  

فطؾ اُز٤ٔ٘خ ثبُلُٝخ ٝاُز٠ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ ٓٞاهك ثشو٣خ ٖٓ فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ، 

رلزؼ ٍٞم ػَٔ ٣َزٞػت  ٝفظٞطبً ثبُٔلٕ اُغل٣لح ٝأُ٘بؽن اُظزبػ٤خ

 فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ َُ٘ٞاد هبكٓخ.

0 1 1  
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ظلهٛب ٝرواعؼٜب ا٤ُٜئخ ( رNARSٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓوعؼ٤خ ه٤ٓٞخ )

اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك ثظلخ كٝه٣خ. ٝرج٠٘ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ 

ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك ٗشو اُٞػ٠ ك٠ ا٤ُٔؾ ا٧ًبك٠ٔ٣ ثبُٔؼب٤٣و 

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ.

0 1 1  

ا٩ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ثٞؽلح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ ٖٝٓ ٓوًي 

 و٤٘خ ا٩رظب٫د ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ك٠ ئكفبٍ ؽوم ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ،ر

0 1 1  

ٝعٞك شجٌخ أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ر٤َو اُزٞاطَ ٓغ ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ فبهط 

ا٤ٌُِخ ُزط٣ٞو ٝٓواعؼخ ئٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝٓب ُل٣ٜب ٖٓ ؽيّ ُ٘ظْ 

 اُغٞكح.ٓؼِٞٓبد ٓضَ ٗظبّ أٌُزجبد، ٝٗظبّ ػٔبٕ 

0 1 1  

  1 1 0 رٞاكو ثوآظ ٝأٗشطخ ٓز٘ٞػخ رزج٘بٛب ئكاهح اُغبٓؼخ ُوػب٣خ اُط٬ة 

  1 1 0 ٝعٞك ٓشوٝػبد ٝٓواًي ُز٤ٔ٘خ هلهاد أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

  1 1 0 ٝعٞك كوص ر٘بك٤َخ ُِجؼضبد ٝأُ٘ؼ اُقبهع٤خ.

ائي اُز٠ ٝعٞك عٞائي اُغبٓؼخ ٝاُلُٝخ اُزشغ٤ؼ٤خ ٝاُزول٣و٣خ، ٝثؼغ اُغٞ

 رٔ٘ؾٜب ثؼغ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ

0 1 1  

رٞاكو عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ُلػْ اُجؾش اُؼ٠ِٔ، ٝهطل اُغبٓؼخ ٌٓبكب اد 

 ُِ٘شو اُقبهع٠.

0 1 1  

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٩رلبه٤بد ٝاُجوٝر٬ًٞد ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعٜبد أع٘ج٤خ ُز٣َٞٔ 

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ.

0 1 1  

  1 1 0 ٠ ٖٓ عبٗت اُط٬ة ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼبُ

ػلاك ًٞاكه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ظ٤ْ كٝهاد ئػلاك أُواعؼ٤ٖ ا

 اُلاف٤٤ِٖ ٝٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ ٣وّٞ ثٚ ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ.

0 1 1  

  068  01 أُغٔٞع
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اُٞىٕ  اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ 

  اَُ٘ج٠

اُٞىٕ  اُلهعخ 

 أُوعؼ 

 اُزؼ٤ِن 

 اُزٜل٣لاد

اُزـ٤واد ك٠ ا٧ٝػبع ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ أُزَبهػخ ٝأُز٬ؽوخ، 

 ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ.

6 0 6  

 ػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ئرقبم اُوواه اُقبص ثزؾل٣ل أػلاك اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ

 .ٝٓإ٬ٛرْٜ

6 0 6  

  6 0 6 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ كفُْٜٞ ػلّ اُوػب ٧ػؼب  

ٓوًي٣تتخ ا٩كاهح، ٝطتتلٝه ثؼتتغ اُِتتٞائؼ ٝاُوتتواهاد اُز٘ظ٤ٔ٤تتخ رزظتتق ثبُؼ٤ٓٞٔتتخ 

 ٝاُز٠ هل ٫ رز٦ئْ ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.

1 6 2  

  1 0 1 طؼٞثخ اُٞػغ اُز٘بك٠َ ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص

  2 6 1 ك٠ أُغزٔغ. كخ أُغب٬ٓد ٝاُٞاٍطخئٗزشبه صوب

اُز٣ٞٔتَ اُتٞاهك ٓتٖ  اٗقلتبع ػلّ ًلب٣خ أُٞاىٗبد اُقبطتخ ثٔإٍَتبد اُزؼِت٤ْ، ٝ

 ط٘لٝم رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ.

1 0 1  

  1 0 1 .ٖٓ ا٩كاه٤٣ٖ رٞاكو كوص ػَٔ ثبُلافَ ٝاُقبهط رَزوطت اٌُلب اد أُز٤ٔيح

  6 0 6 ؽ٣ِٞخاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ رَٔؼ ثؾظٍٞ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ "ئعبىح ثلٕٝ ٓورت" 

  6 0 6 أُ٘بكَخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ طؼٞثخ

  6 6 6 طؼٞثخ رٞك٤و ٓظبكه اُزؼِْ ا٬ُىٓخ ٝرؼل٣َ أُووهاد ٝؽوم اُزو٣ْٞ،

  6 0 6 ئػزٔبك ٓؼظْ ا٧ٗشطخ اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

، اُزطٞه اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠ ك٠ ٓغب٫د اُزقظض ٝك٠ ؽوم اُزله٣ٌ

 .د اَُو٣ؼخ ك٠ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔٝاُزـ٤وا

6 6 6  

طتتتؼٞثخ رتتتلث٤و اُتتتلهعبد أُب٤ُتتتخ ُِٞظتتتبئق كتتت٠ ا٤ُٜبًتتتَ ٝٗظتتتْ اُزؼ٤تتت٤ٖ اُؾب٤ُتتتخ  

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

6 6 6  

  6 6 0 ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٖٓ اُغبٓؼخ، ػؼق 

  0 0 0 ٓوٝٗخ اُوٞاػل اُؾبًٔخ ُلٟ أُ٘بك٤َٖ  ثبُغبٓؼبد اُقبطخ.

  6 6 0 ب٠ُ ٩ٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔبد ثؼٔبٕ اُغٞكح ٝرو٤٤ْ ا٧كا .ػلّ رٞاكو اُلػْ أُ

  02  66 أُغٔٞع

  086  96 أُغٔٞع ا٠ٌُِ ُؼٞآَ اُلوص ٝاُزٜل٣لاد

 

ٝرؼٌٌ ٗزبئظ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ، إٔ اُٞػغ ا٩ٍزوار٤غ٠ اُقبهع٠  ٤ٌُِِخ 

ٝٛٞ ٓب٣ؼٌٌ اُجؼلػٖ اُو٤ٔخ أُزٍٞطخ ٝاُز٠ رإفن ػ٠ِ ― 6‖أهَ ٖٓ أُزٍٞؾ ٣ٝجِؾ ئعٔب٠ُ اُ٘وبؽ 

 ―.6.0‖أٜٗب 
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ٍٞؾ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُقبهع٠، اُٞػغ ا٩ٍزوار٤غ٠ ٤ٌُِِخ ٓزٍٞؾ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٠ِ ٝأهَ ٖٓ أُز 

 ٝٛٞ ٓب٣ؼجو ػٖ ٝػغ اٍزوار٤غ٠ ٣ؾزبط، ٝثظلخ أٍب٤ٍخ، ئ٠ُ:

 

 

 ئٍزوار٤غ٤بد ُِزط٣ٞو ٝاُزلػ٤ْ، ثب٩ػبكخ-1

 

  ثؼغ ا٩ٍزوار٤غ٤بد أُورجطخ ثبُؾظبك أٝ ا٩َٗؾبة.-6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؾ٤َِ اُلغٞح--01
 

 

٠ ٝأَُزٜلف اُٞطٍٞ ئ٤ُٚ، ٝمُي ثبَُ٘جخ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُقطٞح ٛٞ رو٤٤ْ اُلوم ث٤ٖ اُٞػغ اُؾبُ

 ُغ٤ٔغ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٝأُزٔضِخ ك٠ ا٥ر٠:

 اُقو٣ظ  (0

 اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ  (6

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ  (1

 فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو (6

 اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ (0

ا٬ُىٓخ َُل اُلغٞح ث٤ٖ  ٝث٘بً  ػ٤ِٚ، رَزط٤غ ا٤ٌُِخ رط٣ٞو ئٍزوار٤غ٤بد ٓؾلكح ٝرؾل٣ل أُظبكه

 اُٞػغ اُواٖٛ ٝرؾو٤ن اُٞػغ أَُزٜلف.

عٞكح اُقلٓخ ٓوعؼ٤خ أٍب٤ٍخ، ٝث٘ب  ػ٠ِ مُي رْ رؾل٣ل فَٔخ أٗٞاع ٖٓ  ثارقبم  رْ رؾ٤َِ اُلغٞح

 رإصو أٝ رزأصو اُز٠ ٣ٞػؼ أْٛ أُؼب٤٣و ٝاُنٟ اُزب٠ُ ُٔظلٞكخ اُلغٞاد أُج٤٘خ ثبُغلٍٝ  ٝكوبً  اُلغٞاد

 :داُلغٞا ثٜنح
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. اُلغٞح ث٤ٖ 0

رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ 

ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ 

 ٝاُقلٓخ أُزٞهؼخ

X 

 

X 

 

  X  

x 

X 

X   X  X  X 

. اُلغٞح ث٤ٖ 6

رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ 

ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ 

٤ٖ روعٔزٜب ٝث

 ُٔٔبهٍبد ُِغٞكح

X X 

 

  X X 

x 

 X X X   X X 

اُلغٞح ث٤ٖ عٞكح  1

اُقلٓخ اُز٠ ٣زٞهؼٜب 

أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓخ 

 اُلؼ٤ِخ.

 X  X X X 

 

X  X   X X X 

. اُلغٞح ك٠ ٍٝبئَ 6

ا٩رظبٍ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ 

 ٝأَُزل٤ل٣ٖ 

X X 

 

X X X X    X X  X X 

. اُلغٞح ث٤ٖ 0

اُقلٓبد أُلهًخ 

٤خ ٝرٞهؼبد ٌُِِ

 أَُزل٤ل٣ٖ

 X X X X X X  X   X  X 

 

 

ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ُزأص٤و رِي اُلغٞاد ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ، ؽ٤ش 

 ٣زلبٝد ٛنا اُزأص٤و ٖٓ اُؼلّ )أٟ ػلّ ٝعٞك كغٞح( ئ٠ُ اُذ
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 اٍخ اُٞػغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ أٌٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلغٞاد، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:ٝثؼل كه

 

اُلغٞح ث٤ٖ رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد  01-0

 أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓبد أُزٞهؼخ:

 
 ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٣٠ُزٞهغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ا٤ٌُِخ إٔ رولّ فلٓبد ًض٤وح ك٠ شز٠ أُغب٫د 

جطخ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ًٝنُي إٔ ٣ٌٕٞ اُقو٣ظ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝٔضَ ػؼق ه٘ٞاد ٝأُور ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ

اُزٞاطَ ث٤ٖ ئكاهح ا٤ٌُِخ ٝاُغٜبد أَُزل٤لح ٖٓ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ اَُجت اُوئ٠َ٤ ُٞعٞك 

ػ٤ِٜب رلؼ٤َ ٍجَ ا٩رظبٍ ٓغ اُغٜبد أَُزل٤لح  . َُٝل ٛنٙ اُلغٞح، كإ ئكاهح ا٤ٌُِخٛنٙ اُلغٞح

شب  هبػلح ث٤بٗبد ػٖ رِي اُغٜبد ٝاُزٞاطَ ٓؼٜب ػٖ ؽو٣ن اُجو٣ل ا٩ٌُزو٠ٗٝ، ٝكػٞح ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٝئٗ

ػ٤ل اُقو٣غ٤ٖ، ٝأ٣خ  -هطبػبد أَُزل٤ل٣ٖ ُِلؼب٤ُبد أُقزِلخ )أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ

٤ِٚ رج٠٘ أٗشطخ أفوٟ(، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثب٤ٌُِخ، ٝاُنٟ ثلٝهٙ ػ

ئٗشب  ٝؽلح ُ٪رظبٍ اُقبهع٠ ٓغ أُغزٔغ، ٝاُز٠ ٣َزِيّ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ٝػغ ٗظبّ ٓؾٌْ 

ٝاُزؼوف ػ٠ِ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أعَ ا٩كهاى اُظؾ٤ؼ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ئكاهح  لهاٍخُِ

    ا٤ٌُِخ.

 

اُلغٞح ث٤ٖ رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد  01-6

  ُٔٔبهٍبد ُِغٞكحأَُزل٤ل٣ٖ ٝث٤ٖ روعٔزٜب 

 
ٛنٙ اُلغٞح رؼزجو ٓزٍٞطخ ُغ٤ٔغ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ُِوطبػبد أُقزِلخ اُز٠ رزِو٠ اُقلٓخ 

اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ -فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو  -اُجؾش اُؼ٠ِٔ  -اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ  -)اُقو٣ظ 

٤ٔب ٣وػ٠ أَُزل٤ل٣ٖ ٝث٤ٖ روعٔخ ٛنٙ . ٝٛنا اُزجب٣ٖ ث٤ٖ رظٞهاد ئكاهح ا٤ٌُِخ كٝأُغزٔؼ٤خ(

 اُزظٞهاد ئ٠ُ ٓزطِجبد عٞكح اُقلٓخ ٣وعغ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ اُزب٤ُخ:

 .َٓٓؾلٝك٣خ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ا٬ُىٓخ ُزط٣ٞو ا٧عٜيح ٝأُؼب 

  ػلّ اُز٘بٍت ث٤ٖ أػلاك اُط٬ة ٝاُطبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ُِقلٓبد ٝا٧ٗشطخ اُز٠ ر٤َو عٞكح

 اُقلٓخ. 

 ك٠ رطج٤ن أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝأُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ ُِجوآظ ٝأُووهاد. اُوظٞه 

  أُطجن ثشٌِخ اُؾب٢ُ ٫ ٣ز٤ؼ ٓؼب٤٣و أػ٠ِ ٖٓ أُٜبهح ٝأُؼوكخ ك٠ ٗظبّ اُلظَ اُلها٠ٍ

، ؽ٤ش إٔ أُغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٓؼظْ أُوواهاد ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُٜبٓخ ُلٟ فو٣ظ ٤ًِخ 

ٝثؼغ ٓووهاد اُؼِّٞ ا٧ٍب٤ٍخ رزطِت هله ًج٤و ٖٓ ا٩ٍزٔواه٣خ ٝاُزله٣ت اُؼ٠ِٔ  اُزطج٤و٠

ٝٝعٞك ٛنٙ اُلغٞح ٣إصو ك٠ ٗٞػ٤خ ٣ٝزؾون مُي ٖٓ ؽوػ أُوواهاد ك٠ ٓلح ى٤٘ٓخ أؽٍٞ. 

 اُقو٣ظ ٝك٠ ٝػؼٚ اُز٘بك٠َ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ.
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٣َٞٔ ا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُقل٤ٓخ ُٝؼ٬ط ٛنٙ اُلغٞح رؾزبط ئكاهح ا٤ٌُِخ ئ٠ُ ئ٣غبك ٓظبكه ٩ٍزٌٔبٍ ر

ُؼٔبٕ عٞكح اُقلٓبد ٝرلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُزؼِْ اُنار٠ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٛزٔبّ ثؾظض اُزٔبه٣ٖ اُؼ٤ِٔخ 

، ٝرٜزْ ثٔواعؼخ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ٝكوبً ُِٔقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ، ٝػ٠ِ ٝاُ٘ظو٣خ

أُوعؼ٤خ اُٞؽ٤٘خ. ٝػ٠ِ ئكاهح ا٤ٌُِخ إٔ رٜزْ  ا٧هَ، ك٠ ا٩ؽبه اُنٟ ؽلكرٚ أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ

ثاعوا اد اُزو٤٤ْ اُلاف٠ِ أَُزٔو ٝأُظْٔ ػ٠ِ أٌٍ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ، ٝٓواػبح 

اَُجَ ُزط٣ٞو ؽوم رو٤٤ْ اُط٬ة، ٝاُزٍٞغ ك٠ ٓزطِجبد اُؼ٬ٔ  ٝرٞهؼبرْٜ. ٝرٜزْ ئكاهح ا٤ٌُِخ ثبرقبم 

ٜب ُغ٤ٔغ ا٧ؽواف. ُٝي٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ ك٤غت ػ٠ِ ئكاهح ا٤ٌُِخ ٗشو صوبكخ اُغٞكح ٝاُزأ٤ًل ػ٤ِ

رط٣ٞو ٗظبّ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ ٝثب٧فض اُٞهُ ا٩ٗزبع٤خ 

ثب٤ٌُِخ ٝٝؽلح اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أَُزٔو ثٔوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ ٝأُؼبَٓ أُزقظظخ )ٓؼبَٓ 

ٓؼَٔ ػ٤ؾ عٞكح  -ٓؼَٔ اُطوم -ٓؼَٔ أُوًي٣بد -ٓؼبَٓ ٤ٌٓب٤ٌٗب اُزوثخ ٝا٧ٍبٍبد -اكفٞاص أُٞ

اُظؾ٤خ( ٝاُز٣َٞن اُغ٤ل ُٜب ، ًٝنُي رط٣ٞو ٗظبّ اُؼَٔ ثٔوًي  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٓؼَٔ  -ا٤ُٔبح

    .ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُاُجؾٞس ٝا٩ٍزشبهاد اُلهاٍبد ٝ

 

 

 

 

 

لٓخ اُز٠ ٣زٞهؼٜب أَُزل٤ل٣ٖ اُلغٞح ث٤ٖ عٞكح اُق 01-1

  ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ.

 
اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ رؼزجو ٬ٓئٔخ ثبَُ٘جخ َُِٔزل٤ل٣ٖ، ٝاُلغٞح ث٤ٖ عٞكح اُقلٓخ 

. ٝروعغ أٍجبة ٛنٙ اُلغٞٙ ئ٠ُ ػؼق أُوبثَ أُبكٟ اُز٠ ٣زٞهؼٜب أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ طـ٤وح

كو٣ن اُؼَٔ، أُشٌَ ُزول٣ْ اُقلٓخ، ثؼل ا٩ٍزوطبػبد أُزؼلكح ٓٔب ٣إصو ثبَُِت اُٜ٘بئ٠ اُنٟ ٣زوبػبٙ 

ػ٠ِ رٌب٤ُق ئٗزبط اُقلٓخ ا٫ٍزشبه٣خ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ كإ اُؼ٤َٔ أٝ أَُزل٤ل ٣زٞهغ َٓزٟٞ اُقلٓخ 

أُطِٞة ٓغ ػوع ٍؼو فلٓخ ٓ٘بٍت ٓوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ اُقبهع٤٤ٖ. ُٝؼ٬ط ٛنٙ اُلغٞح كاٗٚ ٣غت 

   ح اُ٘ظو ك٠ اُِٞائؼ أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ اُؾبًٔخ ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص.      ئػبك

 فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔوٝجؾش اُؼ٠ِٔ ُِٝ ِقو٣ظُاُلغٞح ُجبه٠ ٗطبم اُقلٓبد اُز٠ رولّ ٝ 

 كغٞاد ٓزٍٞطخ. قلٓبد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خُِٝ

ئ٠ُ اُوظٞه ك٠ ئًزَبة اُطبُت أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ، كؼ٠ِ َٓزٟٞ اُقو٣ظ ٣وعغ اَُجت ك٠ ٛنٙ اُلغٞح  

ٝمُي ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝكوح ٓؼبهكْٜ ٝٓؼِٞٓبرْٜ اُؼ٤ِٔخ، ئ٫ أْٜٗ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ اُولهح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ رِي 

أُؼبهف ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٜٓبهاد رطج٤و٤خ، ٖٝٓ اُِوب اد ٓغ أطؾبة ا٧ػٔبٍ ٝعٜبد اُزٞظ٤ق رج٤ٖ إٔ 

ٝاُزٞاطَ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٤َُٝذ ُل٣ْٜ ٕٝ ٜٓبهح اُؼَٔ ك٠ كو٣ن َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ٣لزول

ٜٓبهاد أُجبكهاد ٝاُولهح ػ٠ِ ئرقبم اُوواه. ٣ٝوعغ اَُجت ك٠ ٛنا ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ اُط٬ة رؼٞكٝا ػ٠ِ 

مُي ٖٓ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٠، ٝٗظبّ اُلظَ اُلها٠ٍ ثشٌِٚ اُؾب٠ُ ٫ ٣ز٤ؼ اُلوطخ ُِزله٣ت ػ٠ِ 

اد، ٝػلّ أفن ٓؼظْ اُط٬ة اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٓأفن اُغل، ًٔب إٔ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ٓضَ ٛنٙ أُٜبه

أَُئُٞخ ػٖ اُجوآظ أُقزِلخ رزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ أُووهاد ثشئ ٖٓ ػلّ ا٩ٛزٔبّ ك٠ ئفز٤به 

أُزقظظ٤ٖ ُزله٣ٌ ٛنٙ أُووهاد، ٝٛنٙ أُووهاد ٠ٛ اُز٠ رَْٜ ٝثشٌَ ًج٤و ك٠ ث٘ب  اُشقظ٤خ 

. ًنُي ٣وعغ ؿ٤بة َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُط٬ة ػٖ أُؾبػواد اد اُؼبٓخ ُلٟ اُط٬ةٝر٤ٔ٘خ أُٜبه

ٝاُزٔبه٣ٖ ف٬ٍ اُلظَ اُلها٠ٍ ٝػلّ ا٩ٛزٔبّ ثبُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ ٍٞا  ٖٓ اُط٬ة أٗلَْٜ أٝ ٖٓ 

ٝٛنٙ أُش٬ٌد ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ  ئكاهح ا٤ٌُِخ ئ٠ُ اُزأص٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقو٣ظ ٜٝٓبهارٚ.

ك٠ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرط٣ٞو ٗظْ ا٫ٓزؾبٗبد د أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هلها
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ٝاُزو٤٤ٔبد ثشٌَ ٣و٤ٌ ٝثلبػ٤ِخ كهعخ رؾون أُٜبهاد أُقزِلخ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٩رظبٍ ُلٟ اُط٬ة.

اُج٤ئ٤خ ك٤وعغ اَُجت ك٠ ٛنٙ اُلغٞح ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝ

أُزٍٞطخ ئ٠ُ اُوظٞه ك٠ اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ُٜنٙ ا٧ٗشطخ، ٣ٝزطِت ا٧ٓو ُزو٤ِض ٛنٙ اُلغٞح اُجؾش ػٖ 

 ٓظبكه ر٣َٞٔ ُلػْ ٛنٙ ا٧ٗشطخ.  

 

اُلغٞح ك٠ ٍٝبئَ ا٩رظبٍ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ   01-6

 ٝأَُزل٤ل٣ٖ

 
، ث٤٘ٔب رؼزجو ٠ َٓزٟٞ اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ٠ٛٝ رؼزجو كغٞح طـ٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقو٣غ٤ٖ ٝػِ

ٓزٍٞطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ث٤٘ٔب رؼزجو ًج٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ 

. ٝٛنٙ اُلغٞاد ٗبرغخ ػٖ اُوظٞه ك٠ ا٩ػ٬ٕ ٝا٩ػ٬ّ ػٖ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٖٓ اُز٣ٞٔ٘خ

بد أُزبؽخ، ٝأَُزٟٞ أُز٤ٔي ُِقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ  اُز٠ ثوآظ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ًٝنُي ا٩ٌٓب٤ٗ

رولٜٓب ا٤ٌُِخ، ٛنا ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ػؼق اُزٞاطَ ٓغ اُؼ٬ٔ  ٝٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٖٓ ػؼق اُطِت ػ٠ِ 

 اُقلٓبد اُز٠ رطِت ٖٓ ا٤ٌُِخ.

ئَ بِٓخ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٍٝبُٝزلبكٟ ٛنٙ اُلغٞح كإ ا٧ٓو ٣زطِت ٝػغ ٤ٍبٍبد ئػ٤ٓ٬خ ٝر٣َٞو٤خ ش 

ا٩رظبٍ اُلؼبُخ ٝرط٣ٞو ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ٝرؾل٣ضخ ثظق كٝه٣خ ٝٓ٘زظٔخ، ًٝنُي ا٩ٍزلبكح ٖٓ 

أُؼبهع ٝأُإرٔواد ٝئطلاه ك٤َُ ُِقلٓبد ٝأٍؼبهٛب ٝا٤ُٔٔياد اُز٘بك٤َخ ٝٝػؼخ ػ٠ِ أُٞهغ 

ؽبعخ ئ٠ُ فلٓبد  ا٩ٌُزو٠ٗٝ ٤ٌُِِخ. ٝئٗشب  ثوٝر٬ًٞد رؼبٕٝ ٝشواًخ ٓغ اُغٜبد أُقزِلخ ٝاُز٠ ك٠

 ا٤ٌُِخ، ٝإٔ ٣زْ رلؼ٤َ كٝه ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. 

  

اُلغٞح ث٤ٖ اُقلٓبد أُلهًخ ٤ٌُِِخ ٝرٞهؼبد  01-0

 أَُزل٤ل٣ٖ
 

عٞكح اُقو٣غ٤ٖ ٝ ث٤ٖ هؿجخ أٝ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ  ٓضَ ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ٞهادطزكغٞح طـ٤وح َٗج٤بً، ٣ٝوعغ مُي ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ئ٢ُ اُ، ٢ٛٝ ا٧ػٔبٍ أطؾبةٝ

ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُقبهط  اُز٢ ؽلصذ ك٢ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُزَبهػخ

ك٠ اُقو٣غ٤ٖ ٝرٞهؼبرْٜ  أَُزل٤ل٣ٖرـ٤٤و ٗظوح ٓٔب رورت ػ٤ِٚ  ٌُض٤وٍ ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ٝاُظ٘بػخ،

. كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ٞك أطؾبة ٟٞ اُقو٣ظ ٠ٌُ ٣ٞاًت ٣ٝزلبػَ ٓغ ٛنٙ اُطلوح ك٠ اُزطٞهادَُٔز

ا٧ػٔبٍ إٔ ٣ٌٕٞ اُقو٣ظ ُل٣ٚ اُولهح ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهارٚ اُزطج٤و٤خ ٓضَ اٍزقلاّ اُؾبٍت ٝ إٔ 

ا٧ع٘ج٤خ )ٝاُز٠ ثبُِـخ ا٧ع٘ج٤خ ك٠ اُزٞاطَ ٝاُزلبْٛ ٓغ ٓ٘لٝث٠ ٝٓٔض٠ِ اُشوًبد  ُل٣ٚ أُٜبهحٌٕٞ ر

ٝإٔ رٌٕٞ ُل٣خ ٓؼوكخ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُوب٤ٗٞٗخ ٩ثواّ اُؼوٞك ٝ ك٠ اُـبُت ٓبرٌٕٞ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ(  

 ا٫رلبه٤بد.

ثَجت رٞهغ اُؼ٤َٔ َُٔز١ٞ اُقلٓخ  ،ٝرؼزجو اُلغٞح ػ٢ِ َٓز١ٞ اُقلٓبد ا٫ٍزشبه٣خ طـ٤وح

. ُٝؼ٬ط ٛنٙ اُلغٞح، كأٗٚ ٣غت ئػبكح أُطِٞة ٓغ ٍؼو فلٓخ ٓوجٍٞ ثبُٔوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ اُقبهع٤٤ٖ

ًي اُقلٓبد اُل٤٘خ اٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص )ٓواُ٘ظو ك٢ اُِٞائؼ أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ اُؾبًٔخ ُِ

 ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُٝٓوًي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝا٫ٍزشبهاد  ٜبٝٝؽلار ٝأُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ

 .ٝاُل٤٘خ خ٤ٍٝبٍبد رَؼ٤و اُقلٓبد ا٫ٍزشبه٣ ٝاُؼ٤ِٔخ( 

ٝاُغٞكح أَُزٜلكخ ٖٓ هجَ ئػبكخ ئ٢ُ مُي كاٗٚ رٞعل كغٞح ٓزٍٞطخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ٝٝؽلاد اُؾٌْ  ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُأَُزل٤ل٣ٖ ثَجت ػؼق اُزٞاطَ ٓغ اُغٜبد اُظ٘بػ٤خ ٝ
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اط أُشبًَ ٝاُوؼب٣ب أُؾ٠ِ ٝػلّ ئٛزٔبّ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ثاشواى ٛنٙ اُغٜبد ك٠ اُقطؾ اُجؾض٤خ ٝئكه

ثبُجؾٞس اُغبه٣خ  خ ٛنٙ اُغٜبداؽبؽا٩ٛزٔبّ ثػلّ ماد ا٩ٛزٔبّ ػٖٔ أ٣ُٞٝبد ٛنٙ اُقطؾ، ًٝنُي 

ٝٓٞػٞػبد  ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُلغٞح ثوثؾ اُجؾٞس اُقبطخ ثبُٔبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙثب٤ٌُِخ

ك٠ ُغبٕ اُقجوح ٖٓ ٛنٙ اُغٜبد  ثبُٔشبًَ ٝاُوؼب٣ب ماد ا٫ٛزٔبّ ٝئشواى مٝ ٓشوٝػبد اُجٌبُٞه٣ًٞ

 ا٩شواف ٝاُزؾ٤ٌْ، ًٝنُي ٓشبهًخ ٛنٙ اُغٜبد ك٠ ر٘ظ٤ْ ٝهػب٣خ أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٝٝهُ اُؼَٔ.

     

ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك ، ٝمُي هاعغ ًٔب رؼزجو اُلغٞح أ٣ؼبً ٓزٍٞطخ ك٤ٔب ٣قض فلٓبد أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

كاهح ا٤ٌُِخ ُزول٣ْ ثؼغ اُقلٓبد ُِٔغزٔغ كٕٝ ٓوبثَ )أٝ أُوٝٗخ اٌُبك٤خ ك٠ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ُلٟ ئ

ؽز٠ ٓوبثَ هٓيٟ(، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ػؼق ٓشبهًخ اُط٬ة ٝأػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ 

ٓضَ رؼل٣َ اُِٞائؼ ُِٝزـِت ػ٢ِ ٛنٙ اُلغٞح كأٗٚ ٣غت ارقبم ثؼغ ا٩عوا اد أُورجطخ ثز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

لاد ماد اُطبثغ اُقبص، ٝر٘ظ٤ْ ٓؼٌَواد اُؼَٔ اُظ٤ل٤خ ُِو٤بّ ثجؼغ ا٧ٗشطخ ُٔب٤ُخ ُِٞؽا٩كاه٣خ ٝا

ر٘ظ٤ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ أُورجطخ ثز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاُز٠ رأر٠ ك٠ ٤ٍبم فجواد ٝٓغب٫د 

 اُوٞاكَ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد أُجبشوح. -ثأٍؼبه هٓي٣خ

 

٤ٌُِخ   اُـب٣بد ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خاشزوبم   -06

 ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

(، كول رْ اٍز٘زبط TOWSُِٞطٍٞ ئ٠ُ ئٍزوار٤غ٤بد ٝاػؾخ ٝٓؾلكح ٤ٌُِِخ، ٝثاٍزقلاّ ٓظلٞكخ )

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجلائَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٤ٔب ٠ِ٣:

ا٫ٍزوار٤غ٤خ             اُؼٞآَ    

 اُلاف٤ِخ

 

 

 

 

 

 

 

 اُؼٞآَ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 اُقبهع٤خ

 ٓغب٫د اُوٞح

  ُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢ارج٠٘ ا٤ٌُِخ كٌو 

  ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٬ٓئْ ٝٓؼزٔل 

 ٍٗظبّ ٓؼِٞٓبد كؼب 

  ٣زْ ئعوا  اٍزوظب  ُو٤بً هأٟ اُط٬ة

 ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ.

   َْٝعٞك هٞاػل ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ رز

ثبُشلبك٤خ ُِوجٍٞ ثجوآظ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ 

 ُِٝزؾ٬٣ٞد.

  ٟٝٝعٞك ٗظبّ ٝآ٤ُخ ُزِو٠ اُشٌب

 ٝأُوزوؽبد ٖٓ اُط٬ة،  

  رٞعل ٓظبكه ُز٤ٔ٘خ اُز٣َٞٔ اُنار٠ ٖٓ

اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ٝاُجوآظ 

 اُقبطخ ٝهٍّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

  ِْرؼَٔ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رٞك٤و كوص اُزؼ

 ُِط٬ة ٝٓظبكه اُزؼِْ اُنار٢ 

  رٞكو ا٤ٌُِخ ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ اُؼ٤ِٔخ

 وبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٩عزٔبػ٤خ ٝاُض

  ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ رِج٠ اؽز٤بعبد

 ٍٞم اُؼَٔ.

   أػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ مٟٝ ًلب ح

 ٝر٤ٔي ٝر٘ٞع أُلاهً اُؼ٤ِٔخ.

 قٓغب٫د اُؼؼ

  ػؼق َٓزٟٞ أُشبهًخ ك٢

ٖٓ عبٗت ٓقزِق  ,اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢

 .ا٧ؽواف ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ

 رله٣ت اُو٤بكاد 

 اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ 

  ٓجب٢ٗ ٝٓواكن ا٤ٌُِخ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ

 اُزٍٞغ ٝئػبكح اُزأ٤َٛ ٝاُزٞظ٤ق.

  اُ٘وض ك٠ أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٠

اُغٜبى ا٩كاهٟ ػٖ اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ، 

ه٣خ، ٝػلّ ٝاٗوواع اُقجواد ا٩كا

ٝعٞك فطخ ُ٪ؽ٬ٍ ٝرأ٤َٛ اُظق 

 اُضب٠ٗ.

  اُوػب  اُٞظ٤ل٠ ٧ػؼب  ٤ٛئخ

 اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ.

  ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ ُزِج٤خ

ٝر٣َٞٔ اُجؾش  ؽٔٞؽبد ا٤ٌُِخ

 .اُؼ٠ِٔ

  ،ٓشٌِخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

ٝاٗقلبع كبػ٤ِخ ثوآظ اُلػْ 

 اُزله٣ت اُط٬ث٠ا٧ًبك٢ٔ٣، 

  ٔ٤خأُؼب٤٣و ا٧ًبك٣ 
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  رٞاكو أكٝاد ر٤َو ئعوا اد اُجؾش

 اُؼ٠ِٔ 

  ٤ٌُِِخ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو ٝرؼي٣ي

 اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝاُولهح أُإ٤ٍَخ.

  

 ٍد اُؼ٤ِبباُلها 

 اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُلوص

 رج٠٘ ، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٩ػزٔبك

 اُلُٝخ ٤َُبٍخ ػٔبٕ اُغٞكح. 

  ئػزجبه اُزؼ٤ِْ ٓشوٝع ه٠ٓٞ

ٝفطؾ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ثٔظو

 ُِلُٝخ.

  ا٩رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٝٓشوٝػبد

ٝعٞك ٓشوٝػبد ، ٝاُشواًخ

 َٓ.ُزط٣ٞو اُجوآظ ٝرأ٤َٛ أُؼب

  ٓوٝٗخ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٠

رز٤ؼ ئٍزؾلاس ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ثأٗٔبؽ ؿ٤و رو٤ِل٣خ رٞاًت 

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

  طلٝه هٞا٤ٖٗ رؾ٠ٔ ؽوٞم

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

  رٞاكو عٜبد ٓبٗؾخ ُٝٓٔٞخ

 اُؼ٠ِٔ ِجؾشُ

  أُلٕ اُغل٣لح ٝأُ٘بؽن

 اُظ٘بػ٤خ  

  ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

ط٬ة اُٞاكل٣ٖ ٖٓ ٖٓ عبٗت اُ

 اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

  ا٩ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ

ثٞؽلح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ 

ٖٝٓ ٓوًي رو٤٘خ ا٩رظب٫د 

ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ك٠ ئكفبٍ 

 ؽوم ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِْ.

  ٍٞم ػَٔ ٣ؾزبط ُزطج٤وبد

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ.

 )ئٍزوار٤غ٤بد ٗٔٞ ٝرٍٞغ(

 ا٩ػزٔبك ا٧ًبك٠ٔ٣ 

 

 

 ب  ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح ٓز٤ٔيح ئٗش

 ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب. اُجٌبُو٣ًُٞٔوؽِز٠ 

 

  ػول ئرلبه٤بد شواًخ ٓغ عبٓؼبد أع٘ج٤خ

 ٓز٤ٔيح ُزجبكٍ ا٩ػزواف ثبُجوآظ.

  ر٤ٍٞغ اُ٘طبم اُغـواك٠ ُِقلٓبد اُز٠

 رولٜٓب ا٤ٌُِخ.

 )ئٍزوار٤غ٤بد رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ(

  رط٣ٞو ٝرؼي٣ي أكا  ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش

 اُؼ٠ِٔ.

 َٜ٬٤د ثؾش ػ٠ِٔ ٓز٘ٞػخ ر

 ٝٓزطٞهٙ.

  

 اُزٜل٣لاد

  اُزـ٤واد ك٠ ا٧ٝػبع ا٫هزظبك٣خ

 خ()ئٍزوار٤غ٤بد ٓٞاعٜ

 

آلاك  ٝرله٣ت فو٣ظ ٤ًِخ ا٫هزظبك  

 )ئٍزوار٤غ٤بد ئط٬ػ(

 

هكغ َٗجخ  ؽغْ ا٫ٗلبم أُب٠ُ ػ٠ِ 
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ا٫عزٔبػ٤خ أُزَبهػخ ٝ

ُزطٞهاد ٝأُز٬ؽوخ، ٝا

، ٝطؼٞثخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ

اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ 

 .ك٠ أُؼبَٓ

  ر٤ٍٞغ آكبم ٍٞم اُؼَٔ ٝرأصوح

 ثبُؼُٞٔخ.

  ئٍزوطبة اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ

ع٘ج٤خ ٝاُقبطخ ٧ػؼب  ٤ٛئخ ٝا٧

 اُزله٣ٌ.

  روِض أُٞاىٗبد اُقبطخ

 ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ.

  أٌُبرت ا٩ٍزشبه٣خ اُقبطخ

ٝٓ٘بكَزٜب ُٔوًي اُلهاٍبد 

ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك ٝا٩ٍزشبهاد 

 .أُ٘ي٠ُ

  ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ٝريا٣ل أػلاك

أُوج٤ُٖٞ ػٖ اُولهح ا٩ٍز٤ؼبث٤خ 

 .٤ٌُِِخ

 لٝه ثؼغ ٓوًي٣خ ا٩كاهح، ٝط

اُِٞائؼ ٝاُوواهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ رزظق 

ثبُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُز٠ هل ٫ رز٦ئْ 

 ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.

  ،ٖاُي٣بكح ك٠ أػلاك اُقو٣غ٤

ك٠ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ فو٣غ٠ أُؼبٛل 

اُقبطخ ٓٔب  ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

 ٣إكٟ ئ٠ُ رشجغ ٍٞم اُؼَٔ.

  طؼٞثخ رلث٤و اُلهعبد أُب٤ُخ

ا٤ُٜبًَ ُِٞظبئق أَُزؾلصخ ك٠ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 ٗزشبه صوبكخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ا

 ك٠ أُغزٔغ.

  ٍٞػؼق اُوٝارت ٝئٗقلبع اُلف

 ٝاُز٠ ٫رز٦ئْ َٝٓزٟٞ أُؼ٤شخ.

 رٌب٤ُق ٝٓزطِجبد  ئهرلبع

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 ّأُب٠ُ رٞاكو اُلػْ ػل 

 اُقبطخ ا٩عوا اد   ٩ٍزٔواه٣خ

 .ا٧كا  اُغٞكح ٝرو٤٤ْ ثؼٔبٕ

أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ثٔؼبهف 

ٝثٜٔبهاد اُؼَٔ ٝكن أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ 

 ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ أُبكَخ اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ

اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ا٠ُ ٓب ٣وزوة 

 ٖٓ  اَُ٘ت اُؼب٤ُٔخ

 

 

 

 

 

 

 

 رط٣ٞو ا٤ُبد  ػٔبٕ اُغٞكح
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ا٤ٌُِخ ك٠ ث٘ب  ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اَُبثن كول رجِٞهد ؿب٣بد ٝ

 اُـب٣بد اَُجؼخ اُزب٤ُخ
 

 

 

 

 

 

عبٓؼخ  اُؼبٓخ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ اُـب٣بد-00

 أُ٘ٞك٤خ 

 رؾو٤وب ُوؤ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ

 بٝاهرجبؽ  ٝك٠ ػٞ   ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوار٤غ٠ 

 ـب٣بد عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خث

Purposes 
 

 

ٝاهرجبؽب ثبُـب٣بد اُؼبٓخ ٝهؤ٣خ ٝهٍبُخ  ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  هؤ٣خ رؾو٤وب ُوؤ٣خ

٤ٌُِِخ ػ٠ِ  اُؼبٓخ اُـب٣بد رؾل٣ل أٌٖٓ كول عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ٝك٠ ػٞ  ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوا٤ٗغ٠  

 : اُٞعٚ اُزب٠ُ

 
 ػ٤ِٔخ آكبم ُلزؼ ٛبكف ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ٤ٌُِخ  ٓإ٠ٍَ رٍٞغ•

 .ٝاُز٘بك٤َخ أُؼوكخ ئهزظبك ظَ ك٠ عل٣لح
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 اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ ك٠ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ هك٤ؼخ ٌٓبٗخ•

 .أُغزٔغ صوخ ًَٝت

 

 ٝٓزطِجبد اُؼظو ُوٝػ ٓٞاًتك٠ اؽل رقظظبد ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   فو٣ظ•

 .اُؼَٔ ٍٞم

 

 علاهاد مٝك٠ اؽل رقظظبد ػِّٞ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ•

 .ٝػب٤ُٔب أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح ٤ٜ٘ٓٝخ ػ٤ِٔخ

 

 ا٫هزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ فطؾ ٣قلّ ٓزولّ ك٠  ٓغب٫د ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ػ٠ِٔ ثؾش•

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ

 

ُٔ٘ي٠ُ عبٓؼخ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك ا ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ أُٞاهك ئٍزـ٬ٍ ٝؽَٖ ر٤ٔ٘خ•

 .أُ٘ٞك٤خ

 

 .ًق  ئكاهٟ ٝعٜبى ٬ٓئ٤ٌُِِْخ   ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ•
 

 

              ٍزوار٤غ٤خ                 ا٫ ٫ٛلاف ا-02

٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ                        

أُ٘ٞك٤خ ك٠ ػٞ  ا٫ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ 

 أُ٘ٞك٤خ

Strategic Objectives 
 

 مُي ػٞ  ٝك٠ ٓؾلكح، ٜٗبئ٤خ ؿب٣خ ػٖ ٝرؼجو اُجؼ٤ل، أَُزوجَ ك٠ ئ٤ُٜب اُٞطٍٞ أُوؿٞة ُ٘زبئظا ٠ٛ

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ر٘طٟٞ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُؼبٓخ اُـب٣بد ٖٓ ؿب٣خ كبٕ ًَ

 اُلزوح ك٠ رؾو٤وٜب اُٞاعت ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف

 :٠ِ٣ ًٔب ٝمُي ُ٪ٍزوار٤غ٤خ، أُؾلكح اُي٤٘ٓخ

 

 

    0 اُؼبٓخ اُـب٣خ
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 ُلزؼ آكبم ٛبكف ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٓإ٠ٍَ ٍغ    رٞ

 ااُز٘به٤َخ اهزظبك  ظَ عل٣لح ك٠ ػ٤ِٔخ
 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 .اُؼب٠ُ ُِْزؼ٤ِ ا٫ه٤ِْ ٧ث٘ب  اُلوص ئربؽخ ك٠ اُزٍٞغ 1/1 •

 

 .أَُزلآخ اُو٤ٓٞخ اُز٤ٔ٘خ ثٔزطِجبد ُِٞكب  ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ك٠ اُز٣ٞ٘غ ى٣بكح 2/1 •

 

 .ر٘بك٤َخ عل٣لح ػ٤ِٔخ ٓغب٫د ئػبكخ 3/1 •

 

 ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ٖٓ أُولٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓبد رط٣ٞو 4/1 •

 

 

 

 

 

 

 

. 

 6 ههْ  اُؼبٓخ اُـب٣خ
 

 

 ٓ٘ظٞٓخ ك٠ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ هك٤ؼخ ٌٓبٗخ

 أُغزٔغ صوخ ًَٝت اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ
 

 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 .ٝا٫ه٤ِْ ا٧ٓخ َٓزوجَ ط٤بؿخ ك٠ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ كٝه ر٤ٔ٘خ 1/2 •

 

 ٓؾ٤ِب اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ك٠ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ كٝه رلؼ٤َ 2/2 •

 .ٝئه٤ٔ٤ِب

 

٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ  ٝهواهاد ٤ٍبٍبد ُلػْ صوزٚ ًَٝت أُغزٔغ ه٘بػخ ر٤ٔ٘خ 3/2 •

 .أُ٘ٞك٤خ

 

 .ٝا٫ػزٔبك اُزؼ٤ِْ عٞكح ُؼٔبٕ أُوعؼ٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُٔؼب٤٣و اُٞكب  4/2 •
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 1 ههْ اُؼبٓخ اُـب٣خ
 

 

 اُؼظو ُوٝػ ٓٞاًتا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ك٠ اؽل رقظظبد   فو٣ظ

 اُؼَٔ ٍٞم ٝٓزطِجبد
 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 .ٝاُل٤ُٝخ ٤ِخأُؾ ُِٔؼب٤٣و ٝكوب اُغبٓؼ٠ اُزؼ٤ِْ عٞكح ثَٔزٟٞ ا٩هروب  1/3 •

 

 .ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼَٔ ٍٞم ثبؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ هثؾ 2/3 •

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ أَُزٔو اُزط٣ٞو ك٠ ٝاُط٬ة اُقلٓخ ٓول٠ٓ ٓشبهًخ كوص ى٣بكح 3/3 •

 

 .ُِط٬ة ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٩عزٔبػ٤خ اُظؾ٤خ اُوػب٣خ رؾ٤َٖ 4/3 •

 

 .ط٬ةاُ ٖٓ ٝأُجلػ٤ٖ ا٩ثلاع ٝهػب٣خ رشغ٤غ 5/3 •

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ ػٖ اُط٬ة هػب ى٣بكح 6/3 •

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِقلٓخ ا٠ٌُِ ا٧كا  ك٠ أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو اُزؼي٣ي 7/3 •
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    6ههْ      اُؼبٓخ اُـب٣خ
 

 

 

ٓزقظض اؽل ػِّٞ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ 

 ب٤ُٔبٝػ أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ علاهاد مٝ
 

 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  ٖٓ ٤ٜ٘ٓٝب ػ٤ِٔب أُزقظظخ اُغلاهاد ماد اٌُبك٤خ ا٧ػلاك رٞك٤و 1/4 •

 .ٓٞػٞػ٤خ ُٔؼب٤٣و ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝٝكوب

 

ٝا٤ُٜئخ  اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػؼب  ٤ًَِٞخٝاُ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبهاد ُِولاهاد أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن 2/4 •

 .أُؼبٝٗخ

 

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػؼب  ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ أُبك٣خ اُوػب٣خ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو 3/4 •

 

 .اُغبٓؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٧ف٬ه٤بد ػ٠ِ أُؾبكظخ 4/4 •

 

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  ٧كا  أَُزٔو اُزو٤٤ْ 5/4 •

 

 .٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝا٫ُٞ  اُٞظ٤ل٠ اُوػب ٖٓ ػب٤ُخ َٓز٣ٞبد رؾو٤ن 6/4 •
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اُؼ٤ِٔخ  ٝأُواًي ٝأُإٍَبد أُ٘بظوح اُغبٓؼبد ٓغ ٝاُضوبك٤خ اُل٤ُٝخ ُِؼ٬هبد أَُزٔو اُلػْ 7/4 •

 .ٝك٤ُٝب ٝئه٤ٔ٤ِب ٓؾ٤ِب ا٧فوٟ

 

 .اُل٤ُٝخ ٝا٫ه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘لٝاد دأُإرٔوا ك٠ اُلبػِخ أُشبهًخ رشغ٤غ 8/4 •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      0 ههْ اُؼبٓخ اُـب٣خ

  

 فطؾ ٣قلّ ك٠ اؽل ٓغب٫د ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ٓزولّ ػ٠ِٔ ثؾش

 ٝا٫عزٔبػ٤خ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ
 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 .اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و ٓغ رزٞاكن اُؼ٠ِٔ ُِجؾش ٓزطٞهح ػ٤ِٔخ هبػلح ث٘ب  1/5 •

 

 .ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس هثؾ 2/5 •

 

 .اُؼ٠ِٔ ُِجؾش اُزؾز٤خ ُِج٤٘خ أَُزٔو ٝاُزؾل٣ش اُزط٣ٞو 3/5 •

 

 .ػب٤ُٔب أُز٤ٔي اُؼ٠ِٔ اُ٘شو ك٠ اُزٍٞغ 4/5 •

 

 .اُؼ٤ِب ثبُلهاٍبد اُقبطخ ٝا٩عوا اد ٝاُجوآظ ا٤َُبٍبد رط٣ٞو 5/5 •

 

 .أُقزِلخ اُؼ٤ِٔخ ُِزقظظبد اُلؼ٤ِخ ثب٩ؽز٤بعبد ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ ٝأُ٘ؼ اُجؼضبد هثؾ 6/5 •
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  2 ههْ اُؼبٓخ اُـب٣خ
 

 

٤ٌُِخ  ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ أُٞاهك ٝؽَٖ اٍزـ٬ٍ ر٤ٔ٘خ

 ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

 

 ا٬ُىٓخ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝأػٔبٍ أٗشطخ ُٔٔبهٍخ ًبك٤خ ٓب٤ُخ ٓٞهاك رٞك٤و 1/6 •

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاكٜب هٍبُزٜب ُزؾو٤ن

 

 رؼزٔل ٓز٘ٞػخ ٓظبكه ٖٓ بك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ٤ٌُِخ ا٫هزظ اُنار٤خ أُب٤ُخ أُٞاهك ى٣بكح 2/6 •

 .ٝاَُِؼ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝا٫ٍزشبه٣خ اُجؾض٤خ ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٓ٘زغبد ػ٠ِ

 

 .ٝاُؾل٣ضخ ا٬ُٔئٔخ ٝأُواكن أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد رٞك٤و 3/6 •

 

 .٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خُ أُزبؽخ ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ أُٞاهك ئٍزقلاّ ًلب ح ى٣بكح 4/6 •

 

ٖٓ  ٝا٧ػٔبٍ ا٧ٗشطخ ٝٓٔبهٍخ اُوواهاد ٩رقبم ا٬ُىٓخ أُؼِٞٓبد ٍٝوػخ ٝكهخ ًلب٣خ رؾو٤ن 5/6 •

 .أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ ك٠ اُزٍٞغ ف٬ٍ
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 7 ههْ اُؼبٓخ اُـب٣خ
 

 

 ًق  ئكاهٟ ٝعٜبى ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ

 
 

 :اُزب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ئٗغبى ف٬ٍ ٖٓ اُؼبٓخ اُـب٣خ ٛنٙ رزؾون

 

٤ًِخ ا٫هزظبك  ٝأٗشطخ ئٍزوار٤غ٤خ ٓشوٝػبد ك٠ اُزٍٞغ ٩ؽز٤بعبد ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ ث٘ب  1/7 •

 .أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

 .أَُزوج٤ِخ اُزٍٞغ ٩ؽز٤بعبد ٝكوب اُؼٔبُخ رقط٤ؾ 2/7 •

 

 .اٌُلب ح ُٔؼ٤به ٝكوب ا٩كاه٣خ بكادُِو٤ أُٞػٞػ٠ ا٩فز٤به 3/7 •

 

 ك٠ اَُوػخ ٝرؾو٤ن ٝكهخ ثَُٜٞخ اُؼَٔ ثزلكن ٣َٔؼ ثٔب ا٩عوا اد ٝرج٤َؾ اُِٞائؼ رط٣ٞو 4/7 •

 .اُقلٓخ أكا 

 

 .ا٩كاهٟ اُغٜبى ك٠ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُو٤بكاد ُغلاهاد أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ 5/7 •

 

 .ُٔوكٝكٙ ٞػ٠أُٞػ ٝاُزو٤٤ْ ا٩كاهٟ اُزله٣ت ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو 6/7 •

 

 .٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٫ٝئْٜ ٝر٤ٔ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٠ اُوػب ى٣بكح 7/7 •

 

 .ٝاُؼب٤ِٖٓ ا٩كاه٣خ اُو٤بكاد أكا  رو٤٤ْ ٗظْ رط٣ٞو 8/7 •
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٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ   اُؼبٓخ Policies ٍبد ا٤َُب- 07 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 هطبػبد ع٤ٔغ ٝك٠ ا٩كاه٣خ أَُز٣ٞبد ع٤ٔغ ػ٠ِ اُوواهاد ٩رقبم أُوشل٤َُبٍبد اُؼبٓخ رؼزجو ا

 هواهاد ث٤ٖ ٝاُزٞاكن ا٩َٗغبّ رؾون ثنُي  ٠ٛٝ .٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ أٗشطخ

 ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝا٩كاه٣خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد

 

 اُٜ٘ٞع صْ ٖٝٓ ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٝا٧ٛلاف اُـب٣بد ُزؾو٤ن اُؼَٔ ؾ ٓ٘ظٞٓخٝػج اٗزظبّ ٝرؼٖٔ 

 .٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثوٍبُخ

 

ٝك٠ ػٞ  ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُغبٓؼخ  ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثِٞهح ٤ٍبٍبد أٌٖٓ ٝهل 

 :اُزب٠ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  أُ٘ٞك٤خ 

 

 اُج٤ئخ ٝر٤ٜئخ ٝؽٔٞؽبرٚ ا٩ثلاػ٤خ ٝؽبهبرٚ ٝا٩َٗب٤ٗخ ٝاُل٤٘خ اُن٤٘ٛخ ُلوكا هلهاد ٝرول٣و ئؽزواّ•

 . ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ هٍبُخ ُزؾو٤ن مُي ًَ أُ٘بٍجخ ُزٞظ٤ق

 

 .٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ئكاهح ئٛزٔبٓبد ٓولٓخ ك٠ اُط٬ة ٝهػب ٓظِؾخ•

 

 .اُزؼ٤ِْ عٞكح ٝػٔبٕ ر٤ًٞل•

 

 .أُز٤ٔيح اُؼ٤ِٔخ ٝا٩ًزشبكبد اُجبؽض٤ٖ ٝهػب٣خ اُؼ٠ِٔ ُِجؾش أَُزٔو اُلػْ•

 

 .أُ٘ٞك٤خ ٓؾبكظخ ُٔٞاؽ٠٘ ٝاُظؾ٤خ ا٩عزٔبػ٤خ ٝاُوػب٣خ ا٩هزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ•
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 .ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ صوزخ ٝرؼي٣ي أُغزٔغ ٓغ اُزلبػَ ػ٠ِ اُلائْ اُؾوص•

 

 .٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝأػٔبٍ أٗشطخ ًبكخ ئكاهح ك٠ ُؼ٠ِٔا أُٜ٘ظ ئرجبع•

 .اُغبٓؼ٤خ ا٧ٗشطخ ًبكخ ك٠ ٝا٩ثزٌبه اُزلٞم ٝكػْ رشغ٤غ•

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٤خ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ ٌُِ اُلوػ٤خا٤َُبٍبد   07-0 

-6102أُ٘ٞك٤خ ُؼٔبٕ ٗغبػ ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

6109 
 

اُز٠ روشل ا٤ٌُِخ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ن ئٍزوار٤غ٤زٜب ػ٠ِ  اُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ  اُلوػ٤خبٍبد ارٔضَ ا٤َُ

رـط٤خ ًبكخ ا٧ٗشطخ اُز٠ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب  ٝرٜلف ا٠ُ ٓقزِق َٓز٣ٞبرٜب،. 

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ. 

 

 ٤ٌُِِخ اُلوػ٤خ٤َبٍبد اُ 07-0-0   
 

  ك٢ ع٤ٔغ أٝعخ اُ٘شبؽ ثب٤ٌُِخ ٖٓ رؼ٤ِْ ٝثؾش ػ٢ِٔ رطج٤ن هٞاػل ٝ أٍب٤ُت ػٔبٕ اُغٞكح

 ٝفلٓخ ٓغزٔغ.

 .اُزط٣ٞو أَُزٔو ٌُبكخ أٝعخ اُ٘شبؽ ثب٤ٌُِخ ٌُٝبكٚ أؽواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِ٘ظْ ٝ اُِٞائؼ ٝ ا٤ُ٧بد اُؾبًٔخ ٌُبكخ ا٧ٗشطخ ثب٤ٌُِخ 

 ٓ فلٓبد ٝٓ٘زغبد شبِٓخ اُقو٣ظ ر٤ِخ ئؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد أُغزٔغ ك٤ٔب رولٓخ ا٤ٌُِخ ٖ

 ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝ اُقلٓبد ا٩ٍزشبه٣خ ٝ أُ٘زغبد ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٝ ؿ٤وٛب.

 .ا٩ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝ رؼظ٤ْ ٍجَ ا٩ٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝٝػغ أ٣ُٞٝبد ٩ٍزقلآٜب 

 بُٝخ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُزؼبؽ٢ ٝ اُزلبػَ ٓغ أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝ ٓؾ

 ٝرط٣ٞوٛب.

  َئؽزواّ اُقطؾ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝفططٜب اُز٘ل٤ن٣خ، ٝئرقبم ا٩عوا اد ٝا٤ُ٧بد اُز٢ رٌل

 ر٘ل٤ن اُقطؾ ػ٢ِ اُٞعخ ا٧ًَٔ.

 .أُواعؼخ اُلائٔخ ُِوواهاد ٝا٫ٗشطخ ك٢ ػٞ  ٤ٍبٍزبرٜب ٝفططٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ 

 ِ٢ ٝاُشلبك٤خ ك٢ أُٔبهٍبد ٝ اُوواهاد ٝا٤َُبٍبد ٝاُقطؾ.أُوٝٗخ ٝا٩ٗلزبػ اُؼو 
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 .رؾو٤ن ه٤ْ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ 

  ٍٞئهػب  أَُزل٤ل٣ٖ ك٤ٔب ٫ ٣قَ ثغٞكح ٓ٘زغبد ٝٓقوعبد ا٤ٌُِخ ٫ٝ ٣زؼبهع ٓغ ا٧ط

 اُؼ٤ِٔخ ٝك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ.

 كاهح ٓ٘ظ٤ٓٞخ رؼزٔل ػ٢ِ أ٤ُبد ٝهٞاػل ٝفطؾ ٓؾلكح ٌُبكخ ا٧ٗشطخ ثب٤ٌُِخ، ٫ٝ رؼزٔل ػ٢ِ ئ

 اُوؤ٣خ اُلوك٣خ.

  ّئؽزواّ اُو٤ْ اُؼبٓخ ٝ أف٬ه٤بد أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ك٢ ع٤ٔغ أُٔبهٍبد ٝ ا٧ٗشطخ ٝ ا٩ُزيا

 ثل٤َُ أف٬ه٤بد أُٜ٘خ.

 .رٞص٤ن ًبكخ ا٧ٗشطخ ٝ ػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد شبِٓخ ُٜب 

 . رج٢٘ ٤ٍبٍبد هثؾ اُؾٞاكي ٝأٌُبكأد ثبُغٜل أُجنٍٝ ٝعٞكح ا٧كا 

 

 

 

 ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ07-0-6ْ٤ِ
 

 

ُزؾو٤ن ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝ أٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ أُورجطخ، كإٔ ا٤ٌُِخ رزج٢٘ ٓغٔٞػبد ٖٓ 

لاف ا٤ٌُِخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝ ثِٞؽ ؿب٣زٜب. ا٤َُبٍبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب ثِٞؽ اُـب٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛ

 ٝ ٛنٙ ا٤َُبٍبد رزٔضَ ك٢ :

 .اَُؼ٠ اُغبك ُزطج٤ن أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ 

  ٌا٧فن ك٠ ا٩ػزجبه أُؼل٫د اُو٤ب٤ٍخ ك٢ َٗت اُط٬ة ٧ػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣

 ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ ُِزؼِْ.

 ٝ أُووهاد اُلها٤ٍخ. أُواعؼخ ٝ اُزو٣ْٞ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ُِجوآظ 

 .ِْرشغ٤غ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ ا٫رظب٫د ك٢ ٍٝبئَ ٝثوآظ اُزؼ 

 .ْٜاؽزؼبٕ اُط٬ة م١ٝ اُولهاد اُؼب٤ُخ ٝ م١ٝ اُولهح ػ٢ِ اُز٤ٔي ٝا٩ثلاع ٝ هػب٣ز 

 .ُْٜ هػب٣خ اُط٬ة ٓؾلٝك١ اُولهاد ٝرٞك٤و ٍجَ اُلػْ اُؼ٢ِٔ 

 ُزقظظبد اُغل٣لح ٝاُزقظظبد أُشزوًخ.اُزٍٞغ ك٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا 

  رط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ك٢ ا٧هَبّ ُزؾو٤ن أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُٞا ٓخ ث٤ٖ هؿجبد

 اُط٬ة ٝا٧ٓبًٖ أُزبؽخ ك٢ اُزقظظبد أُقزِلخ.

 .رٞك٤و ًبكخ ر٬٤َٜد اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ٝ ط٤بٗزٜب 

 .اُزٔؾٞه ؽٍٞ اُطبُت ثاػزجبهح أْٛ ٓقوعبد ا٤ٌُِخ 

 ٝآو اُظِخ ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.رو٣ٞخ أ 

 .ى٣بكح اُوػب  اُؼبّ ٧ؽواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .ؿوً ه٤ْ اُزؼِْ اُنار٢ ٝأَُزٔو ٝاُزشغ٤غ ػ٤ِٜب 

  اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ

 اُج٤ئخ.
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٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش  07-0-1

 اُؼ٠ِٔ
 

ُزؾو٤ن ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ، كإ ا٤ٌُِخ ر٘زٜظ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ا٤َُبٍبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب ثِٞؽ اُـب٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُِخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝثِٞؽ ؿب٣برٜب. 

 رزٔضَ ك٢: ٝٛنٙ ا٤َُبٍبد

 

  ٖٓ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن ك٢ أُغٜٞكاد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ ٖٓ عٜخ ٝاُغبٓؼخ

 عٜخ أفو١ ك٢ ئؽبه فطخ اُلُٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ.

  ْٛفطؾ ثؾش ػ٢ِٔ شبِٓخ رؼٖٔ ا٫هرجبؽ ثقطؾ اُز٤ٔ٘خ ٝؽبعبد أُغزٔغ، ٝ أ

 لح.أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ، ٝاؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٖٓ رقظظبد عل٣

 .ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ُز٣َٞٔ ٝكػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  رشغ٤غ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رزؼبؽ٢ ٓغ أُش٬ٌد اُو٤ٓٞخ ٝٓش٬ٌد

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

  رشغ٤غ اُ٘شو اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ أُؾٌٔخ ماد ٓؼب٬ٓد اُزأص٤و

 أُورلؼخ.

 ثب٤ٌُِخ.ر٤ٔ٘خ ٝهكغ هلهاد اُجبؽض٤ ٖ 

  ٝ رٞص٤ن ًبكخ ا٧ٗشطخ اُجؾض٤خ ٝ ا٧ٗشطخ أُورجطخ، ٝػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد شبِٓٚ ُٜب

 ٗشوٛب.

 .رشغ٤غ اُشواًخ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ اُزقظظبد أُقزِلخ أٝ أُ٘بظوح 

 .ر٤ٍٞغ ٗطبهبد اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

 ٝ ك٢ اُؼبُْ.ٗجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝ أُؼبهف ٓغ ٓإٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ُٞؽٖ اُؼوث٢ 

 .اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٓغب٫د فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 

 ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخك٠ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 07-0-6
 

ُزؾو٤ن ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ، كإٔ ا٤ٌُِخ ر٘زٜظ 

ٍبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب ثِٞؽ اُـب٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُِخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُب

 ٝثِٞؽ ؿب٣زٜب. ٝٛنٙ ا٤َُبٍبد رٔضَ ك٢:

  ٖٓ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝ اُز٤َ٘ن ك٢ أُغٜٞكاد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ ٖٓ عٜخ ٝ اُغبٓؼخ

لٓخ عٜخ أفو١ ك٢ ئؽبه اُقطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِلُٝخ ٝفطؾ ؽٔب٣خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝف

 أُغزٔغ.

 .أَُبٛٔخ أَُزٔو ك٢ ؽَ ٓش٬ٌد اُج٤ئخ ٝ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ 

 .ٚاُزٞاطَ أَُزٔو ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٞهٞف ػ٢ِ اؽز٤بعبرٚ  ٝرٞعٜبر 

   اُزٞاطَ أَُزٔو ٓغ أُإٍَبد ٝاُشوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغب٫د  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ

 ٝأَُزل٤ل٣ٖ.

 .ٖاُزٞاطَ أَُزٔو ٓغ اُقو٣غ٤ 

 ول٣ْ اُلػْ اُؼ٢ِٔ ٝاُزله٣ج٢ ٌُبكخ أؽواف اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ.ر 

 .اُزشغ٤غ ػ٢ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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  ئشواى اُط٬ة ٝؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝأػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أٗشطخ

 فلٓخ أُغزٔغ.

 .رج٢٘ ٝكػْ ا٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُقل٤ٓخ 

 فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. ر٤ٍٞغ ٗطبهبد 

 .اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝأُشوٝػبد اُلوػ٤خ ا٫ٍزوار٤غ٤بد -08  -

6102-6109 
 

 اُولهح: هكغ ًلب ح  ا٠ُٝ٧ اُلوػ٤خ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 08-0 

 :٤ٍَخ أُإ 
 

 

 

 أُشوٝػبد
 

 .ٓز٤ٔيح عل٣لح ثوآظ كها٤ٍخ  ٝهبػبد كها٤ٍخ ٝٓؼبَٓ  ئٗشب  ٤ٌُِِخ أُإ٠ٍَ اُزٍٞغ 1

 

 .٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُز٘ظ٠ٔ٤ ا٤ٌَُٜ رط٣ٞو 6

 

 .٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ا٩كاهٟ اُغٜبى ر٤ٔ٘خ 4

 

 .ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔبد ٤ٌٓ٘خ ك٠ اُزٍٞغ 5

 

 .اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ رؼي٣يأُشبهًخ 6

 

 .اُنار٤خ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ 7

 

 ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ  ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد ُجؾٞس اُلؼبٍ اُز٣َٞن 8

  ا٧ٗشطخ ًبكخ ك٠ ٝا٩ثزٌبه اُزلٞم ٝكػْ.أُ٘ٞك٤خ
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 اُلبػ٤ِخهكغ ًلب ح َٓزٟٞ   اُضب٤ٗخ اُلوػ٤خ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 08-6

 :اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 

 

 -: أُشوٝػبد
 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد أُجب٠ٗ ٬ٓٝئٔخ ًلب٣خ 1

. 

 .ا٠ُٝ٧ اُغبٓؼ٤خ أُوؽِخ ك٠ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ رؾل٣ش 2

 

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ عٞكح رؾ٤َٖ 3

 

 .اُؼ٠ِٔ اُجؾش ٝكػْ رشغ٤غ 4

 

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  ًٝلب ح ًلب٣خ 5

 

 .اُضوبك٤خ / اُل٤ُٝخ اُؼ٬هبد رلؼ٤َ 6

 

 .ٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُٔقوعبد أَُزٔو اُنار٠ ْاُزو٣ٞ 7

 

 .اُغٞكح ػٔبٕ ٝاٍزٔواه٣خ ٝا٩ػزٔبك اُزأ٤َٛ ك٠ اُزٍٞغ 8

 

 

 

 

ثوكغ  اُقبطخ اُلوػ٤خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓشوٝػبد 08-1

 ٤ٌُِِخ أُإ٤ٍَخ اُولهح ًلب ح
 

 0ههْ  ٓشوٝع-

 

 ؼخ أُ٘ٞك٤خ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓ ٠ٍَ أُإ اُزٍٞغ 

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 اٗشب  ٓج٠٘ ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ٓلهعبد ٝهبػبد رله٣ٌ عل٣لح 1/1
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 اٗشب  ٓؼبَٓ ؽ٬ث٤خ عل٣لح 2/1

 

 اٗشب  آبًٖ ُٔٔبهٍخ ا٫ٗشطخ أُقزِلخ 3/1

 

  :6 ههْ ٓشوٝع -

 

 :اُقلٓخ أُولٓخ ك٠ ا٤ٌُِخ عٞكح ٝرؾ٤َٖ رط٣ٞو

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 ُِط٬ة ٫ٝػؼب  ٤ٛئىخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓاٗشب  ًبكز٤و٣ب  1/2

 

 .اُطج٤خ  أُٞعٞكح ثبُؼ٤بكح اُطج٤خ ٝأُؼلاد ا٧عٜيح رؾل٣ش 6/6

 

 

 

 1ههْ ٓشوٝع
 

 :٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُز٘ظ٠ٔ٤ ا٤ٌَُٜ رط٣ٞو :

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .ؽب٤ُخ أٗشطخ اُـب  /كٓظ 1/3

 

 .عل٣لح ئكاهاد ئٍزؾلاس 2/3

 

 .اُٞؽلاد /ا٩كاهد ُجؼغ اُز٘ظ٤ٔخ اُزجؼ٤خ رٞى٣غ ئػبكح 3/3

 

 .اُقبص اُطبثغ ماد اُٞؽبد /أُواًي ٝئفزظبطبد ُٞائؼ رط٣ٞو 4/3

 

 

 6  ههْ ٓشوٝع -
 

 :٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ا٩كاهٟ اُغٜبى ر٤ٔ٘خ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .ا٫كاه٣خ اُو٤بكاد ٝرأ٤َٛ ئػلاك 1/4

 

 .اُؼٔبُخ ٝر٤ٌَٖ ٤ٌِٛخ ػبكحئ 2/4
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 .ٝأَُزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ اُلؼ٤ِخ ٬ُؽز٤بعبد ٝكوب اُزله٣ت ٝرو٤٤ْ رط٣ٞو 3/4

 

 أُٜ٘خ أف٬ه٤بد ٓؼب٤٣ورط٣ٞو  4/4

 

 .اُؼب٤ِٖٓ رؾل٤ي ٗظْرط٣ٞو   5/4

 

 .اُؼب٤ِٖٓ أكا  رو٤٤ْ ظْرط٣ٞوٗ 6/4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0 ههْ ٓشوٝع -
 

 :طخٝا٧ٗش اُؼ٤ِٔبد ٤ٌٓ٘خ ك٠ ٍغ اُزٞ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 ٝاُزٞص٤ن ا٩كاه٣خ أُؼِٞٓبد ٗظْ 1/5

. 

ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  أُؾزِلخ اُوطبػبد ثأٗشطخ اُقبطخ ٝا٫عوا اد اُؼ٤ِٔبد ٤ٌٓ٘خ ى٣بكح 2/5

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

  ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ا٧ٌُزو٠ٗٝ أُٞهغ رط٣ٞو 3/5

 

 .أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقلاّ ػ٠ِ ؼب٤ِٖٓاُ ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ 4/5

 

 

 2 ههْ ٓشوٝع -
 

 :اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أُشبهًخ رؼي٣ي

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد

 

 . اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ فلٓخ أٗشطخ ك٠ اُزٍٞغ 1/6
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 ٔبدٝٓ٘ظ أُؾ٠ِ ٝاُؾٌْ أُؾبكظخ اعٜيح ٤ًِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٓغ رلبػَ ى٣بكح 2/6

 .أُل٠ٗ أُغزٔغ

 

 .ا٫عزٔبػ٤خ َُِٔإ٤ُخ اُلؼ٤ِخ أُٔبهٍبد 3/6

 

 .أُغزٔغ ك٠ ٝأُٞاؽ٘خ اُٞؽ٤٘خ صوبكخ ٗشو 4/6

 

 اُؼَٔ ٍٞم ٓ٘ظٔبد ٝهػب ٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ اُن٤٘ٛخ اُظٞهح رؾ٤َٖ 5/6

 .ا٤ٌُِخ فلٓبد ػٖ أُل٠ٗ ٝأُغزٔغ

 

 

 

 

 

 

 

           7 ههْ ٓشوٝع
 

 :أُب٤ُخ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .أُب٤ُخ اا٤ٌُِخ اؽز٤بعبد رقط٤ؾ 1/7

 

 .اُق٤َٔخ اا٤ٌُِخ ٓٞاىٗخ ئػلاك 2/7

 

  اُؾب٤ُخ اُقبص اُطبثغ ماد ا٧ػٔبٍ ٝؽلاد رط٣ٞو :اُنار٤خ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ 3/7

 

 .ٝا٧ه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ أُب٤ُخ ٝأَُبٛٔبد اُزجوػبد عنة

 

 

          8 ههْ ٓشوٝع -
 

 :اا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد ُجؾٞس اُلؼبٍ اُز٣َٞن

 

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 :ا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد ُقلٓبد اُز٣َٞو٤خ ا٤َُبٍبد 1/8
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 )اَُِؼ٤خ أُ٘زغبد /اُزله٣ت /ا٫ٍزشبهاد /اُزطج٤و٤خ اُجؾٞس( ا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد ثؾٞس ؽظو -

 .اُز٘بك٤َخ ٤ٔٓيارٜب ٝرؾل٣ل

 

 .ٝك٤ُٝب ٝأه٤ٔ٤ِب ٓؾ٤ِب ٝاُغل٣لح اُؾب٤ُخ أَُزٜلكخ ا٧ٍٞام ط٤قٝرٞ رؾل٣ل -

 .ٝاُو٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ أُ٘بكَخ ظَ ك٠ ا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد ثؾٞس رَؼ٤و -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طخ  اُقب اُلوػ٤خ ٍزوار٤غ٤خ ا٫ ٓشوٝػبد : 08-6-6

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلبػ٤ِخثوكغ ًلب ح 
 

 

 0 ههْ ٓشوٝع
 

 :اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد أُجب٠ٗ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .أَُزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝاؽز٤بعبد أُجب٠ٗرط٣ٞو  1/1

 

 . ٝأُؼبَٓ اُزله٣ٌ ٝهبػبد أُلهعبد رغ٤ٜي 2/1

 

 .ا٫كاهٟ اُغٜبى /أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  ٌٓبرت 3/1

 

 .)اُـ /ا٤ُٔبٙ /اٌُٜوثب /ا٤ُٔبٙ كٝهاد/أُظبػل ( ٝاُقبطخ اُؼبٓخ أُواكن 4/1

 

 /ٝاُزٞػ٤خ اُوشبك /ا٫ف٬  فطؾ /ا٫هشبك٣خ اُؼ٬ٓبد /أُؼلاد( ا٤ٌُِخ ٓجب٠ٗ ك٠ ٝا٬َُٓخ ا٧ٖٓ 5/1

 .)اُـ
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 أُبك ٝاُز٬٤َٜد أُجب٠ٗ ط٤بٗخ 6/1

 

 

 6ههْ     ٓشوٝع
 

 ا٠ُٝ٫ اُغبٓؼ٤خ ٓوؽِخ ك٠ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْرط٣ٞو ػ٤ِٔخ 

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ اؽز٤بعبد ٓواػبح   1/2

 

 ..عل٣لح رؼ٤ٔ٤ِخ ثوآظ اٍزؾلاس /اُؾب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ ٝرؾل٣ش ر٣ٞ٘غ 2/2

 

 .اُزله٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب /ؽوم 3/2

 

 .اُنار٠ اُزؼِْ أٍب٤ُت 2 /4

 

 

 .ا٫ٌُزو٠ٗٝ اُزؼ٤ِْ 5/2

 

 .٤خا٫ٌُزوٝٗ أٌُزجخ 6/2

 

 .اُط٬ة رو٣ْٞ ٗظْ 7/2

 

 .ُِط٬ة أُبكٟ اُلػْ 8/2

 

 .اُو٣بػ٤خ /ا٫عزٔبػ٤خ /اُضوبك٤خ /اُظؾ٤خ اُوػب٣خ :اُط٬ث٤خ اُوػب٣خ 9/2

 

 .اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد مٟٝ هػب٣خ 10/2

 

 .ػ٤ِٔب أُزؼضو٣ٖ ٝ ٝأُجلػ٤ٖ أُزلٞه٤ٖ هػب٣خ 11/2

 

 .اُقو٣غ٤ٖ ٓغ اُزٞاطَ 12/2

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ ٖٓ اُٜ٘بئ٤٤ٖ ٖأَُزل٤ل٣ هػب 13/2

 

 

 1 ٓشوٝع       -
 

 :اُؼ٤ِب ٍبد اُلها ثوآظ عٞكح رؾ٤َٖ
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 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد

 

 .اُؼ٤ِب ثبُلهاٍبد ٝاُو٤ل اُوجٍٞ ٤ٍبٍبد رط٣ٞو 1/3

  اُٞاكل٣ٖ اُط٬ة ٝعنة اُلها٤ٍخ أُ٘ؼ ك٠ اُزٍٞغ 2/3

 .ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُت 3/3

 .اُؼ٤ِٔخ اُوٍبئَ ػ٠ِ ٝاُؾٌْ أُ٘بهشخ ُغبٕ رش٤ٌَ ٝهٞاػل ا٧ًبك٠ٔ٣ شوافٝا٩ اُزَغ٤َ ٗظْ 4/3

 .ٝأُجلػ٤ٖ أُزلٞه٤ٖ ٝهػب٣خ ا٫ثزٌبه رشغ٤غ 5/3

 

 

       6 ههْ ٓشوٝع -

 

 :اُؼ٠ِٔ اُجؾش ٝكػْ رشغ٤غ

 

 اُلوػ٤خ ٓشوٝػبداٍ
 

 ا٣َُٞ٘خ اُجؾض٤خ اُقطخ 1/4

. 

 .ٓز٤ٔيح ٤ٔخػبُ ٝٓإرٔواد كٝه٣بد ك٠ اُؼ٠ِٔ اُ٘شو كػْ 2/4

 

 .اُجؾض٢ اُز٤ٔي ٓواًي ٝكػْ ئٗشب  3/4

 

 . اُز٤ٔي عٞائي 4/4

 

 .اُؼ٠ِٔ اُجؾش اف٬ه٤بد ٓؼب٤٣و 5/4

 

 

 0  ههْ ٓشوٝع -
 

 :أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ/اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ًٝلب ح    أػؼب  ًلب٣خ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 ُِؼ٤ِٔخ اُلؼ٤ِخ ا٫ؽز٤بعبد ٓغ ٣ز٘بٍت ثٔب ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  أػلاك اٍزضٔبه      1/5

 .)اُزقظض /اُؼلك( اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  ٜٝٓبهاد هلهاد ر٤ٔ٘خ ٗظبّ رط٣ٞو 2/5

 

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  رؾل٤ي ٗظْ رط٣ٞو 3/5
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 .ػلاُزوب ٍٖ ٝثؼل اُؼَٔ أص٘ب  ٝا٫عزٔبػ٤خ اُظؾ٤خ اُوػب٣خ كػْ ى٣بكح 4/5

 

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ُؼؼٞ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٧ف٬ه٤بد ك٤َُ 5/5

 

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  أكا  رو٤٤ْ ٗظبّ رط٣ٞو 6/5

 

 

 

 2ههْ        ٓشوٝع -
 

 :اُضوبك٤خ /اُل٤ُٝخ اُؼ٬هبد رلؼ٤َ

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 ٝأ٫ه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ أُإٍَبد ٓغ ب٤ُخاُؾ اُشواًخ /اُزؼبٕٝ ارلبه٤بد رلؼ٤َ ٝػول  1/6

 .ٝاُل٤ُٝخ

 

 .أُشزوًخ ٝاُجوآظ اُل٤ُٝخ ٝأُشوٝػبد اُلها٤ٍخ أُ٘ؼ ك٠ اُزٍٞغ 2/6

 

 .ٝاُل٤ُٝخ أُؾ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُؼَٔ ٝهُ /اُ٘لٝاد /أُإرٔواد ػول ر٘ش٤ؾ 3/6

 

 

 7 ههْ ٓشوٝع -
 

 :ٝاُجؾض٤خ ٤خاُزؼ٤ِٔ اُؼ٤ِٔخ ُٔقوعبد أَُزٔو اُنار٠ اُزو٣ْٞ

 

 اُلوػ٤خ ٓشوٝػبداٍ

 

 .ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ٨ُكا  اُنار٠ اُزو٣ْٞ كٝه٣خ 1/7

 

 .ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ا٧كا  ك٠ ٝاُؼؼق اُوٞح ٓغب٫د رؾل٣ل 2/7

 

 ٖٓ أُورغغ ا٫صو( اُؼَٔ ٍٞم ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ُِقو٣غ٤٤ٖ ٝأُٜبهٟ أُؼوك٠ أَُزٟٞ رو٤٤ْ 3/7

 .) اُزؼ٤٤ٖ ثؼل /اُزقوط اُؼ٠ِٔ هجَ اُزله٣ت

 

 ٤ٛئخ أػؼب  ٓغ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ٨ُكا  اُنار٠ اُزو٣ْٞ ٗزبئظ ٝٓ٘بهشخ ٓواعؼخ 4/7

 .اُؼ٬هخ ماد أُغزٔؼ٤خ ا٧ؽواف /اُؼبِٕٓٞ /اُط٬ة /ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ُزله٣ٌ

 

 أُؾ٠ِ ٝا٫ه٠ٔ٤ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ اٗشطخ ا٤ٌُِخ  5/7

 



 9109-2016الخطة الاستراتيجية لكلية الاقتصاد المىزلى جامعة المىوفية 

 9106-1-01تاريخ اعتماد مجلس الكلية 

008 

 

 .ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ا٧كا  ك٠ أَُزٔوح ٝاُزط٣ٞو اُزؼي٣ي أٗشطخ 6/7

 

 

 

 8 ههْ ٓشوٝع -
 

 :اُغٞكح ػٔبٕ ٍزٔواه٣خ ٝا ٝا٩ػزٔبك ٤َٛزأاُ

 

 

 اُلوػ٤خ أُشوٝػبد
 

 .ٝا٫ػزٔبك اُزؼ٤ِْ عٞكح ُؼٔبٕ اُو٤ٓٞخ ا٤ُٜئخ ٖٓ أُؾ٠ِ ٬ُػزٔبك ُِزولّ ا٤ٌُِخ  ئػلاك 1/8

  

اُزٍٞغ ك٠ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُشبه٣غ اُز٘بك٤َخ أُطوٝؽخ ثٔؼوكخ  ٝؽلح اكاهح أُشوٝػبد ثٞىاهح  8/6

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

 

 

 

 

 

 

 

٤ٌُِخ ا٫هزظبك  اُؼبٓخ اُـب٣بد ػ٠ِ أُشوٝػبد رقظ٤ض -08-0

 ٍزوار٤غ٤خ ا٩ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ
 

 

 ؿب٣خ ثٌَ أُورجطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝا٧ٛلاف اُغبٓؼخ ر٤غ٤خ٫ٍزوا اُؼبٓخ اُـب٣بد اُغي  ٛنا ٣زؼٖٔ

 ًٝنُي ػبٓخ،

 ماد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝا٧ٛلاف ػبٓخ ؿب٣خ ًَ ُزؾو٤ن )ٓشوٝع 16 ( ر٘ل٤نٛب ٣غت اُز٠ أُشوٝػبد

 .اُظِخ

 

 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   ٛبكف ٓإ٠ٍَ رٍٞغ )1

 ُي

 عل٣لح ػ٤ِٔخ اكبم ٣لزؼ

 أُؼوكخ اهزظبك ظَ ك٠

 .ٝاُز٘بك٤َخ

 ٧ث٘ب  أُزبؽخ اُلوص ى٣بكح

 .اُؼب٠ُ ُِزؼ٤ِْ ا٫ه٤ِْ

 ٓغب٫د ك٠ اُز٣ٞ٘غ ى٣بكح -

 ثٔزطِجبد ُِٞكب  أُؼوكخ

 اُز٤ٔ٘خ

 .أَُزلآخ اُو٤ٓٞخ

 عل٣لح ػ٤ِٔخ ٓغب٫د اػبكخ -

 .ر٘بك٤َخ

  اُقلٓبد رط٣ٞو -

اٍزؾلاس ث٤٘خ رؾز٤خ ٝكٞه٤خ 

 ثوآظ رز٘بٍت ٓغ

 .ٓز٤ٔيح لحعل٣

 اُوبػبد ٝأُِؼبَٓ رط٣ٞو -

 اُقلٓخ ٞكحٝرؾ٤٤َٖ  ع

 .أُولٓخ
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 ٤ٌُِِخٌٓبٗخ هك٤ؼخ  )2

 ك٠ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ

 اُؼب٠ُ ًَٝت صوخ

 أُغزٔغ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٤ًِخ ا٫هزظبك  كٝه ر٤ٔ٘خ -

اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ  ك٠ أُ٘ي٠ُ

 .ٝا٫ه٤ٔ٤ِخ

٤ًِخ ا٫هزظبك  كٝه رلؼ٤َ -

 ٣ٞورط ٓ٘ظٞٓخ ك٠ أُ٘ي٠ُ

 ٓؾ٤ِب   اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ

 .ٝئه٤ٔ٤ِب  

 

 ًَٝت أُغزٔغ ه٘بػخ ر٤ٔ٘خ -

 ٝهواهاد ٤ٍبٍبد ُلػْ صوزٚ

 ا٤ٌُِخ

. 

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُٔؼب٤٣و اُٞكب  -

 اُزؼ٤ِْ عٞكح ُؼٔبٕ أُوعؼ٤خ

 .ٝا٫ػزٔبك

 

 

 ُِزولّ ا٤ٌُِخ ٝرأ٤َٛ ئػلاك

 ػٔبٕ ٝاٍزٔواه٣خ ُ٪ػزٔبك

 .اُغٞكح

 ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ رؼي٣يأُشبهًخ -

 .اُج٤ئخ

 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   

 ُوٝػ ٓٞاًت فو٣ظ 1

 ٍٞم ٝٓزطِجبد اُؼظو

 .اُؼَٔ

 عٞكح١ ثَٔزٞ ا٫هروب  -

 ُِٔؼب٤٣و ٝكوب اُغبٓؼ٠ اُزؼ٤ِْ

 أُؾ٤ِخ

 .ٝاُل٤ُٝخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ هثؾ -

 اُؼَٔ ٍٞم ثبؽز٤بعبد

 .ٝاُز٤ٔ٘خ

 ؾ٤خاُظ اُوػب٣خ رؾ٤َٖ -

 .ُِط٬ة ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ٓول٠ٓ ٓشبهًخ كوص ى٣بكح -

 اُزط٣ٞو ك٠ ٝاُط٬ة اُقلٓخ

 .أَُزٔو

 ا٫ثلاع ٝهػب٣خ رشغ٤غ -

 .اُط٬ة ٖٓ ٝأُجلػ٤ٖ

 ػٖ اُط٬ة هػب ى٣بكح -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ

 أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو اُزؼي٣ي -

 ُِقلٓخ ا٠ٌُِ ا٧كا  ك٠

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 

 

 

 

 ك٠ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ رؾل٣ش

 .ا٠ُٝ٧ اُغبٓؼ٤خ أُوؽِخ

 أَُزٔو اُنار٠ اُزو٣ْٞ -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُٔقوعبد

 

 ٝاٍزٔواه٣خ ٝا٩ػزٔبك اُزأ٤َٛ -

 أُوؽِخ ك٠ اُغٞكح ػٔبٕ

 .٠ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِبا٧ُٝ اُغبٓؼ٤خ
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 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   

 مٝ رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼ6ٞ

 ٤ٜ٘ٓٝخ ػ٤ِٔخ علاهاد

 .ٝػب٤ُٔب أه٤ٔ٤ِب ٓز٤ٔيح

 

 

 ماد اٌُبك٤خ ا٧ػلاك رٞك٤و

 ػ٤ِٔب أُزقظظخ اُغلاهاد

 ٤ٜ٘ٓٝب

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  ٖٓ

 ُٔؼب٤٣و ٝٝكوب ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 .ٓٞػٞػ٤خ

 أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن -

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبهاد ُِولاهاد

 ٤ٛئخ ٧ػؼب  ٝا٤ًَُِٞخ

 .أُؼبٝٗخ خٝا٤ُٜئ اُزله٣ٌ

 اُوػب٣خ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو -

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ أُبك٣خ

 ٧ػؼب 

 ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ

 .أُؼبٝٗخ

 ا٧ف٬ه٤بد ػ٠ِ أُؾبكظخ -

 .اُغبٓؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ

 ٧كا  أَُزٔو اُزو٤٤ْ -

 ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػؼب 

 .أُؼبٝٗخ

 ٖٓ ػب٤ُخ َٓز٣ٞبد رؾو٤ن -

 ٝا٫ُٞ  اُٞظ٤ل٠ اُوػب

 .غبٓؼخُِ

 ٤ٛئخ حًٝلب  ًلب٣خ

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ

 / اُل٤ُٝخ اُؼ٬هبد رلؼ٤َ -

 .اُضوبك٤خ
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 ُِؼ٬هبد أَُزٔو اُلػْ -

 اُغبٓؼبد ٓغ ٝاُضوبك٤خ اُل٤ُٝخ

 ٝأُإٍَبد أُ٘بظوح

 ا٫فوٟ اُؼ٤ِٔخ ٝأُواًي

 ٓؾ٤ِب

 .ٝك٤ُٝب ٝأه٤ٔ٤ِب

 ك٠ اُلبػِخ أُشبهًخ رشغ٤غ -

 أُإرٔواد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   

 ٓزولّ ػ٠ِٔ ثؾش

 اُز٤ٔ٘خ فطؾ ٣قلّ

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزظبك٣خ

 ٓزطٞهح ػ٤ِٔخ هبػلح ث٘ب 

 ٓغ رزٞاكن اُؼ٠ِٔ ُِجؾش

 أُؼب٤٣و

 .اُل٤ُٝخ

 ثوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس هثؾ -

 .ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ

 أَُزٔو ٝاُزؾل٣ش اُزط٣ٞو -

 .اُؼ٠ِٔ ُِجؾش ُزؾز٤خا ُِج٤٘خ

 اُؼ٠ِٔ اُ٘شو ك٠ اُزٍٞغ -

 .ػب٤ُٔب أُز٤ٔي

 ٝاُجوآظ ا٤َُبٍبد رط٣ٞو -

 اُقبطخ ٝا٫عوا اد

 ثبُلهاٍبد

 .اُؼ٤ِب

 اُلاف٤ِخ ٝأُ٘ؼ اُجؼضبد هثؾ -

 ثب٫ؽز٤بعبد ٝاُقبهع٤خ

 اُؼ٤ِٔخ ُِزقظظبد اُلؼ٤ِخ

 .أُقزِلخ

 اُلهاٍبد ثوآظ عٞكح رؾ٤َٖ

 .اُؼ٤ِب

 .اُؼ٠ِٔ اُجؾش ْٝكػ رشغ٤غ -

 اٍزـ٬ٍ ٝؽَٖ ر٤ٔ٘خ 2

 ٤ٌِِخُ أُبك٣خ أُٞاهك

 ًبك٤خ ٓب٤ُخ ٓٞهاك رٞك٤و

ٝفلٓبد   أٗشطخ ُٔٔبهٍخ

 ا٤ٌُِخ

 هٍبُزٜب ُزؾو٤ن ا٬ُىٓخ

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاكٜب

 .أُب٤ُخ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ

 أُجب٠ٗ ٔخ٬ئٝٓ ًلب٣خ -

 ُِؼ٤ِٔخ أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اُؼ٤ِٔبد ٤ٌٓ٘خ ك٠ اُزٍٞغ -
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 اُنار٤خ أُب٤ُخ أُٞاهك ى٣بكح -

 ٓز٘ٞػخ ٓظبكه ٖٓ ٤ٌِخُِ

 رؼزٔل

 اُجؾض٤خ ا٤ٌُِخا ٓ٘زغبد ػ٠ِ

 ٝاُقل٤ٓخ ه٣خٝا٫ٍزشب

 .ٝاَُِؼ٤خ

 ٝاُز٬٤َٜد أُ٘شاد ط٣ٞور -

 ٝأُواكن أُبك٣خ

 .ٝاُؾل٣ضخ ا٬ُٔئٔخ

 أُٞاهك اٍزقلاّ ًلب ح ى٣بكح -

 أُزبؽخ ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ

 .٤ٌُِِخ

 ٍٝوػخ ٝكهخ ًلب٣خ رؾو٤ن -

 ٫رقبم ا٬ُىٓخ أُؼِٞٓبد

 ا٫ٗشطخ ٝٓٔبهٍخ اُوواهاد

 اُزٍٞغ ف٬ٍ ٖٓ ٝا٧ػٔبٍ

 أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤بٝ ٗظْ ك٠

 

 .ٝا٧ٗشطخ

 ُجؾٞس اُلؼبٍ اُز٣َٞن -

 .ا٤ٌُِخا ٝٓ٘زغبد ٝفلٓبد

 *أُشوٝػبد ا٧ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ اُـب٣بد

   

 ٬ٓئْ ٠ٔ٤ر٘ظ ٤ٌَٛ )7 (

 .ًق  اكاهٟ ٝعٜبى

 ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛاٍزؾلاس 

 ك٠ اُزٍٞغ ٫ؽز٤بعبد

 ٓشوٝػبد

 .ا٤ٌُِخا اٍزوار٤غ٤خ ٝأٗشطخ

 ٝكوب اُؼٔبُخ رقط٤ؾ -

 .أَُزوج٤ِخ اُزٍٞغ ٫ؽز٤بعبد

 ُِو٤بكاد أُٞػٞػ٠ ا٫فز٤به -

 .اٌُلب ح ُٔؼ٤به ٝكوب ا٫كاه٣خ

 ٝرج٤َؾ اُِٞائؼ رط٣ٞو -

 ثزلكن ٔؼ٣َ ثٔب ا٫عوا اد

 اُؼَٔ

 اَُوػخ ٝرؾو٤ن ٝكهخ ثَُٜٞخ

 .اُقلٓخ أكا  ك٠

 ُغلاهاد أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ -

 اُغٜبى ك٠ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُو٤بكاد

 .ا٫كاهٟ

 اُزله٣ت ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو -

 أُٞػٞػ٠ ٝاُزو٤٤ْ ا٩كاهٟ

 .ُٔوكٝكٙ

 اُٞظ٤ل٠ اُوػب ى٣بكح -

 .٤ٌُِِخ ٫ٝئْٜ ٝر٤ٔ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ

 أكا  رو٤٤ْ ٗظْ رط٣ٞو -

 .ٝاُؼب٤ِٖٓ ا٫كاه٣خ اُو٤بكاد

 .٤ٌِخُِ اُز٘ظ٠ٔ٤ ا٤ٌَُٜ رط٣ٞو -

 ٤ٌِخُِ ا٫كاهٟ اُغٜبى ر٤ٔ٘خ -
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 اُزٌِلخ ٝٓظبكه اُز٣َٞٔ -09

 
 ---صٔب٤ٗخ----زواؽٜب ك٠ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ؽٞا٠ُ هرجِؾ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُز٠ رْ ئ

أُإ٤ٍَخ ٝاُجبه٠ ػ٠ِ اَُزخ ٜٓ٘ب فَٔخ ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ُِزٍٞؼبد  ٤ِٕٓٞ ع٤ٜ٘بً 

 ؿب٣بد ا٫فو١ ثٔزٍٞؾ ٓوعؼ ٌَُ ؿب٣خ  ٗظق ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ

 

   

 6ك٠ ؽلٝك  ٛنا ٤ٍٝزْ رلث٤و عي  ٖٓ اُز٣َٞٔ   ٖٓ ٓشوٝع  اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ؽ٤ش إٔ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٓزٌبِٓخ ٓغ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ   ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ٓظو١

 -2------ث٤و أُجبُؾ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ ) ٤ٍٝزْ رل، ُٔشوٝع اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٖٝٓ ،  ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ( ٖٓ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ ٖٝٓ َٓبٛٔبد اُغبٓؼخ

ٓشوٝػبد اُزب٤َٛ ٬ُػزٔبك أُيٓغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثب٩ػبكخ ئ٠ُ أٗٚ ٤ٍزْ ئػلاك 

 ٓوزوؽبد ُٔشوٝػبد ُِز٣َٞٔ ٖٓ اُغٜبد اُلاػٔخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢
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 ماد ا٣ُٞٝ٫خ اُوظٟٞ ٝاُؼبعِخ ؿب٣بد ا٤ٌُِخ -61 

 ٓقبؽو ٝعٞك رٜل٣لاد ٝٝاُقطؾ ٝاُجوآظ اُجل٣ِخ ك٠ ؽبُخ  

 

 رؼٞم ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوئ٤َ٤خ
 

اظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوار٤غ٠ ُِؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اٗٚ ٣غت ٝػغ ؿب٣بد 

 ا٣ُٞٝ٫بد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ فبطخ ك٠ ؽبُخ اٗقلبع اٝ ٗوض اُز٣َٞٔ  ٝ ثل٣ِخ  ٣زْ رؾل٣لٛب ٖٓ

ا٤ٔٛخ هظ١ٞ ُِـب٣بد اُض٬د ا٫ر٤خ ك٠ ؽبُخ اهرلبع َٓزٟٞ اُزٜل٣لاد  ٖٝٓ صْ كِول رْ اػطب  

 ٝأُقبؽو اُز٠ هل رؼٞم ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 يح ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ آؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً.(: ٤ًِخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ثغبٓؼخ  أُ٘ٞك٤خ  ٓز0٤ٔ)ؽ

 

 (: ٤ًِخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ثغبٓؼخ  أُ٘ٞك٤خ  ٓز٤ٔيح ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ.6)ؽ

 

(: ٤ًِخ  ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  ثغبٓؼخ  أُ٘ٞك٤خ  رَْٜ ئٍٜبٓبد ٛبٓخ ٝع٤ِِخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 1)ؽ

 ٝر٤ٔ٘خ ث٤ئزٜب أُؾ٤ِخ.
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 6109-6102ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ  جخ ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝاٍزٔواه٣خ اُؼَٔا٤ُبد أُواه 60 
 

ف ئ٣غبك أَٗت اُؾٍِٞ ٝ رٜلف ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ٝ اُزو٤٤ْ ئ٢ُ اُٞهٞف ػ٢ِ أُٞهق اُز٘ل٤ن١ ُِقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٝ اُٞهٞف ػ٢ِ اُؼوجبد ٝ أُظبػت اُز٢ رؼزوػٜب، ثٜل

٘بٍت. ٝرزْ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ٝ اُزو٤٤ْ ثشٌَ كٝه١ ٝٓ٘زظْ ٖٓ ف٬ٍ ه٤بكاد ا٤ٌُِخ ٝٓغَِٜب اُؾبًْ، ثب٩ػبكخ ئ٢ُ رطج٤وٜب ٝرظؾ٤ؼ َٓبهاد اُقطؾ ك٢ اُٞهذ أُ

 اُغبٓؼخ ٝٓغَِٜب اُؾبًْ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٤ُ٥بد ا٥ر٤خ

 

 

 

 ٣ولّ هئ٤ٌ ًَ كو٣ن ر٘ل٤ن١ ُِٔل٣و اُزوبه٣و اُزب٤ُخ:

 

 روو٣و ك٢٘ هثغ ١ٍٞ٘:

 اُ٘شبؽبد ٝا٩ٗغبىاد اُوئ٤َ٤خ ثبَُ٘جخ ُِٔوؽِخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رو٤٤ْ أُشبًَ اُز٢ ٝاعٜذ اُز٘ل٤ن ثب٩ػبكخ ئ٢ُ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ اُز٢ ٣ٝزْ ك٤ٚ اُزو٤ًي ػ٢ِ رطج٤ن 

 رْ رج٤ٜ٘ب ُؾَ ٛنٙ أُش٬ٌد. ػ٢ِ إٔ ٣زْ رو٤٤ْ اُ٘شبؽبد ث٘ب ا ػ٢ِ ٓإشواد اُو٤بً اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ثبُقطخ.

 روو٣و ٓب٢ُ هثغ ١ٍٞ٘:

ثبُوعٞع ئ٢ُ زؼٖٔ ًشق ؽَبة رلظ٢ِ٤ ٣وكن ٓغ اُوو٣و اُل٢٘ ػٖ أُٞاىٗخ ٝ أُظوٝكبد اُقبطخ ثٌَ ث٘ل ٝٓظبكه اُز٣َٞٔ، ٣ٝزْ رؼجئخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثؾ٤ش ٣

اف أُب٢ُ ٝرجو٣و ٍجت ٛنا أُظوٝكبد ٝٓوبهٗزٜب ثبُٔٞاىٗخ أُوطٞكح ٝث٤بٕ اُلوٝهبد ٝا٫فز٬ف ك٢ ٓب رْ هطلٙ ٖٓ أُٞاىٗخ ٝٓب رْ طوكخ، ٝث٤بٕ ٓل١ ا٫ٗؾو

 ا٫ٗؾواف ثشٌَ ٝاػؼ.

 روو٣و ك٢٘ ١ٍٞ٘:   

ِقطخ. ٣َٝبػل ٛنا اُزوو٣و ٣شَٔ ػ٢ِ رؾ٤َِ ا٩ٗغبىاد اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ؽٞاٍ اُؼبّ ٝاُؼوجبد اُز٢ رْ رغبٝىٛب ٝرِي اُز٢ ُْ ٣زْ ؽِٜب ثغبٗت رٞهؼبد ا٫ٍزٔواه٣خ ُ

 ً أَُزلبكح ٖٓ أُش٬ٌد ٝاُؼوجبد ٝؽُِٜٞب ٝٛٞ ٓب ٣َبػل ػ٢ِ رغ٘جٜب أٝ ٓٞاعٜزٜب ػ٘ل رٌواهٛب ك٢ أَُزوجَ.ػ٢ِ ئكهاى أُٞهق اُواٖٛ ُِقطخ ٝٓؼوكخ اُلهٝ
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 روو٣و ٓب٢ُ ١ٍٞ٘:

ٗزٜب ظوٝكبد ٝٓوبهثؾ٤ش ٣زؼٖٔ ًشق ؽَبة رلظ٢ِ٤ ػٖ أُٞاىٗخ ٝ أُظوٝكبد اُقبطخ ثٌَ ث٘ل ٝٓظبكه اُز٣َٞٔ، ٣ٝزْ رؼجئخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبُوعٞع ئ٢ُ أُ

ا٫ٗؾواف ثشٌَ  ثبُٔٞاىٗخ أُوطٞكح ٝ ث٤بٕ اُلوٝهبد ٝا٫فز٬ف ك٢ ٓب رْ هطلٙ ٖٓ أُٞاىٗخ ٝٓب رْ طوكخ، ٝ ث٤بٕ ٓل١ ا٫ٗؾواف أُب٢ُ ٝرجو٣و ٍجت ٛنا

 ٝاػؼ ػ٢ِ ٓلاه اُؼبّ.

 روو٣و ك٢٘ ٜٗبئ٢:

أُواؽَ ٝ ع٤ٔغ اُؼوجبد اُز٢ اػزوػذ اُقطخ ٍٝجَ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝاُزـِت ٣شَٔ ػ٢ِ ٝطق ُغ٤ٔغ ا٧ػٔبٍ اُز٢ رٔذ ٖٓ ف٬ٍ اُقطخ ٝٓإشواد ا٧كا  ك٢ ًبكخ 

 ػ٤ِٜب.

 روو٣و ٓب٢ُ فزب٢ٓ:

 ٢ اُز٣َٞٔ.ٝٛٞ ٣ٔضَ ًشق ؽَبة رلظ٢ِ٤ ػٖ أُٞاىٗخ ٝأُظوٝكبد اُقبطخ ثٌَ ث٘ل ٖٓ ث٘ٞك اُقطخ، ثغبٗت ئعٔب٢ُ أُظوٝكبد ٝأُٞكٞهاد أٝ اُؼغٞىاد ك

 خ اُز٘ل٤ن٣خ كٞه رَِٔٚ ُِزوبه٣و اُغيئ٤خ ثؼَٔ روو٣و شبَٓ ٣ٝوّٞ ثوكغ روو٣وٙ ئ٢ُ ُغ٘خ اُز٤٤َو ٝأُزبثؼخ. ٣وّٞ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِقط -0

 ٌِ ا٤ٌُِخ.روّٞ ُغ٘خ اُز٤٤َو ٝ أُزبثؼخ ثوكغ روو٣و ػٖ ٓؼل٫د ا٧كا  ثبُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ئ٢ُ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ اُن١ ٣وّٞ ثلٝهح ثؼوع اُزوو٣و ػ٢ِ ٓغ-6

 ُز٘ل٤ن١ ُِقطخ ٗشوح كٝه٣خ ػٖ ٓؼل٫د ا٧كا  ٝا٩ٗغبىاد ثبُقطخ ٝرؼِٖ ػ٢ِ ع٤ٔغ ا٧ؽواف ثب٤ٌُِخ.٣ظله أُل٣و ا -1

 و.٣وّٞ ًَ ٖٓ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ٝهئ٤ٌ ُغ٘خ ر٤٤َو اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ثبُٔزبثؼخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلٝه٣خ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزؾون ٖٓ ا٫ٗغبىاد ػوت ًَ روو٣ -6

 ٓؼل٫د ا٧كا  ٝ ا٩ٗغبىاد ثبُقطخ.روكغ ا٤ٌُِخ روو٣وا ُِغبٓؼخ ػٖ  -0
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 اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُز٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ -66

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ –٤ٌُِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  

 

 

6102 -6109 
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َٓئ٤ُٞخ  ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

 

َٓئ٤ُٞخ 

 ناُز٘ل٤

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد  

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 اُـب٣بد اُؼبٓخ

ٝاُوبػبد ٝأُؼبَٓ  أُلههعبد ػلك -

ٝآبًٖ ٓٔبهٍخ ا٫ٗشطخ , ٝاُؾغواد

 ٖٓ ا٫ٗزٜب  رْ اُز٠ اُط٬ث٤خ

 .اٗشبئٜب

 

 

 اُي٠٘ٓ ثبُغلٍٝ ا٫ُزياّ ٓلٟ -

 .اُز٘ل٤ن فطخ ك٠ اُٞاهك

 

 

 

 

 

 

 أُب٤ُخ أُقظظبد رٞك٤و -

 .أُطِٞثخ

 

 

  ُٔٞاهكا اٍزقلاّ ًلب ح -

 ٔزبؽخاُ

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝٓإشواد ا٫كا  

ٝؽلح 

ػٔبٕ 

 اُغٞكح

 

 

 

10% 

-  

– 

 ٓغٌِ

 ا٤ٌُِخ

- 

 ا٫كاهاد

 أُؼ٤٘خ

 ٤خٌِثبُ

   0   ٕٞ٤ِٓ  

1 

 ٍ٘ٞاد

 

 

 

اٗشب  ٓج٠٘  1/1

٣ؾزٟٞ ػ٠ِ 

ٓلهعبد ٝهبػبد 

 رله٣ٌ عل٣لح

 

اٗشب   2/1

ٓؼبَٓ ؽ٬ث٤خ 

 عل٣لح

 

 

 

اٗشب   3/1

آبًٖ ُٔٔبهٍخ 

ا٫ٗشطخ 

 أُقزِلخ

 

 اُزٍٞغ

 ٠ٍَ أُإ 

٤ٌُِخ ا٫هزظبك 

أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ 

 أُ٘ٞك٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ربثغ  

 ك٠ اُزٍٞغ

 اربؽخ

 اُزؼ٤ِْ كوص

 ث٘ب ٧ ب٠ُاُؼ

 .ا٫ه٤ِْ

 

 ى٣بكح -

 ك٠ اُز٣ٞ٘غ

 غب٫دٓ

 أُؼوكخ

 ُِٞكب 

 ثٔزطِجبد

 اُز٤ٔ٘خ

 اُو٤ٓٞخ

 .أَُزلآخ

 

 ئػبكخ -

 دٓغب٫

 عل٣لح ػ٤ِٔخ

 .ر٘بك٤َخ

ربثغ  

 رٍٞغ -0

  ٓإ٠ٍَ

٤ٌُِخ  ٛبكف

ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 اكبم ٣لزؼ

 ك٠ عل٣لح ػ٤ِٔخ

 اهزظبك ظَ

 أُؼوكخ

 .ٝاُز٘بك٤َخ



 9109-2016الخطة الاستراتيجية لكلية الاقتصاد المىزلى جامعة المىوفية 

 9106-1-01تاريخ اعتماد مجلس الكلية 

099 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هػب اُط٬ة ػٖ َٓزٟٞ اُقلٓبد  

 ٝا٫ٗشطخ أُولٓخ

 أُشوٝػبد

 

 

 

اٗشب   1/2

ز٤و٣ب ُِط٬ة ًبك

٫ٝػؼب  ٤ٛئىخ 

اُزله٣ٌ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ

 

 رؾل٣ش 6/6

 ا٧عٜيح

اُطج٤خ   ٝأُؼلاد

أُٞعٞكح 

 ثبُؼ٤بكح اُطج٤خ

 

 

 

 

 

 

 

ا٫ٛلاف 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 • 4/1 

 رط٣ٞو 

 اُقلٓبد

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٖٓ أُولٓخ

٤ًِخ ا٫هزظبك 

أُ٘ي٠ُ 

عبٓؼخ 

 أُ٘ٞك٤خ
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َٓئ٤ُٞخ  شواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا ٓإ

 أُزبثؼخ

َٝٓزٟٞ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

اُزٌِلخ  َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ  

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد  

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ٝأُواعؼخ ُِٔزبثؼخ كاف٠ِ ٗظبّ ٝػغ

 . 

 ٝآ٤ُبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُؼب٤٣و رؾل٣ل -

 رظؾ٤ؼ اُو٤بً ٝ

 .ا٫ٗؾواكبد

 

 

 ٝرشغ٤غ ٌُٔبكأح ٗظبّ ٝر٘ل٤ن ٝػغ -

 ٝا٤ٌُِبد ٨ُكواك أُز٤ٔيح أُجبكهاد

 .ٝاُٞؽلاد ٝا٩كاهاد

 

 

 َٓزٟٞ ُزؾل٣ل أُوعؼ٤خ أُوبهٗخ -

 .٤ٌُِِخ أُ٘بٍجخ أُؼب٤٣و

 

 .اُلاف٤ِخ ٝأُزبثؼخ أُواعؼخ ٗزبئظ -

 

 

 

 .أُؼ٤٘خ ا٧ؽواف اٍزوظب  ٗزبئظ -

 

ٝؽلح 

ػٔبٕ 

 اُغٞكح

 

10% 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

 

 ا٤ٌُِبد ٬ًٝ  -

 ا٧هَبّ هؤٍب  -

 .اُؼ٤ِٔخ

-  

ٝؽلح ػٔبٕ  

 اُغٞكح

 

خ اػؼب  ٤ٛئ 

 اُزله٣ٌ 

 

 ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ

 

 ٍ٘خ ٤ِٕٓٞ 6 

 

 اُٞػ٠ ر٤ٔ٘خ

 ثؼوٝهح

 ا٤ٌُِخ ؽظٍٞ

 ػ٠ِ

 .ا٫ػزٔبك

 

 كٝه رلؼ٤َ -

 ٝؽلح

 ػٔبٕ

 اُغٞكح

 ٝا٫ػزٔبك

 

 لػْاُ-

 أُب٠ُ 

ُِٔزطِجبد 

أُبك٣خ 

 ٝاُل٤٘خ

 ُِزأ٤َٛ

 .٬ُػزٔبك

-  

-  

 اػلاك 2/

 ٝرأ٤َٛ 

 ُِزولّ ا٤ٌُِخا

 ٬ُػزٔبك

 ٝاٍزٔواه٣خ

  ػٔبٕ

 اُغٞكح 

 ر٤ٔ٘خ 1/2 •

٤ًِخ  كٝه

ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 ط٤بؿخ ك٠

 ا٧ٓخ َٓزوجَ

 .ٝا٫ه٤ِْ

 

 رلؼ٤َ 2/2 •

٤ًِخ  كٝه

ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 ٓ٘ظٞٓخ ك٠

 اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو

 ٓؾ٤ِب اُؼب٠ُ

 .ٝئه٤ٔ٤ِب

 

 

 

 

 

 هك٤ؼخ ٌٓبٗخ 

٤ٌُِخ ا٫هزظبك 

أُ٘ي٠ُ عبٓؼخ 

 ك٠ أُ٘ٞك٤خ

 اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ

 اُؼب٠ُ ًَٝت

 أُغزٔغ صوخ
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 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  

 

 

 أُواعؼ٤ٖ اُ٘ظوا  رو٤٤ْ ٗزبئظ 

 .ٝاُقبهع٤٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ

 

  ٝأُواعؼخ اُزو٤٤ْ ٗزبئظ -

ربثغ ا٫ٛلاف   

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 ر٤ٔ٘خ 3/2 •

 أُغزٔغ ه٘بػخ

 صوزٚ ًَٝت

 ٤ٍبٍبد ُلػْ

٤ًِخ  ٝهواهاد

ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 

 .عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 

 اُٞكب  4/2 •

 ثبُٔؼب٤٣و

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 أُوعؼ٤خ

 عٞكح ُؼٔبٕ

 اُزؼ٤ِْ

 .ٝا٫ػزٔبك
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َٓئ٤ُٞخ  و٤٤ْ ا٫كا ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝر

ٝٓؼلٍ  أُزبثؼخ

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 اُـب٣بد اُؼبٓخ

 أُشبهًخ فطؾ ئػلاك ٖٓ ا٫ٗزٜب 

 أُغزٔؼ٤خ

 )ؿ٤وٛبٝ /ٓإرٔواد /ٗلٝاد/هٞاكَ(

 رولٜٓب اُز٠ اُقلٓبد ُز٣َٞن فطخ ئػزٔبك -

 ٝا٩ػ٬ٕ اُقبص اُطبثغ ماد اُٞؽلاد

 .ػٜ٘ب

 ُزؼو٣ق ا٩ػ٤ٓ٬خ اُقطخ ر٘ل٤ن َٗجخ -

 ٝرٞػ٤خ

 ا٧ػٔبٍ ٝٓ٘ظٔبد أُؾ٠ِ أُغزٔغ هطبػبد

 .اُٞؽلاد ٝأٗشطخ ثآٌب٤ٗبد

 .أَُزٜلكخ اُقطخ اٗغبى ٓؼلٍ -

-  

 شطخا٧ٗ ثوآظ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ

 اُضوبك٤خ

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُو٣بػخ، ٝاُزوك٤ٜ٤خ،

 اُقلٓبد ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 أُغزٔؼ٤خ

 ُز٣َٞن اُلٝه٣خ أُإرٔواد ػ٠ِ ا٩هجبٍ

 أُؼبهع ػَ أُزوكك٣ٖ ى٣بكح ٝ اُقلٓبد

 .ثبُغبٓؼخ اُز٣َٞو٤خ

 .ُِقو٣غ٤ٖ ػَٔ كوص ئربؽخ -

 

10% 

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 فلٓخ ُشئٕٞ

 أُغزٔغ

 اُج٤ئخ ٤ٔ٘خٝر٘

 ٓل٣وٝ -

 ماد اُٞؽلاد

 اُقبص اُطبثغ

 

 فلٓخ ٓواًي -

 ٝر٤ٔ٘خ ااُؼبٓخ

 اُج٤ئخ

 

ٝؽلح ػٔبٕ 

 اُغٞكح

- 

-  

 ٓغٌِ –

 ا٤ٌُِخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  

ُشئٕٞ اُج٤ئخ 

ٝفلٓخ 

 أُغزٔغ

 

 ا٫كاهاد -

  أُؼ٤٘خ

 01111 6- 

08 

 شٜو

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو 

ؽز٠ 

ٜٗب٣خ 

 اُقطخ

 ك٠ اُزٍٞغ -

 أٗشطخ

 فلٓخ

 أُغزٔغ

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 

 

 رلبػَ ى٣بكح-

ا٤ٌُِخ ٗغ 

اعٜيح 

 ٝاكاهاد

 أُؾبكظخ

 ٝاُؾٌْ

 أُؾ٠ِ

 ٝٓ٘ظٔبد

 أُغزٔغ

 .أُل٠ٗ

 

 

 

 

 رؼي٣ي 2/2

 أُشبهًخ

 أُغزٔؼ٤خ

ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ

 ه٘بػخ ٤ٔ٘خر

 ُٔغزٔغ ا

َت صوخ ًٝ

أُغزٔغ ٫رجبع  

 ٤ٍبٍبد رؼ٤ٔ٤ِخ

  

 عل٣لح 

 .ر٘بك٤َخ

 ربثغ (
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 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

 

 

 .أُغزٔغ ُقلٓخ عٔؼ٤خ ئٗشب  

 ك٠ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  ٓشبهًخ َٗجخ -

 ٓغبٌُ

 .أُغزٔؼ٤خ ٝا٤ُٜئبد أُإٍَبد ئكاهاد

 ماد ٝأُواًي اُٞؽلاد َٓبٛٔخ َٗجخ -

 اُطبثغ

ا فلٓخ  ٓشبه٣غ كػْ كع ك٠ اُقبص

 أُغزٔغ

. 

 ٓشٌِخ ٖٓ اُؾل ك٠ أَُبٛٔخ َٗجخ -

 .اُجطبُخ

 

عزٔبػ٤خ ُِٔإٍبد اj٫ أُولّ ٓولاهاُلػْ -

 اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد ُنٟٝ فبطخ 

 أُشبه٣غ ٝئهبٓخ ,أُإٍَبد ٝرله٣ت

 أُؾ٤ِخ

 .اُز١ٞٔ٘ اُطبثغ ماد

 

 ا٣٫غبث٤خاُقبطخ  ا٩ػ٤ٓ٬خ أُٞاك -

 ف٬ٍ ٖٓ أُ٘شٞهح

 .ا٤ٌُِخ

 ثٔإٍَبد أَُئ٤ُٖٞ اٍزغبثخ َٗجخ -

 أُؾ٠ِ أُغزٔغ ٝٓ٘ظٔبد

 

 

ربثغ 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

 

رط٣ٞو  

أُٔٔبهٍبد 

اُلؼ٤ِخ 

َُِٔئ٤ُٞخ 

 أُغزٔؼ٤خ

 

 

 

 رؾ٤َٖ

 اُظٞهح

  اُن٤٘ٛخ

 ٤ٌُِِخ

 ٝهػب

 ٓ٘ظٔبد

 ٍٞم

 اُؼَٔ

 ٝأُغزٔغ

 ػٖ أُل٠ٗ

 فلٓبرٜب
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َٓئ٤ُٞخ  ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ  

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ٚ ثبُغ٤٘

 أُظوٟ

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

 رطٞه اُجوآظ ٝأُووهاد ٝ ػلك

 ٫ؽز٤بعبد ٝكوب

 .ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ

 

 ُط٬ة اُوجٍٞ ٓؼل٫د ى٣بكح -

 اُؼَٔ ٍٞم ك٠ اا٤ٌُِخ

. 

 ُٔواعؼخ كٝهٟ ٗظبّ ٝعٞك -

 ُِزأًل ٝاُجوآظ أُ٘بٛظ

 اُغٞكح ٝٓؼب٤٣و أرلبهٜب ٖٓ

 .أُوعؼ٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 

 ٗزبئظ ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٓلٟ -

 ٤ٛئخ ٧ػؼب  اُؼ٤ِٔخ ا٧ثؾبس

 أُ٘بٛظ رط٣ٞو ك٠ اُزله٣ٌ

 ٝهثطٜب اُلها٤ٍخ ٝأُووهاد

 اُؼ٠ِٔ ثبُزطج٤ن

 

 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 

10% 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 َ ا٤ٌُِخ٤ًٝ -

 ُشئٕٞ

 اُط٬ة

 .ٝاُزؼ٤ِْ

 

هؤٍب   -

 ا٫هَبّ

 اُؼ٤ِٔخ

-  

 ٝؽلح اُغٞكح

 

 عبهٟ 011111

 َٝٓزٔو

ؽذ ٜٗب٣خ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

رط٣ٞو 

ٝاٍزؾلاس 

 ثوآظ

 ٝكوب

 ٫ؽز٤بعبد

 أُغزٔغ

 ٝاُز٤ٔ٘خ

 

 ر٘ٞع ٝرؾل٣ش -

أُووهاد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ػٖٔ   اُؾب٤ُخ

 اٍزؾلاس

 رؼ٤ٔ٤ِخ ثوآظ

 عل٣لح

 /مرط٣ٞو ؽو

  رٌُ٘ٞٞع٤ب

 

 

 رؾل٣ش 1/3

 اُزؼ٤ِْ

 ك٠ ٝاُزؼِْ

 أُوؽِخ

 اُغبٓؼ٤خ

 .ا٠ُٝ٧

ٝاُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

 ا٫هروب 

 عٞكح ثَٔزٟٞ

 اُغبٓؼ٠ اُزؼ٤ِْ

ظبك ث٤ٌِخ ا٫هز

 ٝكوب أُ٘ي٠ُ 

 ُِٔؼب٤٣و

 أُؾ٤ِخ

 .ٝاُل٤ُٝخ

 

 اُجوآظ هثؾ -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ثبؽز٤بعبد

 اُؼَٔ ٍٞم

  

 

 .ٝاُز٤ٔ٘خ

 

 

 

3 – 

  فو٣ظ

ٓزقظض ك٠ 

اؽل كوٝع 

ػِّٞ 

ا٫هزظبك 

أُ٘ي٠ُ 

 ٓٞاًت

 اُؼظو ُوٝػ

 ٝٓززطِجبد

 ٍٞم

 .اُؼَٔ
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ربثغ ٓإشواد  -

أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ 

 ا٫كا 

 

 أُؼوك٤خ أُٜبهاد ى٣بكح 

 ك٠ اُط٬ة ُلٟ ٝاُزطج٤و٤خ

 .أُقزِلخ ُزقظظبدا

- 

 ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 .أُولٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ

 

 ٗزبئظ ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٓلٟ -

 ك٠ أَُزٔو اُنار٠ اُزو٤٤ْ

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝرؾل٣ش رط٣ٞو

 

 أُووهاد /اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ َٗجخ

 اُلها٤ٍخ

 .أَُزؾلصخ

 ُِجوآظ أَُزؾلصخ اُجوآظ َٗجخ -

 .أُٞعٞكح

 

 .أُشزوًخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ جخَٗ -

 

 ٓلٟ ٝه٤بً ٓزبثؼخ ٗظْ رطج٤ن -

 اُط٬ة ٓشبهًخ

 .ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ك٠

 

ربثغ  

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

 

 

 اُزله٣ٌ

 ك٠ ٝاُزٍٞغ

 أٍب٤ُت

 .اُنار٠ اُزؼِْ

 

 

 اُجل  ك٠

اٍزقلاّ ٗظبّ  

اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ 

 ثب٤ٌُِخ

 

 

 

 

 

ربثغ ا٫ٛلاف 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 رؾ٤َٖ -

 اُوػب٣خ

 اُظؾ٤خ

 ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ٝاُ٘ل٤َخ

 .ُِط٬ة

ى٣بكح كوص  -

ٓشبهًخ ٓول٠ٓ 

 اُقلٓخ

 ك٠ ٝاُط٬ة

 اُزط٣ٞو

 .أَُزٔو

 

 رشغ٤غ -

 ا٫ثلاع ػب٣خٝه

 ٖٓ ٝأُجلػ٤ٖ

 .اُط٬ة

 

 هػب ى٣بكح -

 ػٖ اُط٬ة

 اُقلٓخ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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ربثغ ٓإشواد  -

أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ 

 ا٫كا 

 

 أُؼز٤خ ا٧ؽواف ٓشبهًخ ٓلٟ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؼ٤ِٔخ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ ٝرؾل٣ش اٗشب  ك٠

 

 ٤ٔخاُزؼ٤ِ اُجوآظ ػ٠ِ ا٩هجبٍ ٓؼلٍ -

 أُقزِلخ

 .٣ٍٞ٘ب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ ك٠ اُ٘غبػ َٗت -

 .٣ٍٞ٘ب

  

ٓؼلٍ ا٫هجبٍ ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ 

 أُلزٞػ

 

 اُزو٤٤ْ ٗزبئظ ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٓلٟ -

 ٝاٍزوظب 

 .أُؼ٤٘خ ا٧ؽواف

 

 ػٖ اُؼَٔ أطؾبة هػب َٓزٟٞ -

 .اُقو٣غ٤ٖ

 

 اُط٬ة هػب َٓزٟٞ -

 

ربثغ ا٫ٛلاف -

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 اُزؼي٣ي 

 ٝاُزط٣ٞو

 أَُزٔو

 ا٠ٌُِ ا٧كا  ك٠

ُِقلٓخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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َٓئ٤ُٞخ  ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

  اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

- 

 

 ئٌُزو٤ٗٝب أُولٓخ اُقلٓبد ٝٗٞػ٤خ ػلك 

 اُٜ٘بئ٤٤ٖ زل٤ل٣َُِٖٔ

. 

 .أُشوٝع ث٘ٞك ر٘ل٤ن ك٠ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 

 ٖٓ اُٜ٘بئ٤٤ٖ أَُِزل٤ل٣ٖ هػب  َٓزٟٞ -

 فلٓبد

 .أٌُزجخ

 ِٞثخأُط  أُقظظبد رٞك٤و -

 ٝؽلح اُغٞكح 

011% 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  

 ُشئٕٞ اُط٬ة

 ا٤ٖٓ ا٢ٌُِ

 ٓل٣و أٌُزجخ 

 ٝؽلح اُغٞكح 

   ٝاؽلح ٍ٘خ 01111

 

 

 ٔبٍاٍزٌ

 ٓشوٝع

 أٌُزجخ

 .ا٫ٌُزو٤ٗٝخ

 ربثغ( ربثغ ربثغ
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َٓئ٤ُٞخ  ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

اُزٌِلخ 

 اُزول٣و٣خ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

أُشوٝػبد   اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

 اُلوػ٤خ

ا٫ٛلاف   أُشوٝػبد

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

ـب٣بد اُ

 اُؼبٓخ

 ئٌُزو٤ٗٝب أُولٓخ اُقلٓبد ٝٗٞػ٤خػلك 

 .اُٜ٘بئ٤٤ٖ َُِٔزل٤ل٣ٖ

 

 .أُشوٝع ث٘ٞك ر٘ل٤ن ك٠ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 

  َٓزٟٞ -

 فلٓبد ٖٓ اُٜ٘بئ٤٤ٖ أَُِزل٤ل٣ٖ هػب 

 .أٌُزجخ

 رو٣ْٞٓؼلٍ اُزؾَٖ ك٠ ٗظبّ  

 .اُط٬ة

 ُزؾ٤َٖ ٝكؼبُخ عل٣لح رو٣ْٞ ٗظْ اٍزؾلاس -

 .ُزؼ٤ٔ٤ِخا اُؼ٤ِٔخ عٞكح

 .اُزو٣ْٞ أٍب٤ُت ػٖ اُط٬ة هػب َٓزٟٞ -

 .اُط٬ة ٖٓ أُولٓخ اُشٌبٟٝ ٓؼلٍ اٗقلبع -

 أُبكٟ اُلػْ ك٠ اُزٍٞغ

 

 

 10% 

 

 

 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

-  

ٓغٌِ  –

 ا٤ٌُِخ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

ُشئٕٞ 

 اُط٬ة

 

 

 هػب٣خ 

011111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01111 

َٓزٔو ؽٞاٍ  

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 َٓزٔو 

 

 

 

 

 

 

رؾل٣ش 

 ٝرط٣ٞو ٗظْ

 رو٣ْٞ

 ..اُط٬ة

 

 

 

 

 

 ك٠ اُزٍٞغ

 أُبكٟ اُلػْ

  .ُِط٬ة

 

 

 

 ربثغ( ربثغ ربثغ 
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 .ُِط٬ة

 .ُِط٬ة أُبكٟ اُلػْ ٍٝبئَ ك٠ اُز٣ٞ٘غ -

 أُب٠ُ اُلػْ ك٠ اَُٟ٘ٞ اُي٣بكح ٓؼلٍ -

 .اُط٬ث٠

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  -

 

 

 .أُولّ أُبكٟ اُلػْ ػٖ اُط٬ة هػب َٓزٟٞ 

 اُوػب٣خ :اُط٬ث٤خ اُوػب٣خ

 / ك٤خ ُضوب ا / ُظؾ٤خ ا

 .اُو٣بػ٤خ /ا٫عزٔبػ٤خ

 ٣زؼٜٔ٘ب اُز٠ أُ٘شبد ٖٓ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 اُظؾ٤خ اُقلٓبدٓواكن   ُزؾ٤َٖ أُشوٝع

 ٝاُضوبك٤خ

 .ُِط٬ة ٝاُزوك٤ٜ٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 

 ٝػ٘بطو بكأثؼ ػٖ اُط٬ة هػب َٓزٟٞ -

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُظؾ٤خ اُقلٓبد

 .ُْٜ أُولٓخ ٝاُزوك٤ٜ٤خ ٝاُو٣بػ٤خ

 ٣زْ اُز٠ اُز٘بك٤َخ أُواًي أٝ اُغٞائي ػلك -

 /أُؾ٠ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ ٣ٍٞ٘ب ػ٤ِٜب اُؾظٍٞ

 اُضوبك٤خ ا٫ٗشطخ /ا٫ه٠ٔ٤ِ

 .ٝاُو٣بػ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 .أُزبؽخ

 اُشجبة 

 

 

 

َٓزٔو ؽٞاٍ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

ربثغ  

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 هكغ َٓزٟٞ

 اُوػب٣خ

 اُط٬ث٤خ

 ُظؾ٤خ ا

 / ك٤خ ُضوب ا / 

 /ا٫عزٔبػ٤خ

 .اُو٣بػ٤خ
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اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

ا٫ٛلاف 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

  أُشوٝػبد

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ 

اُزول٣و٣خ 

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُلزوح 

 اُي٤٘ٓخ

٤ُخ َٓئٞ 

 اُز٘ل٤ن

َٓئ٤ُٞخ  

أُزبثؼخ 

ٝٓؼلٍ ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  

هػب٣خ مٟٝ  ربثغ ربثغ ربثغ

ا٫ؽز٤بعبد 

إ  اُقبطخ

 ٝعل

 

هػب٣خ 

أُجلػ٤ٖ 

ٝأُزلٞه٤ٖ 

ٝأُزؼضو٣ٖ 

 ػ٤ِٔب

 

 

 

 

 

 

 

01111 

 

 

 

 

 

11111 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو  

ؽز٠ ٜٗب٣خ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

ػ٤ٔل 

 ا٤ٌُِخ 

  َ٤ًٝ

ا٤ٌُِخ 

ُشئٕٞ 

 اُط٬ة

ٝؽلح  

 اُغٞكح

ا٤ٖٓ  

 ا٤ٌُِخ

هػب٣خ  

 اُشجبة

  َ٤ًٝ

ا٤ٌُِخ 

ُقلٓخ 

 أُغزٔغ 

 ٝؽلح اُغٞكح 

10% 

 اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد مٟٝ هػب٣خ ٝ كػْ ٍٝبئَ ر٘ٞع

 .إ ٝعل

إ  اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد مٟٝ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ -

 .ُْٜ أُزبؽخ لٓبداُق ٖٓ ٝعل 

 ػٖإ ٝعل  اُقبطخ ا٫ؽز٤بعبد مٟٝ هػب َٓزٟٞ -

 اُقلٓبد

 .ُْٜ أُولٓخ

 /ٝأُزلٞه٤ٖأُجلػ٤ٖ  هػب٣خٝػٖ  

 .ػ٤ِٔب أُزؼضو٣ٖ

 

 ٝأُزلٞه٤ٖ أُزؼضو٣ٖ هػب٣خ ٝ كػْ ٍٝبئَ ر٘ٞع

 .ػ٤ِٔب

 اُقلٓبد ٖٓ أُزؼضو٣ٖ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ -

 .ُوػب٣زْٜ أُولٓخ

 

 .٣ٍٞ٘ب ػ٤ِٔب أُزؼضو٣ٖ خَٗج ر٘بهض -
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ربثغ 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اُزٞاطَ  

ٓغ 

 اُقو٣غ٤ٖ

 

 

 

 

 

ربثغ 

اُزٌِلخ 

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

61111 

 

 

 

 

ربثغ اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

  

 

 

 

ربثغ  

َٓئ٤ُٞخ 

 اُز٘ل٤ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝؽلح  

 اُقو٣غ٤ٖ

 

 .٣ٍٞ٘ب ٝأُجلػ٤ٖ ػ٤ِٔب أُزلٞه٤ٖ ٓؼل٫د ى٣بكح -

 

 .ػ٤ِٔب ٝأُزلٞه٤ٖ أُجلػ٤ٖ هػب َٓزٟٞ -

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  

 

 

 

 

 

 .ُْٜ أُولٓخ ػٖ ػ٤ِٔب أُزؼضو٣ٖ هػب َٓزٟٞ

 

 .ُِقو٣غ٤ٖ ٓزٌبِٓخ ث٤بٗبد هبػلح رٞاكو -

 

 اُزله٣ج٤خ اُلٝهاد ٖٓ َٔزل٤ل٣ٖاُ اُقو٣غ٤ٖ َٗجخ -

 .٣ٍٞ٘ب ُْٜ أُولٓخ

 

 .ُْٜ أُولٓخ اُقلٓبد ػٖ اُقو٣غ٤ٖ هػب َٓزٟٞ -

 

 أُؼبهف َٓزٟٞ ػٖ اُؼَٔ أطؾبة هػب َٓزٟٞ -

 .ثبُقو٣غ٤ٖ اُقبطخ ٝأُٜبهاد

 

 ٝؽلح ف٬ٍ ٖٓ ٣ٍٞ٘ب ٝظبئق ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ َٗجخ -

  اُقو٣غ٤ٖ

 

 ا /ا٤ٌُِخ ٓغ ٣زٞاطِٕٞ اُن٣ٖ اُقو٣غ٤ٖ َٗجخ -

 .٣ٍٞ٘ب اٌُزو٤ٗٝب
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  أٗشطخ ك٠ اُقو٣غ٤ٖ ٓشبهًخ ٓلٟ -

 .ا٤ٌُِبد

 

 

 

اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

ا٫ٛلاف 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد  أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

اُزول٣و٣خ 

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُلزوح 

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ 

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ  

 أُزبثؼخ

ٝٓؼلٍ 

اُ٘غبى 

 اَُٟ٘ٞ

 ٝرو٤٤ْ ا٫كا ٓإشواد أُزبثؼخ 

 اُزو٣ْٞ 2/3 ربثغ ربثغ

اُنار٠ 

أَُزٔو 

ُٔقوعبد 

اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 رلؼ٤َ -

 اُ٘ظْ ٝرط٣ٞو

 ُِزو٣ْٞ اُؾب٤ُخ

 اُنار٠

 ٬ُكا 

 ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 

 

 

 

اُزؼي٣ي 

 ٝاُزط٣ٞو

ك٠  أَُزٔوح

 ا٧كا 

 ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ

 011111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01111 

َٓزٔو ؽٞاٍ  

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽٞاٍ 

اُقطخ 

ٓغٌِ  

 ا٤ٌُِخ

 ػ٤ٔل  

 ا٤ٌُِخ

 

-  َ٤ًٝ

 ا٤ٌُِخ

 ُشئٕٞ

 اُزؼ٤ِْ

 .ٝاُط٬ة

 

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 

 أػؼب  -

 ٤ٛئخ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 

10% 

 ُِزو٣ْٞ ٝػبكُخ ٓٞػٞػ٤خ ؽوم اٍزؾلاس

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ ٨ُكا  ٠اُنار

 ا٠ٌُِ ٨ُكا  اُنار٠ اُزو٣ْٞ ٗظْ رطج٤ن َٗجخ -

 كٝه٣خ ثظلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ

. 

 أُؼ٤٘خ ا٧ؽواف ع٤ٔغب هػ َٓزٟٞ -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؼ٤ِٔخ

 اُزط٣ٞو ٝاُزؼي٣ي -

 ا٧كا  ك٠ أَُزٔوح

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ ا٠ٌُِ

 .ٝاُجؾض٤خ

-  

 أُؼ٤٘خ أُقزِلخ وافا٧ؽ ٓشبهًخ َٗجخ -

 اُزؼي٣ي أٗشطخ ك٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؼ٤ِٔخ

 .ٝاُزط٣ٞو

 ٝا٩عوا اد اُوواهاد ٖا٫ٍزلبكح ٓ ٓلٟ -

 ث٘ب  اُزؼ٠ٔ٤ِ ا٧كا  ُزط٣ٞو ارقبمٛب رْ اُز٠
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 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .ٝاُجؾض٤خ

 

 اُزله٣ٌ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 

 .بَُٔزٔواُنار اُزو٣ْٞ ٗزبئظ ػ٠ِ

 

ا٫ٛلاف  اُـب٣بد  اُؼبٓخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد   أُشوٝػبد

 اُلوػ٤خ

لخ اُزٌِ

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

َٓئ٤ُٞخ   اُغٜخ أَُئُٞخ 

 أُزبثؼخ

َٝٓزٟٞ 

ا٫ٗغبى 

اَُٟ٘ٞ 

 أُزٞهغ

 ٓإشواد  أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

 ػؼٞ -6

 رله٣ٌ ٤ٛئخ

ك٠ اؽل 

رقظظبد 

ا٫هزظبك 

 أُ٘ي٠ُ

 علاهاد مٝ

 ػ٤ِٔخ

 ٤ٜ٘ٓٝخ

 ز٤ٔيحٓ

 اه٤ٔ٤ِب

 .ٝػب٤ُٔب

ا٫ٍزٔواه ك٠ 

 ا٧ػلاك رٞك٤ىو

 ماد ٌبك٤خاُ

 لاهادغاُ

 أُزقظظخ

 ٖٓ ٤ٜ٘ٓٝب ػ٤ِٔب

 ٤ٛئخ أػؼب 

 اُزله٣ٌ

 ٝٝكوب ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 ُٔؼب٤٣و

 .ٓٞػٞػ٤خ

 اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن -

 أَُزٔوح

 ُِولاهاد

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبهاد

 ٧ػؼب  ٝا٤ًَُِٞخ

 ٤ٛئخ

 ًلب٣خ 1/4 -

ًٝلب ح 

اػؼب   

٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ 

 ؼبٝٗخأُ

 

رط٣ٞو اػلاك 

اػؼب   ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 ثٔب

 ٓغ ٣ز٘بٍت

 اُط٬ة أػلاك

 ٝا٫ؽز٤بعبد

 اُلؼ٤ِخ

 ُِؼ٤ِٔخ

 ُزؼ٤ٔ٤ِخ ا

 

 ٗظبّ رط٣ٞو -

٤ٔ٘خ ر

 ٤ٛئخاػؼب 

اُزله٣ٌ 

 ا٤ُٜئخٝ

َٓزٔو ؽز٠   01111

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ -

 ُِلهاٍبد

 .ُجؾٞسٝا اُؼ٤ِب

 ٓغبٌُ -

 .اُؼ٤ِٔخ ا٧هَبّ

 ٤ٛئخ اػؼب  -

 / اُزله٣ٌ

 ا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

 ر٤ٔ٘خ ٓوًي -

 أػؼب  هلهاد

 ٤ٛئخ

 .اُزله٣ٌ

 

 ٝؽلح اُزله٣ت

 ػٔبٕ ٝؽلح

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 

 

10% 

٤ٛئخ  ػؼٞ ٌَُ اُط٬ة ػلك َٗجخ

 رله٣ٌ اٝ

 ٤ٛئخ

 .ٓؼبٝٗخ

 َٓزٟٞ ا٫ُزياّ

 ثبُٔؼب٤٣و

 رؼ٤٤ٖ ك٠ ٝاُؼلاُخ أُٞػٞػ٤خ

 َٗجخ( أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ أػؼب 

 .)٣ٍٞ٘ب اُشٌبٟٝ

 

- 

 كٝهاد ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ َٗجخ

 ٤ٛئخ اػؼب  ٖٓ رله٣ج٤خ

 .ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ

-  

 

 أُزلهث٤ٖ هػب َٓزٟٞ
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 ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ

 .أُؼبٝٗخ

 

ربثغ ا٫ٛلاف -

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو 

 أُبك٣خ اُوػب٣خ

 ٝاُظؾ٤خ

 ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ٤ٛئخ ٧ػؼب 

 اُزله٣ٌ

 .أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ

 

 ػ٠ِ أُؾبكظخ -

 ا٧ف٬ه٤بد

 .اُغبٓؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ

 

 أَُزٔو اُزو٤٤ْ -

 ٧ػؼب  ٧كا 

زله٣ٌ اُ ٤ٛئخ

 ٝا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

 َٓز٣ٞبد رؾو٤ن -

 ٖٓ ػب٤ُخ

 وػب اُٞظ٤ل٠اُ

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ؼب أػ ٖٓ  اُغٞكح أُؼبٝٗخ

 .ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  

 

 

َٓزٟٞ هػب  اػؼب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 بد أُولٓخػٖ اُقلٓ

 

 

 

 

 

 

 

َٗجخ أُقبُلبد أُزؼِوخ ثبف٬ه٤بد 

 أُٜ٘خ

 

َٗجخ اُشٌبٟٝ ماد اُظِخ ثبُغبٗت 

 ا٫ف٬ه٠

 ٓؼلٍ اُؼوٞثبد أُٞهؼخ 
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ا٫ٛلاف  اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد  أُشوٝػبد

 اُلوػ٤خ

اُزٌِوخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح 

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

َٓئٞ

٤ُخ 

زبأُ

 ثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  

 أَُزٔو اُلػْ ربثغ

ُِؼ٬هبد 

 اُل٤ُٝخ

 ٓغ ٝاُضوبك٤خ

 ا٤ٌُِبد

 أُ٘بظوح

 ٝأُإٍَبد

 ٝأُواًي

 اُؼ٤ِٔخ

 ٓؾ٤ِب افوٟ

 ٝأه٤ٔ٤ِب

 .ٝك٤ُٝب

 رشغ٤غ -

 أُشبهًخ

 ك٠ اُلبػِخ

 أُإرٔواد

 ٝاُ٘لٝاد

 اُؼ٤ِٔخ

 ٝاُضوبك٤خ

 أُؾ٤ِخ

 ٗظْ رط٣ٞو - ربثغ

 رؾل٤ي

ػؼب  ٤ٛئخ أ

اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َٓزٔو -

 ٝؽز٠

 اُقطخ ٜٗب٣خ

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ -

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٞسؾٝاُج

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 أػؼب  -

 ٤ٛئخ

 /اُزله٣ٌ

 ا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

 

ٝؽلح  

 اُزله٣ت

 

 ر٤ٔ٘خ ٓوًي -

 لهاده 

 ٤ٛئخ أػؼب 

 

ٝؽلح 

اُغٞ

 كح

 أػؼب  رؾل٤ي ٤ٍبٍبد ك٠ اُز٘ٞع

 .ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ

 أُٜبّ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ -

 ٤ٛئخ أػؼب  عبٗت ٖٓ اُؼ٤ِٔخ

 .اُزله٣ٌ

 اُجؼضبد ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ َٗجخ -

 أػؼب  ٖٓ ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ

 .أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ

 ٤ٛئخ هع َٓزٟٞ -

 ؼبٝٗخأُ ا٤ُٜئخ /اُزله٣ٌ

 

 

 اُزله٣ٌ أػؼب  هػب َٓزٟٞ - .

 اُوػب٣خ فلٓبد ػٖ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 أُولٓخ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُظؾ٤خ

ُْٜ. 
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ربثغ 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ 

 

رط٣ٞو 

 اُوػب٣خ

 اُظؾ٤خ

 ٝا٫عزٔبػ٤خ

أص٘ب  اُؼَٔ 

 ٝثؼل

ٍٖ 

 .اُزوبػل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

61111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زٔو َٓ

ؽٞاٍ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 .اُزله٣ٌ

 

 

ربثغ َٓئ٤ُٞخ  

 اُز٘ل٤ن

 

 

 

 ػٔبٕ ٝؽلح

  اُغٞكح

 ا٩كاهاد -

 ا٧فوٟ

  أُؼ٤٘خ
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ا٫ٛلاف   اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 أُشوٝػبد

 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

َٓئُٞ

٣خ 

أُزبثؼ

 ح

 أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا ٓإشواد  

ك٤َُ    

اف٬ه٤بد 

ػؼٞ ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ

 

 

 

 

 

 

 ٗظبّ رط٣ٞو

 أكا  رو٤٤ْ

 أػؼب 

 ٤ٛئخ

 /اُزله٣ٌ

0111

1 

 ٝؽز٠ َٓزٔو

 اُقطخ ٜٗب٣خ

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 ٝؽز٠ َٓزٔو

 اُقطخ ٜٗب٣خ

 ٩ٍزوار٤غ٤خا

 

 

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ -

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 أػؼب  -

 ٤ٛئخ

 /اُزله٣ٌ

 ا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

ٝؽلح 

 اُزله٣ت

 ر٤ٔ٘خ ٓوًي -

 هلهاد

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 .ا٤ُٜ٘ٔخ ثأف٬ه٤بد ا٫ُزياّ ٓلٟ

 .٣ٍٞ٘ب ُِزؾو٤ن ا٩ؽبُخ /ا٤ُٜ٘ٔخ أُقبُلبد ػلك -

 .اُلٌو٣خ ا٤ٌُِٔخ ثؾوٞم ا٩ُزياّ ٓلٟ -

 

 

 ك٠ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  ٓشبهًخ ٓلٟ

 .ثبُغبٓؼخ أُقزِلخ ا٧ٗشطخ

 ٝػب٤ُٔب ٓؾ٤ِب أُ٘شٞهح ا٧ثؾبس ػلك -

 .اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٧ػؼب 

 

 ك٠ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  ٓشبهًخ َٗجخ -

 أُإرٔواد

 .ٝاُل٤ُٝخ أُؾ٤ِخ

 

 /ػ٤ِٜب ا٩شواف رْ اُز٠ اُؼ٤ِٔخ اُوٍبئَ ػلك

 .ٝأُ٘بهشخ اُؾٌْ ُغبٕ ك٠ ا٫شزواى

 اُز٠ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ اُغٞائي ػلك -
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 ا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

 

 

 ٤ٛئخ أػؼب 

 .اُزله٣ٌ

ٝؽلح  

 .اُغٞكحا

 .اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ ػ٤ِٜب ؽظَ

 

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  -

 

 

 اُي٤٘ٓخ ثبُٔلح أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ أػؼب  اُزياّ ٓلٟ

 /أُبعَز٤و كهعخ ػ٠ِ ُِؾظٍٞ أُؾلكح

 .ٙاُلًزٞها

 

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  /اُط٬ة شٌبٟٝ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 9109-2016الخطة الاستراتيجية لكلية الاقتصاد المىزلى جامعة المىوفية 

 9106-1-01تاريخ اعتماد مجلس الكلية 

049 

 

 

 

ا٫ٛلاف   اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد   أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

 

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

 رلؼ٤َ 2/4  

اُؼ٬هبد 

 بك٤خاُضو

ػ٠ِ 

أَُزٟٞ 

أُؾ٠ِ 

ٝا٫ه٠ٔ٤ِ 

 ٝاُل٠ُٝ

 ارلبه٤بد رلؼ٤َ

 ااُشواًخ

 اُؾب٤ُخ

 أُإٍَبد ٓغ

 أُؾ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ

 ٝا٫ه٤ٔ٤ِخ

  .ٝاُل٤ُٝخ

 

 

 ك٠ اُزٍٞغ

 أُ٘ؼ

 ٝأُشوٝػبد

 اُل٤ُٝخ

 ٝاُجوآظ

 .أُشزوًخ

 

ر٘ش٤ؾ ػول 

  أُإرٔواد ٝ

 ٝهُ /اُ٘لٝاد

 اُؼ٤ِٔخ اُؼَٔ

 أُؾ٤ِخ

 .ٝاُل٤ُٝخ

 ٝؽز٠ َٓزٔو 1

 اُقطخ ٜٗب٣خ

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ

ٓغٌِ  -

٤ًَٝ  ا٤ٌُِخ

 ا٤ٌُِخ

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 أػؼب  -

 ٤ٛئخ

 /اُزله٣ٌ

 ا٤ُٜئخ

 .أُؼبٝٗخ

 ا٩كاهاد -

 ا٧فوٟ

 أُؼ٤٘خ

 ثب٤ٌُِخ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 

 اُؼلك ا٠ُ اُلؼبُخ اُشواًخ /ا٫رلبه٤بد َٗجخ

 .ا٫عٔب٠ُ

 /اُزؼبٕٝ ارلبه٤بد ٖٓ ٍزلبكحا٫ ٓلٟ -

 اُشواًخ

 .اُغبٓؼخ َٓزٟٞ ػ٠ِ

 اُغل٣لح اُشواًخ /اُزؼبٕٝ ارلبه٤بد ػلك -

 أُ٘ؼ ػلك اُي٣بكح ك٠ ٓؼلٍ - .٣ٍٞ٘ب

 .٣ٍٞ٘ب اُل٤ُٝخ ٝأُشوٝػبد

 أُشزوًخ اُجوآظ ػلك ك٠ اُي٣بكح ٓؼلٍ -

 .ٝك٤ُٝب ئه٤ٔ٤ِب ٓ٘بظوح عبٓؼبد ٓغ

 لها٤ٍخاُ أُ٘ؼ ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ َٗجخ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ؽ٬ة ٖٓ

 

  

 ك٠ أُشبه٤ًٖ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  َٗجخ

 أُؾ٤ِخ اُؼَٔ ٝهُ /اُ٘لٝاد /أُإرٔواد

 .ٝاُل٤ُٝخ

 أُقظظبد ك٠ اَُٟ٘ٞ اُي٣بكح ٍٓؼل -

 أُب٤ُخ

 .اُقبهع٤خ اُؼَٔ ٝٝهُ /ُِٔإرٔواد

 ػٖ اُزله٣ٌ ٤ٛئخب اػؼب هػ َٓزٟٞ -
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 أُ٘ؼ ا٫رلبه٤بد

 اُجوآظ /ُل٤ُٝخا ٝأُشوٝػبد

 ٝٝهُ ٝاُ٘لٝاد أُإرٔواد /أُشزوًخ

 .اُؼَٔ

 

ا٫ٛلاف  اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

  أُشوٝػبد

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح 

 ٤٘خٓاُي

اُغٜخ 

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  

 ثؾش -0 

 ػ٠ِٔ

 ٣قلّزولّ ٓ

 ُز٤ٔ٘خا فطؾ

 ا٫كزظبك٣خ

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ

 هبػلح ث٘ب 

 ػ٤ِٔخ

 ُِجؾش زطٞهحٓ

 رزٞاكن اُؼ٠ِٔ

 ٓغ

 .اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و

 

 اُجؾٞس هثؾ -

 اُؼ٤ِٔخ

 أُغزٔغ ثوؼب٣ب

 .ٝاُز٤ٔ٘خ

 اُزط٣ٞو -

 ٝاُزؾل٣ش

 ُِج٤٘خ أَُزٔو

 ُِجؾش اُزؾز٤خ

 .اُؼ٠ِٔ

 

 ك٠ اُزٍٞغ -

 اُ٘شو

    5    /0 

 رؾ٤َٖ

 ثوآظ عٞكح

 لهاٍبداُ

 اُؼ٤ِب

 رط٣ٞو -

 ٤ٍبٍبد

 اُوجٍٞ

 ٝاُو٤ل

 جوآظث

 لهاٍبداُ

  اُؼ٤ِب

 

اُزٍٞغ ك٠  

د ٤ٍبٍب

عنة 

اُط٬ة 

فبطخ 

 اُٞاكل٣ٖ

 

رط٣ٞو   -

 أٍب٤ُت

 اُزؼ٤ِْ

 .ٝاُزؼِْ

0111 

 

 

 

 

 

 

 

 

0111 

 

 

 

0111

1 

 

 

0111 

 

 َٓزٔو 

ؽز٠ ٜٗب٣خ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓغٌِ 

 .ا٤ٌُِخ

- َ٤ًٝ

 ا٤ٌُِخ 

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٩كاهاد -

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ ػ٠ِ ا٧هجبٍ ريا٣ل ٓؼلٍ

. 

  اُشٌبٟٝ َٗجخ اٗقلبع -

-  

-  

 

 ُغنة اُؾل٣ضخ اُزو٣ٝظ ٍٝبئَ اٍزقلاّ لٟٓ -

  اُط٬ة

 

 اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُتٗٞػ٤خ  -

 .ٝاُزؼِْ

 

 ٓووهاد ئ٠ُ رؾ٣ِٜٞب رْ اُز٠ أُووهاد َٗجخ -

 .اٌُزو٤ٗٝخ

 

 ك٠ اُؾل٣ضخ اُزله٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقلاّ ٓلٟ -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ

 

 ُٔزطِجبد /أُؼبَٓ ٝؽلاصخ ًلب٣خ ٓلٟ -
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 أُز٤ٔي اُؼ٠ِٔ

 .ػب٤ُٔب

 

ربثغ ا٫ٛلاف  

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 رط٣ٞو -

 ا٤َُبٍبد

 جوآظٝاُ

 ٝا٩عوا اد

 اُقبطخ

 .اُؼ٤ِب ثبُلهاٍبد

 

 اُجؼضبد هثؾ -

 ٝأُ٘ؼ

 اُلاف٤ِخ

 ٝاُقبهع٤خ

 ثب٫ؽز٤بعبد

 اُلؼ٤ِخ

 

 

 

 

 

ربثغ  

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

 

 

رط٣ٞو  

 فطخ

 اُجؼضبد

 ٝأُ٘ؼ

 اُلاف٤ِخ

 ٝاُقبهع٤خ

 ؽجوب

 ٬ُؽز٤بعبد

 .اُلؼ٤ِخ

 

ٓواعؼخ 

ٝرط٣ٞو 

ٗظْ 

 اُزَغ٤َ

 ٝا٩شواف

 ا٧ًبك٠ٔ٣

 ٝهٞاػل

 ُغبٕ رش٤ٌَ

 أُ٘بهشخ

 

 

 

ربثغ  

اُزٌِلخ 

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وح ربثغ اُلز

 اُي٤٘ٓخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َٓزٔو

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ

 

 

 ربثغ ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  

 

 

 

 

 

 

اُزؼ٤ِْ  ف٬ٍ ر٘ل٤نٛب رْ اُز٠ اُجوآظ ػلك -

 ا٫ٌُزو٠ٗٝ

 

 ؽ٬ة ؽو٣ن ػٖ ا٫ٗزوٗذ اٍزقلاّ َٗجخ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد

 

 

 

 أٌُزجخ ك٠ ا٧ٌُزو٤ٗٝخ اُلٝه٣بد اٍزقلاّ َٗجخ -

. 

 ثوآظ ؽ٬ة ث٤بٗبد هٞاػل اٍزٌٔبٍ ٓلٟ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد

 

 ٝاهرجبؽٜب ٝاُجؼضبد أُ٘ؼ َٗجخ 

 اُزقظظبد ٖٓ اُلؼ٤ِخ ثب٫ؽز٤بعبد

 .أُقزِلخ

 ٝرزؼِن رط٣ٞوٛب رْ اُز٠ اُِٞائؼ َٗجخ -
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 ػ٠ِ ٝاُؾٌْ

 اُوٍبئَ

 .٤ٔخاُؼِ

 

 

 

 رشغ٤غ

 ا٫ثزٌبه

 ٝهػب٣خ

 أُزلٞه٤ٖ

 .ٝأُجلػ٤ٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .أُب٠ُ ٝاُزؼ٣ٞغ ٝا٩شواف ثبُزَغ٤َ 

 ث٤بٗبد هٞاػل اٍزٌٔبٍ ك٠ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ ؽ٬ة

 ِنرزؼ اُز٠ اُِٞائؼ رط٣ٞو ك٠ ا٫ٗغبى َٗجخ -

 .أُب٠ُ ٝاُزؼ٣ٞغ ٝا٩شواف ثبُزَغ٤َ

 ًَ ك٠ أُشوك٤ٖ ٖٓ أُولٓخ اُزوبه٣و َٗجخ -

 اُط٬ة رولّ ثَٔزٟٞ ٝرزؼِن ٓؼٜل /٤ًِخ

 .اُلًزٞهاٙ /أُبعَز٤و هٍبئَ ك٠

 .اُقو٣غ٤ٖ ٓغ اُزٞاطَ ٓلٟ -

 اُلهاٍبد ثوآظ ػٖ اُط٬ة هػب َٓزٟٞ -

 .اُؼ٤ِب

 ػٖ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼب  هػب َٓزٟٞ -

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد آظثو
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ا٫ٛلاف   اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

  أُشوٝػبد 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

 رشغ٤غ 2/5 -  

ٝكػْ  اُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

 

 اُقطخ

 ٤خاُجؾض

 .ا٣َُٞ٘خ

 

 كػْ -

 اُ٘شو

 اُؼ٠ِٔ

 ك٠ كٝه٣بد

 ٝٓإرٔواد

 ػب٤ُٔخ

 .ٓز٤ٔيح

 

 ٝكػْ ئٗشب 

 ٓوًي

 اُز٤ٔي

 اُجؾض٢

 

 

 

 

 0111 

 

 

61111 

 

 

 

 

 

 

 

01111 

 

 

 

 

 

61111 

 

 

َٓزٔو ؽز٠  

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

 وَٓزٔ

 

 

 

 

  

 

 

 َٓزٔو

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ -

 ُِلها 

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٤ٌُِخ  أ٤ٖٓ -

 اُجؾٞس -

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٩كاهاد -

 ا٧فوٟ

 أُؼ٤٘خ

 

 

 

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 اُقطخ ٝاػزٔبك ئٍزٌٔبٍ ك٠ ا٩ٗغبى ٓلٟ

 .ُِغبٓؼخ اُجؾض٤خ

 ئػلاك ك٠ أُؼ٤٘خ ا٧ؽواف ٓشبهًخ ٓلٟ -

 اُقطخ

 .اُجؾض٤خ

 .اُجؾض٤خ اُقطخ ئٗغبى ٓؼلٍ -

 اُجؾٞس اعٔب٠ُ ا٠ُ اُزطج٤و٤خ اُجؾٞس َٗجخ -

 .ا٣َُٞ٘خ

 .٣ٍٞ٘ب أُشزوًخ اُجؾض٤خ أُشوٝػبد َٗجخ -

 اٌُبك٠ أُب٠ُ اُلػْ رٞك٤و ٓلٟ 

  – اُز٤ٔي ُٔواًي

 

 ٝفبهع٤ب كاف٤ِب أُٔ٘ٞؽخ اُغٞائي ػلك

 ٖٓ ُِجبؽض٤ٖ

 ا٤ٌُِخ

 

 

 

 ٖٓ اُز٤ٔي عٞائي ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ َٗجخ -

 ٤ٛئخ أػؼب 
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 اُزٍٞغ ك٠

 عٞائي

 اُز٤ٔي

 

 

 

رلؼ٤َ  

ٓؼب٤٣و 

اف٬ه٤بد 

اُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 ٍ٘خ ٝاؽلح

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد

 اُؼ٤ِب

 .ٝاُجؾٞس

 ٓغبٌُ -

 ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٤ٌُِخ  ٤ٖٓأ -

 اُجؾٞس -

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٩كاهاد -

 ا٧فوٟ

 أُؼ٤٘خ

 .ثب٤ٌُِخ اُزله٣ٌ

 أُز٤ٔيح اُزطج٤و٤خ ٝ اُؼ٤ِٔخ ا٧ثؾبس َٗجخ -

 ؽظِذ ُز٠ا

 ٝك٤ُٝخ ٓؾ٤ِخ عٞائي ػ٠ِ

 

 

 

 

 اُزأ٤ُق ُؾوٞم ٓقبُلبد ٝعٞك ػلّ - .

 .ٝا٤ٌُِٔخ

 .اُؼ٤ِٔخ ٝا٧ٓبٗخ أُظلاه٤خ ٓلٟ -
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اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

ا٫ٛلاف 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 أُشوٝػبد

 

 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ 

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظوٟ

اُغٜخ   اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أَُئُٞخ

ئ٤ُٞخ َٓ

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

 ر٤ٔ٘خ -2

ٝرؾ٤َٖ  

ٝؽَٖ 

اٍزـ٬ٍ 

أُٞاهك 

أُبك٣خ 

ٝأُب٤ُخ 

 ٤ٌُِِخ

 ٓب٤ُخ ٓٞاهك رٞك٤و

 ُٔٔبهٍخ ًبك٤خ

 ٝأػٔبٍ أٗشطخ

 ا٬ُىٓخ

 هٍبُزٜب ُزؾو٤ن

 اكٜبلٝأٛ

 .ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 

 ى٣بكح

 اُنار٤خ أُب٤ُخ

ٖٓ 

 ٓز٘ٞػخ ٓظبكه

 

د ااُز٬٤َٜ رٞك٤و -

 ٝأُٞاهكأُب٢ُ

 ٝأُواكن أُبك٣خ

 ٬ٔئٔخاُ

 ٝاُؾل٣ضخ

 ى٣بكح ًلب ح -

 أُٞاهك اٍزقلاّ

 ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ

 ٤ٌُِِخ  أُزبؽخ

/6 0 

 ر٤ٔ٘خ

 أُب٤ُخ أُٞاهك

 ٤ٌُِِخ

 رؾل٣ل

 اؽز٤بعبد

  أُب٤ُخ ا٤ٌُِخ

 

 

 

 

 رقظ٤ض

 ٓٞاىٗخ ا٤ٌُِخ

 ٝكوب

 ُِٔزطِجبد

 ا٤ُٝ٧خ

 ُٔشوٝػبد

 .ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

------- 

 

 

 

َٓزٔو ؽٞاٍ  

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 ا٤ٌُِخ٬ًٝ 

 .أُؼ٤٘خ

 ا٧هَبّ -

 .اُؼ٤ِٔخ

 ٓغٌِ -

 ئكاهح

 اُٞؽلاد

 اُطبثغ ماد

 .اُقبص

ا٤ٖٓ   -

 ا٤ٌُِخ

 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 اُجؾض٤خ اُقطخ ٝاػزٔبك اٍزٌٔبٍ -

 ٤ٌُِِخ

 

 اعٔب٠ُ ا٠ُ اُزطج٤و٤خ اُجؾٞس َٗجخ -

 اُجؾٞس

 

 ا٫ٗلبم ر٘بٍت ٓلٟ

  أُب٤ُخ ا٫ؽز٤بعبد ُؾغْ

 أُب٤ُخ أُقظظبد ٓلٟ ًلب٣خ -

 .ُِٔشوٝػبد
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ا٫ٛلاف   اُـب٣بد اُؼبٓخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 أُشوٝػبد

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُغٜخ   اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  

 ًلب٣خ و٤نرؾ 

 ٍٝوػخ ٝكهخ

  أُؼِٞٓبد

ا٬ُىٓخ ٫رقبم 

 ٖٓ اُوواهاد

 اُزٍٞغ ف٬ٍ

 ك٠

 ٗظْ

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب

 .أُؼِٞٓبد

 اٍزؾلاس 

 عل٣لح ٓظبكه

 ُِٔٞاهك

  ٤ٌُِِخ اُنار٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؾ٤َٖ

 اٌُلب ح

 ا٩ٗزبع٤خ

 ماد ُِٞؽلاد

َٓزٔو ؽز٠  1

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 خ٤ٔل ا٤ٌُِػ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

- 

 هؤٍب ا٧هَبّ

 .اُؼ٤ِٔخ

 ئكاهح ٓغٌِ -

 ماد اُٞؽلاد

 .اُقبص اُطبثغ

ا٫كاهاد  -

 أُؼ٤٘خ

ٝؽلح  

 أُزبثؼخ

 أُٞاىٗخ ا٠ُ اُنار٤خ أُب٤ُخ أُٞاهك َٗجخ

 ا٣َُٞ٘خ

 .٣ٍٞ٘ب ُِغبٓؼخ

 .اُنار٤خ أُٞاهك ٓظبكه ػلك ى٣بكح -

 .اُنار٤خ أُٞاهك ٓظبكه ك٠ اُز٣ٞ٘غ -

 ٝرشـ٤َ ئٗشب  ك٠ ٗغبىا٫ ٓؼلٍ -

 ا٩ٗزبع٤خ أُشوٝػبد

 اُنار٤خ أُٞاهك ى٣بكح ك٠ أَُبٛٔخ ٝاُقل٤ٓخ

 .ُِغبٓؼخ

 ٝأَُبٛٔبد اُزجوػبد ك٠ اُي٣بكح ٓؼل٫د -

 أُب٤ُخ

 .أُغزٔغ هطبػبد ٖٓ ٝأُبك٣خ

 أُب٤ُخ ٝاُٜجبد أُ٘ؼ ك٠ اُي٣بكح ٓؼل٫د -

 ٝأُبك٣خ

 

 .ُِٞؽلح اُز٣َٞو٤خ اُقطخ رطج٤ن ٓلٟ

 ا٫ٗزبط ػ٘بطو ئٗزبع٤خ ٓؼل٫د -

 .أَُزقلٓخ

 .ا٣َُٞ٘خ ا٣٩واكاد ك٠ اُي٣بكح ٓؼلٍ -

 ا٠ٌُِ ا٣٩واك ا٠ُ ا٤ٌُِخ اُزٌِلخ َٗجخ -

 .اَُٟ٘ٞ
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 اُطبثغ

 اُقبص

 

 

 .أُبٍ هأً كٝهإ ٓؼل٫د -

 .أَُزضٔو أُبٍ هأً اٍزوكاك كزوح -

 .اَُٟ٘ٞ ا٫ٍزضٔبه ػ٠ِ اُؼبئلٍ  ٓؼل -

 .ا٤ٌُِخ خاُزٌِل ئ٠ُ اُؼٔبُخ رٌِلخ َٗجخ -

 .اُٞؽلح ك٠ اُزٍٞغ َٗجخ -

 فلٓبد ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 .اُقبص اُطبثغ ماد اُٞؽلاد ٝٓ٘زغبد

 ٩ؽز٤بعبد اُجشوٟ اُؼ٘ظو ٬ٓئٔخ ٓلٟ -

 اُٞؽلح

 .)رقظض/ػلك(

 ػلك ٩عٔب٠ُ أُإهزخ اُؼٔبُخ َٗجخ -

 .ثبُٞؽلح اُؼب٤ِٖٓ

 

 

 

 

ا٫ٛلاف  اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 وٝػبدأُش

أُشوٝػبد  

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

  اُغٜخ أَُئُٞخ 

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا  

 ًلب٣خ 2/6  

 ٬ٓٝئٔخ

 أُجب٠ٗ

 ٝاُز٬٤َٜد

 أُبك٣خ

 ُِؼ٤ِٔخ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ك٢ اُزٍٞغ

 ا٧ث٤٘خ

 ٝاُز٬٤َٜد

 أُبك٣خ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝأُواكن

 

 ٖؽَ

 

 

011111

1 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠  

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

ػ٤ٔل ٬ًٝٝ   -

 .ا٤ٌُِخ

 .أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ -

 .أُ٘شبد ُغ٘خ -

 اُؼبٓخ ا٩كاهح -

 .ُِٔ٘شأد

 ا٩كاهاد -

 أُؼ٤٘خ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 ا٧ث٤٘خ ٓشوٝػبد ك٠ ا٫ٗغبى ٓؼل٫د

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد

 .ٝأُواكن

 أُبك٣خ اُز٬٤َٜد ٬ٓئٔخ ٓلٟ -

 ُِؼ٤ِٔخ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 أُجب٠ٗ ٖٓ ا٫ٍزلبكح َٗجخ
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 اٍزقلاّ

 أُجب٠ٗ

 ٝاُز٬٤َٜد

 أُبك٣خ

 ٝأُواكن

 ثٔب أُزبؽخ

غ هك ٣َبْٛ

 ًلبئزٜب

 ٝروش٤ل

 .ا٩ٗلبم

 

011111

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝاُز٬٤َٜد

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٠ أُبك٣خ

 .اُلٝه٣خ اُظ٤بٗخ ٓؼل٫د -

 ؽخأُزب أُواكن ٬ٍٓخ ٓلٟ -

 ٫ٍزقلاّ ٫ً اَُ٘ج٤خ اُزٌِلخ -

 .ٝأُواكن أُبك٣خ ٝاُز٬٤َٜد

 

ا٫ٛلاف   اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 أُشوٝػبد

 

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

اُغٜخ  

 أَُئُٞخ

 

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٫كا 

  3/6- 

 ك٠ اُزٍٞغ

 ٌ٘خ٤ٓ

 اُؼ٤ِٔبد

 .ٝا٧ٗشطخ

 شجٌخ ئٗشب 

 ث٤ٖ هثؾ

 ا٩كاهح

 اُؼبٓخ

 ُشئٕٞ

 اُزؼ٤ِْ

 ط٬ةٝاُ

 ٝا٩كاهاد

 أُ٘بظوح

 

 

 ٗظْ كػْ 

61111

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو   

ٝؽز٠ ٜٗب٣خ 

اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

ػ٤ٔل  

 ا٤ٌُِخ

   ٬ًٝ

 ا٤ٌُِخ

ا٤ٖٓ  

 ا٤ٌُِخ

ا٫كاهاد  

 أُؼ٤٘خ

 

 

 

 

ٝؽلح  

 اُغٞكح

  اُوثؾ ُشجٌخ ا٫ٗغبى ٓؼل٫د

 .أُؼِٞٓبد رلاٍٝ ٍوػخ -

 .اُوثؾ شجٌخ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 

 

 

 

 ٤ٌٓ٘زٜب رْ اُز٠ ٝا٩عوا اد اُؼ٤ِٔبد َٗجخ

 ا٩كاهاد ك٠ ًبَٓ ثشٌَ
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 أُؼِٞٓبد

 ا٩كاه٣خ

 ٝاُزٞص٤ن

MIS 

 

 ٤ٌٓ٘خ ى٣بكح

 اُؼ٤ِٔبد

 ٝا٩عوا اد

 اُقبطخ

 ثأٗشطخ

 اُوطبػبد

 أُقزِلخ

 

 رط٣ٞو -

 أُٞهغ

 ا٧ٌُزو٠ٗٝ

 ُِغبٓؼخ

 ٝا٤ٌُِبد

 .خاُزبثؼ

 

 ر٤ٔ٘خ -

 ٜٓبهاد

 ك٠ اُؼب٤ِٖٓ

 ٓغب٫د

 اٍزقلاّ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب

 .أُؼِٞٓبد

01111

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01111

1 

 

 

61111

1 

 

 

 

 

 

 01111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠  

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ر٤غ٤خا٫ٍزوا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٫ٌُزو٠ٗٝ ا٤ٌُِخ ٓٞهغ ك٠ اُزط٣ٞو َٗجخ

 .ا٧ع٘ج٤خ ٝاُِـبد اُؼوث٤خ ثبُِـخ

 أُ٘شٞهح أُؼِٞٓبد رؾل٣ش اٍزٔواه٣خ -

 .أُٞهغ ػ٠ِ

 ُِٔٞهغ اُيائو٣ٖ ػلك ك٠ اُي٣بكح ٓؼلٍ -

 .شٜو٣ب

 رْ اُز٠ اُزله٣ج٤خ لٝهادُا ٝٗٞػ٤خ ػلك -

 .٣ٍٞ٘ب ر٘ل٤نٛب

 بدفلٓ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب َٓزٟٞ -

 .أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب
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اُـب٣بد 

 اُؼبٓخ

ا٫ٛلاف  

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُشوٝػبد   أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ  

ثبُغ٤٘ٚ 

 أُظو١

اُلزوح  

 اُي٤٘ٓخ

  اُغٜخ أَُئُٞخ 

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

 ٓإشواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ اُلا  

 اُز٣َٞن 4/6  

 اُلؼبٍ

ُقلٓبد 

ٝٓ٘زغبد ٝؽلاد 

 ا٤ٌُِخ

 

 رظ٤ْٔ -

 ا٤َُبٍبد

 ٝاُجوآظ

 اُز٣َٞو٤خ

 ُقلٓبد اُلؼبُخ

ٝٓ٘زغبد ٝؽلاد 

 ا٤ٌُِخ

 اٗشطخرط٣ٞو -

فلٓبد  ر٣َٞن

 ٝٓ٘زغبد ا٤ٌُِخ

 

0111 

 

 

 

 

 

 

0111

1 

 

َٓزٔو ؽز٠  

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

 فلٓخ ُشئٕٞ

 ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ

 اُج٤ئخ

 ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 ٓل٣وٝ -

 ماد اُٞؽلاد

 اُطبثغ

 اُقبص

كاهاد ا٫ -

 أُؼ٤٘خ

ٝؽلح  

 اُغٞكح

 ٝفلٓبد ُجؾٞس شبَٓ ك٤َُ رٞاكو ٓلٟ

 ٤ٔٓيارٜب ٝرؾل٣ل ا٤ٌُِخ ٝٓ٘زغبد

 .اُز٘بك٤َخ

- 

 .٤ٌُِِخ ر٣َٞو٤خ فطخ رٞاكو ٓلٟ -

 اُزو٣ٝغ٤خ اُؾِٔخ ك٠ ا٫ٗغبى ٓلٟ -

 ٝٓ٘زغبد ا٤ٌُِخ ُقلٓبد

 ُٞائؼ رط٣ٞو ٓغب٫د ك٠ ا٫ٗغبى ٓؼل٫د -

 .خ أُغزٔغا٤ٌُِخ اُقبطخ ثقلٓ ٝأٗشطخ

 ا٤ٌُِخ ئ٣واكاد ك٠ اُي٣بكح ٓؼل٫د -

 .ا٣َُٞ٘خ

ُٔوى  ا٣َُٞ٘خ ا٧هثبػ ك٠ اُي٣بكح ٓؼل٫د -

اُقلٓخ اُؼبٓخ ٝاُٞؽلاد ماد اُطبثغ 

 .اُقبطش

 .اُؼ٬ٔ  هػب َٓزٟٞ -
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ا٫ٛلاف  اُـب٣بد اُؼبٓخ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 أُشوٝػبد

أُشوٝػبد 

 اُلوػ٤خ

اُزٌِلخ ثبُغ٤٘ٚ  

 ١أُظو

اُغٜخ   اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

 أَُئُٞخ

َٓئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ

ٓإشواد  

أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ 

 ا٫كا 

7- ٌَ٤ٛ 

 ٬ٓئْ ر٘ظ٠ٔ٤

 اكاهٟ ٝعٜبى

 .ًق 

 ر٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌَٛ ث٘ب  -

 ٬ٓئْ

 اُزٍٞغ ٫ؽز٤بعبد

 ٓشوٝػبد ك٠

 ٝأٗشطخ

 اا٤ٌُِخ اٍزوار٤غ٤خ

 

 اُؼٔبُخ رقط٤ؾ -

 ٝكوب

 اُزٍٞغ ٫ؽز٤بعبد

 .أَُزوج٤ِخ

 

 فز٤بها٫ -

 أُٞػٞػ٠

خ ا٫كاه٣ ُِو٤بكاد

 ٝكوب

 .اٌُلب ح ُٔؼ٤به

 

 اُِٞائؼ رط٣ٞو -

 ٝرج٤َؾ

 ٣َٔؼ ثٔب ا٫عوا اد

 ثَُٜٞخ اُؼَٔ ثزلكن

/70  

 رط٣ٞو

ا٤ٌَُٜ 

اُز٘ظ٠ٔ٤ 

 ٤ٌُِِخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُـب  / كٓظ

 أٗشطخ

 .ؽب٤ُخ

 

 

 

 

 

 ئٍزؾلاس

 ئكاهاد

 عل٣لح

 

 

 

 

 

 

 رٞى٣غ ئػبكح

 اُزجؼ٤خ

 ُجؼغ اُز٘ظ٤ٔخ

 /ا٩كاهد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

61111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 ٍ٘زبٕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍ٘زبٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍ٘زبٕ

 

 

 

 

 

 اُؼبٓخ ا٩كاهح

 ُِز٘ظ٤ْ

 .ٝا٩كاهح

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -

 . ا٤ٌُِخ أ٤ٖٓ -

 اُغٜبى -

 أُوًيٟ

 ُِز٘ظ٤ْ

 .ٝا٩كاهح

 

 

 

 

 

 

 

 اُؼبٓخ ا٩كاهح

 ُِز٘ظ٤ْ

 ا٧ٗشطخ َٗجخ ٝؽلح اُغٞكح 

 .أَُزؾلصخ

 

 ا٧ٗشطخ َٗجخ -

 ئُـبئٜب رْ اُز٠

 

 ا٩ٗغبى ٓؼلٍ -

 فطخ ك٠

 اُزط٣ٞو

 ك٠ أَُزٜلكخ

 ٝك٠ ا٧ٗشطخ

 أُٞاػ٤ل

 .أُؾلكح

 هػب َٓزٟٞ -

 ػٖ أُل٣و٣ٖ

 .اُزـ٤٤و

 َٗجخ

 اٍ/ا٩كاهاد

 ٝػ��

 اُز٠ كاد��

 رْ

 رٞى٣غ ئػبكح
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 ٝكهخ ٝرؾو٤ن

 اَُوػخ

 .اُقلٓخ أكا  ك٠

 

 أَُزٔوح اُز٤ٔ٘خ -

 ُغلاهاد كاهاد

 اُو٤بكاد

 اُغٜبى ك٠ ٝاُؼب٤ِٖٓ

 .ا٫كاهٟ

 

 ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو -

 اُزله٣ت

 ا٫كاهٟ

 ٝاُزو٤٤ْ 

 أُٞػٞػ٠

 .ُٔوكٝكٙ

------------------- 

 ى٣بكح اُوػب -

 اُٞظ٤ل٠

 ٝر٤ٔ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ

 ٫ٝئْٜ

 ٤ٌُِِخ

 

 

 رو٤٤ْ ٗظْ رط٣ٞو -

 أكا 

 و٤بكاد ا٫كاه٣خاُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٤ٔخر٘ 2/7

 اُغٜبى

 ا٫كاهٟ

 اُٞؽلاد

  

 

 

 

 

 

 

رط٣ٞو ُٞائؼ 

 اُٞؽلاد

 اُطبثغ ماد

 .اُقبص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ئػلاك -

 اُو٤بكاد َٝرأ٤ٛ 

 ا٩كاه٣خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

61111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍ٘زبٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍ٘زبٕ

 

 .ٝا٩كاهح

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -

 . ا٤ٌُِخ أ٤ٖٓ -

 اُغٜبى -

 أُوًيٟ

 ُِز٘ظ٤ْ

 .ٝا٩كاهح

 

 

 

 اُؼبٓخ ا٩كاهح

 ُِز٘ظ٤ْ

 .ٝا٩كاهح

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -

 . ا٤ٌُِخ أ٤ٖٓ -

 اُغٜبى -

 أُوًيٟ

 ُِز٘ظ٤ْ

 .ٝا٩كاهح

 

 

 

 

 

 

 اُؼبٓخ ا٩كاهح

 ُِز٘ظ٤ْ

 رجؼ٤زٜب

 ٤خاُز٘ظ٤ٔ

 ا٩ٗغبى ٓؼلٍ -

 ػ٤ِٔخ ك٠

 اُزـ٤٤و

 ٝاُزط٣ٞو

 أَُزٜلف

 اُزجؼ٤خ ك٠

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ك٠ كاهاد٬ُ

 أُٞاػ٤ل

 .أُؾلكح

 هػب َٓزٟٞ -

 ػٖ أُل٣و٣ٖ

 .اُزـ٤٤و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َٗجخ

 ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ

 ا٩ػلاك ثوآظ
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 .ٝاُؼب٤ِٖٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٤ٌِٛخ ػبكحئ -

 ٝر٤ٌَٖ

 .اُؼٔبُخ

 

 ٝرط٣ٞو رو٤٤ْ

 رله٣ت

  ُؼب٤ِٖٓا

 ٬ُؽز٤بعبد

 اُلؼ٤ِخ

 اُؾب٤ُخ

 .ٝأَُزوج٤ِخ

 

 رطج٤ن ٓؼب٤٣و 

 أُٜ٘خ أف٬ه٤بد

 

 

 ٗظْ رط٣ٞو -

 رؾل٤ي

 .اُؼب٤ِٖٓ

 

 

رؾل٣ش ٝرط٣ٞو  

 ٝرلؼ٤َ ٗظْ

 أكا  رو٤٤ْ

 .اُؼب٤ِٖٓ

 

 

 

0111 

 

 

 

 

 

 

61111 

 

 

 

 

61111 

 

 

 

 

 

 

61111 

 

 

 

11111 

 

 

 

 ٍ٘زبٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

 

 

 

َٓزٔو ؽز٠ 

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 

ٔو ؽز٠ َٓز

ٜٗب٣خ اُقطخ 

 .ٝا٩كاهح

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -

 . ا٤ٌُِخ أ٤ٖٓ -

 اُغٜبى -

 أُوًيٟ

 ُِز٘ظ٤ْ

 .ٝا٩كاهح

 

 

 

 

 

 

 اُؼبٓخ ا٩كاهح

 ُِز٘ظ٤ْ

 .ٝا٩كاهح

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -

 . ا٤ٌُِخ أ٤ٖٓ -

 اُغٜبى -

 أُوًيٟ

 ٘ظ٤ُِْز

 .ٝا٩كاهح

 

 

 ٖٓ ٝاُزأ٤َٛ

 اُو٤بكاد

ا٩كاه٣خ ا٠ُ 

اعٔب٠ُ ػلك 

 اُو٤بكاد

 ثب٤ٌُِخ.ا٩كاه٣خ

 

 ػلك هِخ -

 شٌبٟٝ

 .اُو٤بكاد

 

 هػب َٓزٟٞ -

 اُو٤بكاد

 ػٖ ا٩كاه٣خ

 ا٩ػلاك ثوآظ

 .ٝاُزأ٤َٛ
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 ٍزوار٤غ٤خا٫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 9109-2016الخطة الاستراتيجية لكلية الاقتصاد المىزلى جامعة المىوفية 

 9106-1-01تاريخ اعتماد مجلس الكلية 

065 

 

 


