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 اٌغٙبص الإداسٞ -5

عٙبص اداسٜ ِلائُ ِٓ ؽ١ش اٌؼذد ٚاٌّإ٘لاد ِغ ؽغُ ٚؽج١ؼخ أٔشطخ  ٌى١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ عبِؼخ إٌّٛف١خ

اٌّإعغخ ٠ٚزغُ ثىفبءح الأداء ثّب ٠ىفً رؾم١ك سعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب ، ٚرؾشص اٌّإعغخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزّشح 

 ائُٙ.لأفشادٖ ٚرٍزضَ ثزم١١ُ أدائُٙ ٚػّبْ ل١بط أس

 اٌزم١١ُ اٌزارٝ 

ِغزٛف   ِغزٛف  ِإشش اٌزم١١ُ

 عضئ١ب

غ١ش  

 ِغزٛف

اٌغٙبص الاداسٞ ِلائُ ِغ ؽغُ ٚؽج١ؼخ أشطخ اٌّإعغخ ٚاٌؼبٍِْٛ ِٛصػْٛ 

ٚفمب ٌّإ٘لارُٙ ٚلذسارُٙ ػٍٝ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ ٚثّب ٠زٕبعت ِغ ِٙبَ 

 اٌٛظ١فخ ٚرٛعذ ا١ٌبد ٌٍزؼبًِ ِغ إٌمض ٚاٌض٠بدح فٝ افشادٖ

  √   

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ رؾذد ثظٛسح دٚس٠خ ٚرزخز الاعشاءاد  

 اٌّلائّخ ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزٝ رٍجٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌىً فئخ

√   

ٌٍى١ٍخ ٔظبَ ٌزم١١ُ اداء اٌغٙبص الاداسٞ ٠زؼّٓ ِؼب١٠ش ِٛػٛػ١خ ِٚؼٍٕخ  

ؼشٚسح ٚرؾشص ػٍٝ ٚرخطشُ٘ اٌم١بدح ثٕزبئظ اٌزم١١ُ ٚرٕبلشُٙ ف١ٙب ػٕذ اٌ

 اعزخذاَ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٌٍّؾبعجخ ٌٚٛػغ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش

√   

ٌٍى١ٍخ ٚعبئً ِٕبعجخ ٌم١بط اساء اػؼبء اٌغٙبص الاداسٞ ٚارخبر الاعشاءاد 

 اٌلاصِخ ٌذساعزٙب ٚالاعزفبدح ِٓ إٌزبئظ فٝ ارخبر الاٌغشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ

√   

 

 ِلاءِزٗ ِٚذٜ ِٚإ٘لارُٙ(ف١١ٕٓ ِٓ ُأػؼبءاٌغٙبصالاداسٜ ) ثّبف١ٙػذد  5-1

 ٚٔشبؽٙب اٌى١ٍخ ٌؾغُ

 ٌّؼب١٠شاٌغٛدح ؽجمب ٔشبؽٙب ٌطج١ؼخ ِلائُِإً٘ ػٍٝ وبفخ ِغز٠ٛبرٗ ٠زغُ ثىفبءح الاداء ٚ عٙبص ئداسٞ ٌذٜ اٌى١ٍخ

دٚاس ٠ؼُ ػب١ٍِٓ دائ١ّٓ ثٙب ٚفك رذسط ٚظ١فٟ ٠ؼّٓ اعزمشاس اٌؼلالبد ٚأداء اٌّٙبَ ٚفك الأ،  ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؾ١ٍخ

 اٌّؾذدح ٌٙإلاء اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك ٚظبئف ِؾذدح.

 اٌزذس٠ج١خ ٚاٌذٚساد ٚخجشرٗ، اٌذل١ك، رخظظٗ ػٍٝ ثٕبء اٌغٙبص الإداسٞ ثبٌى١ٍخ أػؼبء ِٓ ػؼٛ وً اخز١بس رُ ٚلذ

 رخظظٗ.  ِغبي فٟ ِٕٙب ٚاعزفبد ف١ٙب اشزشن اٌزٟ
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، ٚرزٕٛع ِإ٘لارُٙ رجؼب لاؽز١بعبد ػؼٛا  323اٌٝ ػذد أػؼبء اٌغٙبص الإداسٞ )ثّب ف١ٗ ِٓ ف١١ٕٓ( ؽٛ ئعّبٌٟ ٠جٍغ

غبسٞ، اٌّبعغز١ش ، اٌجىبٌٛس٠ٛط، ا١ٌٍغبٔظ، اٌّؼٙذ اٌفٕٟ اٌظٕبػٟ ٚاٌز اٌذوزٛساح ٚ ِب ث١ٓ ؽٍّخ إٌّضٌٟو١ٍخ الالزظبد 

 (، ٠ٚؼزجش٘زا اٌؼذد ِلائُ ٌؾغُ اٌّإعغخ ٚؽج١ؼخ ٔشبؽٙب.1 -5ِشفك ) اٌذثٍَٛ فٟ وبفخ اٌزخظظبد 

 

 ِغ ٠زغك ثّب اٌؼ١ٍّخ ٚالألغبَ الاداساد ػٍٝ ٚاٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ ص٠غرٛو١ف١خ  5-2

 الأداء وفبءح ٠ٚؼّٓ اٌٛظ١فٝ اٌزٛط١ف

 رجؼب لاؽز١بعبد اٌؼ٠ًّمَٛ اٌؼ١ّذ )سئ١ظ اٌّإعغخ( ثزٛص٠غ اٌؼب١١ٍِٓ ٚاٌف١١ٕٓ ػٍٝ الإداساد ٚالألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 .( 2-5ِشفك ) ؼّبْ وفبءح الأداءٌ اٌٛظ١فٟثبٌزؼبْٚ ِغ أ١ِٓ اٌى١ٍخ ثّب ٠زغك ِغ اٌزٛظ١ف 

 ث١بْ ثأػذاد اٌؼب١١ٍِٓ ثاداساد ٚألغبَ اٌى١ٍخ

 اٌؼذد ئداساد ٚألغبَ اٌى١ٍخ

 4 ِىزت اٌغ١ذ الأعزبر اٌذوزٛس / ػ١ّذ اٌى١ٍخ                       

 3 اٌؼ١ٍب ِىزت ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍذساعبد

 3 ِىزت ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

 2 ١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌّغزّغ ٚخذِخ اٌج١ئخِىزت ٚو 

 3 اٌؼلالبد اٌؼبِخ

 3 اٌزظ٠ٛش ٚاٌطجبػخ 

 11 ئداسح شئْٛ اٌزؼ١ٍُ 

 21 ئداسح اٌّشزش٠بد ٚاٌّخبصْ 

 15 ئداسح اٌظ١بٔخ 

 11 اٌشئْٛ الإداس٠خ 

 16 اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص )ِلاثظ ٚرغز٠خ( 

 3 اٌؾذائك 

 16 ئداسح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 
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 6 اٌؼلالبد اٌضمبف١خ 

 6 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

 6 ٚؽذح رٛو١ذ اٌغٛدح 

 14 دساعبد ػ١ٍب( –اٌّىزجخ )ثىبٌٛس٠ٛط  

 53 اٌّؼبًِ 

 21 ئداسح سػب٠خ اٌشجبة 

 3 الأسش١ف 

 11 اٌؾغبثبد 

 1 اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ 

 4 اٌشجىخ 

 2 ٔبدٜ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 4 ئداسح اٌٛسػ 

 2 ٌٛؽذح الإٔزبع١خ )ِلاثظ ٚرغز٠خ(ئداسح ط١بٔخ ا 

 ICTP 2ٚؽذح  

 2 ئداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ

 2 لغُ اٌزغز٠خ ٚػٍَٛ الأؽؼّخ 

 1 لغُ اٌّلاثظ ٚإٌغ١ظ

 3 لغُ ئداسح إٌّضي ٚاٌّإعغبد

 2 لغُ الالزظبد إٌّضٌٝ ٚاٌزشث١خ

 31 اٌؼّبي 
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 رٌه ِغ اٌى١ٍخ رؼبًِ ف١خٚو١ اٌف١١ٕٓ ٚ اٌؼب١ٍِٓ أػذاد فٟ أٚفبئغ ػغض ٚعٛد ِذٜ 5-3

لا٠ٛعذ ػغض أٚ فبئغ فٟ أػذاد اٌؼب١١ٍِٓ ٚاٌف١١ٕٓ ثبٌى١ٍخ ،ؽ١ش ٠ؼزجش اٌؼذد ِلائُ ٌؾغُ اٌّإعغخ ٚؽج١ؼخ ٔشبؽٙب ، 

 .( 3-5) أػذاد اٌؼّبي ثبٌى١ٍخ فٌٟٚىٓ ٕ٘بن ػغض 

 لذسارُٙ ر١ّٕخ خطخ ِٚلاِؼ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد رؾذ٠ذ ٚعبئً 5-4

 آ١ٌبد،ِضً ٚرغزخذَ ٌٍؼب١ٍِٓ، اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد ثظٛسحدٚس٠خ ٌى١ٍخا رؾذد 

  ٚ اعزج١بْ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خاعزمظبء 

 اٌجٕٛد اٚعٗ اٌمظٛس اٌّٛعٛدح فٝ رمش٠ش رم١١ُ وفبءح الاداء 

 ّٔٛرط اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٌىً ٚظ١فخ 

 غّٝٔٛرط الا٠ٌٛٚبد ؽجمب ٌّزطٍجبد خطخ اٌى١ٍخ ٌزط٠ٛش الاداء اٌّإع 

 ٚ إٌّبلشخ ِغ اٌؼب١١ٍِٓ فٟ وً ئداسح ٚلغُ ف١ّب ٠ؾزبعٛٔٗ ِٓ دٚساد رذس٠ج١خ ِمزشؽخ ٌؼّبْ وفبءح اٌٍمبءاد

 الأداء فٟ اٌؼًّ.

 .خلاي ِذ٠شٞ الإداساد ٚاػذاد ث١بْ ثبؽز١بعبد اٌى١ٍخ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ِٓ 

 ( -5فك )بِؼخ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزبؽخ ِشث١بْ ٠شد ٌٍى١ٍخ وً ػبَ ِٓ اٌغ 

 

 الاعّبٌٝ اٌؼذد اٌٝ ع٠ٕٛب اٌّزذسث١ٓ ٚٔغجخ ٚػذد إٌّفزٖ اٌجشاِظ ػذد  5-5

 َ  2111/ 2116ػذد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ إٌّفزح فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ػٓ اٌؼبَ 

 (.5 -5ِشفك ) ثشٔبِظ 14ثٍغ 

 ٔغجخ اٌّزذس٠ج١ٓ اٌؼذد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ الإداسح

 MISثشٔبِظ  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍبِغبي 

2 

2 

12.5 ٪ 

12.5 ٪ 

 ٪ 16.61 1 ثشٔبِظ اٌؼلالبربٌضمبف١خ اٌؼلالبد اٌضمبف١خ

 ٪ 15.11 3 ٠ٚ2111ٕذٚص   MISثشٔبِظ  شئْٛ اٌطلاة

 ِغبي اٌّشزش٠بد اٌّشزش٠بد ٚاٌّخبصْ

 ِغبي اٌّخبصْ

 ِغبي اٌّخبصْ ٚاٌشطت ٚاٌؼٙذ

 

3  

3 

 3      3 

14.21 ٪ 

14.21 ٪ 

14.21  ٪ 

  1 أػّبي اٌذفبع اٌّذٔٝ ٚاٌؾش٠ك اٌؼب١١ٍِٓشئْٛ 
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 ٪ 35 1 أػّبي اٌغىشربس٠خ اٌّىبرت اٌشئ١غ١خ

 سػب٠خ اٌشجبة

 

 

 

 

 

 رخط١ؾ اٌٛلذ

 فٓ اٌزؼبًِ الإ٠غبثٟ ِغ اٌطلاة

ٚػغ اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ اٌزشغ١ٍخئداسح        

 إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد اٌطلاث١خ

 ئداسح اٌٍمبءاد ٚاٌّىبرجبد اٌغ١بع١خ

 ٚاٌضمبف١خ ثىبفخ أٔٛاػٙب ٚاٌش٠بػ١خ

  2  

  2  

  3  

  3 

  1 

 

        1.41 ٪ 

 1.41  ٪ 

      11.11 ٪ 

      11.11 ٪ 

3.1 ٪ 

 

 الأداء ػٍٝ ٚاصشٖ اٌزذس٠ت ِشدٚد ل١بط ٚعبئً 5-6

رٛعذ ٚعبئً ِؾذدح ٌم١بط ِشدٚد اٌزذس٠ت ٚأصشٖ ػٍٝ الأداء ، ٌٚىٓ ٠ىزفٝ ثّلاؽظخ أداء اٌؼب١١ٍِٓ ثؼذ اٌذٚساد 

 ِٕٙب (. 6-5ذس٠ج١خ ِٚذٜ وفبءرُٙ ٚرم١١ُّٙ ِشفك )اٌز

 اعزج١بْ ل١بط ِشدٚد اٌزذس٠ت ػمت وً دٚسح رذس٠ج١خ

 ش وفبءح الاداء لجً ٚثؼذ اٌزذس٠ترمش٠

 الإداسٞ أػؼبءاٌغٙبص أداء رم١١ُ ٚآ١ٌبد ِؼب١٠ش 5-1

 :وبلارٝ ثبٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ رم١١ُ خلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ اٌزٝ اٌطشق ِٓ ِغّٛػزبْ ٕ٘بن

 اٌؾى١ّخ اٌزمذ٠شاد اٚ الاؽىبَ ػٍٝ رؼزّذ اٌزٝ اٌزم١ّ٠ٛخ الأظّخ: الأٌٚٝ خاٌّغّٛػ

  ع٠ٕٛخ اٌشثغ اٌذٚس٠خ اٌزمبس٠ش -أ

 ٚسؤعبء الاداس٠خ اٌشئْٛ ِٚذ٠ش اٌى١ٍخ ٚأ١ِٓ الاداساد ِذ٠شٜ ػٍٝ رٛص٠ؼٗ ٠زُ دٚسٜ رمش٠ش ّٔٛرط رظ١ُّ رُ● 

 .سئبعزُٙ رؾذ اٌؼب١ٍِٓ ٌزم١١ُ الاوبد١ّ٠خ الالغبَ

 .اٌّطٍٛثخ اٌزظؾ١ؾ١خ الاعشاءاد لارخبر اٌى١ٍخ لإداسح اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ٚسفغ ٚرؾ١ٍٍٙب اٌزمبس٠ش رغ١ّغ ٠زُ● 

 ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ خلاٌٙب ِٚٓ اٌٝ ؽبعت ثشٔبِظ ػٍٝ دٚساد اسثغ ِذاس ػٍٝ اٌغبثمخ اٌزمبس٠ش ٔزبئظ ادخبي ٠زُ● 

 .َاٌؼب ِذاس ػٍٝ اٌؼبًِ اداء ِغزٜٛ ل١بط ٠ّضً ث١بٔٝ سعُ ِٕؾٕٝ

  اٌضٚع١خ اٌّمبسٔخ اعٍٛة اعزخذاَ -ة

 ؽ١ش اٌؼًّ ٔفظ ٠إدْٚ اٌز٠ٓ ا٢خش٠ٓ اداء ِغ اٌفشد أداء ِمبسٔخ اٌّششف١ٓ أٚ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ٠طٍت إٌظبَ ٘زا ٚفٝ

 ِغ فشد ػًّ ثّمبسٔخ ٠مَٛ أٚ رٕبص١ٌب أٚ أداء الاػٍٝ اٌٝ ادائٗ فٝ الادٔٝ ِٓ رظبػذ٠ب الافشاد اٌّششف أٚ اٌّذ٠ش ٠شرت

 ٘ٛ ِٓ ٌزؾذ٠ذ ٚ٘ىزا( 4) ِٚغ( 3) ِغ صُ ِٚٓ( 2) ِغ( 1) اٌفشد ٠م١ُ ار ٌٍزم١١ُ ٠خؼؼْٛ اٌز٠ٓ الأفشاد غع١ّ

 .اٌلأفشاد رشر١ت ٠غشٜ رٌه ٚثؼذ الافؼً
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  اٌّطٍمخ الاؽىبَ ؽش٠مخ -ط

 ٌزا ظ١فخٚ ٌىً اٌّٛػٛػخ الأداء ِؼب١٠ش ػٍٝ اػزّبدا الأفشاد أداء ِغزٜٛ ثم١بط اٌّذ٠ش٠ٓ ٠مَٛ اٌطش٠مخ ٘زٖ ٚفٝ

 لٛائُ فٝ اٌّؾذٚدح اٌّؼب١٠ش ٚفك ػٍٝ الأفشاد ثزشر١ت ٠مِْٛٛ اٌّششف١ٓ اْ ثً الأفشاد ث١ٓ ِمبسٔخ ٕ٘بن ١ٌغذ فبٔٗ

 .اٌزم١١ُ

 اٌغّبد ٚ اٌغٍٛو١بد ػٍٝ اٌّؼزّذح الأظّخ: اٌضب١ٔخ اٌّغّٛػخ

 وج١ش ثشىً رإصش ٚاٌزٝ الافشاد ظبئضخ ػٍٝ اٌزم١١ُ فٝ إٌظبَ ٘زا ٠ؼزّذ:  اٌغّبد ػٍٝ ِؼزّذا   الاداء رم١١ُ ٔظبَ♣ 

 : إٌظبَ ٘زا ؽشق ِٚٓ  اٌٛظ١فٝ ادائُٙ ػٍٝ

 : اٌزشر١ت ؽش٠مخ – أ  

 ٠ٚفؼً ثضِلائٗ، ُِٕٙ فشد وً ِمبسٔخ خلاي ِٚٓ وفبءرُٙ ؽغت الأفشاد ثزشر١ت  ٚسؤعبء الاداساد ِذ٠شٜ ٠مَٛ

 .ل١ًٍ ُٙأدائ رم٠ُٛ اٌّطٍٛة الأفشاد ػذد ٠ىْٛ ػٕذِب اٌطش٠مخ ٘زٖ اعزخذاَ

 : إٌزبئظ اعبط ػٍٝ اٌزم٠ُٛ -ة

 اٌشئ١ظ إٌزبئظ ٘زٖ فٟ ٠شزشن ؽ١ش أدائٗ ٌزم٠ُٛ وأعبط ٔزبئظ ِٓ اٌّٛظف أؽشصٖ ِب أعبط ػٍٝ اٌطش٠مخ ٘زٖ رمَٛ

 ٚالأِبْ اٌطّأ١ٕٔخ سٚػ فزش١غ اٌّغئ١ٌٛخ فٟ ٚاٌّشبسوخ الأداء فٟ اٌزؼبْٚ ِٓ ٔٛػب رخٍك اٌطش٠مخ ٚ٘زٖ ِٚشؤٚع١ٗ،

 . اٌزم٠ُٛ ٌؼ١ٍّخ اعزغبثخ أوضش ٚرغؼٍُٙ ؼب١ٍِٓاٌ ٔفٛط فٟ

 الاخش٠ٓ ِغ ٚاٌزؼبْٚ اٌؼًّ فٝ الأزظبَ) ِضً اٌّٛظف عٍٛو١بد ػٍٝ إٌظبَ ٘زٖ ٠ؼزّذ:  اٌغٍٛو١بد ل١بط ٔظبَ♣ 

 : إٌظبَ ٘زا ؽشق ِٚٓ(  اٌؼًّ ثّٛاػ١ذ ٚالاٌزضاَ

 :اٌغٍٛوٝ اٌزذسط ل١بط ؽش٠مخ -أ

 غ١ش“ ئٌـٝ ”ِّزبص“ ِٓ عٍٛوٝ ِزذسط ١ِضاْ ثبعزخذاَ ِٛظف١ٗ أداء ٠ُٛثزم  ٚسؤعبء الاداساد ِذ٠شٜ ٠مَٛ

 .ٚاٌجغبؽــخ ثبٌغٌٙٛخ اٌطش٠مـــخ ٘زٖ ٚرز١ّض. ”ِشػٝ

 : اٌغٍٛوٟ الاداء ِشالجخ ؽش٠مخ – ة

 ، ِزجب٠ٕخ فزشاد ػٍٝ ٌٍّٛظف اٌّزىشسح اٌغٍٛو١بد ثّلاؽظخ اٌؼ١ٍّخ ٚالألغبَ الاداساد ِذ٠شٜ ٠مَٛ اٌطش٠مخ ٘زٖ فٝ

 . اٌفؼٍٝ اٌغٍٛن ل١بط ٠زُ شؽ١

 : اٌؾشعخ اٌّٛالف ِغ اٌزؼبًِ  ؽش٠مخ – ط

 اٌشئ١ظ ثٛاعطخ اٌّٛالف ٘زٖ ٚرغغ١ً اٌفؼبي الاداء فٝ رغبػذ اٌزٝ الاعبع١خ اٌغٍٛو١بد ػٍٝ اٌطش٠مخ ٘زٖ رؼزّذ

 . الا٠غبة اٚ ثبٌغٍت اٌّجبشش
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 ِٚٓ اٌظؾ١ؼ اٌم١بط ػٍٝ ٚلبدسح فبػٍخ اعب١ٌت ارجبع اٌشؤعبء ػٍٝ ٠غت الافشاد لأداء ٔبعؼ رم١١ُ اعً ِٓ

 : الارٝ اٌزم١١ُ ٘زا فٝ ارجبػٙب ٠ّىٓ اٌزٝ اٌّإششاد

 : اٌؼًّ ِٙبَ اداء فٝ اٌّٛظف وفبءح ِذٜ ل١بط ِإششاد♣ 

 اٌّجبشش اٌشئ١ظ ِٓ ٌىً ِف١ذح اٌزمبس٠ش ٘زٖ ٚرىْٛ اٌذٚس٠خ ثبٌزمبس٠ش ٠غّٝ ِب ثٛاعطخ اٌّٛظف وفبءح ل١بط ٠زُ

 إٌزبئظ ٚرىْٛ ، رم١١ّٗ ٠زُ اٌزٜ اٌّٛظف اٌٝ ثبلاػبفٗ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزٕظ١ُ اٌؼب١ٍِٓ شئْٛ داسادٚئ اٌى١ٍخ ٚئداسح

 : اٌّزٛلؼخ

 ِٕٗ اٌّطٍٛة الاداء=  اٌفؼٍٝ اٌّٛظف اداء●

 ِٕٗ اٌّطٍٛة الاداء>  اٌفؼٍٝ اٌّٛظف اداء●

 ِٕٗ اٌّطٍٛة الاداء<  اٌفؼٍٝ اٌّٛظف اداء●

  : اٌٛظ١فٝ الأؼجبؽ ل١بط ِإششاد♣ 

 : ا٢ر١خ اٌّؼب١٠ش ٔزبئظ خلاي ِٓ اٌّٛظف أؼجبؽ ِذٜ ل١بط فٝ اٌّإشش ٘زا ٠غزخذَ

  الاداسح ثزؼ١ٍّبد اٌزضاِٗ ِؼذي● 

  اٌؼًّ ػٓ رأخشٖ ِؼذي● 

 غ١بثٗ ِؼذي● 

  الاخطبء ِؼذي● 

 ادائٗ اٌزٜ اٌّٛظف ِٓ اٌمظٛس ِٚؼبٌغخ ، ثبلا٠غبث١خ ادائٗ ٠زغُ اٌزٜ اٌّٛظف رىش٠ُ ٠زُ اٌّإششاد ٘زٖ خلاي ِٚٓ

 •. ِٕٗ اٌّطٍٛة ِٓ الً

 

 اٌّؼ١ٕٗ الأؽشاف ػٍٝ ٚا١ٌ٢بد اٌّؼب١٠ش رٍه ٔشش ٚعبئً  5-1 

 اٌّٛلغ الاٌىزشٚٔٝ اٌخبص ثبٌى١ٍخ.ِٓ خلاي إٌشش ػٍٝ 

 اٌّؼ١ٕٗ لأؽشافِغ ا ِٕٚبلشزٙب اٌزم١١ُ ثٕزبئظ الاخطبس ٚعبئً 5-1

ٔزبئظ اٌزم١١ُ ِٕٚبلشزٙب ِغ الأؽشاف  ٚاٌّزؼّٕخ ِٓ خلاي رغ١ٍُ اٌّٛظف ٔغخخ ِٓ رمبس٠ش اٌىفبءح ٠زُ الإخطبس

 (.8 -5ِشفك ) اٌّؼ١ٕخ ِٓ خلاي ِذ٠شٞ الإداساد
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 ِٕٗ الاعزفبدٖ ٚاٚعٗ اٌزم١١ُ ٔزبئظ 5-11

اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚرؾغ١ٕٙب ٚاٌغٍج١بد ٚو١ف١خ ػلاعٙب ِٓ أعً سفغ وفبءح أداء اٌؼب١١ٍِٓ ٚرفؼ١ً اٌؼًّ 

 (.   1-5ِشفك)

 الاداسٜ اٌغٙبص أساءأػؼبء ل١بط فٟ خاٌّغزخذِ اٌٛعبئً 5-11

 الاداس٠خ ٚاٌم١بداد ٌٍؼب١ٍِٓ اٌٛظ١فٝ اٌشػبء ِغزٜٛاساء اٌؼب١ٍِٓ ٚ  م١بطاٌٛعبئً الار١خ ٌ  اٌى١ٍخ رغزخذَ 

ِشفك فٝ الاعزّبػبد ٚإٌذٚاد اٌذٚس٠خ  ٚاٌٍمبءاد  ِٓ خلاي إٌّبلشخاعزج١بٔبد ِؼزّذح رُ اػذاد٘ب ٌٙزا اٌغشع ٚ 

(5- 11.) 

 ِٕٗ الاعزفبدٖ ٚأٚعٗ لأساءاٌؼب١ٍِٓ اخشل١بط ٔزبئظ 5-12

 

 ٠ّىٓ ا٠غبص اُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ اظٙش٘ب اخشل١بط لاساء اٌؼب١ٍِٓ ف١ّب ٠ٍٝ

 

 اِبوٓ اٌؼًّ  رؾزبط اٌٟ رؾغ١ٓ -1

 لا ٠زُ سثؾ اٌؾٛافض ثبلاداء  -2

 ٚعٛد ِغبِلاد ٌجؼغ اٌؼب١ٍِٓ -3

 الاداس٠خ الاػّبي فٝ ٌّؼٍِٛبدا ٚرىٕٛاٚع١ب الاٌٝ اٌؾبعت رطج١مبد رٛظ١ف فٝ اٌزٛعغ اٌٝ اٌؾبعخ -4

 رشغ١غ اٌى١ٍخ ٌٍىفبءاد -5

 ٌٍزؾف١ض ِٚؼٍٕخ ٚعٛد ع١بعخ ٚاػؾخ  -6

 د٠ّمشاؽ١خ اٌم١بدح -1

 فؼب١ٌخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ   -1

 ِٕبعجخ  رخظظبد اٌؼب١ٍِٓ ٚوفبءارُٙ ٌٍٛظبئف اٌّىٍف١ٓ ثٙب -1

 

 ٚاٌزٕبفغ١خ اٌز١ّض اثشصٔمبؽ 5-13

o اٌّزجب٠ٕخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّغّٛػبد ظ١خاٌزخظ اٌذسعبد رٜٚ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػب١ٌخ ٚعٛدٔغجخ. 

o ٚاٌؼب١ٍِٓ الاداس٠خ ٌٍم١بداد اٌّغزّش اٌزذس٠ت. 

o  اٌشػب ِغزٜٛ ٌزؾغ١ٓ اعشاءاد ٚارخبر ىغ٠ٕٛب اٌٛظ١ف اٌشػب ل١بطدٚس٠خ. 

o اٌؼب١ٍِٓ ٚرظٍّبد اٌشىبٜٚ ٚفؾض ٌزٍمٟ ٌغٕخ اػزّبد. 
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 زؾغ١ٌٓ رؾزبط اٌزٝ ٌزمبؽا 5-14

 وٓ اٌؼًّ  اٌؾبعخ اٌٝ رؾغ١ٓ اِىبٔبد ٚاِب

 اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٛعغ فٝ رٛظ١ف رطج١مبد اٌؾبعت الاٌٝ ٚرىٕٛاٚع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ الاػّبي الاداس٠خ 

 

 ِذٜ رٛفش الادٌخ ٚاٌٛصبئك ثٛؽذح ػّبْ اٌغٛدح 5-14

 غ١ش ِزٛفش  ِزٛفش اٌٛص١مخ 

    اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٝ

 ث١بْ ثبػذاد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌف١١ٕٓ ِٚإ٘لارُٙ ٚٔغت رٛص٠ؼُٙ ػٍٝ الاداساد

 ٚالالغبَ اٌؼ١ٍّخ 

   

 خطخ ر١ّٕخ لذساد اػؼبء اٌغٙبص الاداسٜ ٚاٌفٕٝ ٚلبئّخ ثبٌجشاِظ 

 اٌزٝ رُ رٕف١ز٘ب ٚاػذاد اٌّشبسو١ٓ ف١ٙب 

   

 ّٔٛرط رم١١ُ اداء اٌؼب١ٍِٓ 
   

 اعزمظبء ل١بط الاساء اٌّٛعٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ ّٔبرط 
   

 


