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ٚفمب ٌّؼب١٠ش الاػزّبد  اٌزارٟاٌزم٠ُٛ -: اٌضبٟٔاٌمغُ   

 

ٌى١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ عبِؼخ  ِٓ اٌذساعخ اٌزار١خ اٌضب٠ٟٔشًّ اٌمغُ 

ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍى١ٍخ ٚفمب ٌّؼب١٠ش الاػزّبد  إٌّٛف١خ

 ٚفك ِب ٠ٍٝ ٚاٌّإششاد اٌخبطخ ثىً ِؼ١بس
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 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ -1ِؼ١بس 

 

 

ثٛعبئً ِخزٍفخ  داخً اٌى١ٍخ ٚػجش  ؽذ٠ضخ ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ  ٚسعبٌخ  سؤ٠خ   ى١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ عبِؼخ إٌّٛف١خٌ

 ، ٚشبسن فٟ ٚػؼٙب الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ   6116-1-11رُ اػزّبد٘ب فٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ ثزبس٠خ  ، اٌّٛلغ الاٌىزشٚٔٝ 

،ٚرؼجش ػٓ دٚس٘ب عٙبد ػًّ ِٚغز١فذ٠ٓ  اؽشاف ِغزّؼ١ىخ ِٓ ِٓ ؽلاة ٚاداس١٠ٓ ٚاػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ٚ

ٚرُ رؾذثضٙب ثؼذ  ثبٌخطخ الاعزشار١غ١خاٌّؼ١ٕخ  وّب أٗ لذ رُ رٛػ١خ ع١ّغ الاؽشاف  اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚاٌّغزّؼٟ ،

 الأزٙبء ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ ٚاٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٚ رؾ١ًٍ اٌفغٛح

ٌٚٙب خطخ  ، ، ٚفك ِٕٙغ١خ ٚاػؾخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك ٌٍٛػغ  اٌشا٘ٓ ٚرٕزٙظ اٌى١ٍخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ اٌمبئُ 

ٚخطخ  ٚرزؼّٓ أ٘ذافب ِؾذدح ٚفٝ ؽذٚد ِٛاسد اٌى١ٍخ اٌّزبؽخ ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ز ِىزٍّخ اٌؼٕبطش ٚ ئعزشار١غ١خ 

،ٚرغزٕذ اٌٝ   ، ٚرزغك ِغ ئعزشار١غ١خ اٌغبِؼخرٕف١ز٠خ ِؾذدح الأشطخ ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌّٛاسد ِٚإششاد الاداء

اٌى١ٍخ ػٍٝ رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ  ٚرؼًّ،  ف اٌّؼ١ٕخرؾ١ًٍ ث١ئٝ  ِٛػٛػٝ شبًِ  ثٛعبئً ِزؼذدح  ِٚشبسوخ فؼبٌخ  ٌلاؽشا

 ١ٍخالاعزشار١غ١خ عّبد اٌز١ّض ٌٍى ٚػؼٙب اٌزٕبفغٝ ، وّب اٚػؾذ اٌخطخ
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  اٌزم١١ُ اٌزارٝ

 

ِغزٛف  ِغزٛف ِإشش اٌزم١١ُ

 عضئ١ب

 غ١ش ِغزٛف

سعبٌخ ٚسؤ٠خ اٌى١ٍخ ِؼزّذربْ ِٚؼٍٕزبْ ،ٚشبسن فٟ  -1

 ٚػؼّٙب الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ 
√ 

  

سعبٌخ اٌى١ٍخ ٚاػؾخ ٚرؼىظ دٚس٘ب اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌجؾضٟ  -6

ِٚغئ١ٌٛزٙب اٌّغزّؼ١خ ثّب ٠زفك ِغ اٌزٛلؼبد اٌّغزّؼ١خ ِٓ 

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٚرغُٙ اٌشعبٌخ فٟ رؾم١ك سعبٌخ 

 اٌغبِؼخ .

√ 
  

اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ِؼزّذح ِٚىزٍّخ اٌؼٕبطش ٚرزغك  -1

 ِغ ئعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ .
√ 

  

اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ شًّ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚشبسن ف١ٗ  -4

الأؽشاف اٌّؼ١ٕٗ ٚرؼذدد اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ ئعشائٗ ثّب 

 ٠زؼّٓ اٌٛع١ٍخ ٌّٛػٛع اٌزؾ١ًٍ ٚاٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

√ 
  

الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٚاػؾخ اٌظ١بغخ ،ِٚج١ٕخ ػٍٝ  -5

اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٚرغُٙ فٟ رؾم١ك س٠بٌخ اٌى١ٍخ ،ٚلبثٍخ ٌٍم١بط 

 ٚاٌزؾمك فٟ اٌّذٜ اٌضِٕٟ. 

√ 
  

اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ رزؼّٓ الأٔشطخ اٌزٟ رؾمك الأ٘ذاف -6

الإعزشار١غ١خ ،ٚرؼىظ أ٠ٌٛٚبد رٕف١ز الأٔشطخ  ٚرغٍغٍٙب 

إٌّطمٟ ،ِٚؾذد ثٙب ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز ،ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ ٚاٌزىٍفخ 

 اٌّب١ٌخ ،ِٚإششاد الأداء 

√ 
  

ٌٍى١ٍخ رمبس٠ش دٚس٠خ ٌّزبثؼخ ٚرم٠ُٛ ِذٜ رمذَ اٌخطؾ  -7

 فمب ٌٍغذٚي اٌضِٕٝ ٚرؾمك ِغز٠ٛبد الأداء اٌّغزٙذفخ اٌزٕف١ز٠خ ٚ
√ 
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اٌى١ٍخ ِغزٜٛ اٌّشبسوخ فٟ ط١بغخ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ِٓ ؽبٔت ِخزٍف الأؽشاف داخً  1-1

  ٚخبسعٙب

 

شبسن ػٍٝ ٔؾٛ ٚاعغ ٚع١ذ فٟ ط١بغخ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ أؽشاف ِٓ داخً اٌى١ٍخ ٚخبسعٙب ِٓ ٠خ ٚسعبٌخ ؤٌٍى١ٍخ س 

أػؼبء ِغٍظ  –اٌم١بداد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِخ ) ػ١ّذ اٌى١ٍخ ٚٚولائٙب ٚسؤعبء الألغبَ 

اٌخش٠غ١ٓ، ارؾبد اٌّؼبٚٔخ،ذس٠ظ اٌز اٌّغبػذ٠ٓ، اٌّذسع١ٓ، ١٘ئخِّض١ٍٓ ػٓ الأعبرزح  –ِذ٠شٞ الإداساد  -اٌى١ٍخ

  [ ث١بْ ثبػذاد اٌّشبسو١ٓ   1-1ِشفك ] (.عٙبد اٌّغزّغ راد اٌظٍخ –عٙبد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ –اٌطلاة 

 

  اػزّبد اٌشؤ٠خ اٌشعبٌخ ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ 1-6

 

 (6-1ِشفك )  6116/ 11/1  ِغٍظ اٌى١ٍخ  ثزبس٠خ رُ اػزّبد سؤ٠خ اٌى١ٍخ ٚسعبٌزٙب ِٓ 

 

  ٔشش اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ داخً اٌى١ٍخ ٚخبسعٙبٚعبئً  1-1

 

رؼشع اٌى١ٍخ سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ثطشق ِخزٍفخ ؽ١ش رٕشش اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ داخً اٌى١ٍخ ٚخبسعٙب ِٓ خلاي ػذد ِٓ 

ِٚٓ خلاي  إٌّشٛساد ، د١ًٌ اٌطبٌت، ٚأ٠ؼب  فٟ ِذاخً ِجٕٝ اٌى١ٍخ ، ٚػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ ػٍٝ شجىخ) الأزشٔذ ( 

١ٍخ  ٚاِبَ اٌّذسعبد ٚداخٍٙب  ِٚطجٛػبد إٌذٚاد ٚٚسػ ِط٠ٛبد ِٚؼٍمبد ٚ ٚد١ًٌ اٌطبٌت  ٚثذاخً ِجٕٝ اٌى

اٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثأْ رزظذس سعبٌخ اٌى١ٍخ ٚسؤ٠زٙب ٚأ٘ذافٙب  ُ رى١ٍفوّب راٌؼًّ  ٚالاعزّبػبد ، 

شاد أٚ الاعزّبػبد اٌزٟ رؼمذ٘ب اٌى١ٍخ ٚرٕٜٛ اٌى١ٍخ ِٓ ِط٠ٛبد أٚ ِطجٛػبد خبطخ ثبٌىزت اٌذساع١خ أٚ ثبٌّإرّ

اٌؼبَ اٌمبدَ ؽجغ سعبٌزٙب ػٍٝ اٌىبس١ٔٙبد اٌخبطخ ثبٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثىً ثشاِظ اٌى١ٍخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط 

 [1-1] ِشفك ٚوزٌه اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚوزٌه ػٍٝ أٚساق اٌّشاعلاد  داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ.

 

   سعبٌخ اٌّإعغخ ٚسؤ٠زٙبرؾ١ًٍ ٌٕض  1-4

 

 6112-6116عبِؼخ إٌّٛف١خ فٝ ػٛء اٌخطخ الاعزشار١غ١خ  –سؤ٠خ و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ 

 

اٌظذاسح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٛٝ ٚالال١ٍّٝ رؼٍّب ٚرؼ١ٍّب  رطّغ و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ عبِؼخ إٌّٛف١خ فٝ اْ رؾزً 

 4-1ِشفك                    ش٠غ١ٙبٚفٝ ِغزٜٛ اعبرزرٙب ٚػب١ٍِٙب ٚخ ٚثؾضب ٚخذِخ ٌّغزّؼٙب اٌّؾٍٝ ٚاٌمِٛٝ
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 6112-6116سعبٌخ و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ عبِؼخ إٌّٛف١خ فٝ ػٛء اٌخطخ الاعزشار١غ١خ  

 

ٕبء الأغبْ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌمِٛٝ ِٓ خلاي أشطزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ فٝ ثالاعٙبَ  

ٚاٌّلاثظ  ،اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌّغبلاد راد اٌظٍخ ثبٌزغز٠خ ٚػٍَٛ الاؽؼّخٚاٌزشث٠ٛخ ٚخذِبرٙب 

ثّب ٠زفك ِٚؼب١٠ش اٌز١ّض ، ٚاداسح إٌّضي ٚاٌّإعغبد ،ٚ ٚالالزظبد إٌّضٌٝ ٚاٌزشث١خ، ٚإٌغ١ظ 

 4-1ِشفك              .ٚاٌغٛدح اٌم١ِٛخ

 

صُ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚخذِخ  ٌت فٟ اٌّمبَ الأٚي ٚثزؾ١ًٍ ٔض سعبٌخ ٚسؤ٠خ اٌى١ٍخ  ٠زؼؼ رشو١ض سعبٌخ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌطب

ئػذاد خش٠ظ ِإً٘ ِٚز١ّض ػ١ٍّب ٚثؾض١ب لبدسا ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ٘ذف اٌى١ٍخ فٝ   رؼىظ اٌشعبٌخ  ؽ١شاٌّغزّغ  

الالزظبد  –رغز٠خ ٚػٍَٛ أؽؼّخ  –اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚالال١ٍّٝ فٟ ِخزٍف ِغبلاد الالزظبد إٌّضٌٟ )ِلاثظ ٚٔغ١ظ 

ئداسح إٌّضي ٚاٌّإعغبد( ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزٟ رمذَ ٌٍطبٌت ٚسثطٙب ثغٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ  –ٚاٌزشث١خ إٌّضٌٟ 

ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚاؽز١بعبرٙب ِٚٓ خلاي اعزخذاَ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ اٌزؼٍُ ٚوزٌه الاثزىبس فٟ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ 

ِشفك ] لؼبد اٌّغزّؼ١خ ِٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .رشبسن فٟ ؽً ِشبوً ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ٚرزفك ِغ اٌزٛ

1-4] 

فٟ ظً اٌّزغ١شاد رؾمك ِؼب١٠ش اٌز١ّض ٚاٌغٛدح اٌم١ِٛخ  أْفٝ  اٌى١ٍخ ؽّٛػ  رؼىظ سعبٌخ اٌى١ٍخ ٚسؤ٠زٙب وزٌه 

 ث١ٓ اٌى١ٍبد إٌّبظشح اٌّزمذَ  ػٍٝ اٌّٛلغ ز١ّضح  ِٕٚبفغخِٔفغٙب ٌزشٞ  اٌؼب١ٌّخ ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌؾبدصخ ؽب١ٌب 

٠ذسط ف١ٙب اٌطبٌت اْ  ،ٚ ا٠ٌٛٙخ الأط١ٍخ ٌٍّغزّغ اٌّظشٜ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ،راد اٌظذاسح فٟ اٌزشر١ت اٌمِٛٝ 

أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِزخظظ١ٓ ٚث١ئخ ػ١ٍّخ ثالاعزؼبٔخ  ِغ  الأعب١ٌت ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚفمب لأؽذس 

رمذَ خش٠غب ِٛاوجب اْ  ٚ، ِٓ اٌّخزجشاد ،ِٚىزجخ ٚعٙبص ئداسٜ فؼبي. ِز١ّضح ،ِٚضٚدح ثأؽذس اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد

ثؾ١ش رزبػ ٌٗ فشص إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ٚالال١ّ١ٍخ  ٌشٚػ اٌؼظش ِإ٘لا ِٚؼذا ئػذادا ع١ذا ِٚز١ّض ٠ٕٙغ ثّٕٙزٗ 

 ١ٚخ اٌشبٍِخ .رٕزظ ثؾضب ػ١ٍّب ِزطٛسا دافؼب اٌّغزّغ اٌٝ الأِبَ ػّٓ ِٕظِٛخ اٌزّٕاْ   ٚ، فشص اٌؼًّ إٌّبعجخ ٚ

ش أفؼً ثشاِظ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ اٌؼبِخ ٚالأٔشطخ اٌزٝ رؾفض رٛفاْ  ٚ ،ّضً ث١ذ خجشح ِغزّؼ١خ ِٛصٛق ثٙب ر اْ 

اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌؾ١بح اٌطلاث١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚاٌزٝ رغبػذُ٘ ػٍٝ اوّبي دساعزُٙ ؽغت اٌخطؾ 

 ػٛء رٌه فاْ اٌى١ٍخ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚفٟ، ػخ ٚرؾم١ك أفؼً إٌزبئظ اٌّشعٛح اٌّٛػٛ

 [4-1]ِشفك  اٌّؼّٛي ثٙب .اٌم١ِٛخ  الأوبد١ّ٠خ ّؼب١٠ش ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ فٟ ػٛء اٌ

 

 

 

 -ِذٜ اعٙبَ سعبٌخ اٌى١ٍخ فٟ رؾم١ك سعبٌخ اٌغبِؼخ : 1-5
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 سؤ٠خ عبِؼخ إٌّٛف١خ  1-5-1 

 

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ ِظش ربًِ اْ رىْٛ ِٓ ث١ٓ اٌغبِؼبد عبِؼخ إٌّٛف١خ ثبػزجبس٘ب اؽذٜ  

 اٌشائذح ػشث١ب ٚافش٠م١ب فٝ ر١ّٕخ اٌّؼبسف ٚسفب١٘خ اٌّغزّغ

 

 سعبٌخ عبِؼخ إٌّٛف١خ 1-5-6

 

الاعٙبَ فٝ اٌجٕبء اٌضمبفٝ ٚاٌّؼشفٝ ٚاٌخٍمٝ ٌلأغبْ ٚرؼ١ّك الأزّبء اٌٛؽٕٝ ِٓ خلاي رمذ٠ُ  

ِٚغزّؼ١خ ٚفمب ٌٍّؼب٠ش اٌّشعؼ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍج١ئخ اٌش٠ف١خ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ 

 ٚاٌظٕبػ١خ ٚوغت صمخ اٌّغزّغ ثّب ٠ؾمك ٌٍغبِؼخ ١ِضح رٕبفغ١خ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب

 

 ِذٜ رؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ  ٌشعبٌخ اٌغبِؼخ 1-5-1

 

ِٓ ؽ١ش رٛف١ش ِغزٜٛ  خبطخ  اعٙبِب  ربِب فٟ رؾم١ك سعبٌخ اٌغبِؼخ  رغُٙ  ى١ٍخسعبٌخ اٌ ٠زؼؼ ِّب عجك اْ 

ِز١ّض ٠غزغ١ت لاؽز١بعبد اٌّغزّغ ،  ٠ٚإدٜ ئٌٝ ئػذاد خش٠ظ ِٛاوت ٌشٚػ اٌؼظش ، ٚفٝ ػٛء    رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ

ٚفك اٌّؼب١٠ش  ِؼب١٠ش اٌخش٠ظ اٌغ١ذ ، ٚوزٌه رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب  ٌخذِخ لؼب٠ب اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ

 اٌّشعؼ١خ ٚثّب ٠ؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب .] ِشفك 5-1[

 

 -: ش٘ب اٌشئ١غ١خطِٕٙغ١خ اػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ِٚذٜ اوزّبي ػٕب 1-6

 

خطخ اعز١شار١غ١خ رشزًّ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٌٍؼًّ ثبٌى١ٍخ  6116-1-11اػزّذ ِغٍظ اٌى١ٍخ  ثزبس٠خ  

ٚاٌّزّضٍخ فٟ سؤ٠خ اٌى١ٍخ ٚسعبٌزٙب ،ٚاٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ،ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ،ٚ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌّإعغ١خ 

زؾ١ًٍ اٌج١ئٟ لجً رظ١ُّ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌزٕف١ز اعز١شار١غ١خ اٌى١ٍخ ٚلذ رُ رغط١خ وً ِٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فٟ اٌ

ػلاٚح ػٍٝ ِظفٛفبد اٌؼٛاًِ الاعزشار١غ١خ  اعز١شار١غ١خ اٌى١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد

 ٚرؾ١ًٍ اٌفغٛاد ٚاعزشار١غ١بد اٌذػُ ٚالاطلاػ اٌّزٕٛػخ . ِشفك 6-1

اخشاط ِٛصمخ ِٚؼزّذح رزّضً فٝ رشى١ً اٌٝ ِٕٙغ١خ ػًّ اعزشار١غ١خ ٚرٕف١ز٠خ ٚا١ٌخ اٌخطخ الاعزشار١غخ  ٚرغزٕذ  

صُ ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍزٛػ١خ ٚششػ  ،فش٠ك اػذاد ٚرؾذ٠ش اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ِٓ رٜٚ اٌخجشح ٚاٌظٍخ ٚاٌىفبءح

صُ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ ؽش٠ك الاؽظبءاد  ،صُ ٔذٚاد ٌغ١ّغ الاؽشاف اٌّؼ١ٕخ اٌّخزٍفخ  ،اعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ 

صُ رؾ١ًٍ الاعزج١بٔبد  ،غغلاد ٚاٌّغزٕذاد ٚاٌٍمبءاد ٚالاعزج١بٔبد ِغ الاؽشاف اٌّخزٍفخاٌّزٛفشح ثبٌٛصبئك ٚاٌ
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، صُ صُ ػشع ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ ِٕٚبلشزٙب ِغ رٜٚ اٌظٍخ ، ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ٚرٛلؼبد الاؽشاف اٌّخزٍفخ 

ٚاعشاء  الاعزشار١غ١خ ٚالاعشائ١خرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد  ٚاٌغب٠بد  ٚالا٠ٌٛٚبد ٚالا٘ذاف 

ءالاسرجبؽ ثخطخ اٌغبِؼخ صُ ٚػغ اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ إٌّبعجخ فٝ ػٛ، اٌّمبسٔبد اٌّشعؼ١خ ٚاعزجبؽ اٌغ١بعبد 

 . صُ اخشاط اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ فٝ شىٍٙب إٌٙبئٝ ، ا١ٌبد اٌّزبثؼخ ٚٔغت الأغبص ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚرؾذ٠ذ 

 ]ِشفك 1- 6[

 

  أٚعٗ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌخطخ الاعز١شار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٚاٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ 1-7 

 

 رزغك  ٚ ، 6161-6114إٌّٛف١خ  عبِؼخ ئعزشارغ١خ  ِٓ 6112-6116 اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ  رٕجضك 

ع١ّغ  ِىٛٔبد ػٕبطش اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ   فٟ%  29ثٕغجخ  ارفبق رزؼذٜ  رزشاثؾ ِؼٙب ٚٚرزٛافك 

اؽزلاي ِىبٔخ سف١ؼخ   ٚ ، اٌؼبِخ الاعزشار١غ١خ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٛعغ اٌّإعغٝ  اٌٙبدفٚالا٘ذاف  اٌغب٠بد  ٚفٝ

ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ رٚ ، ٚٚاػذاد خش٠ظ ِٛاوت ٌشٚػ اٌؼظش  ،فٝ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚوغت صمخ اٌّغزّغ

فٝ ، ٚر١ّٕخ ٚؽغٓ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ  ، ٚأزبط ثؾش ػٍّٝ ِزمذَ ، ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ِز١ّضح  عذاساد

ٌٍؾظٛي ػٍٝ خش٠ظ ِز١ّض،  ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ ،ٚالا٘زّبَ  ، ظً ١٘ىً رٕظ١ّٝ ٚعٙبص اداسٞ ِلائُ ٚوفء

 (7-1شفك )ِ .  ثبٌٕبؽ١خ اٌجؾض١خ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

 

  اػزّبد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ 1-9

 

ِٓ 2016-3-13 ثزبس٠خ       ١ٓ  ثغ١ّغ ِىٛٔبرٙب  ٚخططٙب اٌزٕف١ز٠خ ٚخطؾ اٌزؾغ رُ اػزّبد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

 (9-1ِشفك  )ِغٍظ اٌى١ٍخ 

 

 

  ش١ٌّٛخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 1-2

 

فشص اٌّزبؽخ ف ٚاٌمٛح ٚاٌؼٔمبؽ اٌؼاٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ  ٚرؾ١ًٍ  زؾ١ًٍ اٌج١ئٝ ػٍٝ دساعخ اػزّذ اٌ

ع١ّغ ِؼب١٠ش الاػزّبد الاصٕٝ ػشش اٌٛاسدح فٝ د١ًٌ اػزّبد و١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ    اعزٕبدا اٌٝ ٚاٌزٙذ٠ذاد 

ٚ٘ٝ 6115الاطذاس اٌضبٌش ١ٌٛ٠ٛ   

 -اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ -اداسح اٌغٛدح ٚاٌزط٠ٛش -١بدح ٚاٌؾٛوّخاٌم –اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ  

 اي –اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ  -اٌّؼب١٠ش الاوبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ -اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ -اٌغٙبص الاداسٜ

ؼؼف ٚوزاٌه اٌفشص ٚلذ اٌزضَ اٌزؾ١ًٍ ثبٌّٛػٛػ١خ ٚاٌجؼذ ػٓ اٌزؾ١ض فٟ رٛط١ف ٚرشخ١ض ِغبلاد اٌمٛح ٚاٌ
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اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚر١ّٕخ  –اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  -اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚالأشطخ اٌؼ١ٍّخ -ؽلاة ٚاٌخش٠غْٛ ٚاٌزٙذ٠ذاد

 2-1ِشفك اٌج١ئخ 

ػٍٝ ع١ّغ أٚعٗ ٔشبؽ اٌى١ٍخ ٚلدذسارٙب ٚئِىب١ٔبرٙدب ٚالإؽدبس اٌخدبسعٟ اٌّؾد١ؾ  اٌج١ئٝ شزًّ اٌزؾ١ًٍوّب اٚ 

ٚلذ رُ رغط١خ وً ِٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فٝ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئدٝ لجدً رظد١ُّ ئعدزشار١غ١خ اٌى١ٍدخ ٌزؾذ٠دذ ٔمدبؽ ،  ثٙب

عدّؼخ أوبد١ّ٠دخ ِز١ّدضح -: ٌمٛح ثبٌى١ٍخ اٌزٝ عبءد ثبٌزؾ١ٍدًِٚٓ أِضٍخ ٔمبؽ ا،  اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد 

وفدبءح أػؼدبء ٚ، ٌٝ ٚعٛد وٛادس ِٓ خش٠غٝ اٌى١ٍدخ فدٝ عدٛق اٌؼّدًؽممزٙب اٌى١ٍخ ِٕز ئٔشبئٙب ِؾ١ٍبً ٚئل١ّ١ٍبً أدد ئ

، ِٚدٓ أِضٍدخ  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرٕٛع رخظظبرُٙ، ِٚٓ أِضٍخ ٔمدبؽ اٌؼدؼف ػدذَ وفب٠دخ ٚعدبئً اٌزؼٍد١ُ الاٌىزش١ٔٚدخ   

اٌفشص اٌّزبؽخ ؽج١ؼخ رخظظبد اٌى١ٍخ رغُٙ فدٟ رٛص١دك ػلالزٙدب ِدغ اٌغٙدبد اٌؾى١ِٛدخ ػٍدٝ اٌّغدز٠ٛبد اٌم١ِٛدخ 

 ػدذَ اٌزدٛاصْ ثد١ٓ أػدذاد اٌخدش٠غ١ٓ ِدٓ الال١ّ١ٍخ  ،  ِٚٓ أِضٍخ اٌزٙذ٠ذاد ػؼف ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّدٝ ٚ ٚ

 [2-1] ِشفك  .ٚالاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ اٌزخظظبد ثؼغ 

ٗ رظد١ُّ الإعدزشار١غ١خ ئء اٌزؾ١ٍدً اٌج١ئدٟ ٚاٌدزٜ ردُ فدٝ ػدٛٚرُ اعزخذَ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٝ ٚاٌى١فٝ فدٝ ئعدشا 

ٚٚسػ اٌؼّدددً ٌٍزؼدددشف ػٍدددٝ عٛأدددت اٌمدددٛح ٚاٌؼدددؼف ٚاٌفدددشص  ٚالإعدددزج١بٔبدٚردددُ اعدددزخذاَ اٌفؾدددض اٌٛصدددبئمٝ 

]ِشفدك  ٚاٌزٙذ٠ذاد، ٚلذ اعزخذِذ اٌى١ٍخ ٔبرظ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ فٝ رؾذ٠ذ ٚصْ ودً ػبِدً ِدٓ اٌؼٛاِدً الاعدزشار١غ١خ. 

1-2] 

 

  ِلاءِخ وً ٚع١ٍخ ٌّٛػٛع اٌزؾ١ًٍ ٚاٌفئخ اٌّغزٙذفخٚعبئً اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ِٚذٜ  1-11 

 ِشفك 11-1

  -ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : اعزخذِذ ػذح ؽشق فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  

رّضٍذ ؽشق عّغ ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ اٌذساعخ ٚاٌفؾض ،رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌىبفخ  -أٚلا ثبٌٕغجخ ٌٍج١بٔبد اٌٛصبئم١خ: -

اٌّظبدس .اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٘زٖ   

بٔبد فٟ اٌؼظف اٌزٕ٘ٝ ،اٌّمبثلاد اٌغّبػ١خ اٌّزؼّمخ ،ٚسػ ١رّضٍذ ؽشق عّغ ٘زٖ اٌج -صب١ٔب اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ : -

ٌٍمطبػبد راد اٌّظٍؾخ ِٓ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ رٌه  ٚا٢ساءاٌؼًّ اٌّٛعؼخ ،الاعزمظبء 

 ٚفمب ٌٍمٛائُ اٌّمزشؽخ ٌمٛائُ الاعزمظبء ِشفك )1- 11(

 

  ِغزٜٛ اٌّشبسوخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ِٓ عبٔت ِخزٍف الأؽشاف داخً اٌى١ٍخ ٚخبسعٙب 1-11
 

ٚثّشبسوخ  )أؽذ ٌغبْ ٚؽذح رٛو١ذ اٌغٛدح(  ٌغٕخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ أػؼبء فش٠ك لبَ ثبعشاء

ِٓ ع١ّغ الاؽشاف راد اٌظٍخ ِٓ ؽلاة ٚاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاداس١٠ٓ ٚخش٠غ١ٓ  ٚعٙبد ػًّ  شبٍِخ  ٚاعؼخ 

 [11-1]ِشفك  ِٚغزّؼٝ ِؾٍٝ  وّب رُ اعشاء ِمبسرخ ِشعؼ١خ ِغ و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ  عبِؼخ ؽٍٛاْ 

ٚاٌمٛح ِغ  صُ  ِٕبلشخ ٔمبؽ اٌؼؼف الإعزشار١غ١خٚرُ ػشع اٌّٛػٛع فٝ ٚسشخ ػًّ ِغ أػؼبء فش٠ك اٌخطخ 

ِغّٛػخ ِٓ ل١بداد سعبي اٌظٕبػخ، صُ ِغ ٌغٕخ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ فٝ ٚعٛد اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌغبدح 

ٚ رُ ػمذ ٚسشخ ػًّ ٌّشاعؼخ اٌزؾ١ًٍ  ٌلاػزّبدسؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٝ أٚطذ ثؼشػٙب ػٍٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ 
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] ِشفك  .١٘ئخ رذس٠ظ ثبلأػبفخ ٌٛعٛد أؽذ ل١بداد عٛق اٌؼًّ اٌج١ئٝ اٌشثبػٝ ٚشبسن فٝ اٌٛسشخ ػذد ِٓ أػؼبء

1-11   ]     

ثّشبسوخ ػذد وج١ش ِٓ اٌطلاة، ٚػذد ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  اٌشثبػٟ اٌج١ئٌٍٟزؾ١ًٍ  اعزمظبءٚلذ رُ ػًّ 

 [11-1] ِشفك  ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ، ٚا١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّٛظف١ٓ ٚسعبي اٌظٕبػخ.

ٚرٛعذ فٝ اٌى١ٍخ ِظفٛفخ ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌّغبلاد اٌمٛح ٚاٌؼؼف إٌبرغخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ،       

 . (11-1ِشفك )ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد إٌبرغخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

اٌزذس٠ظ ٚلذ رُ ػشع اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ِٕٚبلشزٗ ِغ الأؽشاف اٌّخزٍفخ داخً اٌى١ٍخ ِضً اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ     

ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٌٚغٕخ اٌغٛدح  ٚٚولاء اٌى١ٍخ ٚسؤعبء الألغبَ ِٚغٍظ اٌى١ٍخ ٚخبسط اٌى١ٍخ وّّض١ٍٓ ٌٍّغزّغ 

ٔبئت اٌّؾبفع ....(ِّٚض١ٍٓ ٌّإعغبد رؼ١ّ١ٍخ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ )ِذ٠شٞ  –اٌّؾٍٝ)سئ١ظ اٌؾٟ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ( ِّٚض١ٍٓ ٌّٕظّبد ثؼغ عٛق اٌؼًّ ) ِذ٠ش عّؼ١خ اٌّذاسط ٚالإداساد ٚاٌّذ٠ش٠بد ٚٚو١ً ٚصاسح اٌزشث١خ 

 [11-1]ِشفك ٔمبثخ اٌّؼ١ٍّٓ (. –أطؾبة اٌّذاسط اٌخبطخ 

 

 

  ِذٜ اسرجبؽ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ثٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ رؾ١ًٍ  1-61
 

ٌٍى١ٍخ ٚرٌه ٌزذػ١ُ عٛأت رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ػٕذ ط١بغخ اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ 

ٚثٕبء ػٍٝ  اٌمٛح ِٚؼبٌغخ عٛأت اٌؼؼف ٚاعزغلاي اٌفشص اٌّزبؽخ ٚرغٕت اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رإصش عٍجب ػٍٝ أدائٙب.  

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٚسؤ٠خ اٌى١ٍخ ٚسعبٌزٙب رجٕذ اٌى١ٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ِضً رٛف١ش  

خش٠ظ ِٛاوت ٌشٚػ اٌؼظش ٚعٛق اٌؼًّ  ئػذاد ئٌٝاٌّغزّغ ٠إدٜ  لاؽز١بعبدِغزٜٛ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ  ِز١ّض ٠غزغ١ت 

الأوبد٠ّٟ فٟ ع١ّغ اٌجشاِظ ٚاٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ٚفٝ ػٛء ِؼب١٠ش اٌخش٠ظ اٌغ١ذ ، رؾم١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد 

ٔخجخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ،رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌخذِخ لؼب٠ب اٌّغزّغ ٚأغشاع اٌز١ّٕخ 

 اٌشبٍِخ وأؽذ الأدٚاد ٔؾٛ ِغزّغ ِزؾؼش ٚث١ئخ ِزطٛسح ،ثٕبء ششاوخ ؽم١م١خ ِغ اٌّغزّغ  ]ِشفك16-1[

 

فٟ رؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ ٚرؼىظ ِذٜ ٚػٝ اٌى١ٍخ  الإعزشار١غ١خالأ٘ذاف  ئعٙبَرؾ١ًٍ ِذٜ  1-11

  ثبلارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 
ٌٍٛطٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ اٌزٝ ٠ّىٓ رطج١مٙب   ِٚٓ صُ رُ    TWOsرُ اعزخذاَ ِظفٛفخ 

رشرجؾ ثبٌزٛعغ اٌّإعغٝ ٌٍى١ٍخ     سعبٌخ اٌى١ٍخسؤ٠خ ٚ  ك ١رؾم٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب  عجؼخ غب٠بد ػبِخ ٌٍى١ٍخ  ٍٛسح ث

ٚاؽزلاي ِىبٔخ سف١ؼخ فٝ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاػذاد خش٠ظ ِٛاوت ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ  

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  رص عذاساد ١ِٕٙخ ٚػ١ٍّخ ١ِّضح ٚأزبط ثؾش ػٍّٝ ِزمذَ ٠خذَ اٌز١ّٕخ ٚر١ّٕخ ٚؽغٓ اعزغلاي

 11-1ِشفك ٚاٌّبد٠خ ١١٘ٚىً رٕظ١ّٝ ٚعٙبص اداسٞ ِلائُ ٚوفء 

 

ثّغٍظ اٌى١ٍخ   6112-6116ػّٓ اػزّبد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ  الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف رُ اػزّبد ٌمذ ٚ    

 ٚرشغ١غ ٚر١ّٕخ ٚسػب٠خٚرم١١ُ ٚدػُ ٚرٛف١ش ٚرط٠ٛش ِضً ، ٌزؾمك ثٙب سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب.   6116-1-11 ثزبس٠خ

ٚرط٠ٛش اٌغ١بعبد ،ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ  ،ٚثٕبء لبػذح ػ١ٍّخ ِزطٛسح ،اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
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ٚص٠بدح وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد   ،اٌزغ١ٙلاد اٌّبد٠خ،،ٚص٠بدح ف١خ ، ٚرٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ وباٌخبطخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٝ

ٚالاخز١بس اٌّٛػٛػٝ  ،الأشطخ ٚدلخ ٚعشػخ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاس ٚرؾم١ك وفب٠خ ٚ،اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ 

ٚرط٠ٛش ٔظُ ،ٚص٠بدح اٌشػب اٌٛظ١فٝ ٌُٙ  ،ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّشح ٌغ١ّغ اٌم١بداد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٍٙض الاداسٞ،ٌٍم١بداد 

ٚ اػبفخ  ،م١ِٛخ اٌّغزذاِخرؾذ٠ش ِؼبسف ِٚٙبساد الالزظبد إٌّضٌٝ ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌ، ١١ُ ادائُٙرم

ٚ ٚاٌٛفبء ثبٌّؼب١٠ش الاوبد١ّ٠خ اٌّشعؼ١خ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ،ٚرط٠ٛش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ،ِغبلاد ػ١ٍّخ رٕبفغ١خ

اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ اٌزط٠ٛش ، ٚص٠بدح ِشبسوخ ٚسثؾ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ  ،ٌٚلاػزّبد

ص٠بدح سػب اٌطلاة ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ، ٚاٌظؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٌٍطلاة ٚرؾغ١ٓ اٌشػب٠خ ،اٌّغزّش

اٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌجشاِظ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ، ،ٚ اٌّغزّش فٝ الاداء اٌىٍٝ ،ٚاٌزؼض٠ض ٚاٌزط٠ٛش

ثؾش اػذاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌى١ٍخ ،  ٚ ػّبْ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ اػزّبد اٌجشاِظٚ

اٌم١ُ ٚاٌّضً  ٚاٌّغزّغ ِٚغب٠ش ٌٍزطٛس اٌؼبٌّٟ ، ٚئػلاءِزطٛس ِٚٛعٗ لأغشاع اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍج١ئخ  ػٍّٟ

ت ِز١ّض فشص رذس٠ لإ٠غبداٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ فٝ ِغبي اٌزخظض ٚاعزضّبس٘ب اٌؼ١ٍب ث١ٓ اٌطلاة ،ٚ

، ٚ الال١ٍّٝخش٠ظ ِز١ّض ٠ٛاوت رؾذ٠بد اٌؼظش ٠ٕٚبفظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚ اػذادٌٍخش٠غ١ٓ ، ٌٍٚطلاة  ٚػًّ 

، وزٌه عٙبص اداسٜ  ٚرط٠ٛش ِشاوض خذِخ ٚاعزشبساد فٝ ِغبي اٌزخظض ٌخذِخ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ئٔشبء

 فؼبي ، ٚ ِىبٔخ سف١ؼخ ٌٍى١ٍخ ث١ٓ اٌى١ٍبد إٌّبظشح.] ِشفك 11-1[

 

  ٌٍخطخ اٌضِٕٟٚلبث١ٍزٙب ٌٍزؾمك ٚاٌم١بط ٚفك اٌغذٚي  الإعزشار١غ١خٚػٛػ الأ٘ذاف  1-14

 

رغطٝ ع١ّغ اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚالأ٘ذاف  الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ عبِؼخ إٌّٛف١خ  ثؾ١ش اٌخطخ  رُ اػذاد

الإعزشار١غ١خ اٌخبطخ ثبٌى١ٍخ ئر أٗ ٚػغ أِبَ وً غب٠خ الأ٘ذاف اٌزٟ رؾممٙب ٚوزٌه أِبَ وً ٘ذف الإعشاءاد 

ٚاٌخطٛاد اٌزٕف١ز٠خ اٌزٟ رؾممٗ ٚوزٌه ِإشش إٌغبػ اٌخبص ثٗ ٚرُ اشزمبلٙب ثّٕظٛس رؾ١ٍٍٟ ثؾ١ش أْ ِغّٛع 

لأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد . وّب أٔٗ ٠ٛعذ أِبَ وً خطٛح رٕف١ز أ٠ٌٛٚبد اٌزٕف١ز فٟ ػٛء ِؼ١بس٠ٓ الإعشاءاد رؾمك ع١ّغ ا

ّٚ٘ب أصش اٌزٕف١ز ػٍٝ الأداء ٚعذ اٌفغٛح اٌمبئّخ ثٗ ٚوزٌه رىٍفخ ِٚزطٍجبد اٌزٕف١ز . ٚ٘زا ٠ذًٌ ػٍٝ ٚػٛػ الأ٘ذاف 

 [14-1فك] ِش الإعزشار١غ١خ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍم١بط ٚاٌزؾمك ٚفك اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍخطخ.

 

 داخً اٌّإعغخ ٚخبسعٙب . الإعزشار١غ١خٚعبئً ٔشش الأ٘ذاف  1-51
 

اٌى١ٍخ ٚ ِٚٛلغ  ِجٕٝرُ ٔشش الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ِٓ خلاي ػذد ِٓ إٌّشٛساد ٚد١ًٌ اٌطبٌت ِٚذاخً 

 اٌى١ٍخ ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد )الأزشٔذ( . ]ِشفك 15-1[

ّشاعؼخ ٚرؾذ٠ذ اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ثشىً دٚسٞ وً خّظ عٕٛاد ٌّٛاوجخ ثاٌى١ٍخ رمَٛ ٚ

 [15-1] ِشفك اٌزطٛساد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ِٚغ اٜ رغ١١ش ٠ؾذس فٟ سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ لجً ٘زٖ اٌفزشح .  

 

 

 رٛافش خطؾ رٕف١ز٠خ اعزٕبدا اٌٝ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 1-61
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 [16-1]ِشفك  6112-6116اٌضلاس   ٌٍخطخ الإعزشار١غ١خ رغطٟ فزشح اٌغٕٛاد ٠ٛعذ خطخ رٕف١ز٠خ

ؽ١ش سٚػٟ فٟ ئػذاد رٍه اٌخطخ عذ اٌفغٛاد اٌّطٍٛة رغط١زٙب فٟ وبفخ عٛأت الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ ثبٌى١ٍخ  

 ٚأ٠ٌٛٚبرٙب، ٚاٌزٟ رؾذدد ٚفك اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ ٌج١ئخ اٌى١ٍخ، خلاي فزشح اٌخطخ أخزاً فٟ الاػزجبس ِب ٠ٍٟ: 

 . SWOT* ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌشثبػٟ 

  اٌى١ٍخ. ٚسعبٌخ سؤ٠خ ٌزؾم١ك رٕف١ز٘ب اٌغبسٞ اٌزٕف١ز٠خ اٌخطخ ئؽبس فٟ رؾم١مٙب اٌّغزٙذف * الإٔغبصاد  

 16-1ِشفك ٌلاػزّبد. اٌم١ِٛخ ا١ٌٙئخ ٚصبئك اٌّخزٍفخ ٚفك الأشطخ عٛأت فٟ رطج١مٙب اٌّطٍٛة اٌّؼب١٠ش * 

ٚلذ سٚػٟ فٟ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ أْ رغطٝ اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚٔظبِبً ٌلأ٠ٌٛٚبد ٌلأٔشطخ  

ٚاٌّٙبَ ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب، ِغ رؾذ٠ذ ٌّغئ١ٌٛبد رٕف١ز الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌّزؼّٕخ ثبٌخطخ. ٚرُ سثؾ اٌخطخ ثاؽبس صِٕٟ 

سثطٙب ثبٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ، وّب رُ ئػذاد  ٌخطخ ِغ ِؾذد شٙش٠ب، ِغ ئدساط ِإششاد اٌزم١١ُ ثظٛس٘ب اٌّخزٍفخ فٟ ا

ِٛاصٔخ ِب١ٌخ ٌٙب، ِغ ػشػٙب ػٍٟ ئداسح اٌى١ٍخ ثغ١خ ئػزّبد اٌزؾذ٠ش اٌّمزشػ فٛس اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ وبفخ الأؽشاف 

زبس٠خ   اٌّؼ١ٕخ. ٚ لذ رُ ئػزّبد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٚاٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ اٌخّغ١خ اٌّغٕذح ٌٙب ِٓ ثمشاس ِغٍظ اٌى١ٍخ ث

  (16 – 1)ِشفك 

 

 

اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ اٌغ٠ٕٛخ رؼىظ أ٠ٌٛٚبد اٌزٕف١ز ٚرؾذد ثذلخ الأٔشطخ ِٚغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز ،  1-71

  اٌغذٚي اٌضِٕٝ اٌّلائُ ، اٌزىبفخ اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌخطخ ِٚإششاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ
 

ٚرؼىظ  اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ أ٠ٌٛٚبد اٌزٕف١ز ٚرجشص ؽبعخ اٌّإعغخ ٌٍزط٠ٛش ؽجمب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد. ٚ رزؼّٓ 

اٌخطخ اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍّإعغخ. ٚ ٠ٛعذ فٟ اٌخطخ ٔظبَ الأ٠ٌٛٚبد ٌلأٔشطخ ٚ اٌّٙبَ اٌّطٍٛة 

شطخ ٚاٌّٙبَ اٌزٝ رزؼّٕٙب اٌخطخ ٠ٚٛعذ ٌىً خطخ فش٠ك رٕف١ز٘ب. وّب  ٠ٛعذ رؾذ٠ذ دل١ك ٌّغإ١ٌٚبد رٕف١ز الأٔ

رٕف١زٜ ٌٙب ٌٗ سئ١ظ وّب رٛعذ ٌغٕخ ػ١ٍب ٌزٕف١ز اٌخطؾ رغزّغ شٙش٠ب ٌّٕبلشخ اٌزمذَ ثٙب أٚ اٌؼمجبد اٌزٝ رٛاعٙٙب. 

ٚلذ رُ رّض١ً ع١ّغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ فٝ ٘زٖ اٌّغئ١ٌٛبد. ٚ رزؼّٓ اٌخطخ عذٚلا ص١ِٕب ِؾذد ِٚلائّب ٌّشاؽً 

 اٌزٕف١ز.   ]ِشفك 17-1[

 

 رٛافش رمبس٠ش دٚس٠خ ٌٍخطؾ اٌزٕف١ز٠خ . 1-91
 

٠ٚٛعذ ثٕذ صبثذ فٝ عذٚي  رٛػؼ ِب رُ رٕف١زٖ (19-1ِشفك )رزٛافش ٌذٜ اٌى١ٍخ رمبس٠ش دٚس٠خ ٌٍخطؾ اٌزٕف١ز٠خ 

 أػّبي ِغٍظ اٌى١ٍخ ٌّٕبلشخ اٌزطٛس فٝ اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ.

 

 

 

  اٌزظؾ١ؾ١خ ٚالإعشاءادرمبس٠ش ِزبثؼخ اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ  1-21
 

رٛعذ ثبٌخطخ ِإششاد ِؾذدح ػٍٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ ا١ٌّٕٙخ ٌزم١١ُ ٚ رط٠ٛش ػ١ٍّبد اٌزٕف١ز. ٚ رزؼّٓ اٌخطخ 
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اٌزظٛساد ٚاٌمشاساد اٌزٟ رزؼٍك ثاداسح اٌّخبؽش. ٚرزشعُ ٘زٖ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ئٌٝ ِٛاصٔخ ِب١ٌخ رمذ٠ش٠خ ِؾذدح 

اٌزط٠ٛش. ٚلذ شبسن فٟ ٚػغ اٌخطخ  ئعشاءادِٓ  ئعشاءاٌّؼبٌُ، ٚراد الزظبد٠خ ػب١ٌخ، ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ رىٍفخ وً 

ٚرٕف١ز٘ب الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ اٌّخزٍفخ ِٓ داخً اٌى١ٍخ ثألغبِٙب ٚئداسرٙب اٌّزؼذدح ِٚٓ خبسعٙب وّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ 

اٌزؼ١ٍُ ثبٌّؾبفظخ. وّب ٠ٛعذ آ١ٌبد ِزبثؼخ ِؾذدح اٌضِٓ ِٓ ؽ١ش ِزبثؼخ اٌزطٛس فٝ اٌزٕف١ز ٚٚػغ أ٠خ خطؾ ثذ٠ٍخ أٚ 

 [12-1]ِشفك  ٠ً فٝ اٌخطخ اٌمبئّخ ئْ اعزذػٝ الأِش رٌه.رؼذ

 

  ٔمبؽ اٌز١ّض ٚإٌّبفغخ 1-61

 

 ٠ّىٓ ا٠غبص ٔمبؽ اٌز١ّض ٚإٌّبفغخ ٌّؼ١بس اٌزخط١ؾ  الاعزشار١غٝ ف١ّب ٠ٍٝ 

 
 6112-6116ٌٍى١ٍخ   ٚرٕف١ز٠خ  ٚعٛد خطخ اعزشار١غ١خ   

 ٚعٛد سعبٌخ ٚسؤ٠خ ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ ِٚؼزّذح ِٚٛصمخ 

   ِز١ّضحٚادٚاد  رؾ١ًٍ اعزشار١غٝ  اعزخذاَ ِٕٙغ١خ اعزشار١غ١خ 

 ٚػغ رٕبفغٝ ٌٍى١ٍخ لٜٛ خبطخ  فٝ خذِخ اٌّغزّغ 

 .ٚعٛد ع١بعبد لطبػ١خ ٚخطؾ ع٠ٕٛخ ٌٍؼًّ ثٙب ثبٌى١ٍخ 

 -.ٚعٛد ثشاِظ أوبد١ّ٠خ ِزٕٛػخ ثبٌى١ٍخ 

  ِشبسوخ ع١ذح ٌلاؽشاف اٌّخزٍفخ 

  ٚا٘ذاف اٌى١ٍخ ِٚض١ٍزٙب فٝ اٌغبِؼخاسرجبؽ لٜٛ ث١ٓ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚغب٠بد 

 ٚعٛد عّبد ر١ّض ٚاػؾخ ٌٍى١ٍخ 

 

 

 ٔمبؽ رؾزبط اٌٝ رؾغجٓ  1-16

  
 ٠ّىٓ ا٠غبص إٌمبؽ اٌزٝ رؾزبط اٌٝ رؾغ١ٓ ف١ّب ٠ٍٝ 

 

 ص٠بدح اٌٛػٝ  ثب١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ  ػٍٝ ِغزٜٛ وبفخ الاؽشاف-1

 ص٠بدح ِشبسوخ الاؽشاف اٌّغزّؼ١خ فٝ  الاخط١ؾ الاعزشار١غٝ ٌٍى١ٍخ -6
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 ِذٜ رٛافش الادٌخ ٚاٌٛصبئك ثٛؽذح ػّبْ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ 1-66 
 

 

 اٌٛص١مخ

 

 غ١ش ِزٛفش ِزٛفش

    ٔض سعبٌخ اٌى١ٍخ ٚسؤ٠زٙب 

    ٔض سعبٌخ اٌغبِؼخ ٚسؤ٠زٙب 

    اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ 

    اٌٍّخض اٌزٕف١زٜ لاعزشارغ١خ عبِؼخ إٌّٛف١خ 

    ّٔبرط الاعزج١بٔبد الادٚاد اٌّغزخذِخ فٝ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ

    اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ اٌغ٠ٕٛخ ااخطخ الاعزشار١غ١خ 

    رمبس٠ش  ِزبثؼخ اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ اٌغ٠ٕٛخ 

    اٌّٛلغ الاٌىزشٚٔٝ ٌٍى١ٍخ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 


