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 وسائل الاتصال بكـلية الإعلام
 
 جمهورية مصر العربية  -محافظة المنوفية  -شبين الكوم  -جامعة المنوفية  -: كلية الإعلام العنوان البريدى ▪

 dean@media.menofia.edu.eg :الإلكترونيالبريد  ▪

 http://mu.menofia.edu.eg/media/Home/ar: الموقع الإلكترونى ▪

 048 /  2316289 :تليفون ▪

 048 /  2223694 :فاكس ▪

 . 8/2024/ 28تم اعتماد الخطة الاستراتيجية لكلية الإعلام بمجلس جامعة المنوفية بتاريخ  ▪

 

 جامعة المنوفية  -لكلية الإعلام  الإلكترونيالموقع 
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  الوثيقة 
 

 

 ٢٠٢٩ -  ٢٠٢٤الخطة الاستراتيجية  :اسم الوثيقة •

 جامعة المنوفية  –كلية الاعلام  :ملكية الوثيقة •

 : ولاء فايز السريتيمدير وحدة ضمان الجودة •

 

 

 اعتماد الوثيقة 

 : الأستاذ الدكتور / ندية القاضي عميدة الكلية •

 : توقيع عميد الكلية •

 28/8/2024: اعتماد الخطة الاستراتيجية خيتار •
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 الإستراتيجية فريق إعداد الخطة 

 

 ة ـــــــــــــفـالوظي مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاس

 عميد الكلية، ورئيس الفريق أ.د / ندية عبد النبي القاضي 

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث، ونائب رئيس الفريق أ.م.د/ هويدا محمد الدر 

 التعليم والطلابوكيل الكلية لشئون  أ.م.د/ عادل رفعت عبد الحكيم

 وكيل الكلية لشئون البيئة وخدمة المجتمع  أ.م.د/ شيرين عبد الحفيظ البحيري

 رئيس قسم الاتصال التسويقى التكامل أ.د/ السيد السعيد 

 رئيس قسم الإذاعة والتلفزيون، ومدير وحدة الجودة ا.م.د/ ولاء فايز السريتي

 الصحافة المطبوعة والإلكترونية أستاذ مساعد بقسم  د/ ريم نجيب زناتي 

 الصحافة المطبوعة والالكترونيةمدرس بقسم  هبة المنوفى /د

 مدرس بقسم الصحافة المطبوعة والإلكترونية عاطف يوسف  /د

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ( 2029  –   2024الخطة الإستراتيجية لكلية الإعلام جامعة المنوفية ) 

 

 

8 

 كـلمة عميد الكـليـة 
ــتراتيجية لتتلاءم مع رؤية مصــر د ــنت كلية الإعلام جامعة المنوفية خطتها الاس ش

ــة  لتكون  ٢٠٣٠ ــاب ــة  بمث ــارط ــل  طريق  خ ــة  لمســـــتقب ــة  الفترة  عن  الكلي  الزمني

باعتبارها جزء من ســياســة التطوير التي تنتهجها الكلية لتحســين   2024/2029

ال الإعلام وفنون  المي في مجـ ة على المســـــتويين القومي والعـ افســـــيـ ا التنـ درتهـ قـ

 الاتصال.

 

ــر العلم وخدمة  ــتراتيجية لكلية الإعلام أهداف جامعة المنوفية الطموحة في نشـ وتحقق الخطة الاسـ

المجتمع، حيـث راعـت الكليـة في خطتهـا التوافق مع الخطـة الاســـــتراتيجيـة للجـامعـة ولقطـا  التعليم 

 العالي، واستراتيجية الموارد البشرية، وأن تتسم بالمرونة، والتوافق مع مستحدثات العصر.

إن غاية كلية الإعلام من هذه الخطة الاســتراتيجية هو الوصــول إلى أقصــى ما يمكن الوصــول إليه في المســتقبل في أداء مهماتها الثلاث: 

كذلك التعليم، البحث العلمي، خدمة المجتمع، لكي يتحقق ما تهدف إليه الكلية من أن يجمع خريجيها بين المهارة البحثية والمهارة المهنية. و

ء البحث العلمي في مجالات تخصـ  الكلية، خاصـة في ظل عالم يتسـم بالتايرات السـريعة والحادة بصـفة عامة، وفي مجال الإعلام إثرا

والاتصــال بصــفة خاصــة لذا فخن التخطيط هو الذي ســيســاعد الكلية على رصــد ومواجهة هذه التايرات والفر  والتهديدات ذات العلاقة  

 ضا سيساعد على معرفة الرؤية المستقبلية للكلية على المدى الطويل.بنشاط الكلية ومخرجاتها، وأي

وقد ســعت كلية الإعلام من خلال خطتها الاســتراتيجية إلى تحقيق رؤيتها ورســالتها، وإلى تحقيق الاايات النهائية والأهداف الاســتراتيجية 

في ضــوء هذه الرســالة، وكذلك اتخذت الكلية خطتها الاســتراتيجية أســاســا لجميع الأنشــطة فيها، والتي تتمثل في التعليم والدراســات العليا 

ــتراتيجية وهيئة التدريس والعاملين والطلاب والبحث  ــاركة المجتمعية، وذلك إيمانا من إدارة الكلية وفريق إعداد الخطة الاس العلمي والمش

ة    ــات التعليميـ ادي متميز بين المؤســـــســـ د لتحقيق دور ريـ ار الوحيـ ان تحقيق جودة التعليم هو الخيـ ة الإعلام التفكير بـ ت كليـ ولهـذا تبنـ

 :يطالاستراتيجي والتخط

 واتخذت من التقويم الذاتي والمستمر مسلكا حيويا لتحقيق أهدافها الاستراتيجية.

ا من إدارة الكلية والعاملين فيها على تحقيق هذه الأهداف الاســـتراتيجية وتبني فكر  التخطيط الاســـتراتيجي قام فريق إعداد هذه وحرصـــا

الخطة في حر  تام على تقديمها بالصــورة المناســبة لبناء اجيال جديدة قادرة على مواجهة التحديات المســتقبلية بفكر جديد يتجاوز حدود 

 الواقع بما يحمله من تهديدات وفر  متاحة تفرض الأخذ بمنهج التخطيط الاستراتيجي.

 دية القاضي أ.د/ ن
 عميد كلية الإعلام. جامعة المنوفية
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 كـلمة الدكتورة/ مديرة وحدة ضمان الجودة
 المختلفة التعليمية المؤســســات بين  المنافســة  حدة ظل  وفي  ٢٠٣٠توافقا مع رؤية مصــر  

  الهائلة التحديات  مواكبة  يتسنى  حتى  الجامعي،  التعليم  تواجه  التي التحديات  أهم  الجودة تمثل

 في والإقليمي  المحلي المجتمع ثقة  وكســـب  الأفضـــل  وتقديم  المعرفي،  الانفجار  عصـــر  في

ا  جودة ة،  مخرجـاتهـ ايير  الالتزام  خلال  من  التعليميـ اد  بمعـ اديمي  الاعتمـ ذاتي  والتقييم  الأكـ   الـ

ــمان  التعليمية لبرامجها  بالمعارف  مؤهلين خريجين  إعداد من  يمكنها  بما  الأداء، جودة وضـ

ة ة  والجـدارات  العلميـ ديهم  المهـاريـ درة  ولـ ذاتي  والتعلم  العلمي  البحـث  على  القـ   مجـال  في  الـ

 .دا  والمنافسة في سوق العملالإب من  يمكنهم بما الاعلام

لذلك حشدت وحدة ضمان الجودة بكلية الاعلام جامعة المنوفية جهودها وإمكاناتها وطاقاتها 

للنهوض بكلية، وهذا التقدم لن يتم إلا بعمل خطة اسـتراتيجية للكلية تتوافق مع رؤى مصـر 

المسـتقبلية، وإيماء  إلى ذلك تتشـرف وحدة ضـمان الجودة وفريق إعداد الخطة الاسـتراتيجية بتقديم الخطة الاسـتراتيجية الخمسـية 

وزارة التعليم العـالى والبحـث العلمى، والتى تـأمـل إلى تحقيق الريـادة فى التعليم   -للكليـة الاعلام جـامعـة المنوفيـة    2024-2029

ا ودولياا.  الهندسي للانطلاق للمنافسة محليا

كما يسـعدنى ويشـرفنى أن أتقدم باسـمي وباسـم أعضـاء وحدة ضـمان الجودة بأسـمى أيات الشـكر والتقدير للسـيدة أد/ عميدة الكلية والسـادة 

الوكلاء لحرصــهم الشــديد وســعيهم الدؤوب على التعزيز والتحســين والتطوير المســتمر المعملية التعليمية بشــتى الوســائل، وأن تحقق كلية 

المنوفية معايير الجودة الإقليمية والعالمية. كما تتقدم وحدة ضـــمان الجودة بالشـــكر والتقدير لفريق إعداد ومراجعة الخطة  الاعلام جامعة 

دة الاســـتراتيجية للكلية ولجان إعداد المعايير الخاصـــة بأنشـــطة الجودة وفقاا لمعايير الهيئة القومية لضـــمان جودة التعليم والاعتماد وللســـا

ريس والهيئة المعاونة والجهاز الإداري على تعاونهم البناء والمثمر لإعداد وإخراج الخطة الاســتراتيجية بالصــورة التى أعضــاء هيئة التد

 نأمل أن تحقق أهداف الكلية ووضعها موضع التنفيذ.

 ،، والسداد، بالتوفيق وجل عز هٰ  داعين الل  

 مدير وحدة ضمان الجودة 
 أ.د.م/ ولاء فايز السريتي 
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 فريق إعداد الخطة الاستراتيجية كـلمة 
 

ا لجهود بـذلهـا فريق اعـداد الخطـة  ي ســـــعـدنـا نحن فريق العمـل ان نقـدم الخطـة الاســـــتراتيجيـة لكليـة الاعلام جـامعـة المنوفيـة، والتي تعـد نتـاجـا

ــتراتيجية من خلال  ــهاماتها العلمية والبحثية الاس ــتقبلية لكلية متجددة في إس ــات مس ــياس خطوات منهجية وعلمية منتظمة، بهدف وضــع س

 والإعلامية، وذلك في ظل التحديات الناتجة عن التايرات الاجتماعية والاقتصادية المتلاحقة في العالم المعاصر.

ــتراتيجي الذي يتم بناؤه على القراءة الواقعية للواقع البعيدة ــة بالتخطيط الاس ــس المنهجية الخاص ا للأس عن  هذا وقد تم بناء هذه الخطة وفقا

ــارها ودرجة ترابطها ومدى قدرتها على   ــكلات وانتشــ ا من تحديد حجم المشــ التحيز، والقراءة المتأنية العلمية البعيدة عن الأهواء، انطلاقا

ــبين مع مراعه توفير في حجم النفقات والموارد إف ــليمة في الوقت والمكان المناسـ ــولاا الي اتخاذ القرارات السـ راز مشـــكلات جديدة، وصـ

 الاقتصادية والبشرية.

ا  وتعد الخطة الاســتراتيجية نتاج عملية التخطيط الاســتراتيجي، كما أنها الوســيلة التي تنظر بها الكلية الي المســتقبل، حيث يمكن من خلاله

التنبؤ بـالمســـــتقبـل ورســـــم معـالمـه من خلال الفهم الجيـد للواقع الحـالي ومعرفـة أين نحن، ومـاهيـة التحـديـات التي تواجهنـا، ومـا حجم هـذه 

ودرجـة تـاثيرهـا. وبـالتـالي يمكن الانطلاق من المرحلـة الحـاليـة إلى مرحلـة جـديـدة ســـــتطيع من خلالهـا التالـب على مـا واجهنـا من   التحـديـات

صــعوبات وتحديات  لنتمكن من وضــع إجابات محددة عن العديد من التســاؤلات الاعمق والاشــمل، هل يمكننا التحرك ذاتيا أم نحتاج لقوة 

 ق التي يمكن أن نسلكه حتى نصل إلى ما نريده؟ وما هو المدى الزمني الذي يمكن أن تتم فيه هذه العملية؟دفع مساعدة؟ وما هي الطر

ا من فريق العمل وإدارة الكلية بضــرورة تبني التخطيط الاســتراتيجي الذي يســاعد الإدارة على تفهم هذه التايرات ورصــد الفر   وإيمانا

أتي هـذه الخطـة   ة في الأجـل الطويـل. فتـ ة المســـــتقبليـ ــاعـد على معرفـة الرؤيـ ا، ويســـ ة ومخرجـاتهـ ديـدات ذات العلاقـة بمـدخلات الكليـ والتهـ

الإعلام لكي ترصــد واقع هذه الكلية ومســتقبلها الذي نتمنى له أن يكون معبراا عن طموج الجميع بأن تكون كليتنا من   الاســتراتيجية لكلية

الكليـات الرائـدة في مصـــــر بـالمقـارنـة بنظيرتهـا من كليـات الإعلام، ولن يكون ذلـك إلا بـالعمـل الـذي يجـب أن يســـــبقـه التخطيط الـذي ينظم 

 الطاقات ويعظم القدرات.

رق وفي النهاية يسـر فريق العمل أن يقدم الخطة الاستراتيجية لكلية الإعلام بجامعة المنوفية التي تعكس مجهود كبير قام به فريق العمل وف

دعم أخرى من أجل رسـم صـورة مسـتقبلية لما ينباي أن تكون عليه الكلية خلال السـنوات الخمس المقبلة التي نتمنى فيها أن تكون الإعلام 

 ة المنوفية منارة تعليمية وإعلامية.بجامع
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 ل الأولــالفص
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 المنوفية: نبذة عن نشأة كلية الإعلام جامعة 
 

 تنظيم  لقانون التنفيذية اللائحة أحكام تعديل بشــأن  ٢٠١٧ لســنة(  ١٩٥١أنُشــئت كلية الإعلام بجامعة المنوفية بقرار مجلس الوزراء رقم )

  الداخلية  اللائحة  على  الموافقة  وتمت المنوفية، جامعة ومعاهد  كليات  إلى  الإعلام كلية  إضــافة والمتضــمن  له  المعدلة  والقرارات الجامعات،

، وبدأت الدراســــة بها بموجب القرار  29/6/2020 بتاريخ  ١٦٨  رقم  الوزاري بالقرار(  المعتمدة  الســــاعات بنظام)  البكالوريوس  لمرحلة

 .5/8/2020 بتاريخ ٢٤٤١الوزاري رقم 

 

 

 * تضم الكلية الأقسام التالية:
 .والإلكترونية المطبوعة الصحافة قسم. ١

 والتليفزيون الإذاعة قسم. ٢

 المتكامل التسويقي الاتصال قسم. ٣

ويجوز لمجلس الكلية وبموافقة مجلس الجامعة والمجلس الأعلى للجامعات إنشاء أقسام جديدة تواكب المستحدثات في علوم الإعلام وما  ▪

 يستجد من تطورات تكنولوجي. 
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 بيانات إحصائية ووصفية للكلية 
 

 

 

 

 

 

 2023/2024 البيانات الإحصائية للعام الجامعي

 

 2023/2024البيانات الإحصائية للكلية 
 ة ـلي ـإدارة الك

 م ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاس القيـــــــــــــــــــادة 

 عميد الكلية 
 

 أ.د/ ندية عبدالنبى القاضي 

 الكلية لشئون التعليم والطلابوكيل 
 

 أ.م.د/ عادل رفعت عبدالحكيم

 أ.م.د/ هويدا محمد الدر  وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث 

 وكيل الكلبة لشئون البيئة وخدمة المجتمع 
 

 أ.م.د/ شيرين عبدالحفيظ البحيرى

 مدير عام الكلية 
 

 أ/ تهانى حافظ

 
 
 

 التدريس والهيئة المعاونة بكلية الإعلام أعداد أعضاء هيئة  
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 2023/2024أعداد الطلاب وتوزيعهم على الفرق المختلفةالعام الجامعى 
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 م ٢٠٢٤/٢٠٢٣الموارد البشرية بكلية العام الجامعي 
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 التوزيع الإجمالي للسادة العاملين بكلية الاعلام 
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 لكلية الاعلام جامعة المنوفية  التنظيميالهيكل 
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 وحدة ضمان الجودة بالكلية 
 

 بالدور بالكلية  الجودة ضـمان وحدة  ومقرها  م ٢٠٢٢/٧/١٠( بتاريخ   ٣٩)    رقم  قرار  على بناءا  م٢٠٢٢تم إنشـاء وحدة ضـمان الجودة عام  

 .بها المنوطة والمهام بالأعمال للقيام الداخلية الجودة نظم على والمدربة المؤهلة البشرية الكوادر بالوحدة يتوافر حيث الثالث

وللوحدة خطط سـنوية تمارس من خلالها أنشـطتها التي تؤدي إلى نشـر ثقافة الجودة بين الطلاب وأعضـاء هيئة التدريس كما تهدف خطط 

ة المعـاونـة  ة التـدريس والهيئـ اجـات التـدريبيـة وقيـاس أراء المســـــتفيـدين من هيئـ ة التقويم الـذاتي وتحـديـد الاحتيـ الوحـدة إلى وضـــــوج منهجيـ

داري والأطراف المجتمعيـة، حيـث تم تحـديد الاحتيـاجات التـدريبيـة لكـل من القيـادات واعضـــــاء هيئـة التـدريس والهيئـة والطلاب والجهـاز الإ

 المعاونة والجهاز الإداري بالكلية ويوجد بالخطط السنوية للوحدة منهجية واضحة لإجراء المراجعات الداخلية والخارجية.

 
 
 
 
 

 

 

 



   ( 2029  –   2024الخطة الإستراتيجية لكلية الإعلام جامعة المنوفية ) 

 

 

20 

  الإعلاممكتبة كلية 
 

  العربيـة اللاـة  كتـاب(  ١٥٢٧)  بـالمكتبـة  الكتـب عـدد  ويبلغ الكليـة  بمبنى علوي  الاول  بـالطـابق  مربع  متر ٦٦يتوافر بـالكليـة مكتبـة مســـــاحتهـا  

 مع الاطلا  لعملية اللازم الهدوء وتوافر والإضــــاءة التهوية بجودة المكتبة وتتميز رســــالة( ١٣٨) وعدد( ٩٩) الأجنبية  واللاة(  ١٤٢٨)

  الاســتعارة  وتقدم الطلاب شــئون بخدارة  الطلاب  ببيانات  ومرتبط  اكســيل  مايكروســوفت  برنامج  على  يوميا  المســتفيدين لتســجيل نظام وجود

تطوير أداء مدير  تم  وقد.  والطباعة التصــــوير  عملية  بالمكتبة يتوافر  كما  الكلية،  موظفي وجميع المعاونة  والهيئة  التدريس هيئة لأعضــــاء

 المكتبة والعاملين بها من خلال تدريبات متخصصة في إدارة المكتبات والفهرسة وبنك المعرفة واللاة الإنجليزية والحاسب الآلي.

المكتبة تقوم المكتبة باستضافة الانشطة التعليمية الخاصة بالتعلم الذاتي مثل البحوث والمشروعات والتي تقوم بها الأقسام المختلفة. يتوافر ب

ام  الانترنت حتى يسـهل على الطلاب والباحثين الدخول على قواعد البيانات، كما تتوافر الاسـتعارة والفهرسـة الالكترونية وتتمثل في اسـتخد

 برنامج )إدارة المكتبة الالكترونية( لإدارة المكتبات. وتتصل مكتبة الكلية ببنك المعرفة التابع لوزارة التعليم العالي.

 
 

 

 

 الأنشطة الطلابية بالكلية 
 
  مصـر  جمهورية مسـتوي  على  الماسـى  القارئ مسـابقة فى النهائية للتصـفيات بالكلية  الثالثة  بالفرقة عليوة  جاد علاء رنا الطالب  اشـتراك.  ١

 .الجامعات مستوى على والثانية الكليات مستوى على الأولى تصفيتين، على المرور بعد م٢٠٢٣-٢٠٢٤ الرابعة دورتها فى العربية

د الســيد عبد الســلام بالفرقة الثانية بالكلية مع منتخب مصــر لكرة الهدف بالميدالية الذهبية فى منافســات بطولة الأهرام  ممح  الطالب فوز.  ٢

الـــــــمـــــــبـــــــيـــــــة   الـــــــبـــــــار  الألـــــــعـــــــاب  لـــــــدورة  اســــــــــــتـــــــعـــــــدادا   الـــــــدولـــــــيـــــــة 

 .م٢٠٢٤باريس  

ــرف العزيز  عبد/  الطالب فوز.  ٣ ــتوى العزيز عبد أشـ ــر  منتخب مع بالكلية الأول بالمسـ   الهدف لكرة  أفريقيا ببطولة  رجال للمكفوفين مصـ

 .مشرف بشكل لمصر وتمثيلهم م٢٠٢٤ باريس البارالمبية الألعاب لدورة وتأهلهم
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 بتـاريخ  الجـامعـة  مســـــتوى  على  الطلاب  لرعـايـة  العـامـة  الإدارة  نظمتـه  التي  المعلومـات  دورى  فى  الاولى  المراكز  الإعلام  كليـة حصـــــد. ٤

 طلاب حصــد  العلمية  المعلومات  دوري وفى. والالقاء  الشــعر في  اول مركز الشــيخ  أســامة ملك  الطالبة  حصــلت  حيث  م٢٠٢٣/١١/٢

ــهد  رابعة  فرقة  الحليم عبد  احمد امل  وهم الثانى المركز  على ــون  ثانية  فرقة  جعفر وشـ ــبحي  وعلي تانية  فرقة  بركات محمد وميسـ  صـ

 تانية فرقة الجمل

  الجارافيا  الرياضـــة والفنون  والتاريخ الادب المجالات في  الفرق  بنظام المعلومات دوري  في  علي الثالث  المركز  على الطلاب  حصـــد.  ٥

 .تانية فرقة بركات محمد وميسون تانية فرقة علاء وورنا الرابعة الفرقة الحليم عبد احمد امل هم الطلاب واسماء والعلوم

 كـاتـا مصـــــر كـأس بطولـة فى  الثـالـث المركز  على  لحصـــــولهـا وذلـك  بـالكليـة  الثـالثـة  بـالفرقـة ابراهيم الحميـد  عبـد  احمـد  ميرنـا/   الطـالبـة فوز.  ٦

اعى ــات  جمـ ا  والتى  آنســـ ه  المصـــــرب  الاتحـاد  نظمهـ اراتيـ ة  فرو   لجميع  للكـ ك  الجمهوريـ  الموافق  الخميس  يوم  من  الفترة  خلال  وذلـ

 ٢٠٢٣/٤/٢٩الموافق  السبت يوم الى ٢٠٢٢/٤/٢٧
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 ة جامعة المنوفي -نماذج من الانشطة الطلابية لكلية الاعلام 

 
 

 خدمات الكلية في مجال المشاركة المجتمعية 
 

 المثال:للكلية أنشطة متنوعة وفاعلة فى مجال المشاركة المجتمعية منها على سبيل 

 -  :الإعلاميةالاستشارات * 
يتم الإستعانة ببعض أعضاء هيئة التدريس بالكلية في مجالات الصحافة المطبوعة والإلكترونية والإذاعة والتليفزيون والعلاقات العامة 

 -: مثــللتقديم الاستشارات الفنية والورش التدريبية 

 حول   ندوة  في  المشاركة  وكذلك  والرياضة  الشباب  بوزارة  الرقمي  التطو   لدورة  محاضرة  في  الكلية  عميد  القاضي  ندية/    أد  مشاركة.  ١

 الكوم  بشبين الإعلامي المجمع-  للاستعلامات العامة بالهيئة"  المصرية المرأة بيوم الاحتفال" 

  وهي  والقراء  والمستمعين  المشاهدين  حماية  لجمعية  استشارات  تقديم  في  والطلاب  التعليم  لشؤون  الكلية  وكيل  رفعت  عادل  /م .  م. ا  مشاركة.  ٢

 أساليب  على بالجامعة الأمن لأفراد بتدريب وقيامه الكوم بشبين المهندسين نقابة في عامة محاضرات والقائه  للربح، هادفة غير منظمة

 والخارجي.  الداخلي  الجمهور مع التعامل
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  الصحية   بالمبادرات  المجتمعي  الوعي  وحملات  صحة  مليون  ١٠٠التوعية المجتمعية بمبادرة    في: حملات  السعيد  السيد/  د.  م.  أ  مشاركة.  ٣

 . الآن  حتى ٢٠١٩ من

مبادرة كل نقطة بتفرق لترشيد   وإطلاق  2021/ 2020مصر  بمحافظات  المياه  بشركات  التوعية  حملات  خطة  لتصميم  والتدريب  الإعداد.  ٤

 . ٢٠٢٥استهلاك المياه ومستمرة للآن 

 ٢٠٢٤مصر  فى الموحدة الحكومية الشكاوى لمنظومة الاتصالية الاستراتيجية تطوير فى البحثية  المشاركة. ٥

 ٢٠٢٠ الحكومي التميز بمبادرة  الوعي ونشر الحكومي للقطا  القادة إعداد بمركز التدريب  خبراء لجنة عضوية. ٦

 -  المجتمع:بحاث علمية لحل مشكلات  أ* 
 المبادرات  حالة  دراسة:  مصر  في  التنموي  الإعلام  خصائ "    بعنوان  دكتوراه  رسالة  مثل  المجتمعية  المشكلات  لحل  علمي  بحث  إجراء.  ١

للباحثةالرقمية  الصحافة  في  المجتمعية د. مصطفى شحاته،    .د .أ  وبخشراف  أشرف،  جيهان  "،  سعيد،  الجواد    مجال  في   ٢٠٢٢عبد 

 .والتنمية الاستدامة

  المؤتمر  فى   مقدم  علمى   بحث  كأفضل  الأولى  بالجائزة  بالكلية  المتكامل  التسويقي  الاتصال  قسم  رئيس  بعمل القائم  السعيد  السيد د.م .أ  فوز .  ٢

  الاقتصاد  نحو  الرقمى   والتحول   الإعلام"    عنوان   تحت  القاهرة   جامعة  ٢٠٢٤  مايوالإعلام    لكلية   والعشرون   التاسع  الدولى   العلمى

 ." والمناخية البيئية التايرات ضوء  فى الأخضر

 

 فى  ببحث  بمشاركته  الإجتماعى  ناصر  بنك  من  المقدمة   الأولى  بالجائزة  والطلاب  التعليم  لشئون  الكلية   وكيل  رفعت  عادل   د.م .أ  فوز .  ٣

  الاقتصاد   نحو  الرقمى  والتحول  الإعلام"    عنوان  تحت  القاهرة  جامعة  ٢٠٢٤  مايو  الإعلام  لكلية  والعشرون  التاسع  الدولى  العلمى  المؤتمر

 .ة.." والمناخي البيئية التايرات ضوء  فى الأخضر

 * التدريب:
 الأستاذ   غزالة   أبو  مجدي/    د.أ  فيها  حاضر  والمتجددة  الجديدة  والطاقة  المناخية  التايرات  عن  الكلية  فى  للعاملين  تدريبية  دورات  تنظيم.  ١

 م. 2023/2024  الدراسي للعام بالجامعة والمتجددة الجديدة الطاقة  مركز مدير العلوم. بكلية

 . الوطنية(المنتجات استدامة  -البيئية التصميمات استدامة -المؤثرة الشخصيات استدامة) بعنوان للطلاب ورش تنظيم. ٢

 بالجامعة  الريف  تنمية  مركز  ومدير  العلوم  بكلية  الأستاذ  -   مطر  مجدي/    د.أ  فيها  حاضر"    الذكية  الخضراء  المشروعات"    بعنوان  ندوة.  ٣

 م. 2023/2024  الدراسي للعام

 م.9/2024/ 19  بتاريخ  الجامعة  احتفالية  فى  المتطوعين  الطلاب  وتكريم  والتعاطي  الإدمان  وعلاج  مكافحة  بصندوق  التطو   في  المشاركة.  ٤

إطار فعاليات مهرجان خدمة المجتمع وتنمية البيئة   فيالاسعافات الأولية(    )مبادئورشة عمل تثقيفية وتوعوية للعاملين والطلاب بعنوان  .  5

 م.  17/10/2022 بتاريخالتمريض بالتعاون مع كلية 

 م٢٠٢٤  ابريل  ٢٤  الاجتماعي  التضامن   وزارة  مع  بالتعاون  مودة"    الزواج  على   المقبلين  لتأهيل  القومي  الرئاسي  البرنامج  فاعليات  انطلاق.  ٦

 الزيارات:* 
 م٢٠٢2/٢٠٢3 الجامعي للعام ٥٧٣٥٧ مستشفى زيارة. ١

 م٢٠٢2/٢٠٢3 الجامعي للعام السادات لمتحف ميدانية زيارة. ٢

 م٢٠٢2/٢٠٢3 الجامعى العام في الكوم بشبين الأيتام لدار زيارة. ٣

 عمل معرض للكتاب:* 
 للكتاب المنوفية جامعة الاعلام الكلية معرض. ١

ــكيلية  للفنون الفني المعرض  اقامة.  ٢ ــابقة  تنفيذ إطار  في التشـ ــل مسـ ــتوى على فني معرض  أفضـ  تنظمها  والتى بالكلية الجامعة كليات مسـ

 م1/5/2024بتاريخ بالجامعة الطلاب لرعاية العامة الادارة
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 ايمن الدكتور بتدريســه يقوم الذي  والجرافيك التصــميم أســاســيات  لمقرر الإعلام بكلية الثانية  الفرقة  لطلاب الثاني الفني المعرض  إقامة.  ٣

 ٢٠٢1/٢٠٢2 الجامعي للعام العربي

 

 منها:عقد الندوات المتنوعة التى تناولت موضوعات هامة * 
 فعاليات ضمن المنوفية جامعة أطلقتها والتي" للبيئة صديقة مدرسة"  مبادرة فعالية في المشاركة. ١

ــر   عشــــ ــحـــادي  ال ــي  ــئ ــي ــب ال ــو   ــب ــن  ٢٠٢٣/٢٠٢٤"الأســــ ــلال  م ــم  خ ــي ــظ ــن ــن  عـــدد  ت ــنـــدوات  م ــويـــة  ال ــوع ــت ــئـــة  ال ــي ــب ــل   ل

 م.26/2/2024 على مدار عدة اسابيع بمدرسة " الشهيد عبد الرحمن حسن عبد المحسن الديب " الابتدائية بشبين الكوم

 م.18/11/2024 بتاريخ" الرقمي المعرفة اقتصاد إطار في  البيئية الأزمات ومعالجة المخلفات تدوير  تكنولوجيا"  بعنوان ندوة. ٢
 

 بالدم:حملات التبر    فيلمشاركة ا* 
المشـاركة في حملة التبر  بالدم لصـالح الشـعب الفلسـطيني والتي نظمتها جامعة المنوفية بمجمع الكليات وبمشـاركة جميع الطلاب  ▪

 طلاب من أجل مصر.والطالبات وأسرة 

 المحيط:* المشاركة فى تنمية قدرات أطفال المجتمع  
اسـتقبال طلاب جامعة الطفل كلية الإعلام جامعة المنوفية برئاسـة الدكتور ندية القاضـى عميد الكلية الأطفال المشـاركين ببرنامج  ▪

الـــــــطـــــــفـــــــل   ســـــــــــن    والـــــــذيجـــــــامـــــــعـــــــة  بـــــــيـــــــن  أعـــــــمـــــــارهـــــــم   يـــــــتـــــــراوج 

 ـــال  ـــال  حتى  ســـــنوات  ٩  ـــــــ ــة  ١١  ـــــــ ــات  ضـــــمن  ســـــن ــالي ــة  فع ــة  المرحل ــامســــ ــة  الخ ــادســــ ــار  تحــت  والســــ   شـــــع

 » أطفال علماء لمستقبل أفضل" 
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 الوصف التفصيلي للبنية التحتية لمبنى الكلية 
 جامعة المنوفية -مبنى كلية الإعلام
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 جامعة المنوفية  -الاحصاء الكمي لكلية الاعلام 

 
 بالكلية نماذج من المعامل الطلابية 
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 المنهجية العامة للتخطيط الاستراتيجى بالكلية: 
جامعة المنوفية على منهجية "التخطيط الاســـتراتيجي"، فالتخطيط الاســـتراتيجي هو "ذلك  -تقوم الخطة الاســـتراتيجية لكلية الإعلام   ▪

تمارسـه الإدارة العليا في المؤسـسـة والخا  بتحليل الفجوة بين موارد وإمكانيات المؤسـسـة والفر  المتاحة النشـاط الإداري الذي  

 في البيئة المحيطة بارض سد هذه الفجوة وتحقيق الملائمة والتوافق الاستراتيجي للتوصل إلى تحقيق رسالة المؤسسة".

ــة،  ▪ ــسـ ــتويات الإدارية المختلفة بالمؤسـ ــيلاا للتخطيط في المسـ وتكمن أهمية هذه المنهجية في قدرتها على توفير إطار عام أكثر تفصـ

وللقرارات التكتيكية والتشــايلية. كما تنطوي المنهجية المســتخدمة على خطة اســتراتيجية طويلة الأجل تتضــمن الرؤية المســتقبلية  

سـعي إلى تحقيقها، والاايات النهائية، والأهداف الاسـتراتيجية المطلوب تحقيقها في ضـوء هذه الرسـالة،  للمؤسـسـة، والرسـالة التي ت

تحداث  ة وتوجيهها نحو الأنشـطة والأعمال والأنشـطة ذات الأولوية العالية مثل اسـ سـ اعد على تركيز الجهود والموارد في المؤسـ وتسـ

ا الأسـاس لجميع أنوا  برامج تعليمية جديدة، والتوسـع في قبول الطلاب، ف تح برامج جديدة ... الخ. ويمثل التخطيط الاسـتراتيجي أيضـا

الأنشـطة في المؤسـسـة مثل: نشـاط التعليم، والدراسـات العليا، والبحث العلمي، والمشـاركة المجتمعية. فهو يسـاعد على تفهم التايرات 

العلاقة بنشـاط المؤسـسـة ومخرجاتها، ومن ثم يسـهم في تحديد  السـريعة في البيئة الخارجية للمؤسـسـة، ورصـد الفر  والتهديدات ذات

 ومعرفة الرؤية المستقبلية على المدى الطويل للمؤسسة.

 وخطواته: مراحل العمل 
 مرت الخطة الاستراتيجية بالعديد من المراحل المهمة على النحو التالي:

 المرحلة الأولى: مرحلة الإعداد -

 المرحلة الثانية: مرحلة تنفيذ الخطة -

 لمرحلة الأولى: مرحلة الإعداد ا
 المرحلة الأولى الخطوات التالية:اتخذت 

ا للقيام بأعباء الإعداد لخطة    الخطوة الأولى:   - تم تشكيل فريق إعداد الخطة الاستراتيجية واعتماده، حيث يتكون من مجموعة مؤهلة فنيا

 استراتيجية.

 : عقد مجموعة ورش عمل لأعضاء الفريق بقيادة رئيس الفريق لتحديد المهام وتوزيعها على أعضاء اللجنة. الخطوة الثانية -

: تحديد ممثلين عن الأطراف المجتمعية المعنيين بالمشاركة في وضع الخطة وصياغتها سواء من أعضاء الكلية أو من  الخطوة الثالثة  -

 خارجها من المستفيدين والمعنيين بمخرجات الكلية

 

 

: توفير جميع المصادر الأخرى اللازمة لإعداد خطة واقعية بمنهجية علمية متميزة، التي تتمثل في الدراسة الذاتية وأدوات  الخطوة الرابعة  -

 جمع البيانات ونتائج التحليل البيئي.

 :ل ـمثالخطة  : تشكيل فرق العمل لإعداد كافة الدراسات والتقارير اللازمة لوضع الخطوة الخامسة -

 إنشائها وحتى الآن.* دراسة تاريخية تستهدف نشأة الكلية وتطورها وإسهاماتها منذ 

 * دراسة تحديد الوضع التنافسي للكلية وإعداد البروفيل التنافسي. 

 * دراسة حول السياسات العامة للكلية التي يمكن أن تحقق رؤيتها ورسالتها.

 * دراسة الخطة الاستراتيجية للجامعة لتتوافق معها خطة الكلية.

 الحالي للكلية والوضع المراد تحقيقه.* دراسة حول تحديد الفجوة بين الوضع 

 والاستراتيجيات البديلة.  * دراسة لتحديد الوضع الاستراتيجي للكلية واقتراج الاستراتيجية العامة للكلية
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" من خلال الاطلا  على الخطط الاستراتيجية لبعض الكليات Best Practices: استخدام منهجية أفضل الممارسات " الخطوة السادسة  -

 التي تقدمت للاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.

 لمرحلة الثانية: مرحلة تنفيذ الخطة ا
 سارت عملية إعداد الخطة الاستراتيجية في هذه المرحلة وفق الخطوات التالية:

 الكلية:: كتابة نبذة عن الخطوة الأولى -

 :وذلك من خلال البيانات التاليةتم عمل ملخ  عن الكلية يرسم صورة عن تاريخها وموقفها التنافسي،  •

o .نشأة المؤسسة التعليمية وتأسيسها 

o .نو  الكلية من حيث كونها كلية أو كلية، وطبيعة نشاطها، وملكيتها )حكومية/ خاصة( وغيرها 

o .طبيعة وأنوا  البرامج التعليمية والمناهج التي تقدمها 

o .الدرجات العلمية التي تمنحها الكلية 

o   ... تطور حجم الكلية وفقا لأعداد الطلاب المقبولين، وأعداد الخريجين، وحجم الإمكانيات البشــــرية والمادية والتوســــعات

 الخ.

 :وقد تعددت مصادر جمع البيانات التي استند إليها الفريق من أجل إنجاز هذه الخطة •

o   إدارة شـئون الطلاب المصـادر التالية: تم الرجو  إلى كافة المصـادر الوثائقية المتاحة بكلية المتمثلة في  الوثائقيةالمصـادر :

مكتب  -مكتب عميد الكلية  -إدارة العلاقات العامة  - إدارة الشــئون المالية -إدارة رعاية الشــباب    -إدارة شــئون العاملين   -

مكتـب أمين الكليـة، وذلك بهـدف   -مكتـب وكيـل الكليـة لشـــــئون خدمة المجتمع وتنميـة البيئـة  -وكيـل الكليـة لشـــــئون الطلاب 

ا، وما يمثل تهديداا للكلية.  تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا

 

: تم اسـتطلا  أراء أعضـاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريين والموظفين والطلاب والخريجين وأفراد  اسـتطلاعات الرأي •

 المجتمع المدني.

 لفريق إعداد الخطة الاستراتيجية مع الجهات المستهدفة. ورش عمل وندوات •

أما عن نســب المشــاركين في اســتطلاعات الرأي الخاصــة بالتحليل البيئي داخل وخارج مجتمع الكلية فقد كان كما يوضــحه الجدول  

 :التالي

 استطلاعات الرأي الخاصة بالتحليل البيئينسب المشاركين في : (1) جدول

 ٣٤=   ١١+  ٢٣) البيئة الداخلية(  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

 (١٩)البيئة الخارجية( ) الخبراء المهنيين 

 (١٥)البيئة الداخلية( ) الهيئة الإدارية 

 (٦٤)البيئة الداخلية( ) عدد الطلاب من كافة الفرق الدراسية 

 ( ٧٧) ي ـــالـالإجم

 

 :SWOTباستخدام أسلوب  البيئي: التحليل الخطوة الثانية -

تم عمـل تحليـل للبيـانات الخاصـــــة بالقوة والمتايرات الخاصـــــة بكل من البيئة الداخلية للكلية، والبيئة الخارجية المحلية والقومية  •

 :وكان الارض من هذا التحليل هووالدولية، 
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o  تحديد مجالات القوة التي تتميز بها الكلية من خلال تشـخي  البيئة الداخلية من حيث مواردها وإمكانياتها البشـرية والمادية

 ووضعها التنافسي.

o   ،تحـديد الفر  المتـاحة في البيئـة الخـارجيـة للكليـة التي يمكن لهـا اســـــتالالهـا لتطوير أدائهـا وتميزها بالمقـارنة بالمنـافســـــين

 .التنافسي وتحديد التهديدات في نفس البيئة التي قد تؤثر على هذا الأداء وعلى وضعها

 

 للكلية: تحليل البيئة الداخلية 
 يمثل تحليل البيئة الداخلية للكلية الجزء الأول من التحليل البيئي للمؤسسة، والارض من هذا التحليل هو:

o .تحديد مجالات القوة التي تتميز بها المؤسسة التعليمية وتشخيصها 

o  وتشخيصها.تحديد مجالات الضعف التي تعاني منها المؤسسة التعليمية 

وهناك أكثر من مدخل علمي لتحديد مجالات القوة والضـعف في البيئة الداخلية للكلية وتشـخيصـها، وفي هذه الحالة تم تحليل العوامل 

الاســـتراتيجية الداخلية، وذلك باســـتخدام معايير اعتماد مؤســـســـات التعليم العالي الصـــادرة عن الهيئة القومية لضـــمان جودة التعليم 

 القيادة الاســتراتيجي، التخطيط: وهي عشــر الاثنا المعايير في والضــعف  القوة  مجالات  إلي  التوصــل  يتم حيث  ،(٢٠١٥والاعتماد )

 الأكـاديميـة   المعـايير  والخريجون،  الطلاب البيئـة،  وتنميـة  المجتمعيـة المشـــــاركـة  والمـاديـة،  المـاليـة الموارد  الإداري، الجهـاز والحوكمـة،

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة، البحث العلمي والأنشطة العلمية، الدراسات العليا، إدارة   والتعلم، التدريس  التعليمية،  والبرامج

 الجودة والتطوير.

 - للكلية: تحليل البيئة الخارجية 
 يتمثل الجزء الثاني من التحليل البيئي للكلية في تحليل البيئة الخارجية لها للوصول إلى الفر  والتهديدات الحالية والمحتملة.

o أي مجال من مجالات نشـاط الكلية بما في ذلك مدخلاتها وعملياتها ومخرجاتها التي يمكن أن تحقق الكلية   ونقصـد بالفرصـة هنا "

ــية والاجتماعية  ــياسـ ــادية والسـ ــوء المتايرات الاقتصـ ــية بالمقارنة بكليات الإعلام المناظرة، وذلك في ضـ من خلاله ميزه تنافسـ

لمحلية والدولية". وفي ضــوء ذلك حرصــت الكلية على اكتشــاف هذه الفر  والتشــريعية والتكنولوجية التي تطرأ على البيئة ا

 للسعي لاستالالها وتحقيق الميزة التنافسية.

o أي تايير أو تصـــرف مرتبط بقوى البيئة الخارجية الكبرى )القوى الاقتصـــادية والســـياســـية أما عن التهديدات فنقصـــد بها" :

ــناعة التعليم العالي )حجم التعليم العالي، التوزيع  ــريعية والقانونية والتكنولوجية والطبيعية(، أو بقوى بيئة صـ والاجتماعية والتشـ

ارة التعليم العالي، نمو التعليم العالي، تكلفة الحصـول على خدمة التعليم الجارافي لمؤسـسـات التعليم العالي، الهيكل التنظيمي لوز

العالي(، أو بقوى البيئة الصـارى لمؤسـسـة )الطلاب، المنافسـون، الراي العام، والممولون( ويرتبط باي مجال من مجالات نشـاط 

مثل تهديداا حقيقيا لأداء الكلية ويؤثر ســلباا على وضــعها التنافســي وعلى ثقة المؤســســة يتعلق بمدخلاتها، عملياتها، مخرجاتها، وي

 المجتمع فيها".

ــخــطــوة    - ــثـــةال ــثـــال ــعــف(:  ال والضــــ ــوة  ــق ال )مــجـــالات  ــيـــة  الـــداخــل ــجــيـــة  ــي ــرات ــت الاســــ ــعــوامـــل  ال ــوفـــة  ــف مصــــ ــم  ــمــي  تصــــ

 :ومصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية )الفر  والتهديدات(   

 عتمد فريق العمل المنوط به تحديد مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية والخارجية على الخطوات المنهجية التالية:ا •

o  القوة والضعف الواردة بالدراسة الذاتية للكلية والاستناد إليها.مناقشة عوامل 

o .تشكيل فريق لإعداد مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية والداخلية 

o .مناقشة نتائج تحليل البيئة الخارجية 

o .عقد جلسات العصف 

o .عقد جلسات عصف ذهني مع القيادات العليا 
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o  عقد جلسات عصف ذهني بين فريق العمل لتحديد وتصميم مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية والخارجية ذات التأثير الاكبر

 على الكلية التي من شأنها الارتقاء بأدائها.

 : تحديد الفجوة بين الوضع الحالي للكلية والوضع المراد تحقيقه: الخطوة الرابعة -

ونقصـد بالفجوة: "الفرق بين الوضـع الحالي للكلية وما تطمح إليه في المسـتقبل، فهي الأداة التي تسـاعد الكلية على مقارنة الأداء  •

الفعلي مع الأداء المحتمل". وتجيب الفجوة في جوهرها عن ســؤالين: أين نحن؟، وأين نريد أن نكون؟ كما أن تحليل الفجوة يوفر 

البشــرية اللازمة لتحقيق نتيجة معينة، حيث يســاعد على توجيه الكلية مع نظرة ثاقبة إلى المجالات التي   الوقت والمال والموارد

 يمكن تحسينها.

 :تم صياغة العناصر من خلال: الخطوة الخامسة -

 وضع الرؤية والرسالة. •

 تحديد الاايات النهائية. •

 تحديد الأهداف الاستراتيجية. •

 تحديد السياسات العامة لتحقيق رسالة الكلية. •

 ومن الإجراءات التي اتبعها الفريق لتنفيذ تلك الأجزاء: •

 .والرسالة الرؤية مسودة لصياغة الخطة إعداد لفريق ذهني عصف جلسات عقد. ١

 .الاستراتيجية والاهداف الاايات مسودة لصياغة الخطة إعداد لفريق ذهني عصف جلسات عقد. ٢

 . عقد جلسات عصف ذهني لفريق إعداد الخطة لصياغة مسودة سياسات تنفيذ الاستراتيجية.3

ــودة  عرض.  ٤ ــالتها  الكلية رؤية  مس ــاء)  وخارجها  الكلية  داخل  من  المعنية  الأطراف  على  ورس  الإداريون، التدريس، هيئة  أعض

 (.الطلاب أمور أولياء الطلاب،

 .آراء من المعنية الأطراف أبداه ما ضوء في ورسالتها الكلية لرؤية النهائية الصياغة مقترج وضع. ٥

 .للكلية الاستراتيجية والأهداف للاايات النهائية للصياة التوصل. ٦

 .النهائية صياغتها في والرسالة الرؤية اعتماد. ٧

 .الاستراتيجية لتنفيذ اللازمة للسياسات النهائية الصياغة. ٨

 

 :الاستراتيجيةتصميم الخطة التنفيذية لتحقيق الأهداف : الخطوة السادسة -

ــميم الخطة  • ــتراتيجية في تحقيق إن تصـ ــتراتيجية وتنفيذها وجهان لعملة واحدة، حيث أن التنفيذ الجيد يؤدي إلى نجاج الاسـ الاسـ

رســالة الكلية وغاياتها وأهدافها الاســتراتيجية، والعكس صــحيح، ومن ناحية أخرى فخن الإدارة الاســتراتيجية تحدد ما يلي من 

 تارة:إجراءات قبل الشرو  في تنفيذ الاستراتيجية المخ

أن يشـــارك في تنفيذ الاســـتراتيجية جميع القيادات الأكاديمية والإدارية وأعضـــاء هيئة التدريس ومعاونوهم والعاملون فيها على   •

كافة المســـتويات التنظيمية. ويعتبر ذلك من المتطلبات الأســـاســـية لنجاج التنفيذ، حيث يؤدي إلى تقليل دائرة المقاومة للتنفيذ من  

 ت السلبية في التنفيذ، والتمسك بالسياسات والخطط والبرامج الفرعيةجانبهم، وتقليل احتمالا

ان تقوم الإدارة الاكـاديميـة والإداريـة بمشـــــاركـة وحـدة الجودة في الكليـة بـالتعـاون مع القطـاعـات والمجـالس والإدارات في الكليـة   •

 ستراتيجية الكلية.التنمية الخطط والبرامج والموازنات والإجراءات اللازمة لتنفيذ 
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 : الصياغة النهائية للخطةالسابعةالخطوة  -

 : اعتماد الخطةالخطوة الثامنة -

الـــخـــطـــة،   • مـــخـــرجـــات  لـــتـــحـــقـــق  الأنشـــــــطـــة  مـــن  مـــجـــمـــوعـــة  خـــلال  مـــن  الـــمـــراحـــل  تـــلـــك  تـــنـــفـــيـــذ   وتـــم 

 :وتشتمل على الآتي

 .الكلية مستوى على وحدة بتكوين وذلك والتوعية للتهيئة عمل ورش. ١

 .متخصصين بواسطة  الاستبيانات تصميم. ٢

 جمع البيانات بواسطة فريق على مستوى الكلية من أقسام مختلفة.

 .المستقبل وأهداف الفعلي الأداء بين الفجوات لسد التحسين  احتياجات وتحديد  وتبويبها البيانات تحليل. ٤

 .الكلية مستوي على لجنة بواسطة والمستفيدين المعنية الأطراف اشتراك من والتأكد الأقسام تقارير مراجعة. ٥

 .الموضو  ذات في عالية كفاءة ذو خبراء من مدربة لجنة بتشكيل الاستراتيجية الخطة صياغة. ٦

ادة الوكلاء وتسـجيل ملاحظاتهم عليها وإجراء التعديلات 7 . مراجعة الخطة الاسـتراتيجية وعرضـها علي السـيد عميد الكلية والسـ

 عليها.

 .المنوفية بجامعة الجودة وحدة مدير على الاستراتيجية الخطة عرض. ٨

 .التعديلات بعد والطباعة لاويا الاستراتيجية الخطة مراجعة. ٩

 .للكلية الاستراتيجية الخطة عن الرسمي الإعلان. ١٠

 

 -  المصالح:المستفيدون وأصحاب 
من العوامل الهامة لضـمان فاعلية ونجاج الخطة، حيث أن   Stakeholdersيعتبر الاهتمام بتحديد الأطراف أصـحاب المصـلحة   •

ــتجابة لاحتياجات وتوقعات الأطراف المعنية  على مدى جدوى وفاعلية الخطة المقترحة فى ضــمان الجودة  واقعيدليل   هيالاس

وتميز الخدمة التعليمية والبحثية ومدى المسـاهمات التى تقدمها الكلية لخدمة المجتمع والبيئة وتشـمل فئات المسـتفيدين وأصـحاب 

 المصالح الآتى:

 الكلية ادارة. ١

 الكلية طلاب. ٢

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة. 3

 الإداريون. 4

 اولياء الامور. 5

 الخريجون. ٦

 الأخرى والمحافظات المنوفية محافظة مجتمع. ٧

 العلمى والبحث العالى التعليم وزارت. ٨

 الإعلامية والمؤسسات الهيئات. ٩

 مدنيال  المجتمع منظمات. ١٠
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 الثالث ل ــالفص
 جامعة المنوفية الخطة الاستراتيجية لكلية الاعلام 
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 SWAT ANALYSIS التحليل البيئي
اعتمدت الخطة الاســتراتيجية للكلية الاعلام جامعة المنوفية علي منهجية التحليل البيئي أو ما يســمى بالتحليل الرباعي. وهي منهجية  ▪

 متميزة وتكمن اهميـة هـذه المنهجيـة في قـدرتهـا علي تحليـل "البيئـة الـداخليـة" للكليـة من حيـث كفـاءتـه و قـدراتـه الـذاتيـة لتحـديـد نقـاط القوة

ــعف و ــق والتكامل بين جميع  والضـ ــعيا نحو احداث التناسـ ــتقراء الفر  والتهديدات المحتملة سـ تحليل "البيئة الخارجية" الكلية لاسـ

ــتقبلية علاوة علي ذلك فان التحليل البيئى يســاهم بقدر  ــالته ورؤيته المس الانشــطة المتنوعة بالكلية لتحقيق اهدافه الاســتراتيجية ورس

رات الاســـــتراتيجيـة الصـــــحيحـة بنـاء على واقع تم رصـــــده وتحليلـه وفقـا لمعـايير محـددة وبالتالي يعد ملحوظ فى تحـديد واتخـاذ القرا

 مدخلا اساسيا للتخطيط الاستراتيجي. SWOT'"التحليل البيئي"  

شــــارك فى اجراءات التحليل البيئي )الداخلي والخارجى( للكلية الاطراف المعنية متمثلة فى القيادات الأكاديمية بنســــبة مشــــاركة  ▪

%( ٦٨)  المعاونة  والهيئة%(  ٧٣والجهاز الإداري )  (١٢  عدد)  والخريجون%(  ٦٦)  والطلاب%(  ٥٦)  التدريس  وأعضاء%(  ٩٠)

 (.٧د عد) المجتمعية والاطراف

 الداخلية:تحليل البيئة  
تحر  الكلية على تحقيقها وتشــمل التعليم تم تحديد عناصــر البيئة الداخلية للكلية على نتائج التقويم الذاتى ووفقا للمجالات الرئيســية التى 

ــتخدام ) ــة بخدمة المجتمع وتنمية البيئة. علاوة على ذلك تم اسـ ــطة الخاصـ ــي NORMSوالتعلم والبحث العلمى والأنشـ ( النموذج القياسـ

 الموحد الصادر عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد كنموذج استرشادي للمساحات والأبنية المختلفة بالكلية.

 الخارجية:حليل البيئة  ت
بتضـــــمن ذلـك دراســـــة تـأثير مجموعـة العوامـل والمؤثرات الخـارجيـة التي قـد يكون لهـا دور في تايير الظروف الخـارجيـة المحيطـة  ▪

وبـالتـالي فقـد تمثـل بعض المتايرات المتوقعـة تهـديـدات أو مخـاطر يمكن تجنبهـا أو تتيح فرصـــــا لكليـة يمكن الاســـــتفـادة منهـا.   بـالكليـة،

ولذلك تعتمد دراســــة البيئة الخارجية على رصــــد المتايرات الاقتصــــادية والاجتماعية والتكنولوجية التى تتعلق بالعملية التعليمية 

 ـــ تهـا تحـديـد الفر  التى يمكن لكليـة أن يســـــتفيـد منهـا لتحقيق أهـدافـه الاســـــتراتيجيـة، وكـذلـك تحـديـد والبحثيـة ويمكن من خلال دراســ

 التهديدات التى من الضروري تفاديها والتى يمكن أن تؤثر سلباا على تحقيق الأهداف.

  :وتشملالكلية فى تحليل البيئة الخارجية على مجموعة من العوامل الخارجية والمؤثرة ت وقد استند ▪

 المنافسون. ١

 العمل سوق اتجاهات. ٢

 المنظمة والقواعد القوانين. ٣

 والتنظيمية السياسية العوامل. ٤

 الاقتصادية العوامل. ٥

 الاجتماعية العوامل. ٦

 الحديثة التكنولوجية العوامل. ٧
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التميز والتنافسـية ونقاط تحتاج إلي التحسـين، وقد أوضـحت نتائج التحليل البيئي لكلية والتي شـملت تحليل البيئة الداخلية موضـحة نقاط  ▪

ــالة الكلية  ــتثمارها وتفعيلها على النحو الذى يحقق رســ ا والتى يمكن اســ أن هناك مجموعة من نقاط القوة التى تتميز بها الكلية داخليا

ئج التحليل بعض نقاط بخعداد متخصـصـين فى مجال الاعلام، يلبون احتياجات المجتمع بشـكل يبعث على الرضـا، وكذلك أظهرت نتا

ا  ا وإقليمياا وعالميا ــالة، كما أنه فى ظل التايرات الراهنة محليا ــعف التى قد تؤثر على كفاءة وفاعلية الكلية فى تحقيق تلك الرســ الضــ

مركز منهـا في تـدعيم "ال أوضـــــحـت نتـائج تحليـل البيئـة الخـارجيـة أن الكليـة أمـامهـا العـديـد من الفر  المتـاحـة والتى يمكن الاســـــتفـادة

التنافسي" وتحقيق أهدافها الاستراتيجية المستقبلية ، وعلى الجانب الأخر فان هناك مجموعة من المخاطر والتهديدات المحتملة والتى 

 يتحتم على الكلية أن تحدد كيفية التعامل معها في سبيل تحقيق رسالتها التي ستبنى على نتائج هذا التحليل البيئي.

 )الرباعي( لكلية الاعلام جامعة المنوفية  يالتحليل البيئ
 الداخلية: تحليل البيئة  :أولاا 

 ف ــالضعنقــــــــــــــــــاط  وة ــــــــــــــقـاط ال ــــــــــــــــــنق ارــالمعي
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 والتطوير  للتخطيط معتمدة  لجنة  بالكلية  يوجد. ١
  ومعلنة  ومعتمدة  واضحة  ورسالة رؤية  وجود. ٢
 العلميتعكس رســـــالـة الكليـة شـــــخصـــــيتـه ودوره التعليمي، والبحـث  .  3

ــات   ــسـ ــئوليته المجتمعية، بما يتفق مع التوقعات المجتمعية لمؤسـ ومسـ
 التعليم العالي.

نوية لمتابعة مدى تنفيذ الانشـطة والجدول الزمني 4 . للكلية تقارير دورية سـ
 لها.

ــتراتيجية للكلية5 ــاق بين الخطة الاس مع خطة جامعة   . يوجد مصــفوفة اتس
 المنوفية.

ــعف. ١ ــتراتيجي  التخطيط  وأهمية  بخجراءات  التوعية  ضـ   لدى   الاسـ
 الادارى والجهاز  المعاونة  الهيئة
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 معتمدة ومعلنة.  الاكاديمية والادارية. توجد معايير لاختيار القيادات  1
   موضوعية  معايير  وفق  القيادات  اداء  تقييم. ٢
 والاستفادة من نتائج التقييم في تحسين الاداء   
. تتبع ادارة الكليـة ســـــيـاســـــة البـاب المفتوج وتتبع النمط الكليـة وســـــائر 3

 الديموقراطي  الانشطة بها
   والادارية  الاكاديمية  للقيادات  تدريب  خطة  توجد. ٤
 للكلية قيم جوهرية معتمدة ومعلنة.  5
  العادلة   الممارسـات  لضـمان  آليات وتوجد  المهنية  الاخلاقيات  الكلية  تطبق. ٦

 التميز وعدم
الكليــة ويتضـــــمن  .  7 معتمــد ومعلن وملائم لحجم  تنظيمي  للكليــة هيكــل 

 والأهدافالرسالة    الادارات الاساسية اللازمة لتنمية
وعدم التميز بين   تحر  الكلية على تطبيق الاجراءات لضـــمان العادلة.  8

 الطلاب

 القيادات  اداء  تقيم في  المعنية  الاطراف  مشاركة  ضعف. ١
الاكاديمية  ة  القياد  قدرات  لتنميـة  التـدريبي  البرنامج  تفعيـل  محـدودية. ٢

   والادارية
الكليـة    ضـــــعف المعلومـات المعلنـة على شـــــبكـة المعلومـات عن.  3

 وسائر الأنشطة بها.
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 . للكلية وحدة لضمان الجودة يشارك فيها ممثلون على مختلف الفئات1
ــطة  تقويم  يتم. ٢ ــفة  الكلية  انشــ ــة  ويتم  دورية  بصــ   مع  التقويم  نتائج  مناقشــ

 المعنيين
 . وجود لائحة معتمدة لوحدة ضمان الجودة3
 ملائمة  تدريبية دورات  على  وحاصل مؤهل  فريق  للوحدة. ٤
 زيادة ثقافة الجودة بين اعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلاب.  5
 الجودة ضمان  وحدة  أنشطة عن دورية  سنوية تقارير  يوجد. ٦

 عدم وجود قاعدة بيانات لأنشطة وحدة ضمان الجودة. ١
 الجودةضعف التوعية لدى الهيئة المعاونة بخطط وانشطة وحدة  . ٢
 لا يتم عمل مراجعات داخلية بصورة فاعلة  .  3
 المختلفة  للفئات  التدريب مردود  قياس  يتم  لا. ٤
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في التخصـــصـــات    . تتمتع الكلية بوجود عدد من اعضـــاء هيئة التدريس1
 المختلفة

هيئـة التـدريس  ليـات للتعـامـل مع العجز والفـائض في اعضـــــاء  أ  للكليـة.  ٢ 
 .والهيئة المعاونة

 ملائمة التخص  العلمى لأعضاء هيئة التدريس.  3
 .للمقررات الدراسية التي يشاركون في تدريسها

توافق نسب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة مع النسب المرجعية  . 4
 الكلية  في معظم أقسام

حصـــــول أعضـــــاء هيئـة التـدريس علي درجـة الـدكتوراه من جـامعـات  .  5
 .مختلفة متميزة  

   العلمية  اللجان  تحكيم  في  التدريس  هيئة  اعضاء من عدد  يشارك. ٦
يتم تقييم اعضـــاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة من قبل الطلاب وادارة  .7

 الكلية
ا  .  8 ة ويتم تحليلهـ اونـ ة المعـ دريس والهيئـ ة التـ ــاء هيئـ اس آراء اعضـــ يتم قيـ

 واتخاذ الاجراءات التصحيحية المناسبة

ــاء هيئة.  1 والهيئة    لا يتم تحديد الاحتياجات التدريبية الفعلية لأعضـ
 .المعاونة

قلة عدد الدورات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس هيئة التدريس  .  2
 والهيئة المعاونة

لا يتم قياس آراء أعضـاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بصـورة  .  3
 دورية

لا يتم الاســـــتفـادة من تقييم أداء عضـــــو هيئـة التـدريس والهيئـة  .  4
 المعاونة فى خطط التطوير والتحسين

اتق    .  5 اة على عـ ات الملقـ انـ ل الامتحـ ة واعمـ ال الاداريـ كثرة الاعمـ
 اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
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والعاملون موزعون    . للكلية جهاز ادارى ملائم مع حجم وطبيعة نشـاطها1
 مهام الوظيفة  وفق مؤهلاتهم وبما يتناسب

للعــاملين تحــدد بصـــــورة دوريـة2 التــدريبيــة  ويتم اتخــاذ    . الاحتيــاجـات 
 التدريبي لهم.  الاجراءات اللازمة لتنمية البرنامج

 وإجراءات المتابعة  . يوجد نظام لتقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري3
 معتمد ومعلن  . التوصيف الوظيفي للهيكل الاكاديمي والإداري4
 . يتم قياس أداء أعضاء الجهاز الإداري بشكل دوري. 5
 إدارة رعاية الشباب  تتميز الإدارات المختلفة بوجود خطط فاعلة مثل.  6

. ضــعف الوعى لدى أعضــاء الجهاز الإدارى بأهمية التوصــيف  1
 الوظيفي.  

ــاء الجهـاز  2 ادة فى أعضـــ امـل مع النق  والزيـ ة للتعـ . لا توجـد آليـ
 الإداري.  

ا للخطة.  3  . لم يتم تنفيذ البرامج التدريبية للجهاز الإدارى وفقا
ا لمعايير موضـوعية  لا يتم  .  4 تقييم أداء أعضـاء الجهاز الإداري وفقا

 معلنة.  
 . ضعف نظم الإدارة الالكترونية فى بعض الإدارات5
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ا وأعـدادا.  1 ــاطهـ ة نشـــ ة لطبيعـ افيـ ة كـ ة للكليـ اليـ الطلاب ويتم    لموارد المـ
 يمكن الكلية من تحقيق رسالتها.  توزيعها وفقا للاحتياجات الفعلية بما

والمعـدات بصـــــورة  والآلات  . يتم صـــــيـانـه القـاعـات والمعـامـل والورش  2
   دورية

 بالكلية.  . يوجد خطة لإجراءات امن والسلامة3
 . للكلية موقع الكتروني فاعل ويحدث دوريا4
بالكلية حديثة وملائمة   التكنولوجية المســتخدمة. وســائل الاتصــال والنظم  5

 للنشاط الاكاديمي لها
ــانها من حيث توافر الكتب6 والمراجع التي تلبي    . للكلية مكتبة ملائمة لشــ

 احتياجات الطلاب.
تحداث برامج تعليمية جديدة يتطلبها7 وق العمل لزيادة    . الكلية بصـدد اسـ سـ

 الموارد المالية

ة  1 دراســـــيـ اعـات المحـاضـــــرات والفصـــــول الـ ة وقـ انى الكليـ . مبـ
 وتجهيزاتها غير كافية لطبيعة نشاط الكلية ولأعداد الطلاب.  

 . لا يوجد بالكلية وحدات ذات طابع خا .  2
 . بعض المعامل والاستوديوهات فى حاجة للتطوير.3
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ة  1 ــالـ ة والتي تتوافق مع رســـ ة المرجعيـ اديميـ ايير الأكـ ة المعـ . تتبنى الكليـ
 الكلية  وأهداف

جميع البرامج التعليميـة موصـــــفـه ومعتمـدة وتتوافق النواتج التعلم لكـل   .2
   الأكاديميةبرنامج مع المعايير  

يوجـد لكـل برنـامج تعليمي نواتج تعلم واضـــــحـة وتتســـــق مع مقرراتـه .  3
 الدراسية حيث توصيف المقررات يوضح
 طرق التدريس والتقويم التي تحقق هذه النواتج

الوســـــائط الرقميـة ( يطلبـه ســـــوق    إعلاموجود برنامج تعليمي مميز ) .4
 العمل  

توجد تقارير ســــنوية للبرامج التعليمية والمقررات تتضــــمن مقترحات   .5
 التحسين والتطوير

ــية و  .  1 ــعف اعداد تقارير المراجعة داخلية للمقررات الدراســ ضــ
 البرامج التعليمية  

ضــــعف الاســــتفادة من نتائج تقويم الطلاب في تطوير منظومة  .  2
 التعليم والتعلم
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تراتيجيةتوجد .  1 نواتج    وتلاءمللتدريس والتعلم والتقويم معتمدة ومعلنة   إسـ
 .التعلم المستهدفة  

ــتهدفة  .  2 يوجد توصــيف للبرنامج التدريبي للطلاب وفق نواتج التعلم المس
 للبرنامج التعليمي ويتوافر لتنفيذه الموارد اللازمة 

ب تقيم  .  3 دريـ ة التـ اعليـ ة وفـ ب متنوعـ ــاليـ أســـ ب بـ دريـ تقويم الطلاب في التـ
باسـتخدام ادوات ومؤشـرات موضـوعية الدرجات المخصـصـة لأنوا   

 تقويم الطلاب متوازنة مع نواتج التعلم المستهدفة  
 يوجد دليل لإدارة الامتحانات ونظم عمل الكنترولات.  4
 يوجد بالكلية وحدة للقياس والتقويم  .  5
ليات تقويم الطلاب تضــــمن عدالة التصــــحيح ودقة وضــــع ورصــــد . آ6

 الدرجات والاحتفاظ بالنتائج مؤمنة وقابلة للاستدعاء  
 توجد قواعد للتعامل مع تظلمات الطلاب مع نتائج التقويم  .  7
 تحر  الكلية على قياس رضا الطلاب.  8

 غير ملائمة   الإجابة  أوراقحجرة حفظ  .  1

 بالكلية معامل افتراضية لدعم العملية التعليميةلا يوجد  .  2

 محدودية الموارد المخصصة للتدريب العملي للطلاب.  3

  وإعداد الهيئة المعاونة في صـــياغة    أعضـــاءضـــعف مشـــاركة  .  4
 استراتيجيات التعليم والتعلم
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 . وجود قواعد واضحة ومعلنة للقبول ببارمج الكلية والتحويلات  1
 . تزايد إقبال الطلاب للالتحاق بالكلية كل عام2
. موقع الكلية الالكتروني به كافة المعلوماتالخاصة بالقبول والتحويل ويتم  3

 اعداد برامج تنظيمية للطلاب الجدد .
. وجود نظام متكامل لدعم الطلاب اكاديميا وماديا وصـحيا ويتم التعريف  4

 به بوسائل متعددة  
العــام  5 الجــدد في أول  يتم توزيعــه علي الطلاب  للطــالــب  . يوجــد دليــل 

 الدراسي
 . توفر الكلية الموارد اللازمة للأنشطة الطلابية المتنوعة  6
 . يتم قياس آراء الطلاب نهاية كل فصل دراسي7
 .يتوافر بالكلية التجهيزات الملائمة لذوى الاحتياجات الخاصة  8
 . يوجد بالكلية وحدة لمتابعة الخريجين للتواصل معهم 9

. عدم وجود طلاب وافدين بالكلية وضـعف الخطط لجذب الطلاب  1
 الوافدين

 . لا يوجد آلية لدعم الريادة الأعمال لطلاب الكلية2
 . عدم توافر برامج للتنمية المهنية والتعليم المستمر للخريجين  3
. ضـعف تمثيل الطلاب في المجالس واللجان ذات الصـلة بالعملية  4

 التعليمية  
 . عدم وجود مركز إبدا  وابتكارات لتنمية المواهب للطلاب  5
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للجـامعـة والتوجهـات  . للكليـة خطـة بحثيـة معتمـدة وترتبط بـالخطـة البحثيـة  1
 القومية

 واحتياجات المجتمع المحيط   
 . وجود إمكانيات متاحة للباحثين  2
 . مشاركة أعضاء هيئة التدريس في تحكيم أبحاث أو مشروعات 3
 . تنو  المدارس العلمية من جامعات مختلفة بالكلية  4
 . يوجد بالكلية لجنة أخلاقيات الأبحاث العلمية  5
ــاء هيئة التدريس العديد من الأبحاث خلال الفترة  6 ــر العديد من أعض . نش

 السابقة
. تـدعم الكليـة مشـــــاركـة أعضـــــاء هيئـة التـدريس في المؤتمرات المحليـة  7

 والإقليمية والدولية  

 . محدودية الموارد المتاحة لأنشطة البحث العلمي  1
 . الأدوات البحثية اللازمة للبحث العلمي محدودة  2
 . لا يوجد بالكلية قواعد بيانات للبحوث والأنشطة العلمية3
 . لا يوجد مجلة علمية لنشر الأبحاث  4
. ضـــــعف الطلـب علي أبحـاث الكليـة العلميـة التطبيقيـة من جـانـب  5

 المؤسسات الإنتاجية والخدمة الحكومية والخاصة
. المشاركة في مشروعات بحثية ممولة من مؤسسات بحثية محلية  6

 أو دولية  
 . لا يوجد اتفاقيات مع مؤسسات تعليمية أو بحثية دولية7
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 ة للدراسات العليا  ـــــداد لائحــــــدد إعــــــــة بصـــــــالكلي

 وجاري الحصول علي الموافقات وسيتم تطبيقها مستقبلاا 
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 . توجد خطة معتمدة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة1
 . توجد أنشطة متنوعة موجهه لخدمة المجتمع وتنمية البيئة  2

 . للكلية آليات لتمثيل فاعل للأطراف المجتمعية في صنع القرار 3

 . تنظم الكلية العديد من الندوات  4
 
 
 
 

 ضعف برامج التوعية بأنشطة خدمة المجتمع  .  1

 . لا تشارك الهيئة المعاونة في أنشطة خدمة المجتمع  2

ــتفادة من النتائج في  3 ــائل لقياس آراء المجتمع والاسـ . لا توجد وسـ
 اتخاذ الإجراءات التصحيحية  
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 )الرباعي( لكلية الاعلام جامعة المنوفية  يالتحليل البيئ

 
 
 

ا لمعيار  ا: نتائج تحليل البيئة الخارجية وفقا  الاعتماد:ثانيا

 المتوقعــــة التهديدات  الفر  المتاحـــــة  المعيــار 

ي 
ج
تي
را
ست
لا
 ا
ط
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الت

 

 

. اعتبـار التعليم مشـــــرو  قومي وزيـادة اهتمـامـات الـدولـة بـالتعليم العـالي  1
 التخصصي  

. توافر التواصــل عبر شــبكة المعلومات يرفع من مســتوى المشــاركة في  2
 التحليل البيئي وييسر نشر الرؤي ة والرسالة  

 . تزايد إقبال المؤسسات في سوق العمل علي خريجي الكلية  3

 . المرونة في عقد بروتوكولات التعاون مع المؤسسات المحلية والإقليمية  4

 

 . وجود كليات إعلام معتمدة لدي الجامعات والأكاديميات الخاصة  1

 . التايرات في الأوضا  الاقتصادية والاجتماعية المتلاحقة  2

 . التطورات التكنولوجية المتسارعة3

معـدل النمو الاقتصــــــادي في ظـل جـائحـة كورونـا 4 . انخفـاض 
 والحروب الدولية  

. الأزمات الإقليمية العالمية التي تؤثر علي اســــتمرار التعاون مع  5
 المجتمع المحلي والإقليمي .
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اديمي( 1 ل التنظيمي )الأكـ ة مهيب لقبول تطوير الهيكـ الكليـ ام بـ ا  العـ . المنـ
 للتوافق مع متطلبات الاعتماد  

. توافر حزم وبرامج تـدريبيـة لتنميـة المهـارات الإداريـة للقيـادات الإداريـة  2
 والأكاديمية  

. المرونة في عقد بروتوكولات التعاون والشــراكة مع بعض المؤســســات  3
 الخدمية والإنتاجية بالمجتمع الخارجي  

. توافر جوائز تقدمها وزارة التعليم العالي والدولة وبعض المؤســـســــات  4
 الدولية  

 

مرونة الهيـاكل التنظيميـة لدي المنـافســـــين بالجـامعـات الخـاصـــــة  . ١
 الحكومية  

 . مرونة القواعد لدي المنافسين بالجامعات الخاصة والحكومية  2

ا  3 أثيراتهـ ة وتـ اعيـ ات الاجتمـ ة المجتمع المحيط ودوائر العلاقـ . طبيعـ
 السلبية علي تجنب تعارض المصالح  
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. زيـادة الاهتمـام المحلي والاقليمي والعـالمي بـأهميـة ضـــــمـان الجودة  1
 والتحسين المستمر في العملية التعليمية  

 . دعم الدولة للتعليم العالي ومنظومة ضمان الجودة  2

 . إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد  3
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 وجود مشروعات ومراكز لتنمية قدرات اعضاء هيئة التدريس.  1

 . وجود فر  تنافسية للمنح الخارجية2

 . مشرو  ربط الحوافز بضمان الجودة3

الحكومية يسـهل انتداب اعضـاء هيئة التدريس  . قرب الكلية من الجامعات  4
 ذوي الكفاءة

 . وجود مشروعات ومراكز لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس5

حصــول بعض الكليات الخاصــة علي الاعتماد يضــعف وضــع  .  1
   الكلية التنافسي
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 . مشرو  ربط الحوافز بضمان الجودة  1

 
ــة( والخـارج 1 ات الخـاصـــ داخـل )الجـامعـ الـ ل بـ . توافر فر  عمـ

 تستقطب الكفاءات المتميزة  

مح بحصـول الموظفين علي إجازة بدون حد 2 . القوانين واللوائح تسـ
 أقصي  

المهــارات الإداريــة  3 لتنميــة  متميزة  . عــدم وجود برامج تــدريبيــة 
از   ــاء الجهـ ة بوزارة التعليم  لأعضـــ ادات الإداريـ الإداري والقيـ

 العالي .
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( تصـــــدرهـا وتراجعهـا NARSوجود معـايير أكـاديميـة مرجعيـة قوميـة)  .1
 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد بصفة دورية 

اء برامج دجديدة تلبي  2 مح بتعديل اللوائح والقوانين وإنشـ . المرونة التي تسـ
 احتياجات سوق العمل  

 . المرونة في الإضافة وتعديل البرامج بما يضمن تحديثها بشكل دائم  3
 . قرب الكلية من المنطقة الصناعية يهيب فر  تدريب للطلاب4
 . إمكانية إضافة الدراسات العليا بالكلية5

ة  1 . عـدم قـدرة الكليـة علي اتخـاذ القرار الخـا  بتحـديـد أعـداد الطلبـ
 المقبولين

 . التطور المتسار  في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  2
ــتيراد  3 ــراء واس . اللوائح والقرارات الوزارية الخاصــة بعمليات ش

 الجهزة العلمية من الخارج  
. ارتفا  أسعار الأجهزة ومستلزمات المعامل والورش بعد تحرير  4

 سعر الصرف مما يؤثر علي دعم أوجه التطوير
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ة  1 ــالـ ة والتي تتوافق مع رســـ ة المرجعيـ اديميـ ايير الأكـ ة المعـ . تتبنى الكليـ
 الكلية  وأهداف

دة وتتوافق النواتج التعلم لكـل   .2 ه ومعتمـ ة موصـــــفـ جميع البرامج التعليميـ
   الأكاديميةبرنامج مع المعايير  

يوجـد لكـل برنـامج تعليمي نواتج تعلم واضـــــحـة وتتســـــق مع مقرراتـه .  3
 الدراسية حيث توصيف المقررات يوضح
 طرق التدريس والتقويم التي تحقق هذه النواتج

 الوسائط الرقمية ( يطلبه سوق العمل  إعلاموجود برنامج تعليمي مميز ) .4
ــمن مقترحات    .5 ــنوية للبرامج التعليمية والمقررات تتضــ توجد تقارير ســ

 التحسين والتطوير

. المنافسـة من قبل بعض الكليات التي تطرج برامج تعليمية قريبة  1
 الصلة بما تطرحه الكلية

. توسـع الجامعات الحكومية في البرامج الخاصـة بما يضـعف من 2
 المركز التنافسي

الوريوس فقط ولا توجـد  3 ة البكـ ة لمرحلـ ا الكليـ دمهـ . البرامج التي تقـ
 برامج دراسات عليا  
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ــل مع الأطراف المعنية  1 ــاعد في التواصــ ــبكة المعلومات تســ . وجود شــ
 الخارجية لتطوير

 ومراجعة استراتيجيات التعليم والتعلم والتقويم  
 . وجود نظام الكتروني للمكتبات  2
ل التعليم  3 ة للتعليم مثـ ديـ اط غير التقليـ الي للأنمـ . تشـــــجع وزارة التعليم العـ

 الإلكتروني والتعلم الذاتي  
ة  4 دعم العمليـ ا لـ ا امـ ذي يعتبر موردا هـ ة المصـــــري الـ ك المعرفـ . توافر بنـ

 التعليمية ويتيح قواعد بيانات متنوعة

ــتوى بعض الطلاب القادمين من مرحلة التعليم قبل  1 ــعف مسـ . ضـ
 الجامعي  

أثيره  2 امعي وتـ امعي والجـ ل الجـ ا قبـ اط الوثيق بين التعليم مـ . الارتبـ
. الطالب ومســــتواه العلمي والفكري  3علي نوعيه واســــتعداد  

 وقدراته علي الإبدا  والابتكار  
 . التدهور المستمر لمستوى الطلاب القادمين من الثانوية العامة  4
بــالوزارة لإنتــاج المقررات  5 الالكتروني  للتعليم  . لا يوجــد وحــدة 

 الالكترونية .   
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 زيادة الطلب من قبل سوق العمل على خريجي الكلية.  1
 قرب الكلية من القاهرة تفتح سوق عمل يستوعب خريجي الكلية ..  2
ة  .  3 المنوفيـ ــة بـ والمحـافظـات المجـاورة توفر فر   وجود مـدارس خـاصـــ

 عمل لخريجي الكلية
 شبكة الانترنت تتيح الفرصة لمتابعة مستوى الخريجين لسوق العمل.  4
 الإعلاممؤسسات سوق العمل على خريجي الكلية في مجال   إقبالتزايد  .  5
المـدن الجـديـدة والمنـاطق المســـــتحـدثـة المجـاورة للكليـة تتيح فر  عمـل .  6

 لخريجي الكلية

عدم وجود نظـام قبول يعتمـد على قدرات واســـــتعـداد الطالب لقد  .  1
 أرسلت

ضــعف التوازن بين أعداد الخريجين من التخصــصــات المختلفة  .  2
 والاحتياجات الفعلية لسوق العمل 

الأوضــا  الســياســية والاقتصــادية التي تؤثر ســلبا على أعداد  .  3
 الطلاب الوافدين
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 توافر جهات محلية وعالمية لدعم البحث العلمي..  1

ة التي  .  2 دعم بعض من رجـال الأعمـال والشـــــركـات للمؤتمرات العلميـ
 تنظمها الكلية.

ســهولة الحصــول على الأبحاث العلمية ســواء المنشــورة في دوريات  .  3
 محلية أو أجنبية، والكتب والمراجع في صورة رقمية

 توظيف البحوث العلمية والاستشارات لخدمة المجتمع.  4

   للمرأةجائزة خاصة   وإدراجتشجيع الدولة للبحث العلمي  .  5

 لا يتم الاستفادة من نتائج البحوث، وضعف الطلب عليها..  1
ــحاب  . أحجام2 ــة    الأعمال  أصــ عن تدعيم البحوث العلمية وخاصــ

 البحوث التطبيقية

 صعوبة النشر الدولي للأبحاث العلمية.  3
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 الكليـــــــة بصــــــــدد إعــــــداد لائحـــــة للدراسات العليا  
 وجاري الحصول علي الموافقات وسيتم تطبيقها مستقبلاا 
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الحاجة المتزايدة للمجتمع المحيط لخدمات الكلية الفريدة والمتخصـــصـــة    1
 .في مجال الاعلام  

 وجود بروتوكولات تعاون بين الكلية وعدد من المؤسسات.  2

 .وجود شبكة المعلومات تساهم في قياس رضا الأطراف المجتمعية.  3

 وجود رجال أعمال تسهم في دعم الكلية.  4

 الاقتصادية المحلية والعالمية وتأثيرها على التنميةالأزمات  .  1
ضــعف مشــاركة الأطراف المجتمعية في في تقديم الدعم المادي  .  2

 لتطوير العملية التعليمية  

 

 
 
 
 
 

 الداخليـة م العوامل الاستراتيجية  يمصفوفة تقي
 

Internal  Factor Evaluation (IFE) 
 التعليق  النقاط المرجحة  الترتيب  الوزن العوامل الإستراتيجية الداخلية 

 مجـــالات القـــوة 

ــات   0.75 5 0.15 هيئة التدريس متميزون    أعضاء ة وذات خبرة متميزة في تخصـــــصـــ مؤهلـ
 متنوعة

بـالنواحي التعليميـة والبحثيـة   0.40 4 0.10 وداعمة للجودة   ديمقراطية  الأكاديميةالقيادات  تســـــهم بـالنهوض 
 والمجتمعية بالكلية

( يتوافق مع  الوسائط الرقمية إعلاموجود برنامج )
 رسالة الكلية 

خريجين   إعدادبرنامج تعليمي متميز يســــهم في   0.60 4 0.15
 مؤهلين لسوق العمل

استخدام أساليب متنوعة لتقويم الطلاب بعدالة  
 وموضوعية 

الامتحـانـات البنـائيـة والنهـائيـة    إعـدادتطبيق معـايير   0.15 3 0.05
 وفقا لمواصفات الجودة

ــذاتي   0.25 5 0.05 وجود وحدة مفعلة لضمان الجودة بالكلية  ال للتقويم  ــة  دوري ــديهــا خطــة    وإجراءات ل
 للمراجعة الداخلية  

 مجـــالات الضـعـــــف 

لموارد المالية للكلية محدودة وترتبط بوزارة التعليم  ا
 العالي 

 ةــافيـر كـغي   

مبنى الكلية والمدرجات والقاعات الدراسية والمعامل  
 الطلابية غير كافية     

 ضيقة وأماكنمساحة صايرة     

العلمي  ونق  الموارد     العلمي بالكلية      والإنتاج العلميضعف منظومة البحث  ضـــــعف خطـة البحـث 
 المتاحة وقواعد البيانات

 يؤثر علي التنمية الذاتية للموارد بالكلية    عدم وجود برامج دراسات عليا    

 للتقويم الالكتروني   ةمفعل  إليهلا توجد      ضعف منظومة التقييم الإلكتروني   

أداء الكلية واستجابته للعوامل الداخلية فوق   3.03   إجمالى النقاط المرجحة  
 المتوسط 

العوامل الإستراتيجية الداخلية للكلية القوة المتوسطة للوضع الاستراتيجي الداخل للكلية بشكل عام كما يظهر نتائج  تعكس نتائج مصفوفة 

( 3.0تحليل العوامل البيئة الداخلية أن قدرة الكلية متوسطة فى استيعاب متايراته الداخلية لأن معدل النقاط المرجحة يتعدى المستوى )

 وهذا يعتبر مستوى جيد. (3.05ليصل إلى المستوى )
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 م العوامل الاستراتيجية الخارجيةيمصفوفة تقي
 

External  Factor Evaluation (IFE) 
 التعليق  النقاط المرجحة  الترتيب  الوزن العوامل الإستراتيجية الداخلية 

 مجـــالات القـــوة 

 الإعلامخدمات متخصصة في مجال   0.75 5 0.15 الحاجة المتزايدة للمجتمع المحيط لخدمات الكلية 

 المصدر الرئيسي لضمان جودة التعليم 0.60 4 0.15 وجود الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

إمكانية استحداث برامج تعليمية متميزة بمصروفات  
 . يتطلبها سوق العمل

تشـجيع اسـتحداث برامج في تخصـصـات يتطلبها   0.40 4 0.10
 العملسوق  

قرب الكلية من القاهرة والمحافظات المجاورة توفر  
 فر  عمل وتدريب لخريجي الكلية 

تعدد المؤسـسـات الصـناعية المتنوعة بالقرب من  0.15 3 0.05
 الكلية

التسهيلات والخدمات الإلكترونية التي تقدمها الدولة  
 مثل بنك المعرفة. 

فاعلية العملية  مصـــدر تعليمي وبحثى يســـهم في  0.20 4 0.05
 التعليمية والبحثية

 

 مجـــالات الضـعـــــف 

وجود كليات اعلام منافسة لدى الجامعات والاكاديميات  
 الخاصة 

 تؤدى لزيادة المنافسة 0.30 2 0.15

ضعف مشاركة الأطراف المجتمعية في اجراءات  
 التقييم الذاتي لأداء الكلية 

 مشاركة غير فاعلة 0.30 2 0.15

زيادة مرتبات أعضاء هيئة التدريس في الخارج  
 وهجرة بعض أعضاء هيئة التدريس المتميزين

 يؤدي الي نق  أعداد هيئة التدريس المتميزين   0.10 2 0.05

 

الأوضا  السياسية والاقتصادية التي تؤثر سلبا على  
 ين جذب الطلاب الوافد

 والماديةبسبب النزاعات والقيود السياسية   0.20 2 0.10

مسـتلزمات البحث وتكاليف   أسـعاربسـبب ارتفا    0.10 2 0.05 صعوبة النشر الدولي للأبحاث العلمية 
 النشر

أداء الكلية واستجابته للعوامل الخارجية فوق   3.10   إجمالى النقاط المرجحة  
 المتوسط 

الوضع   الخارجية، أن  العوامل الاستراتيجية  نتائج مصفوفة  العوامل  وتعكس  بيئة  الخارجي لكلية متوسط كما يظهر تحليل  الإستراتيجي 

المستوى ) المرجحة يتعدى  النقاط  الخارجية لأن معدل  البيئة  الكلية متوسطة في استيعاب متايرات    الى   ليصل(  ٢.٥الخارجية أن قدرة 

 .جيد مستوى يعد والذي( ٣.١٠) المستوى

 
 

 الكلية الاستراتيجيات التي تحقق أهداف 
للكلية ومصــفوفة اتخاذ القرار الاســتراتيجي تم التوصــل إلى تبنى الكلية بصــفة عامة لاســتراتيجية التطوير  SWOTمن واقع تحليل  ▪

 والتحسين المستمر للحصول على الاعتماد بالإضافة إلى الاستراتيجيات التالية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية:

 .والتطوير الخدمة تنمية استراتيجية الكلية تتبنى والتعلم التعليم قطا  في. ١

 .والتطوير التحسين استراتيجية الكلية تتبنى العلمى البحث قطا  في. ٢

 في قطا  خدمة المجتمعية وتنمية البيئة يتبنى الكلية استراتيجية الشراكة المجتمعية. .3

 آليات مراجعة التحليل البيئي
تعمـل الكليـة على مراجعـة التحليـل البيئي لكليـة ســـــنويـا وذلـك بمراجعـة الأقســـــام العلميـة لاقتراج نقـاط القوى والضـــــعف والفر    ▪

والتهديدات التي يراها أعضــاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ثم تجميعها وطرحها مرة اخرى في صــورة اســتبيان للمناقشــة وابداء 

الجهاز الإداري والخريجين والأطراف المجتمعية باسـتخدام الاسـتبيانات ويعقب ذلك   وأعضـاءلطلاب الرأي كما يتم اسـتطلا  رأى ا
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 اجراء التحليل الإحصـــائي لنتائج لاســـتبيانات لوضـــع الشـــكل المقترج لوثيقة التحليل البيئى ثم يعرض على مجلس الكلية للمناقشـــة

 .والاعتماد

 

 

 

 جامعة المنوفية  الإعلامالرؤية والرسالة لكلية 
 

 جامعة المنوفية  الإعلامرؤية كلية 
تطمح كلية الإعلام بجامعة المنوفية إلى تحقيق الريادة الأكاديمية بين كليات الإعلام على المستوى المحلي والإقليمى  
فى تقديم خدمات تعليمية وبحثية متميزة على نحو يسهم في الارتقاء بمهنة الإعلام وتعزيز دوره في خدمة المجتمع  

 . للتنمية المستدامةفي ضوء رؤية مصر 

 

 جامعة المنوفية  الإعلامرسالة كلية 
ا قادراا على المنافسة في سوق   ا وأخلاقيا ا ومهنيا تسعى كلية الإعلام بجامعة المنوفية إلى إعداد خريج مؤهل أكاديميا
العمل وإجراء البحث العلمي ومواكبة التطور التكنولوجي في مجالات الإعلام والاتصال المختلفة من خلال تقديم  

  المجتمع المصري وتطويره في ضوء معايير وأهداف التنمية خدمات تعليمية وبحثية متميزة بما يسهم في تنمية 
 المستدامة
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 الإستراتيجية  والأهدافالاتساق بين رسالة الكلية 

 الإستراتيجية  الأهداف رسالة الكلية 

ا إلى إعداد خريج  تسعى كلية الإعلام بجامعة المنوفية   مؤهل أكاديميا
ا  ا وأخلاقيا  ومهنيا

تقديم برامج دراسية تواكب التطورات الحديثة في مجال تكنولوجيا الإعلام   ▪
 والاتصال محليا وإقليميا. 

 والمجتمعية.  دعم مشاركة الطلاب في الأنشطة الطلابية ▪

تشجيع الإبدا  والابتكار في الإنتاج الإعلامي بما يواكب تكنولوجيا الإعلام   ▪
 الرقمي والذكاء الاصطناعي. 

  ادراا على المنافسة في سوق العمل وإجراء البحث العلمي ومواكبةق
 الإعلام والاتصال المختلفة   التطور التكنولوجي في مجالات

 
 

 وتطوير المعرفة والثقافة.  البحث العلمي في مجالات الإعلام والاتصال، ▪

الإعلامي بمايواكب تكنولوجيا الإعلام الرقمي تشجيع الإبدا  والابتكار في الإنتاج  ▪
 . والذكاء الاصطناعي

  بما يسهم في تنمية المجتمع تقديم خدمات تعليمية وبحثية متميزة 
 المصري وتطويره 

من أجل توفير فر  التدريب   تعزيز التعاون مع المؤسسات الإعلامية والأكاديمية ▪
 الخبرات مع المهنيين في المجال الإعلامي  العملي للطلاب، وتبادل

تعزيز الدور المجتمعي للكلية من خلال التواصل مع المؤسسات المختلفة   ▪
 الوطنية  والمشاركة في المبادرات

 المستدامة في ضوء معايير وأهداف التنمية

تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس والعاملين بالكلية بما يواكب مستجدات   ▪
 والمعلومات والذكاء الاصطناعي.  تكنولوجيا الاتصال 

المؤسسات المختلفة   تعزيز الدور المجتمعي للكلية من خلال التواصل مع ▪
 الوطنية  والمشاركة في المبادرات

اء يتبين من الجدول السابق وجود اتساق بين رسالة الكلية والأهداف الاستراتيجية في احتواء كلا منهما على القيام بالتعليم والتعلم وإجر

 إطار من القيم والأخلاق لكسب ثقة المجتمع. فيمجتمعية الأبحاث العلمية والتطبيقية لحل مشكلات 

 

 لية مراجعة الرؤية والرسالة آ

الاستبيانات لاعضاء هيئة التدريس   مراجعة الرؤية والرسالة كل خمس سنوات أو بعد كل تعديل يتم للتحليل البيني وذلك بتطبيقتتم   ▪

والاطراف المجتمعية للمراجعة وأخذ الرأي في التعديلات. يتم بعد   والهيئة المعاونة والطلاب والخريجين واعضاء الجهاز الاداري

المطبوعات   مجلس الكلية ثم نشر الرؤية والرسالة الجديدة بالموقع الإلكتروني بالكلية ودليل الطلاب وجميع  ذلك اعتماد التعديلات في

 ومبانى الكلية المختلفة.

 
 

 المبادئ والقيم الحاكمة لكلية الاعلام جامعة المنوفية 

حيث يبنى عليها الكلية سمعته   المنوفية أهمية خاصةتشكل القيم المشتركة التي تحكم عمليات وأنشطة وعلاقات الكلية الاعلام جامعة  ▪

 الاستراتيجية غاياته وأهدافه  وتحقيقوتجـاحـاتـه في بلوغ رؤيته وأداء رسالته 

 لنظام العمل بالكلية في:  والحاكمةوتتـلـخـ  هذه القيم المشتركة 

المهني والشخصي، والإحساس بأهمية    وتظهر في المبادرة، والابتكار، والإبدا ، والنمو  Academic Freedom  الأكاديمية:الحرية  .  ١

 خارجي.الإنجاز دون تأثير 

والتطوير المستمر للأفراد والأنشطة والعمليات    ويتحقق بالكفاج من أجل التميز في كل عمل وذلك بتنمية المهارات  Excellenceالتميز :  .  ٢

والتعلم، والبحث، والإدارة والخدمات التي يقدمها والتي تتفق مع المعايير القياسية التي   التي يقوم بها الكلية لتحسين الجودة في التعليم،

 الأدنى من الجودة العالمية. تمثل الحد

الداخلية والخارجية لكلية، ومعاملة الآخر   وذلك بتشجيع قيمة العمل بروج الفريق في البحوث والأعمال work-Team الفريقى:العمل   .3

 الفريقي أثناء دراستهم. باحترام، ومساعدة الطلاب للمشاركة في تنمية روج العمل

 ويتحقق بالانفتاج، والأمانة في كل الأعمال، والإخلا  والصدق، والثقة والاعتماد وتبادل المعلومات للتكامل. Integrationالتكامل: . ٤
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من خلال التعامل مع كل الأفراد على نحو لائق مع احترام حرية وحقوق الجميع وإتبا  سياسة المصارحة والشفافية    Fairnessالعدالة:  .  ٥

 المفتوج لتحقيق الصالح العام والبعد عن الذاتية وحب النفس وذلك مع كل الأطراف أصحاب المصلحة داخل وخارج الكلية. والباب

عن طريق تأييد الأدوار القيادية التي تدعم وتحفز الاحتراف المهني، والمسئولية الاجتماعية و ليست الإدارة    Leadershipالقيادة :  .  ٦

 بالقول المأثور" كل قائد مدير و ليس كل مدير قائد". والإيمان

والاداء    Transparencyالشفافية:  .  ٧ التعلم،  و  التعليم  للتعامل مع شئون  آلية معتمدة  وإيجاد  وأمانة  التعامل بمصداقية  ويتم من خلال 

 والارتقاء بفئات هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين والأطراف المجتمعية.

وذلك بالاستجابة للمتطلبات الأساسية ومقابلة الاحتياجات الحقيقية لسكان المجتمع المحلى    Responsivenessالإحساس بالمسئولية:  .  ٨

 والمستفيدين وأصحاب الحقوق والمصالح مع التركيز على متطلبات سوق العمل.

ويتحقق من خلال التعهد بالمشاركة والتعاون ووحدة الارض في تحقيق أهداف الكلية ووحداته وأفراده وحب   Belongingsالانتماء:  .  ٩

 على سمعته حيث أرتضى العمل بها. والحفاظنجاج الكلية 

 
 لأهداف الاستراتيجية لكلية الاعلام جامعة المنوفية ا

 محليا وإقليميا. والاتصال الإعلام تكنولوجيا مجال في الحديثة التطورات تواكب دراسية  برامج تقديم. ١

 .والمجتمعية الطلابية الأنشطة في الطلاب مشاركة دعم. ٢

 والذكاء الاصطناعي.  الرقمي الإعلام تكنولوجيا يواكب بما الإعلامي الإنتاج في والابتكار الإبدا  تشجيع. ٣

 . والثقافة المعرفة وتطوير  والاتصال، الإعلام مجالات في العلمي البحث تعزيز. ٤

  في  المهنيين  مع  الخبرات  وتبادل  للطلاب،  العملي  التدريب  فر   توفير  أجل  من  والأكاديمية  الإعلامية  المؤسسات  مع  التعاون  تعزيز.  ٥

 . الإعلامي المجال

 . الاصطناعي والذكاء والمعلومات الاتصال تكنولوجيا مستجدات يواكب بما بالكلية والعاملين التدريس هيئة أعضاء مهارات تطوير. ٦

 طنية.الو المبادرات  في والمشاركة المختلفة المؤسسات مع التواصل خلال من للكلية المجتمعي الدور تعزيز. ٧

 سياسات كلية الاعلام جامعة المنوفية 

 مجال التعليم: فيأولاا: سياسة الكلية 
 سياسة الكلية لتشجيع التعليم الذاتي والمستمر:

 تشجيع الطلاب على التعلم الذاتي والمستمر. ▪

 آلي متصلة بشبكة الإنترنت.العمل على إنشاء قاعات حاسب  ▪

 توفير المراجع الحديثة من الكتب في صورة ورقية وإلكترونية. ▪

 سياسة الكلية في تدريب الطلاب:

 تبني معايير للتدريب الميداني. ▪

 تقييم فاعل وحقيقي للطلاب لتحقيق المخرجات المستهدفة والجدارات. ▪

 سياسة الكلية تجاه تقييم الطلاب:

 تلتزم الكلية بتنو  أساليب التقييم لتحقيق جميع المخرجات المستهدفة للعملية التعليمية. ▪

 إنشاء لجنة للقياس والتقويم وهي مسئولة عن تقييم ومتابعة وتطوير طرق التقييم. ▪

 تلتزم الكلية بتطبيق اللائحة الداخلية في التقييم. ▪

 تلتزم الكلية بتقييم الطلاب بصورة دورية. ▪
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 تلتزم الكلية العدالة والموضوعية والدقة في رصد درجات الطلاب. ▪

 

 سياسة الكلية تجاه الأنشطة الطلابية:

 للطلاب. تشجع الكلية الأنشطة الطلابية المختلفة بهدف تنمية المهارات والقدرات ودعم التوازن النفسي ▪

 تشجع الاشتراك في الأنشطة الطلابية. ▪

ــاتذة وبعضــهم البعض من   ▪ ــاتذة والطلاب وبين الطلاب وبعضــهم البعض وبين الأس تلتزم الكلية ببناء علاقات اجتماعية جيدة بين الأس

 خلال الأنشطة.

 سياسة الكلية تجاه الكتاب الجامعي:

 توفير الكتاب الجامعي في شكل الكتروني. ▪

 الالتزام بضوابط الكتاب الجامعي والمعتمد من مجلس الكلية. ▪

 صندوق الدعم الاجتماعي.تقديم الدعم المادي للطلاب غير القادرين عن طريق  ▪

 سياسة الكلية تجاه غياب الطلاب:

 تحسين وسائل عرض المحاضرات. ▪

 الاهتمام بتحسين البيئة الداخلية لقاعات الدرس. ▪

 الحر  على ربط المحاضرات بالتطبيق العلمي. ▪

 التميز في إلقاء المحاضرات والتطور في إلقائها بشكل غير تقليدي بواسطة أعضاء هيئة التدريس. ▪

 تلزم الكلية أعضاء هيئة التدريس برصد حضور الطلاب كل محاضرة. ▪

تلزم الكلية أعضــاء هيئة التدريس بحرمان الطلاب من دخول امتحانات منتصــف الفصــل الدراســي أو نهايته في حالة تجاوزهم نســبة  ▪

 الاياب المحددة باللائحة.

ا: سياسات الكلية في مجالات البحث العلمي والدراسات العليا:  ثانيا
ام الكلية الخطط البحثية  ام المختلفة بها بما يتوافق مع احتياجات المجتمع، وتضـع أقسـ تعمل الكلية على وضـع خطة للبحث العلمي في الأقسـ

 في إطار التوجهات القومية واحتياجات المجتمع المحيط في مجال التعليم قبل الجامعي والتعليم الجامعي.

 سياسة الكلية في تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس في مجال البحث العلمي:

 توفير الأجهزة العلمية الحديثة التي تخدم العملية البحثية وتعظيم الاستفادة منها وتدريب الباحثين عليها. ▪

ــر العلم والمعرفة، من خلال تدريب وتعليم الأجيال  ▪ ــرية الوطنية وتعزيز قدراتها البحثية للتفاعل مع معطيات عصـ تنمية الكوادر البشـ

 الحديثة، وغرس ثقافة البحث والتطوير وقيمها في عقول طلاب الكلية.

 تدعيم اشتراك أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في الدورات التدريبية وورش العمل الخاصة بالحث العلمي. ▪

 تحفيز وتدعيم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم على الاشتراك في المؤتمرات العلمية المحلية والعالمية. ▪

 توفير مصادر الاطلا  على أحدث التطورات العلمية عن طريق تفعيل وتحديث محتويات المكتبة الرقمية. ▪

 

 الارتقاء بجودة الأبحاث العلمية وتشجيع النشر العلمي الدولي:

ــع خطة بحثية عامة للكلية تعتمد على  ▪ ــطة البحث العلمي بالكلية عن طريق وضـ الاحتياجات المجتمعية تعمل الكلية على الارتقاء بأنشـ

 وحث الأقسام العلمية إلى وضع خطط للبحث العلمي خاصة بها محددة الأهداف والمسئوليات والمخرجات والالتزام بتنفيذ هذه الخطة.

 بناء قاعدة بيانات كاملة عن البحوث العلمية والباحثين ورسائل الدراسات العليا وإتاحتها للجميع. ▪

 توجيه الباحثين نحو البحوث العلمية الأكثر فائدة للمشاركة في تطوير التعليم ومواجهة المشكلات المجتمعية. ▪
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 توثيق العلاقات مع المؤسسات العامة والخاصة المختصة بالبحث العلمي لإجراء البحوث لمصلحتها. ▪

 إقامة شراكة فعلية وتنظيمية وفنية بين الجامعات وقطاعات التنمية والإنتاج والخدمات المختلفة. ▪

 تشجيع الحصول على المشاريع البحثية. ▪

توفير مصـدر مسـتقل للمعلومات حول الموضـوعات العلمية والقضـايا ذات الطابع القومي من خلال الكلية ومراكز أبحاثها المتخصـصـة  ▪

 مما يثري العملية البحثية ويساهم في الارتقاء بالقدرات العلمية.

 تفعيل البروتوكولات البحثية مع المؤسسات الدولية والمحلية. ▪

تنميـه مهـارات البحـث العلمي لدي طلاب البكالوريوس وتحفيزهم على ممارســـــة البحث العلمي عن طريق نشـــــر ثقافة البحث العلمي   ▪

 الإعلامي واهميتها.

 تفعيل السيمنار العلمي ودعم مشاركة الباحثين فيه. ▪

 البرامج والورش التدريبية الدورية.التأهيل المستمر للباحثين لتنمية مهاراتهم البحثية من خلال  ▪

 دعم وتشجيع المبادرات البحثية. ▪

 دعم وتشجيع مشاركة الباحثين في البعثات والمنح الدولية والمؤتمرات. ▪

ا: مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة   ثالثا
تسـعى وكيل الكلية لشـنون خدمة المجتمع وتنمية البيئة إلى تنمية المجتمع ونشـر ثقافة المشـاركة المجتمعية، حيث تتحدد رسـالة قطا  شـئون 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة في تفعيل دور الكلية لتحقيق مشاركة فعالة في تطوير التعليم.

 : تتمثل السياسة الرئيسية لقطا  شنون خدمة المجتمع وتنمية البيئة في

 تشجيع المبادرات الفردية لهيئة التدريس والباحثين ودعمها. ▪

 تقديم خدمات مجتمعية تلبي احتياجات المجتمع الفعلية. ▪

 تحقيق الأمن والسلامة للأفراد وحماية وصيانة المنشآت والحفاظ على البيئة طبقا للمعايير. ▪

 تنظيم دورات تدريبية للطلاب لتنمية المهارات والعمل على إشراك الطلاب في لجة خدمة المجتمع. ▪

 تلتزم الكلية بمراجعة خطتها للمشاركة المجتمعية سنويا وتحديد نقاط القوة والضعف. ▪

تلتزم الكلية بوضـــع خطة ســـنوية لخدمة المجتمع تعرض على لجنة خدمة المجتمع لمناقشـــتها والعرض على مجلس الكلية لإقرارها  ▪

 واعتمادها.

 إعداد بروتوكولات تعاون مع الجهات المستفيدة واستنتاج أوجه التحسين المطلوبة. ▪

 العمل لنشر الثقافة والمعرفة والمهارة وللتوعية والمساهمة في حل بعض المشكلات.نظيم الندوات وورش ت

عقد دورات تدريبية لتدريب الطلاب على مجالات سـوق العمل المختلفة، وإعداد برامج لتدريب أفراد المجتمع على اسـتخدام الاسـاليب  ▪

 الفنية والعلمي الحديثة وتعليمهم ورفع كفاءتهم في شتى المجالات.

إقامة المعارض الفنية لمنتجات الطلاب المتنوعة داخل وخارج الكلية لنشـــر الوعي وللتعريف بأنشـــطة الكلية ودور الكلية الحيوي في  ▪

 مجال خدمه المجتمع وتنمية البيئة وكسب ثقة المجتمع وحثه على التواصل والتفاعل مع الكلية.

تشـجيع الطلاب من خلال الاسـر الطلابية على المشـاركة في حل المشـاكل المجتمعية خارج وداخل أسـوار الجامعة مما يؤدى الى زيادة  ▪

 التلاحم بين كليات الجامعة والمجتمع المحيط.

المسـاهمة في توفير السـلامة والصـحة المهنية وتأمين بيئة العمل والسـلامة والصـحة المهنية من خلال وحدة إدارة الازمات والكوارث  ▪

 بالكلية.

 المشاركة في زيادة مصادر دخل الكلية ومواردها المالية من خلال تنميه وتطوير الخدمات المقدمة من مركز الخدمة العامة. ▪

 إقامة مسابقات متنوعة بين الطلاب للمشاركة في إدارة الازمات وحل المشكلات التي يعاني منها المجتمع المحيط. ▪
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 رابعا: سياسات الكلية لتنمية الموارد الذاتية 
 الطلاب الوافدين.استقطاب   ▪

 استحداث برنامج جديد للطلاب. ▪
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 دراسة الفجوة
 

 قياس فجوة الأداء بين الوضع الراهن والمستهدف 
GAP ANALYSIS AND NEEDS ASSESSMENTS 

الوضـع الراهن لكلية الاعلام جامعة المنوفية بالمعايير القياسـية ووفقا لنتائج التحليل البيئى تم تحليل الفجوة الاسـتراتيجية في ضـوء مقارنة 

(SWOT ANALYSIS  وتحديد الاايات الاســتراتيجية لكلية والمســتهدف تحقيقها خلال فترة تنفيذ الخطة الاســتراتيجية، وقد تم تحليل )

الاســتراتيجية الداخلية والخارجية. اما تحديد الوضــع المســتهدف فقد اعتمد القياس على  الوضــع الراهن لكلية من خلال مصــفوفة العوامل  

تحليل اهم احتياجات وتوقعات كل فنة من الفئات المختلفة لأصـحاب المصـالح والمسـتفيدين وعلى ما يرغب الكلية فى إنجازه فى المسـتقبل 

ت التوجهات الاسـتراتيجية الحاكمة لمسـتقبل التعليم العالى ورجوعا للجامعات فى مجال التعليم والبحث العلمى وخدمة المجتمع التى اسـتهدف

 المرجعية العالمية والاقليمية والمحلية.

 تم تحديد الفجوة بين الواقع والمأمول طبقا للأهداف الاستراتيجية للكلية على النحو التالى:

الحديثة في مجال أولا:   التطورات  تواكب  دراسية  برامج  تقديم   " الأول  الاستراتيجي  بالهدف  المرتبطة  الفجوة  الإعلام    قياس  تكنولوجيا 

 والاتصال محليا وإقليميا "

 والتحديث للتطوير حاجة فى التعليمية البرامج توصيف. ١

 والمقررات البرامج  تقارير من الاستفادة يتم لا. ٢

 والمقررات البرامج توصيفات في الهجين التعليم  تفعيل يتم لا. ٣

 التعليمية البرامج بتطوير الخاصة الميزانية ضعف. ٤

 يةبالكل الالتحاق على الوافدين الطلاب إقبال قلة. ٥

 قياس الفجوة المرتبطة بالهدف الاستراتيجي الثانى " دعم مشاركة الطلاب في الأنشطة الطلابية والمجتمعية " ثانيا:  

 والمجتمعية الطلابية الانشطة فى الطلاب مشاركة ضعف. ١

 الطلابية الانشطة للممارسة أماكن وجود عدم. ٢

 علامالا كلية ومقر المنوفية جامعة استاد بين المسافة بعد. ٣

في الإنتاج الإعلامي بما يواكب تكنولوجيا الإعلام   قياس الفجوة المرتبطة بالهدف الاستراتيجي الثالث " تشجيع الإبدا  والابتكار  ثالثا:  

 الرقمي والذكاء الاصطناعي " 

 والابدا  الابتكار على يشجع مفعل نظام بالكلية يوجد لا. ١

 بالجامعة والابدا  الابتكار مركز مع التواصل ضعف. ٢

 

والثقافة  المعرفة  قياس الفجوة المرتبطة بالهدف الاستراتيجي الرابع " تعزيز البحث العلمي في مجالات الإعلام والاتصال، وتطويررابعا: 

" 

 العلمى البحث تمويل مصادر ضعف. ١

 العلمى البحث  انتاج تكاليف ارتفا . ٢

 خارجية جهات مع بالشراكة البحثية المشروعات محدودية. ٣
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قياس الفجوة المرتبطة بالهدف الاستراتيجي الخامس " تعزيز التعاون مع المؤسسات الإعلامية والأكاديمية من أجل توفير فر   خامسا:  

 التدريب العملي للطلاب، وتبادل الخبرات مع المهنيين في المجال الإعلامي"

 الإعلامية والمؤسسات التدريب مؤسسات مع التعاون محدودية. ١

 للتدريب فر  توفر التى الإعلامية المؤسسات عن بيانات قواعد وجود عدم. ٢

  والدولية والإقليمية المحلية البحثية والمؤسسات الكلية بين التعاون اتفاقيات قلة. ٣

قياس الفجوة المرتبطة بالهدف الاستراتيجي السادس " تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس والعاملين بالكلية بما يواكب مستجدات سادسا:  

 تكنولوجيا الاتصال والمعلومات والذكاء الاصطناعي " 

 المعاونة والهيئة التدريس هيئة اعضاء مهارات بتنمية الخاصة التدريب خطة ضعف. ١

 بالكلية المختلفة للفئات التدريب برامج لتنفيذ مالية مخصصات يوجد لا. ٢

ا:   تعزيز  سابعا  " السابع  الاستراتيجى  بالهدف  المرتبطة  الفجوة  لكلية من خلالقياس  المجتمعي  المختلفة   الدور  المؤسسات  التواصل مع 

 والمشاركة في المبادرات الوطنية" 

 الاعلامية المؤسسات لدى المجتمعية المشكلات عن بيانات قواعد وجود عدم. ١

 المجتمع مشكلات حل فى العلمية البحوث مخرجات من الاستفادة ضعف. ٢

 والدولية والإقليمية المحلية البحثية والمؤسسات الكلية بين التعاون اتفاقيات قلة. ٣
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 لفصل الخامس ا
 

   Risk Assessment   تقييم المخاطر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ( 2029  –   2024الخطة الإستراتيجية لكلية الإعلام جامعة المنوفية ) 

 

 

53 

 

 
لضـــمان الاســـتمرارية في تنفيذ الخطة الاســـتراتيجية بالكلية وضـــمان النجاج واحداث التطوير المرغوب تم دراســـة وتحديد المخاطر 

تراتيجية والعقبات المرتبطة بعملية التصـميم والتنفيذ. ويتبع تحديد المعوقات المتوقعة  والتحديات المحتملة والتي قد تعرقل  تنفيذ الخطة الاسـ

 كان لزاما على الكلية اتخاذ الخطوات اللازمة ووضع الآليات الملائمة لإدارة هذه المخاطر.

 :التاليويمكن توضيح أهم المخاطر والعقبات المحتملة على الوجه 

 .إجراءات تسليم المخصصات الماليةفي  والتأخير الكلية احتياجات وتاطية للتنفيذ اللازمة والمالية المادية الموارد كفاية عدم. ١

 البيانات وقواعد والمعلومات الاتصال تكنولوجيا مجال في التحتية البنية ضعف. ٢

 التنفيذ وبطء الوقت لاستنفاذ ويؤدى القرارات اتخاذ يعرقل الذي والروتين الإداري النظام جمود. ٣

 تاييرها فى الشرو  أو اللوائح تايير فى التأخير. ٤

 الإنجاز ومستوى الأداء لكفاءة الدورى القياس لمبدأ البعض مقاومة. ٥

 والتطوير الجودة أنشطة بأهمية الوعي وعدم للتايير البعض مقاومة. ٦

 الكلية تطوير في المدني المجتمع مساهمة ضعف. ٧

 ةلكليا في الأبحاث تمويل بأهمية الأعمال ورجال الحكومية المنظمات اقتنا  عدم. ٨

 إدارة المخاطر  آليات
 اقترج الفريق التنفيذي للخطة الاستراتيجية بعد المناقشات مع الاطراف المعنية الآليات التالية لمواجهة المخاطر والتحديات المتوقعة:

 جديدة تمويل مصادر  استحداث. ١

 استخدامها  على المختلفة الفئات وتدريب والمعلومات الاتصال لتكنولوجيا التحتية البنية تطوير. ٢

 .والتطوير الجودة لأنشطة المقاومة تخفيف على والعمل بالكلية  والتحديث التطوير ثقافة نشر. ٣

 والتقييم  للمتابعة مقننة آليات وتطبيق الأداء لتقييم للجميع ومعلنة عامة معايير وضع. ٤

 العمل سوق احتياجات مع تتوافق تخصصات في حديثة تعليمية برامج تقديم. ٥

 والصحية.  والاجتماعية المالية النواحي في الإدارية والهيئة التدريس هيئة أعضاء  بشئون الاهتمام زيادة. ٦

 والإداريين والطلاب المعاونةوالهيئة  التدريس هيئة لأعضاء البشرية التنمية وبرامج التخصصية التدريب برامج فى  التوسع. ٧

 الكلية  تطوير فى والمساهمة الدعم تقديم على  الأعمال ورجال المدني المجتمع تشجيع. ٨

 جتمع الم وقضايا بمشاكل العلاقة  ذات التطبيقية البحوث إجراء في  التوسع. ٩
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 الفصل السادس 
 

لكليـة  التنفيذية لتطبيق الخطة الاستراتيجيةالخطة 
 الإعــــلام جــامعة المنوفيــــة 
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 ( الأهداف الاستراتيجية وخطتها التنفيذية 1جدول )

 آلية تنفيذ الأنشطة  الأنشطة والمهام  المخرجات 
مؤشرات  
 المتابعة 

 وتقييم الأداء 
 التكلفة  المدة الزمنية  مسئول التنفيذ 

 )بالجنيه 

 الهدف الأول 
ا  ا وإقليميا  تقديم برامج دراسية تواكب التطورات الحديثة في مجال تكنولوجيا الإعلام والاتصال محليا

. وجود  1
معايير 
اكاديمية  
ملائمة 

لتخصصات  
البرامج  

 الاكاديمية   

. آلية واضحة لمتابعة  1-1
 NARSتطبيق معايير الـ  

دراسة معايير الهيئة القومية   -أ
 لضمان الجودة والاعتماد 

.وجود  1
تقارير ايجابية  

للمراجعين  
 الخارجين 

رؤساء  
الأقسام  

العلمية ووحدة  
 الجودة 

1/12 /2024 
 إلـــــــــــى 

1/12 /2025 

20,000 
 جنيه 

. مراجعة النتائج التعليمية  1-2
والجدارات   (ILOS)المستهدفة 

 لجميع البرامج الأكاديمية 

عمل ورش عمل بالأقسام العلمية   -أ
لمراجعة النتائج التعليمية  

المستهدفة لكل برنامج على  
 حدة. 

عمل ندوة لجميع أعضاء هيئة   -ب
التدريس للتوعية بطرق تحديد  

 النتائج التعليمية المستهدفة 
مراجعة مدى تحقيق نواتج   -ج

التعلم المستهدفة للمعايير  
 الاكاديمية 

. برامج  2
تعليمية  

ومقررات 
دراسية  

ا   موصوفة طبقا
للمعايير  
المتبناه  

والمعتمدة من  
 الهيئة 

. ورش عمل بالأقسام  2-1
العلمية لمراجعة توصيف  
ا   البرامج والمقررات طبقا

 للمعايير المتبناة 

أعضاء هيئة  ورش عمل من  -أ
التدريس للتأكد من تحقيق توصيف  

المقررات للنتائج التعليمية  
 المستهدفة. 

. مخرجات  1
تعليمية  

مستهدفة مشتقة  
من المعايير  

 المتبناة 

رؤساء  
الأقسام  

العلمية ووكيل  
الكلية لشؤون  

التعليم  
والطلاب  

ووحدة الجودة  
 بكلية الإعلام 

1/10 /2024 
 إلـــــــــــى 

1/5/2025 

المراجعة الدورية لتوصيفات   -ب
 المقررات

. تشكيل لجنة لمتابعة  2-2
تقارير البرامج والمقررات  

الواردة من المراجعين  
الخارجين والمستفيدين فى  

 البرامج والمقررات الدراسية 

ورش عمل مع أعضاء هيئة   -أ
التدريس للتأكد من تحقيق  
توصيف المقررات للنتائج  

 التعليمية المستهدفة.  
المراجعة الدورية لتوصيفات   -ب

 المقررات
تحديد أعضاء اللجنة من الأقسام   -ج

المختلفة لمراجعة تقارير  
البرامج والمقررات من  
المستفيدين والمراجعين  

 الخارجين  
متابعة التقارير الواردة من   -د

 المراجعين بصفة دورية 
مراجعة التقارير وتحديد نتائج   -هـ

 التقييم 
مراجعة لأساليب التعليم والتعلم   -و

والتقويم وعمل استطلا  لآراء  
 الطلاب.  

 

. وضع خطة معلنة  2-3
للإرشاد الاكاديمي تشكل دور  
كل عضو من أعضاء هيئة  

التدريس وعدد الطلاب  
 عنهم. المسؤول 

 

تحديد المسؤول عن الإرشاد   -أ
 الأكاديمي في  

 كل قسم. 
ب تفعيل الإرشاد الأكاديمي بكلية.  

 خطة معلنة للإرشاد. 
إعداد كتيب عن الإرشاد   -ج

 الأكاديمي. 
نشر هذا الكتيب في صورة   -د

ورقية، وعلى موقع الكلية،  
 وعلى موقع الجودة. 

.كتب عن  1
الإرشاد  
 الأكاديمي 

العميد ووكيل  
الكلية لشئون  

التعليم  
والطلاب  

والمرشدين  
والأكاديمين  

ووحدة الجودة  
 بالكلية 

1/10 /2024 
 إلـــــــــــى 

30/6 /2025 

5,000 
 جنيه 

. أعضاء  3
هيئة تدريس  
على درجة  
عالية من  

الكفاءة لتحقيق  
المخرجات  

المستهدفة من 
العملية  
 التعليمية 

. دراسة مدى تناسب  3-1
أعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم مع عدد 
الطلاب واستحداث آليات جديدة  
لتعيين أعضاء هيئة التدريس  
جدد طبقا لاحتياجات الكلية  

 وخططها المستقبلية. 

إعداد تقرير إحصائي بعدد   -أ
الأعضاء والهيئة المعاونة   

 وعدد الطلاب. 
وضع معايير جديدة لتعيين  -ب

 أعضاء هيئة التدريس 

 وجود -١
  رسمية تقارير
  أعداد عن

الطلاب  
وأعضاء هيئة  

 التدريس.  
وجود   -2

خطة تدريب  
معلنة وموثقة  

بناء على  
احتياجات  

العميد ووكيل  
الكلية لشئون  

التعليم  
والطلاب  

والمرشدين  
والأكاديمين  

ووحدة الجودة  
 بالكلية 

1/11 /2024 
 إلـــــــــــى 

1/2/2026 

8,000 
 جنيه 
 
 

. دراسة مدى ملائمة  3-2
درجة عالية من الكفاءة  
 يشاركون في تدريسها. 

حصر التخصصات العلمية   -أ
لأعضاء هيئة التدريس فى    
الأقسام المختلفة، وتجميع  

توصيفات المقررات والخطط  

العميد ووكيل  
الكلية لشئون  

التعليم  
والطلاب  
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 آلية تنفيذ الأنشطة  الأنشطة والمهام  المخرجات 
مؤشرات  
 المتابعة 

 وتقييم الأداء 
 التكلفة  المدة الزمنية  مسئول التنفيذ 

 )بالجنيه 

الدراسية ومراجعتها مع  
تخصصات أعضاء هيئة  

 التدريس 
 

أعضاء هيئة  
 التدريس 

وجود آلية   -3
لضمان العدالة  
وعدم التمييز  
والشفافية بين  
أعضاء هيئة  

 التدريس 
وجود آلية   -4

معلنة لتقييم  
أداء أعضاء  
 هيئة التدريس 

والمرشدين  
والأكاديمين  

ووحدة الجودة  
 بالكلية 

. تفعيل خطة التدريب  3-3
لأعضاء هيئة التدريس مع  

تحديد نوعية البرامج وآليات  
تنفيذها مع مراعاة توقيتاتها  

 لتلائم ظروف العمل.  
وقياس مدى فاعلية التدريب  

 وتأثيرة على الأداء.  

توفير الموارد المالية من أجل   -أ
 تنفيذ الخطة التدريبية 

إعداد استبيان لقياس مردود   -ب
التدريب على أعضاء هيئة  

 التدريس 
 

. إعداد قاعدة بيانات  3-4
 إلكترونية 

 تشمل أعضاء هيئة التدريس 
 

حصر أعضاء هيئة التدريس   -أ
 والهيئة المعاونة 

حصر التخصصات لأعضاء   -ب
هيئة التدريس والمقررات التي  

 يقومون بتدريسها. 
 إنشاء قاعدة بيانات بهذا الحصر  -ج 

1/2/2026 
 إلـــــــــــى 

1/4/2026 
 

15,000 
 جنيه 

 الهدف الثاني  

 دعم مشاركة الطلاب فى الأنشطة الطلابية والمجتمعية  

ــم 1 دعــــ  .
ى   عـلـ الـطـلاب 
ــوى   ــت ــمســــ ال
ــي   ــمـ ــاديـ الأكـ
ــر  ــيـــــ وغـــــ
ــمـــي   ــاديـ الأكـ
ــة   ــعـ ــابـ ــتـ ومـ
ــر  ــاريـ ــقـ ــتـ الـ
مـــن  الـــواردة 
الــمــراجــعــيــن  
 بصفة دورية

ة ودعم 1-1 ابعـ ة متـ ل آليـ . تفعيـ
والـمـتـعـثـريـن   الـمـتـمـيـزيـن  الـطـلاب 

 وذوى الاحتياجات الخاصة.  

. نشـــر هذه الآلية في كتيبات توز   أ
 الكلية.  في لكلية وعلى موقع

وجـــــود    -1
عــن  تــقـــاريــر 
مراجعة سـياسـة  
وتحويــل   قبول 
ــلاب   ــطــــ الــــ
ــهـــا  ــت ــق ــواف وم
ــة  ــرؤيـــ ــلـــ لـــ

 والرسالة.
وجود خطة   -2

ة  دة ومعلنـ معتمـ
ــم  ــدعـ الـ ــن  مـ
ــي   ــمـ ــاديـ الأكـ

 للطلاب.  
ــل    -3 عم يتم 

ســــلســــلة من 
ــات   ــركـ الشـــــ
مع  ــة   ــداني المي
ــات   ــســ المؤســ

 الاجتماعية.  
تــحــفــيــز    -4

ــلاب   ــطــــ الــــ
للمشــــاركة من 
ــط  ربـ ــلال  خـ
مشـــــــاركـــة  الـ
بــــالأعــــمــــال 

 الفصلية  

ل  د ووكيـ العميـ
ــئون   الكلية لشـ
ــم   ــيـ ــلـ ــعـ ــتـ الـ
والـــــطـــــلاب  
والمرشـــــدين  
  ن والأكـــاديـمـيـيـ

ووحـدة الجودة  
 بالكلية

1/10 /2024 
 إلـــــــــــى 

1/10 /2025 

5,000 
 جنيه 

. تفعيل آلية لضـمان العدالة  1-2
 وعدم التمييز بين الطلاب

ر هذه الآلية في كتيبات توز    -أ  نشـ
 الكلية.  الكلية وعلى موقع في

من   -ب الواردة  التقــارير  متــابعــة 
 المراجعين بصفة دورية.

ع  2 يـ ــجـ تشـــ  .
ى   عـلـ طـلال  الـ
المشـــاركة فى  
ــة   ــظـ الأنشـــــ
ــة   ــيـ ــلابـ الـــطـ

 والمجتمعية

.تعريفهم بالأنشطة الطلابية  2-1
 بالكلية والجامعة

تعريفهم بالأنشـــطة الطلابية بكلية   -أ
كالجوالة والنشــــاط الرياضــــي  
مـنـظـمـــات   الـ وكـــذلـــك  فـنـي،  والـ
 الطلابية المعتمدة من الجامعة.

 
. ربط الطلال بالمؤسـسـات  2-2

 المجتمعية.
 

مـع  عـمـــل    -أ تـعـــاون  بـروتـوكـولات 
 المؤسسات المجتمعية

ــاركـة في    -ب ه الطلاب للمشـــ توجيـ
الـــحـــكـــومـــيـــة    الـــمـــبـــادرات 

 والمجتمعية.
 

ــابقات المختلفة   -أ . تفعيل مشاركة الطلاب2-3 الإعلان عن المسـ
 فيها  وتشجيع مشاركة الطلاب
 ب عمل معارض فنية للطلاب

 

 الهدف الثالث 

 والابتكار في الإنتاج الإعلامي بما يواكب تكنولوجيا الإعلام الرقمي والذكاء الاصطناعي تشجيع الإبدا  

. وجود  1
نظام فعال  

للتعليم والتعلم  
الاتى وتشجيع  

الابتكار  
 والإبدا  لديهم 

. وضع وتفعيل أساليب  1-1
 التعلم الذاتي..  

العمل على نشر هذه الأساليب فى  . أ
الكلبة  كتيبات وعلى موقع 
 . وعلى موفع الجودة 

تشجيع الطلاب على التعلم   -ب
الذاتي بتحديد تكليفات فى  

 المقررات المختلفة تدعن ذلك.  

وجود   -1
مقررات 

دراسية تدرس  
بأسلوب التعلم  

 الذاتي.  

العميد ووكيل  
الكلية لشئون  

التعليم  
والطلاب  

والمرشدين  
  نوالأكاديميي

1/10 /2024 
 إلـــــــــــى 

1/10 /2025 

4,000 
 جنيه 
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 آلية تنفيذ الأنشطة  الأنشطة والمهام  المخرجات 
مؤشرات  
 المتابعة 

 وتقييم الأداء 
 التكلفة  المدة الزمنية  مسئول التنفيذ 

 )بالجنيه 

تشجيع الطلاب على دخول   -ج
مسابقات تدعن الابتكار  

 والإبدا  لديهم. 

التوسع فى   -2
تطبيق أساليب  
 التعلم الذاتي.  

زيادة عدد   -3
المترددين على  
المكتبة بنسبة  

80 .% 
تحسن   -4

نتائج رضا  
الطلاب عن 

العملية  
التعليمية من  

% إلى  60
80 % 

ووحدة الجودة  
 بالكلية 

آلية  . وجود 2
للتحسين  
المستمر  
لتشجيع  
الابتكار  

والإبدا  لدى  
 الطلاب 

. ورش عمل لوضع آلية  2-1
لمواجهة مشاكل إعاقة الابتكار  

 والإبدا  لدى الطلاب 

 تحديد آلية لمواجهة هذه المشاكل.  -أ
 إعداد ورش العمل.   -ب
محاولة التالب فعلياا على هذه  -ج

 المعوقات. 

1/10 /2025 
 إلـــــــــــى 

1/10 /2026 

5,000 
 جنيه 

 الهدف الرابع 
 تعزيز البحث العلمي في      مجالات الإعلام والاتصال، وتطوير المعرفة والثقافة 

. وجود  1
نظام فعال  

للتعليم والتعلم  
الاتى وتشجيع  

الابتكار  
 والإبدا  لديهم 

. وضع آلية لمراجعة  1-1
الخطط البحثية للأقسام العلمية  
وتقييم الأداء بها ودراسة مدى  

 توافقها مع خطة الكلية.   

تجميع الخطط البحثية للأقسام  . أ
 . العلمية

وضع آلية لمراجعة هذه الخطط   -ب
 وتوافقها مع خطة الكلية .  

 

وجود   -1
خطط بحثية  
تابعة للأقسام  

 العلمية.  
تقارير عن  -2

الأنشطة  
 البحثية للأقسام  

وجود آلية   -3
لمراجعة 
 الخطط 

العميد ووكيل  
الكلية لشئون  

التعليم  
والطلاب  

والمرشدين  
  نوالأكاديميي

ووحدة الجودة  
 بالكلية 

10/10/2024 
 إلـــــــــــى 

1/11 /2025 

7,000 
 جنيه 

ورش عمل لدراسة مدى   1-2
توافق الخطة البحثية للكلية مع  

 البحثية للجامعة الخطة 

إخضار الخطة البحثية للكلية،   -أ
 والخطة البحثية للجامعة.  

عمل إعلانات عن ورش العمل   -ب
لدراسة مدى توافق خطة الكلية  

 مع خطة الجامعة.  
إعداد استبيانات توز  فى هذه   -ج

 الورش.  
 إعداد قوائم للحضور بالورش  -د

. عمل قاعدة بيانات  1-3
بالأبحا  الجاري تنفيذها  

 والتى نفذت.   

عمل حصر بأبحاث أعضاء هيئة  . أ
 . التدريس من الأقسام المختلفة

إنشاء قاعدة بيانات بهذه   -ب
 الأبحاث .  

 

وجود   -1
خطط بحثية  
تابعة للأقسام  

 العلمية.  
تقارير عن  -2

الأنشطة  
 البحثية للأقسام  

وجود آلية   -3
لمراجعة 

الخطط البحثية  
 وتقييم الأداء.  

الخطة   -4
البحثية للكلية  
تتلاءم مع  
متطلبات  
المجتمع  
 المحلي.  

تسويق   -5
% من  50

 الأبحاث.  

ورش عمل واستبيانات   1-4
واستطلا  رأي لدراسة مدى  

توافق الخطة البحثية مع  
 متطلبات المجتمع 

إعداد استبيان لمعرفة متطلبات   -أ
المجتمع من الخطة البحثية  

 للكلية 
إعداد ورش عمل لأعضاء هيئة   -ب

التدريس والأطراف المجتمعية  
لمعرفة مدى توافق الخطة  
 البحثبة مع متطلبات المجتمع 
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 آلية تنفيذ الأنشطة  الأنشطة والمهام  المخرجات 
مؤشرات  
 المتابعة 

 وتقييم الأداء 
 التكلفة  المدة الزمنية  مسئول التنفيذ 

 )بالجنيه 

. وجود آلية  2
لرفع كفاءة  

عملية البحث  
العلمي  

 والباحثين 

عمل لإيجاد آلية  . ورش 2-1
لعمل أبحاث علمية مشتركة مع  
الأقسام العلمية الأخرى داخل  

الجامعة ومع الجامعات الأخرى  
 المصرية والأجنبية. 

 

إحضار قائمة بأبحاث أعضاء   -أ
هيئة التدريس فى الأقسام  

 . المختلفة
معرفة خطط البحث للجامعات  ب 

 المصرية والأجنبية الأخرى. 
إعداد ورش عمل لإيجاد   -ج

 الاشتراك بين  
الأقسام العلمية والجامعات  

 المصرية  
 والأجنبية الأخرى . 

وجود   -1
اتفاقيات تعاون  
مشترك بين  

الأقسام العلمية  
والكليات  
 المتناظرة 

العميد ووكيل  
الكلية لشئون  

التعليم  
والطلاب  

والمرشدين  
  نوالأكاديميي

ووحدة الجودة  
 بالكلية 

5/2/2026 
 إلـــــــــــى 

5/2/2027 

6,000 
 جنيه 

. تنظيم ندوات ودورات  2-2
تدريبية لتشجيع وتحفيز ابحث  
العلمي ووضع آلية لإشراك  

الطلاب فى المؤتمرات  
 والندوات البحثية 

يتم إعلام أعضاء هيئة التدريس   -أ
عن الندوات ودورات تدريبية  
 لتشجيع وتحفيز البحث العلمي.  

إعداد آلية لإشراك الطلاب فى   -ب
 . المؤتمرات والندوات المختلفة  

 

إقامة ندوات   -1
وورش عن 

 البحث العلمي.  
الإعلان عن   -2

المؤتمرات  
وتشجيع  

وكيل الكلية   المشاركة بها.  
للدراسات  

العليا  
 والبحوث 

1/1/2025 
 إلـــــــــــى 

1/1/2029 

10,000 
 جنيه 

. رصد جوائز قيمة  2-3
للأبحاث المتميزة المنشورة  

ا.    دوليا

إعداد قائمة بالأبحاث التى   -أ
تميزت ونشرت فى دوريات  

 عالمية.  
عمل حصر بالجوائز التى   -ب

يمكن تقديمها للأبحاث المتميزة  
. 

إعداد قائمة بأعضاء هيئة   -ج
 التدريس التى تميزت أبحاثهم. 

 

دعم النشر  -1
 العلمي

الإعلان عن   -2
الجوائز بشكل  

 دوري

تمويل    -3
 البحث العلمي 

. تشكيل لجنة لعمل  3-1
اتفاقيات تعاون مع منظمات  

 المدنى وسوق العمل. المجتمع  

أخذ موافقة من مجلس الكلية بهذه   -أ
 اللجنة 

انشاء قاعدة   -1
بيانات للباحثين  

والنشاط  
 العلمي.  

متابعة   -2
 البحث العلمى.  

متابعة   -3
إصدار مجلة  

 الكلية.  
رصد   -4

الجهات  
والمنظمات  

الفاعلة فى هذا  
المجال ودراسة  
بروتوكولات  
 التعاون معها. 

 

وكيل الكلية  
للدراسات  

العليا  
والبحوث  

لشئون خدمة  
 المجتمع 

1/1/2025 
 إلـــــــــــى 

1/1/2029 

10,000 
 جنيه 

. تشكيل لجنة تسويق  3-2
 الأبحاث العلمية 

تحديد الأبحاث العلمية التى يمكن  -أ
 تسويقها.  

إعداد فريق عمل لتسويق   -ب
 الأبحاث العلمية 

 الهدف الخـامس 
 المؤسسات الإعلامية والأكاديمية من أجل توفير فر  التدريب العملي للطلاب، وتبادل الخبرات مع المهنيين فى المجال الإعلامي تعزيز التعاون مع  

. تفعيل  1
التعاون مع  
مؤسسات  
التدريب  

والمؤسسات  
 الإعلامية 

. تفعيل وحدة لمتابعة  1-1
 الطلاب والخريجين.   

 . تجهيزها بالأجهزة الحديثة. أ
تاذيتها بالمعلومات المتاحة عن   -ب

خريجي الكلية خلال السنوات  
الماضية وعمل قاعدة بيانات  

 الخريجين.  
التعاون مع مؤسسات المجتمع   -ج

الخارجي بما يخ  الطلاب  
 والخريجين.  

إعداد ملتقى توظيفي سنوي   -د
 للخريجين. 

إعداد دورات تدريبية بتأهيل   -هـ
الخريجين والطلاب لسوق  

 العمل .  

إنشاء قاعدة   -1
بيانات  

الخريجين تضم  
 بياناتهم.  

تقارير تنفيذ   -2
لقاء سنوي مع  

 الخريجين 

وكيل الكلية  
لشئون الطلاب  
والتعليم وحدة  

 10/10/2024 الجودة 
 إلـــــــــــى 

1/11 /2029 

8,000 
 جنيه 

. اعداد قاعدة بيانات  1-2
 بالمؤسسات الإعلامية 

تحديد المؤسسات الإعلامية   -أ
ومخاطبتها من أجل توفير  
 فر  تدريب للطلاب.  

عمل ورش عمل لاستضافة   -ب
 المهنيين فى المجال الإعلامي 

توقيع عدم   -1
بروتوكولات  
تعاون مع  
المؤسسات  
 الإعلامية.  

وكيل الكلية  
لشئون البية  
 والمجتمع 

10.000 
 جنيه 
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 آلية تنفيذ الأنشطة  الأنشطة والمهام  المخرجات 
مؤشرات  
 المتابعة 

 وتقييم الأداء 
 التكلفة  المدة الزمنية  مسئول التنفيذ 

 )بالجنيه 

. عمل تعاون وشراكات  1-3
 مع المؤسسات الإعلامية 

انشاء لجنة لدراسة بروتوكولات  -أ
 التعاون المتوقعة. 

انشاء لجنة   -2
لتوقيع  

بروتوكولات  
 التعاون.  

 السادس الهدف  

 تطور مهارات أعضاء هيئة التدريس والعامليـن بالكليـة بما يواكب مستجدات تكنولوجيا الاتصال والمعلومات والذكاء الاصطناعي 

. استحداث  1
وحدات  
الهيكل  
 التنظيمي 

. تفعيل وحدة إدارة  1-1
 الأزمات والكوارث.   

 . تفعيل خطة الإخلاء. أ
نشر ثقافة إدارة الأزمات   -ب

 والكوارث.  
إعداد دليل بسيناريوهات   -ج

الأزمات والكوارث وكيفية  
 التعامل معها والأوبئة.  

عمل ندوات وورش عمل   -د
لأعضاء هيئة التدريس والهيئة  
المعاونة خاصة بخدارة الأزمات  

 والكوارث .  

وجود   -1
تصور مستقبلي  

للأزمات  
 والكوارث.  

رفع درجة   -2
 الاستعدادات.  

تدريب   -3
% على  70

الأقل من  
منسوبي الكلية  
للتعامل مع  
الأزمات  
 المتوقعة. 

وكيل الكلية  
لشئون البيئة  
والمجتمع ودة  

الأزمات  
 والكوارث 

1/11 /2024 
 إلـــــــــــى 

1/1/2025 

5,000 
 جنيه 

خطة   -2
تدريبية مفعلة  

للقيادات  
الأكاديمية  
والإدارية  

وأعضاء هيئة  
 التدريس 

. وجود خطة تدريبية  2-1
 تدريب حديثة. ببرامج 

مراجعة الخطة التدريبية وتاذيتها   -أ
 ببرامج تدريب  مستحدثة. 

اعداد خطة   -1
تدريب دورية  

 بكل قسم.  
الشراكة مع   -2

المؤسسات  
الإعلامية  
للتدريب  
الدوري  
 للطلاب 

وكيل الكلية  
لشئون خدمة  

 المجتمع 
 

 اقسام الكلية 

 الهدف السابع 

 خلال التواصل مع المؤسسات المختلفة والمشاركة فى المبادرات الوطنية تعزيز الدور المجتمعي للكلية من 

. وجود  1
خطط  

وبرامج فعالة  
لخدمة  

المجتمع  
 وتنمية البيئة 

. ورش عمل لدراسة  1-1
وتحديد احتياجات المجتمع  
الحقيقية وتضمينها فى خطة  
الكلية مع توعية أعضاء هيئة  
التدريس والعاملين والطلاب  
بأهمية خدمة المجتمع وتنمية  

 البيئة .   

إعداد استبيان يوز  على  . أ
الأطراف المجتمعية لتحديد  

 . احتياجاتهم. 
تحديد أطراف مجتمعية   -ب

مختلفة لحضور ورش العمل  
 بكلية.  

 

وجود   -1
خطة فعالة  
لتنمية دور  
الكلية فى  

خدمة  
 المجتمع.  

لقاءات   -2
مع  

المؤسسات  
 المجتمعية.  

التوعية:  -3
الإعلامية  

لزيادة  
المشاركة  
 المجتمعية  

زيادة   -4
عدد 

الاستشارات  
التي تقدمها  
الكلية في  
المجال  

الإعلامي 
 %  50بنسبة 

 

وكيل الكلية  
لشئون خدمة  

المجتمع  
وتنمية البيئة  

ووحدة  
الجودة  
 بالكلية 

9/11 /2024 
 إلـــــــــــى 

9/11 /2025 

5,000 
 جنيه 

 

. تحديد ممثلين عن 1-2
المجتمع المدني للمشاركة فى  

مجالس الكلية والأنشطة  
ا فتح   التعليمية المختلفة وأيضا
قنوات اتصال مع الأطراف  

 المستفيدة.  

وجود شخصيتين ضمن مجلس   -أ
 الكلية.  

ندوة يدعى لها ممثلين عن   -ب
المجتمع المدنى لمعرفة  

مقترحاتهم بخصو  العملية  
 التعليمية.. 

 
. عمل خطة معتمدة  1-3

تشمل البرامج الفعالة لخدمة  
 المجتمع وتنمية البيئة 

عمل خطة لرامج خدمة   -أ
 المجتمع.  

ا   -ب مراجعة الخطة داخليا
ا والاستفادة من   وخارجيا

 تقارير المراجعة.  
اعتماد الخطة ونشرها   -ج

 بالوسائل المختلفة.  
عمل خطة لبرامج هدمة   -د

 المجتمع 
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 آلية تنفيذ الأنشطة  الأنشطة والمهام  المخرجات 
مؤشرات  
 المتابعة 

 وتقييم الأداء 
 التكلفة  المدة الزمنية  مسئول التنفيذ 

 )بالجنيه 

 

. عمل استبيان  1-4
واستطلا  رأي سنوى لقياس  
وتقييم رضاء منظمات سوق  
العمل والمجتمع المدني عن  

أداء الكلية ومستوى  
الخريجين واتخاذ إجراءات  
التحسين المناسبة بناء على  

 نتائج الاستبيان.  

زيارات فريق بحثي لمنظمات   -أ
سوق العمل والمجتمع المدني  

 لإجراء الاستبيان.  
 إعداد استطلا  رأي إلكتروني  -ب
عقد ندوات ورش عمل لممثلي   -ج

 المجتمع المدني 

. آلية  2
واضحة  

لقياس رضاء  
سوق العمل  
عن مستوى  

 الخريج 

. وضع آليات واضحة  2-1
لقياس رضا سوق العمل  

 وتنفيذها.   

 استبيان واستطلا  الآراء.  . أ
 ندوة مع ممثلي سوق العمل.   -ب
لقاءات مباشرة مع ممثلين   -ج

 لسوق العمل.  
 

وجود   -1
تقارير لقياس  
رضا سوق  
 العمل سنوياا 

 

وكيل الكلية  
لشئون خدمة  

المجتمع  
وتنمية البيئة  

ووحدة  
الجودة  
 بالكلية 

5/3/2027 
 إلـــــــــــى 

1/12 /2025 

3,000 
 جنيه 

 

 

 الخطة التنفيذية مصادر التمويل لتنفيذ 
 
 

 ميزانية الجامعة  ما هو متاج في ميزانية الكلية من وزارتي التعليم العالي والمالية من خلال المصدر الأول 

 التمويل الذاتي من خلال ما هو متاج من الوحدات ذات الطابع الخا  إذا وجدت ومصادر التمويل الذاتية لأخرى.  المصدر الثاني 

 لمنح والتبرعات لتنفيذ الخطة الاستراتيجية  المصدر الثالث 

 

 آليات متابعة وتقييم تنفيذ الخطة الاستراتيجية 
حر  الفريق التنفيذي للخطة الاستراتيجية على وضع آلية للتقييم والمتابعة الدورية وذلك لضمان الاستمرارية ونجاج الخطة. واعتمدت 

ا وكيفاا  والتأكد من مدى تحقق الآثار المباشرة والاستفادة من التاذية الراجعة والتي ينتج عنها عملية في ذلك على تقويم ما تم انجاز كما

 التحسين المستمر.

 شملت آلية المتابعة والتقييم الخطوات التالية: 

 الاستراتيجية الخطة تنفيذ مؤشرات متابعة. ٢الاشراف على خطط العمل ومستوى الانجاز والتكاليف  .١

 الالتزام بالجدول الزمني لتنفيذ الخطة التأكد من  .٢

 تقييم أداء الفئات المختلفة والمنوط بهم القيام بتنفيذ الأنشطة المختلفة  .٣

 تقييم الأداء المالي والإداري بهدف الوصول للاستخدام الامثل للموارد .٤

 مراجعة الاهداف الاستراتيجية والتأكد من توافقها مع المستجدات المحلية والاقليمية والدولية  .٥

 اجراء التعديلات على الاهداف الاستراتيجية والانشطة بمرونة محسوبة بناء على المستجدات التي قد تحدث  .٦

 لمتابعة تنفيذ الخطة سنوية(اعداد التقارير الدورية شهرية وربع  .٧

 مناقشة التقارير مع الفئات المعنية لاتخاذ الاجراءات التصحيحية الملائمة .٨
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 قائمة المصادر التي تم الاعتماد عليها 

 
 م.2015دليل اعتماد كليات ومعاهد التعليم العالي. الإصدار الثالث  .١

 الخطة الاستراتيجية لجامعه المنوفية.  .٢

 أكتوبر 6الخطة الاستراتيجية لكلية الإعلام وفنون الاتصال بجامعة  .٣

 قانون تنظيم الجامعات.  .٤

 التقارير السنوية للكلية.  .٥

 لوائح الكلية.  .٦

 


