
 يؼايير يحذثح نتقييى أداء انقياداخ الإداريح وانؼايهيٍ

 

يىافق انى  يىافقيؤشراخ انتًيس

 حذ يا

 غير يىافق

 الأداء انىظيفي والإَجازاخ:انًؼيار انرئيطي الأول

والإَتاجيح (: انجىدج1انًؼيار انفرػي )  

 .اٌغشػخ ٚاٌذلخ فٟ الإٔجبص

 .اٌؼًّ وفبءح اعزغلاي اٌٛلذ فٟ ئٔجبص

 .ئداسح اٌٛلذ ٚرذذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد

 .دجُ اٌؼًّ إٌّجض فٟ اٌظشٚف الاػز١بد٠خ

 رفٛق اٌّزٛلغ ِٕٗ أٚ رزؼذٜ ٔطبق ػٍّٗ اٌجٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب اٌّٛظف لإٔجبص اٌؼًّ ٚاٌزٟ

 .ِز١ّضح رخطٟ اٌؼمجبد ٚاٌصؼٛثبد فٟ عج١ً رذم١ك ٔزبئج

 .داء اٌؼًِّغزٜٛ اٌجٛدح فٟ أ

 .اٌزىٍفخ ٚاٌخذِخ ٚجٛدح ٚغش٠مخ اٌؼًّ اٌم١ّخ اٌّعبفخ ٌجٙٛد اٌّٛظف ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ د١ث

 الأداء اٌّشرفغ فٟ ج١ّغ الأدٛاي )ِثً ص٠بدح دجُ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس ثبٌؼًّ ٚثٕفظ ِغزٜٛ

اٌؼًّ، اٌؼًّ ٌغبػبد ئظبف١خ

 .ٔزبئج اٌضِلاء صٖ ِغِمبسٔخ دجُ اٌؼًّ إٌّجض ٚعشػخ ئٔجب

.الأ٠ٌٛٚبد اٌمذسح ػٍٝ الاعزجبثخ ٌزغ١شّ

(: تقييى الأداء2انًؼيار انفرػي )

ل١بط ِٚشاجؼخ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ

اٌٛظ١فٟ اٌزؼٍُ ٚالاعزفبدح ِٓ ػ١ٍّخ ِشاجؼخ الأداء

 .الأخطبءٌزفبدٞ اٌّشبوً ٚ اٌم١بَ ٚثشىً ِغزّش ثّشالجخ ٚرصذ١خ الأداء

 .اٌمذسح ػٍٝ اٌزصشف فٟ دبٌخ رف٠ٛط اٌصلاد١بد

 .اٌزٕظ١ّ١خ الأخشٜ رذم١ك إٌزبئج ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌضِلاء أٚ اٌٛدذاد

 .ثبٌّٛظف ٚراد اٌصٍخ ثبلأ٘ذاف اٌّإعغ١خ ل١بط ِغزٜٛ ئٔجبص الأ٘ذاف اٌّٛظٛػخ ٚاٌخبصخ

  ذراخانًؤهلاخ وانق :انًؼيار انرئيطي انثاَي

 انؼهًيح وانذوراخ انتذريثيح (: انًؤهلاخ1انًؼيار انفرػي )  

 .اٌٛصف اٌٛظ١فٟ ِلائّخ اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ِغ رٍه اٌّذذدح فٟ

رٕبعت اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ِغ غج١ؼخ اٌؼًّ

 .ثىفبءح أثش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌؼًّ

 .اٌؼًّ ىزغجخ لإٔجبصاعزخذاَ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌّ

انىظيفح وتُظيى انؼًم (: انًؼرفح تًهاو2انًؼيار انفرػي )

 .ثطج١ؼخ اٌؼًّ، ِٚزطٍجبرٗ اٌّؼشفخ ثبٌٛصف اٌٛظ١فٟ ٚاٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ

اٌّطٍٛة إٌّٙج١خ اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّٛظف لإٔجبص اٌؼًّ

 .اٌٛظ١ف١خ اٌزخط١ػ الأِثً ٚاٌّشْ لإرّبَ اٌّٙبَ

.ِٓ ثؼذٖ أٚ فٟ دبي غ١بثٗ رٕظ١ُ اٌؼًّ ١ٌزّىٓ اٌضِلاء ِٓ ِزبثؼخ اٌؼًّ

وانتحطيٍ (: انتطىير3انًؼيار انفرػي )

 .جذ٠ذح رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ ٚ/ أٚ اِزلان ِٙبساد

 .اوزغبة اٌخجشاد ٚأؼىبعٙب ػٍٝ الأداء

 الاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌّٛظف١ٓ ا٢خش٠ٓ

 .اٌخجشح ٚاٌزذس٠ت، ٚاٌغشػخ فٟ اوزغبثٙب اٌشغجخ فٟ رط٠ٛش اٌمذساد ٚاوزغبة اٌّض٠ذ ِٓ

ٚٔٛػ١زٗ اٌجذث ػٓ أعب١ٌت جذ٠ذح رٙذف ئٌٝ رذغ١ٓ الأداء



 .اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد ٚصٕغ ٚارخبر اٌمشاساد

والاتصال (: ػلاقاخ انؼًم4نًؼيار انفرػي )ا

 .ِلاء فٟ اٌؼًٌّجبلخ اٌزؼبًِ ِغ اٌض

 .اٌزؼبْٚ ِؼُٙ دغٓ اٌؼلالبد ِغ اٌشؤعبء ٚاٌّشؤٚع١ٓ ِٚذٜ

 .اٌّمذسح ػٍٝ اٌزأث١ش فٟ ا٢خش٠ٓ

 .ا٢خش٠ٓ ٌّصٍذخ اٌؼًّ اٌّمذسح ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ئ٠جبث١خ ِثّشح ِغ

 .ثشٚح اٌفش٠ك اٌؼًّ ثشٚح اٌفش٠ك ٚرذف١ض اٌضِلاء ػٍٝ اٌؼًّ

 .ٚثمخ ً ِغ اٌضِلاء ِٚزٍمٟ اٌخذِخ ثبدزشاَاٌزؼبِ

اٌّمذسح ػٍٝ ئ٠صبي ٚاعزمجبي اٌّؼٍِٛبد

 .ٚئٌىزش١ٔٚبً  اٌّمذسح ػٍٝ رجبدي الأفىبس شف٠ٛبً ٚوزبث١بً 

 .ٚاٌشىبٚٞ اٌزفبػً ث١ّٕٙخ ِغ اٌزؼ١ٍّبد ٚالأٚاِش

ً اٌّإعغخ اٌّخزٍفخ داخ اٌّمذسح ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ اٌٛدذاد اٌزٕظ١ّ١خ

ٚالأزمبداد الإٔصبد اٌج١ذ ٚاٌّمذسح ػٍٝ رمجً الالزشادبد

 انطهىك انىظيفيث:انًؼيار انرئيطي انثان

تأَظًح انؼًم (: الانتساو1انًؼيار انفرػي )

 .اٌّإعغخ الاٌزضاَ ثأٔظّخ ٚرؼ١ٍّبد اٌؼًّ ٚع١بعبد

  ٘ذاف ٚإٌزبئج اٌزٟ رشعّٙب اٌّإعغخالأ الأزظبَ فٟ أداء اٌّٙبَ اٌّىٍف ثٙب ٌزذم١ك

 .اٌؼًّ اٌّطٍٛة اٌؼًّ ثىفبءح ظّٓ اٌّٛاػ١ذ اٌّذذدح لإٔٙبء

.غ١ش اٌعشٚس٠خ ػذَ اٌزغ١ت ٚاٌزّبسض ٚالإوثبس ِٓ اٌّغبدساد

والاَتًاء (: الإخلاص2انًؼيار انفرػي )

 .ٌّؼذاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼًّٚأِٛاٌٙب ٚالأجٙضح ٚا اٌّذبفظخ ػٍٝ ِّزٍىبد اٌّإعغخ

 .اٌّإعغخ ِٚزٍمٟ اٌخذِخ ٚاٌضِلاء اٌّذبفظخ ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ 

 .ػذَ اعزغلاي اٌصلاد١بد ٚاٌغٍطخ

.اٌّذبفظخ ػٍٝ عّؼخ اٌّإعغخ

أخلاقياخ انؼًم: 3انًؼيار انفرػي

 .اٌؼبِخ اٌٛظ١فخ ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ ٚأخلال١بد

 .اٌخذِخ ٚ/أٚ اٌضِلاء دغٓ ٌٚجبلخ الإجبثخ ػٍٝ اعزفغبساد ِزٍمٟ

  .ٌّزٍمٟ اٌخذِخ ٚاٌضِلاء رٛفش اٌشغجخ ٚاٌصجش ٌزمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌلاصِخ

 .رٛافش اٌّصذال١خ ٚاٌّٛظٛػ١خ فٟ أداء اٌؼًّ

 .رٕظ١ُ ٚٔظبفخ ِٛلغ اٌؼًّ

 .ٌّٛجٛدادِغزٜٛ رٕظ١ُ اٌٍّفبد ٚا

 .دغٓ اٌّظٙش اٌؼبَ ٌٍّٛظف

 

وتطىير أضانية انؼًم (: الإتذاع1انًؼيار انفرػي ) انًثادرج والإتذاع :انًؼيار انرئيطي انراتغ

ػًّ، ِشبس٠غ أٚ ِب شبثٗ( أدد ئٌىٝ رذغى١ٓ أٚ  رمذ٠ُ ِجبدساد ئثذاػ١خ )أفىبس، دساعبد، أعب١ٌت

 .ػًّ اٌّإعغخ رط٠ٛش

 .الإثذاػ١خ ٚٚالؼ١زٙب بث١ٍخ رطج١ك اٌّجبدساد ٚالأفىبسِذٜ ل

اٌجٕبءح ٚاٌجذ٠ذح اِزلان صِبَ اٌّجبدسح فٟ رمذ٠ُ الالزشادبد

 .ئثذاء اٌشأٞ ٌزذغ١ٓ اٌؼًّ

 .اٌعشٚس٠خ ػذَ أزظبس اٌزؼ١ٍّبد ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ ٚالأػّبي

 اٌّٛظف جٛائض، وزت شىش ٚرمذ٠ش ٚغ١ش٘ب ِّب دصً ػ١ٍٗ



اٌّجبدساد الإثذاػ١خ إٌزبئج ٚاٌزأث١شاد اٌّزشرجخ ػٍٝ رطج١ك

 الاضى :                                              يذير ادارج:

 انًهاراخ انقياديح :انًؼيار انرئيطي انخايص

الاضتراتيجي (: انتخطيط1انًؼيار انفرػي )

 .ٚل١ُ اٌّإعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب سؤ٠خ ٚسعبٌخاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ِٚشاجؼخ ٚٔشش 

 اٌّغىىبّ٘خ فىىٟ ٚظىىغ اٌخطىىخ الإعىىزشار١ج١خ اٌّإعغىىخ ٚرٕف١ىىز٘ب، ٚرىىٛف١ش الإِىب١ٔىىبد ٚاٌجٙىىٛد

 .ٌزطج١مٙب ثىفبءح

.اٌمغُ/ اٌذائشح ٚالإششاف ػٍٝ رٕف١ز٘ب /اٌّمذسح ػٍٝ ٚظغ ٚاٌّغبّ٘خ ثزٕف١ز خطخ ٌٍٛدذح

الإشرافيح نًهاراخ(: ا2انًؼيار انفرػي )

ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ. ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبدخ )اٌجشش٠خ

اٌؼبٍِخ رذذ ئششافٗ ٚرف٠ٛط اٌصلاد١بد ٚاٌزذف١ض  اٌّمذسح ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

اٌؼًّ ٚاٌؼطبء ػٍٝ

 .اٌّمذسح ػٍٝ رشج١غ اٌؼًّ ثشٚح اٌفش٠ك اٌٛادذ

 .ٚرجبدي ا٢ساء ٚالأفىبس اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاصً ِغ اٌفش٠ك اٌّمذسح ػٍٝ

 .ٚخبصخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّزٍمٟ اٌخذِخ رمذ٠ُ اٌمذٚح اٌذغٕخ فٟ ر١ّض الأداء ٚاٌغٍٛن

ٚرٛج١ٙٗ ٌزذغ١ٓ أدائٗ اٌّمذسح ػٍٝ اٌزأث١ش الإ٠جبثٟ فٟ اٌفش٠ك

اٌّجذػ١ٓ رٛف١ش ث١ئخ ِشجؼخ ػٍٝ الإثذاع ٚرشج١غ

اٌذائشح /بط ِٚشاجؼخ أداء اٌٛدذح/ اٌمغُل١

انًطؤونيح (: انًشاركح وتحًم3انًؼيار انفرػي )

 .ٚإٌشبغبد اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ دجُ ٚغج١ؼخ اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد

 .فؼب١ٌخ لٕٛاد الارصبي

اٌشٚر١ٕ١خاٌذبلاد غ١ش  اٌّمذسح ػٍٝ رذًّ اٌّغإ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ خبصخ فٟ

  .الإجشاءاد اٌّمذسح ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ اٌزؼم١ذاد ٚرجغ١ػ

  .أٚ رشػب٘ب اٌّإعغخ /اٌّغبّ٘خ فٟ اٌجٙٛد اٌزطٛػ١خ اٌزٟ رٕظّٙب ٚ

انتغيير (: دػى ػًهيح4انًؼيار انفرػي )

 اٌزغ١١ش رخص١ص اٌّٛاسد ٚاٌذػُ اٌلاص١ِٓ ٌؼ١ٍّخ

  .ثشاِج اٌزغ١١ش بغش اٌّزشرجخ ػٍٝئداسح ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ٚاٌّخ

  .ٌىبفخ اٌّؼ١١ٕٓ اٌّمذسح ػٍٝ رٛظ١خ ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش ٚاٌّجشساد

  .ل١بط ِٚشاجؼخ فؼب١ٌخ اٌزغ١١ش

 ػًيذ نكهيح يذير وحذج انجىدج                                                                                    

 أ.د/ ايُاش قاضى                                   و د/ جيهاٌ دياب                                                                           أ.

 


