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 أعتماد الوثٌقة:

 
 أحمد البغدادى : أ.د/توقيع منسق لجنة التخطيط الاستراتيجى -

 

 ياسر كمال عبد المنعم د/مدير وحدة ضمان الجودة: توقيع  -

 

 وقيع عميد الكلية: أ.د/ محمد على عفيفى حفناوىت -

 

( بتساريخ    51مجلس  الكليسة: مجلس  الكليسة رقسم  تاريخ اعتماد  -
51  /8  /1151 

( 933يقسسة: مجلسس  جامعسسة المنوفيسسة رقسسم  تسساريخ اعتمسساد الو  -
 12/3/1151بتاريخ  

 
 
 
 

 ( 3127-3122الخطة الاستراتيجية )أٍْ اُٞص٤وخ: 

 

 جاهعة الونوفية –كلية العلوم ٤ٌِٓخ اُٞص٤وخ: 

 

 أحوذ عثذ الحويذ الثغذادىأ.د/َ٘ن ُغ٘خ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٠:ٓ

 

لس جاهعة الونوفية رقن اعتواد هج ٤وخ:ربه٣ـ اػزٔبك اُٞص

 3/3123/  35( تتاريخ   433) 
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 شكر وتقدٌر
 

-لوميتقدم فريق اعداد وتحديث الخطة الاستراتيجية لكلية الع
جامعة المنوفية بأسمى آيات الشكر والعرفان لجميع من ساهم 

 فى خروج هذا العمل للنور.
 

 كما يخص فريق العمل بكل الشكر والتقدير:

 الاستاذ الدكتور/ صبحى محمد غنٌم
 رئٌس جامعة المنوفٌة

 لدعم سيادته المعنوى المتواصل وتقديم النصائح الخالصة
 

 تقدير الى:كما يتقدم فريق العمل بكل ال

 الاستاذ الدكتور/ محمد على عفٌفى حفناوى
 عمٌد الكلٌة

 لفعالة فى عملية الاعداد والتوجيهلدعم سيادته ومشاركته ا
 

كذلك ٌتقدم فرٌق الاعداد بكل الشكر الى فرٌق مركز ضمان 
 .الجودة بجامعة المنوفٌة

بكرررل الشررركر والتقررردٌر الرررى السرررادة  وأخٌررررا ٌتقررردم الفرٌرررق
اء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونرة والادارٌرٌن الافاضل أعض

والطرر ب بكلٌررة العلرروم والررى كررل ٌررد مخلصررة سرراعد  فررى 
 خروج هذا العمل الى النور.
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 رســــــالفه
 

 رقم الصفحة ا ــــــــــــــالمحتوٌ
 3 اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ئػلاككو٣ن 

 5 لاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ ثوٗبٓظ رٞى٣غ أُٜبّ ُلو٣ن ئػ

 7 ٗجنح ربه٣ق٤خ ػٖ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

 13 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٤ًِخ اُؼِّٞٗجنح ػٖ 

 20 اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ :الأول الفصل

 12 تمهٌد

 11 قط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٠ ث٤ٌِخ اُؼِّٞزٝأُٜ٘غ٤خ اُؼبٓخ ُِ اُلٌو١ ا٩ٛبه

 12 اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٩ػلاكاُؼَٔ  ٍِٞةأ

 12 اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ئػلاكآ٤ُخ ػَٔ كو٣ن 

 12 اُٞصبئن ٝأَُز٘لاد اُز٠ رْ كؾٖٜب ٩ػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 12 أُِٖؾخ ك٠ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ  إٔؾبة ا٧ٛواف

 SWOT Analysis 03   ٝاُقبهع٤خاُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ  الفصل الثانى:

 02 أ٫ٝ: رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ

 22 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خصب٤ٗب: 

 21 ؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ث٤ٌِخ اُؼُِِّٞ اُزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٠ الفصل الثالث:

 22 أ٫ٝ: اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ

 23 : اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خصب٤ٗب

 22 اُـب٣بد ٝا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ :الرابعفصل ال

 TOWS 22رؾ٤َِ 

 72 ٤ٍبٍبد ٤ًِخ اُؼِّٞ :الخامسالفصل 

 21 رٞاكن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ ٝعبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ الفصل السادس:

 22 ٝا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خرؾ٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ   الفصل السابع:

ٝاُٖددؼٞثبد أُزٞهؼددخ اُزددد٠ هددل رٞاعددٚ اُقطدددخ رو٤ددد٤ْ أُقددبٛو  ٝرؾل٣ددل  الفصررل الثررامن:

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

233 

 230 الفصل التاسع: الخطة التنفٌذٌة
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 جامعة المنوفٌة - الخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة العلوم إعدادفرٌق 

 المهام التى قام بها دوره فى الفرٌق الوظٌفة الاسم م

 ء  ػجل اُؼي٣ي اُ٘ؼ٘بػ٠ك/ ػ٬.أ 2

أٍزبم ثوَْ ػِْ اُؾ٤ٞإ 

ٝأُل٣و اُز٘ل٤نٟ ُْٔوٝع 

اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ 

 ٬ُػزٔبك

 هئ٤ٌ اُلو٣ن

اُزقط٤ٜ ٝٓزبثؼخ اُز٘ل٤ن 

 ٧هَب٬ّٓؽظبد  ٝئعواء 

 ا٤ٌُِخ أُقزِلخ

 ك/ ا٤ٖٓ ػجل اُوؤف اُؼلٟٝ.أ 1
 ثوَْ اُل٤ي٣بء  أٍزبم

 ػٚٞ
ػَٔ ُوبء اد ٤ٌِٜٓخ ٓغ 

 ٬ةاُط

 ك/ ٓؾٔل رٞك٤ن ّؼجبٕ 0
 ّ ثوَْ اُ٘جبد أٍزبم

 ػٚٞ
كؾٔ أَُز٘لاد اُقبٕخ 

 ثب٤ٌَُٜ ا٫كاهٟ

 ػٚٞ ّ ثوَْ اُ٘جبد أٍزبم ك/ ٓغلٟ ٓإٔٓٞ اُْب٠ٓ 4
كؾٔ أَُز٘لاد اُقبٕخ 

ثبُٞؽلاد ماد اُطبثغ 

 اُقبٓ

 ك/ ػيح ؽَٖ ٓؾٔل 2
ّ ثوَْ ػِْ  أٍزبم

 اُؾ٤ٞإ
 ػٚٞ

ػَٔ ُوبء اد ٤ٌِٜٓخ ٓغ 

 ةاُط٬

 ٓؾٔل ؽَٖ ك/ ًٞصو 2
 ثوَْ اُو٣ب٤ٙبدٓلهً 

 ػٚٞ
كهاٍخ َٓز٘لاد أٌُزجبد 

 ٝٝؽلح ا٤ُٖبٗخ

 ك/ ٓغلٟ ٓطو 2
 أٍزبم ّ ثوَْ اُ٘جبد

 ػٚٞ
 كهاٍخ َٓز٘لاد

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 ك/ ع٤َٔ ِّج٠ 7
 وَْ اُو٣ب٤ٙبدٓلهً ث

 ػٚٞ
اُؼ٬هبد  كهاٍخ َٓز٘لاد

 اُضوبك٤خ

 اٌُلواٟٝ ٓؾٔٞك ك/ ثَ٘ذ 2
 هَْ اُو٣ب٤ٙبدٓلهً 

 ػٚٞ
ٓواعؼخ ِٓلبد ٓإرٔواد 

 ا٧هَبّ

 ك/ ٤ّو٣ٖ ف٤ِلخ ؽلاك 23
ٓلهً ثوَْ ػِْ 

 اُؾ٤ٞإ
 ػٚٞ

رل٣ٖٝ ٬ٓؽظبد 

 ُِٔلهعبد ٝأُؼبَٓ

 ػٚٞ ٓل٣و اُْئٕٞ أُب٤ُخ أ/ ٬ٕػ ؽغبىٟ 22
أُٞاىٗخ أُب٤ُخ ٤ٌُِِخ 

 ُِؼبّ اُؾب٠ُ

 

 المنوفٌةلكلٌة العلوم جامعة  تحلٌل البٌئة الخارجٌةفرٌق 

 المهام التى قام بها دوره فى الفرٌق الوظٌفة الاسم م

 اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ هئ٤ٌ اُلو٣ن أٍزبم ّ ثوَْ ػِْ اُؾ٤ٞإ ٕووؽبٓل ٛبْٗ  ك. 2

رٞى٣غ ٜٓبّ ٝػَٔ ى٣بهاد  ػٚٞ هَْ اُو٣ب٤ٙبد ا/ ػبكٍ ٓؾٔل ٓواك 1

 ُِٖٔبٗغ ٝاُْوًبد

 هَْ اُو٣ب٤ٙبد ٍؼ٤ل ٤ٍِٔٚ ئ٣ٜبةأ/  0
 ػٚٞ

٣بهح ّوًبد ٖٝٓبٗغ ى

 ه٣َٞ٘ب ٝٓل٣٘خ اَُبكاد

 هَْ اُو٣ب٤ٙبد ٤ٍِْ ئثوا٤ْٛأ/ ثبٍْ  4
 ػٚٞ

ى٣بهح ّوًبد ٖٝٓبٗغ 

 ه٣َٞ٘ب ٝٓل٣٘خ اَُبكاد

 ػٚٞ هَْ اُو٣ب٤ٙبد أ/ ػ٢ِ كزؾ٢ ثٌو 2
ى٣بهح ّوًبد ٖٝٓبٗغ 

 ه٣َٞ٘ب ٝٓل٣٘خ اَُبكاد
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 منوفٌةفرٌق مراجعة الخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة العلوم جامعة ال

 المهام التى قام بها دوره فى الفرٌق الوظٌفة الاسم م

 ك/ عٔب٫د ٣ٍٞق ػضٔبٕ.أ 2

ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ٝٓل٣و 

ْٓوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو 

 ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبك

هئ٤ٌ كو٣ن 

 أُواعؼخ

اُؼبّ  ا٩ّواف

ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ 

 ٝٓزبثؼخ اُز٘ل٤ن ٝا٩كاه٣خ

 ك/ ٓؼٞٗ ٓؾٔل اُق٠ُٞ.أ 1
ُْئٕٞ  ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

 اُط٬ة

ٓواعؼخ اُج٤ئخ 

 اُلاف٤ِخ

ٓواعؼخ اُج٤بٗبد اُقبٕخ 

ثْئٕٞ اُط٬ة ٝكوٓ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجوآظ 

 ٝأُووهاد

 ك/ ٓؾٔل ٓلؽذ ؿو٣ت.أ 0
٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

ٓواعؼخ اُج٤ئخ 

 اُلاف٤ِخ

ٓواعؼخ اُج٤بٗبد اُقبٕخ 

ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ٝاُؼ٬هبد اُضوبك٤خ 

ٌزجخ ٝاُقطخ ٝأُ

 اُجؾض٤خ

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ك٤ٗبٓؾٔٞك ك/ اؽٔل .أ 4
ٓواعؼخ اُج٤ئخ 

 اُقبهع٤خ

اُقبٕخ  داُج٤بٗبٓواعؼخ 

ثقلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ 

اُقبهع٤خ ٝاُٞؽلاد ماد 

اُطبثغ اُقبٓ ٝأُؼَٔ 

أُوًيٟ ٝى٣بكح ٓٞاهك 

 ا٤ٌُِخ

 ٓل٣و ػبّ ا٤ٌُِخ ّجبٗخ أثٞ ا٤ُي٣ل أ/ ػٖبّ 2
ؼخ ُْئٕٞ ٓواع

 ا٤ٌُِخ اُلاف٤ِخ

ٓواعؼخ اُج٤بٗبد اُقبٕخ 

ثْئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝا٤ٌَُٜ 

اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝا٫كاهٟ 

 ٝا٤ُٔيا٤ٗخ
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 برنامج توزٌع المهام لفرٌق إعداد الخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة العلوم 

 أ٫ٝ: كؾٔ اُٞصبئن ٝاُج٤بٗبد 

 المسئول عن التنفٌذ المهام م

2 
 خ ُِقطدخ ا٫ٍددزوار٤غ٤خ ُِزودلّ ُْٔددوٝع اُزطد٣ٞو اُلهاٍدخ اُز٤ٜٔل٣دد

CIQAP ٝاُنٟ أػلٛب أك/ اؽٔل اُجـلاكٟ ٝأك/ ػ٬ء  اُ٘ؼ٘بػ٠. 
 ػ٬ء  اُ٘ؼ٘بػ٠ك/ .أ

1 

اُوددٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔددخ ُِؼٔددَ اُغددبٓؼ٠ ٝمُددي ُِؾٖددٍٞ ػِدد٠ أُؼِٞٓددبد 

ا٬ُىٓخ ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝر٤ٕٞق أُٜبّ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣دخ مٓضدَ 

ثْدإٔ ر٘ظد٤ْ اُغبٓؼدبد ٝهدبٕٗٞ ههدْ فَٔدخ  2221 َُ٘خ 42هبٕٗٞ 

ُِؼدددب٤ِٖٓ  27( َُددد٘خ 42ُزوه٤دددخ اُو٤دددبكاد ا٩كاه٣دددخ ٝهدددبٕٗٞ ههدددْ م

 .ثبُلُٝخ(

 أ/ ػٖبّ ّجبٗخ

 ّؼجبٕ ك/ ٓؾٔل رٞك٤ن ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔی ٤ٌُِِخ ٝاُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٠ ُِؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ 0

4 

اُغدٞكح ثب٤ٌُِدخ ًَ ٓب ٣زؼِن ثأػٔبٍ ٝؽلح اُغدٞكح ثب٤ٌُِدخ ٓضدَ مك٤ُدَ 

ٝٝصبئن ٗظبّ ئكاهح اُغٞكح ثب٤ٌُِدخ ٝرودبه٣و أُواعؼدخ اُلاف٤ِدخ ُ٘ظدبّ 

 .ئكاهح اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٝا٬ُئؾخ(

 ػ٬ء  اُ٘ؼ٘بػ٠ك/ .أ

 ػ٬ء  اُ٘ؼ٘بػ٠ك/ .أ .ر٤ٕٞق ٝروبه٣و أُووهاد ُِؼبّ اُغبٓؼ٠ اُؾب٠ُ 2

2 
خ ٓؾٚو ٓغٌِ ا٤ٌُِدخ اُقدبٓ ثؼدوٗ أُؼدب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣دخ أُوعؼ٤د

 اُو٤ٓٞخ ُٔوؽِز٠ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب.  
 ػ٬ء  اُ٘ؼ٘بػ٠ك/ .أ

2 

ًددَ ٓددب ٣زؼِددن ث٤َبٍددبد اُجؾددش اُؼِٔدد٠ ثب٤ٌُِددخ ٓضددَ ماُقطددخ اُجؾض٤ددخ 

ٓؾبٙدو ُغ٘دٜ اُلهاٍدبد اُؼ٤ِدب ُٔ٘بهْدخ اُقطدخ اُجؾض٤دخ ٓدٖ  -٤ٌُِِخ 

 ا٧هَبّ ٝ ٓؾبٙو ٓغٌِ ا٤ٌُِٜ اُقبٕخ ثبػزٔبك اُقطخ اُجؾض٤خ(.

 ٓؾٔل ٓلؽذ ؿو٣ت ك/.أ

 ًَ ٓب ٣زؼِن ثاػلاك ٝكؾٔ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٫ٌُزو٢ٗٝ. 7

 

 ك/ ٓؼٞٗ اُق٠ُٞ.أ

2 
ث٤دبٕ ثأػددلاك اُطدد٬ة كدد٠ أُواؽدَ اُلهاٍدد٤خ أُقزِلددخ ُِؼددبّ اُغددبٓؼ٠ 

 .اُؾب٠ُ

 اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثأػلاك أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثب٤ٌُِخ  23

22 
ي ثبَُ٘دددت أُئ٣ٞدددٜ ٩ػدددلاك اُطددد٬ة اُج٤بٗدددبد اُقبٕدددخ ثأػدددلاك ًٝدددنُ

 ٕ ٝعل.ئأَُغ٤ِٖ ٝاُٞاكل٣ٖ 

21 
اُج٤بٗدددبد اُقبٕدددخ َُ٘دددت اُطددد٬ة أَُدددغ٤ِٖ كددد٠ اُلهاٍدددبد اُؼ٤ِدددب 

 .ثب٧هَبّ أُقزِلٜ
 ك/ ٓغلٟ ٓطو

20 
ث٤ددبٕ ثددبُٔإرٔواد أُؾ٤ِددخ اُزدد٠ ٗظٔزٜددب ا٤ٌُِددخ ٝ ث٤ددبٕ ثأػددلاك ٤ٛئددخ 

 .اُزله٣ٌ أُْزو٤ًٖ ثٔإرٔواد ك٤ُٝخ
 َ ِّج٠ك/ ع٤ٔ

24 
 2ث٤بٕ ثؼلك اُلثِٞٓبد ٝاُدلهعبد اُؼ٤ِٔدٜ اُزد٠ ٓ٘ؾزٜدب ا٤ٌُِدٜ فد٬ٍ 

 ٍ٘ٞاد ا٧ف٤وح. 
 ك/ ع٤َٔ ِّج٠

22 
ث٤بٗددبد أػٔددبٍ اٌُ٘زددوٍٝ ٝاَُ٘ددت أُئ٣ٞددخ ُِ٘غددبػ ٝاُزوددل٣واد ُِؼددبّ 

 اُغبٓؼ٠ اَُبثن.
 ك/ ٓؼٞٗ اُق٠ُٞ.أ

 نك/ ٓؾٔل رٞك٤  .ث٤بٕ ثأػلاك اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى ا٩كاهٟ 22

 أ/ ٬ٕػ ؽغبىٟ .أُٞاىٗخ أُب٤ُخ ٤ٌُِِخ ُِؼبّ اُؾب٠ُ 22

 ك/ ًٞصو ٓؾٔل ؽَٖ .ٍغ٬د أٌُزجخ 27

 ك/ ًٞصو ٓؾٔل ؽَٖ .ث٤بٗبد فطٜ اُؼَٔ ٝروبه٣و هَْ ا٤ُٖبٗخ 22

 ك/ ٓغلٟ اُْب٠ٓ ث٤بٗبد اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ُٝٞائؾٜب 13

 ك/ ثَ٘ذ اٌُلواٟٝ ٓؾبٙو ٓإرٔواد ا٧هَبّ 12
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 صب٤ٗب : ئعواء  أُوبث٬د ا٤ٌُِٜٔخ ٝؿ٤و ا٤ٌُِٜٔخ

 الفئة المستهدفة عضو هٌئة التدرٌس م

2 

 ػضٔب٣ٍٕٞق ك/ عٔب٫د .أ

 ك/ ٓؼٞٗ اُق٠ُٞ.أ

 ك/ ٓلؽذ ؿو٣ت.أ

 أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ك/ ٤ّو٣ٖ ف٤ِلخ 1

 اُؼب٤ِٖٓ ك/ ٓغلٟ ٓطو 0

 اُط٬ة ك/ ػيح ؽَٖ 4

 

 ا٬ُٔؽظبدصبُضب : ئعواء  

 مكان الم حظة عضو هٌئة التدرٌس م

 فلٓبد ا٤ٌُِخاُؼ٤ِٔخ ٝا٫كاهاد ٝ  ا٧هَبّ ك/ ػ٬ء  اُ٘ؼ٘بػ٠.أ 2

 ا٩كاهاد ك/ ثَ٘ذ اٌُلواٟٝ 1

 ٝأُؼبَٓ أُلهعبد ك/ ٤ّو٣ٖ ف٤ِلخ 0
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 نبذة تارٌخٌة عن جامعة المنوفٌة

 

اُٖددبكه كدد٠ اُواثددغ ػْددو ٓددٖ ّددٜو  2222َُدد٘خ  20ُغٜٔددٞهٟ ههددْعبٓؼددخ أُ٘ٞك٤ددخ ثٔٞعددت اُوددواه ا دأأْٗدد

ٓ٘دٞف  –٤ًِخ ٝ ٓؼٜل ثٔلٕ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ م ّج٤ٖ اٌُدّٞ  اص٘بٕ ٝػْوٕٝٝ رَْٔ اُغبٓؼخ  2222 أؿَطٌ

 –اُطدت  –اُزغدبهح  –اُؼِدّٞ  –اُزوث٤دخ  –اُٜ٘لٍدخ ا٫ٌُزو٤ٗٝدخ  –اُٜ٘لٍدخ  –ّٕٔٞ( ٝ ٠ٛ ٤ًِبد ماُيهاػخ أ –

         اُؾبٍدددجبد  –اُزوث٤دددخ اُ٘ٞػ٤دددخ  –ا٫هزٖدددبك أُ٘يُددد٠  –اُزٔدددو٣٘  –اُؾودددٞم  – ا٥كاة –وددد٠ٓٞ ٓؼٜدددل اٌُجدددل اُ

ٝاُزوث٤دددخ ٝاُؾوددٞم ٝاُزغددبهح  اُج٤طددو٣ٝ١ٚددْ ماُطددت  اَُددبكاد ثٔل٣٘ددخٝأُؼِٞٓددبد( ٝ ًددنُي كددوع اُغبٓؼددخ 

 .٤ًِٝخ اُزوث٤خ ج٤ئ٤خٝٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُاُو٣ب٤ٙخ ٝا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم ٝٓؼٜل اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ 

 

ٓدٖ رد٠ُٞ هئبٍدخ اُغبٓؼدخ  أٍٝػْوح هؤٍدبء  ُِغبٓؼدخ ٝ ًدبٕ  2222ر٠ُٞ هئبٍخ اُغبٓؼخ ٓ٘ن ئْٗبئٜب ك٠ ػبّ 

اُـ٘د٠  اُدلًزٞه ٓؾٔدل ػجدل ا٧ٍدزبم( ، صْ 2273 -2222أُوؽّٞ اُلًزٞه ى٠ً ٓؾٔٞك ّجبٗٚ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ م

-2272اُلًزٞه ػضٔبٕ اؽٔدل اُقد٠ُٞ فد٬ٍ اُلزدوح ٓدٖ م ما٧ٍزب( ، صْ 2272-2273ٓؾٔٞك ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ م

اُدلًزٞه ٕدوو  ا٧ٍدزبم( صدْ 2220-2272ا٤َُل ؽَٖ ؽَب٤ٖٗ فد٬ٍ اُلزدوح ٓدٖ م هاُلًزٞ ا٧ٍزبم(، صْ 2272

(، 1333-2222ف٬ٍ اُلزدوح م ئثوا٤ْٛاُلًزٞه ٓؾٔل  ا٧ٍزبم(، صْ 2222-2220اؽٔل ٕوو ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ م

اُددلًزٞه ػجددبً ػِدد٠  ا٧ٍددزبم(، صددْ 1331 – 1333ـددبٝهٟ ّددؾبرٚ ك٣ددبة فدد٬ٍ اُلزددوح ماُددلًزٞه ٓ ا٧ٍددزبمصددْ 

اُددددلًزٞه ٓؾٔددددل ػجددددل أُوٖددددٞك ػددددي اُؼددددوة اػزجددددبها ٓددددٖ  ا٧ٍددددزبم(، صددددْ 1332-1331اُؾل٘ددددبٟٝ ٓددددٖ م

ٝ ٛٞ اُوئ٤ٌ اُؾدب٠ُ ُِغبٓؼدخ، ٝ هدبّ ٍد٤بكرٚ ثزلؼ٤دَ ٝ رطد٣ٞو اٍدزوار٤غ٤خ اُغبٓؼدخ ٝ رؾو٤دن  1332اؿَطٌ

ٍٔبد ٛنا اُزط٣ٞو ٛدٞ ٝٙدغ عبٓؼدخ أُ٘ٞك٤دخ  أْٛؿب٣برٜب اُز٠ ًبٕ هل رْ ٝٙؼٜب ٖٓ هجَ ٝ ًبٕ ٖٓ هٍبُزٜب ٝ 

ُؼٚدٞ ٤ٛئدخ ردله٣ٌ ٓز٤ٔدي ٝ عٜدبى  ئٙدبكخٌٓبٗزٜب أُوٓٞهخ ث٤ٖ اُغبٓؼدبد أُٖدو٣خ  أفندًغبٓؼخ اٌُزو٤ٗٝخ 

 اكاهٟ كؼبٍ ٝ فو٣ظ ٣ٞاًت هٝػ اُؼٖو.

 

ثوآغٜب ٝ ٓووهارٜب ثبٍزٔواه ٝ اٍزؾلاس ثوآظ ٝ ٓووهاد عل٣دلح  رط٣ٞو ئ٠ُٝ رَؼ٠ اُغبٓؼخ ٛٞاٍ ٤َٓورٜب 

 .ا٧ًبك٤ٔ٣خػ٠ِ ٗؾٞ ٣ز٘بٍت ٓغ أُزـ٤واد اُؼ٤ِٔخ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ 

 

ٝ رؼَٔ اُغبٓؼخ عبٛلح ٖٓ اعَ فلٓخ ٝ هػب٣خ ٬ٛثٜب ثزٞك٤و ث٤ئدخ عبٓؼ٤دخ ٝ روث٣ٞدخ رؼٔدَ ػِد٠ ٕدوَ ٝ ر٤ٔ٘دخ 

٤ِْ أُْ٘ٞكح ٝ مُي ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝ ٛوم اُزله٣ٌ ٝ اُجوآظ غٞكح اُزؼُاُْق٤ٖخ أُزٌبِٓخ ٫ٕٞٝ 

رؼو٣دق اُطد٬ة ثبُْدؼٞة ٝ اُغبٓؼدبد أُقزِلدخ، ٝ  ئُد٠رَدؼ٠  اُزد٠ ا٧ْٗدطخا٠ُ اُجدوآظ ٝ  ٙبكخثب٩أُزولٓخ 

ه ٝ رـن٣ددخ ٝ رٞع٤ددٚ ٗلَد٠ ٝ هػب٣ددخ ٛج٤ددخ ٝ ٖٓددب٣ق ّددبٛئ٤خ ٝ كا ئهبٓددخًدنُي رددٞك٤و اُوػب٣ددخ اٌُبِٓددخ ُٜدْ ٓددٖ 

 ٤ٙبكخ، ٍُِٕٞٞ ثْٜ ا٠ُ أَُز٣ٞبد اُز٠ رؾون اُز٤ٔي اُز٘بك٠َ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝ ا٫ه٠ٔ٤ِ ٝ اُؼب٠ُٔ.



 

 

 جامعة المنوفٌة
 

 جامعة المنوفية                                          كلية العلوم    

 

 - 20 - 

 المنوفٌة رسالة جامعة
 

ٝ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝ  ُ٪َٗبٕه٠ اُج٘بء  اُؼ٠ِٔ ٝ اُقِو٠  ا٩ٍٜبُّغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ هٍبُخ ٍب٤ٓخ رزٔضَ ك٠ 

ٜبهاد أُزقٖٖخ ٝ فبٕخ أُورجطدخ ثوٚدب٣ب أُغزٔؼدبد اُو٣ل٤دخ ٝ اُٖد٘بػ٤خ اُو٠ٓٞ ٖٓ ف٬ٍ أُؼبهف ٝ أُ

خ ٝ ٓغزٔؼ٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ رؾون ُِغبٓؼدخ ٤ٓديح ر٘بكَد٤خ ٤اُغل٣لح ػٖ ٛو٣ن فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝ روث٣ٞخ ٝ ثؾض

 ٝ ك٤ُٝب. ئه٤ٔ٤ِبٓؾ٤ِب ٝ 

 

ٍددؼ٤ب ٝهاء  ٛددلف ٝاؽددل ثوؤ٣ددخ  ٝ رددٜ٘٘ اُغبٓؼددخ ثوٍددبُزٜب اما رٌبرلددذ عٜددٞك ٝؽددلارٜب كدد٠ ٓ٘ظٞٓددخ ٓزٌبِٓددخ

 اٍزوار٤غ٤خ ٝاؽلح ُلٝه اُغبٓؼخ ك٠ أُغزٔغ ٝ ٍجَ اُٜ٘ٞٗ ثٜنا اُلٝه.

 

ٝ ٣زؾون ٛنا اُزٌبَٓ ٝ ٝؽلح اُوؤ٣خ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ُزياّ اُؼبّ ثبٍزوار٤غ٤خ ٝاؽدلح ٓزٌبِٓدخ رٔضدَ ا٫ٛدبه أُوعؼد٠ 

 اُؼبّ ٌَُ ٤ٍبٍبد اُغبٓؼخ ٝ ْٗبٛبرٜب ٝ اػٔبٍ ٝؽلارٜب.

 

 :ا٥ر٤خٝ اُـب٣بد  ا٧ٛلافن اٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ ٗؾٞ رؾو٤ن ٝ ر٘طِ

 

 ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓز٤ٔي. .2

 فو٣ظ ٣ٞاًت هٝػ اُؼٖو .1

 اُو٤ْ ٝ أُضَ اُؼ٤ِب ئػ٬ء  .0

 ٝ ث٤ئخ ٓزطٞهح. ٓؾزٚوٓغزٔغ  .4

 .ا٩ه٤ٌِْٓبٗخ هك٤ؼخ ُِغبٓؼخ ك٠ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝ  .2

 عٜبى اكاهٟ كؼبٍ. .2

 

 المنوفٌة جامعة  آمنش

 

 ّٞ:ثْج٤ٖ اٌُ -2

 رزٞىع ٤ًِبد ٝ ٓؼبٛل ٝ ٝؽلاد عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ثْج٤ٖ اٌُّٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٠:

 

 ٝ ٣ْٚ: اُوئ٢َ٤أُغٔغ 

 ا٫ٍزبك اُو٣ب٠ٙ. ّأٓباُؼبٓخ ٝ ٣وغ ثْبهع عٔبٍ ػجلاُ٘بٕو ثْج٤ٖ اٌُّٞ  ا٩كاهحٓج٠٘  
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 و ٌضم: الأولمجمع الكلٌا  

 ٓطجؼخ اُغبٓؼخ. –٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝ أُؼِٞٓبد  – ا٥كاة٤ًِخ  –٤ًِخ اُؾوٞم  –٤ًِخ اُزغبهح  –٤ًِخ اُؼِّٞ 

 

 مجمع الكلٌا  الثانى و ٌضم:

ٝ ثؼد٘ ٝؽدلاد  –أُؼٜل اُل٠٘ ُِزٔدو٣٘  –ٓؼٜل اٌُجل اُو٠ٓٞ  –٤ًِخ اُزٔو٣٘  –٤ًِخ اُطت  –٤ًِخ اُٜ٘لٍخ 

 اُٜ٘لٍخ (. –أُلٕ اُغبٓؼ٤خ م اُؼِّٞ 

َٓزْددل٠ ٓؼٜددل اٌُجددل  – ا٧ٝهآّؼٜددل  –ل٠ اُزقٖٖدد٠ أَُزْدد –َٓزْددل٠ اُطددٞاهٟء   -أَُزْددل٠ اُغددبٓؼ٠

 اُو٠ٓٞ.

 

 المجمع الثالث للكلٌا  بالبر الشرقى و ٌضم:

 ٤ًِخ ا٫هزٖبك أُ٘ي٠ُ. –٤ًِخ اُزوث٤خ  –٤ًِخ اُيهاػخ 

 –اُؼبٓددخ ُوػب٣ددخ اُْددجبة  ا٩كاهح –كاه اُٚدد٤بكخ  –ٝؽددلاد أُددلٕ اُغبٓؼ٤ددخ  –اُؼبٓددخ ُِٔددلٕ اُغبٓؼ٤ددخ  ا٩كاهح

 ٤ٌُِخ اُيهاػخ. ا٩ٗزبع٤خأُياهع ٝ اُٞؽلاد  –اُل٘لم  –ؽٔبّ اَُجبؽخ  –اٍزبك اُغبٓؼخ  –اُطج٤خ  حا٩كاه

 

 ٓ٘ٞف: -1

كزْٚ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ا٫ًزو٤ٗٝخ ٝ اُز٠ رؼزجو اؽل ا٤ٌُِبد اُلو٣لح ثغبٓؼبد ٖٓو ًٔب رٚدْ ٓ٘دٞف ٝؽدلاد أُدلٕ 

 اُغبٓؼ٤خ.

 

 إّٔٞ: -0

 روغ ثٜب ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

 

 ٛٞؿ ٛ٘جْب: -4

ٓيهػخ ا٫ٗزبط اُؾ٤ٞا٠ٗ ٝ ا٫ُجبٕ ٝ ٠ٛ اؽل اُٞؽلاد ماد اُطدبثغ اُقدبٓ ث٤ٌِدخ اُيهاػدخ كزودغ كد٠ هو٣دخ ٛدٞؿ 

 ٛ٘جْب اُزبثؼخ ُٔوًي ثوًخ اَُجغ.
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 جامعة المنوفٌة - كلٌة العلومنبذة عن 

 ْٗبح ا٤ٌُِخ:

 

 م ا٤ٔ٤ٌُددبء   ا٧هَدبّكد٠  2222/2227اُلهاٍدخ ثٜدب ػدبّ  ثدلأدٝ  2222 أًزدٞثوا٤ٌُِدخ كد٠  أْٗدئذ– 

 اُ٘جبد(. –ػِْ اُؾ٤ٞإ  –اُل٤ي٣بء  

 

  اُلهاٍخ ثو٠َٔ اُغ٤ُٞٞع٤ب ٝ اُو٣ب٤ٙبد. ثلأدٝ ك٠ اُؼبّ اُضب٠ٗ 

 

  ا٤ٌُِخ رطج٤ن ٗظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح  ثلأد 2223-2272اػزجبها ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٠. 

 اُؼ٤ِٔخ: ا٧هَبّ

  هَْ ا٤ٔ٤ٌُبء 

  هَْ اُل٤ي٣بء 

 ٤بهَْ اُغ٤ُٞٞع 

 هَْ اُ٘جبد 

 هَْ اُو٣ب٤ٙبد 

  َْاُؾ٤ٞإػِْ ه 

 ( ػٚخ ٤ٛئخ رله٣ٌ.٤ٛ222ئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ م أػٚبء ٣جِؾ ػلك 

 ( ػٚٞ ٤ٛئخ ٓؼبٝٗخ.232ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ثب٤ٌُِخ م أػٚبء ٣جِؾ ػلك 

 ( ٛبُت ٝ ٛبُجخ.٣1427جِؾ ػلك اُط٬ة م

 

 ً ٝ اُلهٍبد اُؼ٤ِب:اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رٔ٘ؾٜب ا٤ٌُِخ ك٠ ٓوؽِز٠ اُجٌب٣ُٞٞ

 اُغ٤ُٞٞع٤ب –اُو٣ب٤ٙبد  –اُل٤ي٣بء   –ا٤ٔ٤ٌُبء   –اُ٘جبد  –ثٌبُٞه٣ًٞ فبٓ ك٠ ػِْ اُؾ٤ٞإ  .2

 ٝرْٚ: ثٌبُٞه٣ًٞ ػبّ ك٠ اُْؼت أُيكٝعخ .1

  اُل٤ي٣بء  ٝا٤ٔ٤ٌُبء 

 اُل٤ي٣بء  ٝاُغ٤ُٞٞع٤ب 

 اُل٤ي٣بء  ٝػِّٞ اُؾبٍت 

 ا٤ٔ٤ٌُبء  ٝاُغ٤ُٞٞع٤ب 
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 ا٤ٔ٤ٌُبء  ٝاُ٘جبد 

 ٤ٞإا٤ٔ٤ٌُبء  ٝاُؾ 

 ا٤ٔ٤ٌُبء  ٝاُؾْواد 

 ا٤ٔ٤ٌُبء  ٝا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٢ 

  اُو٣ب٤ٙبد اُجؾزخ ٝاُل٤ي٣بء 

 اُو٣ب٤ٙبد اُجؾزخ ٝػِّٞ اُؾبٍت 

  اُو٣ب٤ٙبد اُجؾزخ ٝا٩ؽٖبء 

 اُل٤ي٣بء  ٝػِّٞ ا٤ُِيه 

 

 كًزٞهاٙ -ٓبعَز٤و  –كثِّٞ  .0

 

 العملٌة التعلٌمٌة:

 ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ُِٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٫:

 1021/1023ط ب المقٌدٌن بالكلٌة للعام الجامعى ال أعدادجدول ٌوضح 

 

 إجوالي أعذاد الطلاب الفرقة

 37 الرياضيات 

 61 الفيزياء 

 332 الكيوياء 

 3 النثات

 53 علن الحيواى 

 57 الجيولوجيا 

 2 الفيزياء والكيوياء 

 314 الفيزياء والليزر 

 7 الكيوياء والنثات 

 273 الكيوياء والحيواى 

 266 يوياء والجيولوجيا الك

 573 الكيوياء والويكروتيولوجي 

 54 الكيوياء والحشرات 

 - الرياضة الثحتة والإحصاء 

 23 الفيزياء و الحاسة

 232 رياضة تحته وعلوم الحاسة 

 3337 الإجوــــــــالي 
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 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب:

جامعى الط ب المقٌدٌن بالدراسا  العلٌا للعام ال أعدادجدول ٌوضح 

1021/1023 

 القسم
ر٤ٜٔل١ 

 ٓبعَز٤و
 ٓبعَز٤و

 كًزٞهاٙ

 ؽب٤ِٕٖ َٓغ٤ِٖ ؽب٤ِٕٖ َٓغ٤ِٖ  

 1 1 22 22 22 الكٌمٌاء

 - 2 1 2 24 النبا 

 1 - 2 4 22 الحٌوان

 2 1 0 - 22 الفٌزٌاء

 2 2 2 0 22 الجٌولوجٌا

 0 - 1 - 22 الرٌاضٌا 

 2 2 13 14 244 الاجمالى

 

لدراسا  العلٌا للعام الجامعى دبلومة اط ب المقٌدٌن بال أعدادجدول ٌوضح 

1021/1023 

 اُؼلك الدبلومة

 +ٝاكل222 المٌكروبٌولوجى

 04 علم الحٌوان

 224 الكٌمٌاء الحٌوٌة

 7 الفٌزٌاء

 2 الجٌولوجٌا

الكٌمٌاء 

 الشرعٌة
24 

 027 الاجمالى
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 اُجؾش اُؼ٠ِٔ:

 1009/1020للعام ا  علمٌة المنشورة فى دورٌ الأبحاثجدول ٌوضح عدد 

 

 الدورٌا  الأبحاثعدد  القسم

 01 الكٌمٌاء

 مج   علمٌة عالمٌة

 2 الجٌولوجٌا

 2 الحٌوان

 2 الفٌزٌاء

 4 الرٌضٌا 

 2 النبا 

 23 اجمالى

 

 1020للعام  العلمٌة الحاصلة على جوائز الأبحاثجدول ٌوضح  

 

 ةالجهه المانح نوع الجائزة القسم العلمى

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ 1323عبئيح اُغبٓؼخ اُزول٣و٣خ  الكٌمٌاء

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ 1323عبئيح اُغبٓؼخ اُزول٣و٣خ  الحٌوان
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 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ: أػٚبء 

 

هٌئة التدرٌس و الهٌئة المعاونة للعام الجامعى  أعضاءجدول ٌوضح 

1022/1021 

 اُوَْ اُؼ٠ِٔ

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أػلاك أػٚبء 

 

 ئعٔب٠ُ

 أٍزبم
أٍزبم 

 َٓبػل
 ٓلهً

 ٤ٛئخ ٓؼبٝٗخ

 ػبَٓ ٓزلوؽ
ٓلهً 

 َٓبػل
 ٓؼ٤ل

 74 20 21 42 2 2 23 هَْ اُو٣ب٤ٙبد

 24 7 2 24 4 2 21 هَْ اُل٤ي٣بء 

 22 2 23 22 7 24 22 هَْ ا٤ٔ٤ٌُبء 

 00 2 2 4 1 23 2 هَْ اُغ٤ُٞٞع٤ب

 42 22 2 2 23 22 0 هَْ ػِْ اُؾ٤ٞإ

 01 22 2 4 2 4 0 هَْ ػِْ اُ٘جبد

 013 22 42 74 02 42 23 ئعٔب٠ُ
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 ٓلهً أٍزبم َٓبػل أٍزبم
ٓلهً 

 َٓبػل
 ا٫عٔب٢ُ ٓؼ٤ل

 إناث ركور إناث ركور إناث ركور إناث ركور إناث ركور إناث ركور

3 3 2 - 32 24 2 5 6 2 62 32 

26 5 4 2 22 4 7 4 2 2 47 22 

32 3 6 4 3 7 4 2 5 6 52 34 

22 - 2 2 5 - 4 3 3 4 32 7 

22 4 7 5 3 5 2 5 2 21 32 36 

2 - 5 2 2 4 2 5 2 21 25 22 

27 22 37 21 66 33 33 25 25 54 314 222 

 

هٌئة التدرٌس فى اللجان العلمٌة على  أعضاءجدول ٌوضح المشاركٌن من 

 1020/1022المستوى القومى للعام الجامعى 

 

 القسم العلمى اللجنة عدد المشاركٌن

 ا٤ٔ٤ٌُبء  ا٧ٍبرنحُغ٘خ روه٤خ  2

 اُغ٤ُٞٞع٤ب ا٧ٍبرنحُغ٘خ روه٤خ  2

 اُل٤ي٣بء  ا٧ٍبرنحُغ٘خ روه٤خ  2

 اُؾ٤ٞإ ا٧ٍبرنحُغ٘خ روه٤خ  2

 اُو٣ب٤ٙبد اُِغ٘خ اُو٤ٓٞخ ُِو٣ب٤ٙبد 2

 اُؾ٤ٞإ ا٧ٍب٤ٍخُغ٘خ اُزقط٤ٜ ُوطبع اُؼِّٞ  2

 اعٔب٠ُ 2
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هٌئة التدرٌس فى لجان و هٌئا  قومٌة ذا   أعضاءجدول ٌوضح المشاركٌن من 

 1020/1022ع قة بتطوٌر التعلٌم للعام الجامعى 

 

 اسم اللجنة اسم عضو هٌئة التدرٌس م

 ا٧ٍب٤ٍخُغ٘خ اُزقط٤ٜ ُوطبع اُؼِّٞ  ا.ك/ ٕبثو ػجل اُوؽٖٔ ٕوو 2

 اُو٤ٓٞخ ُِو٣ب٤ٙبداُِغ٘خ  ا.ك/ ٓؾٔل ٓؾٔٞك ا٤ُْـ 1

 ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُِغٞكح ٝ ا٫ػزٔبك ُِزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ا.ك/ اثوا٤ْٛ كزؾ٠ ى٣ل 0
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 رسالة الكلٌة

رولّ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثوآظ كها٤ٍخ ٝثؾض٤خ ماد ٛبثغ أًدبك٠ٔ٣ ٝرطج٤ود٠ رزلدن 

٤ِٔددخ ٓددغ ٓؼددب٤٣و اُغددٞكح ٝأُٞاص٤ددن ا٧ف٬ه٤ددخ ٝرٔددل أُغزٔددغ ثددبٌُٞاكه اُؼ

أُز٤ٔدديح كدد٠ ٓقزِددق ٓغددب٫د اُؼِددّٞ ا٧ٍبٍدد٤خ هددبكهح ػِدد٠ أُ٘بكَددخ كدد٠ 

 ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝا٫ه٠ٔ٤ِ ٝرَبْٛ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاُٜ٘ٞٗ ثبُٖٞٛ. 

 
Faculty Mission 

 

 
The Faculty of Science offers academic programs and 

applied research, consistent with the quality 

standards and ethics in order to supply society with 

outstanding graduates in the various branches of 

basic sciences capable of competing in the local and 

regional markets, and contributing in environmental 

development and national progress. 
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 رؤٌة الكلٌة
 

رَدددؼ٠ ٤ًِدددخ اُؼِدددّٞ إٔ رٌدددٕٞ ٓ٘دددبهح ُِؼِدددّٞ ا٧ٍبٍددد٤خ ٝٓوًددديا ٓز٤ٔددديا 

ُِقجواد اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٣َز٤٘و ثٜب أُغزٔغ ٝرٌٕٞ ك٠ ٕلاهح ٤ًِبد 

 .اه٤ٔ٤ِباُؼِّٞ ٓؾ٤ِب ٝ

 
 

Faculty Vision 
 

The Faculty of Science aims to be a beacon for  basic 

sciences, and a center of excellence for educational 

and research experiences, proving inspirational for 

society, and being in the forefront of national and 

regional Faculties of Science. 
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 اُلَٖ ا٧ٍٝ

 الخطة الإستراتيجية

 جامعة المنوفية –لكلية العلوم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 جامعة المنوفٌة
 

 جامعة المنوفية                                          كلية العلوم    

 

 - 11 - 

 دـــــتمهٌ

 

 التخطٌط الاستراتٌجً لكلٌة العلوم ةأهمٌ

 

٣ٔضَ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ هٔخ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرز٣ٞظ أَُبه اُلها٢ٍ ٜٝٗب٣خ أُطبف اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ٘ظب٢ٓ ثبَُ٘جخ 

ُِط٬ة ٝاُلاه٤ٍٖ، ًٔب ٣ٌَْ ؽغو اُيا٣ٝخ ُِؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ُِٔغزٔغ، ٝأُإّو اُوئ٢َ٤ ُزولّ اُْؼٞة 

إٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓواًي اُلهاٍبد أُزقٖٖخ ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓوًي ٝاىكٛبهٛب. ٝهل إٔجؾذ ٓ

ٕ٘بػخ اُوواه، ٖٝٓٞٛ هٍْ اُزٞعٜبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝاُ٘قت اُغبٓؼ٤خ ٖٓ اُو٤بكاد اُلبػِخ ٝأُإصوح ك٢ 

 أُغزٔغ.

 

٤ٔخ ُؼدَ ٓدٖ أٜٛٔدب ئٗ٘ب ٗؼ٤ِ ا٥ٕ ػٖو اُؼُٞٔخ اُن١ ٣زَْ ثَوػخ اُزـ٤و ٝٓب أكوىرٚ ٖٓ رؾل٣بد ٓؾ٤ِخ ٝػبُ

ا٫ٗلغبه أُؼوك٢ ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝصٞهح أُؼِٞٓبد، ٢ٌُٝ ٣ٞاًت اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٛدنٙ أُزـ٤دواد كدإ ػ٤ِدٚ 

ٛدٞ ٍدج٤ِٚ ُٔٞاعٜدخ رِدي اُزؾدل٣بد،  ئم ٣ؼدل اُزقطد٤ٜ ثٔؼ٘دبٙ اُْدبَٓ ا٫ٍدزوار٤غ٢ إٔ ٣لهى إٔ ا٧فدن ثدبُزقط٤ٜ 

ٓٞاعٜدددخ اُزؾدددل٣بد اُؾب٤ُدددخ ٝأَُدددزوج٤ِخ ػدددٖ ٛو٣دددن ٝٙدددغ ٙدددوٝهح ئَٗدددب٤ٗخ ؽز٤ٔدددخ ُٔغبثٜدددخ أُْددد٬ٌد ٝ

اٍزوار٤غ٤بد ٓؾلكح ُِزؼبَٓ ٓدغ ا٧ؽدلاس ٝرؾو٤دن أُوٝٗدخ كد٢ اُزؼبٓدَ ٓدغ أُزـ٤دواد أُزَدبهػخ كد٢ ٓغدب٫د 

 .ٝٓواعؼخ اُقطخ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ا٧ٛلاف، ك٢ رؾو٤ن اُؾ٤بح أُقزِلخ

 

زوجَ اَُج٤َ اُٞؽ٤ل ُز٘ظ٤ْ اُغٜٞك ٍُِٕٞٞ ٨ُٛلاف ٛ٘بى أٍجبة هئ٤َ٤خ ٝٙوٝهاد ِٓؾخ رغؼَ اُزقط٤ٜ َُِٔ

أُوعٞح ثأٓبٕ ٝثأهَ ٓغٜٞك ٝاٙؼب ك٠ ا٫ػزجبه اُزو٤َِ ٖٓ أُقبٛو ٝاٍزٌْبف أُزـ٤واد أُزٞهؼخ. ٖٝٓ 

 ٛنٙ ا٧ٍجبة:

  

اُزـ٤٤و أَُزٔو ٝأُز٬ؽن ك٠ أُغزٔؼبد أُؾ٤طخ ٝأُغزٔؼبد اُل٤ُٝخ ٝاُن١ ٣غؼَ ٖٓ اُزقط٤ٜ  .2

 خ ُٔٞاًجخ أُزـ٤واد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.ٙوٝهح ِٓؾ

ى٣بكح ًج٤وح ك٠ ؽغْ ٍٞم اُؼَٔ ٝرٞكو اُؼل٣ل ٖٓ اُزقٖٖبد اُز٠ ر٬ئْ فو٣غ٠ ٤ًِبد اُؼِّٞ ك٠  .1

 ٤خ.ئٓغب٫د اُجزوٍٝ ٝاُزؾب٤َُ اُج٤ُٞٞع٤خ ٝأُٞاك ا٤ٔ٤ٌُب

قٖٖبد ث٤ٖ ٤ًِبد اُؼِّٞ ٖٓ عٜخ ٤ًِٝبد أفوٟ روّٞ ثزقو٣ظ ٬ٛة ك٠ ر حاُْل٣ل أُ٘بكَخ .0

ُيآب ػ٠ِ ٤ًِخ اُؼِّٞ رقو٣ظ ٛبُت ٓز٤ٔي ثٔٞإلبد فبٕخ  إٔجؼبد اُؼِّٞ ُٝنا ٤ْٓبثٜٚ ٌُِ

 ٝهلهاد كبئوخ ٤ُٖجؼ هبكها ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ.

 اُزطٞه اَُو٣غ ك٠ ٓغب٫د اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد  .4
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 الفكرى والمنهجٌة العامة للتخطٌط الاستراتٌجى بكلٌة العلوم الإطار

 

 اُلٌوٟ ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٩ٛبه٫ٝ: أ

 

هل رٔذ ك٢ ظَ ا٩كهاى اُزبّ ُِؾوبئن ٝأُؾلكاد ٝاُؼٞآَ  اُؼِّٞ ٤ًِخٕ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ئ

 اُزب٤ُخ:

 

ئٕ ػ٤ِٔدددخ اُزطددد٣ٞو رؾزدددبط ُٔدددٞاهك ثْدددو٣خ ٝثبُزدددب٢ُ كٌدددبٕ ٫ثدددل ٓدددٖ ا٫ٛزٔدددبّ ثْ٘دددو أ٤ٔٛدددخ اُزقطددد٤ٜ  .2

 ٖ ثب٤ٌُِخ ْٝٗو صوبكخ اُزقط٤ٜ ًٚوٝهح ِٓؾخ ِٝٓيٓخ ك٠ اُٞهذ اُؾب٠ُ. ا٫ٍزوار٤غ٠ ث٤ٖ اُؼب٤ِٓ

ُٚٔبٕ ٗغبػ اُزقط٤ٜ ًبٕ ٖٓ اُٚوٝهٟ اُؼَٔ ػ٠ِ ئّواى ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ثلبػ٤ِخ ٝؽدضْٜ ػِد٠  .1

 اُؼطبء  رؾذ ّؼبه أُْبهًخ ٝاُْؼٞه ثبَُٔإ٤ُٝخ رغبٙ ٤ًِزْٜ.

ا٧كاء  اُلؼِد٠ ٤ٌُِِدخ ٝٓؼدب٤٣و اُغدٞكح اُزد٠ ؽدلكرٜب  اٗٚ ٖٓ اُٚوٝهٟ رؾل٣ل اُلغٞح ثٖٞهح ٝاٙؾخ ث٤ٖ .0

ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك، ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ ٓؼبُغخ اُلغدٞح ثْدٌَ ؽو٤ود٠ ٣ٚدٖٔ 

 ُٜب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك.

ٗغددبػ اٟ ػٔددَ ٛددٞ أُزبثؼددخ ٝاُزو٤دد٤ْ ٝه٤ددبً اُزـن٣ددخ اُواعؼددخ ثٖددلخ كٝه٣ددخ ٓددٖ هجددَ  أٍددجبةٓددٖ  ئٕ .4

ع٤ٔغ ا٩ٛواف ثأ٤ٔٛخ أُزبثؼخ ٝه٤بً  ئه٘بعػخ اٍزْبه٣خ ٖٓ كافَ ا٤ٌُِخ ٝفبهعٜب ، كٌبٕ ُيآب ٓغٔٞ

 ا٧صو ٝٝٙغ اُقطٜ اُجل٣ِخ ُؼ٬ط اُوٖٞه أص٘بء  ر٘ل٤ن أُواؽَ أُقزِلخ ُِقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ. 

٤دخ رؼد٢ أ٤ٔٛدخ إٔ أٛلاف ا٤ٌُِخ اُز٢ ٝٙؼذ ُٖ رزؾون ٖٓ ف٬ٍ عٜٞك ا٤ٌُِخ ٝؽدلٛب، ٝثبُزدب٢ُ كدإ اٌُِ .2

اُزؼددبٕٝ ٝاُزَ٘دد٤ن ٓددغ ع٤ٔددغ اُغٜددبد اُقبهع٤ددخ ٝأَُددزل٤لح ٓددٖ ا٤ٌُِددخ ُزؾَدد٤ٖ كددوٓ رؾو٤ددن ٛددنٙ 

 ا٧ٛلاف. ًٝبٕ ٖٓ اُٚوٝهٟ اُزٞك٤ن ث٤ٖ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ فلٓبد ٓز٤ٔيح ٤ٌُِِخ.

ح ػ٠ِ اُؾلبظ ػِد٠ ئٕ كوٓ عٜٞك اُزط٣ٞو ك٢ اُ٘غبػ ٝا٫ٍزٔواه٣خ ٍزٌٕٞ ٓؾٌٞٓخ ثٌَْ ًج٤و ثبُوله .2

كؼِد٠ ا٤ٌُِدخ اُزؾودن ٓدٖ إ  ٝثبُزدب٢ُهلهاد ا٤ٌُِخ اُزد٠ ٍدٞف رزؾودن ثؼدل رطج٤دن اُقطدخ ا٫ٍدزوار٤غ٤خ 

 رٌٕٞ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓؾٌٔخ ٝهبثِخ ُِزطج٤ن ثٌَْ كؼبٍ ُٚٔبٕ ا٫ٍزٔواه٣خ.

ُنُي ٖٓ آصبه ئ٣غبث٤دخ ػِد٠  اُو٘بػخ ثأ٤ٔٛخ اٍزٔواه ا٤ٌُِخ ثزول٣ْ فلٓبرٜب ثٔؼب٤٣و اُغٞكح ٝاُز٘بك٤َخ ُٔب .2

 أُغزٔغ اُقبهع٠ ٖٓ ؽ٤ش أَُبٛٔخ ثزؾو٤ن أٛلاف أُغزٔغ ٝرؾو٤ن آٓبُٚ أُوعٞح.
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 صب٤ٗب: ٜٓ٘غ٤خ ئػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ

 

 الخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة العلوم مراعاة دراسة ما ٌلى: إعدادكان من المهم عند 

 

 .عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ (2

 .اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُٔوًي عٞكح اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ (1

اُؼدبّ ُِقطدخ  ا٩ٛدبهُٚدٔبٕ ٝٙدغ فطدخ ٤ٌُِِدخ رودغ كد٠  1313اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ؽز٠  (0

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ .

ٚبً كٜدْ ٍدٞم اُؼٔدَ ٤ٌٛٝدَ اُؼٔبُدخ كْٜ ٝاٍز٤ؼبة ُلَِلخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ أُٖوٟ ٝأٛلاكٚ ٝرطٞهٙ، ٝأ٣ (4

 .ٝأُٜٖ ك٤ٚ

 

ًٔب اٍز٘لد ٤ًِخ اُؼِّٞ أص٘بء  ئػلاك اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ئرجبع ٗٔٞمط ٝاٍغ اُوجٍٞ ُِزقط٤ٜ ا٫ٍدزوار٤غ٢، 

ثولهردٚ ػِد٠ كهاٍدخ ٓ٘ظٞٓدخ  اُ٘ٔدٞمط٣زٖٚٔ ٍَِِخ ٓدٖ اُقطدٞاد أُ٘طو٤دخ ٝأُ٘ظٔدخ ٝاُٜبككدخ ٣ٝزَدْ ٛدنا 

 ثطٜب ٝرْبثٌبرٜب.ا٤ٌُِخ ًِٜب ثزوا

 

ٝهثٔب ٣ٌدٕٞ ٛدنا اُ٘ٔدٞمط ٛدٞ  ٣ٝProspective Analysisؼزٔل ٛنا اُ٘ٔٞمط ٜٓ٘غ٤خ اُزؾ٤َِ أَُزوج٢ِ 

اهوة أٍِٞة ٕؾ٤ؼ ٣ٌٖٔ رطج٤وخ ك٠ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٣ٝؼزٔل ٛنا ا٧ٍِٞة ػ٠ِ رؾ٤ِدَ اُج٤ئدخ اُلاف٤ِدخ 

بٛ اُوٞح ٝاُٚدؼق ك٤ٜدب ًٝدنُي رؾ٤ِدَ اُج٤ئدخ اُقبهع٤دخ ٤ٌُِِدخ ٤ٌُِِخ ٖٓ ؽ٤ش ًلبء رٜب ٝهلهارٜب اُنار٤خ ُزؾل٣ل ٗو

ٝ ٣ؼزٔل ٛنا أُٜ٘ظ ػِد٠ أٍدِٞة رل٤ٌدو ٓد٘ظْ هدبكه ػِد٠ كهاٍدخ ٓ٘ظٞٓدخ ُزؾل٣ل اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد أُؾزِٔخ. 

ا٤ٌُِددخ كدد٠ رْددبثٌبرٜب ٓددغ ثددبه٢ أُ٘ظٔددبد أُغزٔؼ٤ددخ ا٧فددوٟ كدد٠ ٙددٞء  ػ٬هددخ رجبك٤ُددخ ٫ رزغبٛددَ ٛج٤ؼددخ اُج٤ئددخ 

ح ثٌبَٓ ػ٘بٕوٛب. ًٔب إٔ ٛدنا أُدٜ٘ظ ٣ؾِدَ ٛدنا ًِدٚ كد٠ ئٛدبه اُزجدبكٍ أَُدزٔو ٓدغ أُغزٔدغ ثٔزـ٤واردٚ أُإصو

ثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػزجبه ٛنا اُ٘ٔدٞمط أُزؼلكح ًٔب ٣ولّ ُٖبٗؼ٢ اُوواهاد ثلائَ ٝف٤بهاد ٌٓٔ٘خ ُٔٞٙٞع اُلهاٍخ. 

ٍٝددٞم اُؼٔددَ ٝاؽز٤بعددبد اُز٤ٔ٘ددخ اُج٤ئ٤ددخ ٓددلف٬ً أٍبٍدد٤بً ُِزقطدد٤ٜ ا٫ٍددزوار٤غ٢ ٤ٌُِِددخ كدد٠ ػ٬هزٜددب ثج٤ئزٜددب 

 ٝا٫ه٠ٔ٤ِ.  اُو٢ٓٞٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُزـ٤واد ػ٠ِ أَُزٟٞ 
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ومن خ ل تطبٌق هذا النموذج التحلٌلى قام  الكلٌة بالإجابة عن الأسئلة 

 -الإستراتٌجٌة التالٌة:

 

 أ٣ٖ روق ا٤ٌُِخ ؽب٤ُب؟ً .2

 

٫ٝئؾزٜب ْٝٗبٛبرٜب ٝٝظبئلٜب اُوئ٤َخ ٤ٌِٜٛٝب ٣َْٝٔ كهاٍخ ربه٣ـ ا٤ٌُِخ، ٝافزٖبٕٜب ٜٝٓبٜٓب ، 

اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؾب٢ُ ، ٝٓٞاهكٛب اُجْو٣خ ٝا٧ٗظٔخ اُلاف٤ِخ ا٧فوٟ ، ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٝاُغٜبد أَُزل٤لح 

ػبٓخ ، ٝئعواء  رؾ٬٤ِد ُزو٤٤ْ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق اُلاف٤ِخ ك٢ أُإٍَخ ٝاُؼٞآَ أَُبػلح ٝاُزؾل٣بد 

ًٝنُي رؾل٣ل أُٞا٤ٙغ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُغٞٛو٣خ ك٢ َٓزوجَ أُإٍَخ ٝاُز٢  ك٢ ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ ،

 ٣٘جـ٢ إ رأفن ًَ ٛنٙ أُؾلكاد ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ػ٘ل اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ .

 

 أ٣ٖ رو٣ل إٔ رٌٕٞ ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت؟  .1

 

ٝه٤ٜٔب اُغٞٛو٣خ، ٣َْٝٔ رؾل٣ل هؤ٣خ ّبِٓخ َُٔزوجَ ا٤ٌُِخ أُوؿٞة ثٚ، ٝهٍبُزٜب ٝٓجبكب ػِٜٔب 

ٝٝٙغ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ روؿت ا٤ٌُِخ ثزؾو٤وٜب ٖٙٔ فططٜب، ٝرؾل٣ل أُقوعبد اُز٢ ٤ٍزْ 

 ٖٓ هجَ ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوزوؽخ ك٢ اُقطخ . ئٗغبىٛب

 

 ٤ًق رؾون رِي اُـب٣خ؟ .0

 

غ اُوٚب٣ب اُغٞٛو٣خ ٝثزؾو٤ن ٝئػلاك فطٜ اُؼَٔ اٌُل٤ِخ ثبُزؼبَٓ ٓاُزٞعٜبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٣َْٝٔ افز٤به 

 ؿب٣برٜب ٝأٛلاكٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ .

 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ٤ٌُِِخ ه٤بً رولٜٓب ثبرغبٙ رؾو٤ن أٛلاكٜب ؟ .4

 

٣َْٝٔ أٗظٔخ ئػلاك روبه٣و أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝٝٙغ ٓإّواد أكاء  ُو٤بً ٓب رْ اٗغبىٙ ػ٠ِ اُٞاهغ 

 ٫ًٕٞٝ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف.
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 ستراتٌجٌة للكلٌةالخطة الا لإعدادالعمل  مراحل

 

 اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ ػ٠ِ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: ئػلاكٛو٣وخ اُؼَٔ ك٠  داػزٔل

 

 رؾ٤ٚو أُإٍَخ ُلٌوح اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢. .2

اُقطخ ٛجوب ُِٔؼب٤٣و أُزؼبهف ػ٤ِٜب  ٩ػلاكثٌَْ ٣زٖٚٔ ًبكخ اُزقٖٖبد  افز٤به كو٣ن اُؼَٔ .1

 ٓضَ:

 ُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٠اعز٤بى كٝهاد رله٣ج٤خ ك٠ ا. 

 ا٫هز٘بع ثلٌو اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو. 

 ٝ ٛلاكخ ٝٓؾبٝه اُزط٣ٞوأكْٜ كَِلخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ك٠ ٖٓو. 

 كْٜ ٍٞم اُؼَٔ ٝأُٜٖ أُقزِلخ اُز٠ ر٘بٍت كٝه ا٤ٌُِخ ك٠ أُغزٔغ. 

 

 .ٓغ اُٞٙغ ك٠ ا٫ػزجبه ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ُزله٣ت ًٞاكه رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ َٓزوج٬

 اُقطخ. ٩ػلاكرؾل٣ل علٍٝ ى٢٘ٓ  .0

 .اُؾوٓ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔخ ٝئعواء اد أُزبثؼخ .4

 .ا٫ٍزؼبٗخ ثَٔزْبه فبهع٢ َُِٔبػلح ٝأُواعؼخ .2

 .رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد .2

 ، اُوٍبُخ، اُ٘غبؽبد ٝا٩فلبهبد.خٓواعؼخ اُوؤ٣ .2

 رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد. .7

 اُقوٝط ثقطخ أ٣ُٞٝخ. .2

 .ا٤ٌُِخ ٝاُزؼل٣َ ئكاهحٓواعؼخ اُقطخ ٓغ  .23

 ٓواعؼخ ٜٗبئ٤خ. .22
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 الخطة الاستراتٌجٌة إعدادآلٌة عمل فرٌق 

 

 -اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثٔب ٢ِ٣ : ئػلاكرزِقٔ آ٤ُخ ػَٔ كو٣ن  

 

اُقطددخ ا٩ٍددزوار٤غ٤خ ثغٔددغ أُؼِٞٓددبد ٝاُج٤بٗددبد مٝرٖدد٤ْٔ ا٫ٍددزج٤بٗبد، ٝر٘ظدد٤ْ  ئػددلاك٣وددّٞ كو٣ددن  .2

ٛدواف أُزؼبِٓدخ ٝأَُدزل٤ل٣ٖ ٓدٖ فدلٓبد ٝهُ اُؼَٔ ٝعَِبد اُؼٖق اُدن٢٘ٛ ، كهاٍدخ ٓطبُدت ا٧

   .(٬ُٔؽظبدا٤ٌُِٜٔخ ٝؿ٤و ا٤ٌُِٜٔخ، رل٣ٖٝ ا اُِوبء ادا٤ٌُِخ، ػَٔ 

اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ثزؾ٤َِ ٝرو٤د٤ْ اُج٤بٗدبد ٝأُؼِٞٓدبد ثبٍدزقلاّ اُزؾ٤ِدَ اُوثدبػ٢  ئػلاك٣وّٞ كو٣ن  .1

SWOT ٛواف أُزؼبِٓخ.م ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ( ٝرؾ٤َِ ٓطبُت ا٧ 

 اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ثزؾل٣ل اُق٤بهاد أُزبؽخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ . ئػلاك٣وّٞ كو٣ن  .0

ا٤ٌُِدخ ٝأَُدزل٤ل٣ٖ ٓدٖ  ئكاهحرؼوٗ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ُغ٘خ ٓواعؼخ اُقطخ ٝاُز٢ رزأُق ٖٓ  .4

 اُقلٓخ ٝاُقوٝط ثَٔٞكح ُِقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ.

زوار٤غ٤خ ػِدد٠ َٓزْددبه فددبهع٠ ٓزقٖددٔ ُٔ٘بهْددزٜب ٝافددن أُِؾٞظددبد ػددوٗ َٓددٞكح اُقطددخ ا٩ٍدد .2

 ٝاُز٤ٕٞبد ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ اعزٔبع ٣ؼول ُٜنا اُـوٗ .

 ػوٗ َٓٞكح اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ أُؼلُخ ك٢ اعزٔبع ػ٠ِ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٫ػزٔبكٛب . .2

 ؾخ .أُِٖ إٔؾبة ٝا٧ٛوافرٞى٣غ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ  .2

٣زْ رؾل٣ل ٓواهت ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٓلٟ ر٘ل٤ن اُقطخ ا٩ٍدزوار٤غ٤خ ٝفطدٜ اُؼٔدَ أُ٘جضودخ ػٜ٘دب ػِد٠ إ  .7

 .٣وّٞ ثاػلاك روو٣و ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٤ٌُِخ ًٌَ ٣ٝزْ ٓ٘بهْزٚ ك٢ اعزٔبع ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

ٔزبثؼددخ ٣غزٔددغ كو٣ددن اُقطددخ ا٫ٍددزوار٤غ٤خ كٝه٣ددبً ُٔواعؼددخ اُقطددخ ا٩ٍددزوار٤غ٤خ كدد٢ ٙددٞء  روددبه٣و اُ .2

ٓدٖ  أَُدزوبحٝاُزو٤٤ْ ٝأُزـ٤واد ك٢ ث٤ئدخ اُؼٔدَ ٝاُظدوٝف اُقبهع٤دخ ٝظدوٝف اَُدٞم ٝأُؼِٞٓدبد 

 .أُِٖؾخ إٔؾبة ٝا٧ٛوافاُزله٣ٌ  خ٤ٛئ ٝأػٚبء اٍزج٤بٗبد ه٤بً هٙب اُط٬ة ٝاُؼب٤ِٖٓ 

ْ ٝٙدغ ٣زْ اػزٔبك اُزؼل٬٣د ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝأٛدلاف ا٤ٌُِدخ ٓدٖ هجدَ ٓغِدٌ ا٤ٌُِدخ ٣ٝدز .23

 آ٤ُخ ُٔواعؼخ اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ك٠ ٙٞء  أُزـ٤واد.
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 فحصها لإعداد الخطة الاستراتٌجٌة التى تموالمستندا  الوثائق 

 كلٌة العلوم جامعة المنوفٌةل
 

اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ اُغبٓؼ٠ ٝمُي ُِؾٖدٍٞ ػِد٠ أُؼِٞٓدبد ا٬ُىٓدخ ٤ٌُِٜدَ اُز٘ظ٤ٔد٠ ٝرٕٞد٤ق  .2

ثْددإٔ ر٘ظدد٤ْ اُغبٓؼددبد ٝهددبٕٗٞ روه٤ددخ  2221َُدد٘خ  42كاه٣ددخ مٓضددَ هددبٕٗٞ أُٜددبّ ا٧ًبك٤ٔ٣ددخ ٝا٩

 .ُِؼب٤ِٖٓ ثبُلُٝخ 27( َُ٘خ  42م اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝهبٕٗٞ ههْ 

 .ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔی ٤ٌُِِخ ٝاُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٠ ُِؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ .1

ظدبّ ئكاهح اُغدٞكح ثب٤ٌُِدخ ًَ ٓب ٣زؼِن ثأػٔبٍ ٝؽلح اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٓضَ مك٤َُ اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٝٝصدبئن ٗ .0

 .ٝروبه٣و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُ٘ظبّ ئكاهح اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٝا٬ُئؾخ(

 .ر٤ٕٞق ٝروبه٣و أُووهاد ُِؼبّ اُغبٓؼ٠ اُؾب٠ُ .4

ٓؾٚدو ٓغِدٌ ا٤ٌُِددخ اُقدبٓ ثؼدوٗ أُؼددب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣دخ أُوعؼ٤دخ اُو٤ٓٞددخ ُٔوؽِزد٠ اُجٌددبُٞه٣ًٞ  .2

 ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب. 

 خ اُقبهع٤خ ٝاُزوو٣و اَُٟ٘ٞ ٤ٌُِِخ.روبه٣و أُواعؼ كؾٔ .2

 ك٤َُ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك.  اٍزقلاّ .2

ٓؾبٙدو ُغ٘دٜ اُلهاٍدبد  -ًَ ٓدب ٣زؼِدن ث٤َبٍدبد اُجؾدش اُؼِٔد٠ ثب٤ٌُِدخ ٓضدَ ماُقطدخ اُجؾض٤دخ ٤ٌُِِدخ  .7

 ك اُقطخ اُجؾض٤خ( .اُؼ٤ِب ُٔ٘بهْخ اُقطخ اُجؾض٤خ ٖٓ ا٧هَبّ ٝ ٓؾبٙو ٓغٌِ ا٤ٌُِٜ اُقبٕخ ثبػزٔب

 ا٤ٌُِخ أُقزِلخ. أهَبّ ٠روبه٣و أُإرٔواد اُز٠ رؼول ك .2

 ًَ ٓب ٣زؼِن ثاػلاك ٝكؾٔ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٫ٌُزو٢ٗٝ. .23

 .ث٤بٕ ثأػلاك اُط٬ة ك٠ أُواؽَ اُلها٤ٍخ أُقزِلخ ُِؼبّ اُغبٓؼ٠ اُؾب٠ُ .22

   .اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثأػلاك أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثب٤ٌُِخ .21

 بٗبد اُقبٕخ ثأػلاك ًٝنُي ثبَُ٘ت أُئ٣ٜٞ ٩ػلاك اُط٬ة أَُغ٤ِٖ ٝاُٞاكل٣ٖ إ ٝعل.اُج٤ .20

 .اُج٤بٗبد اُقبٕخ َُ٘ت اُط٬ة أَُغ٤ِٖ ك٠ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثب٧هَبّ أُقزِلٜ .24

ث٤ددبٕ ثددبُٔإرٔواد أُؾ٤ِددخ اُزدد٠ ٗظٔزٜددب ا٤ٌُِددخ ٝ ث٤ددبٕ ثأػددلاك ٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ أُْددزو٤ًٖ ثٔددإرٔواد   .22

 .ك٤ُٝخ

 ٍ٘ٞاد ا٧ف٤وح.  2ٕ ثؼلك اُلثِٞٓبد ٝاُلهعبد اُؼ٤ِٜٔ اُز٠ ٓ٘ؾزٜب ا٤ٌُِٜ ف٬ٍ ث٤ب .22

 ث٤بٗبد أػٔبٍ اٌُ٘زوٍٝ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِ٘غبػ ٝاُزول٣واد ُِؼبّ اُغبٓؼ٠ اَُبثن. .22

  .ث٤بٕ ثأػلاك اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى ا٩كاهٟ .27

 .أُٞاىٗخ أُب٤ُخ ٤ٌُِِخ ُِؼبّ اُؾب٠ُ .22

                 .            ٍغ٬د أٌُزجخ .13

 ث٤بٗبد فطٜ اُؼَٔ ٝروبه٣و هَْ ا٤ُٖبٗخ .12

 ث٤بٗبد اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ُٝٞائؾٜب .11
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 Stakeholders أو المستفٌدٌن معلوما  عن الشركاء

  

اُؼدبِٕٓٞ  ٝا٩كاه٣دٕٞك٢ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ رزٔضَ ك٢ أػٚبء  ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ،  اُلاف٤٤ِٖاُْوًبء  

 ا٠ُ اُطِجخ. ٙبكخثب٩ك٤ٜب، 

 

أُددلاهً ٝأَُزْددل٤بد ٝٓؼبٓددَ اُزؾب٤ُددَ اُطج٤ددخ ٝأُواًددي اُجؾض٤ددخ ك٤زٔضِددٕٞ كدد٢  اُقددبهع٤٤ٖأٓددب اُْددوًبء  

 .ٝؿ٤وٛب ٝأُٖبٗغ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝهطبع اُجزوٍٝ

 

 من كلٌة العلوم جامعة المنوفٌة المستفٌدون

 .ا٤ٌُِخ ئكاهح .2

 ٝاُؼبِٕٓٞ ثب٤ٌُِخ. ٕٝا٩كاه٤ٛٞ٣ئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ  أػٚبء  .1

 اُط٬ة. .0

 أ٤ُٝبء  ا٧ٓٞه. .4

 .هطبع أُلاهً ٝأَُزْل٤بد ٝٓؼبَٓ اُزؾب٤َُ اُطج٤خ ٝأُٖبٗغ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝهطبع اُجزوٍٝ .2

 .ا٧فوٟأُوًي اُو٠ٓٞ ُِجؾٞس ٝأُواًي اُجؾض٤خ  .2

 .ُغبٕ اُزؼ٤ِْ ثبُٔغبٌُ أُؾ٤ِخ ٝاُْؼج٤خ ػٚبء أ .2

 .٢اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٝأُغزٔغ أُؾِأػٚبء   .7
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 من كلٌة العلوم جامعة المنوفٌة المستفٌدون

 

 

 

 

 

 

 

 

المراكز 

 البحثٌة

طلبة البكالوريو  

والدراسات العليا 

 المصريون

 والأجانب 

 
 الخرٌجون 

 
أولٌاء 
 الأمور 

 أعضاء هٌئة
التدرٌس 
والهٌئة 
 المعاونة  

الخبراء 
وأعضاء 

هٌئة التدرٌس 
 الخارجٌون 

 
الموظفون 
 الإدارٌون 

 
المدارس 
الحكومٌة 
 والخاصة

المستشفٌا
  

الحكومٌة 
  والخاصة

معامل التحالٌل 

الطبٌة 

 والبٌولوجٌة 

قطاع 
 البترول

 
الشركا  
 الصناعٌة 

 
 كلٌة العلوم 
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 اُلَٖ اُضب٠ٗ

 SWOT   التحلٌل الرباعً للبٌئة الداخلٌة والخارجٌة

Analysis 

 (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) 

 

ا حلظرررلال حلواةرررادة احلووتغررر  ل ت ييرررل ا هرررا ألرررد أداح  أدحة لتل يررر أهررر  SWOTيعتبرررل حلتل يرررا حللبررر    

. اتر  حسرتخدح  حلوؤسسر  حلتخطيط حلاستلحتيةي لتل يا حلقراة احلعرعل احلصرلا احلتدديردح  حلتري تتعرل  لدر  

حلدحخ ي  احلخ لةي   ر  طليرت تلديرد غقر ط حلقراة احلعرعل ةحلبيئر   حلت ي لصد  ديغ ويتي  بيئ   SWOTتل يا 

  رر  وعل رر  ايسرر  د هررلح حلتل يررا  (. ب لت يرر ( احلصررلا احلتدديرردح  ةحلبيئرر  حلخ لةيرر  حلوليطرر   ل ت يررحلدحخ يرر  

تور  يسر  د   ر  حلاسرتص دة حلتبرلا ور  حلصرلا اتلديرد ، غق ط حلقاة ل بغ ء   يد  اتلديد غق ط حلععل لتق ي در 

 حلتدديدح  احلتع وا وعد  بطليق  وغظو  لتق يا أثله .
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 الرباعىوالضعف الناتجة من التحلٌل  عناصر القوة

 طبقا لمعاٌٌر الهٌئة القومٌة لجودة التعلٌم والاعتماد

 أ٫ٝ: رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ

 : القدرة المؤسسٌة الأولالمحور 

 

 المعٌار نقاط القوة نقاط الضعف
٫ ٣ٞعل ٤ٌُِِخ فطخ اٍزوار٤غ٤خ  .2

ٍبثوخ ٌُٖٝ ٣ٞعل ر٤ٕٞق ُِٞٙغ 

 ئْٗبء ٓوؽِخ اُواٖٛ رْ اٗغبىح ك٠ 

 ٝؽلح اُغٞكح.

ؿ٤بة اُلْٜ ُلَِلخ ٝأ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ  .1

ث٤ٖ ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓ  ا٫ٍزوار٤غ٢

 .ثب٤ٌُِخ

  .٫ رٞعل ثب٤ٌُِخ فطخ ر٘ل٤ن٣خ .0

٫ رٞعل ٤ٌُِِخ أٛلاف ئٍزوار٤غ٤خ  .4

ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ٖٓ ف٬ٍ اٍُٞبئَ 

 أُقزِلخ.

٩ػددددلاك اُقطددددخ ٓإٛددددَ كو٣ددددن  ٝعددددٞك .2

 كئػددددلاا٫ٍددددزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِددددخ ٝعددددبهٟ 

اُقطدددخ ٝكودددب ُٔؼدددب٤٣و ا٤ُٜئدددخ اُو٤ٓٞدددخ 

 .ٝا٫ػزٔبك اُغٞكحُٚٔبٕ 

ِلوثدن ُا٤ٌُِخ  ئكاهحرٞاكو كػْ هٟٞ ٖٓ  .1

  .أُ٘ٞٛ ثٚ ئػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

ْٓددددبهًخ ْٓددددوٝع اُزطدددد٣ٞو أَُددددزٔو  .0

 اُقطخ. ئػلاك٬ُػزٔبك ك٠  ٝاُزأ٤َٛ

ا٤ٌُِخ ُٜب  هٍبُخ ٝهؤ٣دخ رؼٌدٌ هٍدبُخ  .4

زؼ٤ِٔددد٢، ا٤ٌُِدددخ ّقٖددد٤زٜب ٝكٝهٛدددب اُ

َٝٓددئ٤ُٞزٜب أُغزٔؼ٤ددخ، ٝرطِؼبرٜددب كدد٢ 

اُجؾددش اُؼِٔدد٢ ثٔددب ٣زلددن ٓددغ ٓزطِجددبد 

 اَُٞم أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ.

هٍددبُخ ٝهؤ٣ددخ ا٤ٌُِددخ رزلددن ٓددغ هٍددبُخ  .2

 ٝهؤ٣خ اُغبٓؼخ.

اُوؤ٣ددخ ٝاُوٍددبُخ  ثدداػ٬ٕروددّٞ ا٤ٌُِددخ   .2

ك٠ أٓبًٖ ٝاٙؾخ ٝرْ٘وٛب ػِد٠ ٓٞهدغ 

ا٤ٌُِددخ كدد٠ ّددجٌخ أُؼِٞٓددبد ٝٓددٖ ٓددٖ 

 ٞػبد.ف٬ٍ ٓطج

رؾدددوٓ ا٤ٌُِدددخ ػِددد٠ ٓواعؼدددخ هؤ٣زٜدددب  .2

ٝهٍبُزٜب ك٢ ٙدٞء  أُزـ٤دواد أُؾ٤ِدخ 

 ٝاُل٤ُٝخ.

التخطرررررٌط  -2
  الاستراتٌجى
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كؼبٍ ُِط٬ة ك٠  ؽو٤و٫٢ ٣ٞعل رٔض٤َ  .2

  .أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ

٫ رٞعل فطخ ُزله٣ت اُو٤بكاد  .1

ثب٤ٌُِخ ٜٝٓبهارْٜ هبئٔخ  ا٧ًبك٤ٔ٣خ

  .ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد اُْق٤ٖخ

ٓب٤ُخ لٟ ا٤ٌُِخ ٓقٖٖبد ٫ رزٞكو ُ .0

 . ا٧ًبك٤ٔ٣خُزله٣ت اُو٤بكاد  ًبك٤خ

 ا٩كاه٣خٗظْ أُؼِٞٓبد ٙؼق كبػ٤ِخ  .4

 .ثب٤ٌُِخ  داُوواهآٖ اعَ كػْ 

اٌُٞاكه ؿ٤و ًبك٤خ ٝأُقٖٖبد  .2

أُب٤ُخ ٫ رٌل٠ اُٞؽلح ُٔٔبهٍخ 

  .أْٗطزٜب

٤ٛئخ  أػٚبء ٫ رٞعل ٍٝبئَ ُزؾل٤ي  .2

 .اُزله٣ٌ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ 

 ٌٓبكأحروّٞ ثؼ٘ اُٞؽلاد ثٖوف  .2

 .ٙؼ٤لخ ُِؼب٤ِٖٓ 

ػلّ رٞاكو هٞاػل ث٤بٗبد ّبِٓخ  .7

 .رَبػل ك٠ كػْ ٝارقبم اُوواه

 

ٓز٤ٔيح ٓدٖ  ئكاه٣خ٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ًلبء اد  .2

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ٓدْٜ٘  أػٚبء ث٤ٖ 

ٓددددٖ ّددددـَ ٓواًددددي ه٤بك٣ددددخ ثبُغبٓؼددددخ  

ٝأُغددبٌُ أُؾ٤ِددخ ٝٓددْٜ٘ ٓددٖ ؽٖددَ 

زْددغ٤ؼ٤خ ٝعددٞائي ػِد٠ عددٞائي اُلُٝددخ اُ

 اُغبٓؼخ ُِزلٞم.

اٗزقدددبة اُو٤دددبكاد رؼزجدددو ٤ٓددديح ٫فز٤دددبه  .1

 اٌُلبء اد

أُؼب٤٣و أَُزقلٓخ ك٠ افز٤به اُو٤دبكاد  .0

اٌُلبء ح  –ٓؾلكح ٠ٛٝ اُولهح  ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 –أٌُبٗددخ اُؼ٤ِٔددخ  – ٝا٩كاه٣ددخاُؼ٤ِٔددخ 

ا٠ُ ٓب اهدو  ثب٩ٙبكخ ا٩كاهحاُزؼبٕٝ ٓغ 

 .(42ك٠ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد م

أُؼددب٤٣و ٓٞصوددخ كدد٠ اُوددبٕٗٞ ٝاُِددٞائؼ  .4

 .أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ

ٛدنٙ أُؼدب٤٣و ٓؼِ٘ددخ ُزدٞكو ٛدنا اُوددبٕٗٞ  .2

ٓدٖ هجدَ  أٍئِخٟ أػ٠ِ  ٝا٩عبثخثب٤ٌُِخ 

ّددئٕٞ اُؼددب٤ِٖٓ ٫ٟ رَددبؤٍ كدد٠ ؽ٤٘ددٚ 

٫ٝ ٣ٞعل اٟ ٗٞع ٓدٖ اُْدٌبٟٝ فبٕدخ 

 اأُؼوكددددخ ثٔددددٞاك ٛددددن أٝ ا٩ُٔددددبّثؼدددلّ 

 .بك٤ٔ٣خا٧ًاُوبٕٗٞ ػ٘ل افز٤به اُو٤بكاد 

ؽددل  ئُدد٠ ك٣ٔددٞهوا٣٢ٛؼزجددو ٗٔددٜ اُو٤ددبكح  .2

ًج٤و ُٞعٞك أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ ٝٓغٌِ 

ا٤ٌُِددددخ ًٝددددنُي ٝعددددٞك رٔض٤ددددَ ُٔٔضِدددد٠ 

 .ا٧ٛواف

ٛ٘بى هٞاػل ث٤بٗدبد ٝهه٤دخ ٤ٌُِِدخ ٝثدلء   .2

 ٝأػٚبء هبػلح ث٤بٗبد اٌُزو٤ٗٝخ ُِطِجخ 

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ

رٞعددل رغ٤ٜددياد ُٞؽددلح اُغددٞكح ٓزددٞكوح  .7

ٗظددبّ كافِدد٠  ئْٗددبء  ٓ٘ددن ه٤ددبّ ْٓددوٝع

، ًٔددددب رزددددٞاكو ُِٞؽددددلح ُغددددٞكح اُزؼِدددد٤ْ

 .ًٞاكه ثْو٣خ ٓإِٛخ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٗٚ ٫ رٞعل فطخ ٓٞصودخ  .2

ٓؾدلكح  آ٤ُدبداٗدٚ رٞعدل  ئ٫ػبٓخ ٤ٌُِِدخ 

ٝكؼبُدددخ ُز٤ٔ٘دددخ أُدددٞاهك اُنار٤دددخ ٤ٌُِِدددخ 

ٝٛدددد٠ اُٞؽددددلاد ماد اُطددددبثغ اُقددددبٓ 

ٓؼزٔددددلح ٝٓلػٔددددخ ٓددددٖ  آ٤ُددددبدٙ ٝٛددددن

 .اُغبٓؼخ

القٌادة   -1
 والحكومة 
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٬ُرٖددددبٍ ٓددددغ  ٛ٘ددددبى ه٘ددددٞاد ٓزؼددددلكح .23

اُوطبػبد اُقل٤ٓخ ك٠ أُغزٔدغ أُؾد٤ٜ 

ثب٤ٌُِدددددخ ًٔدددددب رودددددلّ ا٤ٌُِدددددخ اُقدددددلٓبد 

اُزله٣ج٤ددددخ كدددد٠ اُؼل٣ددددل ٓددددٖ أُغددددب٫د 

٤ٔدخ ٓدٖ فد٬ٍ اُٞؽدلاد ماد اُطدبثغ ِاُؼ

 .اُقبٓ

رٞعددل ٝؽددلاد ماد ٛددبثغ فددبٓ رؼٔددَ  .22

ثٖٞهح ْٗطخ ٝكؼبُدخ ٝٓؾدوهح اُد٠ ؽدل 

ٓدب ٓدٖ اُددوٝر٤ٖ ا٫كاهٟ ٌُٜٝ٘دب رقٚددغ 

 .ُغبٓؼخ ك٠ اُٖوفُوٞاػل ا

روددددددّٞ اُو٤ددددددبكح ثغِددددددت اُؼل٣ددددددل ٓددددددٖ  .21

أُْدددددوٝػبد ٓدددددٖ ٕددددد٘لٝم رطددددد٣ٞو 

 .اُزؼ٤ِْ( اُؼب٠ُ مْٓوٝػبٕ(

 أػٚدددبء ز٤ٔ٘دددخ هدددلهاد ٝعدددٞك ثدددوآظ ُ .20

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ

 ئكاهحُزو٤دددددد٤ْ ًلددددددبء ح  آ٤ُددددددبدرٞعددددددل  .24

ٓضدددَ  ا٧ًبك٤ٔ٣دددخأُإٍَدددخ ٝاُو٤دددبكاد 

 اَُدد١ٞ٘اُزوو٣ددو  ٝ أُواعؼددخ اُلاف٤ِددخ 

ٓواعؼدددددخ ٝا٤ٌُٜدددددَ ا٫كاهٟ ٓواعؼدددددخ ٝ

أُودددوهاد ٜٗب٣دددخ ًدددَ كٖدددَ رٕٞددد٤ق 

 .كها٠ٍ

ٕددددد٘لٝم اُْددددددٌبٟٝ ا٫كاهح رَدددددزقلّ  .22

وددددبء اد ٤ٍِٝبٍددددخ اُجددددبة أُلزددددٞػ ٝاُ

اُط٬ث٤خ ًٍٞبئَ ٝأُإرٔواد  ٝاُ٘لٝاد

  .اُط٬ة أهاء ُٔؼوكخ 
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3-  

لمصرررررررداقٌة ا

  والأخ ق

 

ٝعدبهٟ أُٜ٘خ  أف٬ه٤بد٣ٞعل ٤ٌُِِخ ك٤َُ  .2

٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ  أػٚددبء ٓ٘بهْددزٚ ٓددٖ هجددَ 

اُؼ٤ِٔدددخ ُِؾٖددٍٞ ػِددد٠ اُزـن٣دددخ  ثب٧هَددبّ

 .اُواعؼخ

ا٤ٌُِددخ ٤ٍبٍددخ اُجددبة أُلزددٞػ  ئكاهحرزجددغ  .1

ُزِو٠ ًبكدخ اُْدٌبٟٝ ٝاُؼٔدَ ػِد٠ ؽِٜدب . 

 ئكاهحاٍدددزغبثخ : ػِددد٠ مُدددي ا٧ٓضِدددخٝٓدددٖ 

ا٤ٌُِدددخ ُطِجدددبد رؼدددل٣َ عدددلاٍٝ ا٫ٓزؾدددبٕ 

 .اُقبٕخ ثبُط٬ة

ٝاُزظِٔددبد ٓددٖ اَُددبكح  ٔبٍددبدا٫ُزهجددٍٞ  .0

٤ٛئدددددددخ اُزدددددددله٣ٌ اُقبٕدددددددخ  أػٚدددددددبء 

 .ا٧كاء ثَٔزؾوبرْٜ أُب٤ُخ ك٠ ٗظبّ عٞكح 

رٞعل ٖٓلاه٤خ ُِٞػٞك اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِدخ  .4

٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ ٝا٤ُٜئدخ أُؼبٝٗدخ  ٧ػٚبء 

   .ٝاُط٬ة ٝاُؼب٤ِٖٓ

ٝعددٞك ٕدد٘لٝم ٝٗظددبّ ُِْددٌبٟٝ ثب٤ٌُِددخ  .2

٤ٛئدددخ  أػٚدددبء ُغ٘دددخ ٓدددٖ  ثاكاهردددٚرودددّٞ 

 .له٣ٌاُز

اُؼ٤ِٔددددخ  ا٧هَددددبّرٞى٣ددددغ اُطدددد٬ة ػِدددد٠  .2

ثبُز٤َ٘ن اُدلاف٠ِ ٣دزْ ٛجودب ُٔؼدب٤٣و ٓزلدن 

  .ػ٤ِٜب ٣زَْ ثْلبك٤خ كٕٝ اٟ اٍزض٘بء اد

ٓ٘بهْددخ ٓؼظددْ أُْددبًَ ثب٤ٌُِددخ ٣ٌٔددٖ إ  .2

  .أُؼ٤٘خ ا٧ٛوافرزْ ثؾٚٞه ًبكخ 

 

 أف٬ه٤بدك٤َُ  ئػ٬ُْٕ ٣زْ ثؼل  .2

 .ثب٤ٌُِخظبٛوح  أٓبًٖأُٜ٘خ ك٠ 

 .ر٤ٌَْ ُغ٘خ ُِزظِٔبد ػلّ ٝعٞك .1

٫ ٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٓؼب٤٣و فبٕخ ث٘ظبّ  .0

 .اُضٞاة ٝاُؼوبة

٫ ٣زْ ْٗو ٛنٙ أُؼِٞٓبد ك٠ ٍٝبئَ  .4

أُٞهغ ا٫ٌُزو٠ٗٝ  ٜٝٓ٘بٓز٘ٞػخ 

 .٤ٌُِِخ

٫ ٣زْ رؾل٣ش أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػٖ  .2

ا٤ٌُِخ ك٤ٔب ػلا اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ 

  .٤ٌُِِخ
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 نقاط الضعف نقاط القوة المعٌار

الجهررررررررراز  -4

  الادارى

 

٣ٞعدددل رٕٞددد٤ق ٌُدددَ اُٞظدددبئق ا٫كاه٣دددخ  .2

ثب٤ٌُِخ ٓؼِٖ كد٠ ُٞؽدبد ٝاٙدؾخ ٝٓؼِ٘دخ 

كدددددد٠ أٓددددددبًٖ ظددددددبٛوح ثغددددددٞاه ا٩كاهاد 

 .ٝا٧هَبّ

أُؼب٤٣و اُقبٕخ ثبفز٤دبه ٝرؼ٤د٤ٖ ٝروه٤دخ  .1

اُو٤ددبكاد ا٫كاه٣ددخ ٓؼِ٘ددخ ٝٓٞصوددخ ثوددبٕٗٞ 

( ُزوه٤خ اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ ٝهدبٕٗٞ 2ههْ م

بُلُٝددددددددخ ُٝٞؽددددددددبد ( ُِؼددددددددب٤ِٖٓ ث42م

 .اُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٠

ٛ٘بى فطخ ُزله٣ت ُِؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ٙدٖٔ  .0

 ا٩كاهحثوٗبٓظ فطخ اُزله٣ت اُنٟ ر٘ظٔدٚ 

 ثبُغبٓؼخ. ٝا٩كاهحاُؼبٓخ ُِز٘ظ٤ْ 

اُؼب٤ِٖٓ ٝاُل٤٤ٖ٘  أكاء ٣ٞعل فطخ ُزط٣ٞو  .4

ثب٤ٌُِددخ ٙددٖٔ فطددخ اُزددله٣ت أُ٘ددٞٛ ثٜددب 

 ْٓوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓضددَ  ا٩كاهادك ػغددي كدد٠ ثؼدد٘ ٝعددٞ .2

اُلهاٍبد اُؼ٤ِدب ًٔدب ٣ٞعدل ػغدي  ئكاهح

بد ّددل٣ل فبٕددخ كدد٠ اُوددبئ٤ٖٔ ثبُقددلٓ

 –ٓؼبٓدددَ  ٞك٤٘ددد –ٔؼبٝٗدددخ : اُؼٔدددبٍ اُ

  .اُؾوك٤٤ٖ أُضجز٤ٖ

رزؾٌْ اُج٤وٝهوا٤ٛدخ كد٢ اُد٘ظْ أُب٤ُدخ  .1

 .ٝأُؾبٍج٤خ

ٙدددؼق َٓدددزٟٞ ا٩كاه٣ددد٤ٖ ٝؽدددبعزْٜ   .0

ُِزددله٣ت ػِدد٠ ا٧ٍددب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤دددخ 

 .ُؾل٣ضخا

ا٫ػزٔدددددبك ػِددددد٠ اُؼٔبُدددددخ أٍُٞددددد٤ٔخ  .4

ؽ٤ددددش ٣زٔضددددَ ػددددلك  –ثلهعددددخ ًج٤ددددوح 

أ١  141/ 21اُؼدددددب٤ِٖٓ أٍُٞددددد٤٤ٖٔ 

% ٝٛدد٠ رؼزجددو َٗددجخ  12.22ثَ٘ددجخ 

ًج٤ددوح مُدددي أٜٗدددب رؼدددٞم ا٫هرودددبء  ئُددد٠ 

 اُٞظبئق ا٧ػ٠ِ ٝاُٞظبئق اُو٤بك٣خ.

ُٞؽع ئٍ٘بك ثؼ٘ ا٧ػٔدبٍ ٝاُٞظدبئق  .2

ُِؼدددب٤ِٖٓ أٍُٞددد٤٤ٖٔ مٝٛددد٠ ٝظدددبئق 

ٝعدٞك  ػدلّهؿْ  –د أ٤ٔٛخ فبٕخ( ما

ٓب ٣ٖٚٔ رؾِْٜٔ ٌُبٓدَ أَُدئ٤ُٞخ أٝ 

ٙٞاثٜ َُِٔدبئِخ ؽدبٍ ؽدلٝس أ١ فِدَ 

أٝ روٖدد٤و ٓددٖ عبٗددت أؽددلْٛ كدد٢ أكاء  

 ٜٓبٓٚ. 

ُددٞؽع ئٍدد٘بك أػٔددبٍ ٝٝظددبئق ُددجؼ٘  .2

اُؼب٤ِٖٓ رقزِق ئ٠ُ ؽدل ًج٤دو ػدٖ رِدي 

أُٖ٘ددددددٞٓ ػ٤ِٜددددددب كدددددد٢ رٕٞدددددد٤ق 

ٝظبئلْٜ ا٤ِٕ٧خ ٓٔب ٣إصو ػ٠ِ ًلدبء ح 
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٫ء  ٝػدلّ اُودلهح ػِد٠ ا٧كاء  اُغ٤دل ٛإ

 ُٜٔبّ ٝظبئلْٜ.

هدبد اُؼبٓدخ ثب٤ٌُِدخ ؼ٬ُِ ٫ ٣ٞعل عٜدبى .2

 .هؿْ أ٤ٔٛزٜب

فِدددددٞ ا٤ٌُٜدددددَ ا٫كاهٟ ٓدددددٖ ػدددددب٤ِٖٓ  .7

ا٧ٓدٖ أُدل٢ٗ  –ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ا٧ٖٓ 

رٌدددٕٞ َٓدددئُٞخ ػدددٖ أٓدددٖ أُج٘ددد٠  –

ٝفبٕخ أُقبىٕ ٝأُؼبَٓ ٓدٖ أفطدبه 

 اُؾو٣ن ٝؿ٤وٛب.

ٔدددددد٠ ٙددددددؼق َٓددددددزٟٞ اُزأ٤ٛددددددَ اُؼِ .2

 ُِٔٞظل٤ٖ. ا٩كاه١ٝاُزله٣ت 

كد٠ ؽبعدخ اُد٠  ا٩كاه٤٣ٖؿبُج٤خ ٌٓبرت  .23

كٝا٤ُددددت  –ٍددددزبئو  –ٕدددد٤بٗخ ٝكٛددددبٕ 

ُؾلدددع أُِلدددبد فبٕدددخ هَدددْ ّددددئٕٞ 

   .اُؼب٤ِٖٓ

ث٤ئخ اُؼَٔ ؿ٤و ٬ٓئٔخ ك٠ ثؼ٘  .22

 –ر٣ٜٞخ  – ا٩ٙبء حأٌُبرت ٖٓ ؽ٤ش 

ا٠ُ  ثب٩ٙبكخٙٞٙبء   –اُوٛٞثخ 

ٗؤ اُزغ٤ٜياد ٍٝٝبئَ ا٫رٖبٍ : 

 –ًٔج٤ٞرواد  –ًوا٠ٍ  –برت ٌٓ

 –اٗزوٗذ  –ٛبثؼبد  –٤ٌٓ٘بد ر٣ٖٞو 

 –ر٤ِلٞٗبد  –ّجٌخ ارٖبٍ كاف٠ِ 

  .كبًٌ

 ٝا٧ٓب٣ٕٞعل هٖٞه ثٍٞبئَ ا٬َُٓخ  .21

ثٌٔبرت أُٞظل٤ٖ مٛل٤بد اُؾو٣ن 

٫ ٣ٞعل  –أُٞعٞكح ؿ٤و ٕبُؾخ 

  .رله٣ت ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزقلآٜب(

٠ٛ  ا٧كاء اُ٘ظْ أَُزقلٓخ ُزو٤٤ْ  .20

أُٞظق ػ٠ِ ٓلاه  ٧كاء  ٬ٓؽظخ
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 ٧ػلاكاَُ٘خ ٖٓ هجَ هئ٤َخ أُجبّو 

 ئػطبء اَُٟ٘ٞ. ٝك٠ ؽبٍ  ا٧كاء روو٣و 

ٓٞظق رول٣و ٓ٘قل٘ ػٖ رول٣وٙ 

ا٠ُ  ا٧ٓوثبُؼبّ أُب٠ٙ كبٗٚ ٣وكغ 

ِزظِٔبد ثبُغبٓؼخ اُز٠ روكغ ٖٓ خ ُُغ٘

  .رول٣وٙ

ُِزو٤٤ْ ؿ٤و  أفوٟػلّ ٝعٞك ٍٝبئَ  .24

 .اَُٟ٘ٞ ا٧كاء روو٣و 

الموارد   -5

المالٌة 

  والمادٌة

ؽددوّ عددبٓؼ٢ مٝ ٓٞهددغ ٓز٤ٔددي ٣َددبػل  .2

 ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ع٤لح.

رز٘بٍدت ٓدغ  ٝئٌٓب٤ٗزٜبَٓبؽخ أُجب٠ٗ  .1

   .اؽز٤بعبد اُزط٣ٞو ثب٤ٌُِخ

خ رؾز٤دخ ٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٓواكن ع٤لح ٝث٤٘د .0

 .٬ٓئٔخ ٕٝبُؾخ ٬ٍُزقلاّ

ٓدلهعبد ا٤ٌُِدخ ٝهبػددبد اُدلهً ًبك٤ددخ  .4

 .اُط٬ة ٧ػلاكٍجخ ٝٓ٘ب

ٓؼبٓددَ ثؾض٤ددخ ٓز٘ٞػددخ  ثب٧هَددب٣ّٞعددل  .2

 .ٝٓغٜيح ع٤لا

٣ٞعددل ثب٤ٌُِددخ ٓؼٔددَ ٓوًدديٟ َٓددبؽزٚ  .2

 .ٓ٘بٍجخ

٣ٞعدددددل ثب٤ٌُِدددددخ هبػدددددبد ُِٔدددددإرٔواد  .2

ٝاُ٘لٝاد ٝهبػبد ٤ٔ٤َُِ٘به كد٠ ثؼد٘ 

 .اُؼ٤ِٔخ ا٧هَبّ

٣ٞعل ثب٤ٌُِدخ ٌٓزجدخ ماد َٓدبؽخ ع٤دلح  .7

 ٧ػٚددبء  ُ٪ٛدد٬عِٝٓؾددن ثٜددب ؽغددواد 

له٣ٌ ٝاُطددددد٬ة ٝعدددددبهٟ ٤ٛئدددددخ اُزددددد

رؾدددددل٣ضٜب ٙدددددٖٔ ْٓدددددوٝع اُزطددددد٣ٞو 

أَُزٔو، ًٔب ٣ٞعل ٌٓزجبد ٓزقٖٖدخ 

 .اُؼ٤ِٔخ ا٧هَبّك٠ ثؼ٘ 

 أُلهعبد ٝأُؼبَٓ ك٠ ؽبعخ ُِزطد٣ٞو .2

 .ٝاُزؾل٣ش

٫ رٞعددددددل فطددددددخ ُٖدددددد٤بٗخ أُواكددددددن  .1

  .ٝاُز٬٤َٜد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُجب٢ٗ

ػددلّ ٝعددٞك ٓوًددي ٓزقٖددٔ ُٖدد٤بٗخ  .0

اُله٤وددخ ٝرددٞك٤و هطددغ اُـ٤ددبه  ا٧عٜدديح

 ٓزقٖٖدددد٤ًٖٝددددنُي ٫ ٣ٞعددددل ك٤٘دددد٤ٖ 

 ا٧عٜديحُؼَٔ ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ ُدجؼ٘ 

 اُؼ٤ِٔخ. 

أُؼٔددَ أُوًدديٟ كدد٠ ؽبعددخ ُِزطدد٣ٞو  .4

 .ؽل٣ضخ ػ٤ِٔخ ثأعٜيحٝاٍزٌٔبُٚ 

٣ٞعددددددل ثب٤ٌُِددددددخ ثؼدددددد٘ اُزغ٤ٜددددددياد  .2

 ا٧ٓددددٖٝأُؼددددلاد اُقبٕددددخ ُزؾو٤ددددن 

 أٜٗدددب ئ٫ٝاَُددد٬ٓخ كددد٠ ٓجدددب٠ٗ ا٤ٌُِدددخ 

٤َُدددذ ًبك٤دددخ ٝثؼٚدددٜب رقطددد٠ ردددبه٣ـ 

 .ا٬ُٖؽ٤خ

ٝاَُددد٬ٓخ  ٨ُٓدددٖ ئهّدددبكاد٫ رٞعدددل  .2

ٝاٌُدٞاهس كد٠  ا٧ىٓبد ئكاهحثَجت إ 

ٓوؽِخ اُز٣ٌٖٞ ُٝدْ رٚدغ فطدخ ُِؼٔدَ 

 .ؽز٠ ا٥ٕ

خ ثٔجدددب٠ٗ ا٤ٌُِدددخ ؿ٤دددو َٓدددزٟٞ اُ٘ظبكددد .2
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 .٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٓؼبَٓ ُِؾبٍت ا٠ُ٫ .2

٣ٞعل ٝؽدلح ُِٖد٤بٗخ ثب٤ٌُِدخ ُٜدب ٤ٌٛدَ  .23

اكاهٟ ٣ٝزٞإددددَ ٓددددغ اكاهح اُٖدددد٤بٗخ 

 .ثبُغبٓؼخ

٣ٞعل رٞعخ ٫ٍزؾلاس ثدوآظ  رؼ٤ٔ٤ِدخ  .22

ٓددٖ  ماد ٛددبثغ فددبٓ عل٣ددلح ٝٝؽددلاد

 .ّبٜٗب ى٣بكح أُٞاهك أُب٤ُخ

٣ٞعل ثب٤ٌُِدخ ٝؽدلاد ماد ٛدبثغ فدبٓ  .21

    .ثٜب ًٞاكه ٓز٤ٔيح ٝفطٜ ُِؼَٔ ع٤لح

رٞعددددل ًبك٤زو٣ددددب ُِطدددد٬ة كدددد٠ اُددددلٝه  .20

 ا٫ه٠ٙ ثب٤ٌُِخ 

اُط٬ث٤دخ رز٘بٍدت  ٨ُْٗطخ أٓبًٖرٞعل  .24

 .اُط٬ة أػلاكٓغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓوٙددد٠ ٝمُدددي ُددد٘ؤ ػدددلك اُؼدددب٤ِٖٓ 

ثب٤ٌُِددددخ ٝػددددلّ رلؼ٤ددددَ ٗظددددبّ اُضددددٞاة 

 .ٝاُؼوبة

٫ رٞعددددل فطددددخ كؼبُددددخ ُِٞؽددددلاد ماد  .7

اُطددددبثغ اُقددددبٓ ُِزَ٘دددد٤ن ٝا٫رٖددددبٍ 

 ثبُٔغزٔغ اُقبهع٠. 

٤ٛئدددددخ  ٧ػٚدددددبء ٫ رٞعدددددل ًبك٤زو٣دددددب  .2

 .اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ

اُط٬ث٤ددخ  ٨ُْٗددطخاُزغ٤ٜدياد أُزبؽددخ  .23

ٝؿ٤ددددو  ا٧ْٗددددطخ٠ ثؼدددد٘ ٬ٓئٔددددخ كدددد

  .أفوٟ أْٗطخ٬ٓئٔخ ك٠ 

 ٨ُعٜددددديح٫ ردددددزْ اُٖددددد٤بٗخ اُلٝه٣دددددخ  .22

ٌُٖٝ ثٌَْ ؿ٤و ًبك٠ ًٔدب إ  ثب٧هَبّ

 ا٧هَدبّٛ٘بى ٙدؼق كد٠ ا٫رٖدبٍ ثد٤ٖ 

   .ٝهَْ ا٤ُٖبٗخ

 ا٤ُ٥ددددخاُؾبٍددددجبد  أػددددلاك٫ رز٘بٍددددت  .21

٤ٛئدخ  أػٚبء  أػلاكأُزبؽخ ثب٤ٌُِخ ٓغ 

 .اُزله٣ٌ

ٍد٣ٞ٘ب ٤ٌُِِدخ  أُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽدخ  .20

 ٝأٛدددلاكٜبُزؾو٤دددن هٍدددبُزٜب ٝؿب٣زٜدددب 

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خ ؿ٤و ًبك٤خ

ا٫رٖدددددبٍ ٝاُزٞإدددددَ ٓدددددغ أُغزٔدددددغ  .24

ا٤ٌُِدددخ  ثآٌب٤ٗدددبداُقدددبهع٠ ُِزؼو٣دددق 

 .ٓؾلٝك ُِـب٣خ

المشاركة   -6

المجتمعٌة 

 وتنمٌة البٌئة 

رٞعددددل فطددددخ ُِطدددد٬ة  كدددد٠ ٓغددددب٫د  .2

اُزدددددله٣ت ا٤ُٔدددددلا٠ٗ  كددددد٠ اُْدددددوًبد 

 ٤خ.ٝأُإٍَبد اُقبهع

٣ٞعل ثب٤ٌُِدخ ٝؽدلاد ماد ٛدبثغ فدبٓ  .1

رودددّٞ ثؼٔدددَ ه٤بٍدددبد ُقلٓدددخ أُغزٔدددغ 

ٝر٤ٔ٘دددخ اُج٤ئدددخ ٝى٣دددبكح ٓدددٞاهك ا٤ٌُِدددخ 

ػدددلّ ٝعدددٞك ٗدددٔ كددد٠ ٫ئؾدددخ ا٤ٌُِدددخ  .2

ُٖددوف ؽددٞاكي ُِٔإٍَددبد اُقبهع٤ددخ 

 ُزله٣ت اُط٬ة.

رٞعدددددل فطدددددخ ٓؼزٔدددددلح ُْٔدددددبهًخ ٫  .1

أُغزٔؼ٤ددددخ أُقزِلددددخ كدددد٠  ا٧ٛددددواف

  .ا٤ٌُِخ أْٗطخ
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 .أُب٤ُخ ٓضَ ٓؼَٔ رؾب٤َُ ا٤ُٔبٙ

رودددّٞ ا٤ٌُِدددخ ثؼٔدددَ ى٣دددبهاد ٓ٘زظٔدددخ  .0

لاهً ُي٣دددددبهح ٓزدددددبؽق ُطددددد٬ة أُددددد

 .ٝٓؼبَٓ ا٤ٌُِخ

رْبهى أ٧ٛواف أُغزٔؼ٤خ ك٠ ٕد٤بؿخ  .4

 .هؤ٣خ ٝهٍبُخ

ّددجٌخ أُؼِٞٓددبد ر٤َددو ه٤ددبً  ٝعددٞك .2

 .هٙب ا٧ٛواف أُغزٔؼ٤خ

ْٓددوٝػبد اُزقددوط ُِطدد٬ة ٫ رددورجٜ  .0

 .ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ اُقبهع٠

اد ماد اُطددبثغ اُقددبٓ رؾزددبط اُٞؽددل .4

ئُدد٢ رطدد٣ٞو ٝرودد٣ْٞ ُٞائؾٜددب ُزؾو٤ددن 

 .اُز٘بؿْ ٓغ أُغزٔغ

ػددلّ ٝعددٞك ه٘ددٞاد ٬ُرٖددبٍ ثقو٣غدد٠  .2

 ا٤ٌُِخ

ػددددددلّ ٝعددددددٞك ث٤بٗددددددبد ًبك٤ددددددخ ػددددددٖ  .2

أُإٍَددبد اُزدد٠ ٣ٌٔددٖ إ ٣ؼٔددَ ثٜددب 

 فو٣غٞ ا٤ٌُِخ.

اُؾبعدددددخ ُزلؼ٤دددددَ ٤ٍبٍدددددبد رَددددد٣ٞن  .2

اُقلٓدددخ اُزددد٢ رودددلٜٓب ا٤ٌُِدددخ ُي٣دددبكح 

 هغ ٝفلٓخ أُغزٔغ.اُلفَ أُزٞ

ػددلّ ٝعددٞك ٗظددبّ كؼددبٍ ٬ُرٖددبٍ ثدد٤ٖ  .7

ا٤ٌُِخ ٝٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ُلػْ اُؾوًدخ 

 اُجؾض٤خ.

ػدددددلّ ردددددٞاكو ٗظدددددبّ ُغدددددنة اُطددددد٬ة  .2

اُٞاكددددل٣ٖ ٣َددددزقلّ ك٤ددددٚ اٍددددزوار٤غ٤خ 

 ر٣َٞو٤خ كبػِخ.

التقوٌم   -7

المؤسسى 

 وإدارة

  الجودة

روددّٞ ٝؽددلح اُغددٞكح ثب٤ٌُِددخ ٣زددٞكو ثٜددب  .2

ٜب ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ًلبء اد ع٤لح ٝٓ٘ٞٛ ث

اُنار٠ ٤ٌُِِخ ثٖٞهح كٝه٣خ ٣ٍٞ٘خ كد٠ 

 .أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ئٛبه

٣ٞعل فطخ ُٔ٘بهْخ اُزود٣ْٞ اُدنار٠ ٓدغ  .1

 .اُؼ٤ِب ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ ا٩كاهح

٫ ٣زٞكو ث٘ل فبٓ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗدخ ا٤ٌُِدخ  .2

 .ُٞؽلح اُغٞكح

٤ٛئددددخ  أػٚددددبء ػددددلّ اهز٘ددددبع ثؼدددد٘  .1

 .ٝؽلح اُغٞكح ثأ٤ٔٛخاُزله٣ٌ 

 ٧كاء اُزودددد٣ْٞ اٌُِدددد٠ ٫ رددددزْ ػ٤ِٔددددخ  .0

٤ٛئدددخ اُزدددله٣ٌ  أػٚدددبء ا٤ٌُِدددخ ٓدددغ  

ٝٓؼددددب٤ْٜٗٝ ٝاُطدددد٬ة ٝ اُؼددددب٤ِٖٓ ٝ 

أُغزٔؼ٤ددددخ ماد اُؼ٬هددددبد  ا٧ٛددددواف

 ثبُوله اٌُبك٠ .

ػددلّ ٝعددٞك اهرجددبٛ ٝص٤ددن ثدد٤ٖ ٝؽددلح  .4

 أُقزِلخ ثب٤ٌُِخ. ٝا٩كاهاداُغٞكح 
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 المحور الثانى : الفاعلٌة التعلٌمٌة

 

 الضعفنقاط  نقاط القوة المعٌار

الط ب  -2

 والخرٌجون

ا٫ًددبك٠ٔ٣  ُ٪هّددبك٣ٞعددل ثب٤ٌُِددخ ٗظددبّ  .2

 .ث٘ظددبّ اَُددبػبد أُؼزٔددلح. ًٔددب ٣ٞعددل

ا٫ًددبك٠ٔ٣ ٣واعددغ ؽب٤ُددب  ُ٪هّددبكك٤ُددَ 

ثب٧هَددددددبّ ُِؾٖددددددٍٞ ػِدددددد٠ اُزـن٣ددددددخ 

 .اُواعؼخ

٣ٞعددددل كدددد٠ ٗظددددبّ اَُددددبػبد أُؼزٔددددلح  .1

أُطجددددددن ثب٤ٌُِددددددخ ٤ٍبٍددددددبد اُوجددددددٍٞ 

ئؼ ٝاُزؾ٣ٞددددَ ٓؼِ٘ددددخ ٓددددٖ فدددد٬ٍ اُِددددٞا

 ٝاُوٞا٤ٖٗ.

َٗددددجخ أػٚددددبء  ٤ٛئددددخ اُزددددله٣ٌ ئُدددد٢  .0

   اُط٬ة رزلن ٓغ أُؼب٤٣و.

رٞعددددل ػ٤ددددبكح ٛج٤ددددخ فبٕددددخ ثددددبُط٬ة  .4

  .ٓغٜيح ُِؾب٫د اُطبهئخ كافَ ا٤ٌُِخ

٣ٞعددل ٗظددبّ ُِددلػْ أُددب٠ُ ُِطدد٬ة كدد٠  .2

 .هَْ هػب٣خ اُْجبة ٝارؾبك اُط٬ة

٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ك٤َُ اُطبُت ٓزٞكو ٝٓزدبػ  .2

٣ؼددددٚ ػِدددد٠ ُغ٤ٔددددغ اُطدددد٬ة ٣ٝددددزْ رٞى

اُطد٬ة أَُدزغل٣ٖ أٍٝ اُؼدبّ اُلهاٍدد٠  

 .ًٔب ٣زْ رؾل٣ضخ ٛجوب ُِٔزـ٤واد

 ا٧ْٗددطخروددّٞ ا٤ٌُِددخ ثز٘ل٤ددن اُؼل٣ددل ٓددٖ  .2

اُط٬ث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُل٤٘خ ٝاُضوبك٤خ كد٠ 

٤دددخ ِٓغددبٍ هػب٣ددخ اُْدددجبة ٝرؾٖددَ اٌُ

ػ٠ِ ٓواًي ٓزولٓخ ك٠ أَُبثوبد كافَ 

 خ أُ٘ٞك٤خ ٝفبهعٜب.ؼعبٓ

٤خ ٣ز٠ُٞ رٔض٤دَ اُطد٬ة ارؾبك ٬ٛة اٌُِ .7

 ٝؽَ ْٓبًِْٜ.

ٍددبد اُوجددٍٞ ربثؼددخ ٌُٔزددت اُزَ٘دد٤ن ٤ٍب .2

 ٤ٌُٝ ٤ٌُِِخ اٟ كٝه ك٤ٜب.

ٝعددددٞك ٕددددؼٞثبد كدددد٢ رؾو٤ددددن ع٤ٔددددغ  .1

هؿجدددددددبد اُطددددددد٬ة ػ٘دددددددل اُزؾدددددددبهْٜ 

ٌٓب٤ٗدددددبد ثبُزقٖدددددٔ ُؼدددددلّ ردددددٞاكو ا٩

 .أُؼ٤ِٔخ

ا٫ًدددبك٠ٔ٣ ُِطددد٬ة ؿ٤دددو  ا٩هّدددبكٗظدددبّ  .0

ٓلؼددددَ ثٖددددٞهح ع٤ددددلح ٫ٝ ٣ددددزْ رٞػ٤ددددخ 

اُط٬ة ثٜنا اُ٘ظبّ ا٫ ٓدٖ فد٬ٍ  ٝئػ٬ّ

 ُطبُت.ك٤َُ ا

اُقددلٓبد اُزدد٢ روددلٜٓب ا٤ٌُِددخ ُط٬ثٜددب ٫  .4

 رقٚغ ك٢ ٓؼظٜٔب ُِزو٤٤ْ أَُزٔو. 

اُؼ٤ددبكح اُطج٤ددخ اُقبٕددخ ثددبُط٬ة رؾزددبط  .2

ٝر٤َ٘ن ٓلؼَ ٓدغ  ٝأك٣ٝخكػْ ٛج٠  ئ٠ُ

اُطج٤خ ثبُغبٓؼخ، ًٔب رؾزبط اُد٠  ا٩كاهح

 ٝئٍدؼبكبدٕدؾ٤خ  ٝئهّبكادفطخ ػَٔ 

 ٓقزِلخ ثب٤ٌُِخ. أٓبًٖرؼِٖ ك٠  أ٤ُٝخ

بّ اُدددلػْ أُدددب٠ُ ُِطددد٬ة كددد٠ هَدددْ ٗظددد .2

هػب٣خ اُْجبة ٝارؾبك اُط٬ة ٣لزودل اُد٠ 

ٓؼدددب٤٣و  ٝئػددد٬ٕفطدددخ ػٔدددَ ٓزٌبِٓدددخ 

هػب٣ددخ  ئكاهحٓٞٙددٞػ٤خ اُددلػْ ثغددٞاه 

 .اُْجبة

اُلػْ أُولّ ٖٓ اُغبٓؼخ ٫رؾبك اُطد٬ة  .2

ؿ٤دددو ًدددبك٠ ٝأُدددٞاهك أُب٤ُدددخ ٫ رـطددد٢ 

 .اؽز٤بعبد ًبكخ ا٧ٍو ثب٤ٌُِخ

 ل٫ٝ ٣ٞعدددد٣غ٤ٖ ٫ رٞعددددل هاثطددددخ ُِقددددو .7
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كددد٠ ارؾدددبك اُطددد٬ة اُِغدددبٕ  َٓزْدددبهٝ .2

   .٣ز٤ٔيٕٝ ثأكائْٜ اُلؼبٍ

رد٠ُٞ ا٤ٌُِدخ اٛزٔبٓدب ع٤دلا ثدلٝه ثبرؾددبك  .23

اُط٬ة ٝرؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ َٓبٛٔزٚ كد٠ 

  .اُط٬ث٤خ ا٧ْٗطخٓغبٍ 

ؽِٖذ ا٤ٌُِخ ًٝنُي اُؼل٣ل ٓدٖ اُطد٬ة  .22

كددد٠ ػددددلك ٓددددٖ  ا٧ُٝدددد٠ػِددد٠ أُواًددددي 

اُط٬ث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ  خا٧ْٗط

 .ا٧فوٟٝاُغبٓؼبد 

اُطددد٬ة  ٌٝٓبكدددأح٣ٞعدددل ٗظدددبّ ُزودددل٣و  .21

 .اُط٬ث٤خ ا٧ْٗطخأُزلٞه٤ٖ ك٠ 

٣وددددلّ  ٬ُٗزوٗددددذ٣ٞعددددل ثب٤ٌُِددددخ ٓوًددددي  .20

 فلٓبرٚ ُِط٬ة ثأٍؼبه هٓي٣خ.

رودددلّ ا٤ٌُِدددخ ُِطددد٬ة مٟٝ ا٫ؽز٤بعدددبد  .24

اُقبٕددخ اُزَدد٬٤ٜد أُبك٣ددخ ٝأُؼ٣ٞ٘ددخ 

٤ٌِددخ اُوئ٤َدد٠ ٓضددَ رقٖدد٤ٔ ٓددلفَ اُ

ٝرغ٤ٜدديح َُددُٜٞخ كفددٍٞ اُطدد٬ة، ًٔددب 

ٝٙددؼذ ا٤ٌُِددخ فطددخ ُزؾَددٖ اُقددلٓبد 

 .ٖٓؼل فبٓ ثْٜ ُْٜ ٓضَ رو٤ًت

ثدوآظ  ٩ػدلاكعبهٟ اُزقط٤ٜ أُ٘بٍدت  .22

ُوػب٣ددخ اُطدد٬ة أُزؼضددو٣ٖ ٝأُزلددٞه٤ٖ 

 .ٖٓ ف٬ٍ ْٓوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو

رودددددّٞ اكاهح ُْدددددئٕٞ اُطددددد٬ة ثزودددددل٣ْ  .22

ـ٤٤دددو ٓٞػدددل اُزَدد٬٤ٜد ُِطددد٬ة ٓضددَ ر

  .ا٫ٓزؾبٕ ٤ُز٘بٍت ٓغ اُط٬ة

ردددددٞكو ا٤ٌُِدددددخ ٓؼظدددددْ اُجدددددوآظ اُزددددد٠  .22

  .٣ؾزبعٜب ٍٞم اُؼَٔ

ٓدوح  ٧ٍٝا٤ٌُِدخ ؽلدَ ُِقدو٣غ٤ٖ  أهبٓذ .27

 .ٛنا اُؼبّ

 .ٓٞهغ اٌُزو٠ٗٝ فبٓ ثْٜ

ؿ٤بة اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٤ٌُِدخ ٝفو٣غٜدب ػجدو  .2

 .اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ

٤ٛئدددخ  أػٚدددبء ػدددلّ رقٖددد٤ٔ ٓؼظدددْ  .23

اُزدددددله٣ٌ ٍدددددبػبد ٌٓزج٤دددددخ ٓ٘زظٔدددددخ 

  .ُٔوبثِخ اُط٬ة
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رؾزدد١ٞ عددلاٍٝ أػٚددبء  ٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ  .22

ػِدددد٢ ػددددلك ٓددددٖ اَُددددبػبد أٌُزج٤ددددخ 

 أٍجٞػ٤بً.

تقرروم الكلٌررة بترردرٌب الطرر ب الوافرردٌن فررى  .10

 .فصل الصٌف

المعاٌٌر . 1

 الأكادٌمٌة

رزج٘ددد٠ ا٤ٌُِدددخ ؽدددل٣ضب رطج٤دددن أُؼدددب٤٣و  .2

٤ُِٜئدددددخ اُو٤ٓٞدددددخ ُِغدددددٞكح  ا٧ًبك٤ٔ٣دددددخ

(NARS)  ٝاُزددد٠ ٣ٌٔدددٖ ٓدددٖ ف٬ُٜدددب

رو٤ددددد٤ْ ٝ ٓزبثؼدددددخ اُؼ٤ِٔدددددخ اُزؼ٤ٔ٤ِدددددخ 

 .ثب٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ

 ا٧ًبك٤ٔ٣ددخأُؼددب٤٣و  ُٔب٤ٛددخ٣ٞعددل ك٤ُددَ  .1

٤ًٝل٤ددخ رطج٤وٜدددب ًٔدددب ردددْ ػٔدددَ ثدددوآظ 

٤ٛئخ اُزدله٣ٌ  أػٚبء رله٣ج٤خ  ُزٞػ٤خ 

ٝ اُو٤ٓٞددخ ُزطدد٣ٞو  ا٧ًبك٤ٔ٣ددخثبُٔؼدب٤٣و 

  .اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓددغ هٍددبُخ  ا٧ًبك٤ٔ٣ددخب٤٣و رزٞاكددن أُؼدد .0

 .ا٤ٌُِخ

أُواعؼددخ اُلاف٤ِددخ اُزدد٠ رغددوٟ ٍدد٣ٞ٘ب  .4

ٖٙٔ ٗظبّ اكاهح اُغٞكح ثب٤ٌُِخ رٚدٖٔ 

   .رطج٤ن أُؼب٤٣و ا٫ًبك٤ٔ٣خ

أُؼدددب٤٣و ْٝٗدددوٛب  ئٕدددلاهثدددبُوؿْ ٓدددٖ  .2

اٗدٚ ٓدبىاٍ ٛ٘دبى  ئ٫ٝرج٤ٜ٘ب ثب٤ٌُِخ ؽل٣ضب 

هبكه٣ٖ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؿ٤و  أػٚبء ثؼ٘ 

٤و ٣ٝوكٚددددٕٞ كٜددددْ ٛددددنٙ أُؼددددب٣ ػِدددد٠

 رطج٤وٜب ٖٓ ٓ٘طِن هك٘ كَِلخ اُغٞكح  

ػ٘دل  ا٧ًبك٤ٔ٣دخثٌَ أُؼدب٤٣و  ا٧فنُْ ٣زْ  .1

رٖددددد٤ْٔ اُجدددددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِدددددخ أُقزِلدددددخ 

 .ْٝٗوٛب ئٕلاهٛبثب٤ٌُِخ ٗظوا ُؾلاصخ 

البرامج  .3

التعلٌمٌة 

والمقررا  

 الدراسٌة

٣ٞعل ر٤ٕٞق ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ  .2

ُي اُـدوٗ ٖٓ ف٬ٍ ُغ٘دخ ٓقٖٖدخ ُدن

ٝ رٔدددذ ٓواعؼزدددٚ ٓدددٖ هجدددَ ٓدددواعؼ٤٤ٖ 

فبهع٤٤ٖ ٝعبهٟ ر٘ل٤ن ا٬ُٔؽظبد اُز٠ 

 .ٝهكد ٖٓ أُواعؼ٤ٖ

٣ٞعددددل ثب٤ٌُِددددخ رٕٞدددد٤ق ٝاٙددددؼ ٌُددددَ  .1

ثؼدددل  ئػدددلاكٛبأُودددوهاد اُلهاٍددد٤خ ردددْ 

ّوػ ٛو٣وخ اُز٤ٕٞق ٖٓ فد٬ٍ ٝهُ 

 ا٧هَددبّػٔددَ ٓغٔؼددخ ٝٝهُ ػٔددَ كدد٠ 

اُؼ٤ِٔخ ثبُزَ٘د٤ن ٓدغ ْٓدوٝع اُزطد٣ٞو 

ثوٗددبٓظ(  22ًضدوح اُجددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ م .2

 ٣ٔضَ ػجئب ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ثب٤ٌُِخ.

٫ رٞعدددددل فطددددددخ ٓؾدددددلكح ُِٔواعؼددددددخ  .1

أَُزٔوح ٝاُلٝه٣خ ُزٕٞد٤ق اُجدوآظ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُززٔب٠ّ ٓغ أُزـ٤واد

ٓؼظدددددْ اُجدددددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِدددددخ ٫ رِجددددد٠  .0

خ َُدٞم اُؼٔدَ ٫ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُؾو٤و٤د

ردددإكٟ ُزي٣ٝدددل اُقدددو٣غ٤ٖ ثبُٜٔدددبهاد 

ٝأُؼدددددبهف ا٬ُىٓدددددخ ُزؾو٤دددددن ٤ٓددددديح 

ر٘بكَدددد٤خ ُٜددددْ ٝمُددددي ثَددددجت ؿ٤ددددبة 
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 ٝٝؽلح ٙٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ.أَُزٔو 

٣زٞاكدددددن رٖددددد٤ْٔ اُجدددددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِدددددخ  .0

ثب٤ٌُِددخ ٓددغ هٍددبُخ ٝؿب٣ددبد ا٤ٌُِددخ اُدد٠ 

 ؽل ًج٤و.

اُجوآظ اُلها٤ٍخ رزد٤ؼ كوٕدخ اُزدله٣ت  .4

أُٖدددددددبٗغ ا٤ُٔدددددددلا٢ٗ ُِطددددددد٬ة كددددددد٢ 

 .ٝأَُزْل٤بد

رؾوٓ ا٤ٌُِخ عل٣ب إ رؾودن ٓقوعدبد  .2

اُدددزؼِْ أَُدددزٜلكخ ُِجدددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ 

 اُز٠ رولٜٓب

ّٞ ٝؽددلح اُغددٞكح ثب٤ٌُِددخ ثددلٝه كؼددبٍ رودد .2

كدد٠  ٝهأ٣ٜددْكد٠ ه٤ددبً اٍددزج٤بٕ اُطدد٬ة 

ٝٓدلٟ ا٫ٍدزلبكح ٜٓ٘دب ٜٗب٣دخ  أُووهاد

  .ًَ كَٖ كها٠ٍ

ٓٞصودخ فبٕدخ  ئؽٖدبئ٤بدرزٞكو ثب٤ٌُِخ  .2

اُطدد٬ة أُِزؾودد٤ٖ ثٌددَ ثوٗددبٓظ  ثأػددلاك

رؼ٤ِٔدددد٠ َٝٗددددجخ اُ٘غددددبػ كدددد٠ اُلددددوم 

اُلهاٍددددد٤خ أُقزِلدددددخ ٝرطدددددٞه َٗدددددجخ 

ٍددددد٘ٞاد اُلهاٍدددددخ  اُقدددددو٣غ٤ٖ فددددد٬ٍ

 .اَُبثوخ

روددد٣ْٞ اُطددد٬ة ٝرطددد٣ٞو ٗظدددْ  أٍدددِٞة .7

ا٫ٓزؾبٗدبد ردْ ثٖدٞهح ٓلؼِدخ كد٠ اُؼددبّ 

اُلها٠ٍ اُؾب٠ُ ثؼل ؽٍٖٞ ا٤ٌُِخ ػِد٠ 

 ْٓوٝع ر٘بك٠َ فبٓ ثزو٣ْٞ اُط٬ة.

 ٝرط٣ٞو ٗظْ ا٫ٓزؾبٗبدأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ  .2

 ٝاٙؾخ ٝٓؼِ٘خ ُِط٬ة.

ا٫ٓزؾددددبٕ كدددد٠ اُؼددددبّ  أٍددددئِخرطددددٞهد  .23

 ٝإٔددجؾذ٠ُ ثْددٌَ ع٤ددل اُلهاٍدد٠ اُؾددب

رزٞاكدددددن ٓدددددغ أُقوعدددددبد اُزؼ٤ٔ٤ِدددددخ 

 اُلهاٍبد اُغبكح َُٞم اُؼَٔ

٤ٛئددددبد اُزددددله٣ٌ  أػٚددددبء ثؼدددد٘  .4

٣َددددزقلّ أٍددددب٤ُت هل٣ٔددددخ ُزو٤دددد٤ْ 

اُطدد٬ة ٓضددَ ُو٤ددبً هددلهاد اُؾلددع 

ٝا٫ٍدددددزوعبع كٕٝ افزجدددددبه هدددددلهح 

ٝا٫ٍدددز٘زبط  اُطددد٬ة ػِددد٠ اُزل٤ٌدددو

 ٝاُزؾ٤َِ ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه.

ٖٓدلٞكخ أُقوعدبد  ئرٔدبّٕؼٞثخ  .2

أَُددددددددزٜلكخ ُِددددددددزؼِْ ُِجوٗددددددددبٓظ 

ثَدددجت ًضدددوح أُودددوهاد  اُزؼ٤ِٔددد٢

 ئ٣ٔدبٕٝٗؤ اُقجوح اٌُبك٤خ ٝػدلّ 

 اُجؼ٘ ثغلٟٝ ٛنٙ أُٖلٞكخ

٫ رٞعددددددل ْٓددددددبهًخ ٓددددددٖ عبٗددددددت  .2

ا٧ٛددددواف أُؼ٤٘ددددخ أُقزِلددددخ كدددد٠ 

٤ٔ٤ددخ رٖدد٤ْٔ ٝرطدد٣ٞو اُجددوآظ اُزؼِ

 .ثب٤ٌُِخ

٫ ٣دددزْ ا٫ٍدددزلبكح ٓدددٖ اؽٖدددبئ٤بد  .2

رطددددٞه ػددددلك اُطدددد٬ة أُِزؾودددد٤ٖ 

ثدددبُجوآظ أُقزِلدددخ ٝرطدددٞه َٗدددجخ 

 .اُقو٣غ٤ٖ

ثؼددد٘ اُجدددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ ٫ ٣وجدددَ  .7

 .ػ٤ِٜب اُط٬ة

ٙدددددؼق كؼب٤ُدددددخ ا٩ّدددددواف ػِددددد٠  .2

أُؼبٓدددَ ٓدددٖ هجدددَ أػٚدددبء  ٤ٛئدددخ 

 اُزله٣ٌ.
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 .خ ُِٔووهادكأَُزٜل

ا٤ٌُِدددخ ٝؽدددلح ُِزٖدددؾ٤ؼ ا٫ُددد٠  أْٗدددأد .22

٬ُٓزؾبٗدددبد ٣َدددبػل كددد٠ رطددد٣ٞو ٗظدددْ 

رو٣ْٞ اُط٬ة ٝهبٓذ ا٤ٌُِخ ثؼَٔ ٝهُ 

 .اُزٖؾ٤ؼ أ٤ُٚػَٔ ُْوع 

 أخررىاستدع  الكلٌة خبراء من جامعرا   .21

لشرررن نظررم التقرروٌم عررن طرٌررق مجموعررة 

مردربٌن فرى هرذا  إعداد أعقبهان الورش م

 .المجال

التعلٌم  .4

والتعلم 

والتسهٌ   

 المادٌة

 

  

ػلك ًبف ٖٓ أُلهعبد ٝهبػبد  ٝعٞك .2

 .اُلهً ٝأُؼبَٓ

ٝعددددددٞك ٗظددددددبّ ُ٪هّددددددبك ا٧ًددددددبك٢ٔ٣  .1

َُٔبػلح اُط٬ة كد٢ ردٞك٤و أُؼِٞٓدبد 

ا٬ُىٓدددخ ُِٔلبٙدددِخ ٝا٫فز٤دددبه ٝاُزودددلّ 

 ك٢ أَُبه اُؼ٢ِٔ .

٣دٞكو ٗظدبّ اَُددبػبد أُؼزٔدلح أُطجددن  .0

 ٝئػدددلاكار٠ نثب٤ٌُِدددخ كوٕدددب ُِدددزؼِْ اُددد

 .اُجؾٞس

ُٔؼزٔلح ثدبُزو٤ًي ٣ز٤ٔي ٗظبّ اَُبػبد ا .4

ػ٠ِ ؽٚٞه اُط٬ة ثلهدخ كد٠ اُدلهًٝ 

اُ٘ظو٣ددددخ ٝاُؼ٤ِٔددددخ ٝؽوٓددددبٕ اُطبُددددت 

% ٓٔددب 13اُددنٟ رزؼددلٟ َٗددجخ ؿ٤بثددخ 

 .٣َبْٛ ك٠ اٗزظبّ اُط٬ة ك٠ اُلهاٍخ

صد٬س ٓوددوهاد  ا٣ٕ٥ٞعدل ثب٤ٌُِدخ ؽزدد٠  .2

اٌُزو٤ٗٝخ ٝعبهٟ اُز٤َ٘ن ٓغ ْٓوٝع 

اُزطدددددد٣ٞو أَُددددددزٔو ُي٣ددددددبكح َٗددددددجخ 

 %. ٤ٗ2خ ا٠ُ أُووهاد ا٫ٌُزوٝ

ثؼل رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُزو٤د٤ْ ٝرطد٣ٞو ٗظدْ  .2

ا٫ٓزؾبٗدددبد،  رٖدددْٔ ا٫ٓزؾبٗدددبد ا٫ٕ 

ثطو٣ودددددخ ع٤دددددلح ُو٤دددددبً أَُدددددز٣ٞبد 

هبػبد أُؾبٙدواد ٝاُوبػدبد اُلهاٍد٤خ  .2

ٝأُؼبٓددَ ؿ٤ددو ٬ٓئٔددخ ُٔزطِجددبد عددٞكح 

 ا٧ٓددددٖاُؼ٤ِٔددددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددددخ ٓددددٖ ؽجددددش 

ٝاَُدددددددد٬ٓخ ٝاُزغ٤ٜددددددددياد اَُددددددددٔؼ٤خ 

ٝاُز٣ٜٞدددخ ٍٝٝدددبئَ اُؼدددوٗ  ٝا٩ٙدددبء ح

ٝرددٞك٤و ا٤ٌُٔب٣ٝددبد ا٬ُىٓددخ  ٝا٣٩ٚددبػ

 ُِٔؼبَٓ.

ُؼدددددلك اٌُدددددبك٢ ٓدددددٖ ػٔدددددبٍ ٫ ٣زدددددٞاكو ا .1

اُقلٓبد أُؼبٝٗخ ُِٔؾبكظخ ػِد٢ ٗظبكدخ 

 أُلهعبد ثٌَْ كائْ.

كدد٠ أُؼبٓددَ  أُزقٖٖدد٤ٖػددلك اُل٤٘دد٤ٖ  .0

 .ؿ٤و ًبف

٫ ٣ٞعدددل ثب٤ٌُِدددخ فطدددٜ ُزطددد٣ٞو كدددوٓ  .4

اُطبُت ك٠ رؾ٤َٖ ٛوم اُزؼِْ ُْٝ رؾلك 

ثددددبُٔووهاد اُلهاٍدددد٤خ ٓغددددب٫د ٓؼ٤٘ددددخ 

ُز٤ٔ٘خ اُزؼِْ اُنار٠ ٫ٝ ٣ٞعدل َٓدبػلاد 

ؾو٤دددددن أُٜدددددبهاد ا٤ُٜ٘ٔدددددخ ِطبُدددددت ُزُ

 .أَُزٜلكخ

ُٔواعؼدددددددخ  أ٤ُددددددد٫ٚ ٣ٞعدددددددل ثب٤ٌُِدددددددخ  .2

اٍدددزوارغ٤بد اُدددزؼِْ كددد٠ ٙدددٞء  ٗزدددبئظ 

أُٞعٜددددخ  دا٫ٍددددزج٤بٗبا٫ٓزؾبٗددددبد اٝ 
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  .أُقزِلخ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ

روددددّٞ ا٤ٌُِددددخ ثزودددد٣ْٞ اُطدددد٬ة ثؼلاُددددخ  .2

 ٝٓٞٙٞػ٤خ

اُطدد٬ة ث٘زددبئظ ا٫ٓزؾبٗددبد  ئػدد٣ّ٬ددزْ  .7

 .ثطوم ٓ٘بٍجخ

ٓؾزددددددٟٞ  رزٞاكددددددن ا٫ٓزؾبٗددددددبد ٓددددددغ .2

 .أُووهاد اُز٠ رْ ر٤ٕٞلٜب

رودد٣ْٞ اُطدد٬ة ثددبُز٘ٞع  أٍددب٤ُترزٖددق  .23

 .ٝأٍُْٞ

ٌوجرررد بالكلٌرررة ألٌرررة ٌرررتم مرررن خ لهرررا  .22

 .مراجعة وتحلٌل نتائج تقوٌم الط ب

رْدددددٌَ ُغدددددبٕ أُٔزؾ٘ددددد٤ٖ ثٔٞاكودددددخ  .21

  .ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ ا٧هَبّٓغبٌُ 

رٚدغ ا٤ٌُِدخ هٞاػدل ٓٞصودخ ُِزؼبٓدَ ٓدغ  .20

 .٫ٓزؾبٗبدرظِٔبد اُط٬ة ٖٓ ٗزبئظ ا

٣ٞعدددل ثب٤ٌُِدددخ ٌٓزجدددخ ًج٤دددوح ٝٓ٘بٍدددجخ  .24

ٝهبػدددددبد ُِودددددواء ح عدددددبهٟ رط٣ٞوٛدددددب 

ثبُزَ٘دددددد٤ن ٓددددددغ ْٓددددددوٝع اُزطدددددد٣ٞو 

 أَُزٔو

أٌُزجددددخ رزٖددددَ ثبُ٘ظددددبّ ا٫ٌُزوٝٗدددد٠  .22

 .ُِغبٓؼخ ػٖ ٛو٣ن اُ٘ذ

أُواعدددغ ٝاُدددلٝه٣بد ثبٌُٔزجدددخ ؽل٣ضدددخ  .22

اٌُزددت ٓٞىػددخ كدد٠ ع٤ٔددغ اُدد٠ ؽددل ٓددب ٝ

ؽ٤ددش ٣ددزْ  اُزقٖٖددبد ثطو٣وددخ ػبكُددخ

ثدد٤ٖ  ثبُزَددب١ٝى٣ددغ ٤ٓيا٤ٗددخ اٌُزددت رٞ

 .ا٧هَبّ

٣ٞعل ٗظبّ ٬ٍُزؼبهح ٝا٫ٍزقلاّ ا٫ُد٠  .22

ٌُِٔزجدددخ، ًٔدددب ٣ٞعدددل ٍدددغ٬د ُغ٤ٔدددغ 

اٌُزت ٝاُلٝه٣بد ٣ٝٞعل ا٣ٚب ٍدغ٬د 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٝأػٚبء ُِط٬ة 

 ئػددلاككدد٠  أُؼ٤٘ددخ ا٧ٛددواف رْددبهى ٫ .2

 .اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ُِوَدددْ اُؼِٔددد٠ ػِددد٠ ئّدددواف٫ ٣ٞعدددل  .2

 ُِطدد٬ة ٫ٝ ا٧ٍددبرنحاٌُزددت اُزدد٠ ٣ؼددلٛب 

 .ُلػْ اٌُزبة اُغبٓؼ٠ أ٣ٚ٤ُٞعل 

أُودددوهاد ا٫ٌُزو٤ٗٝدددخ ؿ٤دددو ٓلؼِدددخ ٫ٝ  .7

٣ٞعدددددل ٗظدددددبّ ٣ٞٙدددددؼ ُِطبُدددددت ٤ًل٤دددددخ 

ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝمُي ُـ٤بة اُز٤َ٘ن ثد٤ٖ 

 اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ.

 ٝا٩عددددواء اد٫ ٣ددددزْ ارقددددبم اُوددددواهاد  .2

اُزٖدددؾ٤ؾ٤خ كددد٠ ٙدددٞء  ٓواعؼدددخ ٗزدددبئظ 

 .اُط٬ة

٫ رٞعددددل ٤ٍبٍددددخ ٓزجؼددددخ ُِزؼبٓددددَ ٓددددغ  .23

   .ٌِْٓخ اٌُزبة اُغبٓؼ٠

ػددددلّ ٓٞٙددددٞػ٤خ رودددد٣ْٞ اُطدددد٬ة كدددد٢  .22

اُزددله٣ت ا٤ُٔددلا٢ٗ أؽددل اُٖددؼٞثبد اُزدد٢ 

 رٞاعٜٜب اُجوآظ. 

ػلّ ٝعٞك َٗـ ٝك٤وح ٖٓ اٌُزدت ًض٤دوح  .21

  .ا٫ٍزقلاّ

ٗظدبّ أٌُزجدخ كٜٔدب  ئ٠ُػلّ كْٜ اُجبؽش  .20

   .كه٤وب

ٓدٖ ف٬ُدٚ ثبٌُٔزجخ ٣ٌٖٔ  ئػ٫ٕ٬ ٣ٞعل  .24

٠ ٝٗظددددْ ُددددرٞػ٤ددددخ اُطبُددددت ثبُ٘ظددددبّ ا٥

 .ا٫ٍزؼبهح

٤ُدٚ ُزو٤د٤ْ فدلٓبد أٌُزجدخ ٓدٖ آ٫ ٣ٞعل  .22

ف٬ٍ ٓواعؼخ ٝرؾ٤َِ َٗدجخ أَُدزل٤ل٣ٖ 

 .ٖٓ ٛنٙ اُقلٓبد

ػددلّ رؼٔدد٤ْ ٗظددْ اُجؾددش ا٫ٌُزوٝٗدد٢ كدد٢  .22
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  .ُِٔزوكك٣ٖ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ

 ٣23زٞاكددل ػِدد٠ أٌُزجددخ ٤ٓٞ٣ددب ؽددٞا٠ُ  .27

ٛبُجدددب ٝٛبُجدددخ كددد٠ أُزٍٞدددٜ ٣ٝددديكاك 

 ؽ٤دددشا٫ٓزؾبٗدددبد   أٝهدددبدأُؼدددلٍ كددد٠ 

كدددد٠  ٣ٖددددَ اُدددد٠ ٓبئددددخ ٛبُجددددب ٝٛبُجددددخ

 .أُزٍٜٞ

 

أٌُزجخ ٝرله٣ت أػٚدبء  ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ 

ػ٠ِ ئعدبكح اٍدزقلآٜب ٓدغ ؽبعدخ ٓؼظدْ 

ل٣ش ٝرطد٣ٞو ٓدٖ ؽ٤دش أٌُزجبد ئُد٠ رؾد

٤ًٔدددددخ ٝؽلاصدددددخ أُواعدددددغ ٝاُدددددلٝه٣بد 

 .اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ

هِخ ػلك أُدٞظل٤ٖ ثبٌُٔزجدخ ؽ٤دش ٣ٞعدل  .22

ص٬س هبػبد رؾزدبط ٓزبثؼدخ اًجدو ٝٓؼظدْ 

أُددددٞظل٤ٖ ٓددددٖ اَُ٘ددددبء  ُٜددددٖ ظددددوٝف 

فبٕددددخ ٫ ر٘بٍددددت اُؼٔددددَ كدددد٠ أٌُزجددددخ 

 .ٝاُنٟ ٣ؾزبط ُٞعٞك كائْ ُِٔٞظق

ل٤ٖ ُِٔددٞظ خرله٣ج٤ددٕددؼٞثخ افددن كٝهاد  .27

 .ك٠ أٌُزجخ ٗظوا ُوِخ ػلكْٛ

٫ ٣زْ رؾل٣ش اٌُزت أٌُزجخ ؽز٠ ر٘بٍدت  .22

اُزطدددٞه اُؼِٔددد٠ اَُدددو٣غ ًٔدددب ٫ ٣ٞعدددل 

ٓواعدددغ ؽل٣ضدددخ كددد٠ ثؼددد٘ اُزقٖٖدددبد 

 .اُله٤وخ ٓضَ ًزت ا٤ُِيه

 أعضاء  .5

هٌئة 

  التدرٌس

رددٞاكو ػددلك ٓ٘بٍددت ٓددٖ أػٚددبء  ٤ٛئددخ   .2

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أُزقٖٖدخ 

وك٤دخ ٝرطج٤و٤دخ ٝػ٤ِٔدخ ك٠ ٓغدب٫د ٓؼ

 ٓز٘ٞػخ.

٤ُدٚ ُزو٤د٤ْ آرٞكو ٝؽدلح اُغدٞكح ثب٤ٌُِدخ  .1

٤ٛئخ اُزدله٣ٌ  ٧ػٚبء اُزؼ٠ٔ٤ِ  ا٧كاء 

 .ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزج٤بٗبد اُط٬ث٤خ

٤ٛئددددخ  ٧ػٚددددبء اُزقٖٖدددبد اُؼ٤ِٔددددخ  .0

اُزله٣ٌ ٬ٓئٔخ ُٔؼظْ أُودوهاد اُزد٠ 

 .٣وٕٞٓٞ ثزله٣َٜب

 أػٚدددبء رٞعدددل هبػدددلح ث٤بٗدددبد َُِدددبكح  .4

ػِدددد٠ ٓٞهددددغ ا٤ٌُِددددخ  ٤ٛئددددخ اُزددددله٣ٌ

 ا٫ٌُزو٠ٗٝ

ٙددؼق ًلب٣ددخ ٝكبػ٤ِددخ ٗظددْ أُؼِٞٓددبد  .2

ٝا٫رٖب٫د ُوثٜ أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئدددخ أُؼبٝٗدددخ ٝاُؼدددب٤ِٖٓ ٝاُطددد٬ة 

 ٝاُقو٣غ٤ٖ.

ٙددؼق اٍددزقلاّ ا٧ٍددب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤ددخ  .1

ثب٤ٌُِخ ٗظواً اُؾل٣ضخ ك٢ ثوآظ اُزله٣ٌ 

ُؼلّ رٞاكوٛب ُٚؼق اُز٣َٞٔ أُب٠ُ ٓدٖ 

ٗبؽ٤ددخ ُٝدد٘ؤ ئػددلاك ٝرددله٣ت أػٚددبء  

٤ٛئدددخ اُزدددله٣ٌ ػِددد٠ اٍدددزقلآٜب ٓدددٖ 

  .ٗبؽ٤خ أفوٟ

 ٧ػٚدبء ٫ رـط٠ اُزقٖٖدبد أُقزِلدخ  .0

اُجددوآظ  ا٧هَددب٤ّٛئددخ اُزددله٣ٌ ثغ٤ٔددغ 

أُقزِلدخ ٌُد٬ ٓدٖ ٓوؽِدخ اُجٌددبُٞه٣ًٞ 
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رددددددلػ٤ْ اُجددددددبؽض٤ٖ ٝأػٚددددددبء  ٤ٛئددددددخ  .2

اُزدددددله٣ٌ كددددد٢ ؽٚدددددٞه أُدددددإرٔواد 

 ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ.

ؽٖددددٍٞ اُددددجؼ٘ ٓددددٖ أػٚددددبء  ٤ٛئددددخ  .2

ٝعددٞائي  اُزددله٣ٌ ػِدد٠ عددٞائي ػ٤ِٔددخ

 .اُزلٞم

 أػٚددبء رددٞكو ًلددبء اد ٓز٤ٔدديح ُددجؼ٘  .2

٤ٛئخ اُزدله٣ٌ هّدؾزْٜ ُزوِدل ٓ٘بٕدت 

 .ٓؼخ ٝفبهعٜبه٤بك٣خ ثبُغب

رددددلػ٤ْ ٝرْددددغ٤غ اُجؼضددددبد اُقبهع٤ددددخ  .7

ٝٗظددبّ ا٩ّددواف أُْددزوى ٝأُٜٔددبد 

 اُؼ٤ِٔخ.

ٝعددٞك ٗظددبّ ُِزؾَدد٤ٖ أَُددزٔو ٣ٜددلف  .2

ئ٠ُ هكغ ًلدبء ح أػٚدبء  ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئدددخ أُؼبٝٗددددخ ٓدددٖ فدددد٬ٍ رددددٞك٤و 

ٓغٔٞػخ ٓدٖ اُجدوآظ اُزله٣ج٤دخ ثْدٌَ 

ٓ٘ددزظْ ٝمُددي ٬ُهروددبء  ثَٔددزٟٞ عددٞكح 

 ٤ٔ٤خ.اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

رودددددل٣ْ اُقدددددلٓبد اُٖدددددؾ٤خ أُز٤ٔددددديح  .23

  .٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٧ػٚبء 

ٝكودددب  ثب٧هَدددب٣ّدددزْ رؼ٤ددد٤ٖ أُؼ٤دددل٣ٖ   .22

اُزدددد٠ روددددّٞ ثزؾل٣ددددل  اُقَٔددددخُِقطددددخ 

٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ  أػٚدبء ا٫ؽز٤بعبد ٖٓ 

ثؼل رؾل٣دل ا٫ؽز٤بعدبد ٓدغ مًدو ّدوٝٛ 

   .ٝٓزطِجبد اُزؼ٤٤ٖ

٤ٛئدخ  أػٚدبء ٣زْ ه٤بً َٓزٟٞ هٙبء   .21

ٝا٤ُٜئدخ أُؼبٝٗدخ ػدٖ ٛو٣دن اُزله٣ٌ 

 .ا٫ٍزج٤بٗبد

رٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُدخ ُؼودل أُدإرٔواد  .20

   .ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب

٤ٛئددددخ  أػٚددددبء ٠ ػددددلك ٛ٘ددددبى ػغددددي كدددد .4

اُزددله٣ٌ ٝا٤ُٜئدددخ أُؼبٝٗددخ كددد٠ ثؼددد٘ 

   .ٓضَ هَْ اُو٣ب٤ٙبد ا٧هَبّ

٣ددزْ ر٘ل٤ددن اُجددوآظ اُزله٣ج٤ددخ ٓددٖ فدد٬ٍ  .2

ٓوًددي اُزددله٣ت ثبُغبٓؼددخ ُِزوه٤ددخ ُٝدد٤ٌ 

 ٧ػٚددبء ٓددٖ فدد٬ٍ ا٫ؽز٤بعددبد اُلؼ٤ِددخ 

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ثأػٚددددبء ٗزددددبئظ ا٫ٍددددزج٤بٗبد اُقبٕددددخ  .2

ح ٜٓ٘دب كد٠ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٫ ٣زْ ا٫ٍدزلبك

   .اُزطج٤ن اُؼ٠ِٔ
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 ٝاُ٘لٝاد.

البحث  .6

العلمى 

والأنشطة 

العلمٌة 

  الأخرى

 

  

اػددلاك فطددخ ثؾض٤ددخ روددّٞ ا٤ٌُِددخ ا٥ٕ ث .2

 .٤ٌُِِخ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ

ٓؼظددْ أػٚددبء  ٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ ثب٤ٌُِددخ  .1

 .أثؾبس ػ٤ِٔخ ثاعواء ٣وٕٞٓٞ 

ًدددَ  ٠رٖدددله ا٤ٌُِدددخ ٓغِدددخ ػ٤ِٔدددخ كددد .0

 .ا٧ٍب٤ٍخرقٖٖبد اُؼِّٞ 

ؼ٘ أػٚبء  ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ ؽبٕد٤ِٖ ث .4

ػ٠ِ عٞائي رْدغ٤ؼ٤خ ٝعدبئيح اُغبٓؼدخ 

   .ُِزلٞم

ٛ٘دددبى كػدددْ ٝرؾل٤دددي ٓدددبكٟ ُِجدددبؽض٤ٖ  .2

ًٝدددنُي ٛ٘دددبى رؾل٤دددي ٓدددبكٟ ٝٓؼ٘دددٟٞ 

  .ُِْ٘و اُل٠ُٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ

أػٚدددددبء  ٤ٛئدددددخ ٣ِزؾدددددن اُؼل٣دددددل ٓدددددٖ  .2

رله٣ج٤ددخ رَددبْٛ كدد٠  ثجددوآظاُزددله٣ٌ 

رْ٘ددد٤ٜ ٝرطددد٣ٞو اُجؾدددش اُؼِٔددد٠ ٓضدددَ 

اُوو٣دددن  –اُجؾدددٞس اُؼ٤ِٔدددخ  ٤ُتأٍدددبم

اُجؾضدد٠ ٝؿ٤وٛددب( ٣ْٝددبهى ك٤ٜددب ػددلك 

 اُزددددله٤ٌٛ٣ئددددخ  أػٚددددبء ًج٤ددددو ٓددددٖ 

 .ثب٤ٌُِخ

ٗغؾذ ا٤ٌُِدخ كد٠ ػودل ارلبه٤دبد رؼدبٕٝ  .2

ٖ ٙددٜٔ٘ب ْٓددزوى ٓددغ كٍٝ ٓقزِلددخ ٓدد

 .اُزؼبٕٝ ك٠ اُجؾش اُؼ٠ِٔ

ٝعددددٞك ٓؼٔددددَ ٓوًدددديٟ ثب٤ٌُِددددخ ٣ددددزْ  .7

اُؼ٤ِٔددددخ  ثددددب٧عٜيحٝري٣ٝددددلح  ٙرطدددد٣ٞو

ْددددددوٝع اُزطدددددد٣ٞو ثبُزَ٘دددددد٤ن ٓددددددغ ٓ

  .أَُزٔو

٣ٞعدددل ثب٤ٌُِدددخ ٝؽدددلاد ثؾض٤دددخ ٓز٤ٔددديح  .2

ثب٤ٌُِددددخ ٓضددددَ ٝؽددددلح ا٤ٌُٔوٍٝددددٌٞة 

٫ رزج٠٘ ا٤ٌُِخ فطدخ ثؾض٤دخ رَدبػل ػِد٠  .2

 .ؽَ ٬ٌْٓد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ

٤ٓيا٤ٗددخ كػددْ اُجؾددٞس ٫ رٌلدد٢ ٓزطِجددبد  .1

 اُجؾٞس ٝاُجبؽض٤ٖ.

ؿ٤ددددبة اُزَ٘دددد٤ن ثدددد٤ٖ ا٤ٌُِددددخ ٝاُج٤ئددددخ  .0

 .أُؾ٤طخ ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ

كدد٠ اُجؾددش  ا٧هَددبّؿ٤ددبة اُزَ٘دد٤ن ثدد٤ٖ  .4

وح اُؼِٔدد٠ ُي٣ددبكح اُلبػ٤ِددخ ٝرْ٘دد٤ٜ كٌددد

اُلو٣ددن اُجؾضدد٠ ٓددغ ا٫ٗلٖددب٤ُخ اُْددل٣لح 

ث٤ٖ ا٧هَدبّ أُز٘دبظوح ٝأُقزِلدخ كافدَ 

ا٤ٌُِددخ ٓٔددب هددبك ئُدد٠ ػددلّ رْ٘دد٤ٜ ؽوًددخ 

اُزددياٝط اُؼِٔدد٢ ثدد٤ٖ اُزقٖٖددبد ػِدد٠ 

اُ٘ؾدددٞ اُدددن١ ِٗؾظدددٚ كددد٢ ؿبُج٤دددخ ثِدددلإ 

 اُؼبُْ أُزولّ.

 حا٧ٍدددبرناُزددد٠ ٣غو٣ٜدددب  ا٧ثؾدددبسَٗدددجخ  .2

   .ه٤ِِخ

اُؼ٤ِٔددخ  ثؾددبس٫٨ُ رٞعددل هبػددلح ث٤بٗددبد  .2

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ أػٚبء اُز٠ ٣ْ٘وٛب 

٫ ٣ٞعدددل ثب٤ٌُِدددخ ٗظدددبّ ُزوددد٤ْ اُجؾدددٞس  .2

اُزطج٤و٤دددددخ ٝرَددددد٣ٞوٜب ُي٣دددددبكح ٓدددددٞاهك 

 .ا٤ٌُِخ

ػدددلّ ٝعدددٞك آ٤ُدددبد ُزلؼ٤دددَ ا٫رلبه٤دددبد  .7

 .اُضوبك٤خ

ػدددلّ ٝعدددٞك فطدددٜ ماد أٛدددلاف ٓؾدددلكح  .2

ُِْٔدددددبهًخ كددددد٢ أُدددددإرٔواد اُل٤ُٝدددددخ 

 ٝاُ٘لٝاد.

ؿ٤دو ٓزبؽدخ ٝعٞك أعٜيح عل٣لح ٝؽل٣ضخ  .23

 ٬ٍُزقلاّ ثَجت ٗظبّ اُؼٜلح اُؼو٤ْ.
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 .ا٫ٌُزو٠ٗٝ

رٞعل هبػلح ث٤بٗدبد ُوٍدبئَ أُبعَدز٤و  .23

 .ٝاُلًزٞهاح

ا٫ّددددزواى كدددد٢ أُددددإرٔواد اُلاف٤ِددددخ  .22

 ٝاُقبهع٤خ ُِغ٤ٔغ.

ٕ٘لٝم كػدْ اُجؾدٞس ٣قٖدٔ ٓدٞاهك  .21

 ًبك٤خ ُجلٍ اَُلو ٝا٫ٗزودبٍ ُِٔدإرٔواد

  اُقبهع٤خ. 

 

7 .

الدراسا  

  العلٌا

اُو٤ددددل ٝاُزَددددغ٤َ ئعددددواء اد ّٝددددوٝٛ  .2

 .٤َٓوح ُِغ٤ٔغ

رؼِددددددددٖ ّددددددددوٝٛ ٝٓٞاػ٤ددددددددل اُو٤ددددددددل  .1

ٝاُزقٖٖدددبد أُلزٞؽدددخ ػِددد٢ ٓٞهدددغ 

 .ا٤ٌُِخ ثْجٌخ أُؼِٞٓبد

٣ددزْ اُزَددغ٤َ ثبُلهاٍددبد اُؼ٤ِددب ثب٤ٌُِددخ  .0

 ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح 

٤ددخ كثِٞٓددبد ٓزقٖٖددخ ر٬ئددْ روددلّ اٌُِ .4

اؽز٤بعدددبد اَُدددٞم اُقدددبهع٠ ٣ٝزيا٣دددل 

  .ػ٤ِٚ ًَ ػبّ ا٩هجبٍ

ثب٤ٌُِددخ ٓواعؼددخ ًبكددخ ثددوآظ  ا٣ٕ٥ددزْ  .2

ٝٓووهاد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٛجوب ُٔؼب٤٣و 

ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُغٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك 

 .ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

 ٧ػٚدددبء رددز٬ء ّ اُزقٖٖدددبد اُؼ٤ِٔدددخ  .2

ودددوهاد اُزددد٠ ٤ٛئدددخ اُزدددله٣ٌ ٓدددغ ٝأُ

 .٣وٕٞٓٞ ثزله٣َٜب 

٣ٞعددددل ثٌٔزجددددخ ا٤ٌُِددددخ هبػددددلح ث٤بٗددددبد  .2

 .فبٕخ ثوٍبئَ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ

ػِددد٠ هٍددددبئَ  ا٩ّدددواف٣دددزْ رٞى٣دددغ   .7

أُبعَددز٤و ٝاُددلًزٞهاٙ ثٔددب ٣زلددن ٓددغ 

 .اُزقٖٔ

٣دددددزْ اثزؼدددددبس أُؼ٤دددددل٣ٖ ٝأُلهٍددددد٤ٖ  .2

ُددددْ رددددزْ ٓواعؼددددخ ثددددوآظ أُبعَددددز٤و  .2

 ٝاُلًزٞهاٙ ثٞاٍطخ ٓواعؼ٤ٖ فبهع٤٤ٖ

ح اُلهاٍددبد اُؼ٤ِددب ٣ؾزددبط اُؼٔددَ كدد٢ ئكاه .1

 ئ٢ُ ا٤ٌُٔ٘خ.

ـ رؾزبط ٌٓزجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِدب ُدلٝه٣بد  .0

 ٝٓغ٬د ػب٤ُٔخ.

رٞعل فطخ ُز٣َٞن ٝاُزؼو٣ق ثجوآظ  ٫ .4

 .اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

ا٩ٌٓب٤ٗدددبد أُبك٣دددخ رؾدددٍٞ كٕٝ رغ٤ٜدددي  .2

 ٓؼبَٓ ثؾض٤خ ثب٤ٌُِخ.
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أَُدددبػل٣ٖ ئُددد٢ اُقدددبهط كددد٢ ثؼضدددبد 

 ػ٤ِٔخ.

و اُلٝه٣دددخ ٣ٞعدددل ٗظدددبّ ٫ػدددلاك اُزودددبه٣ .23

 .ػ٠ِ ٓلٟ رولّ اُجبؽض٤ٖ ك٠ كهاٍبرْٜ

ثؼٔدددَ روو٣دددو ٍدددٟ٘ٞ ػدددٖ ٓدددلٟ رودددلّ  .22

اُجبؽدددددش كددددد٠ اُوٍدددددبُخ فددددد٬ٍ كزدددددوح 

 اُزَغ٤َ 

رزٞاكددن آزؾبٗددبد اُلهاٍددبد اُؼ٤ِددب ٓددغ  .21

   .ر٤ٕٞق أُووهاد

ٓ٘ؼ اُدلهعبد اُؼ٤ِٔدخ ٍَِدخ  ئعواء اد .20

ٝردددزْ ٝكدددن ٗظدددبّ صبثدددذ ثبُزَ٘ددد٤ن ٓدددغ 

  .اُغبٓؼخ

ٓدغ اُغبٓؼدخ ٓد٘ؼ  رولّ ا٤ٌُِخ ثبُز٤َ٘ن .24

 .كها٤ٍخ ُط٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

٣وجَ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ٓدٖ فدبهط ٖٓدو  .22

ُِلهاٍددددخ ثب٤ٌُِددددخ ُٞعددددٞك ٗظددددبّ ع٤ددددل 

عددددٞك ٫ٍددددزٌٔبٍ كهاٍددددزْٜ ٝثَددددجت ٝ

 .ارلبه٤بد ك٤ُٝخ ٓغ كٍٝ ػوث٤خ

التقٌٌم . 8

المستمر 

للفاعلٌة 

  التعلٌمٌة

ُِغددددٞكح ٝؽددددلح  اُؼِددددّٞ  ٤ٌِددددخ٣ٞعددددل ث .2

   .ٗظبّ ٓؼزٔل ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْٝ

 ٓقزِلددخ أٍددب٤ُتاٍددزقلاّ ٣ددزْ ثب٤ٌُِددخ  .1

ٓضدَ روو٣دو  ُلبػ٤ِدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخاُزؾ٤َٖ 

أُووه اُنٟ ٣زْ رطج٤وخ ٜٗب٣خ ًَ كٖدَ 

 .كها٠ٍ

 ثدددداعواء ّددددئٕٞ اُطدددد٬ة  ئكاهحروددددّٞ  .0

ػددٖ ٔواعؼدخ اُلاف٤ِددخ ُِػل٣ددلح  أٍدب٤ُت

أُزؼٔودددخ  ٝاُِوددبء إا٬ُٔؽظدددخ ٛو٣ددن 

ُزطدد٣ٞو  ثب٧هَددبّغ َٓددئ٠ُٞ اُغددٞكح ٓدد

  اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٫ ٣زْ رلؼ٤دَ اُِدٞائؼ ٝاُودٞا٤ٖٗ اُقبٕدخ  .2

ثبَُٔبء ُخ ٝأُؾبٍجخ ُزؾَد٤ٖ اُلبػ٤ِدخ 

َٓددددزؾلصخ  آ٤ُددددبداُزؼ٤ٔ٤ِددددخ ٫ٝ رٞعددددل 

ُزلؼ٤دددَ ٗظدددْ أَُدددبئِخ ٝأُؾبٍدددجخ كددد٠ 

  .أُإٍَخ ُزؾ٤َٖ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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 ارجٌةتحلٌل البٌئة الخثانٌا: 

 محور القدرة المؤسسٌة

 

 التهدٌدا  الفرص المعٌار

 التخطٌط . 2
 الإستراتٌجى

 

 

 

ارغددددبٙ اُلُٝددددخ اُٞاٙددددؼ ُزطدددد٣ٞو اُزؼِدددد٤ْ  .2

ٝاػزجبهٙ ْٓوٝع هد٠ٓٞ ٛدبّ ُِز٤ٔ٘دخ كد٠ 

 ٖٓو.

رْددددددغ٤غ عبٓؼددددددخ أُ٘ٞك٤ددددددخ ُِزقطدددددد٤ٜ  .1

ا٫ٍزوار٤غ٠ ك٠ ا٤ٌُِبد ٝرٞك٤و اُزٞإَ 

 أُؼِٞٓبر٤خ. ٝا٩ٌٓب٤ٗبد

ه ٓزقٖٖددددخ كدددد٠ ٓغددددبٍ ٝعددددٞك ًددددٞاك .0

 اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٠ كافَ اُغبٓؼخ.

رددٞك٤و اُددلػْ أُددب٠ُ ٝاُل٘دد٠ ٓددٖ عبٗددت  .4

أُْوٝػبد اُزبثؼخ ُدٞىاهح اُزؼِد٤ْ  ئكاهح

   .اُقطخ ٩ػلاكاُؼب٠ُ 

ا٫ٗزْدددددددبه اُٞاٍدددددددغ ُضوبكدددددددخ اُزٞعدددددددٚ  .2

ا٫ٍدددددزوار٤غ٠ ٍدددددٞاء  ػِددددد٠ أَُدددددزٟٞ 

اُودددددد٠ٓٞ ٝا٫كاهح اُغبٓؼ٤ددددددخ ٝه٤ددددددبكاد 

 .ثٌبكخ َٓز٣ٞبرٜب أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ردددد٘ظْ ٝىاهح اُزؼِدددد٤ْ اُؼددددب٠ُ ٝا٫عٜدددديح  .2

أُقزٖددددخ اُزب٤ُددددخ ُٜددددب ٝاكاهح اُغبٓؼددددخ 

اُؼل٣ددددل ٓددددٖ أُددددإرٔواد ٝٝهُ اُؼٔددددَ 

ٝا٤َُٔ٘بهاد اُز٠ رلػْ ا٫رغدبٙ ا٣٫غدبث٠ 

ٗؾٞ اػلاك اُقطدٜ ا٫ٍدزوار٤غ٤خ ٝٙدٔبٕ 

 اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ ُٜب.

ٙددؼق َٓددزٟٞ أُْددبهًخ أُزٞهؼددخ ٓددٖ  .2

د اُقبهع٤ددددخ ٝٓقزِددددق عبٗددددت أُإٍَددددب

ا٧ٛددواف ٓددٖ فددبهط ا٤ٌُِددخ كدد٢ اُزؾ٤ِددَ 

ٕٝدددد٤بؿخ اُقطددددخ ا٫ٍددددزوار٤غ٤خ  ٢اُج٤ئدددد

 ٤ٌُِِخ.

كددددد٠ اُزـ٤دددددواد اَُدددددو٣ؼخ ٝأُز٬ؽودددددخ  .1

 ٤دددددددخٝا٫عزٔبػ خا٫هزٖدددددددبك٣أُغدددددددب٫د 

ٝا٤َُبٍدد٤خ ٝاُزْددو٣ؼ٤خ ػِدد٠ أَُددز٤٣ٖٞ 

ا٫ه٤ِٔدد٠ ٝاُؼددب٠ُٔ ٓددب ٣ٖددؼت ٓددٖ عٜددٞك 

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خٝر٘ل٤ن اُقطٜ  ئػلاك

 

 

الهٌكل . 1
 التنظٌمى

رٞكو عبٓؼخ أُ٘ٞك٤دخ أُ٘دبؿ اُؼدبّ اُغ٤دل  .2

ُوجدددٍٞ رطددد٣ٞو ا٤ُٜبًدددَ اُز٘ظ٤ٔ٤دددخ كددد٠ 

 ا٤ٌُِبد ُِزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ا٫ػزٔبك.

رْدددغ٤غ اُو٤دددبكاد اُغبٓؼ٤دددخ أُزقٖٖدددخ  .1

 ُلٌوح رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ. 

ٝعدددٞك ٓوًدددي ُٚدددٔبٕ اُغدددٞكح ثبُغبٓؼدددخ  .0

 ٞكح ثب٤ٌُِخ.ٝكػٔخ اُل٠٘ ُٞؽلح اُغ

ػلّ ًلب٣خ اُزؾ٣َٞ اُؾ٠ٌٓٞ ُْـَ ًبكخ  .2

 .اُٞظبئق ك٠ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤

ٓوٝٗدددددددخ ا٤ُٜبًدددددددَ اُز٘ظ٤ٔ٤دددددددخ ُدددددددلٟ  .1

 أُ٘بك٤َٖ ثبُغبٓؼبد اُقبٕخ.

اػزٔددبك رٖدد٤ْٔ ا٤ٌُٜددَ اُز٘ظ٤ٔدد٠ ػِدد٠  .0

   .هؤ٣خ اُغٜبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ

اػ٘ٔددددبك عٜددددٞك كػددددْ ٓوًددددي اُغددددٞكح  .4

اُلؼدَ ُِٞؽلاد اُزبثؼخ ثب٤ٌُِبد ػ٠ِ هك 

 ٤ٌُٝ أُجبكهح.
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 القٌادة . 3
 والحوكمة

رَدددؼ٠ اُلُٝدددخ ٓٔضِدددخ كددد٠ ٝىاهح اُزؼِددد٤ْ  .2

ؼب٠ُ ك٠ ٝٙدغ ٙدٞاثٜ ػ٤ِٔدخ ٤ٜ٘ٓٝدخ اُ

 اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ. ٫ٗزقبة

 ردددٞكو ٓ٘دددبؿ اُل٣ٔووا٤ٛدددخ  كددد٠ أُغزٔدددغ .1

 .ثٞعٚ ػبّ

ٝعٞك ٙٞاثٜ رْدو٣ؼ٤خ ُِؾدش ػِد٠ ػودل  .0

اُؼ٤ِٔدخ ُزو٤د٤ْ  ٝا٧هَدبّٓإرٔواد ا٤ٌُِخ 

ٝٓغب٫د اُٚؼق ٍدٞاء  ػِد٠  ٗغبىادا٩

اُؼ٤ِٔددخ  ا٧هَددبّ أٝا٤ٌُِددخ  ئكاهحَٓددزٟٞ 

ٓدددددٖ ٓ٘ظدددددٞه ا٫ٛدددددواف مٟٝ اُؼ٬هدددددخ 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٝأػٚبء اُط٬ة  ٝأٜٛٔب

٤ٛئددخ  أػٚددبء هددلهاد ٣ددٞكو ٓوًددي ر٤ٔ٘ددخ  .4

اُزددددله٣ٌ ٝاُو٤ددددبكاد ثبُغبٓؼددددخ ثددددوآظ 

رله٣ج٤خ ٓ٘بٍجخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ 

 .ثب٤ٌُِخ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ 

 رج٠٘ اُلُٝخ ٤َُبٍخ ٙٔبٕ اُغٞكح. .2

 ػٖو أُؼِٞٓبر٤خ ٝا٩ٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ. .2

أُوٝٗددخ كددد٠ ػوددل ثورًٞددد٫ٞد اُزؼدددبٕٝ   .2

ٝاُْواًخ ٓغ ثؼ٘ أُإٍَبد اُقل٤ٓدخ 

 ٝا٩ٗزبع٤خ ثبُٔغزٔغ اُقبهع٠. 

٫فز٤دددددبه ٓوٝٗدددددخ اُوٞاػدددددل اُؾبًٔدددددخ  .2

ُددددلٟ أُ٘بكَدددد٤ٖ   ا٧ًبك٤ٔ٣ددددخاُو٤ددددبكاد 

 غبٓؼبد اُقبٕخ.ثبُ

رٞاعدل ثؼد٘ أٗٔددبٛ اُٚدـٞٛ اُقبهع٤ددخ  .1

ٝردددددلفَ ثؼددددد٘ اُغٜدددددبد كددددد٠ رؼ٤ددددد٤ٖ 

 .ثب٤ٌُِخ ٝا٩كاه٣خ ا٧ًبك٤ٔ٣خاُو٤بكاد 

4 .
المصداقٌة 
 والأخ قٌا 

أُٖدوٟ اُؼِّٞ ك٠ أُغزٔدغ  بد٤ًِرزٔزغ  .2

ثٞعٚ ػبّ ثلهعخ ٝاٍدؼخ ٓدٖ أُٖدلاه٤خ 

ٝا٫ؽزواّ ٝأَُزٔلح ٖٓ ربه٣قٜب اُؼ٠ِٔ 

أُزؼلكح ك٠ ػ٤ِٔدبد اُز٤ٔ٘دخ  َٝٓبٛٔزٜب

 .ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

هجٍٞ أُغزٔغ كافَ اُغبٓؼخ ُلٌدوح ٝعدٞك  .1

 .ف٬ه٠ ِٓيّ ُِغ٤ٔغأ٤ٓضبم 

ٕددددلٝه هددددٞا٤ٖٗ رؾٔدددد٠ ؽوددددٞم ا٤ٌُِٔددددخ  .0

اُلٌو٣ددخ ٝر٘ددب٠ٓ اُددٞػ٠ ثؾوددٞم ا٤ٌُِٔددخ 

 اُلٌو٣خ.

ٝعدددٞك ّدددجٌخ ا٩ٗزوٗدددذ ثبُغبٓؼدددخ ٣زددد٤ؼ  .4

٤ٌُِِدددخ ْٗدددو ٝرؾدددل٣ش ًبكدددخ أُؼِٞٓدددبد 

 ٌُبك٤خ ػٜ٘ب.  ا

أُغزٔددددغ اُقددددبهع٠ ثٔٞهٝصددددبد  رددددأصو .2

ٍِج٤خ ٓضَ أُؾَٞث٤خ ٝاٍزـ٬ٍ اُ٘لدٞم 

 ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رغبٝىاد. 

ٙدددؼق اُزٞعٜدددبد اُقبٕدددخ ثبُغٞاٗدددت  .1

ا٫ف٬ه٤ددددددخ ػ٘دددددددل رٖدددددد٤ْٔ اُجدددددددوآظ 

ٝأُوددوهاد اُلهاٍدد٤خ اٝ ا٫ٍددز٘بك ا٤ُٜددب 

 ك٠ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ.
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 التهدٌدا  الفرص المعٌار

الجهررررررراز . 5
 لإداريا

كػْ اُلُٝدخ ُغٜدٞك اػدبكح ٤ٌِٛدخ اُغٜدبى  .2

ا٫كاهٟ ُِٔإٍَددددددبد اُؼبٓددددددخ ٜٝٓ٘ددددددب 

 .اُغبٓؼبد ٝرط٣ٞو هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ثٚ

اُزب٤ًددددل أَُددددزٔو َُِٔددددئ٤ُٖٞ ثددددٞىاهح  .1

اُزؼ٤ِْ اُؼ٬ٟ ٝاُو٤دبكاد اُغبٓؼ٤دخ اُؼ٤ِدب 

ػِدددد٠ إ اُغٜددددبى ا٫كاهٟ ٣ؼزجددددو اؽددددل 

ا٫هًبٕ اُوئ٤َ٤خ ُٔ٘ظٞٓدخ اُزطد٣ٞو كد٠ 

 بد أُٖو٣خ.اُغبٓؼ

رودددّٞ عبٓؼدددخ أُ٘ٞك٤دددخ ثزودددل٣ْ ٝثدددوآظ  .0

رله٣ج٤دددددخ ُز٤ٔ٘دددددخ أُٜدددددبهاد ا٩كاه٣دددددخ 

ُِؼددب٤ِٖٓ ُِٝو٤ددبكاد ا٩كاه٣ددخ ٝكددن فطددخ 

ردددْ ك٤ٜدددب رؾل٣دددل ا٫ؽز٤بعدددبد اُزله٣ج٤دددخ 

 .ثٖٞهح ع٤لح

ٝٙدددغ اٗظٔدددخ ٤ٜ٘ٓدددخ ٝػ٤ِٔدددخ ٫فز٤دددبه  .4

اُو٤ددددددبكاد ا٫كاه٣دددددددخ كددددددد٠ اُغبٓؼدددددددبد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

ٓددٖ اُغٜددبى ٛغددوح اٌُلددبء اد أُز٤ٔدديح  .2

ا٫كاهٟ ُِؼَٔ ثٔإٍَبد فبهع٤خ كافَ 

 ٖٓو ٝفبهعٜب.

ثَددجت اُزوبػددل  اُلائٔددخر٘ددبهٔ اُؼٔبُددخ  .1

ٓغ ٓؾلٝك٣خ اُولهح ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ػدب٤ِٖٓ 

عددلك ثَددجت ٤ٍبٍددبد اُغبٓؼددخ ٝرج٤ٜ٘ددب 

ُزؼ٤دددد٤ٖ اُؼددددب٤ِٖٓ أُددددإهز٤ٖ ٕٝددددؼٞثخ 

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعبد  ٝظ٤ل٤خ صبثزخ.

ٓؼدخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ٓدٖ اُغب .0

  .ُوكغ ًلبء ح اُغٜبى ا٫كاهٟ ٤خؿ٤و ًبك

اُوددددٞا٤ٖٗ ٝاُِددددٞائؼ رَددددٔؼ ثؾٖددددٍٞ  .4

أُددٞظل٤ٖ ػِدد٠ زئعددبىح ثددلٕٝ ٓورددتز 

 كٕٝ ؽل أه٠ٖ.

اٗقلددبٗ اُلاكؼ٤ددخ ُددلٟ أػٚددبء  اُغٜددبى  .2

ا٫كاهٟ فبٕخ اٌُلبء اد أُز٤ٔيح ٓدْٜ٘ 

 .ٗظوا ُٚؼق أٗظٔخ ا٧عٞه ٝاُؾٞاكي

الموارد . 6
المالٌة 
 والمادٌة

ك٠ ٓ٘طوخ ٓز٤ٔيح  ٝا٤ٌُِخ بٓؼخٝٓٞهغ اُغ  .2

ثوآغٜب ٓٔب رز٤ؼ كوٕبً ُي٣بكح 

 .أُب٤ُخ ٝفلٓبرٜب ٝكػْ ٓٞاهكٛب

رؾوٓ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ى٣بكح أُٞاهك أُب٤ُخ   .1

ٖٓ ف٬ٍ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٓوٝػ٤ٖ ٖٓ 

ْٓوٝع ر٘بك٠َ م ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

٣ٝقزٔ ثزو٣ْٞ اُط٬ة ٝرط٣ٞو ٗظْ 

فبٓ  آفوا٫ٓزؾبٗبد ْٝٓوٝع 

 (٬ُػزٔبك ٝاُزأ٣َٞ٤ٛو أَُزٔو ثبُزط

 ا٧ػٔبٍروجَ ا٤ٌُِخ رجوػبد هعبٍ   .0

 َُٔبػلح اُط٬ة ٝكػْ أْٗطخ اُزؼ٤ِْ.

رزؼبٕٝ ا٤ٌُِخ ٓغ ٤ٛئبد فبهع٤خ فبٕخ   .4

 .ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كثِٞٓبد ك٤٘خ

ئٌٓب٤ٗخ ػول ّواًخ ٓغ عبٓؼبد أع٘ج٤خ   .2

 ك٠ ٓ٘ؼ كهعبد ػ٤ِٔخ ْٓزوًخ.

ر٘ب٠ٓ اُطِت اُقبهع٠ ػ٠ِ ثؼ٘    .2

ثِٞٓبد أُق٤٘خ اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ اُل

 .ٓضَ كثِّٞ اُزؾب٤َُ اُطج٤خ

ػلّ ًلب٣خ أُٞاىٗبد اُقبٕخ    .2

 ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ.  

ٙؼق ٝػ٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثلٝه     .1

اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ٣ؾل ٖٓ 

هلهارٜب ػ٢ِ اُز٬ؽْ ٓغ أُغزٔغ 

أُغزٔغ اُقبهع٠  ئهجبٍٙؼق 

ؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِخ اُ ئٌٓب٤ٗبد٫ٍزـ٬ٍ 

ٝارغبٙ ثؼ٘ أُٖبٗغ  خٝاُجؾض٤

ٝفبٕخ ك٠ ٓل٣٘خ اَُبكاد ُِزؼبٕٝ ٓغ 

٤ًِبد اُؼِّٞ ثبُوبٛوح َُُٜٞخ ا٫رٖبٍ 

 ٝا٫ٗزوبٍ.

ٙؼق اُضوخ ٖٓ هجَ ثؼ٘ أُٖبٗغ     .0

اُقبهع٤خ ك٠ ا٤ٔٛخ ا٫ثؾبس اُز٠ 

رغوٟ ثب٤ٌُِخ ُزط٣ٞو اُٖ٘بػبد 

  .أُقزِلخ ثَجت كول اُزقط٤ٜ ٝا٫رٖبٍ
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7 .
ة المشارك

 المجتمعٌة
وخدمة  

 البٌئة

اُل٤ُٝخ ْٝٓوٝػبد  ا٫رلبه٤بدرٞكو  .2

 اُْواًخ.

 ٬ٍُزؼبٗخرْغ٤غ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ  .1

ثبُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ف٬ٍ اُٞؽلاد 

ماد اُطبثغ اُقبٓ ثب٤ٌُِخ ٓضَ ٝؽلح 

 رؾب٤َُ ا٤ُٔبٙ.

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُإٍَبد  .0

ثٔؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ ُل٣ٜب ا٩ٍزؼلاك 

ُط٬ة، ا٫ّزواى ك٠  ُزله٣ت ا

 أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ.

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُإٍَبد  .4

ثٔؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ رز٤ؼ كوٓ ػَٔ 

 ُِقو٣غ٤ٖ.

ٝعٞك ٕ٘بػبد ٓز٘ٞػخ ثٔل٣٘ز٠ اَُبكاد  .2

ٝه٣َٞ٘ب ٣ؼل كوٕخ ُِزؼبٕٝ ٝؽَ 

ا٬ٌُْٔد ٝرط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ 

 ٝا٧كاء  ثبُٔإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ.

ا٫هزٖبك٣خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٧ىٓبد ا .2

 ٝرأص٤وارٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ.

ثؼ٘ أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ؼِٕٔٞ  .3

ًبٍزْبه٤٣ٖ ُلٟ ثؼ٘ أُإٍَبد 

اُقبهع٤خ ٓٔب ٣ٚؼق اُٞٙغ اُز٘بك٠َ 

 ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ثب٤ٌُِخ.

٫ رْبهى ا٧ٛواف أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ  .4

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ    ئػلاكك٠ 

 

التقوٌم  .8
 المؤسسى

وإدارة  
 الجودة

ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُنٟ ٝعٞك  .2

٣زج٘بٙ ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ 

 ٝاُنٟ ٣زْ ثٖلخ كٝه٣خ ٣ٍٞ٘بً.

اُلػْ اُل٠٘ اُنٟ ٣ولٓٚ ٓوًي ٙٔبٕ  .1

اُغٞكح ُِٞؽلاد ٙٔبٕ اُغٞكح ث٤ٌِبد 

 اُغبٓؼخ.

اُزو٣ْٞ أَُزٔو ٖٓ ْٓوٝع اُزط٣ٞو  .0

 ػزٔبك.أَُزٔو ٝاُزأ٤َٛ ُ٪

ئْٗبء  ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح  .4

اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك، ٕٝلٝه هبٕٗٞ 

 ا٤ُٜئخ.

 

اُزأص٤و اَُِج٠ ُؼ٤ِٔبد رور٤ت اُغبٓؼبد  .2

 .ػب٤ُٔب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝٓؾ٤ِب

رؼول اعواء اد ٝٓواؽَ ػ٤ِٔخ ا٫ػزٔبك  .1

ٝكوب ُِ٘ظبّ اُؾب٠ُ ٤ُِٜئخ اُو٤ٓٞخ 

 .ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك
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 ٌة التعلٌمٌةمحور: الفاعل
 

 التهدٌدا  الفرص المعٌار

   الطررررررر ب . 2

 والخرٌجون

اُطج٤دخ  ا٩كاهحرزؼبٕٝ اُغبٓؼخ ٓدٖ فد٬ٍ  .2

ثٌَْ ٝاٙؼ ك٠ ٓغبٍ اُوػب٣دخ اُٖدؾ٤خ 

 ُِط٬ة.

رزدددٞاكو ُغ٤ٔدددغ اُطددد٬ة كدددوٓ ا٩هبٓدددخ  .1

 ثبُٔلٕ اُغبٓؼ٤خ أُغبٝهح ٤ٌُِِخ. 

هٙبء  ثؼ٘  أُإٍَبد اُقبهع٤دخ ػِد٠  .0

 ٠ ا٤ٌُِخ .َٓزٟٞ ًٝلبء ح فو٣غ

رددٞاكو ثددوآظ ٝأْٗددطخ ٓز٘ٞػددخ رزج٘بٛددب  .4

 ئكاهح اُغبٓؼخ ُوػب٣خ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ.

ٝعددٞك ارلبه٤ددبد ك٤ُٝددخ ٓددغ ثؼدد٘ اُددلٍٝ  .2

اُؼوث٤خ ٫ٍزوجبٍ ٬ٛة ٝاكل٣ٖ ٬ُُزؾدبم 

 ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

ٝاُغٔؼ٤ددبد  هعددبٍ ا٫ػٔددبٍٝعددٞك ثؼدد٘  .2

ٝأُإٍَدددبد اُق٤و٣دددخ ثبُٔ٘طودددخ ٝاُزددد٠ 

ُزودددل٣ْ اُدددلػْ أُدددبكٟ  اٍدددزؼلاكٛبرجدددلٟ 

 ا٫ؽز٤بعددددبدٝأُؼ٘ددددٟٞ ُزِج٤ددددخ ثؼدددد٘ 

 ُِط٬ة.

ُٔ٘دددددبٛن اُٖدددددزبػ٤خ ثو٣َٞددددد٘ب ٝٓل٣٘دددددخ  .2

اَُدددبكاد رلدددزؼ ٍدددٞم ػٔدددَ ٣َدددزٞػت 

 فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ .

٬ٓئٔدددخ فو٣غدددٞ ا٤ٌُِدددخ ُٔزطِجدددبد فطدددٜ  .7

اُز٤ٔ٘دددخ ا٫هزٖدددبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤دددخ اُزددد٠ 

 رزج٘بٛب اُلُٝخ.

 ٝكوددب ُٔؼ٤ددبهٓؼددب٤٣و هجددٍٞ اُطدد٬ة رددزْ     .2

 .أُغٔٞع كوٜ

ٙددؼق كددوٓ اُؼٔددَ أٓددبّ فو٣غدد٢ ٤ًِددخ    .1

 .ك٠ ثؼ٘ اُزقٖٖبد اُؼِّٞ

اُودددواهاد  ارقدددبم كددد٠ ٫ رزدددلفَ ا٤ٌُِدددخ .0

اُقبٕددخ ثأػددلاك أُوجدد٤ُٖٞ ٣ددإكٟ ئُدد٠ 

 رْجغ ٍٞم اُؼَٔ ثبُقو٣غ٤ٖ َٓزوج٬ً.

ٙدددؼق ئهجدددبٍ اُطددد٬ة اُٞاكدددل٣ٖ ػِددد٠   .4

ا٫ُزؾددددبم ثددددجؼ٘ اُجددددوآظ اُلهاٍدددد٤خ 

 ثب٤ٌُِخ.

هبػدددلح ث٤بٗدددبد ُدددلٟ  ٝأ٫ رٞعدددل فطدددخ  .2

ٓٔدب ٣ؼطد٠ ٤ٌُِِدخ أُإٍَبد اُقبهع٤خ 

اُلوٕخ ُٔزبثؼخ َٓزٟٞ اُقدو٣غ٤ٖ كد٠ 

 ٍٞم اُؼَٔ.

ى٣ددبكح ٓؼددل٫د اُجطبُددخ ٓٔددب ٣ددإصو ٍددِج٤بً  .2

ػِدددد٠ كاكؼ٤ددددخ اُطبُددددت ٗؾددددٞ اُزلددددٞم 

 .ٝاُز٤ٔي
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المعاٌٌر . 1

 الأكادٌمٌة

ٝعددٞك ٓؼددب٤٣و أًبك٤ٔ٣ددخ ٓوعؼ٤ددخ ه٤ٓٞددخ  .2

(NARS) ُ٤ٜئدددخ رٖدددلهٛب ٝرواعؼٜدددب ا

 ٝا٫ػزٔدبكاُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عدٞكح اُزؼِد٤ْ 

 ثٖلخ كٝه٣خ.

رج٘دددد٠ ا٤ُٜئددددخ اُو٤ٓٞددددخ ُٚددددٔبٕ عددددٞكح  .1

ْٗددددو اُددددٞػ٠ كدددد٠  ٝا٫ػزٔددددبكاُزؼِدددد٤ْ 

 ٤ٜ ا٧ًبك٠ٔ٣ ثبُٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ.ؾأُ

ا٩ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽدخ ثٞؽدلح  .0

اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزوٝٗد٠ ثبُغبٓؼدخ ٝٓدٖ ٓوًدي 

ثبُغبٓؼددخ  ٝأُؼِٞٓددبد ا٫رٖددب٫درو٤٘ددخ 

 ك٠ ئكفبٍ ٛوم ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِْ. 

ٓددٖ ٗظددبّ أُواعؼددخ اُلاف٤ِددخ  ا٫ٍددزلبكح .4

اُدددددنٟ ٣زج٘دددددبٙ ٓوًدددددي ٙدددددٔبٕ اُغدددددٞكح 

 ثبُغبٓؼخ.

اُلُٝخ ٝا٤ُٜئبد أُؼز٤دخ ثزطد٣ٞو رْغ٤غ  .2

ثدددوآظ رؼ٤ٔ٤ِدددخ  ْٗدددبء اُزؼِددد٤ْ اُؼدددب٠ُ ٩

 عل٣لح

ٝعٞك رغبهة ٍبثوخ ُٔإٍَبد اًبك٤ٔ٣خ  .2

 ٝػ٤ِٔدددددخ هائدددددلح ػ٤ِٔدددددب ٝٓؾ٤ِدددددب ٣دددددزْ

ا٫ٍزوّدددبك ثٜدددب كددد٠ ٕددد٤بؿخ أُؼدددب٤٣و 

 ا٫ًبك٤ٔ٣خ

أُغزٔغ اُقبهع٠ ٫ ٣ْبهى كد٠ رطد٣ٞو  .2

 .أُؼب٤٣و ا٫ًبك٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ 

ػددلّ ا٫رَددبم كدد٠ أُؼددب٤٣و ا٫ًبك٤ٔ٣ددخ  .1

اُزددددد٠ رزج٘بٛدددددب أُإٍَدددددبد اُؼب٤ُٔدددددخ 

ٝأُؾ٤ِددخ ماد اُؼ٬هددخ ثأْٗددطخ اُغددٞكح 

 .كٝا٫ػزٔب
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 البرامج/. 3

المقررا   

 الدراسٌة

أُوٝٗدددخ اُزددد٠ رَدددٔؼ ثزؼدددل٣َ اُِدددٞائؼ    .2

ٝئْٗددبء  ثددوآظ عل٣ددلح ُزِجدد٠ ئؽز٤بعددبد 

 ٍٞم اُؼَٔ.

رٞإددددَ أػٚددددبء  ٤ٛئددددخ اُزددددله٣ٌ ٓددددغ  .0

أُإٍَددددددددبد ا٩ٗزبع٤ددددددددخ ٝاُقل٤ٓددددددددخ 

ٝا٧عٜدديح اُز٘ل٤ن٣ددخ ٓٔددب ٤٣َددو ْٓددبهًخ 

ا٧ٛددواف أُؼ٤٘ددخ أُقزِلددخ كدد٠ رٖدد٤ْٔ 

 ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ.

لبه٤دبد  ّدواًخ ٓدغ ٝعٞك كوٓ ُؼودل ار  .4

عبٓؼددبد ٓز٤ٔدديح ػب٤ُٔددب ٝٓؾ٤ِددب ُزطدد٣ٞو 

 .اُجوآظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ

ٝعٞك ْٓوٝع هد٠ٓٞ ُزطد٣ٞو ٓإٍَدبد  .2

اُزؼِددد٤ْ اُؼدددب٠ُ ٣ٚددددغ رطددد٣ٞو اُجددددوآظ 

 .ٝأُووهاد ٖٙٔ ا٣ُٞٝبرٚ

اُزطدددددٞه اُؼِٔددددد٠ ٝاُزٌُ٘ٞدددددٞع٠ كددددد٠  .2

 ٓغب٫د ٛوم اُزله٣ٌ.

اُجوآظ أُز٤ٔيح اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼدبد  .1

ٓدددٖ ؽ٤دددش قبٕدددخ كددد٠ ٓغدددبٍ اُؼِدددّٞ اُ

ٍددُٜٞخ اُزطج٤ددن ٝاُزؾددوه ٓددٖ اُو٤ددٞك 

 ػ٘ل اػلاكٛب ٝرطج٤وٜب.
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التعلٌم . 4

والتعلم 

والتسهٌ   

 المادٌة

ٝعٞك ّدجٌخ أُؼِٞٓدبد ثبُغبٓؼدخ ر٤َدو  .2

اُزٞإدددَ ٓدددغ ا٧ٛدددواف أُؼ٤٘دددخ فدددبهط 

ا٤ٌُِددخ ُزطدد٣ٞو ٝٓواعؼددخ ئٍددزوار٤غ٤بد 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼدخ  ٝعٞك ٝؽلح ُِزؼ٤ِْ .1

 ٩ٗزبط أُووهاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

ٝعدددددٞك ْٓدددددوٝػبد ُزأ٤ٛدددددَ أُؼبٓدددددَ  .0

 .٬ُػزٔبك

 ٫ػزٔددبكٝعددٞك ٤ٛئددبد ٓؾ٤ِددخ ٝػب٤ُٔددخ  .4

 أُؼبَٓ.

 ٗظبّ أٌُزجبد ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ. .2

اُزطددٞه أُزيا٣ددل كدد٠ ٍٝددبئَ ا٫رٖددب٫د  .2

 ٝرو٤٘بد اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

رط٣ٞو  رولّ اُغبٓؼخ كػٔب ع٤لا ك٠ ٓغبٍ .2

اٌُ٘زدوٍٝ  ٝأػٔبٍاٗظٔخ اُو٤ل ٝاُزَغ٤َ 

 ٝاظٜبه اُ٘زبئظ.

رلػْ اُغبٓؼدخ ا٧ْٗدطخ اُط٬ث٤دخ ٝرودلّ   .7

 اُز٬٤َٜد أُ٘بٍجخ.

اُغبٓؼددددددددبد اُقبٕددددددددخ ٝئٌٓب٤ٗبرٜددددددددب  .2

اُوددواهاد اُقبٕددخ  ارقددبمٝأُوٝٗددخ كدد٠ 

ثدددددبُزؼ٤٤ٖ ٝؽدددددَ أُْددددد٬ٌد اُقبٕدددددخ 

 ثبُزؼ٤ِْ.

اُز٣ٞٔدددددَ ٕٝدددددؼٞثخ اُؾٖدددددٍٞ ػِددددد٠  .1

 اُؾل٣ضخ ُزط٣ٞو أُؼبَٓ.اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُإٍَدددبد اُزددد٠ ٣زدددلهة  اٛزٔدددبّػدددلّ  .0

 ك٤ٜب اُط٬ة ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِط٬ة.

 ا٫رٖددب٫د٫ ٣ٞعددل ٗظددبّ ثٔوًددي رو٤٘ددخ  .4

ٝرٌُ٘ٞٞع٤دب أُؼِٞٓدبد ثبُغبٓؼدخ ٤٣َددو 

هٙددب اُطدد٬ة ػددٖ اُلبػ٤ِددخ  اٍزوٖددبء 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ػدددلّ ٝعدددٞك كدددوٓ ُِدددزؼِْ ا٩ٌُزوٝٗددد٢  .2

ٍ كٕٝ اُزؾدددبم ٝاُزؼِددد٤ْ ػدددٖ ثؼدددل ٣ؾدددٞ

اُطدددددد٬ة اُؼددددددوة ثبُلهاٍددددددبد اُؼ٤ِددددددب 

 ٝك٠ ٤ًِبد اُؼِّٞ ثب٤ٌُِبد أُٖو٣خ
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أعضاء . 5

هٌئة 

 التدرٌس

ٝعٞك ْٓوٝػبد ٝٓواًي ُز٤ٔ٘دخ هدلهاد  .2

 أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ٝعددٞك كددوٓ ر٘بكَدد٤خ ُِجؼضددبد ٝأُدد٘ؼ  .1

 اُقبهع٤خ.

 ْٓوٝع هثٜ اُؾٞاكي ثٚٔبٕ اُغٞكح. .0

٤ئددخ ٛ ٧ػٚددبء رْددغ٤غ عبٓؼددخ أُ٘ٞك٤ددخ  .4

اُزددددله٣ٌ أُز٤ٔددددي٣ٖ ُِؾٖددددٍٞ ػِدددد٠ 

 عٞائي ُِزلٞم.

ٝعدددددددٞك عدددددددٞائي اُغبٓؼدددددددخ ٝاُلُٝدددددددخ  .2

اُزْغ٤ؼ٤خ ٝاُزول٣و٣خ،  ٝثؼد٘ اُغدٞائي 

 اُز٠ رٔ٘ؾٜب ثؼ٘ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ. 

رودددلّ اُغبٓؼدددخ ثدددوآظ رله٣ج٤دددخ ُز٤ٔ٘دددخ  .2

 أػٚدددبء أُٜدددبهاد اُو٤بك٣دددخ ٜٝٓدددبهاد 

٤ٛئدددخ اُزدددله٣ٌ ٓضدددَ اُغٞاٗدددت أُب٤ُدددخ 

اُٞهذ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد  ئكاهحٝٝاُوب٤ٗٞٗخ 

   ا٫عزٔبػبد ٝئكاهح

ردددددٞاكو كدددددوٓ رجدددددبكٍ اُقجدددددواد ٓدددددغ  .2

اُغبٓؼدددددددبد ٝأُإٍَدددددددبد ا٫ه٤ٔ٤ِدددددددخ 

ٝأُؾ٤ِدددخ ٓدددٖ فددد٬ٍ ثدددوآظ اُؼ٬هدددبد 

 اُضوبك٤خ.

اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٝاُغبٓؼبد  اٍزوطبة .2

اُؼوث٤دددددخ ٝا٧ع٘ج٤دددددخ ٧ػٚدددددبء  ٤ٛئدددددخ 

 اُزله٣ٌ ٝفبٕخ اٌُلبء اد أُز٤ٔيح.

٤ٛئدددددخ  ٧ػٚدددددبء ا٫ػدددددبهاد أُٔزدددددلح  .1

 ه٣ٌ ا٠ُ اُغبٓؼبد ثبُلٍٝ اُؼوث٤خلاُز

اُدلفٍٞ اُزد٠  ٝاٗقلبٗٙؼق اُوٝارت  .0

 ٓغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ. ٣ز٬ء ّ ٫

ػدددددلّ ػدددددٞكح ثؼددددد٘ أُجؼدددددٞص٤ٖ ثؼدددددل  .4

  اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ.
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البحث . 6

العلمً 

والأنشطة 

 العلمٌة

رٞاكو عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ُلػْ اُجؾش    .2

 اُؼ٠ِٔ.

ٓؼددددددخ ٌٓبكددددددبء اد ُِْ٘ددددددو هٕددددددل اُغب    .1

 اُقبهع٠.

أُغزٔغ ك٠ ؽبعدخ ئُد٠ رطج٤ودبد اُجؾدش     .0

 اُؼ٠ِٔ.

رددٞكو اُغبٓؼددخ ٛددوم رٌُ٘ٞٞع٤ددخ ٣َدد٤وح     .4

اُؾٖددٍٞ ػِدد٠ ا٧ثؾددبس اُؼ٤ِٔددخ ٍددٞاء  

أُْ٘ٞهح ك٠ كٝه٣بد ٓؾ٤ِخ أٝ أع٘ج٤دخ، 

ًٝددددنُي اٌُزددددت ٝأُواعددددغ كدددد٠ ٕددددٞهح 

 هه٤ٔخ.

 ا٫رلبه٤دددددددددبدٝعددددددددٞك اُؼل٣ددددددددل ٓددددددددٖ     .2

ثددد٤ٖ اُغبٓؼدددخ ٝعٜدددبد  دٝاُجوٝرًٞددد٫ٞ

 أع٘ج٤خ ُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٠ِٔ.

ؽٍٖٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ْٓوٝػبد ثؾض٤خ ٓدغ    .2

 .ٓضَ اُلٗٔبهى أٝهث٤خكٍٝ 

اٍدددزؼلاك ثؼددد٘ أُإٍَدددبد اُقبهع٤دددخ     .2

٬ُّدددزواى كددد٠ رطددد٣ٞو اُقطدددخ اُجؾض٤دددخ 

 .٤ٌُِِخ

 

فطخ  ئػلاك٤ٌُ ٛ٘بى كٝها ُِغبٓؼخ ك٠    .2

 ّٝبِٓخ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ كبػِخ

 كَخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.ٕؼٞثخ أُ٘ب   .1

ٓؼظددْ ا٧ْٗددطخ اُٖدد٘بػ٤خ ػِدد٠  اػزٔددبك   .0

 ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

ئؽغدبّ إٔدؾبة ا٧ػٔددبٍ ػدٖ رددلػ٤ْ  .4

اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 اُجؾٞس ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُزطج٤و٤خ.

أُإٍَدبد اُقبهع٤دخ ٫ رَدبػل كدد٠  .2

 .ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٤ٌُِِخ

روِددد٤ٔ ٤ٓيا٤ٗدددخ اُجؾدددش اُؼِٔددد٠ ٓدددٖ     .2

اُغبٓؼخ، ٝٙؼق َٓبٛٔخ اُغبٓؼدخ كد٠ 

ر٣َٞٔ ْٓدبهًخ أػٚدبء  ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ 

 ك٠ اُْ{رٔواد اُؼ٤ِٔخ.
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الدراسا  .7

 العلٌا

ى٣دددبكح اُطِدددت ػِددد٠ اُزؼِددد٤ْ اُؼدددب٠ُ ٓدددٖ    .2

عبٗددددت اُطدددد٬ة اُٞاكددددل٣ٖ ٓددددٖ اُددددلٍٝ 

 اُؼوث٤خ.

ٝعددٞك ارلبه٤ددبد ك٤ُٝددخ ٓددغ ثؼدد٘ اُددلٍٝ     .1

اُؼوث٤خ ٫ٍزوجبٍ ٬ٛة ٝاكل٣ٖ ٬ُُزؾدبم 

   .وآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِبثج

رولّ اُلُٝخ كػٔدب ٓز٤ٔديا ُزطد٣ٞو ثدوآظ    .0

اُلهاٍدددبد اُؼ٤ِدددب ٝاُِدددٞائؼ ماد اُؼ٬هدددخ 

ٜٝٓ٘ددددب رطدددد٣ٞو اُلهاٍددددبد اُؼ٤ِددددب ٓددددغ 

 .عبٓؼز٠ ؽِٞإ ٝٛ٘طب

رولّ ٝىاهح اُٖؾخ كػٔدب ع٤دلا ُقو٣غد٠     .4

اُددددلثِٞٓبد أُزقٖٖددددخ ثب٤ٌُِددددخ ٓضددددَ 

 .كثِّٞ اُزؾب٤َُ اُطج٤خ

ئُزؾددبم رددوك٘ ٞظ٤ددق ثؼد٘ عٜددبد اُز    .2

اُؼددب٤ِٖٓ ثٜددب ٓددٖ فو٣غدد٠ ٤ًِددخ اُؼِددّٞ 

 ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

رٌدددب٤ُق ٝٓزطِجدددبد اُلهاٍدددبد  اهرلدددبع    .1

 اُؼ٤ِب.  

التقٌٌم . 8

المستمر 

للفاعلٌة 

 التعلٌمٌة

ئػلاك ًٞاكه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ    .2

ر٘ظ٤ْ كٝهاد ئػلاك أُواعؼ٤ٖ 

ُنٟ اُلاف٤٤ِٖ ٝٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ا

 ٣وّٞ ثٚ ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ. 

 

ػلّ ًلب٣خ اُلػْ أُب٠ُ ُٚٔبٕ    .2

 .اٍزٔواه٣خ اُؼَٔ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ
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 الفصل الثالث

 بكلٌة العلومعوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة لل التحلٌل الاحصائى

 القوة والضعف(نقاط )

 

 ًٝنُي ٝاُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ك٠ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ كهاٍخ ٝرْق٤ٔ ٝرؾ٤َِ أُزـ٤وادا٫ٗزٜبء  ٖٓ ثؼل 

اُل٫٫د  ٍزق٫ٓ٬ ؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خُِ رْ ػَٔ اُزؾ٤َِ ا٫ؽٖبئ٠رؾل٣ل ٓغب٫د اُوٞح ٝٓغب٫د اُٚؼق، 

 ٖٓ ف٬ٍ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:   ٝمُي ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُٜنا اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠

 

 23ٝٓواػبح إٔ ٓغٔٞع ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ  ٗوبٛ اُٚؼق ٝح َ٘ج٠ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبٛ اُوٞاُٞىٕ اُ ٝٙغ .2

 .   233ُ٘وبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق  اَُ٘ج٢ُ٘وبٛ اُٚؼق ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغٔٞع اُٞىٕ   23ُ٘وبٛ اُوٞح ٝ 

اُزور٤ت ا٧ٍٝ ٣ٌٕٞ رور٤ت اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ مٗوبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق ( رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ثؾ٤ش  .1

أٝ اُٚؼق ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧ًجو، ث٤٘ٔب اُزور٤ت ا٧ف٤و ُ٘وطخ اُوٞح أٝ ٗوطخ اُٚؼق ماد  ُ٘وطخ اُوٞح

 اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧ٕـو.

ك٠ ؽبُخ هلهح  4× ؽَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ػٖ ٛو٣ن ٙوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢  رْ .0

ك٠ ؽبُخ هلهح  0× اَُ٘ج٠  % ٝثٚوة اُٞى233ٕ -% 23ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوطخ اُوٞح ثَ٘جخ 

 %.23 -% 22ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوطخ اُوٞح ثَ٘جخ 

 1× ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبٛ اُٚؼق ك٤ٌٕٞ ػٖ ٛو٣ن ٙوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢  ثبَُ٘جخ ُؾَبة اُٞىٕ أُوعؼ .4

 2× % ٝثٚوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 233 -% 23ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٗوطخ اُٚؼق ثَ٘جخ 

 %. 23 -% 22هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٗوطخ اُٚؼق ثَ٘جخ ك٠ ؽبُخ 

أُوعؼ ثبَُ٘جخ  عٔغ ا٧ٝىإ أُوعؾخ ٌَُ ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ اُٞىٕ ا٠ٌُِرْ  .2

 ٝئهزوة اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ م ًِٔب ىاك اُوهْ ٤ٌُِِخ، ٝٛنا اُوهْ ٣ؼجو ػٖ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػٞآَ

 :اُزب٢ُ ٓٞٙؼ ك٠ اُغلٍٝ ٛٞ اُولهح أًجو ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ(. ًٝٔب ًبٗذ 0ٖٓ 
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 أولا: العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة

 . ٗوبٛ اُوٞح2

 نقاط القوة
الوزن 
 النسبى

 القٌمة
الوزن 
 المرجح

 التعلٌق

ا٤ٌُِددخ ُٜددب  هٍددبُخ ٝهؤ٣دددخ رؼٌددٌ هٍددبُخ ا٤ٌُِدددخ  .2

ّقٖدددددد٤زٜب ٝكٝهٛددددددب اُزؼ٤ِٔدددددد٢، َٝٓددددددئ٤ُٞزٜب 

ٝرطِؼبرٜب ك٢ اُجؾدش اُؼِٔد٢ ثٔدب ٣زلدن  أُغزٔؼ٤خ،

 ٓغ ٓزطِجبد اَُٞم أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ.

0 0 2  

٤ٌُِِخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٓؼل ع٤دلا ٝٓؼزٔدل ٓدٖ ٓغِدٌ  .1

ا٤ٌُِدخ ٬ٓٝئدْ ٧ْٗدطخ ا٤ٌُِدخ أُقزِلدخ ٝٓؼِدٖ كدد٠ 

 .آبًٖ ظبٛوح

0 0 2  

ٝؽدددلح اُغدددٞكح ثب٤ٌُِدددخ ٓغٜددديح ع٤دددلا ُٜٝدددب كو٣دددن  .0

َ ا٧هَددبّ ثب٤ٌُِددخ اكاهٟ ٝر٘ل٤ددنٟ ٓؼزٔددل ٣ٔضددَ ًدد

ٝفطددددخ ػٔددددَ ع٤ددددلح ٝاُٞؽددددلح ٓلهعددددخ ثب٤ٌُٜددددَ 

 .اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ

0 4 21  

رز٘بٍدت ٓدغ اؽز٤بعددبد  ٝئٌٓب٤ٗزٜددبَٓدبؽخ أُجدب٠ٗ  .4

اُزطدد٣ٞو ثب٤ٌُِددخ ًٔددب ٣ٞعددل ثب٤ٌُِددخ ٓواكددن ع٤ددلح 

   .ٝث٤٘خ رؾز٤خ ٬ٓئٔخ ٕٝبُؾخ ٬ٍُزقلاّ

0 4 21  

ٜدب ٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٌٓزجخ ماد َٓدبؽخ ع٤دلح ِٝٓؾدن ث .2

٧ػٚدبء  ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ ٝاُطد٬ة  ُ٪٬ٛعؽغواد 

 ا٧هَددبًّٔددب ٣ٞعددل ٌٓزجددبد ٓزقٖٖددخ كدد٠ ثؼدد٘ 

 .اُؼ٤ِٔخ

0 4 21  

٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٝؽدلاد ماد ٛدبثغ فدبٓ رودّٞ ثؼٔدَ  .2

ه٤بٍدددبد ُقلٓدددخ أُغزٔدددغ ٝر٤ٔ٘دددخ اُج٤ئدددخ ٝى٣دددبكح 

 .ٓٞاهك ا٤ٌُِخ أُب٤ُخ ٓضَ ٓؼَٔ رؾب٤َُ ا٤ُٔبٙ

1 0 2  

ا٠ُ ؽدل ًج٤دو ُٞعدٞك  ك٣ٔٞهوا٣٢ٛؼزجو ٜٗٔ اُو٤بكح  .2

 أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ. 
1 0 2  

٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ  أػٚددبء ٣ٞعددل ثب٤ٌُِددخ ًلددبء اد ٓددٖ  .7

ٝٓؼدددددب٤ْٜٗٝ ردددددز٬ء ّ رقٖٖدددددبرْٜ اُؼ٤ِٔدددددخ ٓدددددغ 

 أُووهاد اُز٠ ٣وٕٞٓٞ ثزله٣َٜب.

1 4 7  
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  2 0 1 أُٜ٘خ ٓؼزٔل ٝٓٞصن أف٬ه٤بد٣ٞعل ٤ٌُِِخ ك٤َُ  .2

ثب٤ٌُِدخ ٓؼِدٖ  ا٩كاه٣دخظبئق ٣ٞعل ر٤ٕٞق ٌَُ اُٞ .23

كددد٠ ُٞؽدددبد ٝاٙدددؾخ ٝٓؼِ٘دددخ كددد٠ أٓدددبًٖ ظدددبٛوح 

 ثغٞاه ا٩كاهاد ٝا٧هَبّ

1 0 2  

رطجددن ا٤ٌُِددخ ٗظددبّ اَُددبػبد أُؼزٔددلح ًٔددب ٣ٞعددل  .22

 ا٫ًبك٠ٔ٣ . ُ٪هّبكٗظبّ ٝك٤َُ 
1 0 2  

٣ٚدْ ٝؽدلاد  ٨ُثؾدبس٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٓؼٔدَ ٓوًديٟ  .21

ٍٝددٌٞة ثؾض٤ددخ ٓز٤ٔدديح ثب٤ٌُِددخ ٓضددَ ٝؽددلح ا٤ٌُٔو

 .ا٫ٌُزو٢ٗٝ

1 4 7  

رزج٘ددد٠ ا٤ٌُِدددخ ؽدددل٣ضب رطج٤دددن أُؼدددب٤٣و ا٫ًبك٤ٔ٣دددخ  .20

ًٔدب ٣ٞعدل ك٤ُدَ  (NARS)٤ُِٜئخ اُو٤ٓٞخ ُِغدٞكح 

 .أُؼب٤٣و ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ُٔب٤ٛخ

1 4 7  

أٍددب٤ُت اُزودد٣ْٞ ٝرطدد٣ٞو ٗظددْ ا٫ٓزؾبٗددبد ٝاٙددؾخ  .24

ٝٓؼِ٘ددخ ُِطددد٬ة ٣ٝٞعدددل ثب٤ٌُِددخ ٝؽدددلح ُِزٖدددؾ٤ؼ 

٬ٓزؾبٗددبد ٣َددبػل كدد٠ رطدد٣ٞو ٗظددْ رودد٣ْٞ ا٫ُدد٠ ُ

 اُط٬ة.

1 4 7  

روددلّ ا٤ٌُِددخ كثِٞٓددبد ٓزقٖٖددخ ر٬ئددْ اؽز٤بعددبد  .22

 ػ٤ِٚ ًَ ػبّ ا٩هجبٍاَُٞم اُقبهع٠ ٣ٝزيا٣ل 
1 4 7  

ٝعٞك ٖٓبكه ُِز٣َٞٔ اُنار٠ ٖٓ هٍدّٞ اُلهاٍدبد  .22

 اُؼ٤ِب.
2 0 0  

٣ٞعددل ثب٤ٌُِددخ ْٓددوٝػ٤ٖ ٣قزٖددبٕ ثزودد٣ْٞ اُطدد٬ة  .22

 َزٔو ٝاُزأ٤َٛ ٬ُػزٔبكٝاُزط٣ٞو أُ
2 0 0  

َٗجخ أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ئ٢ُ اُط٬ة رزلن ٓغ  .27

 .ٓؼب٤٣و اُغٞكح
2 0 0  

اُؼ٤ِٔدددخ ثبُزَ٘ددد٤ن  ا٧هَدددبّرٞى٣دددغ اُطددد٬ة ػِددد٠  .22

٣دددزْ ٛجودددب ُٔؼدددب٤٣و ٓزلدددن ػ٤ِٜدددب ٣زَدددْ  اُدددلاف٢ِ

 ثْلبك٤خ كٕٝ اٟ اٍزض٘بء اد

2 0 0  

٤ددخ روددّٞ ا٤ٌُِددخ ثز٘ل٤ددن اُؼل٣ددل ٓددٖ ا٧ْٗددطخ اُط٬ث .13

اُو٣بٙددد٤خ ٝاُل٤٘ددددخ ٝاُضوبك٤دددخ كدددد٠ ٓغدددبٍ هػب٣ددددخ 

 اُْجبة.

2 0 0  
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٣ٞعدددددل ثب٤ٌُِدددددخ ٗظدددددبّ ٝآ٤ُدددددخ ُزِوددددد٠ اُْدددددٌبٟٝ  .12

ٝأُوزوؽبد ٖٓ اُط٬ة، ٝآ٤ُبد ُِٔزبثؼخ ًٔب رودلّ 

ا٤ٌُِخ ُِط٬ة مٟٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ اُز٬٤َٜد 

 أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ

2 0 0  

ٚٞه رلػ٤ْ اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ؽ .11

 أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ
2 0 0  

ٝكودب ُِقطدخ اُقَٔد٤خ  ثب٧هَدب٣ّزْ رؼ٤٤ٖ أُؼ٤ل٣ٖ  .10

٤ٛئددخ  أػٚددبء اُزدد٠ روددّٞ ثزؾل٣ددل ا٫ؽز٤بعددبد ٓددٖ 

 اُزله٣ٌ

2 0 0  

  0 0 2 رٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُخ ُؼول أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد .14

له٣ٌ ٤ٛئدخ اُزد أػٚدبء رٞعل هبػلح ث٤بٗدبد َُِدبكح  .12

 ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٫ٌُزو٠ٗٝ
2 0 0  

٣ٞعل ٤ٌُِِخ ٓٞهغ ػِد٠ ا٫ٗزوٗدذ ٝفلٓدخ ا٫ٗزوٗدذ  .12

٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ ًٔددب ٣ٞعددل ٓوًددي  ٧ػٚددبء ٓزبؽددخ 

 ٬ُٗزوٗذ ٣ولّ فلٓبرٚ ُِط٬ة ثأٍؼبه هٓي٣خ

2 0 0  

اُجددوآظ اُلهاٍدد٤خ رزدد٤ؼ كوٕددخ اُزددله٣ت ا٤ُٔددلا٢ٗ  .12

 ُِط٬ة ك٢ أُٖبٗغ ٝأَُزْل٤بد
2 0 0  

ٝعددٞك ارلبه٤ددبد ك٤ُٝددخ ٓددغ ثؼدد٘ اُددلٍٝ اُؼوث٤ددخ  .17

٫ٍزوجبٍ ٬ٛة ٝاكل٣ٖ ٬ُُزؾبم ثجوآظ اُلهاٍدبد 

 اُؼ٤ِب

2 0 0  

٣ددزْ ه٤ددبً َٓددزٟٞ هٙددبء  أػٚددبء  ٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ  .12

 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُط٬ة.
2 4 4  

رٖله ا٤ٌُِخ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ك٠ ًَ رقٖٖبد اُؼِدّٞ  .03

  ا٧ٍب٤ٍخ
2 0 0  

  223  23 المجموع
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 أولا: العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة

 ٗوبٛ اُٚؼق .1

 نقاط الضعف
الوزن 
 القٌمة النسبى

الوزن 
 التعلٌق المرجح

أُدددٞاهك أُب٤ُدددخ أُزبؽدددخ ٍددد٣ٞ٘ب ٤ٌُِِدددخ ُزؾو٤دددن  .2

ا٫ٍدددزوار٤غ٤خ ؿ٤دددو  ٝأٛدددلاكٜبهٍدددبُزٜب ٝؿب٣زٜدددب 

 .ًبك٤خ

4 2 4  

ٝٝعٞك ٗؤ ك٠ رغ٤ٜياد ثؼد٘ أُؼبٓدَ ٝٗودٔ  .1

  .قجواد ك٠ اُل٤٘خ ٖٓ ٝأٓ٘بء  أُؼبَٓاُ
4 2 4  

ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ ٓغ أُغزٔغ اُقبهع٠ ُِزؼو٣ق  .0

 .ا٤ٌُِخ ٓؾلٝك ُِـب٣خ ثآٌب٤ٗبد
4 1 7  

٫ ٣زٞاكو اُؼلك اٌُبك٢ ٖٓ ػٔبٍ اُقلٓبد أُؼبٝٗدخ  .4

 .ُِٔؾبكظخ ػ٢ِ ٗظبكخ أُلهعبد ثٌَْ كائْ
0 2 0  

٣ت ػِد٠ ٙؼق َٓزٟٞ ا٩كاه٤٣ٖ ٝؽدبعزْٜ  ُِزدله .2

 .ا٧ٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ
0 1 2  

ػدددلّ ًلب٣دددخ أُدددٞاهك أُب٤ُدددخ أُقٖٖدددخ ُِجؾدددش  .2

 اُؼ٠ِٔ
0 2 0  

ٖٓدددلٞكخ أُقوعدددبد أَُدددزٜلكخ  ئرٔدددبّٕدددؼٞثخ  .2

ُِددزؼِْ ُِجوٗددبٓظ اُزؼ٤ِٔدد٠ ثَددجت ًضددوح أُوددوهاد 

   .ٝٗؤ اُقجوح اٌُبك٤خ

1 1 4  

ثؼدددد٘ اُجددددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِددددخ ٫ رِجدددد٠ ا٫ؽز٤بعددددبد  .7

و٤و٤خ َُٞم اُؼَٔ ٫ٝ رإكٟ ُزي٣ٝدل اُقدو٣غ٤ٖ اُؾ

ثبُٜٔددددبهاد ٝأُؼددددبهف ا٬ُىٓددددخ ُزؾو٤ددددن ٤ٓدددديح 

ر٘بك٤َخ ُٜدْ ٝمُدي ثَدجت ؿ٤دبة اُلهاٍدبد اُغدبكح 

 .َُٞم اُؼَٔ

1 1 4  

عٔٞك أُووهاد اُزله٤َ٣خ ٝػلّ رؾل٣ضٜب ك٢ ئٛبه  .2

 .اُزطٞه ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب
1 1 4  
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٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئدخ  أػٚبء ك ٛ٘بى ػغي ك٠ ػل .23

 .ٓضَ هَْ اُو٣ب٤ٙبد ا٧هَبّأُؼبٝٗخ ك٠ ثؼ٘ 
1 2 1  

ثب٧هَددبّ ثْددٌَ  ٨ُعٜدديح٫ رددزْ اُٖدد٤بٗخ اُلٝه٣ددخ  .22

 ًبف
2 2 2  

٫ ٣ٞعدددل ثب٤ٌُِدددخ ٗظدددبّ ُزوددد٤ْ اُجؾدددٞس اُزطج٤و٤دددخ  .21

 .ٝر٣َٞوٜب ُي٣بكح ٓٞاهك ا٤ٌُِخ
2 1 1  

اُقدبٓ ٫ رٞعل فطدخ كؼبُدخ ُِٞؽدلاد ماد اُطدبثغ  .20

 .ُِز٤َ٘ن ٝا٫رٖبٍ ثبُٔغزٔغ اُقبهع٠
2 1 1  

ٝعٞك ٕدؼٞثبد كد٢ رؾو٤دن ع٤ٔدغ هؿجدبد اُطد٬ة  .24

ػ٘ددل اُزؾددبهْٜ ثبُزقٖددٔ ُؼددلّ رددٞاكو ا٩ٌٓب٤ٗددبد 

 .أُؼ٤ِٔخ

2 2 2  

  1 1 2 .ٙؼق كٝه ا٧هَبّ ك٠ اُزؼبٕٝ ٓغ ٝؽلح اُغٞكح .22

ٝعٞك ًضبكخ ٬ٛث٤دخ كد٠ ثؼد٘ اُزقٖٖدبد ٝٗدلهح  .22

 .د ا٧فوٟٝاٙؾخ ك٠ اُزقٖٖب
2 2 2  

 ٝا٩كاه٣ددخاُوٖدٞه كد٠ ردله٣ت اُو٤دبكاد ا٫ًبك٤ٔ٣دخ  .22

 ثب٤ٌُِخ ٝػلّ ٝعٞك ثوآظ رله٣ج٤خ كؼبُخ.
2 1 1  

 داُوددواهاٗظددْ أُؼِٞٓددبد ا٫كاه٣ددخ ٓددٖ اعددَ كػددْ  .27

 .ثب٤ٌُِخ  ٓؾلٝكح
2 1 1  

اٌُٞاكه ؿ٤دو ًبك٤دخ ٝأُقٖٖدبد أُب٤ُدخ ٫ رٌلد٠  .22

  .ٝؽلح اُغٞكح ُٔٔبهٍخ أْٗطزٜب
2 2 2  

ٙؼق كٝه ٝؽدلح ٙدٔبٕ اُغدٞكح كد٠ ػ٤ِٔدخ رو٤د٤ْ  .13

 .أكاء  ا٤ٌُِخ ك٤ٔب ٣قٔ ػ٘بٕو اُولهح أُإ٤ٍَخ
2 1 1  

٫ رٞعدددل ٍٝدددبئَ ُزؾل٤دددي أػٚدددبء  ٤ٛئدددخ اُزدددله٣ٌ  .12

  .ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ
2 1 1  

 ئكاهحٓضدددددَ  ا٩كاهادٝعدددددٞك ػغدددددي كددددد٠ ثؼددددد٘  .11

 .اُلهاٍبد اُؼ٤ِب
2 2 2  

  2 2 2 .ْ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خرزؾٌْ اُج٤وٝهوا٤ٛخ ك٢ اُ٘ظ .10

فِددٞ ا٤ٌُٜددَ ا٫كاهٟ ٓددٖ ػددب٤ِٖٓ ٓزقٖٖدد٤ٖ كدد٢  .14

 .ا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ
2 2 2  
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 ئكاهح إٔٝا٬َُٓخ ثَجت  ٨ُٖٓ ئهّبكاد٫ رٞعل  .12

 .ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهس ك٠ ٛٞه اُز٣ٌٖٞ
2 1 1  

٫ رٞعدددل آ٤ُدددخ ٝاٙدددؾخ ُِوهبثدددخ ػِددد٢ أُإُلدددبد  .12

زت ٓـب٢ُ ٝاٌُزت اُلها٤ٍخ ًٔب إٔ أٍؼبه ثؼ٘ اٌُ

 .ك٤ٜب ٝروٛن اُط٬ة ٝأ٤ُٝبء  أٓٞهْٛ

2 1 1  

أُوددوهاد ا٫ٌُزو٤ٗٝددخ ؿ٤ددو ٓلؼِددخ ٫ٝ ٣ٞعددل ٗظددبّ  .12

٣ٞٙؼ ُِطبُدت ٤ًل٤دخ ا٫ٍدزلبكح ٜٓ٘دب ٝمُدي ُـ٤دبة 

 .اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ

2 1 1  

  1 1 2 ٙؼق كبػ٤ِخ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ ُِط٬ة. .17

جدددَ ٙدددؼق كؼب٤ُدددخ ا٩ّدددواف ػِددد٠ أُؼبٓدددَ ٓدددٖ ه .12

 أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.
2 1 1  

٫ رٞعل فطخ ُز٣َٞن ٝاُزؼو٣ق ثجوآظ اُلهاٍبد  .03

 .اُؼ٤ِب
2 1 1  

رزجؼٜدددب ا٤ٌُِدددخ ُِؾلدددبظ ػِددد٠ ؽودددٞم  ا٩عدددواء اد .02

 .ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ؿ٤و ًبك٤خ
2 1 1  

  22  23 المجموع

المجموع الكلى لنقاط القوة ونقاط 

 الضعف
233  142 1.42 

 

ر٤ْو ٝ 1.42ٗغل إٔ اُو٤ٔخ رجِؾ كخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ ثٌَْ ػبّ ٝرل٤َوا ُ٘زبئظ ٖٓلٞ
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 : العوامل الاستراتٌجٌة الخارجٌةثانٌا

 . اُلو2ٓ

 الفرص
الوزن 
 النسبى

 القٌمة
الوزن 
 المرجح

 قالتعلٌ

ارغددبٙ اُلُٝددخ اُٞاٙددؼ ُزطدد٣ٞو اُزؼِدد٤ْ ٝاػزجددبهٙ  .2

 ْٓوٝع ه٠ٓٞ ٛبّ ُِز٤ٔ٘خ ك٠ ٖٓو.
0 0 2  

رج٠٘ اُلُٝخ ٤َُبٍخ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝئْٗدبء  ا٤ُٜئدخ  .1

، ٕٝدلٝه ٝا٫ػزٔدبكاُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼِد٤ْ 

 .هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ

0 0 2  

 ئكاهحٓددددٖ عبٗددددت  ٝاُل٘دددد٢رددددٞك٤و اُددددلػْ أُددددب٠ُ  .0

 ٩ػدلاكٞىاهح اُزؼِد٤ْ اُؼدب٠ُ أُْوٝػبد اُزبثؼدخ ُد

 .ر٤غ٤خاُقطخ ا٫ٍزوا

0 0 2  

 (NARS)ٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓوعؼ٤دخ ه٤ٓٞدخ  .4

رٖددلهٛب ٝرواعؼٜددب ا٤ُٜئددخ اُو٤ٓٞددخ ُٚددٔبٕ عددٞكح 

 ثٖلخ كٝه٣خ. ٝا٫ػزٔبكاُزؼ٤ِْ 

0 0 2  

  2 0 0 ْٓوٝع هثٜ اُؾٞاكي ثٚٔبٕ اُغٞكح. .2

ُوجددٍٞ رددٞكو عبٓؼددخ أُ٘ٞك٤ددخ أُ٘ددبؿ اُؼددبّ اُغ٤ددل  .2

رطددد٣ٞو اُِدددٞائؼ ٝا٤ُٜبًدددَ اُز٘ظ٤ٔ٤دددخ كددد٠ ا٤ٌُِدددبد 

 ُِزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ا٫ػزٔبك.

0 0 2  

  2 0 0 هٕل اُغبٓؼخ ٌٓبكبء اد ُِْ٘و اُقبهع٠. .2

ٝعددٞك ارلبه٤ددبد ك٤ُٝددخ ٓددغ ثؼدد٘ اُددلٍٝ اُؼوث٤ددخ  .7

٫ٍزوجبٍ ٬ٛة ٝاكل٣ٖ ٬ُُزؾبم ثجوآظ اُلهاٍبد 

   .اُؼ٤ِب

0 0 2  

ح ثبُغبٓؼدددخ ٝكػٔدددخ ٝعدددٞك ٓوًدددي ُٚدددٔبٕ اُغدددٞك .2

 اُل٠٘ ُٞؽلح اُغٞكح ثب٤ٌُِخ.
1 0 2  

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد  أػٚبء ٣ٞكو ٓوًي ر٤ٔ٘خ  .23

ثبُغبٓؼخ ثوآظ رله٣ج٤دخ ٓ٘بٍدجخ ُز٤ٔ٘دخ أُٜدبهاد 

 ا٩كاه٣خ ُِو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ.

2 0 0  
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رددٞكو اُغبٓؼددخ ٛددوم رٌُ٘ٞٞع٤ددخ ٣َدد٤وح اُؾٖددٍٞ  .22

أُْ٘ٞهح كد٠ كٝه٣دبد  ػ٠ِ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٍٞاء 

ٓؾ٤ِدددخ أٝ أع٘ج٤دددخ، ًٝدددنُي اٌُزدددت ٝأُواعدددغ كددد٠ 

 ٕٞهح هه٤ٔخ.

2 0 0  

ٝعددٞك اُؼل٣ددل ٓددٖ ا٩رلبه٤ددبد ٝاُجوٝردد٬ًٞد ثدد٤ٖ  .21

 اُغبٓؼخ ٝعٜبد أع٘ج٤خ ُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٠ِٔ.
2 0 0  

ؽٖدٍٞ ا٤ٌُِددخ ػِد٠ ْٓددوٝػ٤ٖ ٓدٖ ٝىاهح اُزؼِدد٤ْ  .20

ْٓددوٝع ر٘بكَدد٠ ٣ٝقددزٔ ثزودد٣ْٞ اُطدد٬ة م اُؼدب٠ُ

ٝرطدد٣ٞو ٗظدددْ ا٫ٓزؾبٗدددبد ْٝٓدددوٝع افدددو فدددبٓ 

 .٬ُػزٔبك( ٝاُزأ٤َٛثبُزط٣ٞو أَُزٔو 

2 0 0  

ٝعدددددٞك ٕددددد٘بػبد ٓز٘ٞػدددددخ ثٔدددددل٣٘ز٠ اَُدددددبكاد  .24

ٝه٣َٞددد٘ب ٣ؼدددل كوٕدددخ ُِزؼدددبٕٝ ٝؽدددَ أُْددد٬ٌد 

ٝرطدددد٣ٞو اُؼ٤ِٔددددخ اُجؾض٤ددددخ ٝا٧كاء  ثبُٔإٍَددددبد 

 اُٖ٘بػ٤خ.

2 0 0  

  0 0 2 .ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح ئْٗبء رْغ٤غ  .22

  0 0 2 ػ٠ِ اُؼبُْ. ٝا٫ٗلزبػٖو أُؼِٞٓبر٤خ ػ .22

ٕدددلٝه هدددٞا٤ٖٗ رؾٔددد٠ ؽودددٞم ا٤ٌُِٔدددخ اُلٌو٣دددخ  .22

 ٝر٘ب٠ٓ اُٞػ٠ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.
2 0 0  

ا٩ٌٓب٤ٗدددددبد أُزبؽدددددخ ثبٍدددددزبك ثبُغبٓؼدددددخ ردددددٞكو  .27

 .ر٬٤َٜد ٓبك٣خ ًبك٤خ ُٔٔبهٍخ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ
2 0 0  

قدددلٓبد ثبُ ٬ٍُدددزؼبٗخرْدددغ٤غ ٓؾبكظدددخ أُ٘ٞك٤دددخ  .22

اُؼ٤ِٔددخ ٓددٖ فدد٬ٍ اُٞؽددلاد ماد اُطددبثغ اُقددبٓ 

 ثب٤ٌُِخ ٓضَ ٝؽلح رؾب٤َُ ا٤ُٔبٙ.

2 0 0  

اُدددلػْ اُل٘ددد٠ اُدددنٟ ٣ولٓدددٚ ٓوًدددي ٙدددٔبٕ اُغدددٞكح  .13

 ُِٞؽلاد ٙٔبٕ اُغٞكح ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ.
2 0 0  

اُطج٤ددخ ثْددٌَ  ا٩كاهحرزؼددبٕٝ اُغبٓؼددخ ٓددٖ فدد٬ٍ  .12

 ٝاٙؼ ك٠ ٓغبٍ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ُِط٬ة.
2 0 0  

رزددددٞاكو ُغ٤ٔددددغ اُطدددد٬ة كددددوٓ ا٩هبٓددددخ ثبُٔددددلٕ  .11

 اُغبٓؼ٤خ أُغبٝهح ٤ٌُِِخ. 
2 0 0 
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ٝعددٞك ارلبه٤ددبد ك٤ُٝددخ ٓددغ ثؼدد٘ اُددلٍٝ اُؼوث٤ددخ  .10

٫ٍزوجبٍ ٬ٛة ٝاكل٣ٖ ٬ُُزؾبم ثجوآظ اُلهاٍبد 

 .اُؼ٤ِب

2 0 0  

ٓددٖ ا٩ٌٓب٤ٗددبد أُزبؽددخ ثٞؽددلح اُزؼِدد٤ْ  ا٫ٍددزلبكح .14

 ا٫رٖدب٫د٤٘دخ ثبُغبٓؼخ ٝٓدٖ ٓوًدي رو ا٩ٌُزو٢ٗٝ

ٝأُؼِٞٓدددبد ثبُغبٓؼدددخ كددد٠ ئكفدددبٍ ٛدددوم ؽل٣ضدددخ 

 ُِزؼ٤ِْ. 

2 0 0  

ٝعدٞك ّددجٌخ أُؼِٞٓددبد ثبُغبٓؼددخ ر٤َددو اُزٞإددَ  .12

ٓددددغ ا٧ٛددددواف أُؼ٤٘ددددخ فددددبهط ا٤ٌُِددددخ ُزطدددد٣ٞو 

 ٝٓواعؼخ ئٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

2 0 0  

ٝعددٞك ٝؽددلح ُِزؼِدد٤ْ ا٩ٌُزوٝٗدد٠ ثبُغبٓؼددخ ٩ٗزددبط  .12

 و٤ٗٝخ.أُووهاد ا٩ٌُز
2 0 0  

  0 0 2 ٝعٞك كوٓ ر٘بك٤َخ ُِجؼضبد ٝأُ٘ؼ اُقبهع٤خ. .12

ٝعدددددٞك عدددددٞائي اُغبٓؼدددددخ ٝاُلُٝدددددخ اُزْدددددغ٤ؼ٤خ  .17

ٝاُزول٣و٣ددخ،  ٝثؼدد٘ اُغددٞائي اُزدد٠ رٔ٘ؾٜددب ثؼدد٘ 

 أُإٍَبد اُل٤ُٝخ. 

2 0 0  
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 : العوامل الاستراتٌجٌة الخارجٌةثانٌا

 اُزٜل٣لاد .1

  التهدٌدا
الوزن 
 النسبى

 القٌمة
الوزن 
 المرجح

 التعلٌق

اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝأُز٬ؽوخ ٝاُزطدٞه ا٫هزٖدبكٟ  .2

ػِددد٠ أَُدددزٟٞ أُؾِددد٠ ٝا٫ه٤ِٔددد٠  ٝا٫عزٔدددبػ٢

 ٝاُؼب٠ُٔ.

0 2 0  

ٕددددؼٞثخ رددددلث٤و اُددددلهعبد أُب٤ُددددخ ُِٞظددددبئق كدددد٠  .1

 ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.
0 2 0  

ٓوٝٗدددددخ ا٤ُٜبًددددددَ اُز٘ظ٤ٔ٤ددددددخ ُددددددلٟ أُ٘بكَدددددد٤ٖ  .0

 بٓؼبد اُقبٕخ.ثبُغ
0 2 0  

 ئػددلاك٫ رْددبهى ا٧ٛددواف أُغزٔؼ٤ددخ أُقزِلددخ كدد٠  .4

    .اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ
0 1 2  

روِدددد٤ٔ ٤ٓيا٤ٗددددخ اُجؾددددش اُؼِٔدددد٠ ٓددددٖ اُغبٓؼددددخ،  .2

ٝٙدددؼق َٓدددبٛٔخ اُغبٓؼدددخ كددد٠ ر٣ٞٔدددَ ْٓدددبهًخ 

 أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ.

0 2 0  

ٔواه٣خ اُؼ٤ِٔدددبد ػدددلّ ردددٞاكو اُدددلػْ أُدددب٠ُ ٩ٍدددز .2

 ثٚٔبٕ اُغٞكح ٝرو٤٤ْ ا٧كاء .
0 1 2  

ٓوًي٣خ ا٩كاهح ٕٝدلٝه ثؼد٘ اُِدٞائؼ ٝاُودواهاد  .2

اُز٘ظ٤ٔ٤ددخ رزٖددق ثبُؼ٤ٓٞٔددخ ٝاُزدد٠ هددل ٫ رددز٦ئْ 

 ٝٛج٤ؼخ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.

1 2 1  

ٛغوح اٌُلبء اد أُز٤ٔيح ٖٓ اُغٜبى ا٫كاهٟ ُِؼَٔ  .7

 ثٔإٍَبد فبهع٤خ كافَ ٖٓو ٝفبهعٜب.
1 2 1  

ر٘بهٔ اُؼٔبُخ أُضجزخ ثَجت اُزوبػل ٓغ ٓؾلٝك٣دخ  .2

اُوددلهح ػِدد٠ رؼ٤دد٤ٖ ػددب٤ِٖٓ عددلك ثَددجت ٤ٍبٍددبد 

اُغبٓؼدددددخ ٝرج٤ٜ٘دددددب ُزؼ٤ددددد٤ٖ اُؼدددددب٤ِٖٓ أُدددددإهز٤ٖ 

 ٕٝؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعبد  ٝظ٤ل٤خ صبثزخ.

1 2 1  

  1 2 1  .اُغٜبى ا٫كاهٟ ٧كواكٓوًي٣خ اُزله٣ت ثبُغبٓؼخ  .23

  1 2 1ٖدٍٞ أُدٞظل٤ٖ ػِد٠ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِدٞائؼ رَدٔؼ ثؾ .22
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 زئعبىح ثلٕٝ ٓورتز كٕٝ ؽل أه٠ٖ.

ه٣ٌ اُددد٠ ل٤ٛئدددخ اُزددد ٧ػٚدددبء ا٫ػدددبهاد أُٔزدددلح  .21

 .اُغبٓؼبد ثبُلٍٝ اُؼوث٤خ
1 2 1  

ٓدددٖ ٗزدددبئظ اُجؾدددٞس، ٝٙدددؼق  ا٫ٍدددزلبكحئٛٔدددبٍ  .20

 ر٣َٞوٜب.
1 1 4  

ئؽغبّ إٔؾبة ا٧ػٔبٍ ػٖ ردلػ٤ْ اُزؼِد٤ْ ٝاُجؾدش  .24

ٍبٍدددددد٤خ اُؼِٔدددددد٢ ػِدددددد٠ َٓددددددزٟٞ اُجؾددددددٞس ا٧

 ٝاُزطج٤و٤خ.

1 1 4  

أُإٍَدبد اُزد٠ ٣زدلهة ك٤ٜدب اُطد٬ة  اٛزٔدبّػدلّ  .22

 ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِط٬ة.
1 2 1  

  1 2 1 ٙؼق كوٓ اُؼَٔ أٓبّ فو٣غ٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ .22

٫ رٞعددل فطددخ اٝ هبػددلح ث٤بٗددبد ُددلٟ أُإٍَددبد  .22

اُقبهع٤خ اُلوٕدخ ُٔزبثؼدخ َٓدزٟٞ اُقدو٣غ٤ٖ كد٠ 

 ٍٞم اُؼَٔ.

1 1 4  

  4 1 1 لب٣خ أُٞاىٗبد اُقبٕخ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ. ػلّ ً .27

ٙؼق ٝػ٢ أُغزٔدغ أُؾِد٢ ثدلٝه اُٞؽدلاد ماد  .22

اُطبثغ اُقدبٓ ٣ؾدل ٓدٖ هدلهارٜب ػِد٢ اُدز٬ؽْ ٓدغ 

 أُغزٔغ.

1 1 4  

ٙؼق اُضوخ ٖٓ هجَ ثؼد٘ أُٖدبٗغ اُقبهع٤دخ كد٠  .13

اُزدددد٠ رغددددوٟ ثب٤ٌُِددددخ ُزطدددد٣ٞو  ا٧ثؾددددبسأ٤ٔٛددددخ 

  .ُزقط٤ٜ ٝا٫رٖبٍاُٖ٘بػبد أُقزِلخ ثَجت كول ا

2 1 1  

ٝعدددٞك ثؼٚدددبً ٓدددٖ اُٞؽدددلاد ماد اُطدددبثغ اُقدددبٓ   .12

ثبُغبٓؼدددخ رودددّٞ ثددد٘لٌ ا٧ْٗدددطخ اُزددد٠ رودددّٞ ثٜدددب 

اُٞؽددلاد ماد اُطددبثغ اُقددبٓ ثب٤ٌُِددخ، ٝفٖٕٞددبً 

 ك٠ ٓغبٍ اُزله٣ت ٝا٧ْٗطخ أُقزِلخ.

2 2 2  

  2 2 2 .ٓؼب٤٣و هجٍٞ اُط٬ة رزْ ثبُٔغٔٞع كوٜ .11

ٞاكدددل٣ٖ ػِددد٠  ا٫ُزؾدددبم ٙدددؼق ئهجدددبٍ اُطددد٬ة اُ .10

 ثجؼ٘ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ثب٤ٌُِخ.
2 1 1  

ى٣بكح ٓؼل٫د اُجطبُخ ٓٔب ٣دإصو ٍدِج٤بً ػِد٠ كاكؼ٤دخ  .14

 .اُطبُت ٗؾٞ اُزلٞم ٝاُز٤ٔي
2 2 2  
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ػدلّ ٝعدٞك كددوٓ ُِدزؼِْ ا٩ٌُزوٝٗدد٢ ٝاُزؼِد٤ْ ػددٖ  .12

ثؼددل ٣ؾددٍٞ كٕٝ اُزؾددبم اُطدد٬ة اُؼددوة ثبُلهاٍددبد 

 .اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِبد أُٖو٣خ

2 2 2  

  27 04 23 المجموع

 1.30 130  233 المجموع الكلى للفرص والتهدٌدا 
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م علو ٌة ال كل ٌطة  ب دا  المح دٌ ه ت فرص وال ى عدد  ال ناء عل ى ب ى الخارج ٌج وضع الإسترات ال
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 الرابعالفصل 

 الغاٌا  والأهداف الاستراتٌجٌة لكلٌة العلوم

 

استراتيجية محددة  وقائمة عمى احتياجات الكمية  وأهدافتكون لها غايات  أنتحرص كمية العموم 

محددددة نمايددا وقا مددة سددتراتيجية الا الأهدددافلدددعم الرايددا والرسددالةي كمددا يجددا ان تكددون ال ايددات و 

 وقا مة لمتقييم والمراجعة.     يمكن تحقيقهاو  لمقياس

واستخلاصددا لكدد   TOWS ددالرجوا الددى رايددة كميددة العمددوم واسددتاادا عمددى التحميدد  ال يئددى وتحميدد  

العوام  الداخمية والخارجية فقد وضعت كمية العموم مجموعدة مدن ال ددائ  ارسدتراتيجية التدى يمكدن 

  يقهاي كما هو م ين فيما يمى:تط
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 الغاٌا  والأهداف الإستراتٌجٌة

، كول ردْ اٍدز٘زبط ٓغٔٞػدخ (TOWS)ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ئٍزوار٤غ٤بد ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ٤ٌُِِخ، ٝثاٍزقلاّ ٖٓلٞكخ 

 ٖٓ اُجلائَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٤ٔب ٠ِ٣:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :نقاط القوة

ا٤ٌُِخ ُٜب  هٍبُخ ٝهؤ٣دخ  .2

رؼٌدددددٌ هٍدددددبُخ ا٤ٌُِدددددخ 

ّقٖدددددددد٤زٜب ٝكٝهٛددددددددب 

اُزؼ٤ِٔدددد٢، َٝٓددددئ٤ُٞزٜب 

أُغزٔؼ٤ددخ ٤ٌُِددخ اُؼِددّٞ 

٤ٌٛددددَ ر٘ظ٤ٔدددد٠ ٓ٘بٍددددت 

 .ٝٓؼزٔل

٤ٌُِِددخ ٤ٌٛددَ ر٘ظ٤ٔدد٠ ٓؼددل  .1

ع٤دددلا ٝٓؼزٔدددل ٓدددٖ ٓغِدددٌ ا٤ٌُِدددخ 

 .٬ٓٝئْ ٧ْٗطخ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ

 أػٚدددبء  ٤ٛئدددخ اُزدددله٣ٌ .0

 ٌلددددددددددبء ح٣ز٤ٔدددددددددديٕٝ ثبُ

لاكْٛ  ٓدددغ ٝرز٘بٍدددت اػددد

 .اػلاك اُط٬ة

رٞعددل ٝؽددلاد ماد ٛددبثغ  .4

فدددددبٓ رؼٔدددددَ ثٖدددددٞهح 

ٝكؼبُددخ ٝٓؾددوهح  .ْٗددطخ

ٖٓدددبكه ُز٤ٔ٘دددخ ٝرؼزجدددو 

ثب٫ٙددبكخ اُز٣ٞٔدَ اُدنار٠ 

هٍددددّٞ اُلهاٍددددبد  اُدددد٠

 .اُؼ٤ِب

ا٤ٌُِدخ كدوٓ اُدزؼِْ رودلّ  .2

اٍدب٤ُت  ٝرزٖدق ُِط٬ة

روددد٣ْٞ اُطددد٬ة ثدددبُز٘ٞع 

 .ٝأٍُْٞ

٣ٞعددددددل ثب٤ٌُِددددددخ ٗظددددددبّ  .2

٠ ث٘ظدبّ ٬ُهّبك ا٫ًدبك٣ٔ

 اَُدددددددددبػبد أُؼزٔدددددددددلح 

ردددٞكو ا٤ٌُِدددخ ا٧ْٗدددطخ ٝ

اُط٬ث٤ددددددددددددخ اُؼ٤ِٔددددددددددددخ 

ٝاُضوبك٤ددددددخ ٝاُو٣بٙدددددد٤خ 

 .ٝا٩عزٔبػ٤خ

رزج٠٘ ا٤ٌُِخ ؽل٣ضب رطج٤ن  .2

أُؼددددددددب٤٣و ا٫ًبك٤ٔ٣ددددددددخ 

٤ُِٜئدددخ اُو٤ٓٞدددخ ُِغدددٞكح 

 نقاط الضعف:

ُدْ ٣دزْ ا٫فدن ثٌدَ أُؼدب٤٣و  .2

ا٫ًبك٤ٔ٣ددددخ ػ٘ددددل رٖدددد٤ْٔ 

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ 

ٝفبٕدددخ ُِجدددوآظ ثب٤ٌُِدددخ 

 أُيكٝعخ.

 رددددله٣ت اُو٤ددددبكادٙددددؼق  .1

ٝاػٚددبء  ٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ. 

ٖ ثب٤ٌُِدددخ ثَدددجت ٝاُؼدددب٤ِٓ

 ؿ٤بة أُقٖٖبد أُب٤ُخ

ٙددددؼ٤ق اُغٜددددبى ا٩كاهٟ   .0

 ٣ٝؾزبط ا٠ُ رله٣ت.

اُوٙبء  اُدٞظ٤ل٠ ٧ػٚدبء   .4

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ.

ُزطدددد٣ٞو أُددددٞاهك أُب٤ُددددخ  .2

ر٣ٞٔدددددَ اُجؾدددددش ا٤ٌُِدددددخ ٝ

 ٙؼ٤لخ. اُؼ٠ِٔ

ٗظدددْ أُؼِٞٓدددبد ا٫كاه٣دددخ  .2

ٓدددٖ اعددددَ كػدددْ اُوددددواهد 

 .بىاٍ ٓؾلٝكآثب٤ٌُِخ 

ثددددوآظ  اٗقلددددبٗ كبػ٤ِددددخ .2

اُزله٣ت  ٝ اُلػْ ا٧ًبك٢ٔ٣

 .اُط٬ث٠

ػددددددددلّ ٝعددددددددٞك ٓوًددددددددي  .7

ٓزقٖٔ ٤ُٖبٗخ ا٫عٜيح 

 .اُله٤وخ

٫ رٞعدددددل فطدددددخ ُٖددددد٤بٗخ  .2

أُواكددددددددددددن ٝأُجددددددددددددب٠ٗ 

 .ٝاُز٬٤َٜد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

٫ رٞعدددددل فطدددددخ ٓؼزٔدددددلح  .23

 ا٧ٛدددددددددددوافُْٔدددددددددددبهًخ 

أُغزٔؼ٤دددخ أُقزِلدددخ كددد٠ 

 .ا٤ٌُِخ أْٗطخ
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(NARS)  ٖٝاُزدد٠ ٣ٌٔدد

ٓددددددٖ ف٬ُٜددددددب رو٤دددددد٤ْ ٝ 

ٓزبثؼددخ اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ 

ثب٧هَددبّ اُؼ٤ِٔددخ ثب٤ٌُِددخ 

ثددددوآظ رؼ٤ٔ٤ِددددخ ٝروددددلّ 

ٓز٘ٞػددخ رِجدد٠ اؽز٤بعددبد 

 ٍٞم اُؼَٔ.

ٝعدددددٞك فطدددددخ ر٘ل٤ن٣دددددخ   .7

ُِزطدد٣ٞو ٝرؼي٣ددي اُوددلهح 

أُإٍَدددددد٤خ ٝاُلبػ٤ِددددددخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٣ٞعل فطخ ثؾض٤خ ٓؼزٔلح  .2

ٓؼبٓددَ ع٤ددلح ٝاعٜددديح  ٝ

ر٤َدددو ئعدددواء اد  ػ٤ِٔدددخ 

ًٔب ٣ٞعدل  اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

 .ٝؽلاد ثؾض٤خ ٓز٤ٔيح

ٝؽددددلح اُغددددٞكح ثب٤ٌُِددددخ  .23

د ع٤ددلح ٣زددٞكو ثٜددب ًلددبء ا

ٝٓ٘ددددددٞٛ ثٜددددددب ػ٤ِٔددددددخ 

اُزودددد٣ْٞ اُددددنار٠ ٤ٌُِِددددخ 

ثٖدددٞهح كٝه٣دددخ ٍددد٣ٞ٘خ 

كدددددد٠ اٛددددددبه أُواعؼددددددخ 

 .اُلاف٤ِخ

 الفرص:

رج٘ددد٠ اُلُٝدددخ ٤َُبٍدددخ ٙدددٔبٕ  .2

ٝرْدددددددغ٤غ ا٤ٌُِدددددددخ اُغدددددددٞكح 

 .ِؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٩ػزٔبكُ

اُزؼِدد٤ْ اٛزٔددبّ اُلُٝددخ ثزطدد٣ٞو  .1

 ْٓوٝع ه٠ٓٞ.ٝاػ٤زجبهح 

ٝعدددٞك اُؼل٣دددل ٓدددٖ ا٩رلبه٤دددبد  .0

اُغبٓؼدددخ  .ٝاُجوٝرددد٬ًٞد ثددد٤ٖ

ٝعٜبد أع٘ج٤دخ ُز٣ٞٔدَ اُجؾدش 

 اُؼ٠ِٔ.

ئٍددددددزؾلاس ثددددددوآظ  ٍددددددُٜٞخ .4

رؼ٤ٔ٤ِدددخ ثأٗٔدددبٛ ؿ٤دددو رو٤ِل٣دددخ 

 رٞاًت اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

رؾٔدد٠ ؽوددٞم  ٕددلٝه هددٞا٤ٖٗ .2

ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝر٘ب٠ٓ اُٞػ٠ 

 ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

رددٞاكو عٜددبد ٓبٗؾددخ ُٝٓٔٞددخ  .2

 إستراتٌجٌة نمو وتوسع

ٝمُددددددي ثبٍددددددز٘زبط ٝٝٙددددددغ م

اٍددددزوار٤غ٤بد رَددددزقلّ ٗوددددبٛ 

اُودددددددٞح ٫ٍدددددددزـ٬ٍ اُلدددددددوٓ 

 (أُزبؽخ

ا٫ػزٔددددبك ا٫ًددددبك٠ٔ٣  .2

 ٤ٌُِخ اُؼِّٞ.

رؾدددددددل٣ش اُجدددددددوآظ  .1

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٍدزؾلاس 

ثوآظ عل٣لح رزٞاكدن 

ٓدددغ ٓزطِجدددبد ٍدددٞم 

اُؼَٔ ٝمُي ُٔوؽِز٠ 

اُجٌدددددددددددددددددددبُٞه٣ًٞ 

 ُلهاٍبد اُؼ٤ِب.ٝا

ا٫ٗلزدددبػ ٝاُزٞإدددَ  .0

ٓددددددددددغ اُغبٓؼددددددددددبد 

ا٫ع٘ج٤خ ٝى٣بكح ػدلك 

 إستراتٌجٌة تطوٌر وتحسٌن

ٝمُدددددددددددي ثبٍدددددددددددز٘زبط ٝٝٙدددددددددددغ م

وٓ اٍدددددزوار٤غ٤بد ٫ٍدددددزـ٬ٍ اُلددددد

 (أُزبؽخ ُِزـِت ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚؼق

رط٣ٞو فطخ اُجؾش اُؼِٔد٠  .2

ُززٔبّددددد٠ ٓدددددغ ٓزطِجدددددبد 

 أُغزٔغ اُقبهع٠. 

رطددد٣ٞو ٓ٘ظٞٓدددخ اُزوددد٣ْٞ  .1

أَُددددددددددددددزٔو ُِوددددددددددددددلهح 

أُإٍَددددددد٤خ ٝاُلبػ٤ِددددددددخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

رؼظددد٤ْ اُودددلهح أُإٍَددد٤خ  .0

ُِٔ٘بكَدددخ ػِددد٠ أَُدددزٟٞ 

 أُؾ٠ِ ٝا٫ه٠ٔ٤ِ. 
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ْٝٓددوٝػبد  اُؼِٔدد٠ ُِجؾددش

 اُزط٣ٞو.

ٝعددددددٞك ٕدددددد٘بػبد ٓز٘ٞػددددددخ  .2

ثٔل٣٘ز٠ اَُبكاد ٝه٣َٞ٘ب ٣ؼدل 

كوٕدددددددددخ ُِزؼدددددددددبٕٝ ٝؽدددددددددَ 

أُْدددد٬ٌد ٝرطدددد٣ٞو اُؼ٤ِٔددددخ 

اُجؾض٤ددددخ ٝا٧كاء  ثبُٔإٍَددددبد 

 .اُٖ٘بػ٤خ

ك٤ُٝددددخ ٓددددغ ٝعددددٞك ارلبه٤ددددبد  .7

ثؼ٘ اُدلٍٝ اُؼوث٤دخ ٫ٍدزوجبٍ 

٬ٛة ٝاكل٣ٖ ٬ُُزؾبم ثجوآظ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

رٞكو اُغبٓؼخ ٛوم رٌُ٘ٞٞع٤خ  .2

٤َ٣وح اُؾٖدٍٞ ػِد٠ ا٧ثؾدبس 

اُؼ٤ِٔددخ ٍددٞاء  أُْ٘ددٞهح كدد٠ 

كٝه٣ددددبد ٓؾ٤ِددددخ أٝ أع٘ج٤ددددخ، 

ًٝدددنُي اٌُزدددت ٝأُواعدددغ كددد٠ 

 ٕٞهح هه٤ٔخ.

ُِزؼددبٕٝ ؼٔددَ اٍُددٞم اؽز٤ددبط  .23

رطج٤وددبد  زقلآّددغ ا٤ٌُِددخ ٫ٍدد

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ.

ا٫رلبه٤دددددبد اُؼ٤ِٔدددددخ 

 ٝاُل٤ُٝخ.

اٗطددددددددد٬م ا٤ٌُِدددددددددخ  .4

ٝاُزٞإددددددَ اُلؼددددددبٍ 

ُزددٞك٤و فددلٓبد أًضددو  

ُِٔغزٔدددددغ ٝرٍٞددددد٤غ 

ٗطدددددددددبم اُزؼدددددددددبٕٝ 

 ٝرٞك٤و اُقجواد.
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 التهدٌدا :
ٔز٬ؽودخ اُزـ٤واد اَُدو٣ؼخ ٝاُ .12

ٝاُزطدددددددددددددٞه ا٫هزٖدددددددددددددبكٟ 

ٝا٫عزٔدددبػ٠ ػِددد٠ أَُدددزٟٞ 

 أُؾ٠ِ ٝا٫ه٠ٔ٤ِ ٝاُؼب٠ُٔ.

ٕؼٞثخ رلث٤و اُلهعبد أُب٤ُدخ  .12

ُِٞظدددددددددبئق كددددددددد٠ ا٤ُٜبًدددددددددَ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ٓوٝٗخ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤دخ ُدلٟ  .17

أُ٘بكَدددددددددددد٤ٖ ثبُغبٓؼددددددددددددبد 

 اُقبٕخ.

٫ رْددبهى ا٧ٛددواف أُغزٔؼ٤ددخ  .12

أُقزِلدددخ كددد٠ اػدددلاك اُجدددوآظ 

    .٤ٌِخاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُ

رو٤ِٔ ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾدش اُؼِٔد٠  .03

ٖٓ اُغبٓؼخ، ٝٙؼق َٓبٛٔخ 

اُغبٓؼددخ كددد٠ ر٣ٞٔدددَ ْٓدددبهًخ 

أػٚدددبء  ٤ٛئدددخ اُزدددله٣ٌ كددد٠ 

 أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ.

ػدددددلّ ردددددٞاكو اُدددددلػْ أُدددددب٠ُ  .02

٩ٍددزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔددبد ثٚددٔبٕ 

 اُغٞكح ٝرو٤٤ْ ا٧كاء .

ٓوًي٣خ ا٩كاهح ٕٝلٝه ثؼد٘  .01

اُِددٞائؼ ٝاُوددواهاد اُز٘ظ٤ٔ٤ددخ 

ُؼ٤ٓٞٔدخ ٝاُزد٠ هدل ٫ رزٖق ثب

 رز٦ئْ ٝٛج٤ؼخ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.

ٛغددوح اٌُلددبء اد أُز٤ٔدديح ٓددٖ  .00

اُغٜدددددددددددبى ا٫كاهٟ ُِؼٔدددددددددددَ 

ثٔإٍَدددددبد فبهع٤دددددخ كافدددددَ 

 ٖٓو ٝفبهعٜب.

ر٘بهٔ اُؼٔبُدخ أُضجزدخ ثَدجت  .04

اُزوبػددل ٓددغ ٓؾلٝك٣ددخ اُوددلهح 

ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ػب٤ِٖٓ علك ثَدجت 

٤ٍبٍدددددبد اُغبٓؼدددددخ ٝرج٤ٜ٘دددددب 

ُزؼ٤ددددد٤ٖ اُؼدددددب٤ِٖٓ أُدددددإهز٤ٖ 

ٕٝددددددؼٞثخ اُؾٖددددددٍٞ ػِدددددد٠ 

 كهعبد  ٝظ٤ل٤خ صبثزخ.

ٓوًي٣خ اُزله٣ت ثبُغبٓؼخ  .02

  .٫كواك اُغٜبى ا٫كاهٟ

 إستراتٌجٌة ثبا  واستقرار

 
ٝمُددددددددددي ثبٍددددددددددز٘زبط ٝٝٙددددددددددغ م

اٍددزوار٤غ٤بد رَددزقلّ ٗوددبٛ اُوددٞح 

 (ُزغ٘ت أُقبٛو

 إستراتٌجٌة انكماش

 
 ٝمُددددددددددي ثبٍددددددددددز٘زبط ٝٝٙددددددددددغم

اٍدددزوار٤غ٤بد رَدددزقلّ ُِؾدددل ٓدددٖ 

 (رغ٘ت أُقبٛوٗوبٛ اُٚؼق ٝ
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 :ا٥ر٤خك٠ اُـب٣بد اُض٬س  اُؼِّٞ ٤ًِخُزؾ٤َِ اَُبثن كول رجِٞهد ؿب٣بد ٝث٘بء  ػ٠ِ ا

 

 اُز٤ٔي ك٠ ٓغبٍ اُؼِّٞ ا٧ٍب٤ٍخ ٓؾ٤ِبً ٝئه٤ٔ٤ِبً. الغاٌة الأولى:

 اُزطج٤و٤خ.اُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔي ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس  الغاٌة الثانٌة:

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ. ا٩ٍٜبّ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ الغاٌة الثالثة:

 

رٚغ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ا٩ٍدزوار٤غ٤خ ُزؾودن ًدَ  إُٔٝزؾو٤ن اُـب٣بد اُض٬س ًبٕ ٖٓ اُٚوٝهٟ 

 ؿب٣خ ٖٓ اُـب٣بد ٝإ رٚغ ًنُي ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٜ اُز٠ رؾون ًَ ٛلف اٍزوار٤غ٠ ػ٠ِ ؽلح ًٔب ٠ِ٣:
 

 ة محلٌاً وإقلٌمٌاً الغاٌة الأولى: التمٌز فى مجال العلوم الأساسٌ
 

 لتحقٌق الهدف الاستراتٌجى آلٌا  الأهداف الإستراتٌجٌة

اػزٔبك ٤ًِخ اُؼِّٞ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُغٞكح 

 اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك

 ر٤ٜئخ ا٤ٌُِخ ُلٌوح ا٫ػزٔبك أُإ٠ٍَ .2

رطج٤ددن ٓؼددب٤٣و اػزٔددبك ا٤ُٜئددخ اُو٤ٓٞددخ ُٚددٔبٕ  .1

 عٞكح اُزؼ٤ِْ.

اُقطددخ  ٝئػددلاك بك٬ُػزٔدداٍددزٌٔبٍ ِٓلددبد اُزوددلّ  .0

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝاُلهاٍخ اُنار٤خ.

 .ا٫ػزٔبك اٍزٔواه٣خٝٙغ ا٤ُبد ُِؾلبظ ػ٢ِ  .4

 ٝؽلح عٞكح ٓزطٞهح ٝ كؼبُخ ٝرو٣ْٞ ٓإ٢ٍَ َٓزلاّ

 .رو٤ٍـ صوبكخ اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو .2

كػددْ ٝرؼظدد٤ْ كٝه ٝؽددلح ٙددٔبٕ اُغددٞكح ُزأ٤ٛددَ  .1

 .ا٤ٌُِخ ٬ُػزٔبك

 َز١ٞ ا٧هَبّ.ٝٙغ آ٤ُبد ٩كاهح اُغٞكح ػ٢ِ ٓ .0

رلؼ٤ددَ اُِغددبٕ أُقزِلددخ ُٞؽددلح اُغددٞكح ثٞٙددغ  .4

   .هٞاػل ؽبًٔخ ٝٙبثطخ ُٚٔبٕ اُلبػ٤ِخ

رددله٣ت ٝ رأ٤ٛددَ ًددٞاكه عل٣ددلح كدد٢ ٓغددبٍ ئكاهح  .2

 .اُغٞكح

٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٝاكاهٟ ٓزطٞه ٣ؾون ا٧ٛلاف 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ

اُغٜدددبى هكددغ ًلددبء ح رطدد٣ٞو ا٤ٌُٜددَ اُز٘ظ٤ٔدد٢ ٝ .2

  .ا٧ٛواف أَُزل٤لحُزؾو٤ن هٙب  ا٩كاه١

رطدددد٣ٞو اُج٤٘ددددخ اُزؾز٤ددددخ كدددد٠ ٓغددددبٍ ا٫رٖددددبٍ  .1

 .ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

روددل٣ْ ٗظددبّ ُزددله٣ت اُغٜددبى ا٩كاه١ ٝرْددغ٤ؼْٜ  .0

ػ٢ِ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾبٍت ا٢ُ٥ كد٢ ًبكدخ 

ا٧ػٔددبٍ ثب٤ٌُِددخ ٝاُؼٔددَ ثددوٝػ اُزؼددبٕٝ ٝرؾل٤ددي 

   .اٌُلبء اد
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 .٤خاٍزؾلاس ٝؽلاد اكاه٣خ فل٤ٓخ ٝث٤ئ٤خ ٝثؾض .4

 ٝٙغ ك٤َُ ٧ف٬ه٤بد ٝ آكاة أُٜ٘خ. .2

 .ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔ ٝرؾو٤ن ا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ .2

 ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيح

اُزطدد٣ٞو ٝاُزؾددل٣ش أَُددزٔو ُِجددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ  .2

ثٔدددب ٣َدددبْٛ كددد٠ هٙدددبء  ٝأُودددوهاد اُلهاٍددد٤خ 

أَُددزل٤ل٣ٖ ٓددٖ هطددبع اُزؼِدد٤ْ ٝاُطدد٬ة ثب٤ٌُِددٚ 

 .ٍٞم اُؼَٔٝهثطٜب ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝ

اُزو٤دددد٤ْ ٝاُزودددد٣ْٞ أَُددددزٔو ُِ٘زددددبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِددددخ  .1

 ( ُِٔووهاد ٝاُجوآظ(I LOsأَُزٜلكخ 

ٝٙددددغ آ٤ُددددبد ُِٔواعؼددددخ اُلاف٤ِددددخ ٝاُقبهع٤ددددخ  .0

 اُلٝه٣خ ُِجوآظ أُقزِلخ.

ثدددوآظ رؼ٤ٔ٤ِدددخ عل٣دددلح رز٘بٍدددت ٓدددغ  اٍدددزؾلاس .4

 اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ.

 ٤خ.ٝٙغ آ٤ُخ ُزو٤٤ْ كؼب٤ُخ اُجوآظ اُزؼ٤ِٔ .2

 ػ٤ِٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزطٞهح

 

ٝٙددددددغ ٓلددددددب٤ْٛ ٝاٙددددددؾخ ُ٪هّددددددبك اُؼِٔدددددد٢  .2

ٝا٧ًددددبك٢ٔ٣ ٝاُو٣ددددبكح اُط٬ث٤ددددخ ٝاُؼٔددددَ ػِدددد٢ 

 رلؼ٤ِٜب.

ٝٙغ ٗظبّ اٌُزو٠ٗٝ ػ٠ِ ّجٌخ أُؼِٞٓبد ٣ز٤ؼ  .1

ُِطبُت اُزٞإدَ ٓدغ أٍدبرنرٚ ٝ ا٤ٌُِدخ ٝ ٓزبثؼدخ 

 .اُلهاٍخ ٝ أػٔبٍ ا٫ٓزؾبٗبد ٝٗزبئغٜب

 ُِط٬ة.رط٣ٞو ٗظْ اُزله٣ت ا٤ُٖل٠  .0

 اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ. .4

 رط٣ٞو ٗظْ رو٤٤ْ اُط٬ة ٝرط٣ٞو ا٫ٓزؾبٗبد. .2

ػول ئرلبه٤بد ص٘بئ٤خ ٓغ ٓإٍَبد ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝدخ  .2

 .ُزول٣ْ ثوآظ ْٓزوًخ

 ٖٓبكه ٝ ر٬٤َٜد رؼِْ ٓز٘ٞػخ ٝ ٓزطٞهح

رطددد٣ٞو اٍدددزوار٤غ٤خ اُزؼِددد٤ْ ٝاُدددزؼِْ ٝاٍُٞدددبئَ  .2

 اُلاػٔخ ُٜب

ا٤ٌُِددخ ثددب٧عٜيح اُؾل٣ضددخ ٝٝٙددغ ري٣ٝددل ٓؼبٓددَ  .1

ا٤ُٚ كؼبُخ ٤ُٖبٗخ ا٧عٜيح اُؼ٤ِٔخ ثٔؼبَٓ ا٤ٌُِخ 

 أُقزِلخ.

ثأؽددددلس  ئصوائٜددددباُزطددد٣ٞو أَُددددزٔو ٌُِٔزجدددخ ٝ  .0

ٗظددددبّ ٓؼِٞٓددددبر٠  ئْٗددددبء أُواعددددغ اُؼ٤ِٔددددخ ٝ 

 .اٌُزو٠ٗٝ ُوثطٜب ثبٌُٔزجبد أُؾ٤ِخ ٝ اُؼب٤ُٔخ

رغ٤ٜددددي هبػددددبد اُددددلهً ٝأُددددلهعبد ثٍٞددددبئَ  .4

 طٞهح.رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز
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أػٚبء  ٤ٛئخ رله٣ٌ ػ٢ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

 اٌُلبء ح ٝاُز٤ٔي

ٝٙغ ثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘دخ اُودلهاد اُزله٣َد٤خ  .2

   .٧ػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ر٤ٔ٘ددخ اُوددلهاد اُجؾض٤ددخ ٧ػٚددبء  ٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ  .1

 .ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

ٝٙددغ آ٤ُددبد ُِو٤ددبً ٝاُزودد٣ْٞ أَُددزٔو ُجددوآظ  .0

ُزدددله٣ٌ رطددد٣ٞو اكاء  ٝردددله٣ت أػٚدددبء  ٤ٛئدددخ ا

 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ُٚٔبٕ اُلبػ٤ِخ

رْغ٤غ أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٢ِ ػول اُ٘لٝاد  .4

ٝأُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔدخ ٝأُؾ٤ِدخ ٝ اُْ٘دو 

اُؼ٠ِٔ اُؼب٠ُٔ ٝرجبكٍ اُي٣دبهاد ٓدغ أُإٍَدبد 

  .اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ

 

 التطبٌقٌةالعلمٌة الغاٌة الثانٌة: التمٌز فً مجال البحوث 

 

 الخطة لتحقٌق الهدف الاستراتٌجى ستراتٌجٌةالأهداف الإ

 رط٣ٞو هطبع اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

ر٤ٔ٘دددخ ٝرطددد٣ٞو ا٫كاء  ثوطدددبع اُلهاٍدددبد اُؼ٤ِدددب ٝ  .2

 .اُجؾٞس

 .رط٣ٞو ٫ئؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب .1

 ئْٗبء  ٝؽلح ر٣َٞن اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.  .0

ٝٙغ ٙٞاثٜ ٝآ٤ُدٚ ُْ٘دو صوبكدخ  أف٬ه٤دبد اُجؾدش  .4

 اُؼ٢ِٔ.

كد٢ ؽدَ ْٓد٬ٌد خ ثؾض٤خ ٓؼزٔلح رَدبْٛ ٝٙغ فط .2

ٝرودددددل٣ْ اُزٕٞددددد٤بد ٝأُغزٔدددددغ أُؾِددددد٢  اُج٤ئدددددخ

 .ا٬ُٔئٔخ ُؾِٜب

عبمثدددخ ُِغٜدددبد اُقبهع٤دددخ اُلاػٔدددخ ٝٙدددغ ا٤ُدددٚ  .2

 .ُز٤ْٜ٘ اُجؾش اُؼ٠ِٔ

 ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب ٓزطٞهح

ٝٙغ ثوآظ ٝ كهاٍبد ػ٤ِب ٓزطٞهح ٝٝٙغ  .2

آ٤ُبد ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خ اُلٝه٣خ ُجوآظ 

 بد اُؼ٤ِب.اُلهاٍ

 ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب عل٣لح. اٍزؾلاس .1

ػول ئرلبه٤بد ؽٍٞ ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب ْٓزوًخ  .0
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 ٓغ ٓإٍَبد ئه٤ٔ٤ِخ أٝ ػب٤ُٔخ.

 ٝٙغ آ٤ُخ ُزلؼ٤َ رجبكٍ ا٧ٍبرنح اُيائو٣ٖ. .4

 رط٣ٞو ٓغب٫د اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ٝٙدددغ ا٤ُدددٚ ُِزؼدددبٕٝ ٓدددغ ا٤ُٜئدددبد ٝأُإٍَدددبد  .2

 ٤ِٔخاُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ ك٠ ٓغبٍ اُجؾٞس اُؼ

ٝٙددددددغ فطدددددددخ ُِٔدددددددإرٔواد اُؼ٤ِٔدددددددخ اُل٤ُٝدددددددخ  .1

 أُزقٖٖخ.

 ٤ُٚ ُغنة ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اُٞاكل٣ٖ آٝٙغ  .0

ػول ارلبه٤بد ُِزؼبٕٝ ٓغ ٓإٍَبد ٝٓواًدي ثؾض٤دخ  .4

 ٓؾ٤ِخ ٝ ػب٤ُٔخ.

اُددددلػْ اُل٘دددد٢ ٧ػٚددددبء  ٤ٛئددددخ اُزددددله٣ٌ ٩ػددددلاك  .2

 ْٓوٝػبد ثؾض٤خ

 ر٬٤َٜد ثؾش ػ٢ِٔ ٓز٘ٞػخ ٝ ٓزطٞهح

٤ددددخ ٓزقٖٖددددخ ثبُزؼددددبٕٝ ٓددددغ ئْٗددددبء  ٓواًددددي ثؾض .2

 اُٖ٘بػخ.

ٝٙغ ٗظبّ ُز٤َ٘ن اُزؼدبٕٝ ٝاُزٌبٓدَ ثد٤ٖ أُؼبٓدَ  .1

 ك٢ اُزقٖٖبد أُقزِلخ.

كٝهاد رله٣ج٤ددخ ُٔؼددب٢ٗٝ أػٚددبء  ٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ  .0

 ٬ٛٝة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

 ثؾٞس رطج٤و٤خ ٓز٤ٔيح

ٝٙدددغ ٗظدددبّ كافِددد٢ ٌُِٔبكدددلد ٝاُغدددٞائي ُِجؾدددٞس  .2

 أُز٤ٔيح.

أُْدزوًخ ٓدغ عٜدبد  ٤ُبد ُزْغ٤غ اُجؾٞسآ ٝٙغ .1

 فبهع٤خ.

 آ٤ُبد ُزٞك٤و ر٣َٞٔ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ اٍزؾلاس .0
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 الغاٌة الثالثة: الإسهام فً خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة المحلٌة

 

 الخطة لتحقٌق الهدف الاستراتٌجى الأهداف الإستراتٌجٌة

رلؼ٤َ ٝ رط٣ٞو كٝه أُواًي ٝاُٞؽلاد ماد 

عٞكح اُطبثغ اُقبٓ ثب٤ٌُِخ ٝرؾ٤َٖ 

 فلٓبرٜب.

ئْٗددبء  ٝؽددلح فلٓددخ أُغزٔددغ ٝ ر٤ٔ٘ددخ  اٍددزٌٔبٍ .2

 .اُج٤ئخ ٝرلؼ٤َ كٝهٛب

ٝٙغ فطٜ ُزط٣ٞو ٝهُ ا٤ٌُِخ ٝرؾ٤َٖ عدٞكح  .1

 فلٓزٜب.

ٝٙدددغ آ٤ُدددبد ُو٤دددبً عدددٞكح اُقدددلٓبد ٝهٙدددبء   .0

 أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ فلٓبد ا٤ٌُِخ.

ر٣َٞن ٝر٤ٍٞغ كائوح اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ 

 ٤ٌُِِخ

 ْبهاد اُؼ٤ِٔخ.كهاٍخ ئْٗبء  كوع ُٔوًي ا٫ٍز .2

ٝٙددغ ٤ٍبٍددخ ُِلػب٣ددخ ٝ ا٩ػدد٬ٕ ٝ اُزَدد٣ٞن ػددٖ  .1

 .اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ

رلؼ٤َ اُزٞإَ ٓغ أُإٍَبد اُؼ٤ِٔخ ٝ 

 ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ

ػول ثوٝرًٞد٫ٞد رؼدبٕٝ ثد٤ٖ ا٤ٌُِدخ ٝ أُإٍَدبد  .2

 اُؼ٤ِٔخ.

ٝٙغ آ٤ُبد ٩ّدواى أُإٍَدبد اُؼ٤ِٔدخ كد٢ ٕد٘غ  .1

 اُوواه ثب٤ٌُِخ.

َٔؼ ثاربؽخ اُلوٕدخ ُِْدوًبد ُؼٔدَ ٝٙغ آ٤ُبد ر .0

 ٓؼبهٗ ٧ْٗطزٜب ٝٓ٘زغبرٜب.

 ٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ ٍٝجَ اُزٞإَ ٓؼْٜ

 رط٣ٞو ٝؽلح ّئٕٞ اُقو٣غ٤ٖ. .2

ئْٗبء  هبػلح ُِج٤بٗبد اُقبٕدخ ثدبُقو٣غ٤ٖ ْٝٗدوٛب  .1

   .ػ٢ِ ّجٌٚ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ

 ٝئْٗبء  ٓ٘زلٟ ئٌُزو٢ٗٝ ُقو٣غ٢ ا٤ٌُِخ. .0

هروددددبء  ثَٔدددددز١ٞ ر٘ظدددد٤ْ اُددددلٝهاد اُزله٣ج٤دددددخ ٬ُ .4

   .اُقو٣غ٤ٖ

 ر٘ظ٤ْ ِٓزو٢ ١ٍٞ٘ ُِقو٣غ٤ٖ. .2

 .ػول ٓإرٔو ُِزٞظ٤ق ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ كها٢ٍ .2
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 كػْ أُٞاهك أُب٤ُخ اُنار٤خ ٤ٌُِِخ.

ٝٙدددغ ٗظدددبّ ُزطددد٣ٞو أكاء  اُٞؽدددلاد ماد اُطدددبثغ  .2

 اُقبٓ.

أُزٍٞدددددددغ كددددددد٠ اُجدددددددوآظ اُقبٕدددددددخ ُٔوؽِزددددددد٢  .1

 اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب.  

 

ْٗو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝ اُضوبك٢ أَُبٛٔخ ك٢ 

ثوٚب٣ب أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ك٠ ٓغبٍ اُؼِّٞ 

 ا٧ٍب٤ٍخ

ر٘ظددد٤ْ ٗدددلٝاد ُٔ٘بهْدددخ هٚدددب٣ب اُج٤ئدددخ ٝكٝه ٤ًِدددخ  .2

 اُؼِّٞ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ ؽِٜب.

 ر٘ظ٤ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ ٓغب٫د ؽٔب٣خ اُج٤ئخ. .1

           ػوددددددل ثوٝرًٞدددددد٫ٞد ُِزؼددددددبٕٝ ٓددددددغ اُْددددددوًبد  .0

ٓؼبُغدددخ أُْددد٬ٌد ٝأُإٍَدددبد اُٖددد٘بػ٤خ كددد٢ 

 .اُج٤ئ٤خ
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 الخامسالفصل 

 سٌاسا  كلٌة العلوم

رٔضَ ٤ٍبٍبد ٤ًِخ اُؼِّٞ اُقطٞٛ اُؼو٣ٚخ ٝاُؼبٓخ اُز٠ روّل ا٤ٌُِدخ كد٠ ػ٤ِٔدخ ر٘ل٤دن ئٍدزوار٤غ٤برٜب ػِد٠ 

 ٓقزِق َٓز٣ٞبرٜب. 

٤ددخ ػِدد٠ َٓددزٟٞ ًبكددخ ا٧ْٗددطخ، ٤ٌُِِددخ أهثؼددخ ٓددٖ ؽدديّ ا٤َُبٍددبد ا٧ُٝدد٠ رز٘ددبٍٝ ا٤َُبٍددبد اُؼبٓددخ ٌُِِ ٝ

ٝاُؾيٓددخ اُضب٤ٗددخ رز٘ددبٍٝ ا٤َُبٍددبد أُورجطددخ ثبُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ. أٓددب اُؾيٓددخ اُضبُضددخ كزز٘ددبٍٝ ا٤َُبٍددبد 

أُورجطخ ثبُجؾش اُؼِٔد٠. ٝكد٠ اُٜ٘ب٣دخ ردأر٠ اُؾيٓدخ اُواثؼدخ اُزد٠ رز٘دبٍٝ ٤ٍبٍدبد فلٓدخ أُغزٔدغ ٝر٤ٔ٘دخ 

 اُج٤ئخ.

 : أ٫ٝ.  ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٤ٌُِِخ

ٝرٞهؼددبد أُغزٔددغ ك٤ٔددب رولٓددٚ ا٤ٌُِددخ ٓددٖ فددلٓبد ٝٓ٘زغددبد ّددبِٓخ اُقددو٣ظ  اؽز٤بعددبدرِج٤ددخ  .2

 ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝؿ٤وٛب.

 .٫ٍزقلآٜبٜٓ٘ب ٝٝٙغ أ٣ُٞٝبد  ا٫ٍزلبكحا٧ٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝرؼظ٤ْ ٍجَ  ا٫ٍزقلاّ .1

اء اد ٝا٤ُ٥دبد اُزد٠ رٌلدَ ا٩عدو ٝارقدبماُقطٜ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝفططٜب اُز٘ل٤ن٣خ،  اؽزواّ .0

 ر٘ل٤ن اُقطٜ ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ًَٔ.

 اُؼو٠ِ ٝاُْلبك٤خ ك٠ أُٔبهٍبد ٝاُوواهاد ٝا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ. ٝا٫ٗلزبػأُوٝٗخ  .4

رؾو٤ددن هدد٤ْ اُؼلاُددخ ٝأَُددبٝاح ثدد٤ٖ اُطدد٬ة ٝأػٚددبء  ٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ ٝٓؼددب٤ْٜٗٝ ٝاُؼددب٤ِٖٓ  .2

 ثب٤ٌُِخ.

غددبد ٝٓقوعددبد ا٤ٌُِدخ ٫ٝ ٣زؼددبهٗ ٓددغ ا٧ٕددٍٞ ئهٙدبء  أَُددزل٤ل٣ٖ ك٤ٔددب ٫ ٣قدَ ثغددٞكح ٓ٘ز .2

 اُؼ٤ِٔخ. 

ئكاهح ٓ٘ظ٤ٓٞخ رؼزٔدل ػِد٠ آ٤ُدبد ٝهٞاػدل ُٝدٞائؼ ٝفطدٜ ٓؾدلكح ٌُبكدخ ا٧ْٗدطخ ثب٤ٌُِدخ، ٫ٝ  .2

 رؼزٔل ػ٠ِ اُوؤ٣خ اُلوك٣خ.
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ثدل٤َُ  زياُّٝا٫ٝا٧ْٗطخ  دأُٔبهٍباُو٤ْ اُؼبٓخ ٝأف٬ه٤بد أُغزٔغ اُؼ٠ِٔ ك٠ ع٤ٔغ  اؽزواّ .7

 ُٜٔ٘خ.أف٬ه٤بد ا

 رٞص٤ن ًبكخ ا٧ْٗطخ ٝػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد ّبِٓخ ُٜب. .2

 صب٤ٗب.  ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ :

 بُٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ ٝاَُؼ٠ اُغبك ُزطج٤وٜب ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ٓضَ.ث ا٫ُزياّ .2

 ْ.أُؼل٫د اُل٤ُٝخ ك٠ َٗت اُط٬ة ٧ػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ ُِزؼِ اؽزواّ .1

 رْغ٤غ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ك٢ ٍٝبئَ ٝثوآظ اُزؼِْ . .0

 اؽزٚبٕ اُط٬ة مٟٝ اُولهاد اُؼب٤ُخ ٝمٟٝ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٔي ٝا٩ثلاع ٝهػب٣زْٜ. .4

 هػب٣خ اُط٬ة ٓؾلٝكٟ اُولهاد ٝرٞك٤و ٍجَ اُلػْ اُؼ٠ِٔ ُْٜ. .2

 قٖٖبد أُْزوًخ.اُزٍٞغ ك٠ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزقٖٖبد اُغل٣لح ٝاُز .2

رط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ك٢ ا٧هَبّ ُزؾو٤ن أًجو هله ٌٓٔدٖ ٓدٖ أُٞاء ٓدخ ثد٤ٖ هؿجدبد اُطد٬ة  .2

 ٝا٧ٓبًٖ أُزبؽخ ك٠ اُزقٖٖبد أُقزِلخ.

 رٞك٤و ًبكخ ر٬٤َٜد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٤ٕٝبٗزٜب. .7

 أْٛ ٓقوعبد ا٤ٌُِخ. ثبػزجبهٙاُزٔؾٞه ؽٍٞ اُطبُت  .2

 ٝأػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. رو٣ٞخ أٝإو اُِٖخ ث٤ٖ اُط٬ة .23

 ى٣بكح اُوٙبء  اُؼبّ ٧ٛواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .22

 اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. .21
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 صبُضب.  ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ :

خ ٝاُغبٓؼدخ ٓدٖ عٜدخ اُزٌبَٓ ٝاُزَ٘د٤ن كد٢ أُغٜدٞكاد اُزد٢ رودّٞ ثٜدب ا٤ٌُِدخ ٓدٖ عٜد ا٤ٔٛخ .2

 أفوٟ ك٠ ئٛبه فطخ اُلُٝخ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ.

ثقطدٜ اُز٤ٔ٘دخ ٝؽبعدبد أُغزٔدغ، ٝأٛدْ أَُدزغلاد  ا٫هرجدبٛفطٜ ثؾش ػ٠ِٔ ّبِٓخ رٖٚٔ  .1

 ا٤ٌُِخ ٖٓ رقٖٖبد عل٣لح. ٝاؽز٤بعبداُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ، 

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ُز٣َٞٔ ٝكػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. .0

ؼ٤ِٔددخ اُزطج٤و٤ددخ اُزدد٠ رزؼددب٠ٛ ٓددغ أُْدد٬ٌد اُو٤ٓٞددخ ْٝٓدد٬ٌد أُغزٔددغ رْددغ٤غ اُجؾددٞس اُ .4

 أُؾ٠ِ.

 رْغ٤غ اُْ٘و اُؼ٠ِٔ ك٠ أُغ٬د اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ أُؾٌٔخ ماد ٓؼب٬ٓد اُزأص٤و أُورلؼخ.  .2

 ر٤ٔ٘خ ٝهكغ هلهاد اُجبؽض٤ٖ ثب٤ٌُِخ.  .2

 ّبِٓخ ُٜب ْٝٗوٛب. رٞص٤ن ًبكخ ا٧ْٗطخ اُجؾض٤خ ٝا٧ْٗطخ أُورجطخ، ٝػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد .2

 رْغ٤غ اُْواًخ ك٠ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ أٝ أُ٘بظوح. .7

 ر٤ٍٞغ ٗطبهبد اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ. .2

 رجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ٓغ ٓإٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ٝك٢ اُؼبُْ. .23

 ٤ٔخ اُج٤ئخ.اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٓغب٫د فلٓخ أُغزٔغ ٝر٘ .22

 هاثؼب.  ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ :

رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن كد٢ أُغٜدٞكاد اُزد٢ رودّٞ ثٜدب ا٤ٌُِدخ ٓدٖ عٜدخ ٝاُغبٓؼدخ ٓدٖ عٜدخ  .2

 أفوٟ ك٠ ئٛبه اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ ُِلُٝخ ٝفطٜ ؽٔب٣خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝفلٓخ أُغزٔغ.

 د اُج٤ئ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ اُج٤ئ٬.٠أَُبٛٔخ أَُزٔوح ك٠ ؽَ أٌُْ .1

 اُزٞإَ أَُزٔو ٓغ أُغزٔغ أُل٠ٗ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ئؽز٤بعبرٚ ٝرٞعٜبرٚ. .0

 اُزٞإَ أَُزٔو ٓغ أُإٍَبد ٝاُْوًبد اُؼبِٓخ ك٠ ٓغب٫د اُؼِّٞ ٝأَُزل٤ل٣ٖ. .4
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 اُزٞإَ أَُزٔو ٓغ اُقو٣غ٤ٖ. .2

 ٔغ.رول٣ْ اُلػْ اُؼ٠ِٔ ٝاُزله٣ج٠ ٌُبكخ أٛواف اُج٤ئخ ٝأُغز .2

 اُزْغ٤غ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٠ ك٠ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. .2

ئّواى اُط٬ة ٬ٛٝة اُلهاٍدبد اُؼ٤ِدب ٝأػٚدبء  ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ ٝاُؼدب٤ِٖٓ كد٠ أْٗدطخ فلٓدخ  .7

 أُغزٔغ.

 رج٠٘ ٝكػْ ا٧ْٗطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُقل٤ٓخ. .2

 ر٤ٍٞغ ٗطبهبد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. .23

 ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ.اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ  .22

 



 

 

 جامعة المنوفٌة
 

 جامعة المنوفية                                          كلية العلوم    

 

 - 93 - 

 الخاصة بكلٌة العلوم الجوهرٌة القٌم

 

 َؼ٠ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٠ُ اؽزواّ ٝرول٣و ه٤ْ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝرؼي٣ي هٝػ ا٫ٗزٔبء  ٝا٫ُٞء  ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ:ر

 

اُْددلبك٤خ ٝاُٞٙددٞػ كدد٢ اُزؼ٤ِٔددبد ٝاُوددواهاد ٝا٩عددواء اد ٝ رٌٔدد٤ٖ اُؼددب٤ِٖٓ ٝئّددواًْٜ كدد٢  .2

 .  اُوواه

 صوبكخ اُز٤ٔي. ٝئهٍبء اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝا٩ثلاع  .1

اُزو٤ًي ػ٠ِ ه٠ٙ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ ا٤ٌُِخ ٝاُْدواًخ ٓدغ ٓإٍَدبد أُغزٔدغ أُؾِد٢ ٝأُوٝٗدخ  .0

 ٝاُز٤ٌق ٓغ ٓؼط٤بد اُج٤ئخ اُقبهع٤خ.

  أُٖو٣خ رؼي٣ي هٝػ ا٫ُٞء  ٝا٫ٗزٔبء  ٤ٌُِِخ ُِٝغبٓؼخ ٝاُٖٞٛ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ .4

 ح أَُزوج٤ِخ.اُ٘ظو .2

 رٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ كاػٔخ ُِزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو  .2

٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ ٝاُطد٬ة ٝاُؼدب٤ِٖٓ  أػٚدبء اؽزواّ اُز٘ٞع اُضوبك٠ ٝا٫عزٔبػ٠ ٝا٫ف٬ه٠ ثد٤ٖ  .2

 ثب٤ٌُِخ

اَُؼ٠ اُلائْ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ٝأٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ اُوائلح ث٤ٖ ٤ًِبد اُؼِّٞ ك٠ ٖٓو  .7

 ٝأُ٘طوخ اُؼوث٤خ.

 ٝاُؾو٣خ اُؼ٤ِٔخ  ا٥فوُوأٟ ٝاُوأٟ رلػ٤ْ ا .2

 اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ٝاُزواثٜ ػجو أُواًي ٝاُٞؽلاد ٝا٫كواك .23

 ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٧ْٗطخاُجؾٞس  ئعواء ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٠  ا٧ف٬ه٤بدٓواػبح  .22
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 الفصل السادس
 

 توافق الخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة العلوم وجامعة المنوفٌة
 

 :ا٥ر٤خار٤غ٤خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن اُـب٣بد ٝ ا٧ٛلاف رزٔضَ اٍزو

 

 .ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓز٤ٔي 

 فو٣ظ ٣ٞاًت هٝػ اُؼٖو 

  اُو٤ْ ٝ أُضَ اُؼ٤ِب ئػ٬ء 

  ث٤ئخ ٓزطٞهح. ٚوؾزٓٓغزٔغ ٝ 

  ٝ ْا٩ه٤ٌِْٓبٗخ هك٤ؼخ ُِغبٓؼخ ك٠ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِ. 

 .ٍعٜبى اكاهٟ كؼب 

 

 معاٌٌر الاعتماد

 والأهدافالغاٌا  

الاستراتٌجٌة لجامعة 

 المنوفٌة

 والأهدافالغاٌا  

 الاستراتٌجٌة لكلٌة العلوم

 أ٫ٝ: اُولهح أُإ٤ٍَخ

 

 .اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٠ .2

 .ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ .1

 .اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ .0

 .ٝا٧ف٬ه٤بدأُٖلاه٤خ  .4

 .اُغٜبى ا٫كاهٟ .2

 .أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ .2

 .أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ .2

اهح اُزو٣ْٞ أُإ٠ٍَ ٝاك .7

 اُغٞكح.

 

 

 

 : عٜبى اكاهٟ كؼبٍأ٫ٝ

 ئٗغدددبىرزؾوددن ٛدددنٙ اُـب٣ددخ ٓدددٖ فدد٬ٍ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخ: ا٧ٛلاف

 

رطد٣ٞو ر٘ظد٤ْ أُغدبٌُ ٝاُِغدبٕ  .2

 .اُغبٓؼ٤خ

رطدددددددد٣ٞو ا٤ٌُٜددددددددَ اُز٘ظ٤ٔدددددددد٠  .1

 .ٝاُٞظ٤ل٠ ُِغبٓؼخ

 .رط٣ٞو اُ٘ظْ أُب٤ُخ ٝا٫كاه٣خ .0

رطدددددددد٣ٞو ر٘ظدددددددد٤ْ اُٖدددددددد٘بك٣ن  .4

 .ٝاُٞؽلاد اُقبٕخ

اُغٜدبى  ٧ػٚدبء ا٤َُِْ  ا٫فز٤به .2

 .ا٫كاهٟ

 ٧ػٚددددددبء اُز٤ٔ٘ددددددخ أَُددددددزٔوح  .2

هكددغ رطدد٣ٞو ا٤ٌُٜددَ اُز٘ظ٤ٔدد٢ ٝ .2

ُزؾو٤دددن  اُغٜدددبى ا٩كاه١ًلدددبء ح 

  .هٙب ا٧ٛواف أَُزل٤لح

 ٤ددخ كدد٠ ٓغددبٍرطدد٣ٞو اُج٤٘ددخ اُزؾز .1

 .ا٫رٖبٍ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

روددددل٣ْ ٗظددددبّ ُزددددله٣ت اُغٜدددددبى  .0

ا٩كاه١ ٝرْددددددددددغ٤ؼْٜ ػِدددددددددد٢ 

اٍددددزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ددددب اُؾبٍددددت 

ا٥ُدد٢ كدد٢ ًبكددخ ا٧ػٔددبٍ ثب٤ٌُِددخ 

ٝاُؼٔددَ ثددوٝػ اُزؼددبٕٝ ٝرؾل٤ددي 

   .اٌُلبء اد

فل٤ٓدخ  ئكاه٣دخاٍزؾلاس ٝؽدلاد  .4

 .ٝث٤ئ٤خ ٝثؾض٤خ
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 .اُغٜبى ا٫كاهٟ

اُغٜددبى  ٧ػٚددبء اُزؾل٤ددي اُلؼددبٍ  .2

 .ا٫كاهٟ

اُزو٤ددد٤ْ ٝاُوهبثدددخ اُلؼبُدددخ ػِددد٠  .7

 .اُغٜبى ا٫كاهٟ أكاء 

صب٤ٗددددب: ٌٓبٗددددخ هك٤ؼددددخ ُِغبٓؼددددخ كدددد٠ 

 .ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝا٫ه٤ِْٓ٘

 ئٗغدددبىرزؾوددن ٛدددنٙ اُـب٣ددخ ٓدددٖ فدد٬ٍ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخ: ا٧ٛلاف

رؾو٤ددددن ر٤ٔددددي اُغبٓؼددددخ ٓؾ٤ِددددب  .2

 .ٝػب٤ُٔب

ر٤ٔ٘ددددخ ه٘بػددددخ أُغزٔددددغ ثددددلٝه  .1

اُغبٓؼددددددخ ٝٓ٘غيارٜددددددب ُقلٓددددددخ 

 .أُغزٔغ

اُغبٓؼدددددخ كددددد٠  ئٍدددددٜبّرْ٘ددددد٤ٜ  .0

اُؾوًددددددددخ اُؼ٤ِٔددددددددخ أُؾ٤ِددددددددخ 

 .ٝاُؼب٤ُٔخ

بؿخ ر٤ٔ٘ددخ كٝه اُغبٓؼددخ كدد٠ ٕدد٤ .4

 .ٝا٩ه٤ِْ ا٧ٓخَٓزوجَ 

ر٤ٔ٘دددخ كٝه اُغبٓؼدددخ كددد٠ ؽوًدددخ  .2

 .رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ

 

ػوددددل ارلبه٤ددددبد ُِزؼددددبٕٝ ٓدددددغ  .2

  ٓإٍَددبد ٝٓواًددي ثؾض٤ددخ ٓؾ٤ِددخ 

 ٝػب٤ُٔخ.

 .٤ُٚ ُِزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبدآٝٙغ  .1

ٝأُإٍَددبد اُؼ٤ِٔددخ أُقزِلددخ 

 .ك٠ ٓغبٍ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ

ؽددددٍٞ ثددددوآظ  ارلبه٤ددددبدػوددددل  .4

٤ددددب ْٓددددزوًخ ٓددددغ كهاٍددددبد ػِ

 .ٓإٍَبد ئه٤ٔ٤ِخ أٝ ػب٤ُٔخ

ص٘بئ٤ددددددخ ٓددددددغ  ارلبه٤ددددددبدػوددددددل  .5

ٓإٍَبد ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ ُزودل٣ْ 

 .ثوآظ ْٓزوًخ

 اُو٤ْ ٝأُضَ اُؼ٤ِب ئػ٬ء صبُضب: 

 ئٗغدددبىرزؾوددن ٛدددنٙ اُـب٣ددخ ٓدددٖ فدد٬ٍ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخ: ا٧ٛلاف

 

 .ر٤ٔ٘خ ٝرؼ٤ٔن ا٫ٗزٔبء  ُِٖٞٛ .2

 .ث٘بء  اُْق٤ٖخ ا٣َُٞخ .1

 .اُو٤ْ اُؼ٤ِبرو٤ٍـ  .0

روٍدد٤ـ ٝاؽزددواّ اُودد٤ْ ٝاُزوب٤ُددل  .4

 .اُغبٓؼ٤خ

ٝٙدددغ ك٤ُدددَ ٧ف٬ه٤دددبد ٝ آكاة  .2

 أُٜ٘خ.
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 صب٤ٗب: اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 .اُط٬ة ٝاُقو٣غٕٞ .2

 .أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ .1

اُجددددددددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِددددددددخ /  .0

 .أُووهاد اُلها٤ٍخ

اُزؼِدددددددددددددد٤ْ ٝاُددددددددددددددزؼِْ  .4

 .ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ

 .أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ .2

اُؼِٔد٢ ٝا٧ْٗدطخ اُجؾدش  .2

 .اُؼ٤ِٔخ

   .اُلهاٍبد اُؼ٤ِب .2

اُزو٤٤ْ أَُدزٔو ُِلبػ٤ِدخ  .2

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 هاثؼب: فو٣ظ ٓٞاًت ُوٝػ اُؼٖو

 ئٗغدددبىرزؾوددن ٛدددنٙ اُـب٣ددخ ٓدددٖ فدد٬ٍ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخ: ا٧ٛلاف

 

ثدوآظ رؼ٤ٔ٤ِددخ ٝثؾض٤ددخ ٓزطددٞهح  .2

ُٔقزِق أَُدز٣ٞبد ٓدغ ٓواػدبح 

 .اُجؼل اُزطج٤و٠

 .ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخرؾل٣ش َٓزٔو ُِ .1

هثددددٜ اُزؼِدددد٤ْ ٝاُجؾددددش ثوٚددددب٣ب  .0

 .أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤ِخ

 .اُو٣بكح اُلؼبُخ ُِط٬ة .4

اُوػب٣دددخ اُٖدددؾ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤دددخ  .2

 .ُِط٬ة

اُزطدددد٣ٞو ٝاُزؾددددل٣ش أَُددددزٔو  .2

ُِجدددوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ ٝأُودددوهاد 

ثٔب ٣َبْٛ كد٠ هٙدبء  اُلها٤ٍخ 

أَُددزل٤ل٣ٖ ٓددٖ هطددبع اُزؼِدد٤ْ 

 ٝهثطٜددددددب ثب٤ٌُِددددددخٝاُطدددددد٬ة 

ثبؽز٤بعددددبد أُغزٔددددغ ٍٝددددٞم 

 .اُؼَٔ

اُزو٤دددددد٤ْ ٝاُزودددددد٣ْٞ أَُددددددزٔو  .1

     ُِ٘زددددبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِددددخ أَُددددزٜلكخ

I LOs)) ُِٔووهاد ٝاُجوآظ 

ٝٙغ آ٤ُبد ُِٔواعؼدخ اُلاف٤ِدخ  .0

ٝاُقبهع٤ددددخ اُلٝه٣ددددخ ُِجددددوآظ 

 أُقزِلخ.

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣دلح  اٍزؾلاس .4

رز٘بٍدددت ٓدددغ اُؾوًدددخ اُؼ٤ِٔدددخ 

 اُؼب٤ُٔخ.

ْ كؼب٤ُدددددخ ٝٙدددددغ آ٤ُدددددخ ُزو٤ددددد٤ .2

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

 فبَٓب: ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓز٤ٔي

 ئٗغدددبىرزؾوددن ٛدددنٙ اُـب٣ددخ ٓدددٖ فدد٬ٍ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخ: ا٧ٛلاف

 

افز٤دددددبه كه٤ددددددن ُؼٚدددددٞ ٤ٛئددددددخ  .2

 اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

اٍزٔواه اُز٤ٔ٘خ أُزٌبِٓخ ٤ُٜئدخ  .1

 .اُزله٣ٌ

 أػٚدددبء  ٧كاء اُزو٤ددد٤ْ أَُدددزٔو  .0

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ

٤ٛئدددخ  ٧ػٚدددبء ٤دددي اُلؼدددبٍ اُزؾل .4

 .اُزله٣ٌ

٤ٛئخ  أػٚبء ٗظبّ ٓزطٞه ُزوه٤خ  .2

ٝٙدددغ ثدددوآظ رله٣ج٤دددخ ُز٤ٔ٘دددخ  .2

اُوددددلهاد اُزله٣َدددد٤خ ٧ػٚددددبء  

   .٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجؾض٤خ ٧ػٚدبء   .1

٤ٛئددددددددخ اُزددددددددله٣ٌ ٝا٤ُٜئددددددددخ 

 .أُؼبٝٗخ

ٝٙددغ آ٤ُددبد ُِو٤ددبً ٝاُزودد٣ْٞ  .0

 أكاء أَُدددزٔو ُجدددوآظ رطددد٣ٞو 

بء  ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ ٝرله٣ت أػٚ

ٝا٤ُٜئددددددخ أُؼبٝٗددددددخ ُٚددددددٔبٕ 

 .اُلبػ٤ِخ

رْدغ٤غ أػٚددبء  ٤ٛئدخ اُزددله٣ٌ  .4

ػ٢ِ ػول اُ٘دلٝاد ٝأُدإرٔواد 
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اُؼ٤ِٔددددخ اُؼب٤ُٔددددخ ٝأُؾ٤ِددددخ ٝ  .اُزله٣ٌ

اُْ٘ددو اُؼِٔدد٠ اُؼددب٠ُٔ ٝرجددبكٍ 

اُي٣ددددددبهاد ٓددددددغ أُإٍَددددددبد 

 .اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ

ٍبكٍدددددب: ٓغزٔدددددغ ٓزؾٚدددددو ٝث٤ئدددددخ 

 ٓزطٞهح

 ٗغدددبىئرزؾوددن ٛدددنٙ اُـب٣ددخ ٓدددٖ فدد٬ٍ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزب٤ُخ: ا٧ٛلاف

رٞظ٤دددددق اُجؾدددددٞس ُقلٓدددددخ  .2

 .اُج٤ئخ ٝرطٞهٛب

ٟ ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔدخ أؽو٣خ اُو .1

 .اُلٌو٣خ

كدد٠ رؾَدد٤ٖ عددٞكح  ا٩ٍددٜبّ .0

 .اُؾ٤بح

ر٤ٔ٘دددددددخ اُدددددددٞػ٠ ثدددددددبُزواس  .4

 .ٝأُزـ٤واد اُؾٚبه٣خ

ر٤ٔ٘دددددددخ اُؾدددددددٌ اُغٔدددددددب٠ُ  .2

 ا٩ثلاعٝاُزْغ٤غ ػ٠ِ 

 ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ اُج٤ئ٠ .2

ًجدددخ ر٤ٔ٘دددخ اَُددد٤ًِٞبد أُٞا .2

 ُِزولّ

ر٘ظددد٤ْ ٗدددلٝاد ُٔ٘بهْدددخ هٚدددب٣ب  .2

اُج٤ئدددخ ٝكٝه ٤ًِدددخ اُؼِدددّٞ كددد٢ 

 أَُبٛٔخ ك٢ ؽِٜب.

ر٘ظدددددد٤ْ كٝهاد رله٣ج٤ددددددخ كدددددد٢  .1

 ٓغب٫د ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.

ػوددل ثوٝرًٞدد٫ٞد ُِزؼددبٕٝ ٓددغ  .4

اُْدددددددددددوًبد ٝ أُإٍَدددددددددددبد 

 اُٖددددددددد٘بػ٤خ كددددددددد٢ ٓؼبُغدددددددددخ

 .ا٬ٌُْٔد اُج٤ئ٤خ
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 الفصل السابع

 والأهداف الاستراتٌجٌةالً للكلٌة  بٌن الوضع الح تحلٌل الفجوة

 

٣ٔضَ ٛنا اُغيء  كهاٍخ رؾ٤َِ  اُلغٞح ثد٤ٖ اُٞٙدغ اُؾدب٢ُ ٤ٌُِِدخ  مٓدٖ رؾ٤ِدَ اُج٤ئدخ اُلاف٤ِدخ ٝاُقبهع٤دخ(  

ٝٛدنا ٣ؾدلك زأ٣ددٖ ٗؾدٖ ا٥ٕز ٝاُٞٙددغ ا٧ٓضدَ أُوؿددٞة إُٞدٍٞ ئ٤ُددٚ زأ٣دٖ ٗددٞك إٔ ٌٗدٕٞ ؟ز . اٍددز٘لد 

َ اُوثبػ٠ ٝروو٣و اُي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٗزبئظ ُوبء اد ٝٓوبث٬د ّقٖد٤خ كهاٍخ رؾ٤َِ اُلغٞح ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤ِ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُطد٬ة. ٝردْ رؾل٣دل اُلغدٞح ٓدب ثد٤ٖ اُٞٙدغ اُدواٖٛ  ٧ػٚبء ٝاٍزج٤بٗبد 

 ا٫ػزٔبك. أٜٛٔبَٓزوج٤ِخ  أٛلافٝٓب رَؼ٠ ٤ًِخ اُؼِّٞ ُزؾو٤وخ ٖٓ 

 

ُزو٤ِددَ اُلغددٞح ٝاُزـِددت ػِدد٠ ٗوددبٛ اُٚددؼق ٝرؼي٣ددي ٗوددبٛ اُوددٞح  اهزددواػ ٛددوم ٤ٍٝبٍددبد ئُدد٠اُلهاٍدخ  أكد

ا٫ٍدزوار٤غ٤خ  ا٧ٛدلافُزؾو٤ن اُزدٞاىٕ أُطِدٞة كد٠ ٙدٞء  أُٖدبكه أُزبؽدخ ٝرور٤دت ا٣ُٞٝ٫دبد ُزؾو٤دن 

 ٤ٌُِِخ ٝرزِقٔ ك٠ ا٫ر٠:

 

 أ٫ٝ: هكغ ًلبء ح اُولهح أُإ٤ٍَخ ُزؾ٤َٖ اُٞٙغ اُز٘بك٠َ ٤ٌُِِخ

 .اُؼ٤ِٔخ ٝا٫كاه٣خ ا٧هَبِّٞٓبد ٓزٌبِٓخ ٓٞؽلح روثٜ ّجٌخ ٗظْ ٓؼ ئػلاكٙوٝهح  .2

 .ؽل٣ضخ ٤ٌٔٓٝ٘خ ُلػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئكاه٣خٝؽلاد  ئْٗبء ٙوٝهح  .1

 . ثبُزو٤٘بد أُ٘بٍجخ ك٠ رٞص٤ن ٝرؾ٤َِ ٝاٍزوعبع اُج٤بٗبد ا٩كاه٣خٙوٝهح ري٣ٝل اُٞؽلاد  .0

  .اُغٜبى ا٫كاهٟ أكاء ٙوٝهح ٝٙغ ٗظبّ ٝٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ُزو٤٤ْ  .4

 ا٧ػٔدب٤ٍُبد ٝثوآظ ى٤٘ٓخ ُزله٣ت ٝرأ٤َٛ اُل٤٤ٖ٘ ٝا٫كاه٤٣ٖ رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ آٙوٝهح ٝٙغ  .2

 أُطِٞثخ ْٜٓ٘.

ٙددوٝهح رطدد٣ٞو ٝؽددلح فددلٓبد اُج٤ئددخ ٝأُغزٔددغ ٝا٫ٍزْددبهاد اُؼ٤ِٔددخ ٝاُٞؽددلاد ماد اُطددبثغ  .2

 اُقبٓ.

 . اُؼَٔ ٝئعواء ادٙوٝهح ٝٙغ ٗظْ كؼبُخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ أُقبُل٤ٖ ُوٞاػل  .2

 .ا٩كاه٣خٝٝؽلارٜب  ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٧هَبّبكاد ا٤ٌُِخ ٤ٙوٝهح ٝعٞك رل٣ٞ٘ ٝاٙؼ َُِِطبد ث٤ٖ ه .7
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 . أُقزِلخ بهواهارٜاُؾبعخ ُززج٠٘ ا٤ٌُِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد أُؼِ٘خ رؾٌْ ٝرٞعخ  .2

 ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ أػٚدبء ٓؾلكح ٝٓؼِ٘خ ُٚٔبٕ اُؼلاُخ ٝػلّ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ  ئعواء ادٙوٝهح ٝعٞك   .23

 ُِٝط٬ة. ٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُؼب٤ِٖٓ

 ٝاٌُٞاهس. أ٫ىٓبد ئكاهحُغ٘خ ُِٖؾخ ٝا٬َُٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ر٘لٓظ ٓغ ٝؽلح  ئْٗبء ٙوٝهح  .22

 . ٙوٝهح إ رِزيّ ا٤ٌُِخ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝاُْ٘و .21

ٙددوٝهح اُزو٤ًددي ػِدد٠ روددل٣ْ اُقددلٓبد ا٫ٌُزو٤ٗٝددخ ُِطدد٬ة ُزَددغ٤َ أُوددوهاد ٝٓؼوكددخ اُ٘زددبئظ  .20

 ٍٞ ػ٠ِ اُْٜبكاد.ٝاُؾٖ

 صب٤ٗب: ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِط٬ة

ٙوٝهح ٝٙغ ٓؼب٤٣و ؽبًٔخ ُطوػ ثوآظ عل٣لح رزغبٝة ٓغ اُزـ٤واد أَُدزٔوح ٝأُز٬ؽودخ كد٠  .2

 ٍٞم اُؼَٔ.

 .أَُزل٤ل٣ٖ ك٠ َٓزٟٞ اُقو٣غ٤ٖ هأٟٓزبثؼخ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ُٔؼوكخ  أ٤ٔٛخ .1

 ػِخ ُي٣بكح هلهارْٜ اُز٘بك٤َخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ.ٙوٝهح ري٣ٝل اُط٬ة ثقلٓبد رله٣ج٤خ كب .0

 .اُزؼِْ ػٖ ثؼل أٍب٤ُتأُووهاد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝى٣بكح كوٓ  ئػلاكٙوٝهح اُزٍٞغ ك٠  .4

 . ا٤ٔ٤ٌُبء  ٝاُل٤ي٣بء  ٝاُؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُغ٤ُٞٞع٤خ أهَبّٙوٝهح ٝعٞك ٓؼبَٓ اٌُزو٤ٗٝخ ك٠  .2

 .ٓغ اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ ٙوٝهح ر٘ٞع اٍزوارغ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُز٠ رز٘بٍت .2

  .ٖٓ رؾون اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ ُِزأًلرو٣ْٞ اُط٬ة  أٍب٤ُتٙوٝهح ر٘ٞع  .2

 اُزو٣ْٞ. ٝأٍب٤ُتٙوٝهح ٝعٞك ٗظبّ ٣َٔؼ ثاػ٬ّ اُط٬ة ثٔٞاػ٤ل ا٫ٓزؾبٗبد  .7

ٝرؾ٤ِِٜدب  ٗبدا٫ٍدزج٤بٙوٝهح رلؼ٤َ ٗظبّ اُزـن٣خ اُواعؼخ ُو٤بً هٙبء  اُط٬ة ٝا٫ٛزٔبّ ث٘زدبئظ  .2

 ٝٝٙغ ؽٍِٞ ٓ٘بٍجخ ُٔطبُجْٜ.

ٙوٝهح رلؼ٤َ ٝؽلح اُقو٣غ٤ٖ ثزدله٣ت اُودبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜدب ٝري٣ٝدلْٛ ثب٩ٌٓب٤ٗدبد اُزد٠ رَدبػل ػِد٠  .23

 ٙٔبٕ اٍزٔواه٣خ ا٫رٖبٍ ثبُقو٣غ٤ٖ.

 .ٙوٝهح رؾ٣َٞ أٌُزجخ ا٠ُ ٌٓزجخ هه٤ٔخ ٝرٞك٤و هبػبد ٬ٍُزنًبه .22
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 .أُزلٞه٤ٖ ػ٤ِٔبكػْ اُط٬ة اُزؼضو٣ٖ ٝ أ٤ُٚرط٣ٞو  أ٤ٔٛخ .21

 .ٙوٝهح رلؼ٤َ ٝرؾ٤َٖ ٗظبّ اُو٣بكح اُط٬ث٤خ .20

 .ٝاُيعبع٤بٕٙوٝهح رٞك٤و ٤ٓيا٤ٗخ ًبك٤خ ٤ٌُِٔب٣ٝبد ٝاُؼ٤٘بد ٝاُْوائؼ  .24

 .ٙوٝهح ٝٙغ ٓٞإلبد ٝٓؼب٤٣و ٌُِزبة اُغبٓؼ٠ .22

 .أُ٘بظوح ا٧ع٘ج٤خى٣بكح كوٓ اُزجبكٍ اُط٬ث٠ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٤ًِٝبد اُغبٓؼبد  أ٤ٔٛخ .22

 

 ج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝرو٤٤ْ اُولهح أُإ٤ٍَخصبُضب: رط

 اُؼ٤ِٔخ رورجٜ ثبُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٨ُهَبّٙوٝهح ٝعٞك فطٜ اٍزوار٤غ٤خ  .2

ٝرٕٞدد٤ق ثدوآظ اُْدؼت أُيكٝعدخ ُطد٬ة اُجٌددبُٞه٣ًٞ  ا٧ًبك٤ٔ٣دخ ثبُٔؼدب٤٣وٙدوٝهح ا٫ٛزٔدبّ  .1

 .ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أػٚبء اُزياّ ٝ أكاء ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ  آ٤ُبدٙوٝهح اٍزؾلاس  .0

 .أُقزِلخ ثب٧هَبُّٔواهجخ كؼب٤ُخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  آ٤ُبدٝٙغ  أ٤ٔٛخ .4

 . أْٗطزٜبٙوٝهح ٝعٞك ٓقٖٖبد ٓب٤ُخ ُٞؽلح اُغٞكح ُٔٔبهٍخ  .2

 . ٙوٝهح ٝعٞك رؼبٕٝ ٝٓزبثؼخ ٝكػْ ك٠٘ ٧ْٗطخ اُٞؽلح ٖٓ ٓوًي اُغٞكح ثبُغبٓؼخ .2

ٞؽدلح كدد٠ ػدوٗ ٝٓ٘بهْددخ هٚدب٣ب اُغددٞكح ثب٤ٌُِدخ ػِدد٠ َٓدزٟٞ ٓغِددٌ ا٤ٌُِددخ ْٓددبهًخ اُ أ٤ٔٛدخ .2

 . ٝاُِغبٕ ا٫فوٟ

 . أُزؼِوخ ثبُغٞكح داُوواهاثؼ٘  ٩ٕلاهٙوٝهح ٝعٞك رل٣ٞ٘ ُٔل٣و اُغٞكح  .7
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٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ ٝا٤ُٜئددخ أُؼبٝٗددخ ٝهكددغ ًلددبء ح  أػٚددبء هاثؼددب: ر٤ٔ٘ددخ هددلهاد 

 اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ

ُقبٕخ ثبُٔإرٔواد ٝا٫ٛزٔبّ ثبُٔإرٔواد اُز٠ رْبهى ك٤ٜب اُغبٓؼدبد ٙوٝهح رؾل٣ش ا٤َُبٍبد ا .2

 .ا٧ع٘ج٤خ

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٧ػٚبء ٝٙغ ا٤ُبد ٝثوآظ ى٤٘ٓخ ُِزله٣ت أَُزٔو  أ٤ٔٛخ .1

ٓدغ اُغبٓؼدبد  ا٧ٍدبرنح٤ٛئخ اُزدله٣ٌ كد٠ ثدوآظ رجدبكٍ  أػٚبء ٙوٝهح ا٫ٛزٔبّ ثي٣بكح ْٓبهًخ  .0

 .ا٧ع٘ج٤خ

 .اُو٤ٓٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ ا٧ثؾبسفطخ ثؾض٤خ رورجٜ ثْٔوٝػبد  ئػلاكٙوٝهح  .4

ٝرْدغ٤ؼْٜ ُِؾٖدٍٞ  ٤ٛئدخ اُزدله٣ٌ ٝا٤ُٜئدخ أُؼبٝٗدخ ٧ػٚدبء اُجؾض٤دخ  ا٧ْٗدطخٙوٝهح رلػ٤ْ  .2

 .ػ٠ِ ْٓبه٣غ ثؾض٤خ ُٓٔٞخ

 .ثأثؾبص٤ْٜٛئخ اُزله٣ٌ  أػٚبء ٙوٝهح رٞك٤و أُؼبَٓ أُغٜيح ُو٤بّ  .2

 .بهاد اُؼ٤ِٔخ ٝى٣بكح كبػ٤ِزٜبٙوٝهح اُزٍٞغ ك٠ اُجؾٞس ٝا٫ٍزْ .2

 . ثز٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ا٧هَبّرِيّ ٙوٝهح ٝٙغ آ٤ُبد  .7

 .ُلهاٍبد اُؼ٤ِبثوآظ اُز٣َٞن ٙوٝهح ٝٙغ ٗظبّ  .2

 .ثوٝرًٍٞٞ ُِزؼبٕٝ اُؼ٠ِٔ ٓغ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ ثاْٗبء ٙوٝهح ا٫ٛزٔبّ  .23

 .ٝهثطخ ثبُقطخ اُجؾض٤خ ٨ُهَبّ ٝا٤ٌُِخ ثب٤ٌُِخ أُوًي١ٙوٝهح رط٣ٞو أُؼَٔ  .22

 

 

 



 

 

 جامعة المنوفٌة
 

 جامعة المنوفية                                          كلية العلوم    

 

 - 201 - 

 الفصل الثامن

والصعوبا  المتوقعة التى قد تواجه الخطة تقٌٌم المخاطر وتحدٌد 

      الاستراتٌجٌة

٣غت رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ أُقبٛو ٝاُؼوجبد  اُؼِّٞ ٤ٌِخ٣ٞو ٝر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثُزؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ رط

٣و ٝر٘ل٤ن اُقطخ ٫رقبم اُقطٞاد ا٬ُىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ رِي أُقبٛو أُورجطخ ثؼ٤ِٔخ ر٤ْٖٔ ٝرطٞ

 ٝاُؼوجبد ٝرٞك٤و اُلػْ ٝٓوٞٓبد اُ٘غبػ ُِقطخ، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ رِي أُقبٛو ٝاُؼوجبد ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ٝارغبٛبرٜب. أ٣ُٞٝزٜبأُؼ١ٞ٘ ٖٓ عبٗت ا٩كاهح اُؼ٤ِب، أٝ اُزـ٤و ك٢  ٗؤ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُلػْ .2

 اهك اُجْو٣خ ٝ أُبك٣خ ا٬ُىٓخ ُِز٘ل٤ن.ػلّ ًلب٣خ أُٞ .1

 .ك٠ اُٞهذ أُ٘بٍتػلّ رٞاكو ٗظبّ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن ٝرطج٤ن آ٤ُبد اُقطخ ٫رقبم ا٩عواء اد اُزٖؾ٤ؾ٤خ  .0

 ًلبء ح ٝكبػ٤ِخ ٗظبّ ا٫رٖب٫د ٝأُؼِٞٓبد. ٙؼق .4

ُٔلٜدّٞ اُزقطد٤ٜ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِدخ ُضوبكدخ اُغدٞكح ٖٝٓ عبٗت ثؼ٘ أػٚبء  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  اُزـ٤٤و ٓوبٝٓخ .2

 ا٫ٍزوار٤غ٠ ٝ اُزو٤٤ْ اُنار٢.

ى٣ددبكح ا٧ػجددبء  اُزله٣َدد٤خ ُو٤ددبّ أػٚددبء  ٤ٛئددخ اُزددله٣ٌ ثب٤ٌُِددخ ثبُزددله٣ٌ كدد٠ ٤ًِزدد٠ اُزوث٤ددخ ثْددج٤ٖ اٌُددّٞ  .2

 ٝكوع اَُبكاد ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٤ًِخ اُطت اُج٤طوٟ ثبَُبكاد ٝاُٜ٘لٍخ ٝا٥كاة ثغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.
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