
  

  ��	م ��آ� �
	ن ا���دة
  

  

	��ه�� ���  .١ ��و ذ�$ #"  !	�ن ا��دة وا���	�د ا�آ�د�	�إ��اد ����ت ���� ا�

 ()ل:
i.  #01 #" ()ل إ/�ار ا��را-ـ�ت��ا� �دة 2ـ��� 02�34 ا��

وا�8ـــ���7ت وا���ــــ�ات، و#" (ـــ)ل �ـ3ـ� ا��ــــــ�وات وا�	�5!�ات 
 وورش ا�1	9.

ii.  "�
 ��
� ا���#01 وا�>)ب ��� ا�أ��Bء ا�@�?0 ا�1<	�0 و#�=

Gه	�E�7<F 0 ���م !	�ن ا��دة وا���	�د ا�آ�د�	�. 

iii.  ء�B�� 0HHI�	9 ا�	�3 ا���وات وا��ورات ا���ر�0�7 وورش ا�1�
 ��� E�7<F �2 ة���ر-�ت ا��		ً� �<��	دار�0 !K0 وا�	ا�@�?0 ا�1<

 ا��دة.
iv. 	ا�@�?�ت ا� M# ل�HFات ا�N د��إ� �دة 2
B	�ن ا�� ��@F �4<0 ا���	

 ا��1<�� ا���#1� ���7دل ا��7Iات.
v. .دة
	�><�7ت E�7<F ���م ا�� 0�>�I	ات ا��O��0 ا��1#<�" 2� ا�F 

 
٢.  Pـ�QFد وإ��اد #��وع ا�I>0 اK-��ا�F��0 ا��� #" �GT@� إOـ�اث ا�����R ا�	��

 Vــ��F�
�XـــW اK#��8ـــ�ت وا�>�Nـ�ت Fد ول إ�ا��@ـــ/Y ر-��ـــ0 ا���#01 وا�
F�O@� ا�	=�73<�0	Zل: أه�ا2@� و() "# 

i.  اح��Nو ا��اد ا �دة 2ا�=��-�ت ا�0#�1 ��3�� ا�داء و!	�ن ا��
  .ا���01#

ii.  د�	���ا��I>�\ وإ��اد ا�-��ا�F���ت ا�	�1<03 
B	�ن ا��دة وا
 ا�آ�د�	�.

iii. ."�=5وا�� �� إ��اد (>B� 0	�ن ا-�	�ار�0 ا��>
 

٣. Fدة ���3 ا���� ا���Y �<8<��ت و ا�دارات Y2 #��ل !	�ن ا��
i.  0<ا�� ���� YQ9 (�ر�	F Y>� لH5ا� Y2 ة ا�8<��ت���=#

 ا��دة و #��
01 ا�����[.
ii.  ن�	B� Y>)#01 �)��@�ء #" ا���ء ���م دا��ة آ<��ت ا����=#

 ا��دة.
iii. F@
�ف ���3 ا�	�رة ا����0 �<8<��ت وا�	�اآ^ واKدارات ا�	=���ة 

3�� ا�داء و!	�ن ا��دة.F ��� ]���F 
iv.  �إ� �@����I
ل /
�ا#b و�اa` و��� ا�8<��ت �< ��<F 01
��#

ي #�	�^ #" ا�داء.�=# 
v.  داراتKاآــ^ وا�	0 وا��	ـ�م ا�1ـ<=Nــ01 أ��>ــــ0 ا�8<�ــــ�ت وا�
��#


Gداaــ@� و(>>@�. 0N(1ت ذات ا��# ��	M ا�����7ت وا�	1<
vi. dا�داء إ��اد ا ��3F <��ت	� �م 2�I�=F �9 ا��a�-���ت وا�

 ا���#1� دا(9 ا��Oات ا�آ�د�	�0 واKدار�0.  
vii.  ل�	ت وا-�8�Oإ��اد ا��	�ذج وا��7ا#b ا�	�0HHI 2� إ�Qاء ا�	=

�N ��2��ة ا�����7ت وا��I#�ت ا��8�Kو��0.Fو �� �	<��ت ا���3س وا��3
viii.  01
��#F ف�@
 "����Iء ا-�>)ع �راء ا��� أداء ا���#01 2ـــ� !<

 #����1 ا��دة وا���	�د ا�آ�د�	�.
ix.  ،د�	���آ�� ا��دةوا�
ل ا��>رات ا�	�03>1 O ت�#��2 ا�	1<F

 وا�-��ـ�دة #" F��رب ا�	i-=�ت ا��1<�	�0 ا�(�ى.
x.  �>� �1ف�>� ����3 ا�Q	���ت دور�� 0	�����BN 0�N ا��دة وا��>

E�7 وو!M ا�QKاءات ا�0�a�N وا��0�5�5H #�ي ا���3م و#�8)ت ا��>
 �=�� ا�1	9 وا��Nاح ا�5<ل.



xi.  ن�	ل !�	�� 01
ا���3م 
��^��رات ا�	��ا��0 و ز��رات ا�	�5آ�V و ا�	��
 ا��دة

xii. د�	��� #=��� ا�8<��ت Y2 ا��اد #<W ا
 


���F 01[ ا��7ا#b ا��را-�0 #" ()ل: .٤��# 
i. ا� b#�7ا��
ر ا��اد #��
01 ��� ا�73ل و ا��=��9 <F را-�0 و�

."�� ا�>)ب ا�	73
ii. .01#��8<��ت و ا���
ا�2 د��9 ا��7ا#b ا��را-�0 F 01
��# 
iii.  0>O�	� 0�	�>1ا�� b#0 �<�7ا�	آ�د��
E�35F 01 ا�	����1 ا��#

 ا���87ر�س و ا��را-�ت ا�1<��
iv.  س و#�ا01Q ا��/�W ا�>1	Y �<�7ا#b و ا�	�3رات �	�O<0 ا���87ر�

 ��ا��را-�ت ا�1<
v.  01
3�� و5F<�9 ا��7ا#b وا�	�3رات ا��را-�0 2� آ<��ت ا���01# #��F

ء #����1 ا��دة وا���	�د ا�آ�د�	�.! �2 
vi.   M# �@�	a(# و #�ى kء ه�?0 ا���ر��B�ا��اد ا Y2 ر
01 ا��>��#

.0�>�I	ا��را-�0 ا� b#ا��7ا Y2 د ا�>)ب�� 
vii.  Y2 �1رف	@�رات و ا�	ا�2 ا�F "# E3501 ا��
ا��7ا#b و ا�	�3رات #��

.W�X ا���>1	��37Z 0 �	�><�7ت -ق ا�1	9 و ا��
viii.  b#�7ا��
 Y
ا�2 ا���ت ا�ر�Tد ا�آ�د�	Y و ا���� ا�>)F 01
��#

 ا��1<�	�0
ix.  ��3س� �@�	a(# "# E35و ا�� Y
#�ا01Q ��� ا��3�� ا�>)

 ا�	�Q�Iت ا��1<�	�0 ا�	=�@�02.
x. >1ا�� b#ا��7ا Y2 ا�>)ب ba��� 01
��#.01#����
 0�>�I	0 ا��	� 
xi. ا �	ل ا��1<���	ا� �^ 2�	�	داء ا�m� ^2ا��Nاح ��� و5>� ����1#

#=�ي  �<� �2=��F ر�Zإ �داري 2Kوا �n57وا� �ا���ر�=
  ا���01#.


���F 01[ ا�o57 ا�>1	Y #" ()ل: .٥��# 
i. 01#��8<��ت و ا���
 Y	>1ا� o5701 ا��اد (>0 ا�
��# 
ii. دة Y2 �	<��ت ا���� #��
���F 01[ #����1 ا��
iii. ^�	���3 ا��F 01
��# 
iv. 01#����
 Y	>1ا� o57����1 آ��ءة ا�# M!01 و
��# 
v.  اع��)�
�اءات ا Y>� "�>/�5ا� "�nO�7ر ا��اد ا�<F 01
��# 
vi.  ^aاQ Y>� "�>/�5ا� "�nO�7ر ا��اد ا�<F 01
��# 

 
 ا���ر�p و �F	�0 ا�8ادر ا�0���7 #" ()ل: .٦

i.  F� ا�)زم p�2ـــ� ا���ر�ـآ�ـ� ا��دة.Fـ� و� 1	<�ــ�ت ا��3
ii. .01#��0 ا���ر�0�7 �8<��ت ا�<Iا� ]���F 01
��# 
iii.  دة
���3F 01 ا�4 و #�دود ا���ر�Y>� p ا��>0 !	�ن ا����# 

 
 ا���اآ0 ا�	��	0�1 و �F	�0 ا��7?0 .٧

i. .01#��8<��ت و ا���
ا�I� 0<) �2#0 ا�	��	M و �F	�0 ا�0?�7 F 01
��# 
ii.  ات�O�E ا��I#�ت #��
01 ا��>0 ا�=F ص و�Iا� M
ذات ا�>�

 ا���0�1#.
iii.  0 و ا�<�3ءات�	ا�1< k���	ا� Y2 M	��	ا� Y>n		� 0رآ��	01 ا�
��#

 ا��ور�0 
��8<��ت و ا���01#.
iv.  M	��	ت ا��=-i	

���F 01[ ا���ر�p ا�	��ا�Y �<>)ب ��#

.01Q0 ا��ا�]R0 و ا���>�I	ا� 
٨.  ���E�4  ا�	1<#�ت و ا��

i.  ت����
#�8�#<0 ���� #��#0 ا��دة 
��8<�0ا���ء �N��ة  
ii. 0�>8��
E�4 ا��ورة ا�	=����� 0�	�M ا��>0 ا��دة F 
iii. 0�>8��
Q E�4	�M ا�	=���ات #" ا�	���k ا��-	�0 F ل�	ا-�8 



iv. 0��8و���� ا����Oظ و ا�	�ل ار0�T ا�	=���ات ا�ر0�N و ا
v. "�=5و ا�� �� (>0 ا��>

 
دة ا�داء �B	�ن ا� .٩Q ��3F 01 وQا�	#01 #" ()ل:ا���0 ا�=-i# Y2 دة� 

i.  ���3�� م�I�=F �0 ا���>�I	ذج ا��	����1 وا��	ا���� وا� M!و
 ��3F=���ة و	دارات ا�K0 وا�>�I	دة أ��>0 ا�8<��ت ا�Q ا�داء

 ا�آ�د�	� واKداري.  
ii.  ��3F0 و�	ء ا�@�?0 ا�1<�B�م ���3س أداء أ�I�=F k���3# ء��


.�@aأدا 
iii. �� وا��دة 2� ا�8<��ت وا�	�اآ^ واKدارات #��
01 أ�	�ل ا��3

 ا�	=���ة.
iv. 1
ا��3�� ا�[اF� وا��3�� ا��IرQ� �<�7ا#b وا�	�3رات ا��را-���#0  0

 2� آ<��ت ا���01#.
v.  01
دة ا���ر�k #" ()ل �راء ا�>)ب و���s� �ً32ت #��Q ��3F

دة ا�داء ا���1#�.Q E�7<F �2 0#�I�=	9 ا�a�- وا�
vi. �H3�-01 ا
��#M	��	ت ا��=-i# =�����" و	ء ر!�ء ا� 
vii.  �2 �@aت أدا�Q�I##01 و��ـ0 �" أ��>0 ا��إ��اد ا���3ر�ــ� ا�=�

ء #����1 ا��دة وا���	�د!. 
viii. "�=5و ا�� �� و!M (>0 ا��>

 
  

�ا���	�� ا�
���ب ��ا��ه	 ��ى �  ��آ� �
	ن ا���دة �	��	�
  

١- 0���Fا��-�  �<��#01 ا�I>0 ا
٢-��Fا��-�0 ��آ�� ا��دة 
����#01ا�I>0 ا�  
٣-  0���Fا��-����3 -�ى �" �3Fم ا�I>0 ا�����[�I>� 0>0 اF  
/�W ا��7ا#b و ا�	�3رات ا��را-�0-٤F  
  ���3F ا��7ا#b و ا�	�3رات ا��را-�0 -٥
  �<	�آ^ا�	از�0 ا�	���0  -٦
��	�ل ا -٧ 0�  ا�	�آ^ا�I>0 ا�=�
٨- 0�  #��ba��� 0�N ا�>)ب ا��H<�0/ا�=�
٩- �>8��
  �ت���3F �" اداء ا�دارة ا�آ�د�	�0 

١٠- �>8��
  �ت���3F �" اداء ا�دار�" و ا�#�1<�" 
١١-  kء ه�?0 ا���ر��B����3 �" ر!�ء ا��1#<�" و اF  
١٢- �>8��
دة ا�داء Q "� ���3Fت�  
  �ت�<8<�/ا��را-0 ا�[ا0�F ا�����3 ا�=�ى -١٣

��8<��ت (>0 ا��>�� و ا��1^�^ -١٤  
١٥- 01#����
 Y
  ا-��ا�F��0 ا��3�� ا�>)
١٦-01#����
 Y	>1ا� o570 ا�<)  
١٧-01#����
  (>0 (�#0 ا�	��	M و �F	�0 ا�0?�7 
  #��nق ا()��Nت #^او�0 ا�	@�0 -١٧
  #��nق O	��0 ا�	<0�8 ا��0��8-١٨

���#b ا���#01 ���	�0 ا�>)ب ا�	ه�7" -١٩  

���#b ا�W�8 و ا�����0 �" ا�>)ب ا�	�1-٢٠."��n  
  �Nارات #�<k ا���01#-٢١
  �Nارات ا�	���k ا�1<	�0 �<3>���ت-٢٢
  د��9 ا��7ا#b ا��1<�	�0-٢٣
٢٤- 01#����
  �3Fر�� !	�ن ا��دة ا�=�ى 
٢٥- 0��	1��
 0/�) Ea�4آ^ –و�	�1ات ...ا�� �<	ة و ا�^@Q�  ا

���=@�)ت ا��ا�	0 �<1	<�0 ا��1<�	�0 
��8<��ت -٢٦ 0/�) Ea�4و  



٢٧- Ea�4#01و��ا�)#�0 �" ا��>0 ا�  
٢٨-b#0���5 �<�7ا�#�  ����ت ا�وراق ا
ر #" ���ba ا�>)ب 
���7ا#b ا��را-�0 �<��01# -٢٩/  

��	�آ^ -٣٠ pد��9 ا���ر�  
��	�ل ا��دة 
��8<��ت-٣١ 01
  د��9 ا�^��رات ا�	��ا��0 و ا�	��
٣٢- .01#����
  ا�=��-0 ا�B� 0#�1	�ن ا��دة 
٣٣- k>�# ت���	�Qدارة ا�  ا
  ا�	�7Z�Iت ا��ور�M# 0 ادارة ا���#01 و و�Oات ا��دة 
��8<��ت-٣٤
  ���3F ا����ز ا�=�ى �" ا�	�ل ا�	�آ^ و ا��Oات-٣٥
  ا�)05a ا��ا(<�0 �<	�آ^-٣٦
  ا�@�98 ا�����	Y �<	�آ^-٣٧
  #<W ا��W�X و ا�1	��0 
��	�آ^-٣٨
٣٩- pا���ر� b#ا�����[ى ��7ا W>	ا�  
  [ى �رش ا�1	9 و ا���واتا�	<W ا�����-٤٠
دة ا��1<�� و ا���	�د -٤١Q ن�	B� 0�#  ا���1ون #M ا�@�?0 ا�3
  a�N	0 ا�	�ا��1Q" ا��ا(<��" 
��	�آ^-٤٢
  a�N	0 ا�	�ر
�" ا�	�1	��" 
��	�آ^-٤٣
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �	�'�&	ت ا�$#	م ا��ا"�! � 
	ن ا���دة��	م 



F ا����م ا�[ى �دة ��1دة ا�	i-=0 و
�ا#�@�  ا�P1B0�>8 ا����م ا��ا(<� �<�Q ^�^1Fآ�� و�� �@=���

01 و���3F ا�داء و���5F ��3ط ا�W1B وا�3ة و���3F (>\ ا��5=�" ��	� ��� M!0 #" ()ل و�	ا��1<

وF	9n و�Oة !	�ن ا��دة ا0��d ا��Y #" ()�@� ��� إ���ء ���م #=�	�   .و���5F أو���ت ا�����[
0�>8��
ل �<Y ا���	�د. و ��	9 #���ت �	9 ا��Oة  �B	�ن ا��دة H5>� ��@	�>� �@#�@# ا���>0 و

  :ا���a=�0 ا�����0

 .!M ا��ؤ�0 وا��-��0 وا�ه�اف �<8<�0و .١
 .إ���ء �N��ة 
����ت �<8<�0 .٢
٣. 0�>8��
 .��� 02�34 ا��دة 
�" أ��Bء ه�?0 ا���ر�k وا�>)ب وا�#�1<�" 
 .(�ر
�" Y2 #��ل إدارة ا��دة (
��ء ا��3رة ا�	i-=�0در�p آادر #" أ��Bء ه�?0 ا���ر�k آ	 .٤
٥. 0�>8��
 0�>�I	0 ا�<��m� ت�Q���O� .���3F ا

��8<�0، ب. ���3F أداء ا�>)ب،  .٦ kء ه�?0 ا���ر��B����3 أداء أF .01. (أ
!M ���م �<����3 وا�	��

<	�0 وا�0�n57) و ت. ���3F ا���>0 ا�>)
�0، ث. أ��>0 (�#0 ا�	��	M، ج. ���3F ا��I#�ت ا�1
 .ا��Nاح (>\ ا��5=�"

 .!M ���م �B	�ن ا�-�	�ار�0و .٧
 .���ء ���م �	��
01 ا���I��"ا .٨
 .و #��
3�35F 01@� ���� ا�آ�د�	�0 �<�7ا#b ا��را-�و!M ا�	1 .٩

١٠. 0�>8��
 .و/�W ا�	�3رات وا��7ا#b ا��را-�0 
١١. 0�>8��
 .إ��اد ���3F ا�	�3رات وا��7ا#b ا��را-�0 
 .إ��اد ا�����3 ا�=�ى �<8<�0 .١٢
و F@�?�@� �)��	�د #" ()ل ا�<��ن  ��5=�" و ا��>��ا�	=�	� �<�7ا#b ا��1<�	�0 
��8<�0ا .١٣

  ا����0 و ا�	=?����F "� 0[ ا�	@�م ا�����0:
١-  01
  ات ا��را-�0ا�	�3را��7ا#b و  �ت#<�#��

•  W�/F و b#س ا��7ا
b#���7 ا���87ر� 0/�I�3رات ا�	ا� 
• F "� ى ا�	�3راتا��7ا#b و ���3 -�
•  0�Qذ
�F@� ا��	�Qذج أ-?<0 �@��0 ا��1م و إ�	� 
• "��Qر�I��5" ا��		�3ر�� ا�F 
• 0� ba��� 0�N��# ���3F ا�>)ب ا��H<�0/ا�=�

 (>0 ا��>�� و ا��5=�" •

 

٢-Y
  ا���>0 و �)#�ت ا���� ا�>(
• Y	آ�د��
�ا#b ا�ر�Tد ا 01
��# 


�ا#b ا���� ا�>) • 01
��#Y
 


�ا#b ر���0 ا���7ب ا����!�0  • 01
��#–  0�2�3n0  -ا����0–ا����	�Q� ا��I#0 ا��1#0 –ا��O)ت  –ا

 (>0 ا��>�� و ا��5=�" •

 

٣-"����I01 ا�
��#  
• "����I01 ا�
 ا���ء ���0 #��

01 و ا��HFل •��	9 �<a�-د و��و ا� "����I>� ا�� ا�����7تN ا���ء 

• "����I>� 0���X M7�F ا�0��5 ا�

• W�X ��3 ا�	@��Qن ا�=�ى �<�

• "����I>� ى ��3 ا��م ا�=�

• W�Xات ا�HFل #i# M-=�ت -ق ا�1	9 و ا���N ء��
 

• W�X ا-�>)ع در0Q ا��!� �	i-=�ت ا��	�ل و ا��

 (>0 ا��>�� و ا��5=�" •

 

  ���0 ا��را-�ت ا�1<�� و ا�57ث -٤



 ت ا�1<��#�ا01Q و #��
���F 01[ ا�Qاءات ا���	�د ��7ا#b ا��را-� •

م ا��را-�ت ا�1<��  •>

�ا#b د W�/F 

�ا#b درQ�# 0Q=��� ا��را-�ت ا�1<��  • W�/F 
•  Vرا
�ا#b در0Q ا��آ� W�/F 
 ا�����3 ا�=�ى �<�7ا#b ا��را-�0 •
• Y	>1ا� o57ت ا���N()0 أ��أ��>0 � ]���F 01
��# 

���F 01[ أ��>0 ���0 أ()��Nت ا���� و O	��0 ا�	<0�8 ا��0��8 •��# 
 >0 ا��>�� و ا��5=�"( •

 

  ا�	��رآ0 ا�	��	0�1 و (�#0 ا��7?0 -٥
 ���5F ا��Q���Oت ا�	��	0�1 •
 و!M و �I� 0<) ]���F#0 ا�	��	M و �F	�0 ا��7?0 •

�ا#b ا����0 ا��7?�0  • ]���F و M!و 
• 0�#�Iا��0 و ا���	ا92 ا� و!M و ���F[ ا�3
 (>0 ا��>�� و ا��5=�" •

 
٦- E�4  ��� ا�	1<#�ت و ا��

 ���ء �N��ة 
����ت #�8�#<0 ���� #��#0 ا��دة 
��8<�0ا •
• 0�>8��
E�4 ا��ورة ا�	=����� 0�	�M ا��>0 ا��دة F 
• 0�>8��
Q E�4	�M ا�	=���ات #" ا�	���k ا��-	�0 F ل�	ا-�8 
 ا����Oظ و ا�	�ل ار0�T ا�	=���ات ا�ر0�N و ا����8و��0 •
 (>0 ا��>�� و ا��5=�" •

 
٧-  0�	�F و pادر ا�0���7ا���ر�  ا�8

• 0�>8��
 درا-0 ا��Q���Oت ا���ر�0�7 
 HF	�� ا�I>0 ا���ر�0�7 •

�ا#b ا�I>0 ا���ر�0�7 • ]���F Y>� اف�T� ا
• 0�>8��
 ���3F ا�4 و #�دود ا���ر�Y>� p آ��ءة ا�داء 

  
  ا�#" و ا�=)#0 وا�05H ا�	@��0 -٨

 ا���ء ���0 ا�#" و ا�=)0# •
��2 ا�Qاءات ا�#" و ا�=)0# •F 
 ا���ء ���0 �دارة ا�ز#�ت و ا�8ارث •
• .�@� �دارة ا�ز#�ت و ا�8ارث و ا���ر�Y>� p -���ر� 0<) M!و 

 
٩- 0�Qر�I01 ا��ا(<�0 و ا�Qا�	د ا��	اد �)�����  و ا


���3F 01 ا�	�3رات و ا��7ا#b ا��را-�0 •��# 

�3F 01ر�� ا�	�ا��1Q" ا��Iر��Q" و ا����اء •��# 
 ��را-0 ا�[ا0�Fا��اد ا�����3 ا�=�ى/ا •
 ا��اد (>0 ا��>�� و ا��1^�^ •
 ا��اد #<W ا���	�د �<8<�0 •

  
  
  
  
  
  
  
 


�&	ت �
	ن ا���دة ��)�ات �
	ن ا���دة �	�'�&	ت�� �&��إ+�اءات ا�(� �



١١١١KKKK 0�	آ�د�������#<��ت ا�1	<��ت ا �� �� �� �
 0�F�ا�2 ا�	<��ت اF Y�0 ��ا�>�I	ات ا��O��

B	�ن ا��دة  0/�Iا� E�4#�B	�FK  0	�م إ�Qاءات ا��


��	�ا-)ت  0/�Iا� Ea�4(>0 ا�	��
01 و  –ا��)ن  –ا��E�4  –ا�Qاءات ا���	�د  –ا�	�ا�1Qت  –ا�
o��5ا��- :Yآ����� W>	ن دا(9 ا�8# 98� ( W��Iاءات ا���Qا 

 - ا�I>0 ا�����[�0-ا�=��-�ت  –ا��5<�9 ا�Y?�7  –ا��-��W>#–  0 ا��I>�\ ا�-��ا�F�Y (ا��ؤ�0  -١
 	�^ة،. ......) ا�=	�ت ا�	

٢-  98�@>� 0�a��7ات ا��Oا��/�W ا�Y��X و W>#–  ���5F  ا�@�98 ا�����	B�#) Y	�� ا�
 .....)ا�<اa` ا�دار�0 و ا�	���0،ادارة ا�ز#�ت و ا�8ارث، –و�Oة ا��دة  –ا�	=?���ت �<�Oات 

���  –	@�رات ا���3د�0 ا�I>0 ا���ر�0�7 ���	�0 ا� –#<W ا���3دات ا�آ�د�	�0 (#����1 ا�(���ر  -٣
ا�����3  - ا�	1<#�ت و ا��E�4، �	\ ا���3دة، د�� ا���3دات �دارة ا��دة، �F	�0 ا�	ارد

(.....Y=-i	ا� 

3ق ا�	<0�8 ا��0��8  -٤O) ت��N()� - #	�ر-�ت ��م ا��	��^ و ا�Qاءات ا��W>#– `�5H ا�	�Hا0�N و ا
 ا�Qاءات ا���9�1  –د��9 ا()��Nت ا�	@�0 

-��-0  –ا�I>0 ا���ر�0�7  –��@�ز ا�دارى  (#����1 ا(���ر و ��1F" ا���3دات ا�دار�W># 0 ا -٥
 –ا����5^ و #=���ت ا�داء  –��� ���3F ا�داء  –ا�	i-=0 �����1 ا�-���دة #" ا�	ارد ا�0���7 

ى ا��!� �<��3دات و ا�#�1<�" �=#- (... 

آ���0 و #)a	0 ا�	Y��7 �����[ ا��اض  –ا�=��0  ا�	ارد ا�	���0 و ا�	�د�0 (ا�	از�0 ا�	���0 -٦
 0=-i	اض  –ا����
��ن ا�Q@^ة و ا�	�1ات  وا�	�1#9 و  #�ى /)��O@� �����[ ا–  0�5Hا���ف ا�
 0=-i	>�–  0#�1ا� E2ا�	0  –ا�� –F=@�)ت ���F[ ا���>0 ا�>)
�0   -(>\ ا�0F��H ا�=�

����Q ا��HFل و ا�p-�5 ا��8F 9a�-و Y–  ام�I�-ا Y>� 00 ا��ور�
�N01 و ا��Qا�	0 ا�	ا��
 ا�	ارد...)

ا�2 و�Oات ادار�W>#-  0HHI�# 0 ا�	��رآ0 ا�	��	�I� 0<)) 0�1#0 ا�	��	M و �F	�0 ا��7?0 -٧F– 
 0=-i	ا��>0 ا� Y2 0�1	��	اف ا��Z��ت و ا��N(1ت ا�	��	0�1  –-��-0 #��رآ0 ا�HF� –ا

��Nس  –#=�ه	�ت #��=Y7 ا�Y2 0�>8 ا��I#0 ا�	��	–  0�1	��	M ا�		�ر-�ت ��1<�0 ���	�0 ا�
ى ا��!� ��Zmاف ا�	��	0�1 �=#–  baا���� V]دة #" ه���-� آ���0 ا

٨� J  YFا�[ا �� –آ���0 ا�-���دة #" ا��3��  –#<W ا��3�� ا�	Y=-i و ادارة ا��دة (درا-0 ا��3
�� ا�	0O��3 و ا�	��[Y>� V ادارة ا��دة �)0N (>\ ا –ا�I>\ و ا�Qاءات ا��>�� و ا��5=�" <��

–  Y=2ا���� M!
��8<�0   –ا� 0N(19 ذات ا�	ق ا�1 ا���I��"....) -#��	�ت -

ن (-��-�ت ا�73ل  -٩���Iا�>)ب و ا� W>#– ن و ا����0�2 �" ا�=��-�ت(�� -و-�9a ا
 9�ر ا��اد ا�>)ب ا�ا��2" –-��-�ت ا��5<F- Y
 –ا�ر�Tد ا�آ�د�	) –  Y>0  ا���� ا�>(

 0�5Hو ا�����0 ا� Y��	ا���� ا�–  "�
ا���ت ���5F و  –
�ا#b ر���0 ا�>)ب ا�	���N" و ا�	ه
 "��n1�	0  –ر���0 ا�>)ب ا�/�Iت ا��Q���O�ا���>0  –د��9 ا�>��p  –(>0 ا���� �<>)ب ذوى ا

  0�
 �)#�ت ا���I���(....." - ا�>)


���7ا#b  –ا�		�ر-�ت ا��>0�3�7  –0 (ا�	����1 ا�	�1	�ة ��ى ا�W># 0�>8 ا�	����1 ا�آ�د�	� -١٠ �@�N(�
 ....) - ا��1<�	�0 



#�ى  –ا���ت ا�	�ا01Q و ا��W>#–  o��5 ا��7ا#b و ا�	�3رات (ا��/�W و ا�����3 �<�7ا#b و ا�	�3رات  -١١
ر ا��اد ا�>)ب  – ا-���
0 ا��7ا#���R�>� b و ا��>�� -#)a	0 ا��7ا#M# b ا�Q���Oت -ق ا�1	9<F

(.....b#ا��7ا Y2 

ا���ت  –ا�	�ط ا��1<�  –ا��1<�� و ا��1<� و ا��=@�)ت ا��ا�	0 (ا-��ا�F��0 ا��1<�� و ا��1<�  -١٢
 0���F01 ا��ور�0 �)-��اQا�	ا�–  YFر-�ت ا��1<� ا�[ا�	8)ت ا��1<��  –#�# M# 9#�10 ا��-�-– 
ر  –#�Hدر ا��1<�� و ا��1<� ا�	��0O  –� ا�>)
Y ��� ا��3� –(>0 ا���ر�p ا�	��ا�Y �<>)ب �=#

 ر!�ء ا�>)ب...........)

١٣-  kء ه�?0 ا���ر��B��ا�� ا��W>#–  "��1 ا��Bء ه�?0 ا���ر�k (ا���ت ���5F ا�0���8 و ا���8ءة N– 
 ���3F ا��	�^......) -ا���ت ���3F ا�داء. –��Nس #=�ى ا��!�  –�F	�0 #@�رات ا��Bء ا�@�?0 

١٤- # 0�n570 ا�<Iا�) Y	>1ا� o57ا� W>–  0�>8��
 Y	>1ا� o57<�0  –آ��ءة ا�	و ا�1 Y	>1ا� o57ا�
�9 ا�o57 ا�>1	Y  –ا��1<�	�0 	F \<) 0  –ا���ت و�n57و��ت ا���	ات و ا���وات  –ا��	Fi	ا�

(........، 

١٥-  b#و ا��7ا `aا/�W و ���3F ا��7ا# –��� ا��3��  –#<W ا��را-�ت ا�1<�� (ا�<F �3رات	و ا� b–  م���
ى ا��!�  –ا��=��9 و ا��Tاف �=#–  

3�� ا����<�0 ا��1<�	�0 (ا���ت ا�	=�a<0 و ا�	0�7-�5  -١٦F W>#–  دة�دارة ا�� Y>)12<�0 ا����م ا��ا
 (>\ ا��5=��" و ا��>��،...........) –#��ba��� 0�N ا�>)ب  –

� ادارة ��/	ت  .٢&123

�&	ت ا�� �	��)�ةا�

 ر و ا�ارد ��	�M ا�	�7F�8ت #<W ا��Hد -١
 #<W ا��ا/M# 9 #�آ^ !	�ن ا��دة -٢
 #<W ا�Q	���ت و �Nارات #�<k ا�دارة -٣
���>0 ا��Oة  -٤ 0� #<W ا�I>0 ا�����[�0 ا�=�
٥-  01Qا�	ا���3ر�� و ا� W># 
٦-  b#ا��7ا Y3=�# ت���	�Qا W># 
�Oة -٧>� Y	ا�@�98 ا����� W># 
 #<W ا�)05a ا��ا(<�0 �<�Oة  -٨
٩� J ا �/M# 9 ادارة ا�W>#0�>8 ا��

� �

٣K �
���9  ا���	�� و ا��8اه&7 و ا5د�� ا��ا4 �

8ن Q	�M ا�Ea�4 ا/9 F ان W>	ه[ا ا� Y2 Y�ر��  –��ا�F 9	5F–  0��1	@0 ا��ة #" ا��	ذات  –#�1
 0�Nر�5#ى #��� و �5F	9 ا��Gو�9 او ا����7س، و ���	9 ه[ا ا�	<Q  Y>� W	�M ا�اع ا�Ea�4 (ا�– 

ل �<Y ا�	�Q�Iت و #�ى -)#0 ا�1	<��ت  ا��N	�0) و H5م ا����ط  و ا��	Fا Y>� "�7هF 9 و��F Yا��
ا�	B� 0�>�I	�ن ا��دة دا(9 ا�8<�0 و �[آ� �<Y -9�7 ا�	�nل  " ا-�	�رات ا�-��H3ء و ���ba ا��5<�9 

 –-	�0 #�5!� ا��Q	���ت ا�� –#���k ا���#–  01#���k ا�N=�م  –�Nارات #���k ا�8<��ت  –�@� 
/�W ا��7ا#b و ا�	�3رات  –ا�ر0N ا��3F–  0���5�#ر�� ا�	�ا01Q ا��Iر0�Q و ا��ا(<�0 F–  �7تF�8	ا�

آ)ت  –ا���N��Fت  –ا�د�0  –ا�<اba���–  `a ا�#����5ت  –ا��-	�0 F�7ت،..........ا��     –ا��7وF�8	ا�                                                    

  
  
  



  2$�;	 و ا"�	ر ��آ� ا���دة �1$:� �$�	 ا���	�� ا�
���ب ��ا��ه	 ��ى ا��)�ة
  

١- 0���Fا��-�  ا�I>0 ا
٢-  0���Fا��-����3 -�ى �" �3Fم ا�I>0 ا�����[�I>� 0>0 اF  
/�W ا��7ا#b و ا�	�3رات ا��را-�0-٣F  
  ���3F ا��7ا#b و ا�	�3رات ا��را-�0 -٤
�Oةا�	از�0 ا�	���0  -٥>�  
��	�ل ا��Oة -٦ 0�   ا�I>0 ا�=�
٧- 0�  #��ba��� 0�N ا�>)ب ا��H<�0/ا�=�
٨- 0�>8��
  ���3F �" اداء ا�دارة ا�آ�د�	�0 
٩- 0�>8��
  ���3F �" اداء ا�دار�" و ا�#�1<�" 

١٠-  kء ه�?0 ا���ر��B����3 �" ر!�ء ا��1#<�" و اF  
١١- 0�>8��
دة ا�داء Q "� ���3F  
  ���3 ا�=�ى �<8<�0ا�� -١٢
  (>0 ا��>�� و ا��1^�^ -١٣
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 


